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RESUMEN

El Departamento del Casanare y en especial el Municipio de Hato Corozal cuentan con una
gran riqueza natural, posee un enorme potencial agricola y ganadero y cuenta con grandes
extensiones rurales totalmente desaprovechadas. Este gran potencial lo convierte en un
territorio muy Ilamativo para el desarrollo de proyectos turisticos que conjuguen las

actividades agricolas con el desarrollo de actividades de turismo en espacios rurales.

Mediante el estudio de campo desarrollado en el municipio de Hato Corozal se logra
identificar que sus pobladores realizan algunas actividades productivas tales como la
agricultura, ganaderia y caza de especies silvestres nativas; también realizan actividades
artisticas como danzas, canto, declamacion e interpretacion de instrumentos musicales y
aunque de una forma muy artesanal y aislada los pobladores del municipio  también
realizan actividades turisticas. Estas actividades descritas son realizadas por los

pobladores de manera individual, sin generar asociatividad y sin pensar en el bien comun.

Con la aplicacion de las encuestas y en las reuniones sostenidas con los pobladores del
municipio se advierten algunas problematicas de tipo socio econémico tales como la falta
de oportunidades de empleo, delincuencia juvenil, escaso acceso a la educacién y ausencia
de una cultura de proteccion y conservacion del medio ambiente por parte de los colonos

y de los visitantes a la region.

Por lo anteriormente descrito el presente trabajo plantea una propuesta para la creacion de
un proyecto agroecoturistico, el cual se desarrollard en un espacio conformado por 3 hatos
con una extension de 320 hectareas. Este proyecto funcionara como un complejo turistico
donde se promoveran las actividades agroturisticas en los rios, bosques, senderos y demas

atractivos naturales del llano. EIl proyecto prestara servicio de alojamiento en cabafas y los



turistas podran disfrutar del folklor llanero y de la gran variedad de comidas tipicas de la
region.

Para la administracién del proyecto se propone la creacion de organizaciones del sector
solidario que estaran constituidas por una Fundacion y 2 precooperativas. La Fundacién
actuard como entidad promotora de las precooperativas y servira de canal para la recepcion
de los aportes de las entidades del estado y de particulares. Las precooperativas asociaran

a los habitantes del municipio para realizar la administracion y operacion del proyecto.
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ABSTRACT

The Department of Casanare and especially the Municipality of Hato Corozal have a great
natural wealth, has enormous agricultural and livestock potential and has large rural
expanses totally wasted. This potential makes it a very attractive area for the development
of tourism projects that combine agricultural activities with the development of tourism

activities in rural areas.

Through field study conducted in the city of Hato Corozal is possible to detect that its
people do some productive activities such as agriculture, livestock and native wildlife
hunting; also perform artistic activities such as dance, singing, recitation and interpretation
of musical instruments and though in a very traditional and secluded township residents
also conduct tourist activities. These activities described are performed by the people

individually, without generating association and without thinking of the common good.

With the implementation of surveys and meetings held with the residents of the
municipality noting some of socio economic issues such as lack of employment
opportunities, juvenile delinquency poor access to education and the absence of a culture

of protection and conservation the environment by the settlers and visitors to the region.

As described above this paper presents a proposal for the creation of an agro-ecotourism
project, which will take place in a space consisting of 3 herds with an area of 320 hectares.
This project will operate as a resort which will promote agritourism activities on rivers,
forests, trails and other natural attractions of the plain. The project will service lodge and

tourists can enjoy the prairie folk and variety of foods of the region.
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For the administration of the project aims to create solidarity sector organizations which
consist of a foundation and 2 pre-cooperatives. The Foundation will act as promoter of pre-
cooperatives and serve as a channel for receiving input from state entities and individuals.
The associate precooperatives the people of the municipality for the administration and

operation of the project.



INTRODUCCION

El desarrollo de actividades de turismo en los espacios rurales, se ha convertido en una
alternativa productiva que se viene implementando en el mundo, especialmente en los
paises donde existe una alta biodiversidad, en forma tal que se logre combinar actividades
productivas como las agropecuarias, con las actividades turisticas con un respeto total por

la conservacién del medio ambiente y la sostenibilidad del mismo.

En Colombia se estan comenzando a implementar proyectos privados y publicos que
pretenden conjugar actividades de esparcimiento que se pueden realizar en el medio rural,
constituyéndose como turismo ecoldgico, agroturismo, turismo de aventura, turismo
cultural, turismo social, turismo de salud y turismo deportivo. (SENA-Turismo en
espacios rurales 2010). Debido a esta dinamica es importante que en Colombia se le
otorgue mas valor a los espacios rurales debido a su enorme importancia en el desarrollo
econdmico del pais y sobre todo, por la riqueza natural que representa. Cuando nos
referimos a los espacios rurales ya no podemos contemplar solamente la actividad agricola
0 la cria de animales, existen muchas mas posibilidades en los campos colombianos, una
de ellas es el desarrollo del turismo rural en los municipios y regiones, se debe fortalecer la
gestion del turismo local y demostrar que el turismo debe ser una estrategia de lucha contra
la pobreza, como lo plantea la OMT organizacion mundial del turismo, la cual propone su
inclusion dentro de los planes de gobierno. Se requiere entonces de estudios,
planteamientos y propuestas de proyectos que involucren este importante tema (Pérez E

2001)

Por lo anteriormente descrito, el presente documento propone la creacion de un proyecto

Agroecoturistico en el municipio de Hato Corozal Casanare aprovechando la enorme
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riqueza natural de esta region, alrededor del cual se plantea la creacidn de organizaciones
solidarias estructuradas y basadas en el modelo solidario. Organizaciones por medio de las
cuales los habitantes de la region tengan posibilidades de asociarse con el firme proposito
de fortalecer sus esfuerzos, mostrar y compartir con los turistas de forma organizada sus
potenciales artisticos y culturales, generando de ésta forma empleo, mejoramiento de sus

condiciones de vida, desarrollo, avance social, crecimiento econémico y empresarial.

El presente trabajo pertenece a la linea de investigacion de economia solidaria adoptado
por la Universidad de la Salle en la Facultad de ciencias administrativas y contables. Su
escogencia como tema central del presente proyecto obedece a la formacion recibida
durante el desarrollo de la Maestria en Administracion, conocimientos que los
investigadores  aplican en el desarrollo de la propuesta de este proyecto. Se presenta

como requisito para la finalizacion de los estudios de Maestria en Administracion MBA.

En el desarrollo del presente trabajo fue fundamental contar con el conocimiento y
experiencia de uno de nuestros compafieros de la Maestria quien es oriundo del municipio
de Hato Corozal; ha vivido toda su vida en este municipio y conoce muy bien los

diferentes aspectos abordados en el presente proyecto.

La estructura que presenta este documento se basa fundamentalmente en cinco etapas, las
cuales son y constituyen la hoja de ruta que se seguird a lo largo de todo el escrito. Los
trabajos desarrollados en estas etapas son los que finalmente permiten el planteamiento de

la propuesta que es el objetivo fundamental del presente trabajo de investigacion.

En la primera etapa, los autores se documentan con la informacion del municipio de Hato
Corozal, realizando una indagacion general sobre los diferentes aspectos relacionados con

sus pobladores, revisando su situacion cultural, econdmica y social y también indagando
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sobre los diferentes aspectos geogréaficos de la region, especialmente lo relacionado con el
cuidado del medio ambiente y el desarrollo de actividades turisticas. Asimismo se realiz6
una revision de conceptos sobre los temas que son abordados en el presente trabajo y se

recogieron experiencias de algunos expertos en los temas tratados a lo largo del trabajo.

En la Segunda etapa, se realiz6 un trabajo de campo en el Municipio de Hato Corozal
Casanare. Este trabajo se enfocd en principio a la observacion, identificacion y analisis de
las probleméticas de los habitantes del municipio en los aspectos de educacion, empleo y
calidad de vida, alli se identificaron las fortalezas de su gente, lo que hacen y también lo
que desearia hacer en el futuro. Se identificaron aspectos relacionados con la gran variedad
y riqueza natural de la region y su enorme potencial para desarrollar proyectos como el que
se plantea en la presente investigacion. Adicionalmente se interactudé con los lideres de
la comunidad mediante la realizacion de reuniones, las cuales se constituyeron en una
fuente primaria de informacion. En estas reuniones se debatieron temas fundamentales y
los participantes manifestaron abiertamente las necesidades de la poblacion, se refirieron a
la problematica del desempleo, los vacios en la educacién de sus hijos, la delincuencia
Juvenil; también hablaron de temas positivos como la calidad humana de sus habitantes y
del gran empuje y teson de la cultura llanera. Se refirieron a la gran variedad de
manifestaciones artisticas que existen en el llano y en sus gentes, lo cual se ha convertido

en la fuerza con la cual se proyecta el desarrollo en ésta region del pais.

Posteriormente se aplicaron encuestas a una muestra de los pobladores del municipio que
en el presente proyecto se denominan los Colonos, de igual manera fueron aplicadas a los
propietarios de fincas y grandes predios los cuales van a tener participacion en el presente

trabajo.
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La tercera etapa de esta propuesta tuvo como objetivo fundamental el andlisis de la
informacion recolectada mediante la aplicacion de las encuestas y las reuniones realizadas
con los habitantes del municipio. Mediante la realizacion de estos anélisis se buscd un
conocimiento mas preciso de los diferentes aspectos relacionados con la situacion
econOmica, laboral, social de los pobladores y de las necesidades generales del municipio;
también se buscd evaluar la percepcion de éstos con respecto a las fortalezas de la region

para generar nuevos proyectos.

Las encuestas se construyeron metodoldgicamente, con el objetivo fundamental de extraer
la mayor y més atil informacion de los pobladores de Hato Corozal Casanare y fueron
enfocadas a indagar sobre los aspectos econdémico, social y cultural, lo mismo que a

obtener informacion sobre las actividades turisticas desarrolladas por los habitantes.

En la cuarta etapa y luego de efectuar el analisis de la informacion recolectada mediante
encuestas, entrevistas, reuniones y después de lograr un conocimiento mediante fuentes
primarias y secundarias sobre los temas ambientales, geograficos, riqueza natural
potencialidades por explorar de la region de Hato Corozal Casanare, el trabajo se
direcciond hacia el planteamiento y la formulacion de soluciones a las diferentes

problemaéticas de los pobladores de Hato Corozal Casanare.

Para la formalizacién de la solucién que mas se ajustara a las necesidades integrales de la
region fue necesario realizar un andlisis de las dimensiones fundamentales del municipio
como son: la dimension social, la dimension cultural, la dimension economica, la riqueza
natural, la problematica medioambiental, su potencial turistico y las alternativas para el
financiamiento de proyectos. Es asi como el presente trabajo de investigacion se enfoco a

la idea de proponer un proyecto agroecoturistico, el cual integrard las actividades
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agropecuarias desarrolladas por los colonos con las actividades turisticas enriquecidas con
la gran variedad de manifestaciones artisticas de los habitantes y aprovechando el gran
potencial y riqueza natural de la region, considerando igualmente  elementos
fundamentales como son el cuidado, proteccion, conservacion, respeto y sostenibilidad del

medio ambiente.

En la quinta etapa se busco la manera de integrar a los habitantes de la region quienes
deben ser los gestores del proyecto, para trabajar de manera organizada, solidaria y
democratica buscando el beneficio para todos los participantes en el proyecto. En esta
etapa los autores advierten un clima de dispersién, carencia total de trabajo en equipo y
falta de organizacién del trabajo por parte de los habitantes de Hato Corozal. Esta
situacion se manifiesta en la desigualdad de los ingresos que perciben unos y otros actores,

la carencia de trabajo de muchos y la abundancia de trabajo de algunos pocos.

La mencionada situacion motiva a reflexionar acerca de la necesidad de crear instituciones
solidarias que asocien a los habitantes de la region en pro de objetivos comunes, para que
sumen fuerzas y mediante el conocimiento y destrezas de cada uno puedan gestionar
mejores ingresos de manera equitativa y asociativa, generando de esta manera mas empleo
y desarrollo para la region. Por lo anteriormente mencionado, este documento presenta una
propuesta para mejorar las condiciones de vida de los habitantes, la cual contempla entre
otras, la generacion de empleo y sostenibilidad del medio ambiente en el municipio. Esta
propuesta es la creacion de un proyecto agroecoturistico cuya operacion y administracion
sera realizada con la intervencion de organizaciones de economia solidaria. En

consecuencia este proyecto no plantea la realizacion de un estudio de factibilidad ni la
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evaluacion financiera del proyecto, etapas que podran ser abordadas en posteriores trabajos

de investigacion.

El presente trabajo estd estructurado metodologicamente en 6 capitulos los cuales

contienen la composicion de cada uno de los temas abordados y desarrollados:

Capitulo 1 Marco Investigativo: El cual describe la situacién que viven los pobladores del
municipio de Hato Corozal, identifica la poblacion que fue utilizada para la seleccion de la
muestra con miras a la aplicacion de las encuestas y la realizacion de las reuniones con
grupos focales; asimismo considera los aspectos que fueron tenidos en cuenta para

estructurar la encuesta.

En el Marco de referencia, Capitulo 2 se realiza la fundamentacion tedrica y se precisan
los conceptos claves del estudio. En primera instancia se aborda el tema del Turismo como
uno de los elementos fundamentales para el planteamiento de la propuesta del presente
proyecto. En el desarrollo de este elemento se plantea la importancia del sector del turismo
en la economia, se describe las diferentes clases de turismo, haciendo especial referencia
por el turismo desarrollado en espacios rurales; se mencionan referentes importantes de
proyectos turisticos desarrollados en espacios rurales en Colombia como el caso del
departamento del Quindio. Por altimo se describe el turismo rural en el mundo tomando
algunos referentes de paises como Alemania, Francia y Espafia, donde el desarrollo del

turismo en espacios rurales es de gran importancia para sus economias.

La estructura del Marco tedrico Contempla fundamentalmente el tema de Asociatividad y
Economia Solidaria dentro del cual se precisan los conceptos clave acerca de los diferentes
tipos de organizaciones de economia solidaria y se detallan los valores generales de la

Economia solidaria. Esta Fundamentacion teorica servira de base para el entendimiento de
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estas organizaciones, con miras a plantear la propuesta para su conformacidn en el presente

proyecto de investigacion.

Dentro del Marco Legal se detallan todos los elementos normativos de las organizaciones
solidarias partiendo desde la constitucion politica de Colombia y mencionado las diferentes

leyes y decretos que regulan la actividad Cooperativa en Colombia.

En el capitulo 3 se describe el contexto geografico detallando aspectos importantes del
Municipio de Hato Corozal Casanare como su infraestructura vial y servicios publicos, la
educacion ambiental, la division politica, su poblacion, su economia y los planes de
desarrollo del Gobierno Municipal y Departamental, informacion que aportara gran valor

al conocimiento de la regién para el planteamiento de la propuesta.

El andlisis y resultados enmarcados en el capitulo 4 presentan los resultados derivados de
la informacion obtenida a partir de las encuestas aplicadas a la poblacion y de las
reuniones con los lideres de la region de Hato Corozal en los grupos focales. Se utilizaron
herramientas de andlisis que integran graficos y tablas mediante los cuales se analizan las
diferentes variables con las cuales se estructuraron las encuestas. La informacién obtenida
de estos analisis proporciona a los investigadores un conocimiento detallado de las

caracteristicas de la poblacion y su situacion socio-econémica.

En la presentacion de la propuesta, se plantea la conformacién de un proyecto
agroecoturistico el cual es administrado por organizaciones del sector solidario; Se
proponen la creacion de estas organizaciones, precisando las actividades que desarrollara
cada una de ellas para la administracion y operacion del proyecto. Se detalla el portafolio
de servicios que ofrecera el parque a sus visitantes y las diferentes actividades que se

podran desarrollar.
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Finalmente se detalla en el capitulo 6 las Conclusiones y recomendaciones derivadas de los

analisis y del estudio general realizado.

Se considera pertinente  mencionar que la Universidad de La Salle, se encuentra
comprometida con los cambios que requiere la sociedad colombiana y con las estrategias
de desarrollo sostenible, que demandan las regiones de la Orinoquia y la Amazonia.
Actualmente la Universidad desarrolla en Yopal Casanare, su compromiso social de
ensefianza y aprendizaje conformando nuevas generaciones de profesionales al servicio del
pais y especialmente enfocado al cuidado del medio ambiente y la preservacion de la etnia

de esta region; (AC BELENO 2011).
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1.MARCO INVESTIGATIVO

1.1 Planteamiento del Problema

La region del Casanare y particularmente el Municipio de Hato Corozal, cuentan con una
inmensa riqueza natural, espacios rurales sin aprovechar; posee un gran potencial agricola
y ganadero, gran variedad de flora y fauna y en general es una region que ofrece la
posibilidad de desarrollar proyectos enfocados al turismo y al desarrollo de actividades
agropecuarias. Esta gran riqueza y potencial de la region no se han aprovechado en favor
de la poblacion, por el contrario, se han evidenciado una serie de problemas que aguejan a
los pobladores de Hato Corozal principalmente relacionados con la falta de oportunidades
de empleo, de educacion, problemas de delincuencia juvenil, emigracién hacia otras zonas
del pais y descomposicion del nucleo familiar. Igualmente se padecen problemas
relacionados con la caza indiscriminada de especies que son dificiles de recuperar,
deforestacion de importantes zonas verdes, asi como la pérdida de recursos hidricos que se
contaminan y se alejan de ser una solucion para los pobladores de la region. (Plan

Desarrollo Hato Corozal 2012-2015).

Los habitantes desarrollan algunas actividades productivas, artisticas y turisticas de
manera aislada, buscando su propio beneficio, sin ningun tipo de orden y sin pensar en

generar empresa y crear asociatividad y sostenibilidad hacia el futuro.

En la actualidad los habitantes del municipio tienen dedicacion exclusiva a 3 actividades
que les generan ocupacion y algunos ingresos para su sostenimiento; estas actividades son
la ganaderia, el cultivo de arroz, la cual es una actividad ocasional y la comercializacion

de algunos productos basicos para el consumo. Este hecho estd generando un letargo y
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paralizacion en el crecimiento del Municipio. La carencia de actividades productivas
diferentes de las mencionadas genera un impacto social negativo, ya que no existen
oportunidades de trabajo y la calidad de vida de la poblacion se afecte por la dificultad en

la satisfaccion de sus necesidades basicas.

No se evidencia ningun tipo de control, organizacion y gestion de parte de las autoridades
locales y nacionales encaminadas a la creacion de soluciones que permitan mejorar las
condiciones de vida de los habitantes y el control, cuidado, conservacion y sostenibilidad

del medio ambiente (CEDE 2005).

1.1.1.Formulacién del Problema.

Qué condiciones sociales, econdémicas y culturales propician la creacion de una propuesta
Agroecoturistica dentro del marco de la Economia Solidaria, en el municipio de Hato

Corozal Casanare?

1.2 Justificacién

En los ultimos afios se han experimentado varios cambios en el medio rural lo cual ha
afectado a las poblaciones especialmente en aspectos como: la emigracion de los
campesinos hacia las zonas urbanas buscando alternativas de sostenibilidad y alejandose
del conflicto armado, esto ha traido como consecuencia la declinacion de las actividades
agricolas y el desaprovechamiento de las tierras. En lo social ha traido como consecuencia
la desmotivacién de las nuevas generaciones que ya no ven oportunidades en su localidad y

tampoco en las actividades agricolas, asi mismo se evidencia la problematica de las



instituciones las cuales no asumen su responsabilidad en la generacion de proyectos que

integren a la poblacion (SENA, Turismo en espacios rurales 2010).

Este hecho estd generando graves problemas sociales que se ven reflejados en el aumento
de los niveles de delincuencia, el desarrollo de actividades no licitas como fuente
alternativa de ingresos y la descomposicién social por el uso del tiempo de los

desempleados en actividades no productivas.

En el Municipio de Hato Corozal, no existe una zona que permita a la comunidad el
disfrute de actividades de recreacion y esparcimiento, es por esto, que para poder
encontrar actividades de esparcimiento, los habitantes tengan que ir a otras zonas del
Departamento (donde igualmente es muy limitado el acceso a servicios afines) o dedicarse

al ocio, consumo de licor y otras actividades no benéficas para la sociedad.

La region de Hato Corozal cuenta con atractivos naturales y con una riqueza cultural y
tradiciones que pueden generar atraccion de tipo turistica, no obstante y a pesar que existe
en la zona un medio propicio para el desarrollo de actividades relacionadas el turismo, no
se han desarrollado ningun tipo de acciones por parte de instituciones publicas y privadas.
No existe proyectos relacionados en la jurisdiccién y no hay infraestructura fisica, ni
administrativa para adelantar acciones de este tipo. EI Municipio cuenta con todos los
elementos esenciales para generar turismo o actividades relacionadas, cuenta con
maravillosos paisajes, hatos hermosos, infraestructura vial, el desarrollo de actividades
tradicionalmente llaneras y ante todo la cultura autdctona del llano la cual se tipifica en

diversas manifestaciones culturales y artisticas (Plan Desarrollo Hato corozal 2012-2015)
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La poblacién se encuentra afectada por la falta de oportunidades laborales y en especial los
jovenes son altamente vulnerables a los problemas de desocupacion, delincuencia Juvenil,

falta de educacion y de oportunidades en general.

Como no existe accion institucional es cada vez mas critica la situacién econdmica y
social, haciéndose cada vez mas dificil posibilidad de crear o desarrollar una actividad
econOmica que reactive la economia y sea pilar de desarrollo y crecimiento local. A pesar
de todo este marco problemético no hay intentos por mitigar los impactos o por consolidar
acciones para la formacién de unidades productivas, ya sea de tipo industrial o de servicios

como el turistico.

Al no existir politicas para el fomento de actividades productivas que reactiven la
economia local, se estd produciendo la destruccion del medio ambiente como fuente
inmediata de recursos. Se prevé que si no se soluciona este hecho, la problematica se va
agudizar con la generacion de graves problemas ambientales como la destruccion de las
zonas de reserva, asi como, la aceleracion en el despoblamiento del Municipio tras la

busqueda de oportunidades en otras zonas.

Algunos nativos depredan los recursos naturales, basicamente influenciados por las
necesidades econémicas, aun en contra de la voluntad de la mayoria de los pobladores de
la regidn. Sobre estas acciones no existe ningun control por parte de las autoridades
competentes. Se plantea que la solucion a este problema se puede lograr a partir del
fortalecimiento de actividades que promuevan el agroturismo en la regién de Hato Corozal
en el Casanare. La actividad turistica debe estar coordinada y ejecutada por los habitantes

del Municipio
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El modelo de desarrollo rural se encuentra atravesando por una crisis y no es facil definir el
papel que juega en el mundo globalizado actual, pero la zona rural debe asumir un nuevo
rol en el desarrollo de sus pueblos, por lo tanto se hace necesario plantear un nuevo
enfoque de desarrollo desde los territorios rurales que apunten a la sostenibilidad y que

integren la participacion de todos los habitantes de la region (Bote 1992).

El presente proyecto es Importante desde el cooperativismo ya que los habitantes de Hato
Corozal requieren una solucién que promueva la asociatividad, la cual ha estado ausente
en esta comunidad. Los habitantes del Municipio poseen expectativas en cuanto a la
creacion de empresas y gracias a sus talentos artisticos, su cultura y conocimiento del llano

se pueden consolidar como asociados en organizaciones solidarias.

1.2.1. Impactos esperados
Si la propuesta planteada en el presenta trabajo se llagara a implementar, se pueden

generar los siguientes impactos:

= En lo administrativo generard un impacto y alcance multisectorial ya que es un
proyecto social que esta destinado principalmente a satisfacer necesidades sociales
y economicas de la comunidad mediante el aprovechamiento del servicio

Agroecoturistico.

= Permitira la ampliacion de infraestructura ya que el proyecto incluye la creacién de

estructuras fisicas donde se realice la administracion y operacion del mismo.

= Permitira ampliar la actividad econdmica ya que los servicios del parque

propiciaran espacios para que las comunidades de Hato Corozal pueda desarrollar

25



actividades relacionadas con servicios de restaurante, comercio, artesanias,

transporte.

= Permitira el desarrollo integral de la zona mediante la construccion de areas de
recreacion y dotacion de equipamiento del municipio. Incluye también el
mejoramiento de vias, sistemas de comunicacion, servicios publicos y

sefializacion.

1.2.2. Usuarios Esperados

= Los habitantes de la cabecera municipal de Hato Corozal Casanare
» Los ciudadanos interesados en el Agroecoturismo del Casanare y de todo el Pais.

= La poblacién que estd dedicada a actividades que giran en torno a la ganaderia
como actividad principal y como actividad secundaria una agricultura y piscicultura

con altos niveles de tecnologia.
= La poblacion extrajera interesada en turismo rural.

= Las personas que se beneficien con la generacion de empleos que originada en el
proyecto Agroecoturistico.

= Todos los interesados de los proyectos afines o similares dentro del sector solidario.



1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Plantear una propuesta para la conformacion de organizaciones enmarcadas dentro del
modelo de la economia solidaria, que permitan la asociatividad Yy organizacion
productiva de la poblacion de Hato Corozal Casanare en torno a un proyecto

Agroecoturistico.

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Identificar el potencial turistico del municipio de Hato corozal Casanare y proponer
alternativas para el aprovechamiento de sus recursos Yy espacios rurales.

2. Conocer las habilidades artisticas, talentos y destrezas de los habitantes de Hato
Corozal Casanare para orientar el desarrollo de la propuesta.

3. ldentificar aspectos relacionados con el empleo, educacion,  actividades
econdmicas e ingresos de la poblacion de Hato Corozal.

4. Describir la situacion del turismo en espacios rurales en Colombia.

5. Proponer la administracién del proyecto planteado en la propuesta, bajo la
orientacion de organizaciones de economia solidaria para propiciar una actividad
turistica organizada

6. Platear un portafolio de servicios turisticos que soporten la operacion del proyecto

plateado en la propuesta.
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1.4. METODOLOGIA

1.4.1. Tipo de Estudio

El disefio de investigacién abordado en el presente trabajo, es de tipo cualitativo y
descriptivo. Segun (Bernal 2010) la metodologia cualitativa se enfoca a la descripcion y
cualificacion de los fendmenos sociales a partir de rasgos caracteristicos de la poblacién
analizada. Esta metodologia es aplicable en el presente trabajo en la descripcion y analisis
de las determinantes sociales y culturales de la poblacion. En las reuniones desarrolladas

con grupos focales esta metodologia tuvo amplia aplicacion.

El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes de una poblacién a través de la descripcion exacta

de las actividades, objetos, procesos y personas. (Hernandez 2008).

En la presente investigacion se realiza el andlisis de la informacion obtenida en la
entrevista semiestructurada, en el periodo comprendido entre Junio de 2010 y Junio de
2011. De igual forma se realiza un trabajo de campo, el cual se basa en informaciones
obtenidas directamente de la realidad, permitiéndole al investigador cerciorarse de las

condiciones reales en que se han conseguido los datos.
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1.4.2. Poblacién

Para el desarrollo del proyecto de investigacion se selecciond la poblacion del municipio
de Hato Corozal Casanare que cuenta con una poblacién total de 11.511 habitantes
distribuidos asi: zona urbana 4.602 (40%) y zona rural: 6.909 (60%) con una densidad de
poblacion de 1.90 habitantes por km2. La poblacion econémicamente activa es de 4.809

habitantes. (Plan de Desarrollo Hato Corozal 2012-2015).

1.4.3. Muestra

La muestra poblacional estd delimitada por la poblacién econémicamente activa que vive
en el municipio de Hato Corozal Casanare. Segun informacion tomada del plan de
desarrollo Municipal 2012-2015, el municipio de Hato corozal Casanare cuenta con una
poblacion econdmicamente activa de 4.809 Habitantes (Tabla 1). Esta poblacion esta
integrada por los habitantes con edades entre 20 y 54 afios y representa un 41.7% del total
de poblacién del municipio. Se excluyen de la poblacion econémicamente activa los nifios

de 0 a 14 afios y los jovenes de 15 a 19 afios los cuales se consideran estan en edad escolar.

Tabla 1 Distribucidon de la poblacién por edad y Sexo

TOTAL HOMBRES MUJERES

RANGO EDAD 11.511 6.103 5.408
DE 0-4 1.403 728 675
DE 5-19 4.067 2118 1949
DE 20-34 2.705 1458 1247
DE 35-49 1.688 893 795
DE 50-64 1.077 588 489

DE 65-79 490 275 215
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80 Y MAS 81 43 38

Fuente: Dane (2011). Plan de Desarrollo Municipal 2012- 2015.
Municipio de Hato Corozal

Formula para calcular el tamafio de la muestra:
Segun Hernandez Sampieri y otros (2008), Para calcular el tamafio de la muestra suele

utilizarse la siguiente férmula:

n= N *O2 *Z2
(N-1)*e2 + ( 02*Z2)

Donde:

n = el tamafio de la muestra.

N = tamafio de la poblacion.

O= Desviacion estandar de la poblacion gque, generalmente cuando no se tiene su valor,

suele utilizarse un valor constante de 0,5.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si no se tiene
su valor, se lo toma en relacién al 95% de confianza equivale a 1,96 (como mas usual) o en

relacion al 99% de confianza equivale 2,58, valor que queda a criterio del investigador.

e = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se tiene su valor, suele
utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09), valor que queda a criterio del

encuestador.
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Calculo de la Muestra Poblacional

n= N*QO2*Z2

N-1*e2 + 02*Z2
n= 4809*(50%)2*(1,96)2

(4809 -1)*(7%)2+(0,5)2*(1,96)2
n= 200 Habitantes

La informacion utilizada para el calculo de la muestra es la siguiente:

N = 4.809 habitantes correspondientes a la poblacion econdmicamente activa de Hato
corozal Casanare (DANE, 2011).

O = desviacion estandar 0.5

Z = 1.96 correspondiente al 95% de confianza

E = Limite de error muestral, se tomo 7% (se puede tomar rango entre 0.01 y 0.09 a criterio

del encuestador.

Muestra Propuesta y muestra Alcanzada: La muestra Poblacional propuesta segun el
célculo realizado era de 200 habitantes y la muestra alcanzada realmente con la aplicacién
de las encuestas fue de 250 habitantes, superando de esta manera las expectativas
propuestas.

El Tipo de Muestreo aplicado fue el muestreo aleatorio Simple, segin el cual se deben
enumerar los elementos de la poblacion y después se seleccionan al azar los n elementos

que contiene la muestra (Hernandez 2007).
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1.4.4. Obtencion y Organizacion de la Informacion

Para recolectar la informacion primaria, se disefid un cuestionario de preguntas (ver anexo
1). EIl cuestionario estd relacionado con caracteristicas propias de la poblacion como:
grupo racial, estado civil, nivel educativo, condicion laboral, actividad principal y
secundaria, e ingresos; se disefiaron otras preguntas propias del tema de investigacion
como; acciones para mejorar situacion econémica, percepcion y opinion de mejoria de la
actividad turistica de Hato Corozal; preguntas por ejes tematicos propias para la
construccioén de indicadores de acuerdo y de interés en la realizacion de actividades dentro
del parque. Y por ultimo preguntas a los finqueros como area de la finca, actividad
principal de la finca, se les pregunto si involucrarian actividades de turismo en la finca,
figura administrativa que consideraria propicio para gerencia el parque, y preguntas
propias para la creacion de un indicador de interés para realizar actividades conjuntamente

con otros finqueros.

Para analizar los hallazgos se realizaron tablas de frecuencias, gréaficos de torta y de
barras, construccion del indicador de acuerdo y de interés, y una medida de variabilidad de

los indicadores, el coeficiente de variacion

1.4.5. Reuniones Desarrolladas con los grupos Focales

Los grupos focales constituyen una técnica cualitativa de recoleccion de informacion, la
cual se basa en entrevistas colectivas realizadas a grupos de personas con caracteristicas

socio-culturales similares. Para su realizacion se estructuraron guias previamente
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disefiadas y se complementaron con elementos adicionales tales como dramatizaciones,

relatos, proyeccion de imagenes entre otras.

Segun Hernandez Sampieri, Ry otros (2008), los grupos de enfoque consisten en
reuniones de grupos pequefios 0 medianos que pueden oscilar entre 6 y 12 personas, los
cuales cuentan con la guia de un experto moderador y que se expresan libremente sobre un

tema en particular.

La metodologia aplicada para llevar a cabo las reuniones incluy6 la seleccion de temas a
tratar, la seleccidn de participantes, el plan de trabajo a desarrollar, la fijacion de Fechas y

horas, seleccion del lugar, materiales a utilizar y la seleccion del moderador.

= Seleccion de temas tratados con los grupos Focales:
1. Utilizacidon de espacios rurales para promover actividades de turismo.
2. EL turismo rural como estrategia para la generacién de ingresos a la poblacion

3. Empresas de Economia Solidaria

Estos temas fueron preparados y socializados por los investigadores con una duracion de

30 minutos por cada tema.
= Seleccion de participantes :

Los participantes de los Grupos Focales fueron escogidos de acuerdo con algunos criterios
de seleccion establecidos tales como nivel académico, liderazgo, personas que ejercen
algun tipo de reconocimiento en la comunidad y que por su condicion de lideres pueden

dar opiniones y sugerencias sobre diferentes aspectos relacionados con la region y la

33



comunidad habitantes que realizan algun tipo de actividad artistica como interpretacion del

arpa, declamacion, canto, coleo y jaripeo.

Tabla 2 Descripcion general de los topicos tratados con los grupos focales

FOCO DESARROLLADO
GRUPOS DE ASISTENTES

DISCUSION DE TEMAS

Aspectos sociales y culturales

Conformacion de los grupos
familiares

Descripcion de los entornos y las
caracteristicas econémicas

CARACTERISTICAS
30 PERSONAS
LABORAL:

Se discutieron a nivel general, temas relacionados
con las condiciones laborales de las personas
asistentes; dificultades para acceder al empleo;
complejidades para generar empresa; posibilidades
de crecimiento; opciones que los habitantes han
contemplado

SOCIAL:

Se generalizaron aspectos tales como: En qué
dedican el tiempo libre los jovenes de la region.

CULTURAL:

Caracteristicas de la cultura casanarefia Acceso a la
Educacién Nivel de Escolaridad de los habitantes

Generalidades sociales de la region.

FAMILIAR:

Se generalizaron  topicos referentes a la
conformacién de la familia. Grupos familiares
estipulacion de las familias, su conformacion y las
caracteristicas de las mismas.

ECONOMICA:

Los habitantes relataron cuales son las condiciones
econdmicas en las que se vive y qué dificultades
presentan ante las mismas problematicas de
desocupacion Calidad de Vida Problemas de
vivienda.

MEDIOAMBIENTAL:

Mostraron interés y especiales sugerencias en
respetar el entorno medioambiental de la region sin



FOCO DESARROLLADO CARACTERISTICAS

Aspectos del entorno dafarlo o afectarlo negativamente.

Medioambiental Mostraron especial preocupacion por la intervencion
negativa de los turistas en el cuidado del medio

y utilizacion de espacios rurales .
ambiente.

para el turismo
Estan de acuerdo con la realizacion de proyectos que
a la vez de cuidar el medio ambiente, promuevan la
generacion de empleo.

Los habitantes manifiestan la necesidad de asociarse
para la realizacion de actividades relacionadas con el
turismo y de esta manera generar empleo en la
region.

Asociatividad y creacion de
empresas

Los habitantes prefieren la integracion vy
asociatividad en empresas del sector solidario. Se
identifican con los principios solidarios, y
consideran que estos principios respaldan los
intereses de los habitantes.

Fuente: Los autores (2012), tomado de la guia de grupos focales.

Figuras asociativas y tipos de
empresas consideradas por los
habitantes

El objetivo fundamental de la dos reuniones realizadas con los lideres de la comunidad fue
el de lograr un mayor conocimiento de las dimensiones social, cultural y econdmica de los
pobladores, mediante el dialogo y el intercambio de ideas con algunos habitantes
seleccionados del municipio. Igualmente se indagd el grado de conocimiento de los
pobladores sobre temas como la proteccién del medio ambiente en su municipio, el
desarrollo del turismo en la region y las posibilidades y alternativas que tienen los
habitantes para autogenerar empleo y su conocimiento sobre asociatividad Yy
cooperativismo. Otro objetivo importante fue el de socializar con los pobladores dos
temas de gran trascendencia como son el de economia solidaria y el turismo en los espacios

rurales.
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2. MARCO DE REFERENCIA

El marco de Referencia del presente proyecto contempla la fundamentacion sobre el tema
del turismo rural en Colombia, como uno de los temas fundamentales para el
planteamiento de la propuesta; se hace especial énfasis en las clases de turismo
desarrollados en los espacios rurales; se realiza un especial andlisis del caso del
departamento del Quindio como uno de los destinos de turismo rural mas exitosos de
Colombia, asi mismo se realiza un resumen sobre el desarrollo del turismo rural en los
principales paises del mundo como Estados unidos, Francia y Reino unido y se recogen

experiencias de estos paises como referente en el presente trabajo.

2.1. Situacién Actual del Turismo

En Colombia hay varios ejemplos de parques tematicos que podrian considerarse como
referente del proyecto tales como: El parque Nacional del Café, el parque Nacional de la
Cultura Agropecuaria PANACA, el Jardin Botanico y Mariposario, Parque Nacional de la
Biodiversidad PANABI, el parque de la acuicultura y pesca deportiva, el parque Nacional

Natural de los Nevados (SENA, turismo en espacios Rurales, 2010).

En Colombia la participacion del sector turistico en el PIB no ha pasado de 3%, mientras
en paises como Argentina y Chile alcanzan el 10%, en Espafia representa 18%, y en los
paises del Caribe hasta las 30%. EI 10% de la poblacion econémicamente activa del pais se

concentra en las actividades turisticas (Plan sectorial de turismo 2011-2014).
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El turismo en el contexto de la economia colombiana teniendo en cuenta el aporte al
volumen total de exportaciones, ocupa el tercer lugar después del café y las trasferencias e
ingresos personales. Como resultado de los programas y proyectos para el mejoramiento de
la oferta turistica, la competitividad del sector y la promocion nacional e internacional,
soportados en los logros alcanzados por la Politica de seguridad democratica, desde el afio
2002 hasta el 2010 la llegada de viajeros extranjeros a Colombia se incrementd en 1.4
millones, pasando de 1,1 millones en 2002 a 2,5 millones en 2009 (Plan sectorial de

turismo 2011-2014).

En 1996 el estado colombiano expidi6 la Ley 300 o la Ley General del Turismo, a través
de la cual busca regular este tipo de actividad en el pais. Algunos de sus articulos tocan
directamente a las areas protegidas. Dentro del articulo 26, define el Ecoturismo como
aquella forma de turismo especializado y directo, que se desarrolla en areas con un
atractivo natural especial y se enmarca dentro de los parametros del desarrollo humano
sostenible (Ley 300, 1996). Esta sustentacion plasmada en la ley 300 soporta en la parte

legal y técnica la realizacion del presente proyecto.

En Colombia al hablar del tema de turismo rural, la referencia de inmediato es el Eje
Cafetero, los departamentos de Quindio, Risaralda y Caldas. Otras regiones también vienen
realizando actividades que giran alrededor del turismo Rural como son: Meta, Boyaca,

Cundinamarca, Antioquia, Chocd y Guajira (SENA, turismo en espacios Rurales, 2010)

2.1.1.Turismo rural en el Departamento del Quindio:
Con la crisis de los mercados mundiales en el afio 1990, los cultivadores de café vieron una

gran oportunidad en el turismo para mejorar sus ingresos para enfrentar asi la crisis del

café. Hasta este momento el departamento del Quindio era limitado solo a turismo de
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negocios. En el afio 1991 el Fondo mixto de promocién turistica del Quindio propuso la
realizacion de un estudio de factibilidad para analizar la viabilidad de que las fincas
cafeteras fueran a la vez alternativas de alojamiento turistico (SENA, turismo en espacios

Rurales, 2010)

El departamento cuenta con una buena estructura vial y excelentes servicios publicos en las
fincas, lo cual es promovido por el éxito del cultivo del café; en el afio 1991 se inicia el
programa de alojamiento turistico rural el cual comenz6 con haciendas, se creé la primera
agencia de turismo “café y turismo”. En el afio 1993 se contaba con 23 fincas en las cuales
se alojaron 3.285 turistas; en 1995 existian 90 fincas que prestaban servicios de
alojamiento y albergaron a cerca de 15.000 personas. En 2004 la oferta de fincas era de
600 para alojar a cerca de 100.000 turistas en el afio. (SENA, turismo en espacios Rurales,

2010)

En el afio 1994 el fondo de promocion turistica del Quindio contraté un estudio con la
universidad Externado de Colombia - Facultad de Administracion Turistica, la cual
emprendi6 un proceso de capacitacion a los propietarios y empleados de las fincas con el
fin de fortalecer la prestacion de los servicios turisticos. Igualmente se inicié un importante
trabajo de promocién de los servicios turisticos con la ayuda de las agencias de Viaje las
cuales realizaban la comercializacion de los alojamientos (SENA Turismo en Espacios

rurales 2010)

En el afio 1995 comienza operaciones el Parque nacional del café, el cual fue apoyado por
la Federacion Nacional de cafeteros; la aparicion en escena de esta parque generd un
importante aumento de los alojamientos en fincas cafeteras. En 1998 se crea el parque

tematico agropecuario PANACA el cual también impulso el turismo rural en la region.
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En el plan de desarrollo del Departamento del Quindio 2004-2007 “Un plan para todos”
se plantea la realizacion de otros tipos de turismo en la region cafetera como son Turismo
de aventura, de riesgo, montafiismo, canotaje, parapentismo, cometismo, escalada en roca,
cabalgatas y caminatas ecoldgicas. En la actualidad se cuenta con el programa Quindio
eco y agroturistico, el cual pretende ampliar la oferta de bienes y servicios de todos los
municipios con nuevas posibilidades para los turistas. Este programa trabaja con diferentes
objetivos dentro de los cuales se pueden mencionar: El Fortalecimiento de la gestion de la
calidad en el turismo, fortalecimiento interinstitucional, diversificacion de la oferta
turistica, promocion turistica, infraestructura turistica y empresarial y la gastronomia como

atractivo para el turismo rural.

Ademas, la direccion general de turismo realizard convenios con universidades que tengan
facultades de arquitectura para asesorar a los duefios de viviendas rurales que deseen
formalizar la actividad de turismo rural en el Departamento de Quindio. Asi mismo
Dansocial fomentara la creacién de empresas asociativas que tengan como objetivo la

creacion y fortalecimiento del turismo rural (SENA Turismo en Espacios rurales, 2010).

2.1.2. Otros Proyectos de turismo rural en Colombia

Bioparque de los Ocarros: Se encuentra ubicado a tres kilometros de la ciudad de
Villavicencio, en la via al municipio de Restrepo, los turistas se encuentran con el
Bioparque de los Ocarros donde viven mas de 1.000 especies de fauna propia de los
Ilanos orientales. Este proyecto se cred con el objetivo de propiciar la conservacion de la

fauna nativa regional de los Llanos Orientales en Colombia y los ecosistemas o
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subsistemas donde se encuentran. Su nombre es un homenaje al Ocarro o armadillo
gigante que se encuentra en peligro de extincion. También existen otras especies animales
como las nutrias, anacondas, venados, chigliros, pumas, jaguares, canaguaros, lapas,
fieques, danta, asi como aves de multiples especies, cocodrilos, tortugas, 0so de anteojos,

Oso hormiguero, tamandudas y muchos otras especies muy llamativas para los turistas.

Este Parque estd enfocado a la preservacion de las riquezas naturales de la region. El
bioparque de los Ocarros cuenta ademéas con la opcién de disfrutar de un paseo en
bicicleta acuatica, senderos, serpentario y acuario rodeado del mas hermoso paisaje y la

exuberante naturaleza del piedemonte Ilanero ( Corpometa 2011).

Sierra de la Macarena: Este Importante sitio turistico se encuentra ubicado en el
Departamento del Meta en el piedemonte andino en la selva amazdnica, es el punto de
encuentro de los ecosistemas andino, amazonico y orinocense. Es una region habitada por
campesinos herederos de un proceso reciente de colonizacion, motivado por la expulsion
violenta de campesinos desde mediados del Siglo XX. La Serrania de la Macarena fue la
primera reserva natural nacional establecida por ley de la Republica en el afio 1948 vy fue
constituido como Parque Natural en 1971. La asistencia del estado a esta importante
region se logré en la década de 1980 después de intensas movilizaciones campesinas. Este

parque protege 6.200 Km2 de la serrania y sus alrededores.

Su fauna cuenta con variadas especies de animales silvestres como 0sos hormigueros,
tigres, pumas, venados, 8 especies de monos, 500 especies de aves, 1.200 especies de
insectos y 100 de reptiles. En el caso de la flora existen 48 especies de orquideas, 2.000 de

otras flores, diferentes follajes y plantas.



La Serrania de la Macarena se ha hecho internacionalmente conocida por el Cafio Cristales,
sitio turistico conformado en el rio del mismo nombre el cual cuenta con una longitud de
100 Km. Hay también enormes cascadas, como la Cascada de Cafio Canoas, el Salto de

yarumales, el Salto del Mico y otras (Corpometa 2011).

2.1.3. Turismo rural en el mundo

En Estados Unidos se plantea el turismo rural como una forma de mejorar las economias
rurales y evitar la emigracion hacia las ciudades. En 1992 el Congreso de E.U cred la
Fundacion Nacional de turismo rural, la cual apoya la participacion de los pobladores en
actividades de turismo rural enfocado a la atraccion de turistas extranjeros especialmente
japoneses. En 1991, treinta Estados tenian programas de turismo rural en los cuales se
contemplaban ayudas del estado para el apoyo de los proyectos agro turisticos. En Texas se
cred la Asociacion Tejana para la Recreacion Rural creada por algunas empresas gque apoyan
las actividades de turismo rural. En Arizona se realizan actividades de turismo étnico
mediante la organizacion de la asociacion de Turismo de los indios americanos de Arizona

(Barrera 2006).

En Alemania el turismo rural se inicia en los afios 30 con la creacién de un programa llamado
somerfrische el cual promovia el turismo rural en las temporadas de verano. Hoy la oferta de
turismo rural en Alemania esta concentrada en hoteles los cuales son administrados por
familias que habitan las regiones turisticas; se tienen hoteles como La land fair y Hotels Aux
Chateaux. También existen opciones de alojamiento de turistas en granjas el cual se ofrece

por temporadas (Restrepo Montoya, 2005).
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El sector oficial de Alemania realiza un importante apoyo en la comercializacion de los
servicios turisticos. En el afio 1966 se editd la primera guia de alojamiento turistico en la cual
se promueven 315 granjas turisticas que ofrecen servicios a turistas amantes de los espacios

rurales (SENA, Turismo en espacios Rurales, 2010).

Francia comienza sus actividades de turismo rural al finalizar la segunda guerra mundial. En
1948 se creo la cadena hotelera Logis de France, la cual poseia 160 mil alojamientos en 1995.
La oferta de alojamiento rural francesa se basa en establecimientos rurales pequefios y
medianos los cuales facilitan la practica de la pesca y el camping. Estas opciones son
ofrecidas en granjas las cuales facilitan el uso de la casa y la cocina para la comodidad de los
Eco turistas. Hoy Existen en Francia las Organizaciones de turismo rural, las cuales realizan la
promocién en otros paises, atrayendo turistas extranjeros. Esta entidad estd respaldada y

financiada por la Organizacion Gites de France (Fourneau,1998).

Reino Unido es considerado el precursor del turismo rural en Europa, ya que posee una gran
variedad de organizaciones y de opciones turisticas rurales. Desde el siglo XVII1 la poblacién
tenia tendencias de preferir sus vacaciones en el campo la cual se consolid6 en el siglo XIX
con la creacion de los primeros parques. La oferta de turismo rural esta compuesta por casas
en el campo y granjas las cuales ofrecen servicio de Camping. Sin embargo no se cuenta con
un mecanismo de promocion del turismo rural. Aproximadamente 24.000 agricultores ofrecen

servicios de alojamiento en sus granjas y casas (SENA, Turismo en espacios Rurales, 2010).

Esparfia, cuenta con un grupo de empresarios agricolas dedicados al agroturismo, existen
villas turisticas en Sevilla enmarcadas dentro del programa de desarrollo integrado de turismo
rural PRODINTUR, cuyo objetivo es apoyar el desarrollo de las areas rurales que ofrecen las

opciones de agroturismo.
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En Argentina, la universidad de Buenos Aires realiza el postgrado en alta direccién de
turismo rural, el agroturismo aumentd desde 1997 en un 20% especialmente en la region de
la Patagonia, registrando la creacion de mas de 100 establecimientos que ofrecen diferentes
opciones de servicios turisticos. El programa Argentino de turismo rural registro la existencia
de més de 900 establecimientos que ofrecen actividades de turismo en el campo. Existe la red
Argentina de turismo rural creada por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria y
existen 19 asociaciones locales privadas promovidas por la secretaria de agricultura de

Argentina (SENA Turismo en espacios Rurales, 2010).

En Per, Ecuador y Bolivia, se desarroll6 un Modelo de gestion del turismo Rural
Comunitario. Este modelo fue gestionado por la fundacion CODESPA. El proyecto impulso6
las iniciativas de turismo rural involucrando el tema de la calidad. Su objetivo principal fue la
generacion de ingresos adicionales para las comunidades indigenas de Chimborazo(Ecuador),
Cusco ( Per0) y el Lago Titicaca (en Bolivia). El tiempo de ejecucion del proyecto fue de 5
afios y contd con la participacion de 1500 personas las cuales se organizaron en diferentes
asociaciones, agrupaciones comunitarias 'y micro emprendimientos turisticos. (Gandolfi

2011)

Desde el comienzo, el proyecto contd con la participacion de varios colaboradores y con el
apoyo Financiero de organismos multilaterales (BID-FOMIN), privados (Fundacion

REPSOL y Fundacion ROVIRALTA) y publicos (AACID y Fons Catald) (Gandolfi 2011)

En Perd, Bolivia y Ecuador, los principales atractivos turisticos se encuentran ubicados en
zonas rurales las cuales se caracterizan por sus elevados indices de pobreza debido a la falta
de acceso a los servicios basicos, desempleo y pérdida de la identidad cultural. En estos

paises, el turismo rural representa una gran oportunidad de desarrollo.
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El Proyecto basado en el turismo rural comunitario realizado por la Fundacion CODESPA
articul6 los siguientes elementos: Autogestion de las comunidades locales, elaboracion y
comercializacion de productos turisticos, experiencias vivenciales de los turistas en las
comunidades indigenas, comercializacion directa por parte de las comunidades, estrategias de

generacion de ingresos adicionales a la agricultura.

En cuanto al andlisis de la demanda del proyecto, la Fundacion CODESPA se ocupé de la
comercializacion de los servicios turisticos y la generacion de alianzas estratégicas con
actores publicos y privados. Para ello, se establecieron puntos de promocion y venta en las

propias comunidades. Se contact6 a operadoras turisticas locales (especialmente agencias

centradas en turismo vivencial o de aventura y con estrategia de responsabilidad social
corporativa). En este aspecto se trabajo para incluir la oferta de turismo rural comunitario en
sistemas de reserva y agencias a escala internacional. Asimismo, se propicio el dialogo entre

comunidades rurales y empresas privadas.

Con relacion a la oferta, se buscé el fortalecimiento de la asociatividad empresarial de las
comunidades y se desarrolld un esquema de servicios turisticos los cuales incluyen el
alojamiento en cabafias y casas de los nativos y el ofrecimiento de la gastronomia propia de

las regiones turisticas.

Otras estrategias fueron: la formacion de lideres comunitarios, la consolidacion del trabajo en
asociaciones y redes y el disefio de material de mercadeo y promocion. Finalmente las
comunidades habilitaron algunas de sus habitaciones para la acogida de turistas y trabajaron
para la lograr estandares minimos de calidad compatibles con sus estilos culturales (Gandolfi

2011)
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2.1.4. Clases de Turismo
El turismo en espacios rurales debe armonizar los intereses y objetivos de los habitantes de

una region con el medio ambiente; de esta, manera se debe buscar que se conjugue lo
ecologico, lo social y lo economico. La funcién principal del turismo rural debe entenderse
como la de rehabilitar las areas agricolas deprimidas, para evitar la migracion hacia los
sectores urbanos, debe igualmente permitir el encuentro de la poblacion urbana y rural, lo

cual permita entre otras cosas el enriquecimiento humano. (Garcia Henche 2003)

Es fundamental el trabajo asociado de los pobladores el cual se potencializa en la medida

en que haya mas union, ayuda mutua, trabajo colaborativo y objetivos comunes.

Como una alternativa del turismo de sol y playa, surge el turismo alternativo que es un
turismo rural que se caracteriza por una mayor sensibilidad ambiental, donde los turistas
buscan una mayor tranquilidad, contacto con la naturaleza y la cultura. EI turismo alternativo
se refiere a otras formas distintas del turismo convencional, las cuales complementan las

opciones del turismo clasico de sol y playa (Garcia, 2003).
A continuacién se describen las clases de turismo mas conocidas:

El Ecoturismo: Es un turismo dirigido que se desarrolla en areas con un atractivo natural
especial y se enmarca dentro de los parametros del desarrollo humano sostenible, busca la
recreacion, el esparcimiento y la educacion del visitante a través de la observacion, el estudio
de los valores naturales y de los aspectos culturales relacionados con ellos. Esta Clase de
turismo, produce un minimo impacto sobre los ecosistemas naturales, respeta el patrimonio
cultural, educa y sensibiliza a los actores involucrados acerca de la importancia de conservar
la naturaleza, debe generar ingresos destinados al apoyo y fomento de la conservacion de las

areas naturales en las que se realiza y a las comunidades aledafias. (Yagiie 1996).
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El Etnoturismo: el que se realiza en territorios de los grupos étnicos con fines culturales,
educativos y recreativos que permite conocer los valores culturales, forma de vida, manejo

ambiental, costumbres de los grupos étnicos, asi como aspectos de su historia (Negret 2000).

El Agroturismo: El turista se involucra con el campesino en las actividades agricolas,
ganaderas, aqui la familia del campesino se incluye en la atencion al turista, buscando como

finalidad proporcionar un ingreso adicional a la economia rural (Negret 2000).

En el caso del departamento del Quindio se evidencia la union de los Finqueros en torno al
objetivo de prestar servicios de alojamiento y atraer a mas turistas. La intervencion y ayuda
de las instituciones estatales de orden municipal y departamental también se plantean como

una gran necesidad al abordar este tipo de proyectos relacionados con el turismo rural.

Acuaturismo: Tiene como motivacion principal el esparcimiento por parte de los turistas en
servicios de alojamiento, gastronomia y recreacion, prestados durante el desplazamiento por
rios, mares, lagos y en general por cualquier cuerpo de agua, asi como de los diversos
atractivos turisticos que se encuentren en el recorrido utilizando para ello embarcaciones

especialmente adecuadas para tal fin. (SENA Virtual turismo en espacios rurales 2010).

Turismo metropolitano: Se realiza en los grandes centros urbanos dando lugar a la

preservacion del patrimonio histérico cultural (Maldonado, 2005).

Turismo Deportivo: Utiliza el entorno rural para efectuar la préctica de cualquier actividad
deportiva, tales como caminatas, ciclismo, natacion entre otras. (SENA Virtual turismo en

espacios rurales 2010).
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Turismo de Aventura: requiere de espacios poco utilizados turisticamente para la practica de
actividades que generalmente implican riesgos, por ejemplo el montafiismo, cabalgatas,

canotaje, parapentismo y vuelos en globo. (Negret 2000).

Turismo Gastronémico: Es un tipo de turismo que realizan las personas visitantes de

diferentes regiones, donde la oferta gastrondmica es variada. (Negret 2000).

Turismo de salud: muchos espacios rurales ofrecen aguas termales, corrientes de agua y
diferentes alternativas para complementar tratamientos médicos (SENA Virtual turismo en

espacios rurales 2010)

Turismo Comunitario: se origina en las necesidades econdémicas y sociales de las propias
comunidades rurales; se fundamenta en el papel que tienen las familias en el desarrollo local
de las regiones. Igualmente proviene de las estrategias del movimiento indigena y campesino

de la region por preservar sus tierras, sus costumbres y culturas.

Este Gltimo, es un concepto novedoso y diferente de hacer turismo en el cual, las comunidades
de la regién comparten sus hogares con los turistas y permiten que estos conozcan a fondo las

diferentes costumbres, su diario vivir y sus conocimientos ancestrales.

Algunas comunidades indigenas y campesinas han descubierto que con el turismo pueden
generar mayores recursos y de esta manera han abierto las puertas para mostrar los atractivos
de sus regiones. Son los propios pobladores los que se convierten en gestores del turismo
mediante el acompafiamiento al turista. Los dineros obtenidos con esta actividad se
reinvierten en proyectos para la comunidad. “El turismo comunitario es la organizacion
empresarial sustentada en la propiedad y la autogestion de los recursos patrimoniales

comunitarios con arreglo a practicas democraticas y solidarias en el trabajo y la distribucion
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de los beneficios generados para el bienestar de sus miembros. El rasgo distintivo del turismo
comunitario es su dimensién humana y cultural orientada o generar encuentros interculturales

de calidad con los visitantes” (Maldonado 2005 Pg. 25).

2.2. Marco Tedrico

El Marco teorico serd abordado desde el tema de asociatividad y economia solidaria,
realizando un consolidado de los principios, objetivos y valores de la economia solidaria
asi como las clases de organizaciones, las cuales sirvieron de base para la propuesta del

presente trabajo.

2.2.1. Asociatividad y Economia Solidaria

Se identifica como trabajo solidario a todo proceso que tenga como objetivo final ofrecer
productos o servicios a la comunidad, basdndose en los principios de solidaridad y
proteccion a los trabajadores; para el desarrollo de esta actividad se involucran a personas
con espiritu desinteresado, con capacidad para gestionar e interactuar y trabajar en equipo
conociendo que lo méas importante para esta economia es el hombre y establece la
irrebatibilidad de las reservas sociales, y los excedentes del ejercicio productivo. Se enfoca
a la prestacion de servicios sociales con el fin de mejorar el nivel y la calidad de vida de

sus participantes. (Cardenas E, 2010)

El trabajo solidario ayuda a todas las personas sin ningun tipo de distincion y busca el

crecimiento integral de todos y prohibe los privilegios particulares.



La Ley 454 de 1998 en su articulo 4 plantea que el ser humano, su trabajo y mecanismos
de cooperacion tienen primacia sobre los medios de produccion. Este principio nos
permite concluir que el factor y actor fundamental para las Empresas de Economia

Solidaria es la persona y buscara su desarrollo integral.

La economia solidaria plantea los valores generales como son la autoayuda o esfuerzo
propio, responsabilidad propia, democracia, igualdad, equidad y solidaridad, también
plantea los valores de ética personal como la honestidad, la transparencia, la

responsabilidad y vocacidn social (Limas 2008). Los cuales se enuncian a continuacion:

Autoayuda o esfuerzo propio, El asociado se constituye en protagonista de la organizacion,

es autogestor y coduefio de la empresa.

Responsabilidad propia, Significa asumir el resultado de su empresa sin delegar las

responsabilidades a personas o entidades ajenas.

Democracia, Elegir, ser elegido y actuar con responsabilidad social una vez este en sus

manos el desarrollo de la empresa con responsabilidad y justicia.

Igualdad, Se refiere a la consideracion de la dignidad humana por encima de cualquier otro

aspecto.

Equidad, Se refiere a la premisa de dar a cada cual lo que le pertenece en exacta

proporcién a cada asociado de acuerdo con el uso de los bienes y servicios de la Empresa.

Solidaridad, Se da cuando los objetos particulares pasan a segundo plano y se busca un
objetivo comun para todos que terminan dando la posibilidad del cumplimiento de los
objetivos particulares, en otras palabras la solidaridad se describe como la procura del bien

comun sobre el bien particular.
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En las organizaciones de caracter solidario se estimula el trabajo en equipo, pues la vida
del hombre gira en torno a la convivencia, el didlogo y a la participacion, el hombre como
ser social, siempre se inclina a trabajar en grupo para obtener mejores resultados con

menor esfuerzo (Acosta, 2001).

Para tener éxito en el trabajo se requiere no solamente de personas inquietas con deseo de
lograr sus objetivos propios, sino también se necesitan individuos capaces de trabajar en
grupo con un claro enfoque hacia el logro de los objetivos del equipo para asi procurar el

beneficio de todos. (Maxwell, 2008).

2.2.1.1. El Tercer Sector de la Economia

La economia solidaria es considerada el tercer sector econémico del pais después del sector
publico y el sector privado. (Limas2008). Se compone de las organizaciones legalmente
constituidas que sin animo de lucro buscan el mejoramiento de la sociedad en su conjunto,
fundando su trabajo en la asociatividad y la solidaridad. El sector solidario en Colombia se
divide en dos grandes ramas: Organizaciones de economia solidaria y organizaciones

solidarias de desarrollo. (Limas 2008)

2.2.1.2. Organizaciones de economia solidaria

Son personas juridicas organizadas para realizar actividades sin animo de lucro, en las
cuales los trabajadores son aportantes y gestores al mismo tiempo. Estas entidades fueron
creadas con el objetivo de producir, distribuir y consumir conjuntamente bienes y servicios
para satisfacer las necesidades de sus afiliados, familias y la comunidad en general. Se

organizan como empresas que contemplan un objetivo social y establecen criterios de
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productividad y rentabilidad. Son organizaciones autosostenibles que desarrollan su
actividad en tres ejes principales:

Economico: Con la realizacion de actividades de produccién de bienes y servicios.

Social: atendiendo las necesidades de de los asociados, sus familias y la comunidad
Cultural y solidario: Con la realizacion de actividades de educacion solidaria, proyectos

educativos y actividades culturales. (Limas 2008).

Dentro de las organizaciones de Economia Solidaria se encuentran: Precooperativas,

Cooperativas (Integrales, Multiactivas y especializadas), Fondos de Empleados,

Asociaciones Mutuales, Empresas solidarias de salud.(llustracion 1)

llustracion 1.0rganizaciones de Economia Solidaria

ORGANIZACIONES DE
ECONOMIA SOLIDARIA

COOPERATIVAS Y ORGANIZACIONES
PRECOOPERATIVAS MUTUALES

FONDO DE EMPLEADOS

Fuente: Limas Suarez Sonia (2008). Desarrollo y fortalecimiento de la economia Solidaria.

Se describen a continuacidn las dos formas de organizaciones solidaria mas representativas

que tendran aplicacion en el presente trabajo:
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La Cooperativa, es una asociaciéon autonoma de personas que se han unido
voluntariamente para formar una organizacion democratica cuya administracion y gestion
debe llevarse a cabo de la forma que acuerden los asociados, generalmente en el contexto
de la economia de mercado o la economia mixta. Su intencion es hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones econdémicas, sociales y culturales comunes haciendo uso de una
empresa. Las cooperativas segin su actividad econémica pueden ser: De produccion, de
consumo, educacion, Transporte, Vivienda, agropecuarias, ahorro y crédito, multiactivas y

financieras (ley 79 1988 art. 5y 6).

Las Precooperativas, Son grupos que bajo la orientacion de una entidad promotora se
organizan para realizar actividades de produccion, distribucién de bienes o servicios y que
por carecer de capacidad econOmica, educativa, administrativa 0 técnica, no pueden
organizarse desde un comienzo como cooperativas. Deben evolucionar hacia cooperativas

en un término de 5 afios (Decreto 4588 de 2006).

El Ministerio de la Proteccion Social (2000) , en su cartilla “Cooperativas y pre-
cooperativas de trabajo asociado” Tercera edicion, plantea que las precooperativas son
organizaciones sin animo de lucro pertenecientes al sector solidario de la economia, que
asocian personas naturales que simultdneamente son gestoras, contribuyen
econdmicamente a la cooperativa y son aportantes directos de su capacidad de trabajo para
el desarrollo de actividades econdmicas, profesionales o intelectuales, con el fin de
producir en comun bienes, ejecutar obras o prestar servicios para satisfacer las necesidades

de sus asociados y de la comunidad en general.
Segun el Decreto 4588 de 2006 las principales caracteristicas de estas precooperativas son:

= Se constituyen con un minimo de 5 asociados.
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= Laasociacion de sus miembros debe ser libre y voluntaria.

= Constituidas por asociados, quienes previamente o dentro de los tres (3) meses
siguientes a la asociacion, hayan recibido un curso basico de economia solidaria,

con énfasis en trabajo asociado de veinte (20) horas.
= Los asociados son gestores y con autonomia empresarial.

= Producen bienes, ejecutan obras o prestan servicios a los asociados y a la

comunidad en general.
= Son solidarias en la compensacion o retribucion.
= Estan regidas por el principio de la igualdad de los asociados.

= No tienen &nimo de lucro

2.2.1.3. Organizaciones solidarias de desarrollo

Son organizaciones sin animo de lucro que emplean recursos privados y gubernamentales
para elaborar bienes y prestar servicios que benefician a la sociedad. Su caracteristica
comun es la de ejercer la solidaridad de adentro hacia afuera, dirigiendo su accionar hacia
terceros (grupos o comunidades diferentes a las propias). Uno de los objetivos de las
Organizaciones Solidarias de Colombia es posicionar al sector solidario como un modelo
socio empresarial, capaz de generar competitividad e igualdad de oportunidades para lograr

la prosperidad de los colombianos (Limas 2008). (llustracion 2)
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llustracion 2 . Organizaciones de Economia Solidaria de Desarrollo

ICORPORACIONES

l ASOCIACIONES

@)
=
=
@)
o
o
<
)
J
()
Ty
()

l FUNDACIONES

%)
<
o
<
Q
]
O
N
P
o
Q
<
=
P
<
)
o
O

Fuente: Limas Suarez Sonia (2008). Desarrollo y fortalecimiento de la economia Solidaria.

Se describen a continuacion las organizaciones solidarias de desarrollo que se consideran

pertinentes para el presente trabajo:

La fundacidn, es un tipo de organizacion de caracter asociativo, de derecho privado, que
se caracteriza por trabajar sin ningn animo de lucro. La fundacion posee un patrimonio
propio el cual ha sido aportado por sus asociados fundadores. El objeto social de la
fundacion no impide que esta desarrolle actividades lucrativas que amplien su patrimonio

para el cumplimiento a cabalidad de sus fines estratégicos. (Torres 2009)

Las asociaciones, son entes juridicos y se conforman por un grupo de personas que
comparten un interés comdn y se asocian para generar beneficios a un grupo especifico. No

tienen animo de lucro. (Limas 2008).
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Las Corporaciones, Son personas juridicas que a menudo poseen derechos amparados
por la ley similares a aquellos de una persona natural.
Una corporacion puede ser un ayuntamiento, una universidad, una iglesia, una ONG, una
empresa, un gremio, un sindicato u otro tipo de persona colectiva. En la practica moderna,
por contaminacion del uso en inglés de la palabra corporation muchas personas utilizan la
palabra "corporacion” para referirse a una entidad comercial establecida de acuerdo al
marco legal. Son organizaciones sin &nimo de lucro, que buscan alcanzar un objetivo social
especifico. La corporacion estd formada por una reunion de individuos y tiene por objeto el
bienestar de los asociados, sea fisico, intelectual y moral. No persigue fines de lucro.

(Limas 2008)

Los anteriores planteamientos de este marco teodrico, se convierten en elementos
fundamentales para los propdsitos del presente trabajo, en lo concerniente a la creacion de
formas asociativas que fortalezcan el trabajo de los habitantes de una region y propendan

por la generacion de empleo y desarrollo de la poblacion.

De igual forma y con base en la normativa sefialada en el marco legal se plantea la
posibilidad de conformar varios tipos de organizaciones solidarias dentro de las cuales se

pueden mencionar: Las precooperativas, las cooperativas y las fundaciones.

Teniendo en cuenta lo expuesto en el marco teérico con relacion a las experiencias, logros y
funcionalidad del turismo rural en los paises mencionados, se puede precisar que este tipo de
turismo es muy apetecido por un gran numero de ciudadanos del mundo. Se aprecia
igualmente que existe un gran apoyo e interés por el desarrollo del turismo rural por parte de
algunos organismos estatales, lo cual debe ser validado e implementado en nuestro pais. Para

llevar a cabo el presente proyecto es vital la basqueda de ayuda del estado, de las
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organizaciones municipales, departamentales y nacionales. Se debe buscar esta colaboracion
en todo lo relacionado con temas econdmicos y también de promocion, divulgacion y

mercadeo de los servicios turisticos.

En los paises analizados el turismo rural brinda algunas alternativas para los turistas como
el alojamiento en fincas, granjas y el camping. De la misma manera se debe buscar que el
presente proyecto tenga un incondicional apoyo de las comunidades, de los propietarios de
fincas y granjas y de las instituciones del estado para la conformacién de alojamientos y
soluciones a las necesidades bésicas de los turistas. Es importante resaltar el papel de los
pobladores de las regiones turisticas analizadas en el presente trabajo, quienes mediante su
organizacion y trabajo en equipo han promovido el turismo rural organizado y conformado
soluciones de llamativas para los turistas en cuanto a alojamiento y gastronomia entre otros.
Este es un ejemplo de que las actividades coordinadas y en equipo son un factor de éxito en

los proyectos.

2.3.MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 Organizacion
El término organizacién es utilizado para referirse a entidades y actividades, por tanto,

tiene dos significados: el primero, se refiere a un conjunto de elementos, compuesto
principalmente por personas, que acttan e interactian entre si bajo una estructura pensada
y disefiada para que los recursos humanos, financieros, fisicos, de informacion y otros, de
forma coordinada, ordenada y regulada por un conjunto de normas, logren determinados
fines, los cuales pueden ser de lucro o no; y el segundo: se refiere al resultado de coordinar,
disponer y ordenar los recursos disponibles (humanos, financieros, fisicos y otros) y las

actividades necesarias, de tal manera que se logren los fines propuestos
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La cooperacion entre las personas es esencial para su existencia. Una organizacion so6lo
existe cuando hay personas capaces de comunicarse y que estan dispuestas a actuar

conjuntamente para obtener un objetivo comin (Ramirez 2003).

2.3.2. Organizacion solidaria
Son personas juridicas organizadas, que siendo de iniciativa privada, desarrollan fines de

beneficio colectivo o social y no tienen como fundamento el enriquecimiento o la posesion
y crecimiento del capital econdmico. Dichas organizaciones tienen como principios
comunes la libre adhesidn, la democracia, la ausencia de ganancia individual, el desarrollo

de la persona natural y la independencia total frente al estado. (Cardozo 2008)

“Las organizaciones solidarias realizan actividades sin dnimo de lucro, en las cuales
tanto trabajadores como usuarios son aportantes y gestores simultaneamente; son creadas
con el objeto de producir, distribuir y consumir conjunta y eficazmente bienes y servicios
para satisfacer las necesidades de sus asociados, familias y en general de la comunidad”

(Limas 2008 Pg.71).

2.3.3. Agroecoturismo
Este Tipo de turismo estd integrado por 2 conceptos fundamentales: Agroturismo y

Ecoturismo.

El Agroturismo es una modalidad en la cual el turista se involucra directamente con el
campesino en las actividades del agro como son la agricultura y la ganaderia, de tal forma
que participa y aprende de las mismas. Aqui el turista disfruta del servicio de alojamiento
y comida en los espacios rurales, atendida por sus propios duefios (campesinos o
agricultores. El Objetivo de los agroturistas, es la desconexion con el mundo urbano,

liberarse del estrés que provoca el tréfico, el trabajo, el uso de la tecnologia y distraerse
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con las actividades agrarias y ganaderas, el hecho de que el huésped adopte por un tiempo

determinado uno de estos oficios, crea en su interior una satisfaccion personal valorable.

El Ecoturismo se define como aquel tipo de turismo que respeta profundamente las culturas
y recursos naturales de las regiones visitadas, buscando garantizar en el tiempo sus
condiciones originales. Este tipo turismo también toma en cuenta la responsabilidad de
los visitantes sobre impactos directos o indirectos que se pueden generar en el sitio de
origen, en el sitio de visita, 0 en los sitios ubicados en la ruta. La esencia fundamental del
Agroecoturismo es disfrutar de los espacios rurales y de los recursos naturales sin poner en

peligro su conservacion y sostenibilidad (Paredes 2010)

2.4. MARCO LEGAL

2.4.1. Elementos normativos de las organizaciones solidarias

Considerando que uno de los temas centrales en el presente trabajo de investigacion es la
administracién de un proyecto a través de la conformacion de organizaciones de
economia solidaria, se toma como referente la Constitucion Politica de Colombia. En su
Articulo 38 se plantea que el estado garantizarad el derecho de libre asociacién y en su

Avrticulo 58 se garantiza las formas asociativas y solidarias de propiedad.

En primera instancia se debe referenciar la Ley 79 de 1988, la cual contiene todo el marco
legal asi como los parametros y conceptos referentes a la legislacion cooperativa en
Colombia. Es importante resaltar dos de los articulos de esta ley, los cuales tienen gran

trascendencia en el presente proyecto: Articulo 1°. Dotar al sector cooperativo de un marco
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propicio para su desarrollo como parte fundamental de la economia nacional. Articulo
2°. Se declara de interés comun la promocién, la proteccion y el ejercicio del
cooperativismo como un sistema eficaz para contribuir al desarrollo econémico, al
fortalecimiento de la democracia, a la equitativa distribucion de la propiedad y del ingreso,
a la racionalizacion de todas las actividades economicas y a la regulacién de tarifas, tasas,

costos y precios, en favor de la comunidad
La ley 454 de 1998 establece el marco conceptual que regula la economia solidaria.

El Decreto 4588 de 2006 el cual derog6 al decreto 1333 de 1989 y se refiere a la
constitucion y funcionamiento de las precooperativas, las cuales se constituyen en

elemento esencial y principal del trabajo aqui desarrollado.
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3. CONTEXTO GEOGRAFICO

3.1. Generalidades del Municipio de Hato Corozal Casanare

La region objeto de la presente propuesta se encuentra al norte del departamento de
Casanare y forma parte de una vasta region denominada Orinoquia, esta a una altitud de
250 msnm y posee una extension de 5518.19 Km2. El éarea territorial del Municipio de
Hato Corozal equivalente al 12.3% de la superficie total del Departamento. El municipio de
cuenta con un total de 11.511 habitantes distribuidos asi: zona urbana 4.602 (40%) y zona
rural: 6.909 (60%) con una densidad de poblacion de 1.90 habitantes por km2. (Plan

Desarrollo Hato corozal 2012-2015).

El area del terreno donde se proyecta la construccion del parque agroecoturistico es de 330
hectéreas y adicionalmente se contara con un area de 1850 hectareas de zona de reserva, en la
cual se encuentran actualmente nacimientos, esteros, morichales, zonas sin intervencion y
gran cantidad de animales autdctonos, asi como especies nativas. Esta zona pertenece a tres
hatos cuyos propietarios son generadores de este proyecto y que adaptaran los sistemas
productivos y de alojamiento de turistas que requiere el proyecto. El area influenciada por los

tres hatos es de 21.000 hectareas.

El Acuerdo No 100 del concejo municipal de Hato Corozal Casanare adopta el plan de
desarrollo “YO HAGO PARTE DE LA SOLUCION” Para el periodo 2012-2015, en el
acuerdo se rescata algunos de los principios que se detallan en este plan de desarrollo de
Hato Corozal Casanare y que tienen incidencia directa en la presente propuesta. A

continuacion se mencionan algunos de los aspectos mas relevantes del acuerdo:
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Sostenibilidad: definida en los términos de desarrollo humano sostenible, cuyo énfasis esta
en armonizar las actividades humanas con la conservacion del medio ambiente natural, con

factores que influyen en la calidad de vida de la comunidad.

Coordinacién: Los procesos de desarrollo que se planifiquen en el municipio estan
estrechamente relacionados con los que adelanta el departamento y las diferentes entidades

nacionales comprometidas con el progreso local.

Los aspectos sociales, culturales, medioambientales y econémicos mas sobresalientes del
Municipio de Hato corozal y que se consideran pertinentes para el presente trabajo, se

presentan a continuacion:

Division Politica: El area urbana del municipio de Hato Corozal cuenta con 9 barrios, en el
sector rural Hato Corozal cuenta con 3 corregimientos, 14 Inspecciones de Policia, con 61

veredas y 2 resguardos indigenas.

La poblacion del municipio de Hato Corozal presenta un crecimiento promedio para los
afios 2006-2011 de 1.87 puntos porcentuales. El crecimiento de la poblacion femenina es

superior al de la poblacién masculina.

La inversion registra un aumento en su tasa promedio de crecimiento del 2% al pasar de
$5.449 millones en 2008 a $5.582 millones en el afio 2011, condicionado especialmente
por el crecimiento de los ingresos de forzosa inversion como sistema general de
participaciones y aportes del Departamento, cuyos recursos estan determinados por la ley

para inversion (Plan Desarrollo Hato corozal 2012-2015).
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Infraestructura y servicios publicos. La red vial del municipio estd conformada por 432
km, de las cuales hay 128 km pavimentados, equivalente al 30% del total, y 303 km de vias

en destapado que equivale al 70% restante.

Medio ambiente: En el &rea rural, se busca la proteccién de cuencas y humedales, la
conservacion de areas protegidas y la racionalizacion del uso productivo de los recursos
agua y suelos. En el rea urbana, es prioritaria la proteccion de las cuencas abastecedoras
de agua de consumo y proteccion de bosques y areas ambientalmente estratégicas,
incluidas las paisajisticas; en segundo caso, el manejo de vertimientos y acuerdos de
minimizacién de la contaminacion del agua con los agentes productivos agropecuarios y
mineros. Las principales corrientes de agua del municipio corresponden a una importante
red hidrica a nivel regional conformada por los rios Casanare, rio Ariporo, rio Aricaporo,

rio Tate, rio Macaguan (Plan Desarrollo Hato corozal 2012-2015).

Oferta paisajistica: EI Municipio de Hato Corozal tiene una exuberante riqueza en cuanto a
biodiversidad de los recursos naturales propios de la regién casanarefia. ES un municipio
con paisajes de altiplanicie, piedemonte, planicie y valle; en los que se encuentran recursos
estratégicos para el municipio como bosques naturales, sabanas bien drenadas, ademas de
cuerpos de agua de importancia estratégica como los rios Casanare y Ariporo, Estas
condiciones naturales exigen al Municipio un manejo y uso de los recursos naturales de
forma responsable y sostenible, que se base en el aprovechamiento racional de sus
potencialidades hidricas, teniendo en cuenta la fragilidad de los ecosistemas que en ella se

encuentran (Plan Desarrollo Hato corozal 2012-2015).

Educacion ambiental: Los procesos de educacion ambiental adelantados por el municipio

han sido minimos, teniendo en cuenta la necesidad que se percibe por la actuacion de la
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comunidad frente al uso y aprovechamiento de los recursos naturales, en especial la
explotacion de madera. Este es uno de los elementos esenciales que aborda el presente
proyecto como es la proteccion y sostenibilidad del medio ambiente. Corporinoquia
proyecta trabajar con la Institucion educativa de mayor cobertura tanto a nivel urbano
como rural, en la asesoria y acompafiamiento en la formulacion del Proyecto Ambiental
Escolar PRAE, el cual busca incluir la dimension ambiental en el plan de estudios de la
institucion y generar un desarrollo curricular, teniendo como base la transversalidad de la
educacion en las todas asignaturas que se trabajan en todos los grados de la institucion.

(Plan Desarrollo Hato corozal 2012-2015).

Economia: Tomando como base la agenda de competitividad y productividad elaborada
por la Camara de Comercio de Casanare en el afio 2010 el departamento debera encaminar
todos sus esfuerzos al fortalecimiento del sector primario, especialmente el pecuario y el
agricola, a través del fortalecimiento de las cadenas productivas, cuyo principal objetivo es
elevar la competitividad de estos tanto en el mercado interno nacional como en el
internacional, generando valor agregado de estas actividades para su desarrollo. (Plan

Desarrollo Hato corozal 2012-2015).

La incursion de la industria petrolera en los Gltimos tres afios generd cambios estructurales
en sistema de produccion tradicional evidenciado en el cambio de actividad de la poblacién
del municipio, pasando de una produccion agricola y ganadera a una economia dependiente
del petroleo, encareciendo la mano de obra. La actividad petrolera se concentra en las
veredas del piedemonte donde la actividad ganadera y agricola ha sufrido este impacto

negativo por la escases de mano de obra y los altos costos de la misma y sin que esta le
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haya retribuido beneficios significativos a los productores del campo; es de anotar que la
renta petrolera derivada de impuestos y utilidades del negocio petrolero hasta el afio 2011
constituyo el eje de desarrollo econdmico regional y municipal, gracias a estos recursos el
municipio ha conseguido desarrollarse en lo econdmico y lo social. (Plan Desarrollo Hato

corozal 2012-2015).

De acuerdo con la informacion obtenida del Plan de desarrollo del Municipio de Hato
Corozal Casanare, podemos precisar algunas fortalezas que se pueden rescatar para aplicar

en el presente trabajo de investigacion:

* Riqueza de Flora y fauna

* Riqueza hidrogréfica

= Entidades que respaldan los planes de desarrollo y proyectos como Corporinoquia

= Fortalecimiento del sector pecuario y agricola

= Gran riqueza cultural de sus habitantes con manifestaciones artisticas de gran
variedad.

= Cultura por la preservacion del medio ambiente, lo cual favorece el presente
proyecto.

= Segun el analisis econdmico del municipio, este debera fortalecer el sector pecuario
y agricola mediante el fortalecimiento de las cadenas productivas. Este es uno de

los elementos esenciales considerados en el presente trabajo.

Igualmente se observan algunas debilidades que pueden convertirse en riesgo para el

presente proyecto:
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Deficientes vias de acceso
Gran concentracion en la actividad petrolera de la region.
Seguridad de la region

Inundaciones
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4. ANALISIS Y RESULTADOS

A continuacién presentamos los resultados del trabajo de campo con la utilizacion de
herramientas de analisis que integran graficos y tablas derivados de las encuestas
realizadas a la poblacion. De la misma manera se realizan los analisis derivados de la
informacion obtenida a partir de las reuniones con los lideres de la region de Hato Corozal
en los grupos focales. De esta forma se presentan los calculos de los indicadores y

coeficientes de variacion.

4.1. Resultados de las Encuestas

4.1.1. Caracteristicas generales de los encuestados

En la aplicacién de las encuestas a un grupo de 250 personas, en principio se les interrogo
sobre el grupo étnico al cual pertenecen. La mayor participacion de criollos con 59% nos
indica que en su mayoria son personas que viven en la zona desde hace muchos afios. Estos
habitantes conocen la region, las necesidades de la gente y que se estructuran como
comunidades socialmente organizadas en donde existen ya determinadas jerarquias areas y

responsabilidades para cada uno dentro de dicha comunidad.

Del mismo modo, en lo que respecta a los nativos (20%) vy a los colonos (20%), se puede
evidenciar como las tradiciones llaneras estan muy arraigadas en estas personas. No se
evidencid la presencia de personas ajenas a estos grupos sociales, lo cual indica que estos

son los grupos mas representativos que alli se establecieron (llustracion 3).
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lustracion 3 Clasificacion Etnica de los Encuestados
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Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal.

Se observa que el 60% de los encuestados poseen un grupo familiar constituido, por lo
tanto se prevé que teniendo en cuenta que son personas casadas (con responsabilidades,
necesidades, como hijos, hogares) necesitan encontrar un trabajo estable donde se les

brinden garantias y seguridad para su hogar.

Por otra parte, hay un importante nimero de personas solteras 35% de la poblacion
referida. Con ellos, se considera la posibilidad de realizar actividades donde la promocion
y labores basicas del proyecto puedan ser impulsadas y motivadas por su entusiasmo,
conocimiento de la region y la posibilidad de desenvolverse, adaptarse y tener vinculacion

laboral (llustracién 4).



llustracién 4 Estado civil de los Encuestados
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Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y junio de
2012 en Hato Corozal.

Los habitantes con formacion profesional completa representan el 4%. Ante esto, se puede
precisar que las posibilidades de trabajar con profesionales seran escasas. Al contar con 4
personas de cada 100 preparadas en universidades, el grueso de la poblacion
académicamente preparada se enfoca en el 56% que manifestaron tener algln tipo de

preparacion técnica o tecnéloga.

Se debe resaltar la importancia de contar en el proyecto con personal que tiene una
preparacion tecnoldgica ya que se requiere de procesos intermedios (no profesionales) en
donde por ejemplo: manejo turistico; manejo y gestidn de tierras; distribucion de animales
y huertas; planes turisticos, entre otros, no necesariamente tienen que ser programados por

profesionales sino que pueden ser estructurados por tecndlogos.

De otra parte, hay un alto nivel de personas que solo tienen una preparacion primaria

terminada (27%). Para el proyecto, este factor también resulta ser positivo, ya que
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constituye la posibilidad de que para labores basicas en donde no se requieran
conocimientos prestablecidos o experiencias profesionales o técnicas, este tipo de personas
puedan participar. Por ejemplo, labores destinadas al agro, al campo y al mantenimiento de
terrenos, huertas y cuidado de animales. Labores basicas del campo, guia turistica o
soporte manual y fisico en cualquiera de las tareas mas desarrolladas y especificas en las

que se desenvuelva cualquier parte del proyecto (ilustracion 5).

llustracién 5. Nivel Educativo de los encuestados
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completo tecnologo completa
i Numero de personas 68 32 140 10
i Porcentaje 27% 13% 56% 4%

Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal.

4.1.2. Aspectos Laborales analizados
Debe referirse que el 44%de la poblacion encuestada manifestd trabajar por jornales por

dia. Esto implica una informalidad laboral. Mediante las conversaciones desarrolladas con
estos habitantes, plantean que este mecanismo no les genera una estabilidad laboral, por
consiguiente esta poblacion es vulnerable ya que no cuentan un respaldo en el tema de

seguridad social para sus familias.



Del mismo modo, el trabajo a destajo - pago segun los resultados que tengan, representa
un 15%. Estos casos resultan ser muy Illamativos ya que reflejan un empleo volatil, que
cambia segun las percepciones de los patronos y que se va modificando segun las
decisiones y voluntades de estos. Por otra parte, para el proyecto aqui planteado resulta ser
una ventaja ya que hay poblacién flotante que efectivamente puede trabajar y estaria
dispuesta a servir en las labores y en los campos determinados que este proyecto tiene y ha

determinado.

Seguidamente, los desempleados son el 9%, en su mayoria son jévenes con todas las
capacidades para trabajar y desempefiarse en alguna labor en la cual se le pueda educar y
formar. Se observa que el 7% de la poblacion tiene un empleo fijo. La meta de la presente
propuesta es la de aumentar este porcentaje para que la comunidad cuente con un empleo

fijo (ilustracion 6).
lustracion 6 Tipos de Vinculacion laboral
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i Porcentaje

44%

25%

15%

9%

7%

Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y

junio de 2012 en Hato Corozal.
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La ganaderia representa el 67%, el cual es relevante, ya que como se ha descrito en los
marcos anteriormente mencionados esta es una de las areas mas fuertes de toda la zona. La
ganaderia comprende desde la crianza del ganado, hasta el entreno, alimentacion y cuidado
de lotes enteros de estos animales. En segundo lugar esté la agricultura, un 15% se dedica a
esta labor en donde la zona es muy rica en diversidad de productos agricolas. Luego, el
trabajo del Ilano, asi como el coleo y el jaripeo, como actividades artisticas y culturales,
suma un 11% que si bien es inferior en comparacion con las demas actividades, no deja de

ser importante ya que son personas especialistas este tipo de labores.

Para el proyecto, esta puede ser una gran posibilidad y un punto a favor, ya que al ser
personas con conocimientos en este tipo de actividades podran contribuir a las actividades
culturales que se tienen planeadas en el proyecto, en donde se le ofrece al turista una
opcion de conocimiento de las labores tipicas de la regién, pero realizadas y ejecutadas por

personas altamente conocedoras y con experticia en cada una de estas (ilustracion 7)

llustracién 7 Actividades econdmicas de los Entrevistados
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i Numero de personas dedicadas a; 167 38 15 10 10 7 3
il Porcentaje 67% 15% 6% 4% 4% 3% 1%

Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal.



Las actividades artisticas y culturales son las méas practicadas por los habitantes de Hato
Corozal (un 43%), lo cual indica que desde el punto de vista de la idiosincrasia hay muchos
factores que se relacionan directamente y tienen mucho que ver con lo que el proyecto esta

proponiendo.

Teniendo en cuenta que las actividades culturales y artisticas son las que lideran las
funciones de tiempo libre de las personas, podemos analizar que éstas habilidades tienen
que ver directamente con muestras musicales, de baile y tradicion oral, tipica de la zona
estudiada. Dentro de las otras acciones que representan gustos para los pobladores, son: el
trabajo del llano, el jaripeo y el turismo, con lo que se puede establecer, que son estas
actividades anteriormente mencionadas, sobre las que se centran los esfuerzos, gustos y

aprovechamiento del tiempo libre de los pobladores de Hato Corozal (ilustracion 8).

llustracion 8 Actividades econdémicas complementarias
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i Numero de personas 108 50 40 35 15 2
i Porcentaje 43% 20% 16% 14% 6% 1%

Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal.
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El rango de ingresos donde més personas se ubican es el comprendido de 0 hasta 1 smmlv*
para el 73% de los encuestados, lo que quiere decir que la gran mayoria de personas no
ganan ni siquiera un salario minimo; se observa en la gréfica una tendencia decreciente en
la asignacion salarial, solo el 1% devenga un poco mas de 3 smmlv. El restante 26% son

personas cuyo sueldo varia entre 1y 2 smmlv.

Por lo anterior podemos deducir que las actividades en las que cada uno de estos
pobladores se desenvuelve, ya sea como trabajo normal, al jornaleo, por produccion o por

temporada, no son bien remunerados (ilustracion 9).
lustracion 9 Rango de Ingresos de los encuestados
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i Numero de personas
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30

12

23

2

i Porcentaje

73%

12%

5%

9%

1%

Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal.

El 81% de los encuestados desearia cambiar de actividad laboral, lo que evidencia su

concordancia con la interpretacion de la pregunta 14, del interés de asociarse y pertenecer a

t Smmlv: salario minimo legal vigente, las encuestas se hicieron en el afio 2012, cuyo valor era de
$566.700.
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una asociacion o cooperativa, para mejorar sus ingresos. Este convencimiento de la
poblacion hay que potencializarlo y vincular a los habitantes de Hato Corozal, con
proyectos como el planteado en esta investigacion, ya que provee soluciones y
posibilidades colectivas de mejoramiento en los aspectos que los pobladores estan
requiriendo en cuanto a ingresos salariales y posibilidades de un trabajo digno y constante,

al igual que su deseo de estudiar (ilustracion 10).

lustracion 10 Acciones para mejorar la situaciéon Econémica

10
1
0,1 b
0,01
0,001
00008 = - mbiar de vid Emigrar haci J j
ambiar de vida migrar .ac1a Estudiar Otra
laboral otras regiones
i Numero de personas 202 23 15 10
i Porcentaje 81% 9% 6% 4%

Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal.

4.1.3.Andlisis de la actividad turistica del Municipio

Una de las preguntas de la encuesta se referia a la percepcién por parte de los encuestados
de la actividad turistica en el Municipio de Hato Corozal. Al respecto un 78% de la
poblacion percibe la actividad turistica de manera alentadora y un 22% considera que la
actividad turistica es muy deficiente. Es fundamental para el presente trabajo contar con el

respaldo y optimismo de la mayoria de la poblacién del Municipio (ilustracion 11)
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llustracion 11 Percepcion de la Actividad Turistica
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i Porcentaje

22%
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2%

Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal

El 87% de los habitantes son optimistas, pues consideran que la actividad turistica de la
region mejorard. Esta pregunta expresa un marco de optimismo por parte de los
pobladores, frente a un 13% que manifiesta lo contrario. Este 87%, es el mismo
porcentaje que quiere mejorar sus ingresos, y estaria dispuesto a cambiar de empleo y a

dedicarse a nuevas labores. (llustracion 12)



lustracion 12. Percepcidon de Mejora de la Actividad Turistica
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i Opinidn actividad turistica 217 33

Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal

El 69.6% de la poblacion encuestada muestran un muy alto interés por organizar su propia
empresa mediante la asociatividad con otras personas de la regién. El 14.4% manifiestan
estar “algo interesados” en conformar empresa mediante la asociacion con terceros, €stos
habitantes consideran que no tienen un conocimiento claro de los distintos métodos de
asociacion. El restante 16% no manifiestan interés en la conformacion de estructuras
asociativas, lo cual se fundamenta principalmente en el desconocimiento de las diferentes
formas de creacion de empresa. Este resultado mide el grado de interés que tienen los
habitantes de Hato Corozal, en pertenecer a una organizacion, empresa, Cooperativa 0
agremiacion que permita su vinculacion como asociado con la finalidad de generar

empresa, trabajar, y buscar independencia laboral (ilustracion 13)
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lustracion 13 Interés de los encuestados por generar empresa
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Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal.

Existe un altisimo interés por parte de los finqueros en asociarse con otros actores del
municipio para promover actividades de turismo, asi como implementar nuevas técnicas
en las labores agricolas y ganaderas. Para los finqueros este indicador se interpreta como
el nivel de interés que tienen en asociarse con otros actores como son los colonos, nativos,
finqueros e indigenas para potencializar la generacion de valor de su inversion

involucrando actividades de turismo en sus propiedades (ilustracion 14)



lustracion 14 Indicador de Interés de los Finqueros en asociatividad
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Fuente: Los autores, tomado del consolidado de encuestas aplicadas entre Junio de 2011 y
junio de 2012 en Hato Corozal

4.2. Resultados de las reuniones efectuadas con los grupos focales:

Con los lideres tematicos fue fundamental la reunion con el fin de mostrar las bondades de
este proyecto y la forma de gestion empresarial que favorece a la regién y su comunidad,

se explicd que existen cuatro actores de la cadena productiva que son fundamentales:

Los propietarios, los asociados, los proveedores y por su puesto los clientes que son
reconocidos como los turistas. A partir de esta apreciacién los focos tratados fueron: en lo
laboral, social, cultural, econémico, creacién de empresa y ambiental, apalancados en el
modelo de un turismo sostenible que aporte al desarrollo de la comunidad y su region,

potencializado la participacién activa de todos los actores de la cadena productiva.
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En las reuniones realizadas, los participantes resaltaron el significado y la importancia de
la comunidad, el trabajo en equipo Y la asociatividad, este Gltimo con un rol protagonico
en el desarrollo de la accién del turismo rural. A continuacion se resumen las conclusiones

de las 5 dimensiones analizadas en las reuniones efectuadas con los grupos Focales:

En lo Laboral: Con el fin de buscar que esta alternativa sea sostenible para la region y sea
generadora de empleo local, el grupo focal resalté que es necesario que toda iniciativa
comercial o productiva, tendra éxito en la medida que estén adecuadamente articulados los
actores de la cadena productiva como son: Los propietarios, los asociados, los proveedores
y los clientes. En este sentido los autores explicaron que bajo el modelo solidario se
asumen los roles de duefio, trabajador y proveedor al mismo tiempo, lo que le permite tener
doble criterio y facilita su participacion en la gestion de manera voluntaria y asumir su rol
con responsabilidad social. De esta manera el grupo concluyd que la mejor opcién para la
generacion de empleo y la sostenibilidad laboral es la conformacion de empresas de

economia solidaria.

En lo Social: Se amplia la importancia de la comunidad y su participacion en las
actividades propias de la region, las cuales son vitales para su impulso, en este orden de
ideas, el grupo dejé plasmado que el proyecto tiene un componente social, generador de
beneficios para la comunidad, que una vez organizado bajo un modelo gerencial solidario
los intereses comunes o emprendimientos que se gesten, serdn de beneficio comun,
concediéndole a la poblacion local una mayor responsabilidad en la gestion de su destino y

en su desarrollo social.
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En Lo cultural: El grupo focal preciso que las actividades artisticas y culturales efectuadas
por los habitantes de la region, son un activo intangible muy valioso para la puesta en
marcha del proyecto Agroecoturistico. Los mismos habitantes serdn los responsables de
comercializar el servicio y llevarlo a los turistas de manera directa, para lo cual se hace

necesario fortalecer la cultura del servicio.

En lo Econémico: El grupo focal enfatiz6 que la actividad turistica es una gran oportunidad
que tiene la region gracias a su enorme riqueza cultural y Natural asi mismo el potencial
de la cultura de las personas de la zona de Hato Corozal es una oportunidad econémica que
puede garantizar el desarrollo de la poblacion. La region cuenta con factores productivos
que ayudaran a la dignificacion del trabajo humano, en la autogestion, la participacion y en

la reparticion de la riqueza.

Asociatividad y Creacion de Empresas: Los participantes del grupo focal manifestaron la
necesidad de crear mecanismos de asociatividad para promover el trabajo participativo y la
generacion de empleo. Concretamente expresaron su interés por conformar empresas de
economia solidaria donde los asociados puedan participar como propietarios y a la vez

como trabajadores.

4.3. Aspectos Pertinentes a Considerar en la Propuesta

De las encuestas realizadas y de las reuniones con los grupos focales de Hato Corozal se
resumen algunos elementos esenciales que se deben considerar en la propuesta del presente

trabajo. A continuacién se resumen:
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= Alto nivel de desempleo de los pobladores, 44% de los encuestados son Jornaleros

y se dedican a actividades de ganaderia.

= Se observan talentos en los habitantes especialmente en las artes musicales,
declamacion y realizacion de actividades de Ilano como el coleo, jaripeo y trabajo
de llano. Estas actitudes aportaran importantes fortalezas enfocadas a la actividad
turistica.

= Los habitantes de la region perciben bajos ingresos como retribucion al trabajo
que desarrollan y estan dispuestos a asumir la realizacién de nuevas actividades
que les genere mejor remuneracion.

= Los habitantes perciben que la actividad turistica es muy incipiente y esta por
desarrollar.

= Mantienen el optimismo en cuanto a que la actividad turistica puede mejorar debido
al gran potencial de la region.

= Existe un alto interés de los encuestados por generar empresa y se inclinan por la
conformacién de entidades en las que ellos sean duefios y trabajadores al mismo
tiempo.

= Los propietarios de fincas que fueron encuestados se muestran muy interesados en
la conformacién de empresas que ayuden a fortalecer la actividad turistica con la

utilizacion de sus predios

Las reuniones realizadas con grupos focales proporcionan un importante material
informativo para el planteamiento de la propuesta del presente trabajo de investigacion,

principalmente en los siguientes aspectos:



Necesidad de conformar empresas para organizar la poblacion en torno a futuros
proyectos y para la generacién de empleo en la region.

Importancia del modelo solidario como fundamento de la cultura asociativa que se
requiere en la region de Hato Corozal.

Necesidad de crear proyectos que coadyuven a la sostenibilidad del medio ambiente
y que promuevan la actividad turistica de la region de Hato Corozal

Oportunidad de la region de generar ingresos mediante la actividad turistica con la

implementacién de proyectos estructurados.
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5. PROPUESTA

Uno de los problemas que se debe solucionar en el municipio de Hato Corozal es el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion. En el andlisis de las encuestas se
puede apreciar que la falta de oportunidades laborales, los bajos ingresos, el poco acceso a
la educacion y la delincuencia juvenil son algunos de los flagelos del Municipio; de igual
manera se detectaron problemas relacionados con la destruccion del medio ambiente y la
mala utilizacién de los recursos naturales por parte de los visitantes y también de los
habitantes de la region. En el resumen de las reuniones realizadas con los grupos focales se
identifica igualmente que los habitantes adolecen de propuestas encaminadas a generar
asociatividad, trabajo en equipo y creacién de empresas, para de esta manera potencializar
sus valores y aptitudes artisticas y profesionales. Se plantea por parte de los pobladores la
falta de conocimiento para crear organismos asociativos, falta de lideres que guien estos

procesos Y falta de apoyo por parte de los organismos municipales y departamentales.

Otra variable fundamental dentro de los estudios realizados en el presente trabajo de
investigacién es el gran potencial que tiene la region del Casanare para la actividad de
turismo ecoldgico. En los andlisis de las encuestas realizadas, los habitantes manifiestan su
gran interés por participar y trabajar en actividades de turismo ecol6gico y su gran
compromiso con la sostenibilidad del medio ambiente. De igual manera los encuestados
manifestaron su optimismo frente al mejoramiento de la actividad turistica en el futuro

proximo.
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Con base en lo planteado anteriormente y a la luz de los elementos recogidos en el marco
tedrico, surgen las siguientes propuestas para dar solucion a los problemas y objetivos

plantados en el presente trabajo:

La Creacion de un proyecto agroecoturistico conformado por un parque auto sostenible,
organica y agroecoturistico en la zona comprendida por las 3 fincas integradas al proyecto. El
Parque Yy las regiones aledafas funcionaran como un complejo turistico donde se promoveran
las actividades agroturisticas en los rios, bosques naturales, senderos y demas atractivos
naturales del llano. El Parque prestard servicio de alojamiento en cabafias, servicio de
alimentacion con el ofrecimiento de platos tipicos de la region. Los turistas podran disfrutar
del folklor llanero y de las diferentes manifestaciones de la cultura llanera a través de las

presentaciones que realizaran los habitantes de la region vinculados al proyecto.

Para la administracion de esta propuesta se plantea la creacion de organizaciones que estaran
constituidas por una Fundaciény 2 Precooperativas. La Fundacion ademas de servir de canal
para la recepcion de aportes de entidades del estado y de particulares, también funcionara
como entidad promotora de las precooperativas. Bajo esta denominacién la Fundacion debera
guiar el proceso evolutivo de estas hacia cooperativas y controlar a las precooperativas en los
procesos  administrativos, financieros y prestacion de asistencia  técnica.  Las
precooperativas 1 y 2 funcionardn como organizaciones que asocian a los habitantes de
acuerdo con sus habilidades y especializaciones; se consideraran sus habilidades artisticas
para el canto, declamacion , interpretacion de instrumentos musicales, coleo y jaripeo ; de
igual forma serdn consideradas sus habilidades comerciales , servicio al cliente y

conocimiento de los trabajos desarrollados en el llano.  Seran las encargadas de realizar la
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operacion general del parque agroecoturistico la cual comprende la atencion y
acompafiamiento de los turistas, realizacion de actividades culturales , prestacion del servicio
de alojamiento, comercializacion de alimentos y artesanias , administracion y mantenimiento

de las instalaciones (Decreto 4588 de 2006)

5.1. Propuesta técnica para la creacion de un proyecto Agroecoturistico en el

Municipio de Hato Corozal Casanare

La propuesta comprende la conformacion de un parque auto sostenible, organico y
agroecoturistico en la zona comprendida por las 3 fincas incorporadas en el proyecto, el cual
se tipifica como un atractivo para turistas, a la vez, que es fuente de implantacion de
productos agricolas de tipo organico y pecuario de alta calidad como fuente de transferencia

de tecnologia para los vecinos y de conservacion del medio ambiente.

Dentro del parque existirdn recorridos, atracciones y una fuerte accién institucional por la
proteccion y conservacion del medio ambiente, conjugada con un servicio turistico, el cual
comprende la provision de servicios de alojamiento, alimentacion, diversién pasiva y activa,
ademas del desarrollo de actividades agricolas organicas y de actividades pecuarias, asi como

del fortalecimiento de las rutas ecoldgicas y de conservacion del Parque.

Los finqueros, duefios de hatos, colonos y vecinos seran los asociados Yy prestadores de
servicios turisticos, ademas se convertiran en protectores del parque, protagonistas del

servicio, inversionistas y beneficiarios por los ingresos generados en este proyecto.
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El parque busca proteger el medio ecoldgico a la vez que fortalece la identidad y pertenencia
con la flora y fauna de la regién garantizando un ingreso importante para los pobladores,
quienes son los aliados, prestadores principales del servicio y beneficiarios de la transferencia

de tecnologia que pueda hacer el parque agroecoturistico.

Para la seleccién de atracciones y espectaculos se espera una demanda de personas que
realizan el llamado agroecoturismo, dentro de las cuales encontramos turistas de grandes
ciudades que desconocen casi por completo las labores agropecuarias llevadas a cabo en una
finca de contexto llanero o que han realizado este tipo de labores en algin momento pero de
manera esporadica motivo por el cual quieren participar en todos los procesos productivos que

se ejecutan normalmente en una granja de este tipo.

Es importante sefialar que dentro de estos Ilamados visitantes o agroecoturistas se distinguen
dos grupos de personas que son los adultos y los nifios por esto se deben tener muy en cuenta

el tipo de atraccion a ofrecer en cada area y el grupo de personas a las cuales va dirigido.

Adicionalmente se perfilan como usuarios principales el gran nimero de ecologistas y la
misma poblacion local y regional, ya que estos podrian ser los mas importantes aliados del

Parque agroecoturistico y del medio ambiente casanarefio.

Paralelamente la seleccion de atracciones al interior del parque estara orientada a fortalecer
las costumbres y tradiciones en la comunidad, al tiempo que se daran a conocer a todos los

visitantes las innovaciones tecnoldgicas, para convertirlos en participes activos de la cultura
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de la region. La propuesta considera 5 aspectos fundamentales para el funcionamiento del

proyecto agroecoturistico, los cuales se mencionan a continuacion:

5.1.1.Ejes Productivos del Parque

Se pretende que en el Parque se utilicen solo las tecnologias agricolas y los métodos
sostenibles apropiados para una agricultura orgénica, buscando, que la actividad econémica
agricola sea rentable, pero basicamente garantizando la reduccion en la degradacion del medio
ambiente a partir de la adopcion de un modelo de produccion y de transferencia de tecnologia

que ante todo defienda el recurso natural.

5.1.2. Componente Ecolégico
El proyecto controlard la realizacion de actividades contaminante dentro del Parque

Agroecoturistico. Se adoptara un sistema de tratamiento a todos los residuos generados en
el mismo. Todos los residuos organicos producidos por los animales bovinos, bdfalos y
equinos, tanto permanentes como de exposiciones, seran tratados para la produccién de

abonos y por ende reutilizados en la produccién del mismo parque.

Los residuos organicos generados por los animales caprinos, aves, cerdos, conejos, seran
procesados en un biodigestor el cual producira abono para la recuperacion del suelo y gas
para el uso en el parque. Los residuos organicos producidos en la cabecera seran tratados
en la planta de organicos con el uso de lombriz roja para generar produccién de humus

(mejorador del suelo) y de carne o proteina para alimentacion de los animales de la granja.



Todas las aguas residuales seran tratadas por el sistema de tratamiento de aguas residuales
del parque, garantizando el incorporar estas al medio sin afectarlo y aprovechando los

residuos como fuente de abono, después de procesos microbianos.

5.1.3. Componente Agropecuario
El parque tiene un modelo de granja integral, organica, autosuficiente y agroecoturistica

con un area aproximada de 330 hectareas destinadas para el desarrollo de las actividades
agricolas y pecuarias en un proceso encadenado y dependiente, donde toda forma parte de

la cadena reproductiva.

Todas las actividades que se desarrollan en el parque, entre ellas la produccion agricola,
tienen componentes de participacion del visitante lo que le permite interrelacionarse e
interactuar con el medio para poder establecer un vinculo efectivo entre el servicio y el

usuario.

Los visitantes podran participar de las labores programadas para el mantenimiento de la
granja; en las labores destinadas al reciclaje y reutilizacién de residuos organicos
producidos en la granja; en los cursos técnicos desarrollados en la granja; en los procesos
de alimentacion de los animales; en los procesos de salud animal; en los procesos de
reproduccion animal; en los eventos recreativos programados para los visitantes; en
procesos de capacitacion formales y no formales; en procesos de manejo de especies
pecuarias en las fincas aliadas estratégicas del parque; en los procesos de manejo de

especies agricolas en las fincas aliadas estratégicas del parque.
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5.1.4 .Vivero del Parque Agroecoturistico
El proyecto contara con un vivero para la propagacion de las especies nativas utilizando

como fuente principal de semillas la zona de proteccién ambiental anexa al parque , esto
con el proposito de proveer de material vegetal al parque y a los proyectos de reforestacion
que se lleven a cabo en el municipio, ademas pretende cobrar protagonismo como fuente
de investigacion sobre estas especies para la recuperacion de las cuencas de los rios que

tiene su area de influencia Hato Corozal y en la region.

El area del vivero es de 20.000 metros cuadrados y tiene como fin la obtencion de plantulas
de especies forestales y frutales para el doblamiento y renovacion del parque asi como para

la utilizacion en proyectos de reforestacion y agricolas.

5.1.5. Componente Turistico
La estrategia central gira en torno al aprovechamiento del componente ecoldgico,

productivo combinado con el productivo agropecuario y organico como una fuente
inagotable de agroecoturismo, consolidando desde el presente proyecto una alternativa
turistica para el Municipio a través de la conformacion de un soporte en infraestructura y
equipamiento suficiente para hacer de este proyecto un elemento altamente productivo. Se
plantea igualmente establecer una zona dedicada al coleo o manga de coleo, una zona
dedicada a jaripeo y trabajo de Ilano, que cuente con un circulo de animales y embarcaderos.
A esta manga se le construira una zona de juzgamiento y graderias que mejoraran la calidad
de la misma y los espectaculos afines. El proyecto pretende brindar servicios de hospedaje a
los turistas con la construccion de cabarias y la prestacion de hospedaje en las casas de los

colonos y campesinos de la region.
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5.2. Clientes Actuales y Potenciales

Con el apoyo de la oficina de turismo del Departamento de Casanare se realizara la
divulgacion del proyecto agroecoturistico a nivel nacional. De acuerdo con el plan
departamental de desarrollo del Casanare se dara un importante apoyo al sector turistico.
En uno de sus objetivos estratégicos el plan de desarrollo 2012-2015 se propone posicionar
al departamento del Casanare como destino turistico nacional con proyeccion
internacional, a través de su diversidad natural y su riqueza cultural, fortaleciendo la

cadena turistica. (Ordenanza 006 2012).

Se deben utilizar estrategias de mercadeo mediante la realizacion de campafas con
alianzas estratégicas efectuadas con las aerolineas y empresas de transporte terrestre.
Igualmente se debe realizar la divulgacion del proyecto por los medios de comunicacién

tales como radio, television y medios escritos de circulacion nacional.

De esta manera se espera la afluencia de turistas del interior del pais, la Costa Atlantica, el
Viejo Caldas, Antioquia y los Santanderes. Se percibe a que los clientes principales del
parque sean ecologistas, ejecutivos de empresas con gran aprecio por la naturaleza,
jovenes que practican deportes acuaticos, montafiismo, personas turistas con gusto por las

cabalgatas, paseos en bicicleta y por las laderas y bosques.

La atraccion de turistas extranjeros deberd ser otro gran objetivo del parque. Se debe
realizar una divulgacion del proyecto en las embajadas de los principales paises cuyos

turistas visitan a Colombia.
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5.3. Portafolio de servicios:

5.3.1. Actividades Agricolas
Como una oferta turistica del parque, los visitantes podran realizar actividades recreativas y

podran interactuar con los colonos y campesinos de la region realizando actividades de trabajo
de llano y actividades agropecuarias (Tabla 3). Asi mismo los turistas podran disfrutar de

actividades propias del Ilano como son el coleo, jaripeo y en general del folklore llanero.

En agroturismo se realizaran actividades donde los turistas podran interactuar en actividades
como: siembra, cosecha, manipulacion y conservacion de plantas, legumbres, verduras y
alimentos. EIl parque contara con estanques en los cuales se cultivaran las especies: Cachama,
Tilapia Roja, Yamu, Bagre, Bocachico y caritos como especies adaptadas. Aqui los turistas
podran conocer todo el proceso de cria y mantenimiento de los peces. El parque contara con
un lago de 10 hectareas de espejo de agua y se espera construir estanques para crianza de los

alevinos.

El parque dard las condiciones para el manejo, conservacion y reproduccion de la tortuga
Galéapago o Terecay (Podocnemis unifilis). Se cultivaran especies vegetativas adecuadas para
la alimentacion de los animales como pastos y forrajes. Se sembraran especies en un area
principal como naranja, limoén, anén, mango y guanabana, aguacate, cacao, citricos (Toronja,

Mandarina, Lima), Coco, Papaya, Pifia, Platano y Mangostino.

Se implementara la huerta de hortalizas con tomate, pimenton, ahuyama, maiz, frijol arbustivo
y especies menores. Se tendra un cultivo de heliconias que son plantas autéctonas de la zona.

Se tendra una gran huerta con especies aromaticas adaptadas a la region como albaca, tomillo,
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salvia, menta y canela seran objeto del proyecto en la granja. El proyecto contard con un
vivero para la propagacion de las especies nativas utilizando como fuente principal de
semillas la zona de proteccion ambiental anexa al parque, esto con el proposito de proveer de

material vegetal al parque y a los proyectos de reforestacion.

Tabla 3 Actividades que podréan realizar los visitantes del Parque

e  Participar de las labores programadas para el mantenimiento de la granja.

e Participacioén en reciclaje y reutilizacion de residuos organicos producidos

en la granja.
e  Participar en los cursos técnicos desarrollados en la granja.
e  Alimentacion de los animales
e Actividades de mejoramiento de la salud animal
e  Procesos de reproduccion animal
e  Eventos recreativos programados para los visitantes
e  Procesos de alistamiento de terrenos para la agricultura
e  Manejo de especies pecuarias en las fincas aliadas estratégicas del parque
e manejo de especies agricolas en las fincas aliadas estratégicas del parque.

Fuente: Los autores (2012)

5.3.2. Actividades Artisticas
Muestras del Folklore Casanarefio: En esta actividad, se centraran los espectaculos en

presentar a los visitantes shows del folklore casanarefio, asi como actividades propias que
pertenecen especificamente a la regién, dentro de su idiosincrasia, cultura y tradiciones

propias de la zona
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Manga de coleo y zona de exposicion. Contard con una manga de coleo que incluye un
circulo de lidia, establos y corrales de embarque para eventos ganaderos y de exposiciones
ganaderas. El circulo de lidia contara con dos gradas ubicadas lateralmente adaptadas para
que el turista pueda disfrutar de las actividades alli programadas, dichas estan disefiadas en

guadua y son moviles, es decir se pueden desinstalar cuando asi lo requiera el servicio.

Asi mismo, la manga de coleo contara con graderias ubicadas en la parte central de la
misma y con una zona de juzgamiento adaptada para los eventos proyectados, también
contara con una entrada independiente a través de la cual se permitira el acceso unico a las
actividades programadas dentro de la manga, la cual le proporcionara un caracter

independiente en relacidn con las demas atracciones del parque.

Esta zona también se dota de un area de Bafios, baterias sanitarias que prestaran los
servicios para los asistentes a los eventos. La Pista Acustica de caballos es otro atractivo
para el desarrollo de actividades de exposicion y de competencias con animales de paso

fino.

Como atracciones se tiene el desarrollo torneos de coleo a nivel regional, nacional e
internacional; la realizacién de corridas de toros, trabajos de llano, exposiciones de bovinos

y equinos con razas seleccionadas, competencias de paso fino, entre otras.

93



5.3.3.Listado de las actividades relacionadas con el ecoturismo, etnoturismo,
agroturismo y acuaturismo (aspectos técnicos)

Tabla 4 Actividades de Ecoturismo

ACTIVIDAD

CICLISMO

RECONOCIMIENTO DE AREAS
NATURALES

CABALGATAS

ECO MATCH

DESCRIPCION

Recorrido de rutas dentro del parque,
practicando esta actividad con una bici en
buen estado y equipo protector; haz los
recorridos con guias u operadores.

Este deporte va del nivel facil a moderado,
donde los recorridos son sencillos y cortos,
hasta los niveles moderado y demandante
donde se requiere tener experiencia y muy
buena condicion fisica.

Se ofrece al turista interactuar con la
diversidad de ecosistemas terrestres y
acuaticos, respetando y promoviendo su
cuidado.

Variados recorridos a caballo por senderos
naturales que permite disfrutar de
majestuosos paisajes y observar
panoramicas hermosas de diferentes zonas
dentro del parque, incluye: Guias e
Instructores, Seguro de accidentes, apoyo
médico, equipos 'y comunicaciones,
Caballo

Programa en el cual los integrantes que
conforman diferentes equipos, se enfrentan
entre si en pruebas experienciales
combinadas con actividades extremas,
disefiadas para estimular habilidades de
trabajo en equipo y logro de objetivos
comunes. Ideal para grupos sin importar su
edad, género 0 condicion.

Incluye: Instructores Certificados, seguro de
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accidentes, apoyo médico,
comunicaciones

equipos 'y

Fuente: Los autores (2012)

Tabla 5 Actividades de Etnoturismo

Reuniones de socializacion e intercambio con

los nativos de la region

Intercambio cultural. Caracterizacion de las

culturas del llano

Visitas a zonas creadas en el parque donde se
comparta : gastronomia, danzas tipicas, coleo

y jaripeo

Bailes tipicos
Muestras artesanales

Muestras gastronomicos

Descripcion y ensefianza de los trajes tipicos
de la regién segun actividad para las que son

utilizados.

Danzas tipicas

Muestra de actividades de tradicion oral de la

regiéon: mitos, leyendas y cuentos tipicos

Muestra de cuentos Yy relatos realizados por

habitantes de la region.

Fuente: Los autores (2012)
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Tabla 6 Actividades de acuaturismo

Pesca deportiva Se adecuaran lagunas y espacios dedicados
especialmente para la pesca deportiva de

especies como truchas o cachamas

Bicicleta acuética En los lagos artificiales se desarrollaran
actividades acuaticas, donde interactle toda

la familia

Paseo en lancha El paseo rodeara gran parte del parque.

Fuente: Los autores 2012)

Tabla 7 Actividades de Agroturismo

ACTIVIDAD DESCRIPCION

Alimentacién de animales de granja Alimentacion de diversas especies de

animales criados en la granja

Observacion de manejo de cultivos Capacitacion de sobre el manejo técnico
de un cultivo

Ordefie y elaboracién de quesos Actividades de ordefie de vacas y otros
animales

Observation de procesos agroindustriales Capacitacion en factores bésicos de

procesos agroindustriales

Esquila de ovejas Ensefianza de la esquila de ovejas

Fotografia rural Fotografos profesionales capacitaran en

codmo retratar paisajes rurales.

Fuente: Los autores (2012)



5.4. Propuesta para la Administracion y Control del Proyecto agroecoturistico

Para la administracion del parque se plantea la conformacion de estructuras asociativas
bajo el modelo de economia Solidaria. Esta alternativa surge de la realizacién y aplicacion

de las encuestas y de la realizacion de las reuniones con grupos focales.

5.4.1. Conformacién de Organizaciones solidarias

Estas figuras asociativas promoveran el trabajo en equipo de la poblacion, el agrupamiento
de los habitantes en organizaciones que ayuden a la generacion de empleo. Los pobladores
de Hato corozal manifestaron su gran interés por conformar empresa , por participar en
organizaciones que les permita actuar como propietarios y a la vez como trabajadores ,
buscando el beneficio colectivo y el de la region. La gran motivacion de los habitantes de
la region es poder trabajar unidos con sus familiares y vecinos, promoviendo el turismo de

la region y participando con sus conocimientos y capacidades artisticas.

Las organizaciones que se proponen para integrarse al presente proyecto son las siguientes:
1. Fundacién

2. Precooperativa 1

3. Precooperativa 2

5.4.1.1. La Fundacion:
Esta figura asociativa, ya explicada en el marco conceptual sera la encargada de canalizar

y administrar los recursos que se reciban de las entidades municipales, departamentales y

nacionales. También funcionara como entidad promotora de las precooperativas, bajo esta
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denominacién la Fundacion debera guiar el proceso evolutivo de estas hacia cooperativas y
controlar a las pre cooperativas en los procesos administrativos, financieros y prestacion de
asistencia técnica. En las encuestas se pudo apreciar el gran interés de los finqueros por

asociarse en una fundacion. (Decreto 1333 1989 sustituido por el decreto 4588 de 2006)

Las fundaciones tienen en Colombia gran reputacion, pues son entidades sin &nimo de
lucro en las cuales las entidades del estado depositan sus aportes para diferentes causas
sociales y econdmicas en general. A esta entidad se vincularan los finqueros duefios de los
predios donde se desarrollaré el proyecto Agroecoturistico. La fundacién sera la encargada

de Vigilar y controlar las precooperativas (ilustracion 15)

lustracion 15 Estructura Organizacional de la Fundacion

ASAMBLEA
GENERAL

CONSEJO
DIRECTIVO

COORDINACION Y
SUPERVISION DE
LAS
PRECOOPERATIVAS

A\

ADMINISTRACION

Fuente: (Salgado 2008)
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Teniendo en cuenta que la Fundacion sera dentro del modelo funcional del proyecto, la
entidad que regule, supervise, lidere y direccione las precooperativas tanto como el parque

a nivel organizacional, a continuacién se detalla su funcionamiento y responsabilidades:

Asamblea general: Serd la reunion de los asociados que junto con el consejo directivo

tomaran las decisiones relevantes y concernientes al respecto de la fundacion.

Administracién: Se encargara de los aspectos administrativos que estén relacionados con el

mantenimiento, cuidado y atencion de todos los aspectos que requieran las precooperativas.

Coordinacién y supervision de las precooperativas: Esta area presenta soporte juridico,
legal, organizacional y de seguimiento a las diferentes actividades que se desarrollen en las
precooperativas y en relacién a los aspectos legales y juridicos que éstas tengan y

requieran.

5.4.1.2. Precooperativa 1

Esta precooperativa serd la encargada de la prestacion de los servicios turisticos de
acompafiamiento, guia turistica, realizacion de actividades artisticas como coleo, jaripeo,

declamacion de coplas, cantantes, narradores de historias, etc.

Asociados: A esta precooperativa se asociaran los Colonosy criollos que por sus
caracteristicas y conocimientos pueden desarrollar estas actividades, enriqueciendo vy
divirtiendo a los turistas. Se conformara con un minimo de 5 asociados quienes seran los

gestores y podran realizar aportes en especie y/o en trabajo (ilustracion 16)
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Entre los asociados seran elegido los miembros del consejo de Administracion, la Junta de
Vigilancia, los Asociados que atienden la administracion directa de la precooperativa y
deméas miembros que hacen parte de los comités que necesita la cooperativa para operar

normalmente.

lustracion 16 Organigrama Funcional de la Precooperativa 1

COORDINADOR DE

EVENTOS, ACTIVIDADES
YPROGRAMAS
TURISTICOS

|

Coordinador guias
turisticos

Oficina de coordinacion,

Coordinador de
actividades artisticas

“Personal de actividades

*Guias derecorridos

y presentaciones
artisticas:
*coleo, jaripeo, coplas,
cantantes, narradores de
historias

programaciony
supervision de los
servicios de turismo
ofrecides por la pre
cooperativa.

Oficina de coordinacion,
manejo, supervision y
control de actividades

artisticas.

*Guias de servicios de
soporte (caja, venta de
brazaletes)

“Guias deinformacion

Fuente: (Los autores 2012)
Con base en esta estructura funcional se establece las siguientes funciones:

La precooperativa 1 seria la encargada del desarrollo de las actividades de diversion y

oferta al turista.

El coordinador de guias turisticos serd subordinado del coordinador de eventos y tendra a
su cargo el desarrollo de las guias turisticas, supervisando las acciones realizadas y
ejecutadas por cada uno de los guias tanto en campo como en actividades de apoyo. Este

tendré a su cargo los diferentes guias.
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Los guias de recorridos llevaran a los turistas a recorrer los principales puntos de atraccién
y diversion del parque. Los guias de servicios de soporte (caja, venta de brazaletes)
realizaran las mismas actividades que los guias de recorrido, exceptuando aquellos
aspectos en donde se requiera apoyo en las cajas, facturacion de entradas o soporte a los
visitantes. Los guias de informacion estaran encargados de la informacion sobre los

recorridos de los visitantes en el parque.

La oficina de coordinacion, programacion y supervision de los servicios de turismo
ofrecidos por la precooperativa deben contar con un coordinador que tendra a su cargo la
programacion y supervision de cada uno de los servicios de turismo y serd apoyo de la

coordinacion de los guias turisticos.

La segunda érea sera la encargada de crear y desarrollar cada uno de los eventos, presentar
los eventos al publico, trabajar especificamente en el area de jaripeo, coleo, danzas, coplas,
presentaciones musicales, folcloricas, teatrales (entre otras), y tendrd a su cargo toda la
soporte creativo, de desarrollo y disefio de las diversas actividades desarrolladas en el
parque agroecoturistico. Esta area debe contar con un personal dedicado a actividades y
presentaciones artisticas y seran cada uno de los pobladores y colonos de la region que
trabajen y se asocien a la precooperativa 1, de manera tal que ésta les brinde todos los

marcos referentes a su cobertura social, responsabilidad patronal y deméas elementos.

Finalmente se debe contar con una oficina de coordinacion, manejo, supervision y control
de actividades artisticas donde se supervise y controle desde el punto de vista
administrativo todas las actividades desarrolladas por el personal de presentaciones y

eventos artisticos.
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5.4.1.3. Precooperativa 2
Esta asociara a los Artesanos, prestadores del servicio de hospedaje, restaurante, transporte

y demas servicios conexos. La administracion de la precooperativa Il se propone ser la
encargada de supervisar y liderar los diversos procesos como los servicios locativos,
hospedaje, servicio de restaurante, servicio de transporte Yy demas servicios que se

requieran para atender a los turistas (ilustracion 2)

lustracion 17 Organigrama funcional de la precooperativa 2

Administracion—
cooperativall

HOSPEDAJE Y
SERVICIOS
ALIMENTICIOS

SERVICIOS LOCATIVOS

MECANICOS , TECNICOS
Y PERSONAL LIMPIEZA, ASEOQ Y

ESPECIALIZADO MANTENIMIENTO

RESTAURANTE Y
CAFETERIAS

Fuente: Los autores (2012)

Debe contar con un area operativa que lidera el mantenimiento del parque, de las
instalaciones, equipos, tangibles, muebles e inmuebles, asi como la limpieza y el

mantenimiento de cada uno de estos elementos. El area de servicios locativos estara



encargada de la limpieza y el mantenimiento que deben tener las instalaciones y los

diversos lugares donde se desarrollen actividades con los turistas y visitantes.

El area de hospedaje y servicios alimenticios velara por la disposicion y mantenimiento
de las cabafias para el hospedaje de los turistas. Tendra bajo su responsabilidad la
organizacion y logistica para el alojamiento de los turistas. Otra &rea seré la responsable
del suministro de alimentos para los turistas, para lo cual contaran con los correspondientes

permisos de las autoridades que regulan y controlan esta actividad.

En el mediano plazo se espera que las Precooperativas establecidas y creadas en el
presente proyecto deberan evolucionar para convertirse en Cooperativas, segun lo establece
el Decreto 1333 de 1989 sustituido por el decreto 4588 de 2006. El acto de conversion de
una Pre cooperativa en cooperativa requiere la decision adoptada por la junta de asociados
con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de los mismos; en dicha reunién se
aprobaran los nuevos estatutos, se elegiran en propiedad los organismos de administracion

y vigilancia y se aprobaran los estados financieros del ejercicio que se liquida.

Segln lo establece el decreto 1333 de 1989, sustituido por el decreto 4588 de 2006, la
Unidad administrativa de organizaciones Solidarias aprobara la conversion de
precooperativa a cooperativa con base en los siguientes requisitos: solicitud escrita, acta
de la junta de asociados, texto completo de los estatutos aprobados, copia de los estados

financieros.
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La Unidad administrativa de organizaciones Solidarias ordenara el registro establecido en
el articulo 17 de la Ley 79 de 1988 en el acto de aprobacién de la conversién. (decreto

4588 de 2006).

La Cooperativa continuara ejerciendo los derechos y cumpliendo con las obligaciones de la

precooperativa que le dio origen, sin solucion de continuidad. (Decreto 4588 de 2006)

5.5. Estimacion de Inversion para la Puesta en Marcha del Proyecto

Para soportar las proyecciones en cuanto a inversiones requeridas en el proyecto, costos y
gastos de operacién y demas requerimientos de caracter ambiental, administrativo y legal ,
los investigadores elaboraron un documento detallado que contiene en un total de 79
paginas , toda la estructura de Inversion en infraestructura, dotaciones, gastos de personal,
gastos de operacion del proyecto. En el presente documento se resumen las inversiones

mas importantes que se consideran pertinentes para el presente proyecto.

A continuacion se presenta un resumen de los principales rublos de inversion y de gastos

de personal:

5.5.1.Costos del Proyecto

Los costos del proyecto asociativo y solidario se calculan por cada una de las areas y
actividades que se van a desarrollar y comprende: Los costos del personal, los costos
legales, costos de mercadeo y las inversiones. Las proyecciones se realizan a 5 afios,
comenzando por el afio 2014 hasta el afio 2018. Se incluyen dentro de los costos de
nomina, todos los costos de la carga prestacional, seguridad social y parafiscales. Las

proyecciones se efectdan con incrementos del 6% anual y se presentan en pesos.
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Tabla 8 Calculo de los costos de personal del proyecto

(Pesos $)

TIPO CANTIDAD 2014 2015 2016 2017 2018
PERSONAL PLANTA ADINISTRACION Y SERVICIOS SUBTOTAL SUBTOTAL SUBTOTAL SUBTOTAL SUBTOTAL
Director Fundacion 1 $30.675.000 $32.362.576 $34.142.517 $36.020.356 $38.001.475
Director de Mercadeo 1 $24.788.000 $26.151.576 $27.589.913 $29.107.358 $30.708.263
SUBTOTAL ADMINISTRATIVO PLANTA 2 $55.463.000 $58.514.152 $61.732.430 $65.127.714 $68.709.738
PERSONAL PLANTA INVESTIGACION Y No. SUBTOTAL

DESARROLLO

Coordinador de Investigacién y Desarrollo 1 $24.788.000 |$26.151.576 $27.589.913 |$29.107.358 |$30.708.263
SUBTOTAL I&D PLANTA 1 $24.788.000 $26.151.576 $27.589.913 $29.107.358 $30.708.263
PLANTA INVESTIGACION Y DESARROLLO No. SUBTOTAL

Agronomo Cordinardor Servicios Agricolas y

Vivero 1 $18.591.168 $19.613.682 $20.692.435 $21.830.519 $23.031.197
Veterinario Coordinador Servicios Pecuarios 1 $18.591.168 $19.613.682 $20.692.435 $21.830.519 $23.031.197
SUTOTAL TECNICO PLANTA 2 $37.182.336 $39.227.364 $41.384.870 $43.661.037 $46.062.394
SUBTOTAL NOMINA DE PLANTA DE PERSONAL 4 $117.433.336 |$123.893.092 $130.707.213 |$137.896.109 |$145.480.395
PERSONAL AREA ADMINISTRATIVA No. SUBTOTAL

Contador 1 $12.622.500 $13.316.738 $14.049.158 $14.821.862 $15.637.064
Revisor fiscal 1 $12.622.500 $13.316.738 $14.049.158 $14.821.862 $15.637.064
Asesor 1 $12.622.500 $13.316.738 $14.049.158 $14.821.862 $15.637.064
Botones 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Auxiliar Servicios Generales 1 $2.411.280 $2.543.900 $2.683.815 $2.831.425 $2.987.153
Auxiliar de Enfermeria 1 $2.411.280 $2.543.900 $2.683.815 $2.831.425 $2.987.153
Recepcionista 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Administrador General 1 $9.600.000 $10.128.000 $10.685.040 $11.272.717 $11.892.717
Cajero 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Recepcionista 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Guias de Parque 4 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Auxiliar de Mantenimiento del Parque 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Auxiliares Servicios Generales Hotel 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Auxiliar Zona Recreativa 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Auxiliar Servicios del Lago 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Auxiliares Servicios Zona Social 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Auxiliar de Oficina 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Almacenista 1 $6.600.000 $6.963.000 $7.345.965 $7.749.993 $8.176.243
Celadores 4 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
SUBTOTAL PERSONAL ADMINISTRACION 25 $133.982.460 |$141.351.502 $149.125.833 |$157.327.746 |$165.980.774




TIPO 2014 2015 2016 2017 2018
CANTIDAD
SUBTOTAL SUBTOTAL SUBTOTAL SUBTOTAL SUBTOTAL

PERSONAL AREA TECNICA No.
Profesional del Proyecto y Administracion del
Vivero. 1 $18.360.000 $19.369.800 $20.435.139 $21.559.072 $22.744.821
Tecnico Operario Lombricultura 1 $8.415.000 $8.877.825 $9.366.105 $9.881.241 $10.424.709
Auxiliares de Manejo Planta de Humus y
lombrices 2 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Entrenador de Gallos 1 $2.411.280 $2.543.900 $2.683.815 $2.831.425 $2.987.153
Jardinero 1 $2.411.280 $2.543.900 $2.683.815 $2.831.425 $2.987.153
Auxiliar sistema de Riego y Control Malezas 1 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Tecnicos Agropecuarios 2 $8.415.000 $8.877.825 $9.366.105 $9.881.241 $10.424.709
Auxiliares Agricolas 2 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Auxiliares Pecuarios 2 $6.257.700 $6.601.874 $6.964.977 $7.348.050 $7.752.193
Tecnico en produccién Organica 2 $8.415.000 $8.877.825 $9.366.105 $9.881.241 $10.424.709
Técnico Coordinador Planta Humus 1 $8.415.000 $8.877.825 $9.366.105 $9.881.241 $10.424.709
SUBTOTAL CONTRATOS AREA TECNICA 16 $81.873.360 $86.376.395 $91.127.097 $96.139.087 $101.426.737
SUBTOTAL CONTRATOS DEL PARQUE 41 $215.855.820 |$ 227.727.897 $240.252.930 |$ 253.466.833 |$ 267.407.511
TOTAL COSTOS PERSONAL PARQUE 45 $333.289.156 |$ 351.620.989 $370.960.143 |$ 391.362.942 |$ 412.887.906

Fuente: Los autores (2012)

5.5.2. Costos legales de Conformacion de las organizaciones solidarias:

Tabla 9 Gastos de organizacion

Tipo de Gasto

Formacién y Fomento de Socios
Constitucién de las entidades

Matricula Mercantil
Tramite y Gestion de Recursos

Gestion de Tecnologia
Tramites DIAN

Tramites ante Min-Turismo

Total
Fuente: Los autores (2012)

Valor

Total

Pesos $

$ 3.000.000
$ 3.000.000

$ 950.000
$ 5.000.000

$ 2.500.000
$ 500.000
$ 5.000.000

$ 19.950.000
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5.5.3. Inversiones:

Las principales inversiones que se contemplan para el arranque se detallan a continuacion:

Tabla 10 Inversiones generales del Proyecto
TIPO DE INVERSION VALOR

TOTAL (pesos)

Infraestructura $7.818.409.248
Magquinaria y Equipo $581.651.000
Vehiculos $ 68.819.000
Muebles $ 275.020.000
Tecnologia y eq. Comunicacion $ 122.400.000
TOTAL INVERSION $ 8.866.299.248

Fuente: Los autores (2012)

La Inversién en Infraestructura tiene la siguiente composicion:

e Obras Civil para cabafias, Zona Social, Piscina, restaurante $ 2.003.304.000

e Obras de Acueducto $ 230.304.000
e Obras de Alcantarillado $ 617.230.000
e Redes eléctricas $ 2.042.000.000
e Adecuacion Zonas de recreacion $ 1.883.691.000
e Corrales “para animales $ 677.395.000

e Infraestructura administrativa $ 363.231.000



Tabla 11 Inversion en Mercadeo (Miles $)

Item 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Gastos Venta
y $75.000] $79.125 $83.477 | $88.068| $92.912 $418.582

mercadeo
Publicidadlnstituci
onal impresa $46.000 | $48.530 $51.199 | $54.015| $56.986 $256.730
operativa
Publicidad
Marketing Vallas y| $225.000 | $237.375| $250.431 |$264.204 |$278.736 | $ 1.255.746
publicidad
Posicionamiento
SLp $55.000] $58.025 $61.216 | $64.583| $68.135 $306.959
Realizacién de

. $100.000 | $105.500 | $111.303 |$117.424|S$123.882 $558.109
eventos elite
Eventos
. . $100.000 | $105.500 | $111.303 |$117.424|S$123.882 $558.109
internacionales
Promociones $50.000 | $52.750 $55.651 | $58.712| $61.941 $279.054
Total $651.000 | $686.805 | $724.580 |$764.430 | $ 806.474 | $ 3.633.289

Fuente: Los autores (2011)

5.6. Fuentes de Financiamiento

Dentro del plan de ordenamiento del departamento del Casanare se contemplan partidas
presupuestales para la sostenibilidad del medio ambiente. Segln el plan de desarrollo
2012-2015 se proyectan recursos por valor de $50.950 millones destinados a proyectos
para el sector turistico; también se presupuestan para el mismo periodo recursos por valor
de $ 55.531 Millones destinados a proyectos productivos y agropecuarios. Se espera que el
proyecto agroecoturistico reciba recursos a través de la fundacién provenientes del
presupuesto departamental. (Ordenanza 006 2012). Por otra parte los finqueros aportarian
los terrenos mediante contrato de arrendamiento formalizado con la fundacion. Asimismo
se prevé la obtencidn de recursos de las regalias provenientes de la actividad petrolera de la

region.
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5.7. Riesgos del Proyecto

Se estima que el proyecto puede tener algunas afectaciones generadas por eventos y
circunstancias externas y puntuales de la region, las cuales no se pueden cuantificar ni
controlar. Estos riesgos pueden estar relacionados con problemas de seguridad en la region

y problemas ambientales originados por las inundaciones.

Existen otros tipos de riesgos especificos de las empresas que pueden afectar el proyecto

planteado en esta propuesta:

Riesgo de Negocio es la posibilidad de que una empresa no sea capaz de cubrir sus costos
operativos. El nivel de riesgo, en este caso depende de la capacidad que tenga el negocio
de generar los ingresos suficientes para cubrir los costos y gastos operacionales; también
depende de la estructura de costos fijos y variables vinculados al proyecto y del control que
se ejerza sobre estos. (Gitman 2007). Este tipo de riesgo podria afectar la presente
propuesta en la medida en que no se logren las proyecciones de ingresos operacionales o
la consecucidn de recursos a través de la fundacién y que estos no sean suficientes para

cubrir los costos y gastos de operacion.

Riesgo Financiero es la posibilidad de que la empresa no sea capaz de cumplir con sus
obligaciones financieras, EI nivel de riesgo depende de la capacidad de generacion de

flujos de caja y del manejo controlado del endeudamiento y su costo (Gitman 2007)

Este Riesgo podria afectar la presente propuesta, si el proyecto tuviera que obtener
recursos provenientes del endeudamiento con entidades financieras y los flujos de caja no
fueren suficientes para cubrir las obligaciones. Igualmente podria presentarse por el

incumplimiento de clientes.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado de la union entre el marco tedrico y los resultados de la investigacion de
campo (encuestas y grupos focales), los cuales dan origen a la propuesta del presente
proyecto, a continuacion se plantean las conclusiones y recomendaciones derivadas del

estudio realizado:

6.1. Conclusiones

1. El Municipio de hato Corozal Casanare cuenta con una gran riqueza natural y grandes
espacios rurales sin utilizar, los cuales pueden ser aprovechados para la creacion de

proyectos relacionados con el turismo.

2. Los habitantes de Hato Corozal Casanare poseen habilidades artisticas, talentos
destrezas y gran conocimiento de la region, lo cual les permite ser los gestores de un
proyecto agroecoturistico que conjuga diferentes actividades de acuerdo con sus

conocimientos y capacidades.

3. La creaciéon de organizaciones pertenecientes al sector solidario como la Fundacion y
las precooperativas son una opcién para que los habitantes de Hato Corozal Casanare se
integren alrededor de un proyecto y propicien mejores condiciones de vida para sus

familias mediante el trabajo asociativo, organizado, participativo y solidario.

4. La conformacion de organizaciones solidarias a partir de la creacién de un proyecto
agroecoturistico en la regién de Hato Corozal Casanare traerd importantes beneficios para
los habitantes tales como la generacion de empleo, cultura de la asociatividad, busqueda
del bien comdn y en general mejores condiciones de vida de la poblacién. En el tema

ambiental se fortalecera la cultura de la conservacién, proteccion y sostenibilidad del
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medio ambiente y cuidado de los recursos naturales de la region y se tendra una actividad

turistica organizada.

5. El proyecto Agroecoturistico podrd contar con el apoyo del estado colombiano de
acuerdo con el plan Sectorial 2011-2014, en el cual se proyectan recursos para el
fortalecimiento del agroturismo en el pais y la creacion de proyectos de turismo rural; se
preve la obtencién de recursos de las regalias provenientes de la actividad petrolera de la
region y se contard igualmente con el aporte de particulares en cuanto al aporte de los

terrenos.

6. La propuesta no desconoce las limitantes cuando se trata de crear conciencia en la
poblacion sobre la asociatividad y busqueda de objetivos comunes. Este proceso puede
Ilevar algun tiempo en el que la poblacion se familiariza, comprende y se involucra con el

proceso solidario.

7. Se identifican algunos temores de la poblacion para involucrarse en el proyecto a pesar

de los aspectos positivos del mismo.

6.2. Recomendaciones

1. Se hace necesario la elaboracion de un plan de negocios para la promocion del Proyecto

agroecoturistico en el contexto internacional.

2. Es Importante que el proyecto cuente con otros mecanismos de financiamiento tales
como inversionistas privados y cooperacion internacional entre otros, para lo cual es

necesario la socializacion del proyecto en diferentes escenarios.
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3. Para el Incremento del flujo de turistas es fundamental la realizacion de alianzas
estratégicas con las aerolineas y en general con empresas de transporte. Asi mismo con
entidades promotoras del turismo, con el ministerio de Industria y Turismo para que se

realicen la divulgacion del proyecto dentro y fuera del pais.

4. Para la formulacion e implementacion del proyecto es necesario contar con un grupo
interdisciplinario de personas que interactden con los diferentes actores y puedan aportar

su conocimiento para la obtencion de los objetivos comunes de la poblacion.
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