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INTRODUCCION

De la imagen que un individuo o una institucién
tienen de lo que son. han sido y aspiran a ser depende
en gran medida lo que afectivamente hacen. Esta
autorrepresentacion es la que da sentido a la practica
cotidiana y, en una institucién como la Universidad
de La Salle. atna los esfuerzos formativos, haciendo
posible unaelevacion de la calidad en la formacién.

Los documentos orientadores de la Universidad
de La Salle han ido explicitando los elementos cons-
titutivos de esa autorrepresentacion institucional y
dentro de ella, de la imagen del estudiante que se
desea formar. No obstante, el ejercicio de precisar
esa imagen puede ayudar a mejorar ain més los
procesos formativos.

La antigua idea de que la educacion tiene por
finalidad que el educando tenga una vida de calidad
y se capacite para lograrla en forma individual y
comunitaria (1), vuelve a ser hoy fuente primordial
de la intencionalidad educativa. En el fondo esa es
la razon final de la llamada “formacion integral”, o
de lo que un pedagogo contemporineo |lama “el

1) Vida digna de ser vivida. o autarquia. de Aristoteles; vida “plena”.
o perfecta beatitud —(de beo-colmari— de los medievales.



primer derecho™ del hombre: el derecho al creci-
miento” (2). Pero también este es el significado
antropologico actual del principio de “poner los me-
dios de salvacion al alcance de los jovenes™ (3) o
de ayudarlos a descubrir. apreciar y asimilar los
valores humanos y evangélicos. Favorecer su creci-
miento en cuanto personas llamadas a sentirse cada

dia mas hijos de Dios"™ (4).

(Cudl es, pues. esa imagen deseable del estu-
diante lasallista, por medio de la cual la Universi-
dad aspira a cumplir con la finalidad de la educa-
cion?

La persona humana es una Unidad Integral y a
la vez compleja, no se la puede diseccionar; pero
si se pueden discernir metédicamente sus aspectos
y caracteristicas para lograr una comprension orga-
nizada de su condicién real.

El Marco Doctrinal, luego de establecer el fun-
damento antropoloégico y el perfil institucional, con-
cluye definiendo un sistema relacional para el lasa-
llista, que establece cuatro vectores; relacion con la
naturaleza, relacion con los demas, relacion consigo
mismo y relacion con Dios. Este sistema relacional
permite reagrupar los roles: la problematica. los am-
bientes y los compromisos en que el pensamiento
lasallista universitario quiere que sus estudiantes se

2) Basil Bemnstein. Poder. educacion v conciencia. Santiago de Chi-
le. CIDE. 1988, p. 125. Crecimiento “enhancement”. elevacion.
realce. intensificacion. ascenso, mejoramiento. Otros derechos
concomitantes son ¢l derecho a la inclusion en la comunidad y el
derecho a participar.

Regla No. 13 del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristia-
nas “Hacer de la institucion educativa un medio de salvacion™.
(Regla 3).

4) Regla 13

3
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realicen como personas (5). Esta sintesis ofrece la
siguiente imagen:

I. EN RELACION CON LA NATURALEZA

El joven universitario profesional desempena
basicamente dos roles: el de morador v el de trans-
formador.

En cuanto morador. el hombre actual tiene que
afrontar la problematica relacionada con el conoci-
mento, la defensa. rescate y preservacion del medio
ambiente.

Esta problemitica la enfrenta el estudiante en
el medio urbano; pero, dada la formacién de varias
carreras y la gravedad del tema para el futuro comuin,
ante todo tiene que afrontarla con respecto al medio
rural.

El pensamiento lasallista senala y promueve
compromisos especificos frente a esta problemdtica,
tales como: el conocimiento, el disfrute, la admira-
cion y hasta el “descubrimiento de la presencia de
Dios™ en ese medio (6). La calidad de vida que el
lasallista debe promover implica su compromiso con
el cuidado y mejoramiento del medio ambiente.

En cuanto transformador, el universitario lasa-
llista estd abocado al problema del “manejo racional
y humano” de la naturaleza, al de la racionalidad y
la €tica tecnoldgicas y a la potenciacién de los recur-
sos ambientales con miras al futuro.

5) Marco doctrinal de la Universidad de La Salle, 1981.
6) Cfr. Decl. 45.4 v Fundamentos del P.E.U.L.. p. 11 (“respeto por
el misterio de los seres™).
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basicamente dos roles: el de morador v el de trans-
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mento, la defensa. rescate y preservacion del medio
ambiente.

Esta problemitica la enfrenta el estudiante en
el medio urbano; pero. dada la formacién de varias
carreras y la gravedad del tema para el futuro comuin,
ante todo tiene que afrontarla con respecto al medio
rural.

El pensamiento lasallista senala y promueve
compromisos especificos frente a esta problemdtica,
tales como: el conocimiento, el disfrute, la admira-
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y humano” de la naturaleza, al de la racionalidad y
la ética tecnolégicas y a la potenciacion de los recur-
sos ambientales con miras al futuro.

5) Marco doctrinal de la Universidad de La Salle. 1981,
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Este papel lo tiene que jugar en la interaccion
dinimica entre el medio urbano y el medio rural y
para ello tiene que desarrollar criterios, modelos.
métodos, procedimientos que le permitan ser efec-
tivamente “continuador de la creacién” y realizar el
“cultivo del jardin™. como lo propone el pensa-
miento social de la iglesia (7).

2. EN RELACION CON LOS OTROS

La dimensién social del hombre se puede anali-
zar por medio de tres categorias que van de lo micro
a lo macrosocial: la categoria de la alteridad; la de
los grupos intermedios y la de la estructura social
global.

2.1. A nivel de la Alteridad o de
las relaciones interpersonales

Se pueden distinguir tres roles, asi: el de amigo,
el de novio o convuge y el de larelacion contractual .

En cuanto a amigo, el joven actual tiene que
enfrentar la problematica psicol6gica y espiritual
propia de la comunicacion. la sinceridad, la lealtad
y la constancia. en medio de un contexto sociocul-

tural. la mayoria de las veces adverso a sus viven-
cias,

Esta problematica adquiere connotaciones dife-
rentes en el medio urbano y en el medio rural, en
razon de las caracteristicas especificas de ambos
medios: en el primero, por ejemplo. la velocidad.
la tension social, la falta de tiempo. la multiplicidad
de compromisos, etc.: en el segundo. tal vez, en

71 Cfr. Solicitudo Rer Sociahis

medio de caracteristicas y condicior2s mas tavora-
bles.

Una formacion integral aspira a promover com-
promisos de verdadera amistad. por medio de actitu-
des y habilidades de didlogo. sinceridad, admiracion
y promocion mutua de los valores personales (8).

En cuanto novie o convuge son conocidos los
problemas que tiene que afrontar el joven o el profe-
sional en relacion con la comunicacion, mutuo apoyo,
compatibilidad psicolégica y sociocultural, estabili-
dad emocional, fidelidad, crecimiento mutuo.

Una vez mas, esta problematica adquiere carac-
teristicas diferentes segin que medien las variables
socioculturales de la sociologia urbana, de las gran-
des o medianas urbes o de los pequefios municipios.

De todas maneras el pensamiento lasallista, tan
preocupado por llegar al “corazén™ de sus educan-
dos, entiende que una dimension de ese “corazon”
es el compromiso de maduracion afectiva, es decir,
de desarrollo de una “logica del sentimiento”, inte-
grada de manera congruente con un conocimiento
y una educacién en el amor —que incluye la forma-
cion sexual— y con unos criterios y actitudes condu-
centes a una relacion de pareja, acorde con la con-
cepcion sacramental cristiana del matrimonio.

En cuanto sujeto de contratos. una persona en-
frenta la problemdtica juridica y ética propia de este
tipo de relacion.

En este rol parece tener menos influencia el
ambiente especifico, aunque si la tiene el ambiente

8) Cfr. Marco Doctrinal, Modelo Antropologico.
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general. que a menudo esta imipregnado de desho-
nestidad y hasta de impunidad.

El Marco Doctrinal de la Universidad pretende
alcanzar un tipo de persona comprometida con la
justicia y la verdad, como base para un comporta-
miento honesto. Esto demanda el desarrollo de cri-
terios v actitudes morales firmes y congruentes con
esa aspiracion. al mismo tiempo que de criterios
juridicos bdsicos.

2.2. A nivel de los grupos intermedios,
primarios y secundarios

La persona se realiza y se siente reconocida
como tal, especialmente en la sociedad de masas
actual, a través de los grupos intermedios y, muy
particularmente, de los grupos primarios.

Dentro de estos grupos destacamos tres tipos de
roles: el de miembro de una familia, el de compariero
v el de protagonista de la comunidad académica.

En cuanto miembro de una familia, hay que
senalar la problemadtica hoy conocida en relacion
con la integracion. la comprension y el didlogo fa-
miliar.

Una vez mas esta problematica se ve mediati-
zada por las caracteristicas ambientales de las gran-
des o medianas ciudades y del ambiente rural. en
el contexto de una civilizacion afectada por la explo-
s16n informatica, el relativismo v el erotismo.

Lo cierto es que una formacion lasallista aspira
a que el universitario asuma un compromiso familiar
acorde con los valores cristianos. para obtener una
vida de mayor calidad para si mismo y para los
suyos. y dentro de este compromiso necesita crite-

rios. actitudes v habilidades grupales que le ayuden
a sortear las crisis y dificultades usuales en este
grupo de referencia. asi como a restaurar su papel
como célula de la sociedad.

En cuanto compariero. bien dentro de un grupo
primario o bien dentro de uno secundario, el actual
joven enfrenta los problemas propios de la mentali-
dad individualista actual y de la madurez psicolégica
necesaria para una adecuada interaccion social.

Lo cierto es que el pensamiento que orienta a
la Universidad aspira a que sus estudiantes no solo
ejerzan los derechos de inclusion y participacion
activa en tales grupos sino, aun mas, que desarrollen
un compromiso de promocion de grupos profesiona-
les y de evangelizacion (9) como medio para ejercer
la fraternidad cristiana. Ello implica capacidades
relacionadas con la accion comunicativa, las relacio-
nes humanas, los lenguajes grupales y el liderazgo.

En cuanto protagonista de la comunidad acadé-
mica. el estudiante enfrenta los problemas relaciona-
dos con el aprendizaje. la asimilacién, construccion
y reconstruccion del conocimiento, asi como los de
interaccion pedagogica. la asimilacion critica, pro-
duccion de cultura, tradicion escrita y reelaboracion
racional de la prictica social y de los demds roles
de este perfil.

Este papel lo desempena en el medio urbano.
en el que viene operando la Universidad.

El pensamiento lasallista promueve un compro-
miso del estudiante con la vida v la cultura univer-
sitarias. dentro de actitudes de participacion activa.

9y Marco Doctrinal “Perfil Lasalhista™ de la Universidad.



creauvidad y estlo lasallista, v dentro de un cre-
ciente y calificado ambiente intelectual.

2.3. A nivel de la estructura social global

A este nivel el estudiante, y luego el protesional.
juega distintos papeles entre los que se pueden des-
tacar: el de vecino. el de agente economico. el de
ciudadano, el de lider constructor de una nueva
sociedad.

En cuanto vecino. la persona afronta la proble-
mdtica propia del civismo y la solidaridad ciudada-
na.

Ciertamente esta problematica vuelve a estar
mediatizada por los rasgos socioldgicos de las ciu-
dades (grandes. medianas o pequenas) o del campo.
Pero la formacion lasallista cultiva el compromiso
con esas comunidades humanas, con actividades que
empiezan con la respuesta o las necesidades cotidia-
nas en favor de un mejoramiento de la convivencia
en comtun (10).

Luego, en cuanto agenre econdmico, bien como
consumidor o como productor, el joven estudiante
o profesional afronta la problemdtica de una econo-
mia enmarcada dentro de la sociedad de consumo,
de orientacion capitalista y “en proceso de desarrollo
y modernizacion”.

A este respecto, la formacién que imparte la
Universidad aspira a provocar un compromiso con
actividades en las cuales la economia esté realmente
al servicio del hombre, donde el trabajo tenga una

10y Cfr. Marco Doctrinal, “Perfil lasallista”; y “Orientaciones de la

Vicerrectoria Académica. para la gestion académica™. 1990.

funcién humanizante y se respete su prioridad sobre
el capital (11). Este compromiso implica criterios,
actitudes. habilidades de pensamiento y habilidades
técnicas audaces y nuevas.

En su calidad de ciudadano. el universitario
lasallista afronta los problemas propios de la vida
politica; de los valores de la nacionalidad. la buro-
cracia, los modelos politicos, los partidos. la mora-
lidad, la paz publica; la viabilidad de la democracia
participativa y. a nivel internacional, de la integra-
cion latinoamericana y de las ideologias, de las re-
laciones internacionales de poder.

Este tipo de problemas estan en la actualidad
bastante mas asociados a la sociedad urbana, y el
enfoque formativo .de la Universidad muestra un
especial interés por desarrollar en sus estudiantes
este compromiso sociopolitico, para lo cual son in-
dispensables los criterios, las actitudes, las habilida-
des de pensamiento y, ante todo, de ética civil y de
interaccion que permitan un liderazgo de servicio y
la promocion de la justicia social (12).

En cuanto agente constructor de una nueva so-
ciedad. el universitario y el profesional afrontan los
problemas propios del cambio social, de los modelos
de desarrollo y acertada prefiguracidn de escenarios
posibles y deseables. Igualmente, toda la problema-
tica relacionada con el liderazgo.

Dadas las condiciones de la sociedad contempo-
ranea este papel se desempena de manera destacada
en el medio urbano. pero el enfoque de “La Salle”

11} Cfr. Enciclicas, Laboren Excersens. y Solicitudo Rei Socialis. del
Papa Juan Pablo 11
12y Cfr. Cuarto Principio del P.E.U.L.



aspira 4 que dentro de este ambiente o dentro del
rural. los lideres lasallistas actien directamente o
tengan como perspectiva de su accion los sectores
mas deprimidos. pobres o necesitados del medio
social.

LLa formacion lasallista promueve un compro-
miso con un nuevo tipo de sociedad delineada por
el pensamiento social de la Iglesia. pero un compro-
miso que expresa una opcion preferencial por los
mas necesitados y una atencion inmediata a los pro-
blemas basicos que los aquejan. Ademas una prefe-
rencia por la educacion como medio para lograr ese

ideal (13).

Este compromiso requiere no solo de criterios
de doctrina social de la Iglesia, de fundamentos
cientificos. de habilidades profesionales, sino. ante
todo. de actitudes y métodos adecuados de insercion
social y de gestion del cambio; requieren también
una capacidad para actuar publicamente y para estar
presentes en las instancias claves de la realidad so-
cial. politica, cultural y econdmica.

3. EN RELACION CONSIGO MISMO

El Marco Doctrinal destaca cuatro caracteristi-
cas de la persona que bien pueden tomarse como
aspectos frente a los cuales hay que desempenar un
papel con respecto a si mismo, en razon del compro-
miso de superacién que todos tenemos; son ellas:
la singularidad, la autonomia, la apertura y la rras-
cendencia. Estos cuatro aspectos, en el medio uni-
versitario son la base para un quinto rol. el profesio-
nal o investigativo.

I3y Cfr. Cuarto v Quinto Principios del P.E.U L. y Marco Doctrinal
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En cuanto a su singularidad, cada quien afronta
los problemas de ubicacion. claridad de metas,
orientacion vocacional y profesional y autenticidad.

En este caso tiene poco que ver el medio en que
se den. aunque si los rasgos generales de la sociedad
de masas en la actual civilizacién industrial.

La formacion lasallista aspira a que las personas
vivan su proyecto de vida personal a profundidad,
cultiven la interioridad y afiancen la autoestima y
la autodefinicion de si mismas. Para ello son preci-
sos actitudes y habitos de reflexién, asi como de
auto y heteroevaluacién.

En cuanto a la autonomia, cada persona afronta
la problematica propia del ejercicio correcto de su
libertad, por consiguiente, de como asumir las diver-
sas responsabilidades que se le van dando y de la
adecuada toma de decisiones, asi como también de
la creatividad en éstas.

Esta autonomia también es relativamente inde-
pendiente del medio dentro del cual la persona se
desempena, aunque una vez mds esté condicionada
por el ambiente general imbuido de ideologia y de
publicidad.

El enfoque educativo de La Salle propicia que
sus universitarios asuman el compromiso de su pro-
pia formacion: sean conscientes de su propia libertad
y se formen para ejercerla: la ejerzan efectivamente
y con responsabilidad. y tomen sus decisiones de
manera auténoma. Para ello el universitario requiere
de criterios, actitudes y hasta de modelos para la
toma de decisiones. especialmente ante situaciones
de crisis y de tension como las que son usuales en
la vida actual (14).

14) Cfr. Marco Doctrinal. Modelo Antropologico.



Con-respecto a la trascendencia un joven afronta
los problemas relacionados con la confianza en si
Mismo: capacitacion para el aprovechamiento de las
oportunidades que se le ofrecen: el dinamismo y dis-
ciplima personal: el sentido y la madurez religiosa.

Ciertamente esta problematica adquiere matices
diferentes. segun que se viva en el ambiente urbano
o en el ambiente rural. y también estd condicionada
por un clima general de cardcter secularista. mate-
rialista y heterogéneo.

Pero la formacion que ofrece la Universidad
busca desarrollar el compromiso de sus estudiantes
con su propia superacion y perfeccionamiento y con
el mejoramiento de los ambientes que les rodean,
y con una vida de calidad. Para ello indica que el
lasallista “se educa para educar” y. por lo tanto,
cultiva la actitud de autoeducacion de manera inte-
gral y permanente. lo mismo que el afdn de supera-
cion y de bisqueda de la verdad, y del sentido del
plan de Dios. en la entraia misma de su trabajo
profesional. manual o investigativo.

Finalmente, en cuanto profesional y/o investiga-
dor, el universitario enfrenta los problemas propios
de su campo académico o tecnolégico (discrimina-
dos en el perfil de su carrera) y los enfrenta en los
ambientes para los cuales estd previsto su plan de
estudios. En general, son ambientes en los que se
trata de responder a las necesidades apremiantes de
la sociedad y especialmente de los sectores mas
necesitados de ésta, y no tan sélo a simples proble-
mas del conocimiento, aunque en éstos se preparan
y ejercitan las capacidades para responder social-
mente. _

La intencionalidad formativa de la Universidad
espera que en este papel especifico el profesional

I')

manifieste las actitudes de honestidad. solidaridad.
responsabilidad. realismo. creatividad. sencillez,
decoro y dignidad. asi como las caracteristicas pro-
pias de una formacion seria y de unos estudios de
calidad (15). El sentido de fraternidad ha de proyec-
tarse en este caso como un compartir de cultura, de
ciencia vy de tecnologia con los demads, especial-
mente con los sectores pobres y marginados. La
utilidad y valor de los conocimientos en torno a los
cuales trabaja el lasallista son puestos a prueba en
la proyeccion social de los mismos.

4. EN RELACION CON DIOS

En relacién con Dios y con los valores religiosos
se pueden distinguir tres roles principales: el de
creyente (hijo de Dios), el de feligrés y el de agente
constructor de la civilizacion del amor.

En cuanto crevente tiene que afrontar la proble-
matica relacionada con sus ideas y creencias y con
las actitudes y actos que se relacionan con la vida
cristiana, con la oracion. la Sagrada Escritura, la
liturgia. con la caridad v con el compromiso, asi
como con la sintesis entre ciencia y fe: fe y vida.

Este tipo de problema estd también mediatizado
por el ambiente urbano o rural: pero, ademads, por
el nivel sociolégico en el cual se vive: religiosidad
popular; religiosidad de madurez en la Fe: vida cris-
tiana de nivel universitario.

Frente a esta problematica la Universidad pro-
mueve el compromiso de asumir progresivamente
su profundizacion, desarrollando criterios. actitudes

15y Cfr. Marco Doctrinal. “Perfil Lasallista™



v procedimientos interdisciplinarios que permitan
una vida cristiana de nivel superior o al menos con
conciencia del signiticado profundo de la misma. v
un compromiso seglar verdaderamente universita-
rio. con respecto a la Iglesia v al mundo. El univer-
sitario lasallista ha de tener razones vilidas para su
Fe v para su esperanza.

Como feligrés. un joven afronta los asuntos re-
lacionados con su pertenencia a una iglesia local.
en cuanto al culto. la vida en comunidad y la evan-
gelizacion.

Este papel lo desempena el universitario en el
medio urbano y, segin su origen. también lo tendrd
que desempenar en el medio rural.

La Universidad promueve un compromiso con
las comunidades cristianas especificas. dentro de
las orientaciones del Magisterio de la Iglesia, con
un sentido activo y evangelizador.

En cuanto agente constructor de la civilizacion
del amor, el joven afronta los problemas de concep-
cion, capacitacion y actitudes sociales inherentes a
la promocién del cambio.

Tiene que ejercer este papel en el ambiente en
el que lo ubique su compromiso profesional. De
todas maneras se enfrenta, en general, con un medio
secularista. ateo. materialista, hedonista y hasta
nihilista y, a menudo. racionalista en el campo de
la ciencia, como también tecnocritico. Todo ello
dentro de una sociedad paulatinamente pluralista y
abierta.

La Universidad busca formar profesionales
comprometidos con este proceso de cambio histé-
rico, dotados de criterios y de capacidad para propo-
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ner alternativas sugestivas que hagan viable este
cometido.

5. CONCLUSION

Este perfil estd abierto para su perfecciona-
miento y renovacion. No pretende sectorizar la per-
sona del estudiante universitario para desarrollar
programas especializados que atiendan a cada rol.
Esto seria ilégico y contrario a un genuino sentido
formativo.

Se trata de un ejercicio metédico para destacar
la complejidad de las relaciones del hombre actual
y, por consiguiente, la complejidad del concepto
“formacion integral” . Seria facil decir que la Uni-
versidad forma solamente para una determinada ac-
titud. por ejemplo. para la actitud critica, o para un
solo tipo de saber. Pero, si pretende realmente for-
mar para una “vida digna de ser vivida” necesita
tener en cuenta el caracter multidimensional y mul-
tifacético de la existencia humana contemporinea.

Este tipo de formacion solo se puede lograr por
medio de un curriculo amplio, abierto, flexible,
bien concebido e integrado. en el cual se hayan
determinado nucleos formativos “sinérgicos”, que
permitan potenciar simultineamente varios roles.
Por ejemplo. formar para la toma de decisiones, la
comunicacion. la investigacion. el liderazgo de ser-
vicio, etc.

En el sistema de relaciones se observa que la
relacion de la persona consigo misma es igualmente
sinérgica con respecto a las demas. La promocion
de ambientes y procedimientos verdaderamente per-
sonalizadores. potencia las demas relaciones: pero,
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asu vez. esarelacion no tiene contenido sino gra
al desarrollo integrado y armonico de las otras tres

Finalmente. salta a la vista que la capacitac
para estas relaciones. roles y compromisos. nc
puede enfrentar con esfuerzos aislados: requiere
esfuerzo ‘conjunto (“juntos y por asociacion™)
todos los agentes de la comunidad educativa. y
ambiente organizativo y' educacional adecua
Cada agente tendrd que afrontar la responsabili
que le compete. pero dentro de un esfuerzo conju
y organico.
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