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Retroexcavadoras. 

 
Foto 4 

Modelo: 580M Serie 2 

Motor: Case Famiy III 445/M2 

Potencia Motor: 80 hp 

Profundidad excav.: 4.34 mt.  
Peso de Operación: 7,258 kg.  
 
 

 

 
Foto 5 



 47

Volquetas. 

 

  Foto 6 

Motor MARCA Capacidad 

GASOLINA    CHEVROLET       
KODIAC 7 M3 

Trituradora. 

 

Foto 7 
Motor MARCA Color Capacidad 
DIESEL GRAN RALPH BLANCO 35 M3/H 
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6.6  DISTRIBUCIÓN DE PLANTA DEL PROYECTO 
 
 
La distribución de los procesos en planta (Layout) será establecida 

principalmente basándonos en la zonificación que arroje el plan de manejo 

ambiental del proyecto, según los criterios de explotación y vías de acceso de 

la zona, procurando darle un manejo estratégico y pensando en explotación  a 

futuro. 

 

La posible distribución de campamentos y zona de explotación esta dispuesta 

de la siguiente manera, un campamento de fácil conexión con las vías 

existentes y el sitio inicial de explotación también cerca de las vías, lo anterior 

se  referencia en el mapa de la zona. (Ver anexo). 
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7. ESTUDIO LEGAL DEL PROYECTO 
 
 
 
7.1 POLITICAS Y NORMAS GUBERNAMENTALES APLICABLES. 
 
7.1.1 Objetivo Legal. 
 

•  Identificar las normas y leyes aplicables a las concesiones de 

explotación de canteras. 

 

Para la explotación de la cantera Caimital el procedimiento legal es el siguiente: 

 

b) El contrato de concesión minera, este es firmado entre el concedente              

(Gobernación de Bolívar) y el concesionario (Bernardo Gómez Arenas), 

sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 685 de 

2001 (Código de Minas), (ver anexo). 

 

c) Licencia ambiental emanada por la Corporación Autónoma Regional del 

Canal del Dique (CARDIQUE) decreto 1220 de 2005 art.22.  Para que 

esta sea otorgada el concesionario debe elaborar un estudio de impacto 

ambiental. 

 

Información para la expedición de la Licencia ambiental 

 

 Nombre o razón social del solicitante o interesado. 

 Poder debidamente otorgado, cuando se actúe mediante apoderado. 

 Certificado de existencia y representación legal cuando se trata de 

persona jurídica. 

 Domicilio y nacionalidad del interesado. 

 Descripción del proyecto, obra o actividad. 

 Plano a escala adecuada que determine la localización del proyecto. 

 Costo estimado del proyecto. 
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 Descripción de las características ambientales generales del área de 

localización. 

 Indicación específica de los recursos naturales que van a ser usados, 

aprovechados o afectados en el proyecto, obra o actividad. 

  Información sobre la presencia de comunidades indígenas o negras en 

el área de influencia del proyecto. 

  Indicar si el proyecto, obra o actividad afecta las áreas del sistema de 

parques naturales. 

 

d) Permiso pertinente expedido por el Ministerio de la Defensa Nacional 

para el uso y manipulación de productos explosivos. 

 

e) El concesionario debe someterse a la aplicación de las siguientes 

normas: 

 

• Programa de Explotación Geológica  -PEG-. 

• Guías Mineras. 

• Programas de trabajos y Obras- PTO-, aprobado por el 

concedente 

 
 

7.2 ESTATUTOS, POLÍTICAS Y NORMAS DE LA EMPRESA. 
 
 
La  empresa contara con sus estatutos, políticas y normas internas para los 

empleados, y estos  estarán enmarcados en las siguientes directrices: 

 

 Cumplimiento de las especificaciones técnicas del producto. 

 Cumplimiento de entrega del producto a los clientes. 

 Realizar un seguimiento financiero del proyecto. 

 Desarrollar la competencia del personal de la organización. 

 Mantener eficiencia en los procesos. 

 Cumplir con la rentabilidad esperada por los inversionistas. 
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La misión y visión de la Cantera Caimital es la expuesta a continuación. 

 MISION. 
La Cantera Caimital es una empresa dedicada a la explotación y 

suministro de agregados pétreos para construcción con  calidad y a 

precios competitivos en el mercado, cumpliendo con los requisitos y 

normas ambientales, generando las utilidades esperadas a los socios de 

la organización. 

 

 VISION. 
La cantera caimital busca posicionarse como uno de los principales 

proveedores de materiales para la construcción en la ciudad de 

Cartagena y sus zonas aledañas en los próximos cinco años.  
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8.  ESTUDIO AMBIENTAL  DEL PROYECTO 
 
 

 

8.1 OBJETIVOS AMBIENTALES. 
 

• Evaluar el impacto Ambiental para garantizar la protección y 

preservación del medio ambiente y de los moradores de las zonas 

aledañas al proyecto. 

• Zonificar ambientalmente el proyecto para elegir los zonas o áreas de 

exclusión y de intervención. 

 
• Realizar un diagnostico Ambiental, diseñar un plan de monitoreo y 

seguimiento; y plantear una evaluación ex post del proyecto. 
 

 
8.2 ZONIFICACION AMBIENTAL DEL PROYECTO 
 
A partir de la zonificación ambiental y teniendo en cuenta la evaluación de 

impactos realizada, se  determino  la zonificación de manejo ambiental para las 

diferentes actividades del proyecto que sean aplicables bajo este concepto, 

atendiendo la siguiente clasificación: 

 

8.2.1 Áreas de Exclusión  
Corresponde a áreas no intervenibles dependiendo de la actividad propuesta; 

se considera que el criterio de exclusión por actividad está relacionada con la 

fragilidad, sensibilidad y funcionalidad socio-ambiental de la zona, de la 

capacidad de auto recuperación de los Medios a ser afectados y del carácter 

de áreas con régimen especial de protección (patrimonio natural y áreas 

protegidas), considerando lo anterior el área que hemos seleccionado como de 

exclusión es la cercana a fuentes hídricas como ríos y cuerpos de aguas.  
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8.2.2 Áreas de Intervención con Restricciones  
 

Se trata de áreas intervenibles, donde se deben tener en cuenta manejos 

especiales y restricciones propias acordes con las actividades y etapas del 

proyecto y con la  sensibilidad  ambiental de la zona.se clasificaron como áreas 

de intervención restringida las que están mas cerca de zonas habitadas y 

vegetación semidensa.  

 
8.2.3 Áreas de Intervención 
 

Corresponde a áreas intervenibles con manejos adecuados, acordes con las 

actividades y etapas del proyecto. Esta área seleccionada corresponde a el 

75% del área en concesión , pero cabe anotar que la explotación del terreno es 

gradual y por etapas y en la etapa inicial se consideraron 50 Ha. 

 

 

8.3 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL. 
 
Una de las actividades que tradicionalmente ha generado problemas al 

ambiente natural y al entorno social ha sido la explotación irracional de 

canteras, en la cual el hombre, motivado por el enriquecimiento acelerado, ha 

entrado arrasando los yacimientos de tal forma que desde el paisaje hasta el 

entorno cultural de la sociedad alrededor de estas explotaciones, se han visto 

afectados aumentando día a día su problemática que al parecer no tiene una 

solución a corto plazo. Algunos de los impactos que tienen relación con la 

explotación de canteras son los siguientes: 

 

• Afectación al suelo.  

• Impacto al agua superficial y subsuperficial.  

• Impacto atmosférico.  

• Impactos a la vegetación y a la fauna.  

• Cambios en los procesos geofísicos.  

• Impacto al paisaje e impacto sociocultural, entre otros.  
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Aunque los últimos esfuerzos legislativos tendientes a la protección del medio 

ambiente y el entorno cultural, han sido encaminados a tratar de mitigar de 

alguna forma estos efectos, el daño ya está hecho y la tradición depredadora 

del hombre aún prevalece sobre los condicionamientos de ley o de conciencia 

social y continúan operando bajo una cierta legitimidad. 

Por definición, la actividad minera es una industria insostenible, debido a que la 

explotación del recurso supone su agotamiento. La industria minera a socavón 

agotó las ricas vetas subterráneas de metales, los mineros de pico y pala son 

cosa del pasado, hoy la minería extiende sus maquinarias modernas sobre 

yacimientos de minerales esparcidos sobre grandes extensiones de tierra. 

Todos los estudios e investigaciones serias sobre la minería, coinciden en que 

ninguna actividad industrial es tan agresiva ambiental, social y culturalmente, 

como la minería a cielo abierto. 

Entre los principales impactos ambientales ocasionados por la minería 

señalamos los siguientes: Afectación de la superficie y del entorno en general, 

contaminación del aire, afectación de las aguas superficiales y freáticas o 

subterráneas, afectación de los suelos, impacto sobre la flora y fauna, cambios 

en el micro clima e impacto escénico posterior a la explotación. 
 
Esta fase del estudio tiene como objetivo identificar los efectos significativos 

que pueden alterar las condiciones del medio, y que podrían presentarse 

durante la construcción y operación del proyecto.  

 

Los impactos identificados serán jerarquizados para facilitar su evaluación y 

calificación mediante una matriz de calificación, basado en la tipología 

(prevenibles, mitigables, corregibles, etc.), naturaleza, momento de ocurrencia, 

duración, reversibilidad, recuperabilidad, periodicidad, acumulatividad y sinergia 

de los efectos generados sobre los diferentes componentes medioambientales, 

con el objeto de establecer relaciones de dependencia e influencia potencial de 

cada impacto, las cuales serán consideradas para establecer las medidas de 

compensación o mitigación a adoptar y de esta forma conformar el componente 

denominado “Plan de Manejo Ambiental”.  
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Con base en el conocimiento y la descripción del proyecto, se realiza la 

evaluación de las interacciones recíprocas de cada una de las actividades con 

el medio descrito en la Línea Base Ambiental, en donde se tiene en cuenta las 

condiciones de éste y los diferentes efectos generados por el proyecto.  

La evaluación se realizará mediante la construcción de la matriz de 

identificación de impactos tanto para la fase de instalación como la de 

operación del proyecto. La importancia de cada una de las acciones 

enfrentadas a las características ambientales serán cuantificadas y el resultado 

producirá la caracterización de los efectos para las distintas actuaciones del 

proyecto, donde los impactos mínimos o despreciables no se tendrán en cuenta 

para evitar distorsionar la valoración global.  

Una vez identificados los efectos se realizará la valoración de cada uno de ellos 

teniendo como base la magnitud de estos, obtenida mediante la 

implementación de la matriz de valoración conjugada.  

 
8.4 PLAN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO. 
 
 
Con base en los Planes de Manejo Ambiental dimensionados para cada una de 

las actividades del Proyecto, se propondrán los Planes de Monitoreo y 

Seguimiento requeridos para garantizar la ejecución de los mismos y preservar 

la calidad del medio natural que este siendo afectado.  

Al igual que en el PMA se presentarán las correspondientes fichas, donde se 

establecerá el tipo de monitoreo a realizar, la periodicidad del mismo, las 

acciones de seguimiento y el personal responsable de la correspondiente 

actividad. 

 

8.5 EVALUACIÓN EX POST 
 
 
El plan de seguimiento y monitoreo debe incluir como complemento, un 

programa de evaluación ex-post de la gestión ambiental, con el objeto de 

obtener un balance crítico para determinar la pertinencia, eficiencia y eficacia 
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de la gestión ambiental adelantada en cada fase del proyecto, identificando 

además los impactos remanentes y problemas no resueltos. Dentro de los 

indicadores que pueden ser considerados en la evaluación ex-post se tienen, 

entre otros: 

 

A nivel físico-biótico: se garantizara la reposición de la cobertura vegetal en 

un 80% (en los sitios actos para este fin después de la explotación), y la no 

afectación de las aguas de la zona.  

 

A nivel social: se afectara lo menos posible el entorno habitacional, local y 

regional, cambios en la calidad de vida, y se les daran nuevas posibilidades 

productivas de los grupos poblacionales y cambios en el nivel de ingreso en las 

familias, aumentando las nuevas alternativas de empleos. 

Los resultados iniciales pueden servir para modificar los objetivos iniciales. 

Además de ajustar el Plan de Manejo Ambiental. 

 

Finalmente, se formularán protocolos de investigación tendientes a minimizar 

las deficiencias de información o las incertidumbres existentes, ocasionadas 

por la dinámica natural y social de la región. Deberá incluir los costos y el 

cronograma de ejecución durante las fases de construcción y operación. 

 
 
8.6 METODOLOGÍA DE LA “CALIFICACIÓN ECOLÓGICA MODIFICADA” 
 
 
1. CRITERIOS PARA LA VALORACIÓN DE LOS ASPECTOS E IMPACTOS 

AMBIENTALES 
 
Tipo de condición (TP):  Se refiere a la situación que origina el aspecto ambiental 
 
Signo (S):    De acuerdo con el carácter del efecto ambiental será positivo o 
negativo  
 
Frecuencia (F):   Se refiere al número de veces que ocurre el aspecto ambiental 
en un      determinado tiempo 
 
Probabilidad (Po):   Se refiere a la probabilidad de ocurrencia del aspecto ambiental 
 
Peligrosidad (P):   Se relaciona con el riesgo que el aspecto ambiental presenta a 
la salud     humana o a otros elementos físicos 
Afectación (A):   Se relaciona con el daño causado por el aspecto ambiental 
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Área de influencia (Ai):  Lugar hasta donde se registra el efecto de un aspecto 
ambiental 
 
 
2. PONDERACIÓN DE LOS ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES 
 
Para la ponderación de los aspectos e impactos ambientales se utiliza el criterio de la 
Importancia Ambiental (I), la cual se obtiene del producto de todos los criterios de valoración: 
 
 
 
 
 
 
 
3. CALIFICACIÓN DE LOS ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES 
 
Para la calificación de los aspectos e impactos ambientales se utiliza el criterio de 
Significancia (SG), el cual permite clasificarlos en significativos y no significativos, de acuerdo 
con el siguiente criterio:     los aspectos e impactos ambientales cuya Importancia Ambiental (I) 
sea menor o igual a -200 serán considerados significativos y los mayores a esta cifra no lo 
serán. 
 
CRITERIOS PARA LA VALORACIÓN, PONDERACIÓN Y CALIFICACIÓN DE LOS 
ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES 
 

CRITERIO DE  
VALORACIÓN 

CALIFICACIÓN EXPLICACIÓN 

Normal Se consideran los aspectos que resultan de 
las actividades rutinarias incluyendo el 
mantenimiento y la reparación de equipos. 

 
 
 

Tipo de condición 
(TP) 

Emergencia Se consideran los aspectos que resultan en 
los casos en que se presentan calamidades 
ambientales o cuando se debe actuar con un 
plan de contingencia. 

+ El aspecto tiene efectos benéficos para el 
medio ambiente 

 
Signo (S) 

- El aspecto tiene efectos adversos para el 
medio ambiente 

1 El aspecto ambiental ocurre en forma 
esporádica 

2 El aspecto ambiental ocurre una vez al mes 
3 El aspecto ambiental ocurre de 2 a 3 veces 

al mes 
4 El aspecto ambiental ocurre una vez a la 

semana 

 
 

Frecuencia (F) 

5 El aspecto ambiental ocurre diariamente 
1 Probabilidad de ocurrencia entre 0% y 30% 
3 Probabilidad de ocurrencia entre 31% y 70% 

 
Probabilidad (Po) 

5 Probabilidad de ocurrencia entre 71% y 
100% 

1 El aspecto no genera peligrosidad Peligrosidad (P) 
5 El aspecto si genera peligrosidad 
1 El aspecto no afecta los recursos naturales 
3 El aspecto afecta los recursos naturales 

 
Afectación (A) 

4 El aspecto afecta la salud 

I = +TP ( F * Po * P * A * Ai ) 



 58

 5 El aspecto afecta la salud y los recursos 
naturales 

1 El aspecto ambiental está confinado en la 
locación 

Área de Influencia (Ai) 

5 El aspecto ambiental no está confinado en la 
locación 

Crítica 
(I < -200) 

Requiere medida de control ambiental y 
mecanismos de seguimiento y medición 

Moderada 
(-200 < I <  75)  

Requiere de la revisión del control 
operacional 

 
 

Importancia 
Ambiental (I) 

Baja 
(I > -75) 

Requiere sólo de seguimiento 

Cuando el nivel de desempeño de la 
legislación conduce a mejorar 
Cuando la importancia ambiental es crítica 

 
Significativo 

Cuando afecta la salud y los recursos 
naturales 
Cuando el cumplimiento de la legislación 
resulta satisfactorio 
Cuando la importancia ambiental es 
moderada o baja 

 
 

Significancia (SG) 

 
No significativo 

Cuando no genera peligrosidad 
 
 
4. PRIORIZACIÓN DE ASPECTOS AMBIENTALES 
 
La priorización de aspectos ambientales se realiza con base en la conjugación de los 
siguientes criterios: 
 

✓ Requisitos legales y otras disposiciones (RL): se refiere a la incapacidad para 
cumplir con las normas legales, requerimientos legales y compromisos de política de la 
organización. 

✓ Control (C): considera la existencia actual de medidas de manejo ambiental. 
✓ Factibilidad (F): se refiere a la viabilidad técnica y económica para establecer medidas 

de manejo ambiental. 
✓ Importancia Ambiental (I): corresponde al grado de criticidad de la Importancia 

Ambiental evaluada previamente. 
 
 
CRITERIOS PARA LA PRIORIZACIÓN DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES 
 

Criterio 
 

Rango Valoración Explicación 

Alta  20 Incumplimiento de normas legales 
y de otros requisitos 

Media 10 Alguna disposición no se cumple 
totalmente 

 
Requisitos legales y 

otros 
(RL) 

Baja 5 Cumplimiento de disposiciones y 
de otros requisitos 

Malo 10 No existe ningún control del 
aspecto o del impacto 

Regular 5 Existe control pero es deficiente 
 

 
 

Control 
(C) 

Bueno 2 Existe el control y es eficiente 
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Baja  10 Requiere de grandes inversiones 
económicas o tecnológicas para 
establecer medidas de manejo de 
impactos (cambio de procesos) 

Media 5 No se requiere de grandes 
recursos económicos o 
tecnológicos para manejar los 
aspectos e impactos 

 
 
 
 

Factibilidad 
(F) 

Alta 3 Bajos costos y facilidades técnicas 
para el manejo de aspectos e 
impactos 

Crítica 
 

15 

Moderada 
 

10 

Importancia 
Ambiental 
Ponderada 

I 
Baja 

 
5 

 
Esta calificación está determinada 
por la valoración obtenida en el 
cálculo de la Importancia 
Ambiental (I) 
 

 
Nota 1: La priorización de Aspectos e Impactos Ambientales se establece con la siguiente 
finalidad: 
 

i. Determinar el orden de prioridad con el cual deben ser controlados. Los Aspectos 
Ambientales más prioritarios serán denominados Aspectos Ambientales Significativos. 

ii. Determinar cuáles Aspectos e Impactos Ambientales deben ser controlados a través de 
un Programa. 

iii. Determinar cuáles Aspectos e Impactos Ambientales deben ser controlados a través de 
un Control Operacional. 

iv. Determinar cuáles Aspectos e Impactos Ambientales deben ser controlados con una 
mera acción o actividad específica. 

 
Nota 2: La priorización de Aspectos e Impactos Ambientales también puede establecerse 
mediante la utilización del “Diagrama de paretó”, el cual se ilustra en procedimiento aparte. 

 
 
8.5 DIAGNOSTICO AMBIENTAL. 
 
 
Dentro del diagnostico realizado el proceso que denota un mayor impacto 

ambiental y necesita un tratamiento especial es la explotación de los bancos de 

material ya que este es un proceso significativo y que requiere un programa 

ambiental. En cuanto a los otros procesos tienen características de no 

significativos y solo requiere un control operacional continuo. 

Otro proceso con una alta valoración de impacto ambiental es  la trituración, ya 

que esta genera una emisión de polvo (material particulado),  y que debido a 

que el área de triturado se encuentra  a campo abierto, el viento podría producir 

un esparcimiento del material particulado en una zona muy amplia, cubriendo 

de polvo la capa vegetal y los cultivos a los alrededores. 
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En cuanto al proceso de traslado a los proveedores, se debe cubrir la parte 

posterior de las volquetas con una capa que no permita que por efectos del 

viento o de las condiciones de transporte, parte del material se disperse en los 

caminos o al aire libre. 

El mantenimiento de los equipos no es evaluado ya que este mantenimiento es 

realizado por una empresa externa en  sus instalaciones y no se encuentran 

dentro del área de producción. 

En cuanto  a las aguas grises producto del baño , estas son manejadas en 

pozos sépticos y después entregadas al suelo por medio de zanjas de 

infiltración, y un mantenimiento periódico donde se extraiga el lodo y se 

desactive mediante secado. 

Como conclusión general la cantera tendría un costo ambiental relativamente 

bajo, solo abría que diseñar un programa ambiental para el proceso de 

explotación de bancos y en cuantos a los otros procesos unas reglas 

operativas simples y un monitoreo permanente de operación. 
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9. CONCLUSIONES 
 
 
 
Se determino y comprometió  la compra del 72% de la producción anual 

estimada ya que los compradores de este  porcentaje son socios del proyecto y 

adquirieron el compromiso de comprar mientras se ofrezcan precios 

competitivos a los del mercado.  

Las estrategias de comercialización fueron diseñadas a baja escala ya que 

gran parte del mercado objetivo son los socios del proyecto. 

Se determino la inversión fija que se requiere para el funcionamiento sostenido 

de la cantera y se realizo la evaluación financiera del proyecto para ser 

evaluada por inversionistas y estos consideren si es la rentabilidad por ellos 

esperada. 

Se elaboraron los estados financieros del proyecto y sus proyecciones para 

determinar el comportamiento en los 10 años iniciales del proyecto para que 

pueda ser monitoreado. 

Con la zonificaron ambiental y la ubicación de vías de acceso, se clasificaron 

las zonas para las diferentes actividades del proyecto que sean aplicables 

según las características de estas.  

Se elaboro un estudio de impacto Ambiental para garantizar la protección y 

preservación del medio ambiente y de los moradores de las zonas aledañas al 

proyecto. 

Se realizo un diagnostico Ambiental, diseñar un plan de monitoreo y 

seguimiento; y plantear una evaluación ex post del proyecto. 

Se identificaron las normas y leyes aplicables a las concesiones de explotación 

de canteras para poder considerarlas en el desarrollo del proyecto de la 

Cantera Caimital. 
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