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Presentacidn

La Universidad de La Salle publica dos interven-
ciones del Hermano Fabio Gallego Arias, la primera det ¢
de diciembre de 1996 al asumir por primera vez el cargo
de Rector de la Institucion y la segunda del 1° de febrero
de 2002 al iniciar un tercer periodo como Rector.

Para entender mejor estas dos intervenciones serd
necesario releerlas a la luz de las Memorias de Gestion de
los afios 1997, 1998, 1999, 2000 y 2001, entregadas habi-
tualmente a comienzos del mes de marzo de! afip siguiente
a cada uno de estos afos.

En las Memorias de Gestion se puede tener una idea
mas precisa de los procesos que se han venido poniendo
en marcha o impulsando durante estos Gltimos seis afios,
pues como lo dice el Hermano Fabio Gallego Arias en la
Presentacion de la Memorig de Gestion de 2001: "Procu-
rando sustraernos a las meras conjeturas e intuiciones y,
evitando el riesgo de conformarnos con objetivos tedri-
cos, hemos tratado de ir més alld, centrando nuestros es-
fuerzos en la obtencidn de resultados concretos”.

En la intervencion del 1% de febrero de 2002, el Her-
mano Rector hace mencién de algunos de los procesos
puestos en marcha durante su primer periodo rectoral, a
los cuales la Universidad seguira dando continuidad con
el fin de consolidar la calidad de vida y la calidad acadé-
mica; procesos que va habia mencionado al Consejo Di-
rectivo en su sesion del mes de septiembre de 2001, como



culminacidén de una serie de informes que se le habian
venido presentando a lo largo del afio.

Este Librillo se complementa excelentemente con
el documento que recoge la intervencién del Hermano José
Arcadio Bolivar Rodriguez, Presidente del Consejo Direc-
tvo de la Universidad, el 2 de mayo de 2002, titulado «La
Universidad que Queremos» y editado recientemente por
la Universidad de La Salle.
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Discurso toma de posesion del
Hno. Fabio Gallego Arias como Rector
de [a Universidad de La Salle

Diciembre 9 de 1996

Apreciados Lasallistas e Invitados Especiales:

"Desde los comienzos del Instituto -nos dice la Regla
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas-, los Hermanos
realizan su mision ‘juntos y por asociacién': cada uno ejerce su
apostolado como miembro de una Comunidad por la que se sien-
te reconocido, sostenido y enviado”.

Los Hermanos son solidarios de su Comunidad, de su
Distrito y del conjunto del Instituto. Al cumplir su ministerio,
sean cualesquiera sus funciones, contribuyen a la realizacién
comunitaria de la vinica misién eclesial del Instituio". (Regla,
HH.EE.CC,, art.16).

Y en otra parte, esta misma Regla afirma: "El Her-
mano Visitador constizuye las Comunidades y designa a los res-
ponsables de los distintos cargos segtin las disposiciones que
establezca el Capftulo de Distrito". (Regla, art.132).

Si las anteriores afirmaciones las complementamos
con el hecho de que hace 39 afios, el 8 de diciembre de
1957, prometi "unirme y permanecer en sociedad con los Her-
manos de lns Escuelas Cristianas, que se han reunido parg le-
ner, juntos y por asociacidn, las Escuelas al servicio de los po-
bres, en cualquier lugar a que sea enviado y para desempe-
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Aar el empleo a que fuere destinado, ya por el Cuerpo de la
Sociedad, ya por los Superiores..." (Regla, art.25), sera fécil
para todos Ustedes, queridos amigos, entender la razén
principal det juramento que acabo de hacer como Rector,
y en compaiia del Hermano Alberto Prada Sanmiguel
como Vicerrector Académico.

Es un juramento que nos compromete, una vez mis
y de manera especialmente exigente, en el reto de seguir
colaborando en la realizacién comunitaria de la Gnica
misién eclesial del Instituto, ya que la Universidad, como
lo afirma el Papa Juan Pablo 10, “tiene ln misidn de Hevar In
Buena Nuewa a todos los hombres, ... y con la investigacion y la
ensefianza ayuda a la Iglesia a encontrar de un modo adecuado a
los tiempos modernos los tesoros antiguos y nuevos de la cultu-
ra, ‘nova cf velera', segtin la palabra de Jesiis” (Ex Corde Ecdlesiae,
No.10).

Saber que ejerceré este apostolado como miembro
de una Comunidad por la que me siento reconocido, sos-
tenido y enviado, me da la fortaleza necesaria para acep-
tar este nuevo reto en mi vida y prestar este servico co-
munitario a pesar de mis limitaciones y de que esta deci-
sién de mis Superiores pone término, de manera abrupta,
a mi personal anhelo de estar alejado, una vez finalizado
cl presente afio, de responsabilidades directivas, como ya
estaba casi convenido.

Asumo hoy la responsabilidad que significa conver-
tirme en "la primera autoridad Académica, Administrativa,
Ejecutiva y Pastoral de la Universidad de La Salle" , como lo
establece el Estatuto Orgénico en su articulo 25, con la
confianza puesta en Dios Nuestro Sefior y con la certeza
de que en el desempefio de mis labores seré respaldado
por todos y cada une de los Hermanos del Distrito de Bo-
gotd y por todos y cada uno de los distinguidos Miembros
de la Comunidad Educativa Universitaria Lasallista, ya
que “"Universidad" -como nos lo decia el Padre Alfonso
Borrero Cabal, 5.J. en una de sus Conferencias del Simpo-
sio Permanente sobre la Universidad-, significa 'conver-
gencia de lo mucho y de lo diverso hacia la wnidad ontoldgica'
(Cfr.Conferencia Ne.2), y solamente esta convergencia hara
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viable el cabal cumplimiento de la Misi6n y los Objetivos
de nuestra Universidad, claramente formulados en su
Estatuto Orgénico.

Agradezco a todos los Hermanos la confianza de-
positada en mi, y de manera especial al Hermano Visita-
dor Provincial José Vicente Henry Valbuena y a los Her-
manos del Consejo Provincial, asf como a todos los Hono-
rables Miembros del Consejo Directivo, por el inmereci-
do honor que representa para mi este nombramiento como
Rector.

La Universidad de La Salle, cual semilla sembrada
en noviembre de 1964, se ha ido conviriendo con el trans-
currir de los afios, en drbol frondoso que no cesa de susci-
tar nuestra profunda admiracién por su pujanza e insos-
pechados progresos, asi como nuestra gratitud para con
todas las personas que han puesto lo mejor de sus inteli-
gencias impregnadas de la insondable riqueza del men-
saje evangélico, al servicio de esta misién eclesial.

Permitanme, estimados amigos, que en estos senti-
mientos de admiracién y de gratitud, haga especial men-
ci6n de quienes han liderado los destinos de nuestra Alma
Miter en calidad de Visitadores Provinciales y Presiden-
tes del Consejo Directivo: los Hermanos Carlos Morales
Flérez -miembro Fundador-, Antonio Bedoya Cardona,
Juan Vargas Mufioz, Hernando Seb4 Lépez, Otto Pantano
Guevara, José Arcadio Bolivar Rodriguez y José Vicente
Henry Valbuena,

Igualmente, permitanune mencionar a quienes han
sido mis ilustres predecesores en la Rectorfa de la Univer-
sidad: los Doctores Ignacio Ramirez Sanchez, Jorge Enri-
que Gutiérrez Anzola -q.e.p.d.-, Sven Zethelius Pefialoza
-g-e.p.d.- y Jaime Gonz4lez Santos, y a los Hermanos Juan
Vargas Mufioz, José Vicente Henry Valbuena y Hernando
Seb4 Lépez, cuyos nombres y ejecutorias merecen ser re-
cordados con admiracién y gratitud perennes.



Universidad de Lo Salle

No hace mucho tiempo, el Hermano Hernando Sebs
Lépez hacia un pormenorizado recuento de los principa-
les logros de nuestra Universidad y, justo es reconocerio,
en casi todos ellos él ha dejado profunda huella a lo largo
de los varios lustros en que le ha correspondido actuar, ya
como Visitador Provincial y Presidente del Consejo Di-
rectivo, ya como Vicerrector Académico, ya como
Vicerrector de Promocién y Desarrollo Humano, ya como
Rector.

Vale la pena recordar esos avances cualitativos y
cuantitativos identificados por el Hermano Hernando
Sebd Lopez:

<> "La Universidad de La Salle tiene hoy una imponente y
hermosa planta fisica en sus cuatro sedes académicas y
en sus tres sedes recreativas y experimentales,

<> ha incursionado ya con éxito en el mundo de las Rela-
ciones Inferinstitucionales, tanto a nivel nacional como
internacional;

<> ha dado un certero impulso a programas de Educacion
Conlinuada;

<> ha incrementado notablemente Iz inversién en costosos
y modernos laboratorios para las Carreras de corte cien-
tifico experimental;

<% ha crecido en nidmero de estudiantes;
<~ ha consolidado los curriculos académicos y el sistema de
evaludcién, y ha creado nuevas carreras, tanto en

Pregrado como en Formacion Avanzada;

< es evidente el mejoramiento de la calidad académica y la
competencia profesional de sus docentes;

<> ha administrado correctamente sus bienes y engrande-

cido su patrimonio econdmico para darle estabilidad y
seguridad financiera;
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<~ ha modernizado y ampliado la cobertura del Centro de
Sistemas e Informdtica, contribuyendo nolublemente a
la calidad académica y a la eficacia administrativa;

<> ha multiplicado los Cursos de Pedagogia y Lasallismo
para la formacién de docentes;

<>~ ha incrementado los servicios de Bienestar Universita-
rio, creando ambientes agradables y favoreciendo el sen-
tido de perfenencia de profesores, estudiantes y funcio-
narios;

<> ha logrado efectivamente proyectarse socialmente me-
diante programas de extensién universifaria, desarro-
Ho comunitario, servicio pastoral y social;

<> v, por tltimo, pero no por ello menos importante, ha
sido pionera dentro del dmbito universitario colombia-
no en definir su identidad a través del Proyecto Educa-
tivo Universitario Lasallista y su Modelo Formativo"

(Hernando Seba Lépez. "Constmayamos proactivamente nuestio
futuro”. Discurso de toma de posesién del cargo de Rector. Edi-
ciones UNISALLE. Librillo No. 10, piginas 2-3).

Hermano Hernando Sebéd Lépez: a estos logros por
usted sefialados y a los cuales ayuds a darles solidez, ten-
driamos que agregar muchos més en los cuales su inter-
vencion ha sido dedisiva. Tenga la seguridad de que se-
guiremos impulsando los proyectos y los procesos que
estdn en marcha y que solamente la conviccién de que lo
que se propone es mejor que lo que se tiene, servira de
criterio para impulsar y aceptar reestructuraciones que
sean fruto de previos y muy serios diagndsticos que nos
permitan prescribir lo que parezca mejor.

Tenga la seguridad, apreciado Hermano Hernando,
del sincero y perenne agradecimiento y admiracién que
le profesamos todos cuantos integramos la Comunidad
Educativa Universitaria y, de manera especial, cuente con
mi gratitud por su amistad y por su hidalguia y excelente
colaboracitn en estus dias de empalme. Espero seguir sien-
do honrado con su amistad y poder contar con su sabio y
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oportuno consejo para un mejor desemperfio de estas nue-
vas y exigentes funciones de Rector

Quisiera también, brevemente, expresar una pala-
bra de agradecimiento al Hermano Luis Humberto Boli-
var Rodriguez por su valioso trabajo de varios afios al fren-
te de la Vicerrectoria Académica, ddndole solidez a mu-
chos de los procesos relacionados con la calidad Acadé-
mica de la Universidad. Dios le pague y premie su dedi-
cacion y esfuerzos.

Cuando nos encontramos a las puertas de un nuevo
milenio que llega cargado de expectativas y de extraordi-
narias posibilidades, muchos son los retos que nos espe-
ran come responsables de una Universidad que se precia
de Catdlica y entre cuyos objetivos estd -como lo expresa
Ia Constitucién Apostdlica ‘Ex Corde Ecdesiae”, No.13- el
de "gurantizar de forma institucional una presencia cristiana
en el myndo universitarip frente a los grandes problemas de la
sociedad y de la cultura®, y que conlleva como exigencia
poseer las siguientes caracterfsticas:

1. Una inspiracién cristiana por parte, no sélo de cada
miembro, sino también de la comunidad universitaria
como tal;

2. una reflexién continua a la luz de Ia fe catolica, sobre
el crecienie tesoro del saber humano, al que trata de
ofrecer una contribucién con las propias investigacio-
nes;

3. Ia fidelidad al mensaje cristiano tal como es presentado
por la Iglesia;

4. el esfuerzo institucional al servicio del pueblo de Dios
¥ de la familin humana en su itinerario hacia aquel
objetivo trascendente que da sentido a la vida" (Ex Corde
Ecclestae, No. 13).

Dentro del anterior contexto ser4 necesario seguir
impulsando Io que hoy se viene denominando como "la
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cultura de la Autoevaluacién y de la Autorregulacion” que nos
permitird acercarnos al resultado de la Acreditacion.

En estos procesos de Autoevaluacién y de
Autorregulacién serd de primera importancia la decidida
e inteligente colaboracién del Consejo Directivo y del Con-
sejo de Coordinacién, como 6rganos que son de cardcter
decisorio en la Universidad, y la no menos importante de
los Comités de carécter asesor y consultivo, entre los que se
encuentran el Comité Académico, el Comité Administrati-
vo, el Comité de Promocién y Desarrollo Humano y el Co-
mité de Planeacién, sin olvidar a los Comités de Curriculo
y a los Consejos de Facultad, organismos todos que cuen-
tan con el apoye de las diferentes Oficinas de Planeacién,
de Relaciones Interinstitucionales, el Centro de Sistemas e
Informética, de Admisiones y Registro, de Biblioteca, de
Educacién Continuada, de Docencia, de Investigaciones, de
Medios Audiovisuales, de Publicaciones, Divisiéon Finan-
ciera, Oficina de Personal, de Servicios Generales, de Al-
macén y Suministros, de Bienestar Universitario, de For-
macién Lasallista, entre otras. En una palabra, de todos los
integrantes de la Comunidad Educativa Universitaria
Lasallista, ocupando lugar en primera fila los Docentes y
los Estudiantes.

Muchos son los retos y los interrogantes que irin
aflorando a medida que avancemos en estos procesos de
Autoevaluacién y de Autorregulacidn y a medida que me
vaya empapando, més de cerca, de la marcha de la Univer-
sidad.

Hace dos semanas, a fines del mes de noviembre, no
estaba en mi agenda que seria Rector de la Universidad y
menos todavia que hoy 9 de diciembre me estaria
posesionando como tal. Fue una sucesién acelerada de
acontecimientos que apenas me abre espacio para plantear-
me interrogantes, mis que para aventurar respuestas.

X {Cuéles van a ser el crecimiento y desarrollo desea-
bles para nuestra Universidad, tanto en ntmero de
estudiantes como de programas?

17



)u

Jx¢

Universidad de Lo Solls

Discursos de toma de posesion del Hino, Fabio Gallego Arias

{Cudl va a ser el plan de desarrollo de planta fisi-
ca, tanto a nivel de nuevas construcciones como
de plan ordenador de las ya existentes?

En el campo de la Investigacién, {cudles son los
alcances de la misma y cuéles las lineas de investi-
gacién podremos privilegiar dentro de nuestras op-
ciones y posibilidades?

LQué ajustes, qué reestructuraciones, qué ‘vuelcos'
-si s el caso-, requerirdn nuestras estructuras
organizacionales?

¢Cémo vamos a dinamizar el permanente anélisis
¥ la permanente reestructuracién de nuestros Pro-
gramas Académicos, tanto a nivel de Pregrado
como de Postgrado?

£Qué estrategias podremos seguir implementando
para favorecer la constante mejoria en la calidad
de nuestros Docentes?

4Qué ajustes se hacen ya necesarios en nuestros
Reglamentos de Personal Docente y Estudiantil?

¢Qué nuevos impulsos podremos dar a nuestras
relaciones interinstitucionales, tanto del orden
nacional como internacional?

{Qué seguimiento efective podremos seguir ha-
ciendo a todos los Convenios que tenemas con otras
instituciones?

{Qué vinculacién podremos seguir fomentando
con nuestros Egresados?

{Qué alternativas podremos aprovechar para se-
guir mejorando la calidad de los Programas que
ofrecemos a nuestros Estudiantes?

iCudles serfn nuestras estrategias para que a tra-
vés de la Pastoral Universitaria se siga favorecien-

18

do el desarrollo espiritual de todos y cada uno de
los integrantes de la Universidad?

Todos estos interrogantes son, en realidad, elemen-
tos de inspiracién de nuestro préximo trabajo, pues en la
dindmica de la Universidad ya estdn, muchos de ellos, en
proceso de estudio cuando no de realizacién concreta, que
los estin respondiendo.

Pero que quede bien claro desde ya que todo nues-
tro trabajo tendrd que ser inscrito dentro de nuestro firme
propésito de preservar y realzar el mayor bien que posee-
mos: cada una de las personas que hacen parte de la Co-
munidad Educativa Universitaria, cualesquiera que sea
el lugar que ocupemos dentro de la estructura
organizacional y la tarea especifica que a cada uno se nos
haya encomendado. -

Atencién especial deberdn tener nuestros jévenes,
porque ellos representan un enorme potencial de vida, de
esperanza, de promesas en gestacién, ..., sin ignorar, por
otra parte, que también corren tremendos riesgos de des-
orientacién y tentaciones peligrosas de bisqueda de eva-
siones, i no logramos ir haciendo realidad ese lema que,
en buena hara, hace varics lustros se acufié y que dice:

"UNIVERSIDAD DE LA SALLE:
EDUCAR PARA PENSAR, DECIDIR Y SERVIR".

<> Al asumir hoy el cargo de Rector de la Universi-
dad de La Salle, quiero comprometerme a prestar
atencién a las personas, por encima de toda otra
consideracién; procurando ser portador de espe-
ranza y convirtiéndome en el primer ayudante de
todos y cada uno de mis colaboradores, que lo son
todos, y buscando que uno de los ingredientes sig-
nificativos de nuestra relacién sea, no tanto lo que
decimos o hacemos, cuanto lo que somos.

< Quisiera que todos, yo el primero, demostremos

integridad personal y nos esforcemos por adecuar
la realidad a nuestras palabras, manteniendo las
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promesas que hagamos y dando satisfaccién a las
expectativas que vayamos creando.

< Quisiera poder abrir mi mente, mi corazén y mis
expresiones a nuevas posibilidades, a nuevas op-
ciones que nos permitan liderar y ser expresién de
comunién, de vincilo de unidad y de fidelidad a
nuestra Alma Mater.

<> Quisiera poder contribuir en el propésito de ase-
gurar el valor y la eficacia de nuestro testimonio
como religiosos, por parte de quienes hemes opte-
do por la vida consagrada, y de cristianos compro-
metidos todos jos demis.

<> Quisiera que la Interdependencia se constituyera
en valor superior al de la Independendia, ya que el
logro de nuestra Misién y Objetivos como Univer-
sidad no pueden ser sino el producto sinergético
de muchas mentes.

< En sintesis, quisiera que siempre existiera profun-
da amistad entre todos, pero sin olvidar que no
podréd haber amistad sin confianza, ni confianza
sin integridad de vida.

Invoco la asistencia del Espfritu Santo para que
me ilumine e inspire todos mis actos en el desempefio
de mis funciones como Rector y coloco bajo la protec-
cién de la Santisima Virgen, de San José y de San Juan
Bautista De La Salle esta tremenda responsabilidad.

Muchas gradias
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Discurso de toma de posesion del
Hno. Fabio Gallego Arias como Rector
de (o Universidad de La Salle

Febrero 1* de 2002

Apreciados amigos:
1. Los designios de Dios

Hace 26 afos, precisamente en un mes de febrero,
inicié mi vinculacién directa con la Universidad de La
Salle como Miembro del Consejo Directivo y la vida me
ha concedido el privilegio y el honor de ser también Pre-
sidente del mismo y de desempefiarme en otras oportuni-
dades como Decano de Educacion, Vicerrector Académi-
co y, en estos altimos cinco afios, como Rector.

Después de tantos afios de leales servicios es com-
prensible gque hubiera contemplado, no sin alegtia, Ja po-
sibilidad de hacer un alto en el camino en estas responsa-
bilidades directivas y empezado, por lo mismo, a prepa-
rarme para dedicarme a otras actividades, segtin lo dis-
pusieran mis superiores religiosos.

Pero, comao dijera hace veinticinco siglos el poela
griego Eurfpides, "lo esperado no se cumple y para lo inespe-
rado un dios abre la puerta"; o en el lengnaje de San Juan
Bautista De La Salle "Dios gue conduce las cosas con sabidu-
rin y suavidad...", hizo que el 7 de noviembre del afio 2001,
el Presidente y los Honorables Miembros del Conscjo Di-
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rectivo de la Universidad tomaran la decisién de nombrar-
me nuevamente como Rector para el periodo estatutario
febrero 2002 a febrero 2005,

Esta es la razén por la que acabo de hacer, en com-
pafifa de los Sefiores Vicerrectores, €l juramento de fideli-
dad al Estatuto Orgénico de la Universidad en el cumpli-
miento de las obligaciones inherentes al cargo, dentro de
la fidelidad al espiritu del cristianismo y a la filosoffa
lasallista; honrando asf la promesa que hace 44 afios hice
al consagrarme a Dios de “unirme y permanecer en sociedad
- con los Hermanos de las Escuelas Cristianas, que se han reunido
para tener juntos y por asociacitn las escuelas al servicio de los
pobres, en cualquier lugar a que sea enviado, y para desem-
pefiar el cargo a gue fuere destinado...” (Regla, art25).

2. La presencia de los Hermanos, de la Comuni-
dad Académica Universitaria Lasallista, de
los Rectores y Ex rectores Universitarios, de
las Autoridades Académicas y Educativas
Gubernamentales.

Me siento profundamente honrado, agradecido y
confortado con la presencia, en esta ceremonia, de mis
Hermanos de La Salle, y con Jos mensajes de otros, ya que
como lo dice nuestra Regla, "los Hermanos realizan su mi-
sifn < juntos y por asociacidn> : cada uno ejerce su apostolado
comto miembro de una comunidad por 12 gue se siente reconocido,
sostenido y enviado" (Regla, art.16).

Muy honroso y gratificante es también Ia presencia
de toda la Comunidad Académica Universitaria Lasallista,
aqui representada por los Honorables Miembros del Con-
sejo Directivo, los Ex rectores de la Universidad, los
Vicerrectores, Decanos, Directores, Jefes de Oficina, Secre-
tarios Académicos, Coordinadores, Docentes y personas
de 1a Administracién y de los Servicios Generales, con cuya
dindmica participacién e inteligente colaboracién logra-
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remos seguir apuntalando la calidad y el liderazgo de
nuestra Institucion.

También me honra, estimula y compromete adn
mas con la Educacién Superior, la presencia de mis her-
manos y amigos entrafiables, los rectores y ex rectores de
universidades amigas, la de los Directivos de la Asocia-
cion Colombiana de Universidades -ASCUN-, yla de Au-
toridades Académicas Gubernamentales, porque en todo
momento, como actores esenciales que son en el campo
de la Educacién Superior, todos han sido mis maestros
inigualables en esta tarea de liderar el presente y el futu-
ro de la Educacion Superior, permitiendo que me enni-
queciera con sus coordinadas acciones en este cambiante
entorno de la educacién, la que a diario nos plantea retos
¥y nos exige permanente liderazgo en el trabajo, tanto
institucional como interinstitucional a nivel nacional e
internacional, aspectos éstos que como eje transversal,
permean todo el proceso educativo. Gracias por su pre-
sencia y por los mensajes de quienes no pudieron hacerse
presentes.

3. Mis recomendaciones al Honorable
Consejo Directivo

En 1a Sesién del Consejo Directivo del pasado mes
de septiembre presenté a los Honorables Miembros, como
corplario de una serie de informes que en Sesiones ante-
riores habjamaos hecho sobre la marcha de la Universidad
y sobre los avances del Plan de Gestion 2001, algunas re-
comendaciones para el afic 2002 y los siguientes, enca-
minadas a dar, dentro de una dinamica de cambio, conti-
nuidad a los procesos puestos en marcha durante estos
afios. No sospechaba en septiembre que dos meses des-
pués seria reelegido en el cargo de Rector y que me co-
rresponderia, con el apoyo de mis inmediatos colabora-
dores y con la participacion de toda la Comunidad Edu-
cativa Universitaria, traducir dichas recomendaciones en
un concreto Plan de Gestion para éste y los siguientes afios.
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Sin entrar en detalles, los que apareceran en el Plan
de Gestion para el 2002 y los arfios siguientes, quisiera re-
cordar estas recomendaciones orientadas a dar continui-
dad a los procesos y proyectos que se vienen ejecutando
en tormo a cinco Subsistemas o ejes programaticos: 1. Con-
solidacidon Institucional, 2. Desarrollo Académico, 3. Ge-
rencia de Servicios Educativos, 4. Desarrollo Humano y
5. Desarrollo Tecnolégico, que dieron origen a 15 Nucleos
de Desarrollo y nacimiento a 47 Proyectos concretos que
se han encaminado, entre otras cosas, a fortalecer la cali-
dad académica, la calidad de vida, la investigacién, la
docencia, el ensefiar a aprender eficientemente mediante
la creacion de ambientes propicios para ello, la cualifica-
cién del recurso humano, la proyecion tecnolégica, el bien-
estar universitario, las relaciones interinstitucionales e
internacionales, las condiciones financieras, la estructu-
ra orgdnica, la participacién cada vez mayor de las fami-
lias en el proceso educativo. Recomendaba en ese enton-
ces:

—
[

. La biisqueda y formacion de ‘recursos humanos a
nivel ejecutivo’; esto es, de los proximos Rectores,
Vicerrectores y Decanos; en otras palabras: man-
tener una significativa inversion en preparacion
de recurso humano directivo calificado.

2%, La continuidad en los procesos de consolidacién
de la cultura de la autoevaluacién, de la
autorregulacion y del compromiso con la acredi-
tacién. Esto es, compromiso con la calidad acadé-
mica, Ja calidad de vida, la proyeccién social.

3*. La continuidad en el esfuerzo por consolidar los
procesos de actualizacién y renovacién curricular
puestos en marcha.

42, La continuidad en el proceso de cualificacion y
de actualizacién del profesorado, asi como del in-
cremento significativo del grupo de profesores de
tiempo completo y de medio tiempo, mantenien-
do, ademas, la politica de no vincular docentes que
no tengan un postgrado y la de estimular a los an-
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tiguamente vinculados a hacerlos si todavia no los
tienen.

La continuidad en el proceso de fortalecimiento
de la investigacién mediante la consclidacién de
grupos de investigadores, tante de docentes como
de estudiantes, el desarrollo en cada unidad aca-
démica de las lineas de investigacién definidas, asi
como a la publicacién de las mismas y la ejecucién
y/o participacién en seminarios y congresos enca-
minados a fortalecerla.

. El apoyo a los procesos de integracién de las uni-

versidades y a los procesos de internacionaliza-
cién de Ia educacién superior, la que nos exige asu-
mir compromisos educativos vigorosos en relacién
con los aspectos culturales, politicos, econdmicos,
sociales y éticos, ligados a Ia problemética de la
globalizacién y de la mundializacién.

. La generacién, en el Area de Bienestar Universi-

tario, para la formacién integral y la preservacién
moral de nuestros estudiantes, de mds espacios
culturales y deportivos, y en general de todo cuan-
to contribuya a una mejor calidad de vida, calidad
académica y compromiso social cristiano,
involucrando més y més a los padres de familia en
los procesos educativos de la Universidad.

. La consolidacién del patrimonio de la Institucidén

y la decisién de avanzar en el desarrollo de su plan-
ta fisica y el mejoramiento constante de sus labo-
ratorios, para dar mejor scporte a la Academia e
induso, ampliar una oferta educativa de calidad.

. La biisqueda de nuevas fuentes de financiacién, asi

como estrategias para fadilitar crédito a los estudian-
tes; temas estos que ameritan un estudio bien docu-
mentado por parte del Conscjo Direclivo.
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102.La consolidacién del compromiso social, mante-
niendo precios econdmicos que permitan el acce-
so a los menos favorecidos por la fortuna; la pro-
mocién de una cultura de paz; el apoyo a la defen-
sa del medio ambiente; el compromiso con un de-
sarrollo econdémico sostenible; el aporte de solu-
ciones a problemas crecientes como los generados
por el desplazamiento forzoso, la inequidad y la
exclusién en el proceso educativo.

112.El fortalecimiento de los posigrados, en niimero,
calidad y pertinendia,

122.El trabajo decidido en la redefinicién de las poli-
ticas sobre educacién permanente, relaciones uni-
versidad-empresa, nuevas tecnologlas al servicio
de la educacién, estructura orgénica de la Institu-
cion...

13% Finalmente, y como condicién necesaria para abor-
dar estas recomendaciones y enfrentar los retos que
conllevan, mantener el compromiso de reafirmar
siempre la primacia del hombre, sujeto y objeto
del orden sodial, en sus dimensiones politicas y so-
ciales, pero también culturales, morales y espiri-
tuales, como lo reafirma el Papa Juan Pablo II., den-
tro del respeto a la diversidad cultural, Esto es,
compromiso con la exigencia de "ser, en el mundo
de hoy, una presencia de la Iglesia evangelizadora” como
105 lo dice 1a Regla de los Hermanos de las Escue-
las Cristianas (Regia, art.11).

4. Una relectura de estas recomendaciones

Todas cstas recomendaciones y los retos que plan-
tean, las estoy releyendo a laluz del Plan de Accidn 2002-
2006 : "De la exclusi6n a la equidad”, asumido por la Aso-
ciacion Colombiana de Universidades -ASCUN-, cl cual
es {frulo de un riguroso andlisis de documentos naciona-
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les e internacionales, validado y enriquecido en el mes de
noviembre de 2001 por el Consejo Nacional de Rectores y
posteriormente por el Consejo de Administracién. Mi
condicion de Vicepresidente de ASCUN me compromete
doblemente en esta direccion.

Otras recomendaciones habrd que releerlas ala oz
de los aportes y conclusiones de 1la Reunién técnica sobre
el futuro de [a Educacién Superior en Colombia, reali-
zada el 30 y 31 de enero de 2002, con la participacion de
representantes del Ministerio de Educacion Nacional, del
Departamento Nacional de Planeacion, de la Asociacién
Colombiana de Universidades y del Banco Mundial; sin
olvidar otra serie de eventos y de documentos relaciona-
dos con la Educacion Superior y su futuro a mediano y
larga plazo.

Otros elementos surgiran del Encuentro de Educa-
cidn Superior, auspiciado por la Region Latinoamericana
Lasallista -RELAL-, que tendra lugar en Santiago de Chi-
le, del 6 al @ de febrero y en el cual participaremos los
Rectores de las Instituciones Lasallistas de Educacién Su-
perior de la Region Latinoamericana Lasallista afiliadas
a la Asociacion Internacional de Universidades Lasallistas,
-AIUL-.

5. Un ejemplo con piedras

La semana pasada encontré entre mis papeles un
texto cuyo autor desconozco, asi como la fuente del mis-
mo, y quisiera mencionarlo, a titulo de resumen de la res-
ponsabilidad que tenemos de ser lideres en este campo
de la educacion superior.

Dice asi :
"Lin experto estaba dando una conferencia a un grupo de

profesionales. Para dejar en claro un punto, utilizd un ejemplo
que los asistentes jamds olvidaron. Pargdo frente a un audito-
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rio conformado por gente exitosa dijo: "Quisiera hacerles un
pequefio examen’...

De debajo de 1a mesa sacé un jarro de vidrio de boea an-
cha y lo puso sobre la mesa frente a él. Luego sacé una docena de
rocas del tamarnio de un pufio y empezo a colocarlas una por una
dentro del recipiente. Cuando el jarro estaba hasta el tope y no
podia colocar mds piedras pregunto: ';Estd lleno este jarro?”.
Todos los asistentes dijeron: 'sf”,

Entonces dijo: -';Estdn seguros?’ y sacd de debajo de la
mesa un balde con piedras pequefias. Eché un poco de piedras
en el jarro y lo movié haciendo que éstas se acomodaran entre
las grandes. Cuando hubo hecho esto, nuevamente interrogo:
* :Estii lleno este jarro?’...

Esta vez ¢l auditorio ya suponia lo que vendria y uno de
los presentes dijo en voz alta: "Probablemente no’. "Muy bien’
contestd el expositor. Saco entonces un balde lleno de arena y
empezo a echarlo en ¢l jarro. Una vez mds, pregunto al grupo:
-";Estd lleno este jarro?". Esta vez varias personas respondie-
ron a coro: ‘No'. El conferencista dijo: 'jMuy bien!” y sacd una
jarra llena de agua la cual echo en el jarro hasta llenarlo.

Cuando terming mird al publico y pregunté: ' ; Cudl creen
que es I ensefianza de esta pequefia demostracion?’. Uno de
tos espectadores levantd la mano y dijo: 'La enseflanza es que
no importa qué tan lleno esté tu horario, si de verdad lo infen-
tas, siempre podrds incluir mds cosas’...

‘No’, replicé el expositor -esa no es ln ensefianza. ‘La
verdad que esta demostracion nos enseiia es que si no colocas
las piedras grandes primero, no podrds ponerlas en nin-
giin otro momento. ;Cudles son las piedras grandes en tu
vida?: tu famitia?, ;tu fe?, jtu educacion?, jtus finanzas?,
¢alguna causa que deseas apoyar?, jensefiar lo que sabes a otros?
... Recuerda poner esas piedras grandes primero o no ten-
drds lugar para ellas’...

"Témate el tiempo para clarificar cudles son tus priori-

dades vy revisa como usas tu tempo para que no se te quede
ninguna afuera o, lo que es peor, te veas obligado a sacar una
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piedra grande para poder meter arena’. (Cudles son las pie-
dras grandes de tu vida?".

Hasta ahi el ejemplo con piedras. El reto, en este
caso estd en que, con la ayuda de todos logremos clarifi-
car cuiles son las prioridades para la educacién superior
¥ por lo mismo para nuestra Universidad, para que no se
nos quede ninguna por fuera.

6. Agradecimiento especial a los
Vicerrectores salientes

Los Honorables Miembros del Conscjo Directivo en
su sesion del 7 de noviembre no solamente nombraron al
Rector de la Universidad para el periodo estatutario fe-
brero de 2002 a febrero de 2005, sino que, en ejercicic de
sus funciones, eligieron a los tres Vicerrectores: Acadé-
mico, Administrativo y de Promocién y Desarrollo Hu-
mano.

No sin una derta nostalgia asumo la partida de los
Doctores Humberto Caicedo Lopez y Orlando Ortiz Pefia,
quienes me acompafiaron en calidad de Vicerrectores,
Académico y Administrativo, respectivamente, y quienes
se integraron plenamente a ese equipo de trabajo por to-
dos conocido como el 'Consejo de Coordinacién', dando
siempre ejemplo de lealtad, de liderazgo, de responsabi-
lidad y de idoneidad en el desempeno de sus funciones.

Permitame, Doctor Humberto Caicedo Lépez, ex-
presarle una vez més mi profunda gratitud por sus valio-
sos aportes al frente de la Vicerrectoria Académica, asi
como por su generosa dedicacién y gran sentido de res-
ponsabilidad en su trabajo y por su amistad sincera, con
la que espero seguir siendo honrado. El Simposio Perma-
nente sobre la Universidad dirigido por nuestro comin
maestro, el Padre Alfonso Borrero Cabal, 5. hizo que nues-
iros caminos se encontraran por primera vez en 1983 y
que se reencontraran en el 2000 en esta Universidad de
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La Salle; Dios permita que haya oportunidad de que nues-
tros caminos se vuelvan a encontrar en esa cercania de la
amistad y de la academia.

Doctor Orlando Ortiz Pefia, a usted tuve el privile-
gio de conocerlo comoe Decano de la Facultad de Admi-
nistracién de Empresas y en estos {ltimos 15 afics como
Vicerrector Administrativo. Como Rector de la Universi-
dad estuve muy cerca de sus ejecutorias en la Vicerrectoria
Administrativa durante estos tltimos cinco afios y pue-

do dar testimonio de la puleritud de sus actuaciones, de.

Ia transparencia con la cual fite manejado el patrimonio
de la Universidad, de su interés permanente para que los
dineros fueran siempre bien invertidos y administrados
con esctupulosa sujecidn a las orientaciones de la Institu-
cién,

Deja la Vicerrectoria con la satisfaccién de haber
contribuido a dar solidez financiera a la Institucién y con
la profunda gratitud y afecto de quienes lo tuvimos como
colaborador inmediato, asi como con la admiracién de
quienes fueron sus subalternos en la Vicerrectoria. Cuente
siempre con mi amistad y con mi gratitud.

Dios les pague, Doctores Humberto Caicedo Lépez
y Orlando Ortiz Pefia por todo cuanto hicieron en favor
de la Universidad de La Salle y, en general, en favor de Ia
Educacién Superior de esta querida Colombia y les con-
ceda compartir en el calor del hogar la profunda satisfac-
cién del deber cumplido.

7. Saludo a los Vicerrectores para el
periodo estatutario
Febrero 2002 a febrero 2005

En ejercicio de sus funciones estatutarias, el Hono-
rable Consejo Directivo eligi6 a los Hermanos Henry Al-
berto Ramirez Romero y Edgar Figueroa Abrajim como
Vicerrectores Académico y de Promocién y Desarrollo
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Humano, respectivamente, y al Doctor Mauricio
Fernindez Fernindez, como Vicerrector Administrativo,
para el periodo estatutario febrero de 2002 a febrero de
2005 .

Sea ésta, una oportunidad més para manifestarles
mi complacencia por su designacién como Vicerrectores
y mi certeza de que conociendo, como conozco, sus cali-
dades humanas y académicas, conformaremos un dini-
mico equipo para liderar los procesos universitarios.

Al Hermano Edgar lo conozco desde cuando est4-
bamos en el Escolasticado Lasallista, culminando nues-
tro proceso de formacién y la vida me ha dado la oportu-
nidad de compartir con €l la misién educativa en el Insti-
tuto San Bernardo, en el Instituto de La Salle, en el Cole-
gio Nacional San Juan Bautista de La Salle de Zipaquird y
en la Universidad de La Salle, en donde Ileva seis afios
como Vicerrector de Promoci6én y Desarrollo Humano.

Espero, apreciado Hermano Edgar, seguir contan-
do con su dindmico apoyo y sabios consejos y con esa ener-
gia desbordante que lo caracteriza, con esa sabiduria para
orientar todas las acciones del Bienestar y de la Pastoral y
con esa generosidad que nunca se fatiga.

El Hermano Henry Alberto Ramirez Romero, quien
en afios anteriores animé toda la Pastoral Educativa de la
Provincia Lasallista de Bogotd en calidad de Secretario
para la Misién Educativa, se vinculé desde hace algunos
afios a la Universidad a través del Consejo Directivo y en
este tiltimo afio como Asistente del Vicerrector Académi-
co, a quien como discipulo aventajado de un excelente
'maestro’,  hoy viene a reemplazar.

Es la cucta de juventud, de jovialidad, de capaci-
dad conciliadora, de creatividad y de cercanfa a las nue-
vas tecnologias. Tengo la certeza de que su labor serd
exitosa y desde ya le ofrezco todo mi apoyo.

Al doctor Mauricio Ferndndez Fernindez lo cono-
cemos desde su vinculacién a la Universidad de La Salle
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en calidad de Decano de ia Facultad de Economia, cargo
que deja para asumir la Vicerrectorfa Administrativa. Su
mistica por la Institucién, su experiencia en el campo de
la economia y de las finanzas, su trato siempre amable, su
capacidad de trabajo y su lealtad, garantizan una labor
exitosa, aunque difidil, pues no es ficil reemplazar a quien
por espacio de 15 afios marcé huella en esta Vicerrectorfa.

8. Agradecimiento final

Gracias, Hermano José Arcadio Bolivar Rodriguez
y Honorables Miembros del Consejo Directive por haber
depositado en nosotros su confianza y, sobre toda, por su
promesa de apoyar decididamente nuestra gestitn.

Solamente les ofrecemos continuar trabajando, sin
limite de tiempo y ahorro de energfas, dentro de lo que
ha sido nuestra linea de conducta siempre enmarcada por
la transparencia en nuestras actuaciones, la verdad en lo
que decimos hacer, la sinceridad en nuestras palabras y
afectos, la audacia en lo que emprendemos, pero
enmarcada por un sano realismo y apertura a las nuevas
cotrientes educativas.

Gracias a todos cuantos nos han honrado hoy con
su presencia, COn sus mensajes, con su amistad inquebran-
table.

Que Dios Nuestro Seiior, por la intercesién de la
Santisima Virgen y de San Juan Bautista De La Salle, de-
rrame sobre quienes hemos asumido estas responsabili-
dades dentro de la Universidad, y sobre todos y cada uno
de ustedes y sus familias, una especial bendici6n.

Muchas gracias
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