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1. PROTOCOLO DE ESTUDIO DE CASO

1.1ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.1.1 ANTECEDENTES

Claves de la Innovacion Social en América Latina y el Caribe” (Martin
Hopenhayn, Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado, 2008).

En el afio 2004, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe de las
Naciones Unidas y la Fundacion W.K. Kellogg iniciaron el reto de identificar en la
region experiencias innovadoras en las areas de salud comunitaria, educacion
basica, generacion de ingresos, desarrollo rural y agricola, seguridad alimentaria y
nutricion, programas de juventud, responsabilidad social y voluntariado.

La identificacion de las innovaciones se hizo mediante un concurso que se
realiza anualmente, con gran difusién; para la CEPAL la identificaciéon y el
reconocimiento publico de las experiencias innovadoras es la puerta de entrada
que le permite aportar a la regiobn recomendaciones concretas de acciones,
innovadoras y probadas.

En el documento “Claves de la Innovacién Social en América Latina y el
Caribe” (Martin Hopenhayn, Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado, 2008) se
recopilaron las principales ensefianzas que surgieron de las 3600 experiencias
gue recibi6 el concurso entre los afios 2005 y 2007; en él se ofrecen alternativas
para enfrentar los problemas de pobreza y capacidad de generacion de ingresos,
cobertura y calidad de la educacion, pertinencia de los servicios de salud y
atencion a juventud en riesgo.

En dicho documento, se sistematizan las lecciones extraidas del proyecto
“Experiencias en innovacion social en América Latina y el Caribe”, iniciativa de la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), que se llevé a
cabo con el apoyo de la Fundacion W.K. Kellogg. El proposito fundamental del



proyecto fue identificar practicas innovadoras en el campo social que sirvan de
inspiracion para los responsables del disefio y la gestidén de las politicas.

La iniciativa de la Comisibn Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y la Fundaciéon W.K. Kellogg, permite advertir que existen muchas
innovaciones en marcha, que transforman las practicas del campo social en areas
tales como la salud, la educacion, la generacion de ingresos y la atencion de la
juventud en riesgo.

La mayor parte de esas innovaciones no son suficientemente visibles y
reconocidas como tales, a veces ni por Ios mismos actores y agentes que son sus
protagonistas; no son, por tanto, sistematicamente detectadas ni informadas en los
medios de comunicacion, ni se difunden entre los gestores de politicas sociales,
sean estas publicas o privadas. La Feria de la innovacion social ayuda a revertir
este hecho al aportar “visibilidad”, que involucra tanto el reconocimiento
internacional como la difusién de las novedades.

Hacer que las innovaciones se conozcan y se difundan es importante porque la
reduccion de las brechas econdémicas, sociales, culturales y politicas requiere del
surgimiento y la multiplicacién de las innovaciones en el campo social, y esto solo
puede lograrse mediante su difusion. En efecto, por su origen, las innovaciones
aspiran a tener una gran repercusion. El interés de los innovadores es hacer frente
a las necesidades del grupo especifico hacia el que se dirige su proyecto y su
innovacion, y es en ese ambito especifico que se mide su éxito.

Sin embargo, no deja de ser paraddjico que la mayor parte de las
innovaciones, en el campo social, son el resultado de la réplica creativa de
innovaciones que han tenido lugar en otras esferas o0 en otros proyectos; la
mayoria de los proyectos finalistas que se presentaron el documento “Claves de la
Innovacion Social en América Latina y el Caribe” (Martin Hopenhayn, Adolfo
Rodriguez y Hernan Alvarado, 2008) no son portadores de ideas completamente
originales, aunque su innovacion sea endogena, sino que aplican y adaptan
diversos conocimientos, de manera creativa, a un problema particular bien
identificado; en general, o que se multiplica y replica son ideas cuya eficacia ya se
ha probado. La mayoria de las innovaciones del campo social son readaptaciones
creativas en procesos y contextos distintos a los originales.



De ahi el valor que agrega la diseminacion de las ideas al crecimiento de las
innovaciones, bajo el supuesto de que ellas surgen y se replican en situaciones
con caracteristicas particulares. Aunque el propoésito de una innovacion sea
resolver una necesidad particular de un grupo especifico, lo cierto es que en su
mayoria tienen origen en las soluciones alcanzadas por otro grupo en otro
contexto, y su destino muy posiblemente sea seguir aplicAndose en una escala
superior, para beneficio de un mayor nimero de personas. Es en la réplica y
multiplicacion, donde la innovacion alcanza su pleno sentido, pues la lucha contra
la exclusién solo sera plenamente exitosa cuando ninguna persona esté excluida;
por ello, aunque el éxito de una innovacion particular no dependa de su réplica,
esta le proporciona un sentido social.



1.1.2 JUSTIFICACION:

Es importante realizar este tipo de estudio de casos de “Generacién de una
herramienta para identificar practicas innovadoras de la Proyeccion Social de una
Institucién de Educacién Superior, con base en criterios de la Comision Econémica
para América Latina y el Caribe — CEPAL” por los siguientes motivos:

A. Para la Institucion de Educacién Superior (Universidad de La Sabana,
Bogota — Colombia, NIT: 860-075558-1) es importante conocer cuéles de
sus veintiin (21) practicas mas representativas en cuanto a Proyeccion
Social se refiere, son innovadoras y por tanto generan mayor novedad y
evolucion en dicha labor.

B. Para otras Universidades es relevante porque pueden utilizar la herramienta
para conocer cuales de sus propias practicas de Proyeccion Social son
innovadoras y darles asi priorizacibn en cuanto a desarrollo y
perfeccionamiento; sumado a la generacion de politicas y lineamientos que
propendan por el desarrollo de mas practicas innovadoras en cuanto a
Proyeccion Social se refiere.

C. Para el entorno en general es significativo que se evolucione en los
mecanismos y practicas de Proyeccion Social de las Universidades, ya que
se incrementa asi su alcance y su pertinencia.

Por lo anterior se considera que es importante hacer seguimiento a las
practicas innovadoras que se presenten en Proyeccion Social, con miras a generar
posibles estudios posteriores que finalicen en un “Manual de buenas practicas
para la Proyeccion Social’; se proyecta que el presente estudio de caso sirva
como piedra angular para realizar este tipo de gestiones.



2. DEFINICION DEL PROBLEMA

¢ Es posible generar una herramienta para medir las practicas innovadoras de la
Proyeccion Social de una Institucion de Educacion Superior, con base en criterios
de la Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe — CEPAL?



3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.10BJETIVO GENERAL

Generar una herramienta para medir las practicas innovadoras de la
Proyeccién Social de una Institucion de Educacion Superior, con base en criterios
de la Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe — CEPAL.

3.20BJETIVOS ESPECIFICOS

@ Implementar dicha herramienta en las veintitin practicas (21) de Proyeccién

Social mas representativas de una Institucion de Educacién Superior
(Entiéndase en adelante: Universidad de La Sabana, Bogotd — Colombia,
NIT: 860-075558-1), con el fin de conocer cudles de las practicas son
innovadoras.

@ Conocer la relacion alta, media o baja de las practicas de Proyeccién Social

antes mencionadas, con los criterios de evaluacion planteados por la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe — CEPAL, mediante la
herramienta para medir las practicas innovadoras de la Proyeccion Social
de una Institucion de Educacion Superior.

" Elaborar un estudio de caso que permita desarrollar capacidades y
competencias en los estudiantes de pregrado y postgrado de la Universidad
de La Salle, en cuanto a la generacion de herramientas para identificar
practicas innovadoras de Proyeccion Social de una Institucion de Educacion
Superior. (Anexo #2.)



4. MARCO DE REFERENCIA

4.1MARCO CONCEPTUAL.

Con el propésito de unificar los significados de los términos mayormente
utiizados en el presente documento, se definen a continuacién: (Términos
definidos por la Real Academia Espafola, www.rae.es/rae.htim, 2009)

Comunicacioén: f. Trato, correspondencia entre dos o0 mas personas; f.
Transmision de sefiales mediante un codigo comun al emisor y al receptor.

Identidad: f. Conciencia que una persona tiene de ser ella misma y distinta
a las demas; f. Conciencia que una persona tiene de ser ella misma y
distinta a las demas.

Innovacion: f. (“Claves de la Innovacion Social en Ameérica Latina y el
Caribe” Martin Hopenhayn, Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado, 2008),
Chispa creativa y original de una persona, grupo o entidad promotora, que
se manifiesta en un hecho novedoso y transformador que desata progreso y
permite utilizar mejor los recursos existentes; es un cambio en la practica
social que realiza una comunidad organizada, un proyecto del gobierno
local o una organizacion no gubernamental con el fin de mejorar el impacto
en la atencion social o en la dinAmica productiva del proyecto o practica
social.

Segun Peter Drucker (1986), plantea que innovacion es concebir y realizar
algo nuevo, antes desconocido e inexistente, con el objeto de establecer
relaciones econdmicas nuevas. Freeman (1974) introduce ademas el
concepto de estructuracion y conexion de ideas, enfocado a la insercion de
un nuevo producto o proceso que logra una penetracion interesante en el
mercado y genera un beneficio. En forma coincidente, Snarch (1998) asocia
el proceso de innovacion a la generacion de ideas que se llevan a un uso
productivo contemplando dos fases: una creativa, donde se lleva a cabo la



generacion de la idea, y otra ejecutiva, donde se transforma esta en
resultado.

Algunos autores establecen (Cory, 1999) que la innovacién explota la
oportunidad para lograr rentabilidad sobre la inversion e incrementar los
niveles de utilidades, y tiene una referencia constante con el mercado,
porque es alli donde estan las oportunidades y el riesgo de éxito o de
fracaso. De forma complementaria, Malaver (2000) plantea la necesidad de
distinguir claramente entre los impactos directos e indirectos generados con
la innovacion: directos son aquellos relacionados con el éxito técnico y
econOmico en ventas o empleo, e indirectos son los de mas largo plazo,
como aumentos en la cuota del mercado, en el posicionamiento, margenes
de utilidad de las empresas y aprendizaje.

Rodrigo Varela (Innovacion Empresarial, 2008), define la innovacion como
el proceso mediante el cual los prototipos, modelos, conceptos o ideas se
integran al mercado y se ofrecen como bienes para ser adquiridos por los
clientes, define la innovacién como: “convertir una idea en un negocio”.

Innovaciéon Social: (“Innovacion en los Sectores Sociales, Martin
Hopenhayn, 2008), accion endogena o intervencion exogena de desarrollo
social, a través de un cambio original/novedoso, en la prestacion de un
servicio o en la producciéon de un bien, que logra resultados positivos frente
a una o mas situaciones de pobreza, marginalidad, discriminacion exclusion
0 riesgo social, y que tiene potencial de ser replicable o reproducible.

Segun Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado (“Claves de la Innovacion
Social en América Latina y el Caribe”), es una aplicacién localizada y
singular de una invencién, que puede resultar tan deslumbrante que haga
pasar desapercibidos los pequefios avances y la diversidad de factores que
debieron coincidir para que la nueva idea se concretara y aplicara. La
innovacion es el resultado de un largo proceso histérico, de un cumulo de
intentos fallidos y pequefias mejoras que en un momento critico cambian el
signo de la tendencia, la direccidn de un proceso, la calidad de un producto
o la técnica de un procedimiento.

Institucional: Adj. Perteneciente o relativo a una Institucion o a
instituciones politicas, religiosas, sociales, etc.



Invencién: (Innovacion Empresarial, Rodrigo Varela, 2008), relacion con el
desarrollo y materializacion de una idea creativa universalmente nueva en
un prototipo, en un modelo, en un concepto, en una idea, centra la
invencibn como el proceso de volver realidad el acto creativo y
materializarlo.

Segun Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado (“Claves de la Innovacién
Social en América Latina y el Caribe”), la invencion es en realidad el
resultado de un proceso social que tiene lugar en el curso de una serie de
oleadas de pequefios cambios y que finalmente cristaliza en un hecho
especifico, asociado a un reconocimiento especifico.

Lider Social: Segun Aglera Enrique Ibafiez, (Liderazgo y Compromiso
Social, 2006), el lider social es quien aprovechando su capacidad de
liderazgo participa en la vida de las comunidades para contribuir a una
mejora de la calidad de vida y crear un mundo mas solidario. Responde a
los principales desafios de una sociedad mediante acciones surgidas de la
reflexion y la planeacion.

Practica: Adj. Se dice de los conocimientos que ensefian el modo de hacer
algo; f. Ejercicio de cualquier arte o facultad, conforme a sus reglas; f.
Aplicacion de una idea o doctrina.

Propdsito: m. Animo o intencion de hacer o de no hacer algo; m. Objeto,
mira, cosa que se pretende conseguir; m. Asunto, materia de que se trata.

Proyeccion: f. Resonancia o alcance de un hecho o de las cualidades de
una persona.

Proyeccion Social: Para la Institucion de Educaciéon Superior (Universidad
de La Sabana, Taxonomia e Indicadores de La Proyeccion Social, 2008).
La “Proyeccion Social”, es entendida como una funcion sustantiva que hace
visible la identidad y los fines de la Institucion en la sociedad. Exige la
suficiente articulacion de una investigacion y una docencia pertinentes y
presupone adecuados niveles de comunicacion intrainstitucional e
interinstitucional.



Proyecto: m. Planta y disposicion que se forma para la realizacion de un
tratado, o para la ejecucidon de algo de importancia; m. Designio o
pensamiento de ejecutar algo; m. Primer esquema o plan de cualquier
trabajo que se hace a veces como prueba antes de darle la forma definitiva.

Sustantiva: Adj. Que tiene existencia real, independiente, individual; Adj.
Importante, fundamental, esencial.

Sociedad: f. Reunibn mayor o menor de personas, familias, pueblos o
naciones; f. Agrupacién natural o pactada de personas, que constituyen
unidad distinta de cada uno de sus individuos, con el fin de cumplir,
mediante la mutua cooperacion, todos o alguno de los fines de la vida.

Tarea: f. Obra o trabajo; f. Trabajo que debe hacerse en tiempo limitado.



4.2MARCO TEORICO.

Claves de la Innovacion Social en América Latina y el Caribe” (Martin
Hopenhayn, Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado, 2008).

4.2.1 LA INNOVACION COMO PROCESO SOCIAL.

La posibilidad de la innovacién nace como una aplicacion localizada y singular
de una invencién, que puede resultar tan deslumbrante que haga pasar
desapercibidos los pequefios avances y la diversidad de factores que debieron
coincidir para que la nueva idea se concretara y aplicara. La innovacion es el
resultado de un largo proceso historico, de un cumulo de intentos fallidos y
pequefias mejoras que en un momento critico cambian el signo de la tendencia, la
direccibn de un proceso, la calidad de un producto o la técnica de un
procedimiento.

Otros autores como Rodrigo Varela (Innovacidon Empresarial, 2008), expone
diferencias importantes entre invencidon e innovacion; define la invencion como la
relacion con el desarrollo y materializacion de una idea creativa universalmente
nueva en un prototipo, en un modelo, en un concepto, en una idea, centra la
invencion como el proceso de volver realidad el acto creativo y materializarlo.

Del mismo modo Varela define la innovacidon como el proceso mediante el cual
esos prototipos, modelos, conceptos o ideas se integran al mercado y se ofrecen
como bienes para ser adquiridos por los clientes, define la innovacion como
convertir una idea en un negocio.

Dado que aparecen de manera impetuosa y hasta transgresiva, con frecuencia
se pasa por alto que cada innovacion depende del cambio que se ha venido
gestando en el marco de una determinada cultura tecnoldgica, artistica, cientifica,
filoséfica u organizativa. La originalidad de la innovacion radica en el proceso que
permite hacer realidad un cambio especifico.



Una reflexion mas comprehensiva de la innovacion requiere entonces que se
considere, mas que el invento original, el origen y el destino de cada nueva
aplicacion. Es decir, que se conciba la innovacion mas como un proceso que como
un hecho o un acontecimiento; que se considere mas la praxis que genera el
cambio y es capaz de sostenerlo en el tiempo y el espacio.

En el proyecto llevado a cabo por la CEPAL, son los procesos innovadores los
gue se destacan, mas que los resultados, porque en ellos se encuentra la clave de
la replicabilidad; segun Engel (1997, pag. 130)

“En consecuencia, la capacidad de innovar ya no puede considerarse como
una destreza individual, ni tampoco como la suma de una serie de aptitudes
individuales: debe tomarse como una competencia social compartida por los
actores sociales que forman parte de una cantidad, quizas extensa, de
practicas relevantes”.

La innovacion es un proceso endogeno de auto-organizacion, es decir, de
articulacion de los recursos propios, materiales, técnicos, informativos, de
conocimiento, etc., cuyos logros deben atribuirse a causas internas, a una manera
propia y especial de encarar las dificultades y los retos, a unas propiedades
grupales propiciadoras y a cualidades personales que favorecen el cambio, tales
como deseo de aprender y resiliencia emocional, entre otras.

Por otra parte, la innovacion también es un proceso exdgeno, que supone
factores externos que condicionan el ritmo de la innovacion, siempre en relacion
con un entorno cambiante y con una zona de influencia proxima; las condiciones
socioculturales de la innovacion pueden ser positivas al prescribir “lo que hay que
pensar y conocer”, o pueden ser negativas al excluir normativamente lo que no se
puede concebir ni hacer. De tal modo Morin (2001, pag. 79) explica que:

“No solo hay condiciones histéricas-sociales culturales prescriptivas para la
idea y para el conocimiento; hay también condiciones permisivas, y estas
condiciones permisivas dejan lugar para las autonomias individuales, la
idea nueva, el pensamiento creador”



4.2.2 LA COMPETENCIA Y EL APRENDIZAJE COMO CONDICION DE
SUPERVIVENCIA.

En el proceso de innovacion en el campo social se pueden identificar cuatro
grandes fases, en cada una de las cuales se hace frente a factores de riesgo y de
exito diferentes. En una primera etapa, que culmina con una propuesta aplicable,
el éxito de los procesos de innovacion depende, en alto grado, de una definicion
precisa del problema y del acceso a las ideas que puedan ser Uutiles para
resolverlo. En la segunda, de implementacion, el éxito depende de las condiciones
para aplicar la innovacién, entre las que se cuenta el financiamiento para
experimentar con proyectos piloto o demostrativos.

En una tercera fase, de aprendizaje y desarrollo, el éxito depende del conjunto
de elementos que favorecen el aprendizaje, como las oportunidades para el
desarrollo de nuevas capacidades, o para sistematizar la propia experiencia.
Finalmente, en la cuarta fase, lo clave es la diseminacion de las innovaciones y su
transformacion en politica publica a escala local, nacional o internacional.

Una vez que una innovacién ha sido probada y reconocida como tal, se
impone difundirla, multiplicarla y promover su réplica. Con este fin, es estratégico
seleccionar la ruta mas adecuada para facilitar su diseminacion y el proceso a
través del cual pueda ser efectivamente replicada.

4.2.3 FACTORES ENDOGENOS DE LA INNOVACION EN EL CAMPO
SOCIAL.

Un primer factor que favorece la innovacién es su promociéon. La innovacion
no puede ser un hecho aislado o contingente; es un proceso sostenido que la
contempla como meta, posibilidad y necesidad de crecimiento. Es decir, es la
consecuencia de procesos innovadores destinados a producirla, como resultado
del aprendizaje que es incorporado a las estructuras organizativas que estimulan
el cambio o que, cuando menos, no lo reprimen. En muchas de las organizaciones
gue han desarrollado una practica innovadora existen espacios informales abiertos
al dialogo, se reflexiona acerca de la experiencia, se aprende de otros procesos,



existe sensibilidad a la participacion de los integrantes, y se escucha a los aliados
externos.

Un segundo factor clave es la identificacibn precisa del problema, la
elaboracion de un buen diagnéstico de la situacion que se requiere cambiar. Ello
exige una adecuada identificacion de las causas de la situacion, de las
condiciones propicias y adversas para el cambio, de los aliados e incluso de los
adversarios. Por dltimo, es determinante la existencia de un liderazgo y de una
organizacion anuente al cambio. En la medida en que se trata de acciones
grupales, es indispensable contar con un liderazgo cooperativo, participativo, que
reconozca el valor agregado del trabajo en equipo, con sensibilidad y conciencia,
flexible, abierto a lo nuevo, y representativo de la organizacion. Un liderazgo de
esta naturaleza va de la mano de una Instituciébn que posee diversas cualidades
que favorecen y sostienen los impulsos innovadores.

La innovaciéon se desarrolla o replica mas facilmente alli donde existe
disposicion interna para el cambio. Esta es una leccion importante para los
gestores sociales de diversa indole, pues la semilla de la innovacion requiere de
un terreno fértil para germinar. Las personas y organizaciones innovadoras son
aguellas que, ante todo, son receptivas a las nuevas ideas.

4.2.4 CRITERIOS PARA DEFINIR UNA INNOVACION EJEMPLAR:

La definicion de criterios de postulacién, evaluacion y seleccion de las
experiencias de innovacion en el campo social es un aporte especifico del
proyecto impulsado por la CEPAL y la Fundaciéon W.K. Kellogg.

Los criterios, que han ido evolucionando, facilitan el ordenamiento de las
innovaciones, sobre la base de conceptos como la sostenibilidad, la asociatividad
y la integralidad, tanto de ellas como de los proyectos que las propician. Su
definicion supone destacar aquellas experiencias en innovacion cuyas
caracteristicas, a juicio del Comité de Seleccion, las hacen originales en relacién
con el estado del arte y replicables en otros contextos.

Los criterios sirven como directrices en el proceso evaluativo al que se somete
cada proyecto, desde la convocatoria hasta la ceremonia anual de premiacion. Los
proyectos finalistas y los ganadores son, por lo tanto, portadores de un mensaje
que se refiere a determinadas préacticas y a los valores subyacentes, lo cual los



constituye en diseminadores de ideas nuevas que pueden ser aprendidas por
otros.

La idea del concurso fue concebida en 2002, cuando la Fundacion W.K.
Kellogg tomé contacto con la CEPAL y ambas organizaciones establecieron los
principios generales para el disefio y ejecucion del proyecto y el concurso. Se
definid que abarcaria proyectos de todos los paises de América Latina y el Caribe
miembros de la CEPAL, los que podrian ser presentados por autoridades locales,
organizaciones no gubernamentales, religiosas, y de la comunidad, asi como
empresas privadas.

Se realizé la aproximacién al concepto de innovacién social y a los criterios de
seleccion; se definieron las variables cuyo impacto transformador deberia
valorarse y se avanzé en la definicion de los primeros instrumentos para el
proceso de evaluacion. Se determind que una innovacion debia ser (Astorga,
2004, pag. 18):

e Social: Beneficia a un grupo significativo de personas, contribuye a la
reduccién de la pobreza o a una mejor calidad de vida de los grupos en

riesgo social, reivindica el derecho a un mejor ambiente.

e Genuina: Emerge de los propios interesados y sus entidades de apoyo, en
un proceso verificable.

e Original: No se trata de una experiencia repetida, pero no es necesario que
sea un invento.

e Vigente: Es reciente y actual.

e Consolidada: Ha superado la fase de experimentacion.

e Expansiva: Podria ser reproducida en otro lugar, a mayor escala o ambos.

e Transformadora: Tiene impacto en relacion con variables de desarrollo
social, como costos, cobertura, ingreso, empleo, participacion, rendimiento,

cultura, calidad de vida, gestion, y creacion de nuevas oportunidades.

Estos siete criterios se refieren a las innovaciones que surgen de procesos
organizativos y grupales relacionados con comunidades, gobiernos locales y



organizaciones no gubernamentales, que podrian contribuir con un conocimiento
pertinente al disefio de politicas.

Se descartaban las innovaciones basadas en tecnologia comprada en el
mercado, como las derivadas de la introduccion de tecnologias de la informacion,
para poner énfasis en las de caracter enddgeno, tendientes a combinar los
recursos propios de un modo inteligente. Asimismo, se buscaban las ideas
aplicables que cambiaran los modelos de atencién social, con consecuencias
sobre costo, calidad del servicio, cobertura, y gestion de riesgo, entre otros
elementos.

De manera que la innovacién en estos términos es como la chispa creativa y
original de una persona, grupo o entidad promotora, que se manifiesta en un
hecho novedoso y transformador que desata progreso y permite utilizar mejor los
recursos existentes; es un cambio en la practica social que realiza una comunidad
organizada, un proyecto del gobierno local o una organizaciéon no gubernamental
con el fin de mejorar el impacto en atencion social o en la dinAmica productiva del
proyecto o practica social.

425 OTROS CRITERIOS PARA EVALUAR LA INNOVACION EN
DIFERENTES AREAS SOCIALES Y EMPRESARIALES.

Es pertinente aclarar, que existen otros criterios para evaluar si una practica
social es considerada innovadora (“Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe” Martin Hopenhayn, Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado,
2008), entre ellos se cuentan: autogestion, alianzas y redes, enfoque de género,
asociatividad, integralidad, sin embargo no son integrados a la “Herramienta de
identificacién de practicas innovadoras de la Proyeccion Social - HIPIPS”,
debido a que algunos de ellos no han sido reconocidos explicitamente o solo
adquieren relevancia en unas partes especificas del concurso o en proyectos de
caracteristicas muy singulares.

Frente a areas empresariales en Colombia (Evaluaciéon de la innovacion
tecnoldgica de las Mipyme colombianas, Luz Marina Torres, Oscar Fernando
Castellanos, otros, 2007), se han generado mecanismos para incentivar
actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacion en las Mipymes, como es el
caso del Premio Colombiano a la Innovacion Tecnoldgica Empresarial para
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Mipyme Innova - 2006. Este ejercicio en particular sirvio para la identificacion de
caracteristicas y tendencias innovadoras de las Mipyme colombianas.

La Universidad Nacional (Bogota, Colombia), participd de este proceso por
invitacion del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, formulé una
metodologia para la evaluacion de la postulacion, de acuerdo con el documento
“Bases conceptuales y estructurales para la definicion de criterios de evaluacion
de Innova 2006”, elaborado por el Grupo de Investigacién y Desarrollo en Gestién,
Productividad y Competitividad BioGestion; dentro de esta metodologia se
encuentran algunos criterios como: Pertinencia de la postulacién, riesgo asumido
(empresarial y financiero), impactos tecnoldgicos, ambientales, financieros y de
mercados, entre otros; estos criterios no fueron articulados a la “Herramienta de
identificacion de préacticas innovadoras de la Proyeccion Social - HIPIPS”,
por tratarse de criterios netamente empresariales que deben ser objeto de otro
estudio y que no se relacionan claramente con innovaciones sociales.



5. PREGUNTAS DE INVESTIGACION DE ESTUDIO DE CASO

En este espacio se preparan las preguntas generales que reflejan los
diferentes aspectos de lo que se desea conocer, frente a la generacion de una
herramienta para identificar las practicas innovadoras de la Proyeccion Social de
una Institucion de Educacion Superior, con base en criterios de la Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe — CEPAL

Tabla 1.

Preguntas de investigacion sobre la generacion de una herramienta para
identificar practicas innovadoras de la Proyeccion Social de una Institucién
de Educacién Superior, con base en criterios de la Comision Econdmica
para América Latinay el Caribe — CEPAL

Preguntas | fuentes

¢ Es posible generar una herramienta para identificar practicas

innovadoras de Proyeccion Social en una Institucion de Elaboracion Propia.

Educacion Superior?

¢ Se puede articular los criterios de la Comisién Econdémica para

Ameérica Latina y el Caribe — CEPAL en una herramienta, para Elaboracion Propia.
identificar practicas innovadoras de Proyeccion Social?

¢ Existen recomendaciones para Institucién de Educacion

Superior, en cuanto a sus practicas innovadoras de Proyeccion Elaboracion Propia.

Social?

Fuente: Elaboracion Propia.




6. CONDUCCION DEL ESTUDIO

6.1RECOLECCION DE INFORMACION Y EVIDENCIA

Mediante la autorizacion del Director de Proyeccion Social de la Institucion de
Educaciéon Superior, (Entiéndase como Universidad de La Sabana, Bogota -
Colombia) se abstrajo del documento Institucional “Memorias de Proyeccién Social
— 2008", las veintitin (21) practicas que mediante la opinion de expertos y lideres
en lo a Proyeccién Social se refiere (Directores de planeacién y Proyeccion Social,
Decanos, y directivos en general), son consideradas representativas y destacables
en esta tematica, al interior de la Institucion.

Partiendo de las veintilin (21) practicas antes mencionadas, se procedera a
identificar cuales de ellas son innovadoras; para esto se utiliza el instrumento
(Elaboracion Propia — 2009, con base en criterios de la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe — CEPAL) “Herramienta de identificacion de
practicas innovadoras de la Proyeccion Social - HIPIPS”, con la cual se
identificara cuales de las veintian (21) practicas de Proyeccion Social de Institucion
de Educacion Superior se perfilan como innovadoras, y cuales son de otro rubro
no menos importante que se refiere a practicas comunes y cotidianas de la
Institucion.



6.2GENERACION DE LA “HERRAMIENTA DE IDENTIFICACION DE
PRACTICAS INNOVADORAS DE LA PROYECCION SOCIAL — HIPIPS”

En este aparte se desarrolla la (Elaboraciéon Propia — 2009, con base en
criterios de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe — CEPAL)
“Herramienta de Identificacién de Practicas Innovadoras de la Proyeccién
Social — HIPIPS”, con la cual se persiguen dos metas, la primera se centra en
generar un instrumento que permita a diferentes actores identificar en un momento
de tiempo determinado cuales practicas innovadoras se poseen frente al tema de
Proyeccién Social; y una segunda meta, es identificar cuéles de las veintiun (21)
practicas de Proyeccion Social de una Institucion de Educacion Superior son
consideradas como innovadoras.

Es pertinente aclarar que este tipo de mediciones sobre practicas innovadoras
en Proyeccion Social, es la piedra angular para el disefio y evaluacién de politicas
que infieren directamente en el mejoramiento continuo Yy fortalecimiento
organizacional en general, ya que estas mediciones arrojan informacion clave
respecto a Proyeccién Social, su manejo, prospectivas, fortalezas y oportunidades
de mejora, para lograr de este modo generar estrategias y decisiones.

Dentro de esta herramienta se tendran criterios de evaluaciéon de la innovacion
con un enfoque social (Innovacién Social) como se identifican en el documento
“Claves de la Innovacién Social en América Latina y el Caribe” (Martin Hopenhayn,
Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado, 2008), asi:

e Social: Beneficia a un grupo significativo de personas, contribuye a la
reduccion de la pobreza o a una mejor calidad de vida de los grupos en

riesgo social, reivindica el derecho a un mejor ambiente.

e Genuina: Emerge de los propios interesados y sus entidades de apoyo, en
un proceso verificable.

¢ Original: No se trata de una experiencia repetida, pero no es necesario que
sea un invento.

e Vigente: Es reciente y actual.



e Consolidada: Ha superado la fase de experimentacion.
e Expansiva: Podria ser reproducida en otro lugar, a mayor escala o ambos.

e Transformadora: Tiene impacto en relacion con variables de desarrollo
social, como costos, cobertura, ingreso, empleo, participacion, rendimiento,
cultura, calidad de vida, gestion, y creacion de nuevas oportunidades.

Con base en estos criterios de evaluacion se generara la “Herramienta de
Identificacién de Practicas Innovadoras de la Proyeccién Social — HIPIPS”, a
la luz de tres (3) niveles de relacion de cada una de las practicas Innovadoras de
Proyeccion Social, con los criterios de evaluacion antes mencionados; estos
niveles se describen en alto, medio y bajo, se realiza también la descripcion
primaria de la practica, con sus respectivas caracteristicas relevantes y finalmente
se categoriza la innovacién, segun su perfil respecto a los niveles (alto, medio y
bajo), dicha categorizacién se realiza como innovacion A, B, y C.



6.2.1 Herramienta de Identificacion de Practicas Innovadoras de la
Proyeccion Social — HIPIPS”.

Se presenta la (Elaboracion Propia — 2009, con base en criterios de la
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe — CEPAL) “Herramienta de
Identificacién de Practicas Innovadoras de la Proyeccion Social — HIPIPS” la
cual se basa en los indicadores mencionados en el aparte anterior.

Tabla 2.
“Herramienta de Identificacion de Practicas Innovadoras de la Proyeccion
Social — HIPIPS”

Descripcion Caracteristicas I RELACION
- Anélisis - - Resultado
de la Préactica Relevantes Alta Media Baja

Criterios de Evaluacion \

Social: Beneficia a un grupo
significativo de personas,
contribuye a la reduccion de la

pobreza o a una mejor calidad de
vida de los grupos en riesgo social,

reivindica el derecho a un mejor
ambiente.

Genuina: Emerge de los propios
interesados y sus entidades de
apoyo, en un proceso verificable.

Original: No se trata de una
experiencia repetida, pero no es
necesario que sea un invento.

Vigente: Es reciente y actual.

Consolidada: Ha superado la fase
de experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro lugar, a mayor
escala 0 ambos.

Transformadora: Tiene impacto
en relacién con variables de
desarrollo social, como costos,
cobertura, ingreso, empleo,
participacion, rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestién, y creacion
de nuevas oportunidades.




Fuente: Elaboracién propia, con base en los indicadores propuestos en el documento: “Claves de
la Innovacién Social en América Latina y el Caribe”.

Se procede a explicar cada uno de las columnas:

e Criterios de Evaluacion:

Criterios de Evaluacién

En este punto se presentan los criterios siete (7) criterios de evaluacion que
ofrece el documento “Claves de la Innovacién Social en América Latina y el
Caribe”, estos criterios sirven de filtro para identificar las practicas
innovadoras en cuanto a Proyeccion Social se refiere.

e Descripcion de la Practica:

Descripcion
de la Practica
En este punto se describe la practica de Proyeccién Social en forma

general, resumiendo brevemente cual fue el objeto, alcance, desarrollo de
la misma.

e Caracteristicas Relevantes:

Caracteristicas
Relevantes
En este punto se citan las caracteristicas relevantes y pertinencia de la

practica de Proyeccion Social, resaltando su relacién con los criterios de
evaluacion.

e Analisis:

En este punto se cruza la informacién arrojada por el criterio de evaluacion
y el nivel de relacién (alto, medio y bajo), para lograr de este modo concluir
si la practica mencionada en la descripcion es o no considerada como
innovadora.



e Relacion:

= W-Yei[o]\
Alta  Media Baja

En este punto se evalla la relacion alta, media y baja que existe entre los
criterios de evaluacién y la practica de Proyeccién Social; asi:

ud Relacion Alta: Se entiende que existe un nivel total de cohesion
entre la actividad de Proyeccion Social y el criterio de evaluacion, se
relacionan totalmente.

L Relacion Media: Se entiende que existe un nivel intermedio de
cohesion entre la actividad de Proyeccion Social y el criterio de
evaluacion, se relacionan en forma moderada.

o Relacion Baja: Se entiende que existe un nivel inferior de cohesion
entre la actividad de Proyeccion Social y el criterio de evaluacion, se
relacionan en forma minima.

e Resultado:

Resultado

La sumatoria de los tres niveles arrojarda como resultado si las practicas de
Proyeccion Social son innovadoras o no, de la siguiente forma:

A. Innovacién Categoria - A:

De los siete (7) criterios de evaluacion, si como resultado del andlisis
primario se encuentra que tiene como minimo cuatro (4) o mas relaciones
altas, se da por entendido que la practica es innovadora, asi:

[Criterios de Evaluacion:

Nivel de Relacion:

Alta = = [— —
Media
Baja




Fuente: Elaboracion propia.
B. Innovacién Categoria — B:

De los siete (7) criterios de evaluacién, si como resultado del andlisis
primario se encuentra que como minimo tiene seis (6) relaciones medias, y
como minimo una (1) relacion alta, se da por entendido que la practica es
innovadora, asi:

[Criterios de Evaluacién:

Nivel de Relacién:

Alta
Media
Baja

Fuente: Elaboracion propia.

Derivaciones:

- De los siete (7) criterios de evaluacion, si como resultado del analisis
primario se encuentra que como minimo tiene cuatro (4) relaciones medias,
y como minimo dos (2) relaciones altas, se da por entendido que la practica
es innovadora, asi:

/Criterios de Evaluacion:

Nivel de Relacion:
Alta — [—
Media I I
Baja

Fuente: Elaboracion propia.

- De los siete (7) criterios de evaluacion, si como resultado del analisis
primario se encuentra que como minimo tiene dos (2) relaciones medias, y
como minimo tres (3) relaciones altas, se da por entendido que la practica
es innovadora, asi:

/Criterios de Evaluacion:

Nivel de Relacion:

Alta =
Media =

Baja




Fuente: Elaboracion propia.

C. Innovacion Categoria — C:

De los siete (7) criterios de evaluacion, si como resultado del analisis
primario se encuentra que tiene como minimo, cuatro (4) relaciones bajas, y

tres (3) relaciones altas, se da por entendido que la practica es innovadora,
asi:

. _ /Criterios de Evaluacion: 1 2 3 4 5 6 7
Nivel de Relacién:
Alta [ [ =
Media
Baja L L L L

Fuente: Elaboracion propia.

Derivaciones:

De los siete (7) criterios de evaluacion, si como resultado del analisis
primario se encuentra que tiene como minimo, dos (2) relaciones bajas, una

(1) relacion media y tres (3) relaciones altas, se da por entendido que la
practica es innovadora, asi:

. _ [Criterios de Evaluacion: 1 2 3 4 5 6 7
Nivel de Relacion:
Alta = — =
Media e
Baja i i

Fuente: Elaboracion propia.

De los siete (7) criterios de evaluacion, si como resultado del analisis
primario se encuentra que tiene como minimo, dos (2) relaciones bajas, tres

(3) relaciones medias y dos (2) relaciones altas, se da por entendido que la
practica es innovadora, asi:

. _ [Criterios de Evaluacion: 1 2 3 4 5 6 7
Nivel de Relacion:
Alta = =
Media I [ I
Baja ] —




Fuente: Elaboracion propia.

Se expone ahora la conjuncién de los criterios de evaluacion para determinar si
una practica es innovadora 0 no, con sus respectivas categorias y derivaciones:

Tabla 3.

Conjuncion de los criterios de evaluacion, categorias y derivaciones.

/Criterios de Evaluacion:

Nivel de Relacion:

1 2

INNOVACION CATEGORIA - A

Alta = = = =
Media
Baja
Alta =1
Media o [ o o — =
Baja
DERIVACIONES INNOVACION CATEGORIA - B
Alta = —
Media o [ — —
Baja
DERIVACIONES INNOVACION CATEGORIA - B
Alta = =1 =
Media = —
Baja
INNOVACION CATEGORIA - C
Alta (e = =
Media
Baja =] — —1 —1
DERIVACIONES INNOVACION CATEGORIA - C
Alta = =] =]
Media 1
Baja 1 =
DERIVACIONES INNOVACION CATEGORIA - C
Alta 1 —
Media o — —
Baja 1 —

Fuente: Elaboracion propia.

Con base en la tabla tres (3) se emite el juicio de valor de “Practica Innovadora”
(Cumple con los criterios de evaluacion para ser considerada como una practica
innovadora) y “Practica No Innovadora” (No cumple con los criterios de evaluacion
para ser considerada como una practica innovadora).



Las relaciones anteriormente descritas se generan a partir de las siguientes
equivalencias:

Una (1) relacion alta equivale a dos (2) relaciones medias.

— e

- Una (1) relacién alta equivale a una (1) relacion media y a dos (2)
relaciones bajas.

- am t cees e

- Una (1) relacion alta equivale a cuatro (4) relaciones bajas.

s T aew e

- Una (1) relacion media equivale a dos (2) bajas.

[

- Una (1) relacion baja, no tiene equivalencia.

De esta forma, se describe cada una de las relaciones mencionadas, en la
categorizacion de la practica, para ser considerada como innovadora tipo A, B o C.



6.3IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA DE IDENTIFICACION DE
PRACTICAS INNOVADORAS DE LA PROYECCION SOCIAL — “HIPIPS”

En este aparte se utilizara la “Herramienta de Identificacion de Practicas
Innovadoras de la Proyeccion Social — HIPIPS”, en veintidn (21) practicas
consideradas representativas de una Institucion de Educacion Superior en cuanto
a Proyeccion Social se refiere (Universidad de La Sabana, Memorias de
Proyeccién Social — 2008, algunos proyectos y actividades que muestran la
identidad); la metodologia se centra en traspasar estas practicas a través de la
herramienta, para lograr de este modo filtrar e identificar cuales de las préacticas
son innovadoras y cuales no, se tomara en forma individual cada practica para
realizar un analisis mas profundo y pertinente, y se categorizara en innovacion tipo
A, BoC.

Como primera medida se documentard la practica en forma detallada,
definiendo sus componentes principales, los actores involucrados, el alcance y
toda la informaciébn que permita comprender a profundidad la préctica;
seguidamente, se procedera a implementar la herramienta, para identificar el
estado de innovacion o no de la practica.

Las préacticas seleccionadas se encuentran en el anexo numero uno (Anexo
#1), "Algunos practicas que muestran la identidad de la Universidad de La Sabana
en cuanto a Proyeccion Social se refiere”.



6.3.1 Implementacion de la “HIPIPS”
Proyeccion Social, consideradas como

las veintian (21) practicas de
representativas por la

Institucion de Educacion Superior.

A. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de

practicas

innovadoras de

la Proyeccion Social

“HIPIPS”

en:

Aquichan: Una revista por la salud de Latinoamérica (Anexo 1.A):

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a la
reduccion de la pobreza o
a una mejor calidad de
vida de los grupos en
riesgo social, reivindica el
derecho a un mejor
ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y sus
entidades de apoyo, en
un proceso verificable.

Original: No se trata de
una experiencia repetida,
pero no es necesario que

sea un invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro lugar,
a mayor escala o ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion, y
creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Practica

Revista que busca
generar nuevo
conocimiento que
permita a la sociedad
mejorar su calidad de
vida; divulga e saber en
diferentes areas de la
enfermeria; los articulos
publicados en ella, han
sido el resultado de
estudios académicos
que enfermeras
reconocidas de
Norteamérica, Espafia,
México, Panama, Brasil
y Colombia han
desarrollado; esta
incluida en sistemas de
indexacion como:
Publindex, Sistema
Nacional de Indexacién
de Colciencias A2;
Lilacs Sistema de
Literatura
latinoamericana y del
Caribe en Ciencias de la
Salud; Cuiden, que
incluye revistas de
enfermeria espafiolas e
iberoamericanas;
Dialnet, Base de datos
de revistas espafiolas e
hispanoamericanas.

Caracteristicas
Relevantes

Revista de
reconocimiento a
nivel
Latinoamérica;
su alcance es
amplio al interior
de la comunidad;
ha superado la
fase de
experimentacion,
puede seguir
reproduciéndose
a gran escala, y
tiene impacto en
relacién con
variables de
desarrollo social,
en especial
referente a la
cultura, calidad
de vida y nuevas
oportunidades.

Andlisis

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora.

Alta

RELACION
\ Media

. Resultado
Baja

PRACTICA
INNOVADORA

CATEGORIA:

A




Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.

B. Se realiza la implementacion de “Herramienta de identificaciéon de

practicas innovadoras de la Proyeccion Social — “HIPIPS” en: El
Periodismo joven trabajando por la libertad de los secuestrados (Anexo
1.B).

Descripcion de la Caracteristicas P RELACION
L Anélisis - - Resultado
Préactica Relevantes Alta Media Baja

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a la
reduccion de la pobreza o
a una mejor calidad de

vida de los grupos en Campafia de
riesgo social, reivindica el sensibilizacion y
derecho a un mejor promocion de la
ambiente. solidaridad de la

Genuina: Emerge de los | comunidad universitaria | Genera vinculos

propios interesados y sus con las personas de
entidades de apoyo, en victimas de este delito comunicacion,
un proceso verificable. y sus familias. La rechaza TS GETE
Original: No se trata de iniciativa buscé aportar socialmente los minimo
una experiencia repetida, en el proceso de delitos de lesa cuatro (4) o
pero no es necesario que divulgacion, sobre humanidad,; mas PRACTICA
sea un invento. casos de secuestro en Genera opinién relaciones INNOVADORA
: : los que las familias de publica 'y I
Vigente: Es reciente y o p altas; se da -
actual. estos, IIevap ano; ) vm.culos entre or CATEGORIA:
esperando la liberacion varios actores, .
Consolidada: Ha de sus seres queridos; podria ser ShCIdie - A
superado la fase de asf mismo, el proyecto replicada en que la
experimentacion. se convirtié en un otros lugares a practica es
Expansiva: Podria ser vinculo de mayor escala, innovadora. -
reproducida en otro lugar, | comunicacién entre los busca un
a mayor escala o ambos. secuestrados y sus acompafiamiento
Transformadora: Tiene familias, generando social. -
impacto en relacién con asi, nuevas
variables de desarrollo expectativas de vida y
social, como costos, de un pronto
cobertura, ingreso, reencuentro.

empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestién, y
creacion de nuevas
oportunidades.

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



C. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de

practicas innovadoras de la Proyeccién Social
Universidad comprometida con una legislacion mas eficaz (Anexo 1.C)

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a la
reduccion de la pobreza o
a una mejor calidad de
vida de los grupos en
riesgo social, reivindica el
derecho a un mejor
ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y sus
entidades de apoyo, en
un proceso verificable.

Original: No se trata de
una experiencia repetida,

pero no es necesario que
sea un invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser

reproducida en otro lugar,
a mayor escala o ambos.

Descripcion de la
Practica

Soporte de la actividad
constituyente
especificamente, en la
conformacion de
grupos de interaccion e
investigacion, los
cuales son un apoyo
para las diferentes
iniciativas que se
conforman como
Proyectos de Ley, tanto
en el Senado de la
Republica como en la
Camara de
Representantes.
Se han realizado
iniciativas
especialmente con la
creacion del Ministerio
de la Familia el cual

Transformadora: Tiene
impacto en relacion con
variables de desarrollo

social, como costos,
cobertura, ingreso,

empleo, participacion,
rendimiento, cultura,

calidad de vida, gestién, y

creacion de nuevas

propende por el trato
justo y equitativo a los
nucleos familiares de

Colombia.

mejora la calidad

Caracteristicas

Relevantes

Se genera un
soporte a las
iniciativas que
conforman
proyectos de
Ley;
Beneficia a un
grupo
significativo de
personas,

de vida de los
grupos en riesgo
social; Busca la
construccion de
una sociedad
mas igualitaria,
apoyando la
conformacion
del Derecho y
las politicas
legislativas, sin
ninguna filiacién
politica.

Andlisis

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es

RELACION

Alta

“HIPIPS”

Media

en: La

- Resultado
Baja

PRACTICA
INNOVADORA

CATEGORIA:
A

innovadora.

oportunidades.

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América

Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



D. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de

practicas

innovadoras de

la Proyeccién Social

“HIPIPS” en:

Metodologia contra la impunidad de los derechos humanos (Anexo 1.D)

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a la
reduccion de la pobreza o
a una mejor calidad de
vida de los grupos en
riesgo social, reivindica el
derecho a un mejor
ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y sus
entidades de apoyo, en
un proceso verificable.

Original: No se trata de
una experiencia repetida,
pero no es necesario que

sea un invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro lugar,
a mayor escala o ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacion con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestién, y
creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Practica

Proyecto de consultoria
que busca dotar a
Procuraduria General
de la Nacion, de una
metodologia para la
lucha contra la
impunidad por la
violacion de los
Derechos Humanos.
Este proyecto cont6
con el patrocinio de la
Vicepresidencia de la
Republica. A través de
este se definio y
estructur6 una
metodologia para la
investigacion de casos
de violaciones a los
Derechos Humanos e
infracciones al Derecho
Internacional
Humanitario,
basandose en la
gestién de calidad por
procesos, definicion y
organizacion de las
actividades en dicha
materia.

Caracteristicas|
Relevantes

Unifica los
criterios de
interpretacion
sobre crimenes
que son
tipificados bajo
la ley, esta
labor se replica
a los otros
procesos
Misionales de la
Entidad; es
reciente y
actual, puede
ser reproducida
en otras
entidades y a
mayor escala, y
es
transformadora
en temas de
rendimiento,
gestion y
creacion de
nuevas
oportunidades.

Andlisis

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora.

Alta

Resultado

Baja

PRACTICA
INNOVADORA

CATEGORIA:

A

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



E. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de
practicas innovadoras de la Proyeccién Social “HIPIPS” en:
Oportunidades de practicas mas calificadas para los estudiantes de la
Universidad (Anexo 1.E).

Descripcion de la

Caracteristicas . RELACION
A Andlisis
Préactica

Relevantes Alta Media Baja

Criterios de Evaluacion Resultado

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a la

1a Se genera
reduccion de la pobreza o interaccién
a una mejor calidad de entre sus
vida de los grupos en diversos
riesgo social, re|V|nq|ca el integrantes y la
derecho aun mejor L sociedad, se
- ambiente. Programa de practlcas promueve el
Gen}ﬂﬂg: Emerge de los sociales destinadas a desaelh o
propios interesados y sus lograr entre otras cosas comunidad,
entidades de apoyo, en _ Quelos fortalecimiento
un proceso verificable. i IEREEEEIDS @ de grupos Tiene como
Original: No se trata de In.st.ltu.mones conformados minimo
una expetriencia repetida, beneficiarias, tengan por mujeres cuatro (4) o
pero no es necesario que LI e EeLon 0 la rurales, mas PRACTICA
sea un invento. Un|ver|3|dad, yaueasu | osempleadas, | relaciones INNOVADORA
Vigente: Es reciente y vez [0S estu@nantes en situacion de | altas; se da -
ctual participen activamente ST por CATEGORIA:
con ellos, en un = : A
Consoiidada Fa empefio comiin por pobreza yje.fes entendido - A
superado la fase de contribuir a un mejor de hqgar, que la
experimentacion. desarrollo social de beneficia a un el
grupo innovadora.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro lugar,
a mayor escala o ambos.

pais. Ofrece
alternativas de
aprendizaje y ejercicio

significativo de
personas, es

- - reciente
Transformadora: Tiene de la profesion en la Y
- — . actual, y tiene
impacto en relaciéon con comunidad. -
. impacto en
variables de desarrollo -
. relacion a
social, como costos, .
: variables de
cobertura, ingreso,
desarrollo

empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestién, y
creacion de nuevas
oportunidades.

sacial, cultura y
calidad de vida.

Fuente: Elaboracién propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de

Chile, Noviembre de 2008.



F. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de
practicas innovadoras de la Proyeccion Social — “HIPIPS” en: Patentes
de Invencién. (Anexo 1.F)

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a la
reduccion de la pobreza o
a una mejor calidad de
vida de los grupos en
riesgo social, reivindica el
derecho a un mejor
ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y sus
entidades de apoyo, en
un proceso verificable.

Original: No se trata de
una experiencia repetida,
pero no es necesario que

sea un invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro lugar,
a mayor escala o ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacion con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestién, y
creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Practica

Presentacion de dos
solicitudes de patente
ante la
Superintendencia de
Industria y Comercio
.Esta es la culminacién
de afios de esfuerzoy
de orientar las
investigaciones hacia
desarrollos patentables
a partir de los cuales se
pueda dar mayor
visibilidad a los
desarrollos y ser el
punto de partida para la
creacion de spin off en
los que participen los
investigadores y el
sector privado; Busca
generar valor agregado
en diferentes areas del
saber; tiene como
premisa entregar a los
estudiantes y docentes
nuevas formas de
colaboracion con la
sociedad.

Caracteristicas

Relevantes

Genera un
cambio en la
cultura de
estudiantes,
docentes y
administrativos,
dandoles
herramientas
que permitan
generar valor
agregado para
la sociedad y
darle un
soporte
investigativo;
emerge de los
propios
interesados y
sus entidades
de apoyo, no se
trata de una
experiencia
repetida, es
reciente y
actual.

MEUNE

Tiene como
minimo
tiene cinco
(5) o més
relaciones
medias, y
una (1) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora

Alta

RELACION

Media

Resultado

PRACTICA

INNOVADORA

CATEGORIA:
B

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



G. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de
practicas innovadoras de la Proyeccion Social — “HIPIPS” en: Congreso
de la salud convoca a mas de 350 Universidades de talla internacional
(Anexo 1.G).

Criterios de Evaluaciéon

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a la
reduccion de la pobreza
0 a una mejor calidad de
vida de los grupos en
riesgo social, reivindica
el derecho a un mejor
ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de
una experiencia repetida,
pero no es necesario
que sea un invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro

lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Se organiza, convoca
y aloja la sede del
Congreso de la
organizacion THE
NETWORK
TOWARDS UNITY
FOR HEALTH
(TUFH), organizacion
global de
Universidades y
generador de
perspectivas en el
sector de la salud, que
junto con grupos
comunitarios se ha
comprometido a
mejorar las
condiciones de salud y
bienestar de las
comunidades,
mediante la
innovacion de los
sistemas sanitarios y
la educacion del
talento humano en
temas de salud.

Caracteristicas
REEVERIES

Promueve un
mejor
entendimiento y
comprension de
los sistemas de
salud de los
paises sede y
generar un campo
de reflexion sobre
las oportunidades
para su
perfeccionamiento
promoviendo la
integracion global
entre
profesionales de
la salud, beneficia
a un grupo
significativo de
personas, es
reciente y actual,
ha superado la
etapa de
experimentacion,
puede ser
reproducida en
otro lugar, tiene
impacto en
relacion a
variables de
participacion,
cultura y creacion
de nuevas
oportunidades.

Andlisis

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora.

RELACION
Alta Media

Resultado

PRACTICA
INNOVADORA

CATEGORIA:

A

Fuente: Elaboracién propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de

Chile, Noviembre de 2008.



H. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de
practicas innovadoras de la Proyeccién Social — “HIPIPS” en: Mejores
procesos de seleccion para el INPEC (Anexo 1.H)

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a la
reduccién de la pobreza
0 a una mejor calidad de
vida de los grupos en
riesgo social, reivindica
el derecho a un mejor
ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de

una experiencia repetida,

pero no es necesario que
sea un invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro

lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Practica

Proyecto de
“Seleccion de guardias
de seguridad
Dragoneantes” para el
Instituto Nacional
Penitenciario y
Carcelario INPEC. El
proceso de seleccion
tuvo como pilares
fundamentales los
principios de igualdad
y equidad implicitos en
la convocatoria del
concurso, Proyecto de
envergadura nacional

Caracteristicas
Relevantes

Busca el
mejoramiento en
los términos de
referencia para
préximos
proyectos de la
Comision
Nacional del
Servicio Civil, con
el
perfeccionamiento
de los procesos
de seleccién de
entidades del
Estado como en
este caso del
INPEC; beneficia
a un grupo
significativo de
personas, es
reciente y actual,
ha superado la
fase de
experimentacion,
y podria ser
reproducida en
otro lugar, a
mayor escala o
ambos.

Andlisis

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora.

Alta

RELACION
Media

- Resultado
Baja

PRACTICA
INNOVADORA

CATEGORIA:

A

Fuente: Elaboracién propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de

Chile, Noviembre de 2008.



I. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacién de
practicas innovadoras de la Proyeccion Social — “HIPIPS” en: Raices
Nuevas: Un proyecto de colaboracion interinstitucional para personas en
situacion de desplazamiento (Anexo 1.1).

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a la
reduccion de la pobreza o
a una mejor calidad de
vida de los grupos en
riesgo social, reivindica el
derecho a un mejor
ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y sus
entidades de apoyo, en
un proceso verificable.

Original: No se trata de

una experiencia repetida,

pero no es necesario que
sea un invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro lugar,
a mayor escala o ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion, y
creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Practica

Proyecto en que se
generan nuevas
oportunidades para el
desarrollo de
estudiantes, personal
académico y
administrativo, en el
que se ha trabajado por
el mejoramiento de la
calidad de vida de los
beneficiarios, poblacion
en situacion de
desplazamiento, de las
localidades: Bosa,
Kennedy, Usme y
Ciudad Bolivar.
Oportunidad de
desarrollo social para
estudiantes de la
Universidad de
diferentes areas del
conocimiento como
Ingenieria,
Administracion,
Comunicacioén y
Psicologia entre otras.

Caracteristicas
Relevantes
Existen
diversos
actores
participando del
proyecto como:
Vision
Consultoria
Empresarial y
Econdmica, la
Comunidad
Europea,
Secretaria de
Gobierno
Distrital de
Bogota D.C., la
Fundacion
Mario Santo
Domingo,
Fundacion
Compartir,
Fundacién Arco
Iris, Fundacion
Restrepo Barco
y Accion Social;
beneficia a un
grupo
significativo de
personas,
contribuye a la
disminucién de
la pobreza,
mejora la
calidad de vida
de los grupos
en riesgo
social.

Andlisis

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora.

Alta

RELACION
Media

Baja

Resultado

PRACTICA

INNOVADORA

CATEGORIA:

A

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de

Chile, Noviembre de 2008.



J. Se realiza la implementaciéon de la “Herramienta de identificacién de

practicas

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a
un mejor ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de
una experiencia
repetida, pero no es
necesario que sea un
invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro

lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Préctica

La préctica tiene
como objetivo,
comprender las

representaciones

sociales de la
comunidad
educativa, de
padres maestros y
alumnos de diez
colegios del Distrito,
en relacion con la
experiencia de
Integracion escolar
de nifios con

limitacién visual, y

generar con la
misma, una
propuesta
educativa orientada
a favorecer los
procesos de
inclusién en dichos
espacios escolares.

innovadoras de

Caracteristicas
Relevantes

Permite aportar
estrategias a la
inclusion educativa
de personas en
condicién de
discapacidad,
particularmente con
limitaciones visuales,
es insumo para la
elaboracion de
politicas publicas
orientadas hacia la
mejoria de las
condiciones de este
grupo poblacional,
beneficia a un grupo
significativo de
personas, es reciente
y actual, puede ser
reproducida, tiene
impacto en relacién
variables de
desarrollo social en
calidad de vida 'y
creacion de nuevas
oportunidades.

Anélisis

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora.

la Proyeccién Social
Integracion educativa de nifios con limitacion visual. (Anexo 1.J).

‘ Alta

“HIPIPS”

en:

Resultado

PRACTICA

INNOVADORA

CATEGORIA:

A

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacién Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



K. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificaciéon de
practicas innovadoras de la Proyeccion Social — “HIPIPS” en: Plan
integral de rehabilitacion: Un avance significativo en la recuperacion de
pacientes con discapacidad. (Anexo 1.K).

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a
un mejor ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de
una experiencia
repetida, pero no es
necesario que sea un
invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro

lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Practica

La Clinica
Universitaria esta
especializada en

personas con
discapacidad fisica y
cuenta con diferentes
areas de
rehabilitacion; La
estructura de la
Clinica esta
enmarcada en el
direccionamiento
estratégico del Plan

Integral de

Rehabilitacion (PIR),
un proyecto que
acoge a los pacientes
con discapacidad y
permite hacerles un
seguimiento completo
sobre su condicion, el
ndmero de horas
necesarias para su
recuperacion y el tipo
de terapia que
necesitan. De esta
forma, los usuarios
obtienen los mejores
resultados para su
rehabilitacion y se
vinculan a un proceso
de seguimiento que
tiene como prioridad
darles una mejor
calidad de vida.

Caracteristicas
Relevantes

Este proyecto tiene
un
acomparamiento
completo de los
pacientes y
familiares,
comprometiéndose
ampliamente con la
recuperacion de
estas personas en
situacion de
rehabilitacion
Beneficia a un
grupo significativo
de personas, es
reciente y actual, ha
superado la fase de
experimentacion,
podria reproducirse
en otro lugar o a
mayor escala, tiene
impacto en relacion
con variables de
desarrollo social y
calidad de vida.

MEUNE

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora.

Alta

RELACION
Media

Baja

Resultado

PRACTICA

INNOVADORA

CATEGORIA:
A

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



L. Se realiza la implementaciéon de la “Herramienta de identificacién de

practicas

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a
un mejor ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de
una experiencia
repetida, pero no es
necesario que sea un
invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro

lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene

impacto en relacién con

variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,

empleo, participacion,
rendimiento, cultura,

calidad de vida, gestion,

y creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Practica

El Centro de
Egresados es una
agrupacion de
graduados de los
programas de
pregrado y postgrado
de la Universidad de
La Sabana,
promovida desde la
Institucion, que tiene
dentro de sus
politicas mantener
una activa relacion
Universidad /
Graduados, con el fin
especifico de crear un
vinculo entre todas
unidades de
funcionamiento de la
Institucion y los
graduados.

innovadoras de
Comunidad de graduados. (Anexo 1.L).

Caracteristicas
Relevantes

Entre sus
actividades se
cuentan la
generacion de
programas dirigidos
a los graduados
para fortalecer el
vinculo de la
Universidad con
sus ex-alumnos y
viceversa; emerge
de los propios
interesados y sus
entidades de
apoyo, es reciente y
actual, ha superado
la fase de
experimentacion,
podria ser
reproducida en otro
lugar, tiene impacto
en relacion a
variables de
cobertura 'y
participacion.

la Proyeccién Social

Andlisis

Tiene como
minimo
tiene cinco
(5) 0 més
relaciones
medias, y
una (1) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es

innovadora.

“HIPIPS” en:

RELACION

- Resultado
Media |

Alta Baja

PRACTICA
INNOVADORA

CATEGORIA:

B

Fuente: Elaboracién propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de

Chile, Noviembre de 2008.



M. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacién de
practicas innovadoras de la Proyeccién Social — “HIPIPS” en:
Formacién de docentes del sector rural de Colombia. (Anexo 1.M).

oo . Descripcién de la Caracteristicas . RELACION
Criterios de Evaluacion - MEURTE . . Resultado
Préactica Relevantes Alta Media Baja

Social: Beneficia a un -

grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a Esta fue la primera
un mejor ambiente. iniciativa por parte

Genuina: Emerge de los del Ministerio de

propios interesados y Educacién Nacional
sus entidades de apoyo, | Practicaen lacualse | para capacitar a los

en un proceso pone de manifiesto docentes de
verificable. las intenciones de preescolar del
Original: No se trata de fortalecer y apoyar sector rural del Tiene como -
una experiencia nuevos espacios pais; Beneficia a un minimo
repetida, pero no es educativos para las grupo significativo cuatro (4) o )
necesario que sea un personas menos de personas, no se mas PRACTICA
invento. favorecidas del pais. trata de una relaciones INNOVADORA
Vigente: Es reciente y El proy,ecto experiencia altas; se da - )
vigente. Implementé de 850 repetida, es por CATEGORIA:
actual. . .
aulas de preescolar, reciente y actual, entendido A
Consolidada: Ha escolarizado y no podria ser que la
superado la fase de escolarizado en la reproducida en otro | préactica es
experimentacion. zona rural de lugar o a mayor innovadora.
Expansiva: Podria ser Colombia, fue una escala, tiene -
reproducida en otro iniciativa de interés impacto en relacion
lugar, a mayor escala o nacional. a variables de
ambos. desarrollo social,
Transformadora: Tiene participacion, -
impacto en relacién con cultura y calidad de
variables de desarrollo vida.

social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Fuente: Elaboracién propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América

Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



N. Se realiza la implementaciéon de la “Herramienta de identificacién de
practicas innovadoras de la Proyeccién Social — “HIPIPS” en:
Diplomado en Familia: El programa para todos. (Anexo 1.N).

Descripcion de la Caracteristicas S RELACION
LEURTE Resultado

Criterios de Evaluacion - P .
Préactica Relevantes Alta \ Media Baja

Social: Beneficia a un -

grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a

un .mejor ambiente. Explica a los
Genm.na..Emerge de los padres aspectos
propios interesados y que les permiten

; Programa que surge . .
sus entidades de apoyo, con?o o 3esta agia realizar una mejor
en ur.1 _DTOCESO carencipa de los labor en el nlcleo
verificable. familiar, benéfica

iginal colegios para poder Tiene como
Original: No s'e tre}ta de gconFs)tituirp aun grupo e oo
una} penensa asociaciones de significativo de cuatro (4) o
repetida, pero no es personas, es ) )
mas PRACTICA

necesario que sea un padres de familia i
reciente y actual, relaciones INNOVADORA

segun lo establecido

invento. h
a superado la
Vigente: Es reciente en la Ley 115 de faze de R -
vigente. y 1994. Desde su ; g por CATEGORIA:
actual. - experimentacion, .
elaboracion hasta N — entendido A
Consolidada: Ha hoy, el Diplomado ha relacign con que la
superado la fase de tenido mas de 2.000 variables de practica es
experimentacion. egresados los cuales desarrollo social innovadora.
Expansiva: Podria ser se han distribuido en ficipacis ' -
reproducida en otro un minimo de 3 F:%r |g|3acpdn,
calidad de vida
lugar, a mayor escala o programas anuales. i6n d y
ambos. creacion de
nuevas

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

oportunidades.

Fuente: Elaboracién propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América

Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



O. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de
practicas innovadoras de la Proyeccion Social — “HIPIPS” en: Una
apuesta por la paz de Colombia desde el ndcleo Familiar. (Anexo 1.0).

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a
un mejor ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de
una experiencia
repetida, pero no es
necesario que sea un
invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro

lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Practica

El Diplomado en
liderazgo familiar
comunitario es la
llave para el
desarrollo de muchos
circulos sociales, es
una fuente de
crecimiento
académico que no
deriva Unicamente en
la conformacién de
estrategias para la
convivencia, sino que
parte de la base del
autoconocimiento y
desde los origenes
antropolégicos del
ser, para proponer un
mejor
comportamiento
social.

Caracteristicas
Relevantes

El éxito del
programa permitio
abarcar nuevos
mercados hasta
llegar al afio 2008
a diferentes
localidades como
Kennedy,
Usaquén y Ciudad
Bolivar; beneficia
a un grupo
significativo de
personas, es
reciente y actual,
ha superado la
fase de
experimentacion y
podria ser
reproducida en
otro lugar a mayor
escala. Tiene
impacto en
relacion con
variables de
desarrollo social.

Andlisis

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es

innovadora.

‘ Alta

. Resultado
Baja

PRACTICA
INNOVADORA

CATEGORIA:

A

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de

Chile, Noviembre de 2008.



P. Se realiza la implementaciéon de la “Herramienta de identificacién de
practicas innovadoras de la Proyeccién Social — “HIPIPS” en: Apuntes
de familia: Publica 36.000 ejemplares trimestrales. (Anexo 1.P).

oo . Descripcién de la Caracteristicas . RELACION
Criterios de Evaluacion - MEURTE P - Resultado
Préactica Relevantes ‘ Alta \ Media Baja
Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a
un .mejor ambiente. Su alianza con el
Genm.na:.Emerge de los periodico El
proplgs interesados y Espectador, le ha APU”F?S de
sus entidades de apoyo, | gjgnificado pasar de Familia se .
en ur.] .proceso 2000 a 36.000 caracterllza por dar T[erle Cqu
verificable. ejemplares un ampllo Targen mllnlmo tiene
Original: No se trata de trimestrales y de difusion a cinco () o
una experiencia alcanzar una _ autores mas
repetida, pero no es T |nter'na0|onales, es relachlones )
necesario que sea un extiende mas all4 de reciente y actual, medias, y PRACTICA
invento. . ha superado la una (1) o INNOVADORA
Bogoté y abarca )
Vigente: Es reciente y ciudades como Cali y fgse de -, mgs -
, . experimentacion, relaciones CATEGORIA:
actual. Medellin. La revista . B
tiene impacto en altas; se da B
Consolidada: Ha cuenta con 1,000 relacién con por
superado la fase de subscriptores, los variables de entendido
experimentacion. Cl,JaIes reqben un desarrollo social que la
Expansiva: Podria ser namero trimesiral, como cultura, y practica es
reproducida en otro donde se registran creacion de innovadora
Iugar, a mayor escala o HEITES e Comeon,en nuevas
ambos. el entorno ‘academlco ST RS,
Transformadora: Tiene v actualld.a.d SDAE
impacto en relacién con e il
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de

Chile, Noviembre de 2008.



Q. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de
practicas innovadoras de la Proyeccion Social
planes de negocio con base tecnoldgica, una forma de emprendimiento

para los estudiantes. (Anexo 1.Q).

Criterios de
Evaluacién
Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo
social, reivindica el
derecho a un mejor
ambiente.

Genuina: Emerge de
los propios interesados
y sus entidades de
apoyo, en un proceso
verificable.

Original: No se trata
de una experiencia
repetida, pero no es
necesario que sea un
invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro
lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora:
Tiene impacto en
relacién con variables
de desarrollo social,
CcOmo costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida,
gestion, y creacion de
nuevas oportunidades.

Descripcion de
la Practica

Programa de
fundamentacion
de las dinamicas

para la
generacion de
Planes de
Negocio con
Base
Tecnoldgica. La
actividad
impulsa el
espiritu
emprendedor de
los alumnos
utilizando la
metodologia
FINBATEC

(Colciencias)
para estructurar
las iniciativas de
los estudiantes.

Caracteristicas
Relevantes

Se generan
actividades de
aprendizaje en

equipo y grupos de
Trabajo, para lograr
desarrollar un
ambiente que
mantiene los
preceptos
académicos, pero
que se acerca a la
realidad del entorno
empresarial, es
reciente y actual, ha
superado la fase de
experimentacion,
podria ser
reproducida a
mayor escala, tiene
impacto en relacion
con variables de
gestion y creacion
de nuevas
oportunidades.

Andlisis

Tiene como minimo
tiene cinco (5) o
mas relaciones
medias, y una (1) o
mas relaciones
altas; se da por
entendido que la
practica es
innovadora

Alta

“HIPIPS”

RELACION \
Media | Baja |

|

en:

los

Resultado

PRACTICA

INNOVADORA

B

Fuente: Elaboracién propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



R. Se realiza la implementaciéon de la “Herramienta de identificacién de
practicas innovadoras de la Proyeccién Social — “HIPIPS” en: Revista
reconocida internacionalmente en temas de periodismo y comunicacion:

(Anexo 1.R).

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a
un mejor ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de
una experiencia
repetida, pero no es
necesario que sea un
invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro

lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene

impacto en relacién con

variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,

empleo, participacion,
rendimiento, cultura,

calidad de vida, gestion,

y creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Préactica

La revista “Palabra
Clave” surge en el
afo 1996, en la
busqueda de
fortalecer la
investigacion
cientifica, haciendo
un trabajo riguroso y
esfuerzo de seleccion
de articulos, logra
posicionar la revista e
indexarla ante
Colciencias,
publicando articulos
de reflexion en areas
de periodismo y
comunicacion,
fortaleciéndose con la
participacion activa
de profesores y
pares, como un
medio de difusién de
alta pertinencia a
nivel académico.

Caracteristicas
Relevantes

Una de las labores
de mayor
importancia es la
revision de
articulos, logrando
un equilibrio entre
los articulos
internacionales y
los propios
(nacionales),
abordando temas
desde diversas
perspectivas
como: relaciones
publicas,
comunicacion
audiovisual,
comunicacion
para el desarrollo
y comunicacion
publica, es
reciente y actual,
ha superado la
fase de
consolidacion,
tiene relacion con
variables de
gestion y creacion
de nuevas
oportunidades.

Andlisis
Alta |

RELACION

Tiene como
minimo tiene

cinco (5) o
mas
relaciones
medias, y
una (1) o

mas
relaciones
altas; se da

o

entendido
que la

practica es
innovadora

Resultado

PRACTICA

INNOVADORA

CATEGORIA:

B

Fuente: Elaboracién propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América

Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



S. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de

practicas

innovadoras de

la Proyeccién Social

“HIPIPS”

en:

Educacién y educadores: Comprometida con la formacion de mejores
profesores. (Anexo 1.S).

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a
un mejor ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de
una experiencia
repetida, pero no es
necesario que sea un
invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro
lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Préactica

La revista que nacio
con ocasion del
esfuerzo por mejorar
la educacion del pais
en el afio 1998, y que
fue indexada desde
el 2005, ha venido
emitiendo dos
publicaciones por
afo; sin embargo,
fortaleciendo esta
importante
herramienta de
comunicacion, se
aumentara desde el
préximo namero de la
revista, a
presentaciones
cuatrimestrales, con
circulacién en abril,
agosto y diciembre,
convirtiéndose al dia
de hoy, en una de las
mas reconocidas
publicaciones en el
ambito especializado
de la educacién a
nivel Nacional e
Internacional. Cada
namero contiene
articulos que son
objeto de estudio y
generan opinion en el
medio de la
Pedagogia.

Caracteristicas
Relevantes

Se consignan en
ella aportes
relevantes
relacionados con
la teoriay la
practica educativa,
se abordan temas
de actualidad que
repercuten
directamente en la
aplicacion préctica
de los conceptos
abordados desde
la academia, la
revista permite
observar temas de
Investigacion
Pedagogica,
Pedagogia
Universitaria,
Teoria de la
Educacion,
Gesti6n Educativa
entre otros.

Andlisis

Tiene como
minimo tiene
cinco (5) o
mas
relaciones
medias, y
una (1) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora

‘ Alta |

RELACION

Media

- Resultado
Baja

PRACTICA
INNOVADORA

CATEGORIA:

B

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacién Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



T. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de

practicas

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a
un mejor ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de
una experiencia
repetida, pero no es
necesario que sea un
invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro
lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacion con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Practica

Proyecto en alianza
con el Colegio Mayor
de Zipaquird; que le
permite a la
comunidad
universitaria
vincularse en un
proceso de
mejoramiento y apoyo
a las dificiles
condiciones
econémicas
presentes, por medio
de un modelo dirigido
a estudiantes de
estratos | y Il de
Zipaquira,
pertenecientes a
colegios publicos que
se caracterizan por la
baja oportunidad de
los estudiantes para
acceder a niveles de
educacion superior.

innovadoras de

Caracteristicas
Relevantes

Capacita
estudiantes con
intenciones de la

creacion de micro-
empresas que
ayuden a la
generacion de
ingresos y empleo
a jovenes,
beneficia a in
grupo significativo
de personas,
contribuye a la
disminucion de la
pobreza y a una
mejor calidad de
vida en los grupos
de riesgo social,
es reciente y
actual, ha
superado la fase
de
experimentacion.

Andlisis

Tiene como
minimo
cuatro (4) o
mas
relaciones
altas; se da
por
entendido
que la
practica es
innovadora.

la Proyeccién Social
Oportunidades de Empleo en Ingresos en Zipaquira: (Anexo 1.T).

‘ Alta

“HIPIPS”

en:

Resultado

PRACTICA

INNOVADORA

CATEGORIA:

A

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008.



U. Se realiza la implementacion de la “Herramienta de identificacion de

practicas

innovadoras de

la Proyeccién Social

“HIPIPS” en:

Pensamiento y cultura: Revista sobre las ciencias humanas y el arte.
(Anexo 1.U).

Criterios de Evaluacion

Social: Beneficia a un
grupo significativo de
personas, contribuye a
la reduccion de la
pobreza o a una mejor
calidad de vida de los
grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a
un mejor ambiente.

Genuina: Emerge de los
propios interesados y
sus entidades de apoyo,
en un proceso
verificable.

Original: No se trata de
una experiencia
repetida, pero no es
necesario que sea un
invento.

Vigente: Es reciente y
actual.

Consolidada: Ha
superado la fase de
experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro

lugar, a mayor escala o
ambos.

Transformadora: Tiene
impacto en relacién con
variables de desarrollo
social, como costos,
cobertura, ingreso,
empleo, participacion,
rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion,
y creacion de nuevas
oportunidades.

Descripcion de la
Préactica

Revista que Divulga
los avances y
resultados de la
investigacion en los
distintos campos de
las ciencias humanas
y del arte, por medio
de la revista cientifica
Pensamiento y
cultura, dirigida a los
especialistas de las
respectivas areas,
con animo de
promover la inter y la
transdisciplinariedad
de la interpretacion
cientifica.

Caracteristicas
Relevantes

Es un instrumento
interdisciplinario
y riguroso que
ilumina y difunde
un pensamiento
seriamente
estructurado, asi
como un ambito
de discusion y de
diadlogo académico
en los diversos
campos
del saber
humanistico; es
reciente y actual,
ha superado la
fase de
experimentacion,
tiene impacto en
relacion con
variables de
gestién y creacion
de nuevas
oportunidades.

[=W:-Yei[o]\

Anélisis - - Resultado
Alta Media | Baja

Tiene como
minimo tiene
cinco (5) o
mas
relaciones
medias, y
una (1) o
mas
relaciones

PRACTICA
INNOVADORA

CATEGORIA:
altas; se da B

por
entendido
que la
practica es
innovadora.

Fuente: Elaboracién propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de

Chile, Noviembre de 2008.



7. ANALISIS DE LA EVIDENCIA OBTENIDA

7.1RESULTADOS AL APLICAR LA “HERRAMIENTA DE IDENTIFICACION
DE PRACTICAS INNOVADORAS DE LA PROYECCION SOCIAL -
HIPIPS”

En este aparte se analizan los resultados arrojados por la “Herramienta de
identificacion de practicas innovadoras de la Proyeccion Social — “HIPIPS”.

7.1.1 Generalidades:

Se realiz6 evaluacion a veintian (21) practicas de Proyeccion Social, mediante
la “Herramienta de identificacién de practicas innovadoras de la Proyeccion
Social — “HIPIPS”, utilizando siete (7) criterios de evaluacion planteados por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe - CEPAL; del mismo modo
se realiz6 una descripcién préactica, identificando sus caracteristicas relevantes.
Paralelamente se hizo un andlisis, para conocer la relacion alta, media o baja con
cada criterio de evaluacién, arrojando asi un resultado final como “practica
innovadora” o “practica no innovadora”, y unas categorias de innovacion A, Bo C
para dichas practicas.

A continuacion se realizardn los analisis pertinentes de resultados totales
sobre la relacion alta, media o baja de las practicas con los criterios de medicién
(Social, genuina, original, vigente, consolidada, expansiva, transformadora), para
lograr de este modo, conocer las tendencias de las practicas en cada uno de los
criterios antes mencionados.

De este modo, se conocera a nivel general en cuales de los siete (7) criterios
de evaluacion se poseen mayores fortalezas, en cuales se encuentran
oportunidades de mejora, y en cuales se deben generar las decisiones gerenciales
para potencializarlos.






7.1.2 Resultados totales de los criterios de evaluaciéon con relacién a las
practicas.

Tabla 4.
Resultados totales de los criterios de evaluacion con relacién a las practicas.

Practicas Relacién : : - Crltgrlos de Evalu_aCIon . Resultado
Social Genuina Original | Vigente ‘ Consolidada  Expansiva | Transformadora  Total
. . Alta C— L L L 4
Aquichan: Revista Vedia 2 Innovadora
salud de Latinoamérica. — — A
Baja I 1
Periodismo joven, Alta o = [r— [e— 4
) - Innovadora
libertad de los Media = = = 3 A
secuestrados. Baja 0 =
) Alta L = = = 4
Compromiso con una Media P Innovadora
legislacion mas eficaz. —— —— A
Baja I 1
Metodologia contra la Alta o — o = 4
. . - Innovadora
impunidad de los Media r— i 2 A
derechos humanos. Baja — 1 =
Oportunidades de Alta = = = = 4
- . - Innovadora
practicas mas Media = - = 3 N
calificadas. Baja 0 =
Alta = = | 3
L - Innovadora
Patentes de Invencion. Media e e e e 4 B
Baja 0 =
Congreso de Salud: Alta — — — == 4 Innovadora
Mas de 350 Media L =1 2 T
Universidades. Baja — 1 =
Mejores procesos de Alta . o . o 4
o - Innovadora
seleccion para el Media L L = 3
A
INPEC. Baja 0
Raices Nuevas: Alta = — = o = 5
. ” - Innovadora
Situacion de Media — — 2 T
desplazamiento. Baja 0 =
Integracién educativa Alta = = = = = 5
o R - Innovadora
nifios con limitacién Media [— 1 A
visual. Baja — 1 =
. Alta = = = = 4
Plan integral de Medi 3 Innovadora
rehabilitacion. edia = = = A
Baja 0
Alta 1 — 2
Comunidad de NViedia 5 Innovadora
Graduados. . — — — — — E
Baja 0
Formacion de Alta = = o — o 5
. Innovadora
docentes en el sector Media — 1 T
rural. Baja — 1 =
Diplomado en familia: Alta o —— [ o 4 Innovadora




Programa para todos. Media — I i 3 A
Baja 0
Apuesta por la paz, Alta = = o = 4
. - Innovadora
desde el Ntcleo Media [ L 2 A
Familiar. Baja JE— 1 -~
Apuntes de Familia: Alta [ — 2
i - Innovadora
36.000 ejemplares Media fe— [e— — - i 5 B
trimestrales. Baja 0 -~
) Alta = = 2
Planes de Negocio de Niodia 5 Innovadora
Base Tecnoldgica. — — - — = B
Baja 0
Palabra Clave: Revista Alta e — 2
. - Innovadora
de periodismo y Media j— f— [— — = 5 B
comunicacion. Baja 0 -~
Educacién y Alta = = 2
. Innovadora
Educadores: Media e — e e e 5 B
Formacion Profesores. Baja 0 —
) Alta o = = = = 5 _
Oportunidades de Vedia a Innovadora
Empleo en Zipaquira. — A
Baja 1 1
Pensamiento y Alta - 1
S . Innovadora
Cultura: Ciencias Media — — a— — e e 6 B
Humanas y Arte. Baja 0 —

Fuente: Elaboracion propia, con base en el documento Claves de la Innovacion Social en América
Latina y el Caribe, Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago de
Chile, Noviembre de 2008

7.1.3 Analisis de las préacticas por cada uno de los criterios de
evaluacion — Horizontal.

De la tabla cuatro (4) se concluye que de las veintiin (21) practicas y de los
siete (7) criterios de evaluacion:

- Setenta y cuatro (74) relaciones entre practicas y criterios de evaluacién
son altas.

- Sesenta y cinco (65) relaciones entre practicas y criterios de evaluacion son
medias.

- Ocho (8) relaciones entre practicas y criterios de evaluacidn son bajas.

- Para un total de ciento cuarenta y siete relaciones evaluadas.



Un primer analisis arroja que el 50,34% (74) de las correspondencias entre
practicas y criterios de evaluacion son altas, lo cual refleja un excelente nivel de
cohesién entre las practicas realizadas y los criterios de evaluacién, dando por
entendido que se tiene una importante base de desarrollo innovador en las
practicas, permitiendo que todas ellas hayan sido consideradas como
innovadoras.

Por otra parte el 44,21% (65) de las relaciones entre practicas y criterios de
evaluacion son medias, lo cual refleja un buen complemento al nivel de cohesién
entre las practicas realizadas y los criterios de evaluacion, apoyando el criterio de
evaluacion al clasificar las practicas realizadas como innovadoras, ya que al hacer
una conjuncién de las relaciones altas y medias se consigue un 94,55% (139) de
relaciones medias/altas, que ratifican el buen rumbo innovador que las practica
identificadas han tenido.

De la tabla antes mencionada se puede concluir que tan solo el 5,44% (8) de
las relaciones entre practicas y criterios de evaluacion son bajos, lo cual refleja un
minimo de distanciamiento entre estos dos puntos (criterios y practicas),
ratificando asi que existe un fuerte enfoque innovador de las practicas.

Finalmente, se concluye que de las veintin (21) préacticas, catorce (14) son
“Practicas Innovadoras Categoria — A’ (66,66%), y siete (7) son “Practicas
Innovadoras Categoria — B” (33,33%), no se presenta ninguna “Practica
Innovadora Categoria - C”, lo cual indica que la mayoria de las practicas
consideradas como representativas de la Institucion de Educacién Superior
presentan perfiles altamente innovadores con relaciones altas con los siete (7)
criterios de evaluacién propuestos por la Comision Economica para América
Latina y el Caribe — CEPAL.

7.1.4 Analisis de las préacticas por cada uno de los criterios de
evaluacion - Vertical.

En este punto se evaluaran cada uno de los criterios de evaluacion, teniendo
como base las veintitn (21) préacticas identificadas.



7.1.4.1 Criterio de evaluacién - Social:

Social: Beneficia a un grupo significativo de personas, contribuye a la
reduccion de la pobreza o a una mejor calidad de vida de los grupos en riesgo
social, reivindica el derecho a un mejor ambiente.

SOCIAL
Relacién Correspondencia

Sobresaliente

Fuente: Elaboracién Propia.

Se concluye que este criterio de evaluacién en conjuncion con las veintiin (21)
practicas identificadas tiene una correspondencia sobresaliente al tener veintiin
(21) relaciones medias/altas; esto refleja que el criterio evaluado apoya en gran
medida el perfil innovador de las préacticas realizadas.

7.1.4.2 Criterio de evaluacion — Genuina;:

Genuina: Emerge de los propios interesados y sus entidades de apoyo, en un
proceso verificable.

GENUINA
Relacién Correspondencia

Fuente: Elaboracion Propia.

Se identifica que este criterio de evaluacion en conjuncién con las veintiun (21)
practicas identificadas tiene una correspondencia baja al tener diecinueve (19)
relaciones bajas/medias, perfilandose la primera oportunidad de mejora, al
encontrar que las practicas no surgen en su conjunto de los propios interesados y
sus entidades de apoyo, sino que por el contrario surgen del proceso oferente de
la Institucidon de Educacion Superior al entorno, este punto se desarrollara a
profundidad en las recomendaciones de la presente investigacion.



7.1.4.3 Criterio de evaluacion — Original:

Original: No se trata de una experiencia repetida, pero no es necesario que
sea un invento.

ORIGINAL
Relacion

Correspondencia

Intermedia

Fuente: Elaboracién Propia.

Se evidencia que este criterio de evaluacion en conjuncién con las veintiin
(21) préacticas identificadas tiene una correspondencia intermedia al tener
dieciocho (18) relaciones medias, esto refleja que el criterio evaluado sirve de
apoyo para identificar el perfil innovador de las practicas realizadas.

7.1.4.4 Criterio de evaluacién — Vigente.

Vigente: Es reciente y actual.

VIGENTE
Relacion

Correspondencia

Sobresaliente

Fuente: Elaboracion Propia.

Se registra que este criterio de evaluacion en conjuncion con las veintian (21)
practicas identificadas tiene una correspondencia sobresaliente al tener dieciocho

(18) relaciones altas; esto refleja que el criterio evaluado apoya en gran medida el
perfil innovador de las practicas realizadas.



7.1.45 Criterio de evaluacién — Consolidada.

Consolidada: Ha superado la fase de experimentacion.

CONSOLIDADA

Relacién Correspondencia

Sobresaliente

Fuente: Elaboracion Propia.

Se observa que este criterio de evaluacién en conjuncién con las veintiin (21)
practicas identificadas tiene una correspondencia sobresaliente al tener veintiin

(21) relaciones medias/altas; esto refleja que el criterio evaluado apoya en gran
medida el perfil innovador de las préacticas realizadas.

7.1.4.6 Criterio de evaluacién — Expansiva.

Expansiva: Podria ser reproducida en otro lugar, a mayor escala o ambos.

EXPANSIVA
Relacion #

Correspondencia

Intermedia

Fuente: Elaboracién Propia.

Se evidencia que este criterio de evaluacion en conjuncién con las veintiin
(21) practicas identificadas tiene una correspondencia intermedia al tener diez (10)
relaciones medias y once (11) altas, esto refleja que el criterio evaluado sirve de
apoyo para identificar el perfil innovador de las practicas realizadas



7.1.4.7 Criterio de evaluacion — Transformadora.

Transformadora: Tiene impacto en relacion con variables de desarrollo
social, como costos, cobertura, ingreso, empleo, participacién, rendimiento,
cultura, calidad de vida, gestion, y creacion de nuevas oportunidades.

TRANSFORMADORA
Relacién Correspondencia

Sobresaliente

Fuente: Elaboracion Propia.

Se concluye que este criterio de evaluacion en conjuncién con las veintiun (21)
practicas identificadas tiene una correspondencia sobresaliente al tener veintilin
(21) relaciones medias/altas; esto refleja que el criterio evaluado apoya en gran
medida el perfil innovador de las practicas realizadas.



7.1.5 Conjuncién de los resultados arrojados de la relacién de las
practicas por cada uno de los criterios de evaluacion.

En este espacio se realiza la conjuncién de los resultados de la evaluacion
anteriormente realizada a cada una de los criterios de evaluacién, con base en las
veintian (21) practicas identificadas.

Tabla 5.
Conjuncion de los resultados arrojados de la relacion de las practicas por
cada uno de los criterios de evaluacion.

erios de evaluacio Relaclo = orrespondaencia
Alta 10
Social Media 11 obresaliente
Baja 0
Alta 2
Genuina Media 11 Baja
Baja 8
Alta 3
Original Media 18 e edla
Baja 0
Alta 18
Vigente Media 8 obresaliente
Baja 0
Alta 13
Consolidada Media 8 obresaliente
Baja 0
Alta 11
Expansiva Media 10 e edia
Baja 0
Alta 17
Transformadora Media 4 obresaliente
Baja 0
ota 4

Fuente: Elaboracién Propia.

De la tabla anterior se infiere que de los siete (7) criterios de evaluacion en
relacion con las veintiin (21) practicas de Proyeccion Social, cuatro (4) criterios
tienen correspondencia sobresaliente (57,14%), dos criterios (2) tienen
correspondencia intermedia (28,57%), y finalmente un (1) criterio tiene
correspondencia baja (14,28%).



=3

Se concluye entonces, que de las veintiin (21) practicas de Proyeccion Social de
la Institucibn de Educacidon Superior, en su gran mayoria (85,71%), tienen
correspondencia alta/media con los criterios de evaluacién propuestos por la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe — CEPAL, lo cual indica que
en general las practicas de Proyeccion Social sobresalen por su perfil innovador;
s6lo en el criterio de evaluacion GENUINO, se encuentra una oportunidad de

mejora que se desarrollara en la presente investigacién, en el aparte de
recomendaciones.



8. COMPOSICION DEL REPORTE

8.1CONCLUSIONES

W Se desarroll6 la “Herramienta de Identificacion de Précticas
Innovadoras de la Proyeccion Social — HIPIPS”, con base en los
indicadores propuestos en el documento “Claves de la Innovacion Social en
América Latina y el Caribe” (Comision Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), Santiago de Chile, Noviembre de 2008; Astorga, 2004,
pag. 18), con la cual se identificaron cuales de las veintiun (21) practicas de
Proyeccion Social méas representativas de la Institucion de Educacion
Superior se perfilaron como innovadoras, y cuales son de otro rubro no
menos importante que se refiere a practicas comunes y cotidianas de la
Institucion.

@ Dentro de la “Herramienta de identificacién de préacticas innovadoras de
la Proyeccion Social - HIPIPS” se analizaron criterios de evaluacion de la
innovacion con un enfoque social (Innovacion Social) entre los cuales se
contemplaron: criterios sociales (Beneficia a un grupo significativo de
personas), genuinos (Emerge de los propios interesados y sus entidades de
apoyo), originalidad (No se trata de una experiencia repetida), vigencia (Es
reciente y actual), consolidacion (Ha superado la fase de experimentacion),
expansion (Podria ser reproducida en otro lugar, a mayor escala o ambos),
y transformaciéon (Tiene impacto en relacion con variables de desarrollo
social, como costos, cobertura, ingreso, empleo, participacion, rendimiento,
cultura, calidad de vida, gestidn, y creacion de nuevas oportunidades).

W Se utilizé la “Herramienta de identificacion de practicas innovadoras de
la Proyeccién Social - HIPIPS” en veintitn (21) préacticas de la Institucion,
realizando una descripcion de cada una de ellas, identificando sus
caracteristicas relevantes; del mismo modo se hizo un analisis para conocer
la relacion alta, media o baja con cada criterio de evaluacién, arrojando asi
un resultado final como “Practica Innovadora” o “Préactica No Innovadora”,
con unas categorias A, B o C.



® De este modo, se revel6 en cuales de los siete (7) criterios de evaluacion se
posee mayor fortaleza, en cuales se encuentran oportunidades de mejora, y
en cuales se deben generar las decisiones gerenciales para potencializarlos
de la siguiente forma:

De las veintitn (21) practicas y de los siete (7) criterios de evaluacion:

- Setenta y cuatro (74) relaciones entre practicas y criterios de
evaluacion son altas.

- Sesenta y cinco (65) relaciones entre practicas y criterios de
evaluacion son medias.

- Ocho (8) relaciones entre practicas y criterios de evaluacion son
bajas.

- Para un total de ciento cuarenta y siete relaciones evaluadas.

® Un primer andlisis arroj6 que el 50,34% (74) de las correspondencias entre
practicas y criterios de evaluacion son altas, lo cual refleja un excelente
nivel de cohesion entre las practicas realizadas y los criterios de evaluacion,
dando por entendido que se tiene una importante base de desarrollo
innovador en las practicas, permitiendo que todas ellas hayan sido
consideradas como innovadoras.

® Asi mismo el 44,21% (65) de las relaciones entre practicas y criterios de
evaluacion son medias, lo cual refleja una buena cohesién entre las
practicas realizadas y los criterios de evaluacion, apoyando el criterio de
evaluacion al clasificar las préacticas realizadas como innovadoras, ya que al
hacer una conjuncion de las relaciones altas y medias se consigue un
94,55% (139) de relaciones medias/altas, que ratifican el buen rumbo
innovador que las préactica identificadas han tenido.

® Se encontr6 también que tan solo el 5,44% (8) de las relaciones entre
practicas y criterios de evaluacién son bajos, lo cual refleja un minimo de
distanciamiento entre estos dos puntos, ratificando asi que existe un fuerte
enfoque innovador de las précticas.



® Se evidencié que de las veintitin (21) practicas, catorce (14) son “Practicas
Innovadoras Categoria — A" (66,66%), y siete (7) son “Practicas
Innovadoras Categoria — B” (33,33%), no se presentd ninguna “Practica
Innovadora Categoria - C”, lo cual indic6 que la mayoria de las practicas
representativas de la Institucion de Educacion Superior presentaron perfiles
altamente innovadores con relaciones altas con los siete (7) criterios de
evaluacion propuestos por la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe — CEPAL.

@ Se realiz6 un andlisis detallado de las veintitn (21) practicas identificadas
con base en cada uno de los criterios de evaluacion anteriormente
mencionados: criterios sociales, genuinos, originalidad, vigencia,
consolidacion, expansion y transformacion, dando como resultado que:

- Frente al criterio de evaluacibn — SOCIAL, se concluyé que este
criterio en conjuncién con las veintiin (21) préacticas identificadas
tuvieron una correspondencia sobresaliente al tener veintiin (21)
relaciones medias/altas; esto reflejé que el criterio evaluado apoyo
en gran medida el perfil innovador de las practicas realizadas.

- Respecto al criterio de evaluacion — GENUINA, se concluyd que este
criterio en conjuncién con las veintiin (21) préacticas identificadas
tuvieron una correspondencia baja al tener diecinueve (19)
relaciones bajas/medias, perfilandose una oportunidad de mejora, al
encontrar que las practicas no surgieron en su conjunto de los
propios interesados y sus entidades de apoyo, sino que por el
contrario surgieron del proceso oferente de la Institucion de
Educacion Superior.

- En relacién al criterio de evaluaciéon — ORIGINAL, se concluyé que
este criterio en conjuncion con las veintiln (21) practicas
identificadas tuvieron una correspondencia intermedia al tener
dieciocho (18) relaciones medias, esto reflejo que el criterio evaluado
sirvio de apoyo para identificar el perfil innovador de las préacticas
realizadas



- Frente al criterio de evaluacion — VIGENTE, se concluyé que este
criterio en conjuncién con las veintiin (21) practicas identificadas
tuvieron una correspondencia sobresaliente al tener dieciocho (18)
relaciones altas; esto reflejé que el criterio evaluado apoy6 en gran
medida el perfil innovador de las practicas realizadas.

- Respecto al criterio de evaluacion — CONSOLIDADA, se concluyé
que este criterio en conjuncion con las veintidn (21) practicas
identificadas tuvieron una correspondencia sobresaliente al tener
veintiin (21) relaciones medias/altas; esto reflejé que el criterio
evaluado apoyo en gran medida el perfil innovador de las practicas
realizadas.

- En relacién al criterio de evaluacién — EXPANSIVA, se concluyd que
este criterio en conjuncion con las veintiln (21) practicas
identificadas tuvieron una correspondencia intermedia al tener diez
(10) relaciones medias y once (11) altas, esto reflejo que el criterio
evaluado sirvio de apoyo para identificar el perfil innovador de las
practicas realizadas

- Frente al criterio de evaluacion — TRANSFORMADORA se concluy6
que este criterio en conjuncion con las veintin (21) practicas
identificadas tuvieron una correspondencia sobresaliente al tener
veintiun (21) relaciones medias/altas; esto reflejo que el criterio
evaluado apoy6 en gran medida el perfil innovador de las préacticas
realizadas.

@ Se encontr6é también que de los siete (7) criterios de evaluacion en relacién
con las veintitn (21) préacticas de Proyeccion Social, cuatro (4) criterios
tienen correspondencia sobresaliente (57,14%), dos criterios (2) tienen
correspondencia intermedia (28,57%), y finalmente un (1) criterio tiene
correspondencia baja (14,28%).



" Con base en lo anterior se dedujo, que de las veintiln (21) practicas de
Proyeccion Social de la Institucion de Educacién Superior, en su gran
mayoria (85,71%), tienen correspondencia alta/media con los criterios de
evaluacion propuestos por la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe — CEPAL, lo cual indica que en general sus practicas de Proyeccion
Social sobresalen por su perfil innovador; sélo en el criterio de evaluacion
GENUINO, se encuentra una oportunidad de mejora que se desarrollara en
el aparte de recomendaciones.

Finalmente, se concluye que se alcanzé el objetivo general de la
investigacion al generar una herramienta para identificar practicas
innovadoras de la Proyeccién Social de una Institucion de Educacion
Superior, con base en criterios de la Comisidbn Econdémica para América
Latina y el Caribe — CEPAL.

A Asi mismo, se cumplié con los objetivos especificos de la investigacion al

implementar dicha herramienta en las veintiin practicas (21) de Proyeccion
Social mas representativas de una Institucion de Educacion Superior, y
conocer de este modo, cudles de las practicas son innovadoras.

@ Se cumplid con el siguiente objetivo especifico, el cual se centraba en

conocer la relacion alta, media o baja de las practicas de Proyeccién Social
antes mencionadas, con los criterios de evaluacion planteados por la
herramienta para medir las practicas innovadoras de la Proyeccién Social
de una Institucién de Educacion Superior, con base en criterios de la
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe — CEPAL.

@ Se resolvieron las preguntas de investigacion sobre la generacién de una

herramienta para identificar practicas innovadoras de la Proyecciéon Social
de una Institucion de Educacion Superior, con base en criterios de la
Comisiébn EconOomica para América Latina y el Caribe — CEPAL, de la
siguiente forma:



Al evidenciar que es posible generar una herramienta para identificar
practicas innovadoras de Proyeccion Social en una Institucion de
Educacién Superior.

Al articular los criterios de la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe — CEPAL para identificar practicas innovadoras de
Proyeccion Social.

Al generar la herramienta que identifico las practicas innovadoras en
cuanto a Proyeccion Social se refiere, con la “Herramienta de
identificacion de préacticas innovadoras de la Proyeccién Social
- HIPIPS”



8.2RECOMENDACIONES

@ Durante el proceso de andlisis realizado frente a los criterios de evaluacion
(sociales, genuinos, originalidad, vigencia, consolidacion, expansion y
transformacion), surgid una recomendacion de importancia respecto al
criterio de evaluacion — GENUINO, ya que se encontré que este criterio en
conjuncion con las veintiGn (21) préacticas identificadas tiene una
correspondencia baja, al tener diecinueve (19) relaciones bajas/medias, lo
cual indica que las practicas no surgen en su conjunto de los propios
interesados y sus entidades de apoyo, sino que por el contrario surgen del
proceso oferente de la Universidad al entorno.

® Por lo tanto, se recomienda en forma general para la Institucion de
Educacion Superior realizar una observacion del entorno, de sus
necesidades y proyecciones, para lograr de este modo, que las iniciativas
sociales surjan en su mayoria del proceso natural de los grupos por
resolver sus propias dificultades y generar sus propios proyectos y practicas
en funciébn de mejorar su calidad de vida; y no que las practicas de
Proyeccién Social sean de un proceso oferente por parte de la Institucién
hacia el entorno.

@ Para lograr dicha observacion del entorno en forma adecuada, se
recomienda a la Institucion la formacioén y generacion de (Enrique Aglera
Ibafiez, Liderazgo y Compromiso Social, 2006.) “LIDERES SOCIALES”
quienes mediante observacion directa del entorno y participacion puntual,
motivan a los grupos a generar en forma independiente sus propias
dindmicas sociales, para que una vez tengan definidos claramente sus
proyectos y sus practicas sean ellos quienes busquen el apoyo de la
academia para llevar a cabo dicho proyecto social; es necesario aclarar que
la participacion del ‘“lider social” debe ser de acompafiamiento,
direccionamiento y apoyo, mas no de generacion del proyecto o practica
como tal, ya que no se estaria permitiendo que la comunidad se
comprometa activamente con algo que ellos mismos han concebido.



W Respecto a las practicas de la Institucion de Educacién Superior, catorce
(14) son “Préacticas Innovadoras Categoria — A” (66,66%), y siete (7) son
“Practicas Innovadoras Categoria — B” (33,33%), es pertinente proyectar las
decisiones / accion tendientes a incrementar el nimero de “Practicas
Innovadoras Categoria — A”, ya que estas son las que presentan mayor
perfil innovador, a lo cual debe apuntar toda Institucion de Educacion
Superior, con el fin de fortalecer su Proyeccion Social.

# Finalmente, se recomienda a la Instituciéon continuar con el fortalecimiento
de los procesos y practicas de Proyeccion Social, ya que se estos generan
una influencia positiva en el entorno, con miras al desarrollo de la region y
de un pais que necesita fortalecer su tejido social.



NOTAS FINALES

Para la herramienta utilizada en la presente investigacion: (Elaboracién Propia —
2009, con base en criterios de la Comisidbn Economica para América Latina y el
Caribe — CEPAL) “Herramienta de identificacion de practicas innovadoras de
la Proyeccion Social - HIPIPS”, se buscara generar la proteccion intelectual con
el registro de la herramienta, por medio de la Superintendencia de Industria y
Comercio (Carrera 13 No. 27 — 00, Bogota D.C, www.Sic.goVv.co0).

La proteccion que se buscara generar, tiene la salvedad que los criterios de
evaluacion de la herramienta no son propios, sino que pertenecen a la Comisiéon
Econdmica para América Latina y el Caribe — CEPAL, sin embargo, la articulacion
de dichos criterios a una herramienta operable es creacion del autor de la presente
investigacion.

Dicha proteccién se basa en la siguiente normatividad:

- Decreto 2153, Articulo 16 de 1992.

- Normas internacionales. Decision 486 de 2000.
- Decreto 2591 de 2000.

- Circular Unica, Titulo Decimo de 2001.

- Decreto 460, Articulo 4 de 1995.
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ANEXO #1.
ALGUNOS PROYECTOS QUE MUESTRAN LA IDENTIDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE LA SABANA EN CUANTO A PROYECCION SOCIAL

A. AQUICHAN: UNA REVISTA POR LA SALUD DE LATINOAMERICA

El desarrollo de investigacion en las ciencias de la salud es una constante
preocupacion para la Universidad de La Sabana, la cual ha liderado diferentes
proyectos, en busca de generar nuevo conocimiento que permita a la sociedad
mejorar su calidad de vida. La Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion ha
contribuido en dicha funcién, no solo con el avance de sus disciplinas, sino
también con la divulgacién del saber en dichas areas, de alli han nacido entre
otras publicaciones su revista “Aquichan”, cuyo significado es “Cuidar” en la
comunidad Chibcha.

Durante sus siete afios de circulacion, y con la direccion editorial de la actual
Vicerrectora de la Universidad, Maria Clara Quintero Laverde, Aquichan ha sido
un medio de apoyo para los avances de la comunidad cientifica. Cuyo
reconocimiento, en diferentes paises de América Latinay Europa la han colocado
como una publicacién de altisima calidad por los estandares de cumplimiento en
los diferentes articulos que se publican en ella.

“Los motivos por los cuales Aquichan ha tenido el éxito que tiene hoy en dia
es por el trabajo serio de todas las personas comprometidas con la investigacion,
los conocimientos de la profesion, de la comunidad universitaria y la capacitacion
explicita en el analisis de los contenidos por parte de los pares nacionales e
internacionales.” Apunt6é la Decana de la Facultad de Enfermeria, Maria Elisa
Moreno Fergusson.

Los articulos publicados en ella, han sido el resultado de estudios académicos
que enfermeras reconocidas de Norteamérica, Espafia, México, Panam4, Brasil
y Colombia han desarrollado. La diversidad de contenido de profundidad, ha sido
la clave para que la revista sea una guia fundamental para alumnos de pregrado y
postgrados de la Universidad y de otras instituciones a nivel nacional e
internacional, convirtiendose en una herramienta de consulta y divulgacion de
informacion de la comunidad académica e investigativa.
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Se destacan los esfuerzos de la Facultad en la conformacion de un equipo de
pares internacionales fundamentales en la estructura de la publicacion, por su
conocimiento y seguimiento a los parametros de indexaciéon. Dicho trabajo ha
permitido que Aquichan sea incluida en importantes sistemas de indexacion como:
Publindex, Sistema Nacional de Indexacién de Colciencias, donde esté clasificada
en la Categoria A2; Lilacs Sistema de Literatura latinoamericana y del Caribe en
Ciencias de la Salud; Cuiden, que incluye revistas de enfermeria espafolas e
iberoamericanas; Dialnet, Base de datos de revistas espafiolas e
hispanoamericanas y recientemente en Encare, producida por Elsevier
Bibliographic Data bases, una nueva base dedicada a la difusién de revistas
cientificas internacionales de enfermeria y salud .

El trabajo de la Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion y el esfuerzo por
lograr una mejor calidad de vida para la sociedad, han llevado a Aquichan a ser
una revista de gran impacto en el sector de las ciencias de la salud de
Latinoamérica. Sus primeros siete afios son sélo el inicio de un continuo proceso
de crecimiento.



B. EL PERIODISMO JOVEN TRABAJANDO POR LA LIBERTAD DE LOS
SECUESTRADOS

La Facultad de Comunicacion Social y Periodismo de la Universidad de La
Sabana, adelanté una campafna de sensibilizacion y promocion de la solidaridad
de la comunidad universitaria con las personas victimas de este delito y sus
familias.

La iniciativa busc6 aportar en el proceso de divulgacién, sobre casos de
secuestro en los que las familias de estos, llevan afios esperando la liberacion de
sus seres queridos, asi mismo, el proyecto se convirti6 en un vinculo de
comunicacion entre los secuestrados y sus familias, generando asi, nuevas
expectativas de vida y de un pronto reencuentro. El adoptar a un secuestrado es
comprometerse con la manifestacion de rechazo a estos delitos, adquiriendo
ciertos compromisos dentro de los que se destacan:

Estas son las actividades propuestas por el proyecto, que tienen como
prioridad, acompafar y apoyar a los familiares de las victimas.

e Reconocer la historia de vida de la persona en situacidén de secuestro.

e Enviar mensajes a la persona en cautiverio.

¢ Manifestar publicamente el rechazo al secuestro y exigir su libertad.

e Participar activamente en la protesta ciudadana contra el secuestro.

e Proponer maneras de rechazar el delito y exigir la libertad de su
adoptado.

e Elevar oraciones y hacer ofrecimientos por su libertad.

La iniciativa Adopta un Secuestrado, ha tenido en los estudiantes y docentes
de la facultad, los precursores de un proyecto que quiso ir mas alla del enfoque
mediatico, conformando un programa cuyo nombre es en esencia la base de la
participacion ciudadana, teniendo como finalidad, ayudar a la sociedad a superar
las problematicas que la aquejan, en especial la del secuestro, que se ha llevado
gran parte del conflicto colombiano durante los ultimos 40 afios.



Por otra parte, la generacion de opinién publica ha sido fundamental en la
creacion de conciencia del personal en la Universidad, que en cabeza de los
jovenes periodistas que hacen parte de la Institucion y la de los docentes quienes
han cooperado con la iniciativa, han logrado ser parte de un proyecto que tiene
como meta mantener vivo en la conciencia nacional e internacional, el sentimiento
de rechazo al secuestro.



C. LA UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON UNA LEGISLACION MAS
EFICAZ

La Facultad de Derecho de la Universidad de La Sabana, comprometida con
las decisiones legislativas que enfrenta el pais, completd en el 2008 su quinto afio
de responsabilidad activa con el Congreso de la Republica, al ser un soporte de la
actividad constituyente, especificamente, en la conformacion de grupos de
interaccion e investigacion, los cuales son un apoyo para las diferentes iniciativas
gue se conforman como Proyectos de Ley, tanto en el Senado de la Republica
como en la Camara de Representantes.

El 2008 fue uno de los afios mas importantes en este compromiso, en el que
se le dio soporte a un Proyecto de Ley clave en la promocién de una legislacién
mas eficaz en favor de la sociedad. El gran compromiso con esta iniciativa, se
centrd en crear el Ministerio de la Familia. Dicha propuesta es una extension de
las politicas que tiene consignada la Universidad en su Proyecto de Educacion
Institucional (PEI), involucrando no solamente a integrantes de la Facultad de
Derecho, sino al personal académico del Instituto de Familia y el de Humanidades.

El enriquecimiento de los proyectos ha sido una constante para la Universidad,
teniendo en cuenta su imagen como Instituciéon y conservando la integridad de
pensamiento, siendo este, un eje de accibn para apoyar a los Senadores y
Representantes, en la construccion de una sociedad mas igualitaria.

“La presencia de la Universidad en el maximo exponente de la legislacion del
pais, es un gran aliciente para la proyeccion de la Institucion. Vincularse con las
personas que trabajan para darle una mayor justicia social al pais desde el
Congreso, es una manera de generar nuevas herramientas a nuestros
estudiantes, docentes y participantes.” Explicd el Dr. Hernan Olano, Director de
Proyeccién Social de la Facultad de Derecho.

Dichas iniciativas estan lideradas por el Senador Ricardo Arias Mora,
coordinador de ponentes, quien se ha hecho cargo de darle impulso a la idea de
conformar un Ministerio, que le de trato justo y equitativo a los nucleos familiares
de Colombia. Por otra parte, este Proyecto no es la Unica propuesta en la que la
Universidad esta comprometida; es tan solo el inicio de una cadena de ideas que
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buscan generar un Cdédigo de la Familia que tipifique comportamientos de la
sociedad y permitan darle un valor justo a sus integrantes.

El trabajo de soporte legislativo es una actividad que requiere de todo el apoyo
de los docentes de mayor experiencia en el ambito del Derecho; de este modo, la
Universidad se ha esmerado por hacer participes a diferentes actores, como es el
caso del grupo de investigacion de Derecho Internacional, el cual ha desarrollado
nuevas estrategias que repercuten directamente en la realidad institucional,
acercando a los estudiantes cada vez mas, a un aprendizaje basado en la
realidad.

Pensando siempre en ser un garante que promueve las Unidades Legislativas,
que cada dia se encargan de mas trabajo y tienen menos tiempo para legislar, la
Universidad busca ser una entidad imparcial y colaboradora, apoyando la
conformacion del Derecho y las politicas legislativas, sin ninguna filiacion politica.



D. LA UNIVERSIDAD DE LA SABANA CREA UNA METODOLOGIA
CONTRA LA IMPUNIDAD DE LOS DERECHOS HUMANOS

La Universidad de La Sabana, en la busqueda de nuevos espacios de
participacion para la comunidad universitaria en el ambito publico y en las
entidades de control como la Procuraduria General de la Nacién, llevé a cabo un
proyecto de consultoria que busca dotar a la entidad con una metodologia para la
lucha contra la impunidad por la violacibn de los Derechos Humanos. Este
proyecto cont6 con el patrocinio de la Vicepresidencia de la Republica. A través de
este se definié y estructuré una metodologia para la investigacion de casos de
violaciones a los Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional
Humanitario, basandose en la gestion de calidad por procesos, definicion y
organizacion de las actividades en dicha materia.

La importancia del proyecto no radica Unicamente en la implementacién de
este sistema a una entidad nacional, sino que es la clave para unificar los criterios
de interpretacién sobre crimenes que son tipificados bajo la ley, que en cada
regién obedecen a nuevas caracteristicas que se acoplan a la metodologia.

Este método permite conformar nuevos estandares de investigacion en el
derecho y en el funcionamiento organizacional de la Procuraduria, siendo un gran
desafio para las instituciones comprometidas con el proyecto; por su parte, la
Universidad involucré a personas de la academia quienes ofrecieron un alto valor
agregado.

Por tal motivo, la vinculacion del grupo de investigacibn de Derecho
Internacional de la Facultad de Derecho, y la colaboracion de los profesores
Herndn Alejandro Olano, Julia Maria Cardona y Carlos Enrique Arévalo, fue
fundamental en el desarrollo de los miembros del grupo y en la formulacion de
nuevas estrategias de proyeccion para la metodologia. Unido a esto,
profesionales y egresados de la Universidad, afines con las politicas del proyecto,
han dado a esta iniciativa la credibilidad en la gestién de procesos, enmarcada en
lo previamente establecido por la Procuraduria.



“El impacto que tiene este proyecto es clave en la constitucion de nuevos
procedimientos para la catalogaciéon de delitos que se pueden determinar como
violacion de Derechos Humanos. Es bueno aclarar que la ley esta establecida, el
proyecto es un eslabon entre lo previamente decretado, la interpretacion y
aplicacion de las leyes de forma metodoldgica, practica y efectiva.” Explico
Telismar Salazar, Coordinador del proyecto.

Al ver el éxito de esta metodologia, la Procuraduria General de la Nacién ha
guerido replicar, ajustar e implementar este modelo a los otros procesos
Misionales de la Entidad. Concluyendo asi, que el trabajo altamente comprometido
de la Universidad se esta haciendo visible a nivel Gubernamental y Estatal.



E. OPORTUNIDADES DE PRACTICAS SOCIALES PARA LOS
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD

El enfoque social es una caracteristica fundamental de la Universidad de La
Sabana. Por este motivo, la Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y
Administrativas conformé un programa de préacticas sociales destinadas a lograr
entre otras cosas que los microempresarios e Instituciones beneficiarias, tengan
un acercamiento a la Universidad, y que a su vez los estudiantes participen
activamente con ellos, en un empefio coman por contribuir a un mejor desarrollo
social de pais. Conformar toda una estructura de aprendizaje como la préactica, se
convierte en un instrumento de gran valor estructural para los integrantes de la
Universidad y las actores implicados.

El proyecto también ha sido una experiencia constructiva para la parte
logistica, al darle a los vinculados nuevas perspectivas, para poder implementar
proyectos en un futuro, que permitan ofrecer alternativas de aprendizaje y ejercicio
de la profesién en la comunidad. Es asi como la Universidad se ha propuesto
generar diferentes formas de interaccién entre sus integrantes y la sociedad,
siempre con la intencidon de ser una entidad que promueve el desarrollo de la
comunidad, comprometiéndose con la situacion que rodea sus actividades
administrativas, académicas e investigativas.

“La practica social fundamentalmente me sirvio para aplicar y fortalecer los
conocimientos aprendidos durante el proceso académico en la Universidad por
medio del contacto con el sector real, ademas de aplicar conocimientos, se realizé
una labor de sensibilizacion social, trabajando en la mejora de la perspectiva y
calidad de vida de una poblacion vulnerable la cual nos rodea: Personas en
situacién de desplazamiento”, cita un estudiante participe del proyecto.

Mediante la practica social los estudiantes de la EICEA han trabajado en
proyectos que buscan el fortalecimiento de grupos conformados por mujeres
rurales, desempleadas, en situacion de extrema pobreza y jefes de hogar; en
conjunto con la Asociacion Manos Amigas; Gracias al apoyo brindado por la
Universidad, se lograron establecer grandes relaciones con la Asociacion
Candelita, la cual hoy en dia aporta grandes donaciones econdémicas para apoyar
las microempresas, ademas de servir de puente entre Colombia y distintas



agencias espafiolas de cooperacion que han entrado a ser participes de esta gran
organizacion.

“En agradecimiento al acompafiamiento permanente de los estudiantes en
practica social y tutores de la Escuela Internacional de Ciencias Econdémicas y
Administrativas de la Universidad de la Sabana, durante estos 10 afios de trabajo
con la Asociacion Manos Amigas, Se le otorgd al Sr. Rector de la Universidad de
La Sabana el Premio Madrid”.

Durante los mas de 10 afios de trabajo se han apoyado a un total de mil
seiscientas cincuenta y seis (1656) mujeres y a quinientos cincuenta y nueve (559)
nifios de manera directa.

En el afio 2008 la Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y
Administrativas tuvo 144 practicantes sociales en un promedio de 90 instituciones,
enfocados a encontrar nuevos elementos de perfeccionamiento institucional,
teniendo como objetivo, mantenerse como pionera en la experiencias sociales;
Ciencias Econdmicas ha abierto la posibilidad de que los practicantes hagan sus
pasantias en instituciones internacionales, en un claro entendimiento de que las
problematicas no son uUnicamente de Colombia sino de los paises en via de
desarrollo.

“Hemos trabajado con mucho empefio para poder generar un valor agregado
en nuestros practicantes sociales. Este es un proceso a conciencia que ha
buscado tener instituciones de primer nivel que se acogen a la filosofia de la
Universidad. Por otra parte, el 2008 fue uno de los primeros afios en donde se
descentralizaron las pasantias en busqueda de generar presencia regional,
ademas de los efectos en el area de influencia de la Institucion. Somos una de las
Universidades con el mayor espectro de influencia en los problemas sociales del
pais, empezando desde dificultades de educacion hasta complejas situaciones
que Colombia afronta a raiz del conflicto.” Explica Alfredo Gomez, Director de
practicas nacionales de la Escuela Internacional de Ciencias EconOmicas y
Administrativas.



F. LA FACULTAD DE INGENIERIA ENTRA EN LA ERA DE LAS PATENTES
DE INVENCION

El programa de Ingenieria de Produccion Agroindustrial de la Universidad de
La Sabana presentd dos solicitudes de patente ante la Superintendencia de
Industria y Comercio .Esta es la culminacion de afios de esfuerzo y de orientar las
investigaciones hacia desarrollos patentables a partir de los cuales se pueda dar
mayor visibilidad a los desarrollos de la facultad y ser el punto de partida para la
creacion de spin off en los que participen los investigadores y el sector privado

La solicitud de patente se obtiene a partir de esfuerzos conjuntos, donde los
estudiantes son orientados en sus iniciativas por docentes investigadores. La
actual solicitud de registro es el resultado del trabajo de grado de Oscar Felipe
Vélez estudiante de Ingenieria de produccion Agroindustrial quien bajo la direccion
de la Dra. Gloria Gonzalez desarrolld6 el proceso productivo para el
enriquecimiento de gomas con microalgas. Este proyecto es un resultado tangible
del trabajo del grupo de investigacién en procesos agroindustriales de la Facultad
de Ingenieria, el cual se encuentra catalogado por Colciencias como tipo A, el cual
se especializa en el desarrollo de investigaciones sobre procesamientos de
materiales de origen bioldgico con el objeto de generar productos con valor
agregado que satisfagan los requerimientos del mercado. Ademas trabaja para
contribuir al desarrollo cientifico y tecnologico del sector agroindustrial colombiano.

El creciente componente de investigaciones de la Universidad esta dirigido a
generar valor agregado en diferentes areas del saber; cada una de éstas apuestas
por el futuro, tiene como premisa entregar a los estudiantes y docentes nuevas
formas de colaboracién con la sociedad.

“Esta es una de las iniciativas mas importantes de la Universidad en cuanto a
proyeccion se refiere. Buscamos cambiar la cultura de la Institucion de tenerle
miedo a patentar y este es el primer paso para lograrlo. Ademas es muy
importante para los procesos de acreditacion.” Explicé Gloria Gonzalez, directora
del proyecto.
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La segunda solicitud de registro fue para proteger los desarrollos efectuados
para hacer el seguimiento y control de las variables fisicas durante la
deshidratacién. Se prevé que dicho desarrollo tenga una gran aplicabilidad en
equipos utilizados para la deshidratacion de alimentos. Este desarrollo también fue
fruto del trabajo de grado de estudiantes de ultimo semestre de la facultad de
Ingenieria de Produccién Agroindustrial bajo la direccion del Dr. Mauricio Pardo,
miembro del grupo de investigacion en procesos agroindustriales.

“Logramos canalizar el entusiasmo y curiosidad investigativa del estudiante
hacia desarrollos que aporten soluciones al mejoramiento y control de procesos
agroindustriales” cita el Dr. Mauricio Pardo, decano de la facultad.

Por otra parte, es de gran importancia para la Universidad generar un cambio
en la cultura de estudiantes, docentes y administrativos, dandoles herramientas
que permitan generar valor agregado para la sociedad y darle un soporte
investigativo a la Universidad de La Sabana.



G. CONGRESO DE SALUD EN LA UNIVERSIDAD CONVOCA A MAS DE
350 UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

La Facultad de Medicina de la Universidad de La Sabana fue elegida para
organizar, convocar y alojar la sede del Congreso de la organizacion THE
NETWORK TOWARDS UNITY FOR HEALTH (TUFH) , organizacion global de
Universidades y generador de perspectivas en el sector de la salud, que junto con
grupos comunitarios se ha comprometido a mejorar las condiciones de salud y
bienestar de las comunidades, mediante la innovacién de los sistemas sanitarios y
la educacion del talento humano en temas de salud. Este evento se realiza desde
hace 27 afios en un pais diferente de cada uno de los cinco continentes y asi
promover un mejor entendimiento y comprension de los sistemas de salud de los
paises sede y generar un campo de reflexion sobre las oportunidades para su
perfeccionamiento promoviendo la integracién global entre profesionales de la
salud.

Dicho evento estuvo abierto a recibir todos los publicos de la salud que
estuvieran interesados en aportar nuevas ideas en la consecucion de un mejor
sistema de salud a nivel local, basados en las tendencias de desarrollo
internacional. Esto permitié que diferentes actores de la comunidad universitaria
pudieran tener provecho de la actividad, para poder enfocarse no sélo en las
labores de su saber profesional sino en las necesidades que se contemplan en el
sistema de salud de la sociedad.

El tema principal del evento fue: “Adaptando los Servicios y la Educacion de
Profesionales de la Salud, a las Necesidades Locales: Alianzas, Prioridades y
Pasiones”; cont6 con la participacion de mas de 350 representantes de
Universidades de los cinco continentes.

Francisco Lamus Lemus, Representante para Latinoamérica del Comité
Ejecutivo THE NETWORK TUFH, afirmd “El congreso es una de las actividades
mas importantes que ha tenido la Universidad en los ultimos afios. La Facultad de
Medicina ha hecho todos los esfuerzos para mantener una relacion fluida con la
comunidad internacional y acercar a Colombia a las nuevas tendencias de la
Medicina”.



H. LA UNIVERSIDAD DE LA SABANA CONTRIBUYE EN UN MEJOR
PROCESO DE SELECCION PARA EL INPEC

La Universidad de La Sabana, mediante su Facultad de Psicologia (aporte
cientifico en la evaluacion psicolégica) y Vision Consultoria (soporte
administrativo), participaron en el concurso de méritos que la Comisién Nacional
del Servicio Civil convoco para el proyecto de “Seleccion de guardias de seguridad
Dragoneantes” para el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC. La
Universidad fue delegada para realizar este proyecto en Octubre de 2008.

El proceso de seleccién tuvo como pilares fundamentales los principios de
igualdad y equidad implicitos en la convocatoria del concurso. La Facultad de
Psicologia desde el punto de vista académico, dio el soporte para llevar a cabo el
proceso de evaluacion con el “Laboratorio de Medicion” y “Evaluacion
Psicolégica”, soportando una evaluacion justa y objetiva a todos los aspirantes.

La magnitud del proyecto gener6 oportunidades de desarrollo académico para
directivos, docentes y egresados de la Facultad de Psicologia. Este proyecto de
envergadura nacional, fue un gran reto para la Universidad debido a la experiencia
que exigia la convocatoria en procesos de seleccidn masiva. Asi mismo este
proyecto permitié actualizar a mas de 150 egresados en entrevista grupal, como
en el conocimiento de la prueba de personalidad “MMPI2”, contribuyendo asi a la
capacitacion de los egresados y desarrollo profesional.

La Universidad fue mas alld de los requerimientos de la convocatoria
integrando componentes investigativos y de impacto, buscando el mejoramiento
en los términos de referencia para proximos proyectos de la Comisién Nacional del
Servicio Civil, con el perfeccionamiento de los procesos de seleccion de entidades
del Estado como en este caso del INPEC.

Asi mismo, el trabajo con los funcionarios del INPEC se caracterizd por una
relacion de doble via, en la cual la Universidad conform6 un sistema de calidad
académica que aseguré un resultado justo, cumpliendo con los estandares
establecidos en el contrato.
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“Este es un desafio para todos los que trabajamos en el proyecto, no hay una
sola area que esté vinculada al mismo y que no haya aprendido con las
condiciones que se nos plantean a diario.” Explica Jorge Rodriguez, director del
proyecto.

De esta forma, la Universidad de La Sabana ha contribuido en el desarrollo de
estrategias que mejoren la calidad del proceso de seleccion, que influyen
directamente en el desarrollo de los empleados contratados por el Estado,
ofreciendo una nueva perspectiva de calidad humana de las instituciones, con el
aporte académico y cientifico de la Facultad de la Psicologia.



I. RAICES NUEVAS: PROYECTO DE COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL, SITUACION DE DESPLAZAMIENTO.

A través de este proyecto se generaron nuevas oportunidades para el
desarrollo de estudiantes, personal académico y administrativo, en el que se ha
trabajado por el mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiarios, poblacion
en situacion de desplazamiento, de las localidades: Bosa, Kennedy, Usme y
Ciudad Bolivar. EI modelo de Atencibn a la poblacibn en situacion de
desplazamiento “Raices Nuevas”, fue una excelente oportunidad de desarrollo
social para estudiantes de la Universidad de diferentes areas del conocimiento
como Ingenieria, Administracion, Comunicacion y Psicologia entre otras.

Este proyecto reunio a diferentes actores todos ellos fundamentales para que
“Raices Nuevas” fuera exitoso. Dentro de las organizaciones comprometidas
estuvieron Vision Consultoria Econdmica y Financiera, el auspicio de la
Comunidad Europea y el asocio de entidades como la Secretaria de Gobierno
Distrital de Bogotd D.C., la Fundacion Mario Santo Domingo, Fundacion
Compartir, Fundacion Arco Iris, Fundacion Restrepo Barco y Accién Social.

La ejecucion de este proyecto, ha tenido un gran impacto para la poblacion
beneficiaria que participé0 en el proceso. En total se aprobaron 269 planes de
negocio de los cuales 179 operan actualmente con normalidad. El proceso de
desarrollo fue de cuatro etapas: Montaje, puesta en marcha, acompafiamiento y
monitoreo.

Raices Nuevas se constituyé no solamente como una oportunidad de
desarrollo econdémico para la comunidad, sino como una oportunidad de
crecimiento personal y de asocio en pro de la sociedad por parte de todos los
participantes.

El equipo de trabajo estuvo conformado por consultores Senior, profesionales
con experiencia en el proceso de asesoramiento; Consultores Junior, estudiantes
de dltimos semestres de diferentes Facultades de la Universidad de La Sabana;
Apoyo administrativo, un equipo de trabajo en el que se vincularon profesionales
de afios de experiencia en el area de proyectos y estudiantes dedicados a la parte
administrativa del proyecto; que en conjunto (Senior, Junior y Administrativo)
demostraron un compromiso con el desarrollo de los proyectos de las personas en



estado de vulneracion.

Cecilia Real, emprendedora del proyecto dijo: “Agradezco muchisimo su labor
y espero que cada proyecto que ustedes emprenden sea realizado con el mas
grande amor y profesionalismo en ayuda de los necesitados y por una Colombia
mejor, pues con su ayuda podremos salir adelante. Que Dios los bendiga.”

Basados en la premisa de generar tejido social y mejoramiento de calidad de
vida, Raices Nuevas clasificO varios tipos de planes de negocio donde se
implementaron las siguientes fases:

Empresas de fortalecimiento, aquellas que ya existian y el proyecto hizo un
acompafiamiento y reestructuracion del negocio. Emprendimiento asociativo,
aguellos emprendedores que tenian una misma idea de negocio y se asociaron
para crear una sola empresa. Emprendimiento individual, aquellos emprendedores
gue iniciaron un negocio de forma independiente.

En resumen los beneficiarios manifestaron que su vida ha mejorado en
aspectos como alimentacién, animo, productividad, actitud, oportunidades de
progreso, ingresos, adquisicion de bienes y servicios, educacion, vivienda y
perspectivas para el futuro. Vale la pena mencionar que los beneficiarios no tienen
aun el suficiente poder adquisitivo para el acceso a bienes, servicios, educacion y
vivienda.



J. LA FACULTAD DE PSICOLOGIA INVESTIGA SOBRE LA INTEGRACION
EDUCATIVA DE NINOS CON LIMITACION VISUAL

La Facultad de Psicologia viene adelantando en conjunto con el Instituto
Nacional para Ciegos - INCI el proyecto de investigacion titulado,
“Representaciones Sociales de la Comunidad Educativa acerca de las
Experiencias de Integracion escolar de Alumnos con Limitacion Visual”. Proyecto
ganador de la convocatoria 452 — 2008, de COLCIENCIAS.

La investigacion tiene como objetivo, comprender las representaciones
sociales de la comunidad educativa, de padres maestros y alumnos de diez
colegios del Distrito, en relacién con la experiencia de Integracion escolar de nifios
con limitacion visual, y generar con la misma, una propuesta educativa orientada a
favorecer los procesos de inclusién en dichos espacios escolares.

El trabajo en red con el “INCI”, permitirh aportar al tema de la inclusion
educativa de personas en condicion de discapacidad, particularmente con
limitaciones visuales, constituyéndose en insumo para la elaboracion de politicas
publicas orientadas hacia la mejoria de las condiciones de este grupo poblacional.

La investigacion forma parte, de la linea de Inclusion y redes sociales, del
grupo “contexto y crisis” que cuenta con un equipo interdisciplinario conformado
por Psicologos y educadores expertos en educacion, con personas con limitacion
visual, estudiantes de pregrado en calidad de auxiliares de investigacion y
egresados como jovenes investigadores.

“Coordinar el tiempo es lo mas importante para darles a los estudiantes y
profesores la participacién necesaria en un proyecto de Proyeccién Social, que es
clave para nuestra facultad y en general para las comunidades educativas de
Bogota” Afirma Patricia Vaca, Investigadora principal del proyecto.

El proyecto que tiene una duracion de dos afios, cuenta con dos fases. La
primera fase en la que se establecen elementos de caracteristicas cualitativas; y la
segunda, que busca conformar un instrumento de diagndstico, que permita formar
criterios de evolucion de la problematica analizada. Por tal motivo, una de las
metas mas importantes del proyecto es generar un instrumento que sea la base



para la toma decisiones de tipo legislativo, para ser posteriormente plasmadas en
la consecucidn de politicas publicas claras, a favor de la nifiez con discapacidad.



K. PLAN INTEGRAL DE REHABILITACION: UN AVANCE SIGNIFICATIVO
EN LA RECUPERACION DE PACIENTES CON DISCAPACIDAD

La Universidad de La Sabana y la Clinica Universitaria, trabajan por el
mejoramiento de la calidad de vida en la sociedad y por el desarrollo en Sabana
Norte, es por esto que durante el 2008, la relacion entre estas dos instituciones
dio un giro fundamental después de ser adquirida la Clinica en su totalidad por la
Universidad de La Sabana.

La Clinica Universitaria estd especializada en personas con discapacidad
fisica y cuenta con diferentes areas de rehabilitacién en las que el paciente es
sometido a un proceso verdaderamente integral como cita la Dra. Olga Lucia
Estrada:

“La Clinica Universitaria es integral debido a su dedicacion a las personas en
condicion de rehabilitacién y a la preocupacion por el entorno que las rodea. Esto
significa que trabajamos por la recuperaciéon completa del discapacitado desde el
punto de vista fisico y psicolégico, preparando a los familiares que estan a su
alrededor para darles nuevas oportunidades de adaptacion frente a las dificultades
que afrontaran los pacientes”.

Se resaltan dos de los valores agregados necesarios para ser pioneros en el
ambito regional y marcar la pauta a nivel nacional en la rehabilitacion de personas
con discapacidad fisica:

- Establecer nuevos procesos de seguimiento que benefician a los usuarios
de los servicios desde su ingreso a la Institucion.

-  Generar confianza en los familiares, al consolidar un entorno favorable
como acompafantes de los pacientes.

De esta forma se propende por un acompafamiento completo de los pacientes
y familiares, comprometiéndose ampliamente con la recuperaciébn de estas
personas en situacion de rehabilitacion.



La estructura de la Clinica Universitaria estda enmarcada en el
direccionamiento estratégico del Plan Integral de Rehabilitacién (PIR), un proyecto
que acoge a los pacientes con discapacidad y permite hacerles un seguimiento
completo sobre su condicién, el nUmero de horas necesarias para su recuperacion
y el tipo de terapia que necesitan. De esta forma, los usuarios obtienen los
mejores resultados para su rehabilitacibn y se vinculan a un proceso de
seguimiento que tiene como prioridad darles una mejor calidad de vida.

Para que un paciente complete su proceso de rehabilitacidon intervienen cerca
de doce profesionales. Médicos especialistas quimicos y quirdrgicos, terapeutas
fisicas, ocupacionales, fonoaudidlogas, psicélogas, psicopedagogas, trabajadoras
sociales y enfermeria; que hacen parte del programa.

Cada uno de los profesionales que trabajan en el “PIR” cubre todas las
modalidades de terapia, dentro de las que se encuentran la fisica, mecanoterapia,
electroterapia, gimnasio, hidroterapia. Estas areas son posteriores a un analisis
minucioso sobre los requerimientos del usuario. Por otra parte, existe un trabajo
de terapia ocupacional enfocado al desarrollo de habilidades de independencia
dentro de los espacios familiares.

“Yo me siento muy contento de haber entrado al PIR. He tenido progresos en
la parte fisica pero también en la parte emocional después de asimilar mi
condicion. Aqui las siquiatras me han ayudado mucho, esa parte es para mi mas
fundamental que el ejercicio como tal. Ademas, cada una de las fisioterapeutas se
preocupan por el estado real de mis avances sin importar las condiciones que
haya tenido”. Afirma Daniel Puerto, paciente que hace parte de la rehabilitacion
gue ofrece el PIR desde hace 6 meses.

Una de las méas importantes incorporaciones al PIR es la del Programa de
Cuidadores, dicho esfuerzo de la Clinica, ha dado grandes réditos en la
comunidad universitaria, aparte de generar nuevas experiencias al interior de los
trabajadores de la Institucién. Asi mismo, ofrece nuevos conocimientos para las
personas encargadas de cuidar a los pacientes, ensefiandoles actividades que
son de beneficio tanto para ellos mismos como para el rehabilitado.



En el afio 2008, 146 pacientes fueron atendidos de forma integral por el PIR.
Por otra parte, la Clinica Universitaria se orienta hacia pacientes de edad, pero ha
tenido incursién de nuevos programas de desarrollo y rehabilitacion infantil, como
el método de tratamiento fisioterapéutico “Vojta”, implementado para el tratamiento
de alteraciones motoras; de esta forma se invirti6 para 2008 las estadisticas de
ingresos al programa de un 60% de adultos mayores y un 40% de nifias y nifios, a
un 60% de nifias y nifios contra un 40% de adultos mayores.



L. LA UNIVERSIDAD Y SU COMUNIDAD DE GRADUADOS

El Centro de Egresados es una agrupaciéon de graduados de los programas de
pregrado y postgrado de la Universidad de La Sabana, promovida desde la
Institucion, que tiene dentro de sus politicas mantener una activa relacion
Universidad / Graduados.

Surgi6 en el afio 2004, impulsado por el compromiso que tiene la Universidad
con la acreditacion institucional, y con el fin especifico de crear un vinculo entre
todas unidades de funcionamiento de la Institucion y los graduados.

Entre sus actividades se cuentan la generacion de programas dirigidos a los
graduados para fortalecer el vinculo de la Universidad con sus ex-alumnos y
viceversa, afianzando el sentido de mutua pertenencia e irradiando el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) en la comunidad de graduados y a través de ellos en
la sociedad.

Norella de Saretzki, Directora del Centro de Egresados, explica que “este
programa seguird propiciando espacios de interaccion y cooperacion entre la
Universidad y sus graduados para exaltar en ellos el orgullo por su Alma Mater y
mantenerlos integrados a la comunidad universitaria con el fin de lograr el
reconocimiento de éstos en todos los niveles de la Institucion”.

Es de esta forma como el Centro de Egresados se ha convertido en parte
fundamental de la Proyeccion Social de la Universidad de La Sabana. Cada uno
de los programas propuestos es un elemento de gran avance en el crecimiento de
la Institucion.

Por otra parte, atendiendo a los propésitos y direccionamiento de la
Universidad, el Centro de Egresados es un constante observador del impacto de
los graduados en su medio social y profesional. El mantenerse al tanto de su
posicionamiento, le permite a la Universidad sacar conclusiones acerca de la
preparacion y visibilidad de sus profesionales



M. LA UNIVERSIDAD DE LA SABANA ES CLAVE EN LA FORMACION DE
DOCENTES DEL SECTOR RURAL DE COLOMBIA

La Universidad de La Sabana orientd sus esfuerzos en la licitacion del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN), para realizar un proyecto transversal,
en el cual pone de manifiesto las intenciones de fortalecer y apoyar nuevos
espacios educativos para las personas menos favorecidas del pais.

El proyecto Implementé de 850 aulas de preescolar, escolarizado y no
escolarizado en la zona rural de Colombia, fue una iniciativa de interés nacional
que la Universidad de La Sabana afronté con la generacién de una Unién
Temporal con otras dos instituciones: Fundacion de educacion superior-FES- vy la
Universidad del Norte - UNINORTE. Se desarrollaron cinco fases de trabajo:
Focalizacion de las aulas, capacitacion a los docentes y directivos docentes de 34
Entidades Territoriales Certificadas, dotacion de las aulas con una canasta
educativa con material fungible y no fungible, seguimiento - acompafamiento a la
implementacion del Modelo pedagdgico y por ultimo evaluacién de este proceso.

Sandra Varela consultora del Proyecto analizé: “Este fue un proyecto de
impacto nacional, al finalizar el aflo el MEN exigia que el modelo estuviera
funcionando, por eso fue necesario trabajar paralelamente la capacitacion a los
docentes y la implementacion del mismo y al final fue muy gratificante ver a los
maestros resignificando sus practicas pedagoégicas a través del trabajo por
proyectos de aula con el modelo pedagdgico CIDEP-Circulos Integrales de
educacién preescolar- los maestros conformaron su proyecto lidico pedagdgico
de preescolar, el cual, fue articulado al plan de estudios de las Instituciones
educativas y centros educativos de los cuales forman parte”.

“Durante el afilo de implementacion del proyecto, la Universidad de La Sabana
desplegé a sus profesionales de la Facultad de Educacion y del centro de
consultoria Vision para el disefio, administracion y ejecucion del proyecto en las
34 entidades territoriales certificadas”. Explic6 Sandra Varela consultora del
Proyecto.

Esta fue la primera iniciativa por parte del Ministerio de Educacion Nacional
para capacitar a los docentes de preescolar del sector rural del pais, por tanto la



Universidad de La Sabana fue parte activa del desarrollo de nuevas tendencias en
la forma de ensefiar de los maestros de las zonas mas apartadas del pais.
N. DIPLOMADO EN FAMILIA: EL PROGRAMA PARA TODOS

Hace diez afios el Instituto de la Familia de la Universidad de La Sabana creo
el Diplomado en Familia. Un programa que surge como respuesta a la carencia de
los colegios para poder constituir asociaciones de padres de familia segun lo
establecido en la Ley 115 de 1994.

Desde su elaboracion hasta hoy, el Diplomado ha tenido mas de 2.000 egresados
los cuales se han distribuido en un minimo de 3 programas anuales.

Esta iniciativa sistematica abarca diferentes tépicos en los que se les explica a
los padres aspectos que les permiten realizar una mejor labor en el nucleo familiar.
De esta manera, se les prepara para afrontar el reto de ser padres y de mantener
unién con sus seres queridos, con los que deben interactuar a diario.

El Diplomado en familia le ha permitido a la Universidad de La Sabana
implementar estas mismas tematicas en los padres de los estudiantes de primer
semestre. Asi mismo, estos contenidos han dado origen la asignatura de pregrado
Familia y Sociedad, el cual le permite a sus estudiantes y docentes del Instituto de
Familia, ser parte de un proceso basado en experiencias de nucleos familiares
reales.

“Lo méas importante del Diplomado en Familia es mostrarles que para ser
padres se deben formar. Por esto, los papas en este programa encuentran un
punto en comun de que hablar. Se retnen para volverse buenos amigos”. Afirma
Marcela Ariza de Serrano, Directora del Instituto de Familia.

Ademas de ser la base de programas académicos. El diplomado se ha
distribuido en seminarios cortos que sirven de apoyo a toda la comunidad
universitaria, tratando tematicas inherente a la realidad social del pais en cuanto a
familia se refiere.

La familia es la base de los lineamientos institucionales de la Universidad de
La Sabana. Por tal motivo, el éxito de los proyectos del Instituto de la Familia, son
de gran importancia para generar una extension social tanto en el entorno que
rodea a la organizacion como al interior de su comunidad.



O. UNA APUESTA POR LA PAZ DE COLOMBIA DESDE EL NUCLEO
FAMILIAR

El Instituto de Familia de la Universidad de La Sabana, convencido de la
generacion de nuevas alternativas para la familia, e integrando las demandas del
sector privado empresarial en la regién de Suba, cred hace 9 afios el Diplomado
en liderazgo familiar comunitario que con el paso del tiempo, ha evolucionado
hasta llegar a ser uno de los programas bandera del Instituto.

Esta formacion de extension es la llave para el desarrollo de muchos circulos
sociales. A pesar de haber iniciado como un programa piloto para poder ofrecer un
valor agregado a los lideres de las diferentes comunidades, el Diplomado es hoy
en dia una fuente de crecimiento académico que no deriva Unicamente en la
conformacion de estrategias para la convivencia, sino que parte de la base del
autoconocimiento y desde los origenes antropologicos del ser, para proponer un
mejor comportamiento social.

El éxito del programa permitid abarcar nuevos mercados hasta llegar al afo
2008 a diferentes localidades como Kennedy, Usaquén y Ciudad Bolivar. Asi
mismo, el perfil de los asistentes se ha ido transformando para poder dar cabida a
personas calificadas dentro de otros sectores como directores de colegios,
directores de la defensa civil y parrocos entro otros.

El Diplomado ha sido la base para la participaciéon de los docentes de la
Universidad, otorgandoles nuevas formas de reflexionar sobre sus métodos. Asi
mismo, el programa no solamente le ha brindado oportunidades a la sociedad y
los académicos participantes del mismo, sino que también ha sido fundamental
para la creacion de nuevas practicas sociales de los estudiantes de
especializacion del Instituto de Familia, quienes han podido ejercer sus
conocimientos basados en un entorno existente.

La Directora del Instituto apunta: “Se nota el cambio de actitud y una reflexion
permanente frente a su vida personal, familiar y una sensibilidad especial para
salir y ayudar a otros. Eso es justamente lo que necesitamos, que las personas
primero se organicen a si mismas para que luego ayuden a otras familias
necesitadas”.



El Diplomado en Liderazgo es una apuesta de la Universidad de La Sabana 'y
el Instituto de Familia por la busqueda de la paz desde el entorno familiar. La
Institucién ha encontrado principios suficientes para darle a toda la comunidad
universitaria una experiencia de vida que marca una tendencia en su desarrollo
profesional y ejerce nuevas formas de interaccion académica tanto al interior como
al exterior de sus puertas.



P. APUNTES DE FAMILIA: PUBLICA 36.000 EJEMPLARES
TRIMESTRALMENTE

La revista Apuntes de Familia, generada por el Instituto de La Familia de la
Universidad de La Sabana, ha sido uno de los proyectos de mayor expansion
durante el 2008. Su alianza con el periddico El Espectador, le ha significado pasar
de 2.000 a 36.000 ejemplares trimestrales y alcanzar una cobertura que se
extiende mas alla de Bogota y abarca ciudades como Cali y Medellin.

Su impacto social es alto debido a un consagrado trabajo del Instituto por
mantener un medio de comunicacion que pasé de ser un boletin social a
convertirse en un instrumento de difusion reconocido por muchas instituciones. La
revista cuenta con 1.000 subscriptores, los cuales reciben un niumero trimestral,
donde se registran temas que componen el entorno académico y la actualidad
sobre la familia.

Sin embargo, la revista no es Unicamente un ejercicio de difusion de los
contenidos del Instituto o de la Universidad en cuanto a temas de familia se
refiere, su proceso de estructuracion y la elaboracion del contenido, es un
esfuerzo por parte de cada uno de los docentes que hacen parte de esta unidad
académica.

Los articulos de integrantes de la comunidad universitaria, como de
estudiantes de especializaciones dentro del Instituto, son el soporte de los
contenidos que se difunden, esto permite abordar las teméticas desde varias
Opticas y analizar a profundidad las problematicas de la familia actual.

“Hemos recibido cartas de felicitacion, agradecimiento y consulta sobre los
articulos que publica la revista. La ayuda de El Espectador nos ha dado un
amplitud en cobertura que es lo que queriamos para poder pasar a una nueva
etapa de difusidbn” Explica Marcela Ariza de Serrano, Directora del Instituto de
Familia.

Apuntes de Familia se caracteriza por dar un amplio margen de difusion a
autores internacionales con el &nimo de fomentar nuevas tendencias y entregarle
una amplia mirada al entorno familiar a sus lectores.



El Instituto de Familia trabaja para poder mantener el posicionamiento de la
revista entre sus lectores. Ademas, busca generar nuevas publicaciones que
abarquen otro tipo de mercado para dar al tema de la familia nuevos enfoques y

asi generar el reconocimiento al trabajo que se plantea desde la Universidad de La
Sabana.



Q. LOS PLANES DE NEGOCIO CON BASE TECNOLOGICA, UNA FORMA
DE EMPRENDIMIENTO PARA LOS ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD

Vision Consultoria Empresarial y Econémica y la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de La Sabana, realizaron un gran esfuerzo en la constitucion del
primer programa de fundamentacion de las dinamicas para la generacion de
Planes de Negocio con Base Tecnologica. La actividad impulsa el espiritu
emprendedor de los alumnos de dicha facultad, utilizando la metodologia
FINBATEC (Colciencias) para estructurar las iniciativas de los estudiantes.

La coordinacion de docentes de diferentes Facultades de la Universidad, unido
al direccionamiento de los profesionales de Vision, dio como resultado siete planes
de negocio de alto nivel, preparados para una siguiente etapa individual de
presentacion ante las entidades competentes de financiacion.

Ana Maria Pardo, estudiante de ultimo semestre de la Facultad explica: “Los
profesores fueron excelentes, de primer nivel. El apoyo ha sido estupendo y me ha
permitido aplicar diferentes conceptos de la realidad de mi trabajo para poder darle
forma a este Proyecto. Esto es una gran opcion para aprender a armar un Plan de
Negocio competitivo”.

Durante el desarrollo de la metodologia de trabajo, se generaron diferentes
beneficios para todas las partes involucradas en el proceso. El planteamiento de
temas claves para la conformacion del plan como lo son, Gestién de la Innovacion
Tecnoldgica, ldea de Negocio; y todas las perspectivas basicas de un plan de
negocio tales como: plan de Marketing, plan econémico financiero, plan de
produccion y compras, y plan de talento Humano, fueron la base del ejercicio
durante el tiempo del programa.

Por otra parte, el estimulo de actividades como el Aprendizaje en Equipo y
Grupos de Trabajo, fueron fundamentales para que los estudiantes participantes
logren desarrollar un ambiente que mantiene los preceptos académicos, pero que
se acerca a la realidad del entorno empresarial: “Para mi ha sido uno de los
ejercicios mas importantes que he hecho en la Universidad. Me ha permitido
profundizar mucho més en areas de mi carrera en las que no habia hecho mucho
énfasis durante los semestres anteriores.



Ademas me permite tener una experiencia en cuanto a la creacion de
empresa. Estoy muy feliz por esta oportunidad”. Afirma Ana Carolina Vela
estudiante de octavo semestre de la Facultad de Ingenieria y participante del
Programa.

De esta forma, la Universidad de La Sabana ha encaminado sus esfuerzos a
fortalecer el emprendimiento de los estudiantes de la Facultad y fomentar la
conformacion de diferentes planes de negocio con base tecnoldgica.



R. LA UNIVERSIDAD LIDERA REVISTA RECONOCIDA
INTERNACIONALMENTE EN TEMAS DE PERIODISMO Y
COMUNICACION

La revista “Palabra Clave” surge en el afio 1996, en la busqueda de fortalecer
la investigacion cientifica, de este modo, la Facultad de Comunicaciéon Social
haciendo un trabajo riguroso y esfuerzo de seleccién de articulos, logra posicionar
la revista e indexarla ante Colciencias, publicando articulos de reflexion en areas
de periodismo y comunicacion, fortaleciéndose con la participacion activa de
profesores y pares, como un medio de difusion de alta pertinencia a nivel
académico.

“El apoyo a la revista ha sido tan importante que en el afio 2008 se realizo el
primer encuentro de redes de investigacion liderado por la Universidad de La
Sabana y la Universidad Laguna de Espafia, constituyéndose una red Bogota de
revistas cientificas, que ya estd siendo tenido en cuenta como un indice
internacional, consolidandose con ocho lideres internacionales”. Expresé Jerénimo
Rivera Betancourt Director de la Revista.

Una de las labores de mayor importancia es la revision de articulos, logrando
un equilibrio entre los articulos internacionales y los propios (nhacionales),
abordando temas desde diversas perspectivas como: relaciones publicas,
comunicacién audiovisual, comunicacion para el desarrollo y comunicacion
publica.

La revista genera influencia en ambito académico y de Proyeccion Social de la
Universidad, al ser un referente en comunicacion a nivel Latinoamericano, por su
reconocimiento y aceptacién a nivel nacional e internacional.



S. EDUCACION Y EDUCADORES: LA SABANA COMPROMETIDA CON LA
FORMACION DE MEJORES PROFESORES.

La revista que nacié con ocasion del esfuerzo por mejorar la educacion del
pais en el afio 1998, y que fue indexada desde el 2005, ha venido emitiendo dos
publicaciones por afio; sin embargo, fortaleciendo esta importante herramienta de
comunicacién, se aumentard desde el préximo numero de la revista, a
presentaciones cuatrimestrales, con circulacion en abril, agosto y diciembre,
convirtiéndose al dia de hoy, en una de las mas reconocidas publicaciones en el
ambito especializado de la educacion a nivel Nacional e Internacional. Cada
namero contiene articulos que son objeto de estudio y generan opinion en el
medio de la Pedagogia.

La Universidad de La Sabana, comprometida por la formacién y mejoramiento
de las practicas pedagogicas de los profesores, y en el profundo significado de la
profesibn de la docencia, publica semestralmente la revista Educacion y
educadores, donde se consignan aportes relevantes relacionados con la teoria y
la préactica educativa, producto de un riguroso estudio académico de la
Universidad de La Sabana y de todos los profesionales de la educacion,
compartiendo sus experiencias pedagogicas, propuestas y reflexiones educativas,
para posteriormente dejarlas plasmadas en este importante canal de
comunicacion interno y externo.

“Vale la pena poner de manifestd el excelente disefio editorial, siempre en
concordancia con los pardmetros de las bases bibliograficas y los requerimientos
de los procesos de indexacion” aseguré Ciro Hernando Parra Moreno Director de
la Revista.

Desde esta publicacion se abordan temas de actualidad que repercuten
directamente en la aplicacion practica de los conceptos abordados desde la
academia, la revista permite observar temas de Investigacion Pedagdgica,
Pedagogia Universitaria, Teoria de la Educacion, Gestion Educativa entre otros;
dejando en alto el nombre de la Universidad por liderar investigaciones de la mas
alta calidad.



T. LA UNIVERSIDAD DE LA SABANA GENERA OPORTUNIDADES DE
EMPLEO E INGRESOS EN ZIPAQUIRA

“Estrategias que propician en los jévenes un trabajo digno”

La Universidad de La Sabana en su afdn de cooperacién y generacién de
nuevas oportunidades para el desarrollo de sus estudiantes, personal académico y
administrativo, ha generado un proyecto en alianza con el Colegio Mayor de
Zipaquird; que le permite a la comunidad universitaria vincularse en un proceso de
mejoramiento y apoyo a las dificiles condiciones econdémicas presentes, por medio
de un modelo dirigido a estudiantes de estratos | y Il de Zipaquird, pertenecientes
a colegios publicos que se caracterizan por la baja oportunidad de los estudiantes
para acceder a niveles de educacion superior.

Por disposicion del Ministerio de Educacién, la ensefianza media - superior
debe orientarse con un énfasis empresarial, para ello la Universidad de la Sabana
por medio de sus docentes vinculados a la “practica social” realizaron un
seminario a los docentes de la Institucion, con el fin de formarlos en tematicas de
formulacién y evaluacion de proyectos.

Mostrando gran interés por el mejoramiento de las necesidades evidentes de
la comunidad, La Universidad capacita estudiantes con intenciones de la creacién
de micro-empresas que ayuden a la generacion de ingresos y empleo a jévenes
acostumbrados a la consecucion de empleos de baja remuneracién y al
desempleo.

En un estudio realizado en el afio 2008, se encontré que el impacto generado
con las practicas sociales (en la creacion de microempresas en el municipio), da
como resultado que un 38% de los negocios incubados en el colegio estaban
funcionando y se han convertido en una fuente de empleo e ingresos no solo para
los jovenes sino para su nacleo familiar

Para dar cumplimiento a la normatividad del Ministerio de Educacion de
Bachilleres con énfasis empresarial y al los logros alcanzados por el modelo
desarrollado por la Universidad, se cuenta con 7 colegios ubicados en el municipio



de Chia en quienes se replicard el modelo realizado en el Colegio Departamental
de Zipaquira.
U. EL INSTITUTO DE HUMANIDADES PUBLICA REVISTA SOBRE LAS
CIENCIAS HUMANAS Y EL ARTE

La Universidad de la Sabana muestra su interés en divulgar los avances y
resultados de la investigacion en los distintos campos de las ciencias humanas y
del arte, por medio de la revista cientifica Pensamiento y cultura, la cual esta
enmarcada por la misién de la Universidad, ademas de fomentar la unidad
sustancial del hombre mismo: unidad espiritu-cuerpo.

“En coherencia con los principios de la mision de la Universidad de La
Sabana, Pensamiento y Cultura busca ser un foro permanente de dialogo
cientifico y académico, respetuoso de las discrepancias en el pensamiento y
abierto también a procurar articulaciones entre fe y razén, en atencion a la
inspiracion cristiana de la Universidad”.

Revista del Instituto de Humanidades es indexada en la Categoria C de
Publindex, asi como en las bases de datos Redalyc, Latindex, Google Académico,
Ebsco (Fuente Académica) y Dialnet.

La Universidad y el Instituto de Humanidades publica en 1998 la revista
Pensamiento y Cultura, dirigida a los especialistas de las respectivas areas, con
animo de promover la inter y la transdisciplinariedad de la interpretacion cientifica.

La revista Pensamiento y Cultura serd reconocida por la comunidad
académica y cultural —nacional e internacional- como un instrumento
interdisciplinario y riguroso que ilumina y difunde un pensamiento seriamente
estructurado, asi como un ambito de discusiéon y de dialogo académico en los
diversos campos del saber humanistico.



V. LA UNIVERSIDAD PRESENTE EN LA MARCHA POR LA VIDA Y LA
LIBERTAD.

La Universidad de la Sabana se hizo presente el 4 de Febrero y 20 de julio de
2008, fechas en las que Colombia vivié uno de los momentos mas significativo de
las ultimas décadas, la MARCHA POR LA VIDA Y LA LIBERTAD donde miles de
colombianos unidos en una sola reclamaban la liberacion de los secuestrados.

En los dltimos siete afios se han denunciado en Colombia 14.676 casos de
secuestros, de las cuales 1.933 personas siguen en cautiverio. La Universidad de
la Sabana, por medio de su Facultad de Comunicacion quiere comprometerse con
la libertad de los secuestrados en Colombia y el pasado 4 de febrero presento la
iniciativa 'Adopta un Secuestrado’, una campafia que promueve un activo rechazo
contra este flagelo de la sociedad colombiana.

Son cientos los mensajes recibidos en Adopta un Secuestrado que expresan
claramente el sentir, pensar y actuar de COLOMBIA, de la verdadera COLOMBIA:
solidaria, amable, sensible, defensora de la libertad, de la vida y de la verdad.

"Y esa sera la Colombia que le mostraremos al mundo el préximo 20 de julio,
porque somos mayoria, porque como sociedad no podemos callar ante
semejantes hechos atroces" afirmo Pilar Karina Ruiz, coordinadora de la Iniciativa
y de la Adopta un Secuestrado, estudiante de la Universidad de La Sabana,
Facultad de Comunicacion.

Estudiantes de la Universidad de la Sabana con apoyo de la Facultad de
Comunicacion tomaron la iniciativa de manifestar su solidaridad con los
secuestrados, y familias victimas de este delito, para contribuir de este modo con
la construccion de valores que contrarresten los dafos y violaciones que tantos
colombianos han sufrido.

La Universidad de la Sabana acudié al llamado de los colombianos y se hizo
participe en la marcha, iniciativa liderada principalmente por la organizacion
Adopta un Secuestrado.



"Y esa sera la Colombia que le mostraremos al mundo el préximo 20 de julio,
porque somos mayoria, porque como sociedad no podemos callar ante
semejantes hechos atroces" afirmo Pilar Karina Ruiz, coordinadora de la Iniciativa.
Entre otros testimonios se cuentan con el de Maria Ossa (participante de la
caminata): “El secuestro no es un problema de la familia afectada, ni de la persona
que esta en cautiverio, sino de un pais que quiere y exige la libertad. Mi deber
moral es hacer algo por este problema, todo cuanto esté en mis manos”

De este modo La Universidad de La Sabana hace visible su interés por apoyar
acciones populares y participativas, las cuales demuestran el clamor de un pais
por la paz, la vida y la libertad de sus habitantes; dichos actos de
acompafiamiento, demuestran que la Institucion no es ajena a las necesidades del
pais y de su poblacion.



ANEXO #2.
CASO
PRACTICA DE PROYECCION SOCIAL, EDUCACION ABIERTA PARA TODOS!

Elaborado Por:  Andrés Felipe Sanchez Diez?, con base en el estudio “Generacion de una herramienta para identificar
practicas innovadoras de la proyeccion social de una institucién de educacion superior, con base en
criterios de la Comisién Econ6mica para América Latina y El Caribe — CEPAL", (Universidad de La
Salle, Maestria en Administracion de Negocios — M.B.A, 2009)

"Una nacion que gasta mds dinero en armamento militar que en programas sociales se
acerca a la muerte espiritual.”
Martin L. King

El presente caso de estructura lineal analitica, tiene por objetivo servir de estudio
para estudiantes de pregrado y postgrado, y apoyar su formacion en cuanto a
practicas innovadoras de Proyeccion Social se refiere.

Antecedentes®:

En el afio 2004, la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe de las
Naciones Unidas y la Fundacion W.K. Kellogg iniciaron el reto de identificar en la
region experiencias innovadoras en las areas de salud comunitaria, educacion
bésica, generacion de ingresos, desarrollo rural y agricola, seguridad alimentaria y
nutricion, programas de juventud, responsabilidad social y voluntariado.

La identificacion de las innovaciones se hizo mediante un concurso que se
realiza anualmente, con gran difusion; para la CEPAL la identificacion y el
reconocimiento publico de las experiencias innovadoras es la puerta de entrada

! Sanchez Diez, Andrés, 2009.

2 Administrador de Empresas, Universidad de La Salle; Especialista en Alta Gerencia, Universidad Militar
Nueva Granada, Master Business Administration — M.B.A, Universidad de La Salle.

? Claves de la Innovacién Social en América Latina y el Caribe” (Martin Hopenhayn, Adolfo Rodriguez y
Hernan Alvarado, 2008).



que le permite aportar a la region recomendaciones concretas de acciones,
innovadoras y probadas.

En el documento “Claves de la Innovacion Social en Ameérica Latina y el
Caribe” (Martin Hopenhayn, Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado, 2008) se
recopilaron las principales ensefianzas que surgieron de las 3600 experiencias
que recibio el concurso entre los afios 2005 y 2007; en él se ofrecen alternativas
para enfrentar los problemas de pobreza y capacidad de generacion de ingresos,
cobertura y calidad de la educacion, pertinencia de los servicios de salud y
atencion a juventud en riesgo.

En el proceso de innovacion en el campo social se pueden identificar cuatro
grandes fases, en cada una de las cuales se hace frente a factores de riesgo y de
exito diferentes. En una primera etapa, que culmina con una propuesta aplicable,
el éxito de los procesos de innovacion depende, en alto grado, de una definicion
precisa del problema y del acceso a las ideas que puedan ser Uutiles para
resolverlo. En la segunda, de implementacion, el éxito depende de las condiciones
para aplicar la innovacién, entre las que se cuenta el financiamiento para
experimentar con proyectos piloto o demostrativos. En una tercera fase, de
aprendizaje y desarrollo, el éxito depende del conjunto de elementos que
favorecen el aprendizaje, como las oportunidades para el desarrollo de nuevas
capacidades, o para sistematizar la propia experiencia. Finalmente, en la cuarta
fase, lo clave es la diseminacién de las innovaciones y su transformacion en
politica publica a escala local, nacional o internacional.

Una vez que una innovacion ha sido probada y reconocida como tal, se
impone difundirla, multiplicarla y promover su réplica. Con este fin, es estratégico
seleccionar la ruta mas adecuada para facilitar su diseminacion y el proceso a
través del cual pueda ser efectivamente replicada.

La definicion de criterios de postulacion, evaluacion y seleccion de las
experiencias de innovacion en el campo social es un aporte especifico del
proyecto impulsado por la CEPAL y la Fundacion W.K. Kellogg.

Se realizé la aproximacién al concepto de innovacion social y a los criterios de
seleccion; se definieron las variables cuyo impacto transformador deberia
valorarse y se avanz6 en la definicion de los primeros instrumentos para el
proceso de evaluacion.



e Social: Beneficia a un grupo significativo de personas, contribuye a la reduccion
de la pobreza o a una mejor calidad de vida de los grupos en riesgo social,
reivindica el derecho a un mejor ambiente.

e Genuina: Emerge de los propios interesados y sus entidades de apoyo, en un
proceso verificable.

e Original: No se trata de una experiencia repetida, pero no es necesario que sea
un invento.

¢ Vigente: Es reciente y actual.
e Consolidada: Ha superado la fase de experimentacion.
e Expansiva: Podria ser reproducida en otro lugar, a mayor escala o ambos.

e Transformadora: Tiene impacto en relacion con variables de desarrollo social,
como costos, cobertura, ingreso, empleo, participacion, rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion, y creacidn de nuevas oportunidades.

Desarrollo:

En una investigacion reciente?, se generé la herramienta que articula los criterios
de evaluacion planteados por la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe — CEPAL, con otros elementos y dindmicas de de evaluacion, para conocer
si una préactica de Proyeccién Social de una Institucion de Educacién Superior es
considerada como innovadora (Anexo #1); dicha herramienta se denomina:
“Herramienta de Identificacién de Practicas Innovadoras de la Proyeccion Social —
HIPIPS®”.

* Sanchez Diez, Andrés; “Generacién de una herramienta para identificar précticas innovadoras de la
proyeccion social de una institucion de educacion superior, con base en criterios de la Comisién Econdmica
para América Latina y El Caribe — CEPAL”, Universidad de La Salle, Maestria en Administracion de Negocios —
M.B.A, 2009.
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Con base en esta herramienta se invita a lector a identificar si la siguiente practica
de Proyeccién Social hipotética® de una Institucién de Educacién Superior es
concebida como “Practica Innovadora” o “Practica no Innovadora”:

Practica de Proyeccién Social:
Educacién Abierta para Todos’.

Una Institucién de Educacién Superior en Colombia, con mas de cincuenta (50)
aflos de labores desde su fundacion, ha decidido abrir la “Facultad de
Administracion de Empresas — Abierta para Todos”, con la cual busca capacitar a
en ciencias administrativas y contables a personas de escasos recursos y
minorias étnicas, entre otros, de los sitios mas apartados del pais.

Dentro de las caracteristicas de dicha Facultad de Administracion se cuentan las
siguientes:

- Sélo podran ingresar estudiantes de estratos 1, 2 y 3 que hayan finalizado el
bachillerato y que hayan cumplido con los requerimientos legales para ingresar a
una Universidad.

- Seran aceptados como estudiantes aquellas personas que en su puntaje de
Examen de Estado®, hayan obtenido los mejores resultados.

- Se tendra prioridad para el ingreso a madres cabeza de familia, personas en
situacion de desplazamiento, minorias étnicas, entre otros.

De este modo, la Universidad filtrara los fondos obtenidos en otros rubros, hacia el
apoyo y manutencion de estos estudiantes, ofreciéndoles un Campus Universitario
donde podran obtener alojamiento, alimentacion, acceso a equipos y documentos
gue permitan que su desarrollo profesional sea considerado como integral.

Buscando alianzas estratégicas con Fundaciones, Organizaciones No
Gubernamentales — O.N.G, Instituciones Estatales Nacionales e Instituciones
Internacionales, la Universidad buscara apoyo (econOmico, especie,
asesoramiento, etc.), para lograr mantener condiciones 6ptimas de alcance y
desarrollo de la Facultad.

® Sanchez Diez, Andrés, 2009.
7 Sanchez Diez, Andrés, 2009.
¥ Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacidn Superior. http://web.icfes.gov.co.
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Este es un proyecto que esta actualmente en desarrollo, lleva hasta el momento
s6lo un (1) afio de despliegue, con excelentes resultados para los primeros 150
alumnos admitidos, sin embargo, se empiezan a vislumbrar dificultades futuras, la
primera se centra principalmente en la dificultad para captar los fondos financieros
necesarios para sostener la condiciones anteriormente mencionadas del Campus
Universitario.

La segunda dificultad se detecta en la inmensa demanda que ha tenido la
Facultad, ya que se tienen solicitudes de ingreso de todas partes del pais, pero las
condiciones econdémicas y financieras de la Institucidn no permiten captar a la
excesiva cantidad de personas que aspiran ingresar a la “Facultad de
Administracion de Empresas — Abierta para Todos”.

Puntos de Andlisis:

Con base en la practica de Proyeccién Social hipotética: Educacion Abierta para
Todos®, y en la “Herramienta de Identificacién de Practicas Innovadoras de la
Proyecciéon Social — HIPIPS'®, se invita al lector a desarrollar los siguientes
puntos de analisis:

1. Utilice la herramienta (Anexo #1)™”, para identificar si la practica de
Proyeccion Social es Innovadora o no, explicando con detalle como
relaciona los criterios de evaluacion planteados por la Comisién Europea
para América Latina y el Caribe — CEPAL, con la practica mencionada.

2. Proponga otros tres (3) criterios de evaluacion que usted considere
pertinente para identificar si la practica es innovadora o no; desarrollelos a
través de la herramienta (Anexo #1)™”

3. Con base en los resultados arrojados por la herramienta (Anexo #1)™*”,
proponga estrategias, politicas, decisiones/accion, para fortalecer la
practica de Proyeccion Social evaluada.

® Sénchez Diez, Andrés, 2009.

1% Sanchez Diez, Andrés; “Generacién de una herramienta para identificar practicas innovadoras de la
proyeccion social de una institucion de educacion superior, con base en criterios de la Comisién Econdmica
para América Latina y El Caribe — CEPAL”, Universidad de La Salle, Maestria en Administracion de Negocios —
M.B.A, 2009.

" idem.

2 idem.

B idem.



4. Discuta en forma grupal la importancia que tiene generar practicas sociales
innovadoras, para una Institucién de Educacién Superior.



Anexo 1.

“Herramienta de Identificacion de Practicas Innovadoras de la Proyeccion
Social — HIPIPS™

Criterios de Evaluacién

Descripcion
dela
Practica

Caracteristicas
Relevantes

Anélisis

RELACION

Alta

Media

Baja

Resultado

Social: Beneficia a un grupo
significativo de personas,
contribuye a la reduccion de la
pobreza o a una mejor calidad de
vida de los grupos en riesgo
social, reivindica el derecho a un
mejor ambiente.

Genuina: Emerge de los propios
interesados y sus entidades de
apoyo, en un proceso verificable.

Original: No se trata de una
experiencia repetida, pero no es
necesario que sea un invento.

Vigente: Es reciente y actual.

Consolidada: Ha superado la
fase de experimentacion.

Expansiva: Podria ser
reproducida en otro lugar, a mayor
escala 0 ambos.

Transformadora: Tiene impacto
en relacion con variables de
desarrollo social, como costos,
cobertura, ingreso, empleo,
participacion, rendimiento, cultura,
calidad de vida, gestion, y
creacion de nuevas
oportunidades.

Fuente: Sanchez Diez, Andrés; “Generacién de una herramienta para identificar practicas
innovadoras de la proyeccién social de una institucién de educacién superior, con base en criterios
de la Comisién Econémica para América Latina y El Caribe — CEPAL”", Universidad de La Salle,
Maestria en Administracion de Negocios — M.B.A, 2009; (“Claves de la Innovacién Social en
América Latina y el Caribe” Martin Hopenhayn, Adolfo Rodriguez y Hernan Alvarado, 2008.
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Sanchez Diez, Andrés; “Generacion de una herramienta para identificar practicas innovadoras de la
proyeccion social de una institucion de educacion superior, con base en criterios de la Comisién Econdmica
para América Latina y El Caribe — CEPAL”, Universidad de La Salle, Maestria en Administracion de Negocios —

M.B.A, 2009.




Se procede a explicar cada uno de las columnas:

Criterios de Evaluacion:

Criterios de Evaluacién

En este punto se presentan los criterios siete (7) criterios de evaluacién que
ofrece el documento “Claves de la Innovacién Social en América Latina y el
Caribe”, estos criterios sirven de filtro para identificar las practicas
innovadoras en cuanto a Proyeccion Social se refiere.

Descripcion de la Préactica:

Descripcion
de la Practica
En este punto se describe la practica de Proyeccién Social en forma

general, resumiendo brevemente cual fue el objeto, alcance, desarrollo de
la misma.

Caracteristicas Relevantes:

Caracteristicas
Relevantes
En este punto se citan las caracteristicas relevantes y pertinencia de la

practica de Proyeccion Social, resaltando su relacion con los criterios de
evaluacion.

Andlisis:

En este punto se cruza la informacién arrojada por el criterio de evaluacion
y el nivel de relacion (alto, medio y bajo), para lograr de este modo concluir
si la practica mencionada en la descripcion es o no considerada como
innovadora.



e Relacion:

= W-Yei[o]\
Alta  Media Baja

En este punto se evalla la relacion alta, media y baja que existe entre los
criterios de evaluacién y la practica de Proyeccién Social; asi:

ud Relacion Alta: Se entiende que existe un nivel total de cohesion
entre la actividad de Proyeccion Social y el criterio de evaluacion, se
relacionan totalmente.

L Relacion Media: Se entiende que existe un nivel intermedio de
cohesion entre la actividad de Proyeccion Social y el criterio de
evaluacion, se relacionan en forma moderada.

o Relacion Baja: Se entiende que existe un nivel inferior de cohesion
entre la actividad de Proyeccion Social y el criterio de evaluacion, se
relacionan en forma minima.

e Resultado:

Resultado

La sumatoria de los tres niveles arrojard como resultado si las practicas de
Proyeccion Social son innovadoras o no.
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