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Discurso de posesion del Hermano
Jorge Enrique Molina Valencia

Discurso de posesion del Hermano
Jorge Enrique Molina Valencia,
Visitador Provincial del Distrito
Lasallista de Bogota, como Presidente
del Consejo Directivo de la
Universidad de La Salle

Jueves 2 de diciembre de 2004

En el saludo de bienvenida al 43°. Capitulo
General, el Hermano John Johnston, Superior
General, decia: «El amor de un Dios que quiere
gue todos los hombres se salven, pero que tiene
una predileccion especial por los mas pequenios,
tal como lo muestra el Evangelio y lo entendié
San Juan Bautista De La Salle, nos debe hacer
creativos y eficaces. Nuestro Instituto nacié en la
frontera de una deshumanizacién: un mundo
juvenil alejado de la salvacion, sin posibilidades
de alcanzar ni la realizacién humana ni la cris-
tiana. Ser fieles a nuestro carisma significa hoy
para nosotros responder con creatividad a las
nuevas formas de deshumanizacion, a las nue-
vas pobrezas, a las llamadas que nos hace el mun-
do de los excluidos en los nuevos escenarios que
hoy se nos presentan».

9 16/09/2005, 8:30



librillo No. 20.p65

Universidad de La Salle

Creo, es una situacién que a todos noso-
tros nos toca, a unos como consagrados, a otros
como laicos comprometidos con una causa muy
noble y muy digna y es la educacion humana y
cristiana de los nifios y de los jovenes, dentro de
un contexto muy real, y es la escuela y es la uni-
versidad.

La humanidad estd viviendo momentos
muy complejos, momentos convulsionados. So-
mos conscientes de que estamos viviendo en un
mundo cambiante, al cual tenemos que adaptar-
nos, es la realidad que nos toca y desde alli tene-
mos que dar respuestas creativas y eficaces para
asegurar un futuro feliz, esperanzador y digno
para muchos seres humanos, entre ellos nume-
rosos nifios y jévenes.

Como Educadores cristianos — catolicos de-
bemos estar en la capacidad de comprender lo que
esta sucediendo en el mundo; hoy debemos te-
ner una conciencia global, internacional, nacio-
nal y local de los sucesos, de los acontecimientos
gue tocan al ser humano y ademas, sabiendo que
de una u otra manera nos toca también a cada
uno de nosotros.

Con la globalizacién estamos todos los se-
res humanos interconectados y cualquier cosa que
pase en el mundo a todos nos afecta.

La globalizacion tiene sus problemas, y se-
gun dice el Premio Nobel de economia del afio

2002, Joseph Stiglitz, como testigo de primera li-
nea, gracias a su puesto como vicepresidente del

10
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Banco Mundial, del efecto devastador que la
globalizacion puede tener sobre los paises mas
pobres del planeta. En su libro «El malestar de la
globalizacion», sostiene que la globalizacién pue-
de ser una fuerza benéfica y que su potencial es el
enriquecimiento de todos, especialmente de los
paises mas pobres, siempre y cuando nos
replanteemos el modo en que ha sido gestionada.
El proceso de globalizacion orientado por el FMI
y las organizaciones internacionales ha causado
un sufrimiento excesivo a los paises en desarro-
llo. La fuerte reaccion contra la globalizacion tie-
ne sus raices no solo en los perjuicios ocasiona-
dos a estos paises debido a politicas ideoldgicas
sino también en las desigualdades del sistema
comercial mundial. Es hipécrita pretender ayu-
dar a los paises subdesarrollados obligandolos a
abrir sus mercados a los bienes de los paises
industrializados y al mismo tiempo proteger los
mercados de éstos porque hace a los ricos cada
vez mas ricos y a los pobres cada vez mas pobres.
Los gobiernos deben y pueden adoptar politicas
gue orienten el crecimiento de los paises de modo
equitativo. Somos una comunidad global y para
convivir debemos cumplir unas reglas equitati-
vasy justas, que atiendan tanto a los pobres como
a los poderosos, y reflejen un sentimiento basico
de decencia y justicia social. En el mundo de hoy,
dichas reglas deben ser el desenlace de procesos
democraticos y deben asegurar que se escuche y
responda a los deseos y necesidades de los afecta-
dos por politicas y decisiones adoptadas en luga-
res distantes.

11
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Universidad de La Salle

Es aqui, y asi lo considero, donde la Educa-
cion Superior tiene una palabra que decir, desde
la catedra, desde lo administrativo, desde lo pas-
toral y méas aln desde el pensamiento Lasallista
gue debe cumplir un papel protagénico en la so-
ciedad desde los principios que siempre nos plan-
tea el Evangelio.

Debemos formar a nuestros jovenes como
excelentes profesionales, como excelentes ciuda-
danos de bien, la universidad no s6lo debe pre-
parar en el quehacer profesional, sino debe pre-
parar definitivamente para la vida, con una con-
ciencia social, con una conciencia moral, con una
conciencia que hay muchos necesitados y que
desde su profesion deben dar respuestas creativas
y eficaces para el bienestar, la felicidad, la justicia
y la promocién del ser humano.

Dentro de lo que vengo diciendo aparecen
algunos otros problemas que nos tocan y ellos
son:

= Segun algunas estadisticas en el mundo so-
mos alrededor de 6.500.000 millones de seres
humanos, creo cifra bastante considerable para
suscitar una reflexion muy seria desde una
catedra y no sélo para dejarla alli, sino para
crear conciencia de que el mundo es cada vez
mas complejo y seguramente descifrable para
muchos pensadores, economistas, politicos,
religiosos y educadores como nosotros.

= La mitad del mundo hoy pasa el dia apenas

con 2 dolares.

12
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= Para América Latina existen las siguientes
estadisticas:

5% de la poblacion es de clase alta.

25% de la poblacion es de clase media.

70% de la poblacion es de clase baja o po-
bre.

Estas cifras poco varian y mas bien se con-
firman cada vez mas.

Se nos presenta un panorama bastante com-
plejo, desalentador seguramente para todo aque-
llo que queremos desde nuestra Universidad; pero
si logramos que nuestros estudiantes, asi como
nosotros, tengamos conciencia de «hacer el bien,
sin mirar a quien», desde la fragilidad del mun-
do, desde la fragilidad de la sociedad y por lo tan-
to del ser humano.

La funcion de la Universidad ha evolucio-
nado, no en cuanto a la primera formacion, sino
para una formacion continua. Se debe aprender
durante toda la vida.

Se debe fortalecer la nueva investigacion
para ver situaciones nuevas no solo en el campo
profesional, sino en el campo social, religioso,
politico y econdmico. Nuestros egresados deben
volver la mirada a la Universidad para beber de
nuevo en ella todo aquello que les aporte para
cumplir fielmente la misidn que se les ha enco-
mendado en la vida. La Universidad debe seguir

13
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Universidad de La Salle

abriendo las puertas si lo estd haciendo, para per-
mitir la formacién continua, y sobre todo para
renovar y reforzar desde el «Educar, para Pensar,
Decidir y Servir» la conciencia social, el servicio
incondicional al otro, desde la perspectiva de ser
creativos y eficaces en el campo propio de accion.

Considero que tanto Dios, como la socie-
dad nos estan exigiendo cada vez mas la excelen-
cia, nos estan exigiendo que seamos hombres y
profesionales de principios, de moral, que seamos
hombres profesionales de una sola pieza; el mundo
de hoy requiere de nuestro testimonio de hom-
bres integros, de hombres de fe, que por donde
vayamos sembremos la esperanza de que muchas
cosas, a pesar de todo, todavia son posibles.

Hoy hay un cambio de paradigmas: la po-
breza o la riqueza de una nacién depende de la
calidad de la educacién superior. Pero debemos
pensar en qué aspectos, ;como? ;desde dénde? ;a
guiénes? Los que tienen poca educacion, tienen
pocas esperanzas en el mundo.

Decia el Hno. John Johnston: «a lo mejor
podriamos hablar hoy del carisma construido por
San Juan Bautista De La Salle y los primeros Her-
manos a la luz de la fe a partir del encuentro con
los hijos de los pobres y los artesanos. Estos ni-
fos, estos jévenes fueron la mediacion providen-
cial que hizo surgir nuestro carisma. Y para el
Fundador la presencia de Dios en ellos era tan
evidente que nos pide hagamos un acto de ado-
racion, el acto relacional mas profundo que una
criatura puede tener con Dios, al encontrarnos
con ellos».

14
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Dentro de todo este panorama que se nos
presenta seguramente desesperanzador, oscuro,
de desigualdades, de guerra, de pobreza, de ham-
bre, de pocas oportunidades para muchos y de
muchas oportunidades para pocos. ;Qué implica
para la Universidad de La Salle graduar una per-
sona en y para el siglo XXI?

En el mundo de hoy hay que ser competiti-
vo. Nadie tiene el monopolio de nada. Todos com-
petimos contra todos, en el ambito global, inter-
nacional, nacional y local. Por esto, se deben
modificar constantemente los programas de es-
tudio, las cosas van y estdn cambiando constan-
temente. ; Qué es lo especifico en el mundo? Posi-
cionamiento. ;Cual es su especialidad? ;cual es
su nicho? ;qué es lo fuerte? En el mundo todo es
un proceso dindmico, no un producto acabado.
Todo cambia constantemente, todo fluye, todo es
dinamico, no estatico.

En todo esto es muy importante la calidad.
Tiene que haber compromiso de cada uno de no-
sotros con la calidad total. Se cree en muchas
partes del mundo que la cuestion es de dinero,
pero no hay tal, todo esta basado en la calidad.
La basqueda continta de la excelencia; de la ex-
celencia como personas, de la excelencia en el pen-
samiento, en la formacién como profesionales y
como cristianos catoélicos.

Como seres humanos que tenemos una ta-
rea tan dignay dificil a la vez en nuestras manos,
debemos tener un compromiso con la capacita-
cion constante y de calidad y por ende de mejora
continua.

15
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Todos, unos como religiosos consagrados,
otros como laicos comprometidos, otros como
jévenes en formacién y como personas, debemos
sentir que estamos aportando a la mejora conti-
nua del mundo, de las personas, de las situacio-
nes anémalas que se presentan a diario, para
convertirlas en situaciones de esperanza.

Ahora quiero ubicarme y como siempre lo
he hecho, desde la éptica de la esperanza, dentro
del contexto mismo de la Universidad de La Salle,
esperanza como punto de partida y de retorno;
es desde aqui que percibo todo lo que es y repre-
senta la Universidad de La Salle en el contexto
actual del pais, Alma Mater que desde hace mu-
chos afios viene dando respuestas claras a situa-
ciones muy concretas en el contexto social, eco-
noémico y religioso. Creo y asi lo siento, que la
Universidad se adelant6 a aquello de «ser creativos
y eficaces»; la Universidad ha desplegado a tra-
vés del tiempo una actividad de calidad espiritual,
de calidad intelectual, de calidad humana y de
calidad de compromiso con el otro, de tener una
vision y mision claras para las cuales fue creada.

Nuestro Santo Fundador nos ensefié desde
su experiencia y a pesar de algunas circunstan-
cias que nos pueden ser adversas, que debemos
ser hombres de esperanza, no podemos, ni tene-
mos derecho, ya lo he dicho en otros contextos,
a ser signo de desesperanza, de oscuridad, de des-
ilusion para los otros; el Religioso consagrado, el
laico comprometido, debe ser todo lo contrario y
es porgue asi nos lo exige nuestra vocacion, de-
bemos ser signo de una fe profunda en Dios, de-

16
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bemos ser signos de esperanza, donde todo es
posible si lo queremos y debemos ser signos del
amor cristiano y fraterno, amor que Dios nos
ensefid y que debemos prodigar a los otros sin
limites.

En una de sus cartas pastorales el Hno. John
Johnston nos recuerda que: «la fidelidad al Fun-
dador es ser fieles hoy a las necesidades de los
jovenes, los pobres especialmente, fieles de una
manera que esté de acuerdo con el carisma que
Dios concedi6 a La Salle, ser fieles al Fundador
hoy y a las necesidades pide: discernimiento, pru-
dencia y valentia».

Considero que los nuevos retos que marca
el mundoy la historia hoy, como: la globalizacion
de la economia, de la politica, de la cultura, de la
sociedad, de la educacién, de la iglesia; la
postmodernidad; los desplazados en nuestro pais
como consecuencia de una guerra sin sentido; los
abandonados por la sociedad; los indigentes; los
nifios de la calle; el nuevo estilo de familia; las
viudas, los huérfanos, la corrupcién de muchos
estamentos de nuestra sociedad, los nifios y los
jévenes pobres; una situacién que se hace cada
vez mas veridica y que el documento de Puebla
lo dice: «cada vez mas los ricos son mas ricos y
los pobres méas pobres». Desde aqui nuestro ca-
risma como la Universidad tiene mucho que de-
ciry como educadores por vocacion debemos dar
respuestas muy concretas a situaciones muy con-
cretas y radicales que nos tocan y nos interpelan
constantemente.

17
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Considero que los desafios de la Universi-

dad de La Salle hoy son:

librillo No. 20.p65

La Universidad de La Salle debe seguir prepa-
rando al futuro profesional dentro de un equi-
librio en lo intelectual, en lo espiritual, en lo
social, para que asuma con responsabilidad y
altura los compromisos que la sociedad le exige.

La Universidad de La Salle debe seguir abrien-
do espacios a partir del compromiso que el cris-
tiano-catélico debe asumir desde lo que ha re-
cibido, no s6lo dar formacion profesional.

La Universidad de La Salle debe formar al fu-
turo profesional desde una conciencia social,
de que hay muchos colombianos que viven
una realidad triste y adversa.

La Universidad de La Salle debe seguir forta-
leciendo la investigacion, creo debe enfilar to-
das sus fuerzas hacia la investigacion sin te-
mores, ni limites, debe seguir fortaleciendo la
investigacion desde la perspectiva de lo social,
del ser humano, de la realidad que se vive en
el pais y desde alli dar respuestas concretas.
Que no sean sélo investigaciones filosoficas,
teoldgicas, que muchas veces por su conteni-
do se quedan en el papel.

La Universidad de La Salle se debe lanzar des-
de ya a la acreditacién institucional, asi gana-
remos mucho tiempo y mas credibilidad.

La Universidad de La Salle debe mirar hacia

fuera, debe abrir mas posibilidades en otras
ciudades del pais donde verdaderamente nos

18
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necesitan y sabemos que podemos ayudar a
muchos porque tenemos los medios, creo es-
tamos en mora de hacerlo y seguramente la
historia nos reclame més adelante.

EDUCAR AL HOMBRE

«Hoy mas que nunca estamos convencidos que
la educacidn es la solucién a la mayor parte de los
problemas, pero... ¢qué educacion?

No serd ciertamente la educacién tradicional,
basada fundamentalmente en la adquisicion de co-
nocimientos, ni tampoco aquella que busca como
dominar al hombre.

Esta segunda es la que ha frustrado a tantos
hombres en nuestros dias. Sera una educacion inte-
gral, personalizada, interiorizada, cuya base sea la
ética y la solidaridad entre los hombres.

Es la inteligencia puesta al servicio del hombre
como ser libre y creativo.

Es la Educacion de todos los pueblos de la
tierra, sin distincion de razas y discriminacion de fron-
teras.

Una Educacion que formara ciudadanos com-
pletos, seguros de si mismos y de la realidad que
deberan afrontar cada dia. Es la educacion al servi-
cio del hombre y para el hombre». (Buscando cami-
nos, de Eugenio Gil).»

19
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Intervencion del Hno. Jorge Enrique Molina Valencia

Intervencion del Hno. Jorge Enrique
Molina Valencia en la posesion del
Hno. Fabio Gallego Arias como Rector
de la Universidad de La Salle

Reverendo Hermano Fabio Gallego Arias, Rector.

Reverendo Hermano Edgar Figueroa Abrajim, Vicerrector de
Promocion y Desarrollo Humano.

Reverendo Hermano Henry Ramirez Romero, Vicerrector
Académico saliente.

Dr. Mauricio Fernandez Fernandez, Vicerrector Administrativo.
Reverendo Hermano William Duque, miembro de la
Comunidad de Gobierno.

Reverendo Hermano Carlos Forero, miembro de la Comunidad
de Gobierno.

Reverendo Hermano José Ricardo Moreno, miembro de la
Comunidad de Gobierno.

Reverendos Hermanos del Consejo Directivo de la
Universidad.

Dr. Juan Alfredo Pinto Saavedra, miembro del Consejo
Directivo de la Universidad.

Dr. Octavio Tejeiro, miembro del Consejo Directivo de la
Universidad.

Dr. Herndn Puyo, miembro del Consejo Directivo de la
Universidad.

Dr. Miguel Pifieros, miembro del Consejo Directivo de la
Universidad.

Sefiores Rectores de universidades invitados.

21
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Reverendo Hermano Carlos Gémez Restrepo, Secretario
Ejecutivo de la RELAL. (Regién Latinoamericana Lasallista).
Muy estimados Hermanos del Distrito Lasallista de Bogota.
Sefiores Decanos.

Sefiores Directores de Programas.

Muy estimados y estimadas profesores y profesoras.

Muy estimados estudiantes de la Universidad.

Sefioras y sefiores.

Es para mi un honor como Hermano y pre-
sidente del Consejo Directivo de la Universidad
dar posesion como Rector al Hno. Fabio Gallego
Arias.

Hno. Fabio: sé perfectamente de su talante
como persona y como religioso entregado al ser-
vicio de Dios a través de la juventud que se le ha
encomendado en nuestra Alma Mater.

Sus principios cristianos, morales, éticos y
religiosos, su entereza como religioso y profesio-
nal de la educacion, hacen de usted un garante
de la rectitud, la excelencia, la calidad y la buena
marcha de la Universidad.

Sé de su preocupaciéon constante porque
todo esté al dia, porque todo aqui en la Universi-
dad gire y esté al servicio de nuestros estudiantes
y futuros profesionales.
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Sé ademas, de su orgullo como Rector cuan-
do presenta la Universidad a otras entidades y
personas de afuera.

Gracias Hermano Fabio por todo lo que ha
hecho por la Universidad, por su preocupacion
porque esté a la vanguardia en muchas cosas,
gracias porque su orgullo es nuestro orgullo y
su presencia al frente de la misma es la presencia
de los Hermanos de las Escuelas Cristianas.

Junto a usted también quiero agradecer muy
sinceray fraternalmente al Hno. Edgar Figueroa,
alma de la pastoral y el desarrollo humano de la
Universidad, al Hno. Henry Ramirez, quien con
su esfuerzo y saber dio altura a la Vicerrectoria
Académica y al Doctor Mauricio Fernandez
Fernandez quien puso al servicio de la Universi-
dad toda su experiencia y su saber a través de la
vicerrectoria administrativa, de nuevo muchas
gracias y que Dios les pague.

También quiero plantear en este momento
aquellos desafios a los cuales hice mencién en mi
posesién como Presidente del Consejo Directivo
de la Universidad y por lo tanto los considero de
mucha importancia:

= La Universidad de La Salle debe seguir prepa-
rando al futuro profesional dentro de un
equilibrio en lo intelectual, en lo espiritual, en
lo social, para que asuma con responsabilidad
y altura los compromisos que la sociedad le
exige.
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La Universidad de La Salle debe seguir abrien-
do espacios a partir del compromiso que el cris-
tiano-cat6lico asume desde lo que ha recibido,
esto es, no sélo dar formacién profesional.

La Universidad de La Salle debe formar al fu-
turo profesional desde una conciencia social,
conciencia cierta y segura de que hay muchos
colombianos que viven una realidad de po-
breza, de abandono, de desplazamiento, situa-
cion por lo demas triste y adversa a la digni-
dad del ser humano.

La Universidad de La Salle debe seguir forta-
leciendo la investigacion, creo debe enfilar to-
das sus fuerzas hacia la investigacion, sin te-
mores, sin limites, debe seguir fortaleciendo la
investigacion desde la perspectiva de lo social,
del ser humano, de la realidad que se vive en
el pais y desde alli dar respuestas muy concre-
tas. La Universidad no puede estar de espal-
das a la realidad del pais. Que no sean sélo
investigaciones filoséficas, teoldgicas, que
muchas veces por su contenido se queden en
el papel.

También se debe profundizar mas la investi-
gacion cientifica de la mano de organismos
nacionales e internacionales creados con este
fin.

La Universidad de La Salle se debe lanzar y
desde ya a la acreditacién institucional, asi ga-

naremos credibilidad en la sociedad y seremos
mas competitivos.
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La Universidad de La Salle debe replantear
muy seriamente la existencia de algunas ca-
rreras; debe hacer un estudio de mercadeo,
donde se nos indique cual o cuéles son las nece-
sidades que el pais reclama en este momento.

La Universidad de La Salle debe mirar més ha-
cia fuera, debe abrir més posibilidades en otras
ciudades del pais donde verdaderamente nos
necesitan y nos reclaman, sabemos que pode-
mos ayudar a muchos porque tenemos los
medios, creo estamos en mora de hacerlo y
seguramente la historia nos lo reclame.

La Universidad de La Salle debe hacer mucho
mas flexible sus estructuras, para atender méas
y mejor a nuestros estudiantes; la administra-
cion debe ser mas agil, mas rapida, mas eficaz.
Considero que en laadministracién de la Uni-
versidad a todo nivel, debe haber flexibilizacion
y descentralizacion administrativa, esto es fa-
cilitar mucho maés los procesos que se tienen,
en los servicios debe haber calidad, esto en-
tendido como la facilidad que se le da a la gen-
te para que acuda a ellos y resuelva pronto
sus inquietudes.

Considero que cada una de las Unidades Aca-
démicas, debe tener autonomia en el disefio de
gestion y ejecucién de sus proyectos con el
objetivo de crear comunidad académica: esto
le da mucha mas identidad a cada una de las
Unidades y sentido de pertenencia; es desde
aqui que se hace y se construye la academia.
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= La Universidad siempre debe velar por tener
en su seno a los mejores catedraticos, de talla
nacional e internacional, se debe invertir en la
academia sin temores.

= Considero estos son derroteros que desde la
experiencia de Universidad tuve hace pocos
afos y al frente del Departamento de Ciencias
Religiosas.

= Todos nosotros debemos trabajar y hacer mas
grande y significativa nuestra Universidad.

Gracias.
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Discurso de posesion del Hno. Fabio
Gallego Arias, como Rector de la
Universidad de La Salle para el

periodo estatutario 2005-2007

Bogot4, febrero 2 de 2005
Hno. Fabio Gallego Arias

Apreciados y distinguidos amigos:

Es para mi un gran honor, asi como una
enorme satisfaccién por todo lo que representa
como reconocimiento a la labor desarrollada y
como reto para el futuro inmediato, dar inicio a
un cuarto periodo estatutario como Rector de la
Universidad de La Salle; pero no es menos cierto
gue tenia, si no la certeza por lo menos la espe-
ranza que otra persona asumiera el cargo de Rec-
tor para el periodo estatutario 2005-2007.

La realidad, que més de una vez decepciona
la espera, significa para mi aplazar la entrega de
la Rectoria y, para otros posponer una vez mas
su anhelo de ponerse al frente de los destinos de
la Universidad; se diria que los Honorables Miem-
bros del Consejo Directivo, preservando la
interaccion entre el impacto del cambio y el impe-
rativo de la continuidad, esta vez optaron por el
imperativo de la continuidad (que no del
continuismo), en los procesos en marcha; aun-
gue en el lenguaje de la fe es mejor decir que Dios
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me invita a tomar esas direcciones imprevisibles
gue El sefala.

En esta perspectiva de fe la explicacion del
por qué acabo de asumir el cargo de Rector de la
Universidad de La Salle para el periodo estatutario
2005-2007 esta en el hecho de haber prometido a
Dios, hace 47 afios, «unirme y permanecer en socie-
dad con los Hermanos de las Escuelas Cristianas, ... ir
al lugar al que fuere enviado y desempefiar el empleo al
que fuere destinado, ya por los Superiores, ya por el
Cuerpo de la Sociedad»*; por ello inicio este nuevo
periodo rectoral, «como miembro de una comunidad
por la que me siento reconocido, sostenido y enviado»?.

Mi llegada al cargo de Rector hace ocho afios,
asi como mi permanencia en el mismo, no ha sido
pues fruto de ambicién personal sino consecuen-
cia de ese gozoso compromiso comunitario con
la educacién humana y cristiana de la juventud,
compromiso asumido y vivido con pasién y es-
peranza, con persistencia e incansable dedicacion,
con transparencia y verdad, con audacia y sano
realismo que permite decidir con acierto y perse-
verar en el propoésito de asegurar la calidad, la
eficiencia y la eficacia en los procesos educativos
gue comunitariamente se lideran con la confian-
za puesta en Dios.

Como Rector de la Universidad de La Salle
he vivido ocho intensos y enriquecedores afios,
no exentos de dificultades, las que una vez supe-
radas con la colaboracion de todos, se convierten
en el condimento que le da sabor a los éxitos al-

1 Hermanos de las Escuelas Cristianas, Regla, Art. 25.
2 Ibid. Regla, Art.16.
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canzados; por ello mi especial agradecimiento a
todos cuantos, desde las posiciones mas humil-
des hasta los cargos méas connotados dentro de
la Universidad, me han estimulado con su amis-
tad y con su acompafiamiento de alta calidad,
haciendo maéas llevadera la carga y mas
gratificantes los logros, por cuanto la fatiga fue
por todos compartida.

Han sido ocho afios durante los cuales las
Directivas de la Asociacion Colombiana de Uni-
versidades ~ASCUN- y mis colegas Rectores de
universidad me han honrado con su amistad,
brindado su permanente apoyo y enaltecido con
su afectuoso reconocimiento a la labor desarro-
llada. Su sabiduria, s6lida experiencia y oportu-
Nos consejos, que espero seguir recibiendo, se-
ran fundamentales para seguir dando cabal cum-
plimiento a las funciones que el Estatuto Orga-
nico le sefiala al Rector®. Apoyo similar agradez-
co y espero seguir recibiendo de las autoridades
educativas gubernamentales y en particular del
MEN, del CNA, de Colciencias, del ICFES y del
ICETEX.

Agradezco a los Hermanos José Vicente
Henry Valbuena, Arcadio Bolivar Rodriguez y
Jorge Enrigue Molina Valencia, quienes como
Visitadores del Distrito Lasallista de Bogota y
Presidentes del Consejo Directivo me postularon,
en su momento, para el cargo de Rector de la
Universidad de La Salle; asi como a los Herma-
nos del Consejo de Distrito que respaldaron es-
tas postulaciones.

3 Universidad de La Salle. Estatuto Organico, Art.29°.
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Mi especial reconocimiento a las personas
gue durante estos ocho afios me acomparfaron
con competencia profesional, liderazgo y lealtad
inquebrantable en las altas responsabilidades di-
rectivas: los Vicerrectores Académicos: Hermano
Alberto Prada Sanmiguel, Dr. Hernando Seba
L6pez, Dr. Humberto Caicedo Lépez y Hermano
Henry Alberto Ramirez Romero; el Vicerrector de
Promocién y Desarrollo Humano: Hermano
Edgar Figueroa Abrajim; los Vicerrectores Admi-
nistrativos: Dr. Orlando Ortiz Pefia y Dr.
Mauricio Fernandez Fernandez, el Secretario Ge-
neral: Dr. Guillermo Panqueva Morales; los De-
canos, los Directores, los Jefes de Oficina y los
Secretarios Académicos.

Al iniciar este nuevo periodo como Rector
guiero olvidarme de los porrazos del camino y
conservar Unicamente el grato recuerdo de todo
lo bueno que generosa y gratuitamente he reci-
bido de Dios, de los Hermanos de La Salle, de la
Comunidad Académica Universitaria y de mis
dilectos amigos.

En el mes de diciembre del afio 2004 entre-
gué a la Comunidad Académica la Memoria de
Gestion 1997-2004. Su lectura «permite compren-
der los procesos puestos en marcha, constatar los
logros alcanzados, detectar las tareas pendientes,
imaginar las proyecciones que se desprenden des-
de lo realizado y asumir los retos que se plantean
para el futuro inmediato»*; futuro que en pala-
bras de Peter Drucker «llegé ayer y trae nombre

4 Hno. Fabio Gallego Arias; Memoria de Gestion 1997 - 2004; Ediciones Unisalle; 2004,
pég. 11.
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compuesto: conocimiento, innovacion, eficiencia,
calidad, honestidad y rapidez».

No me voy a referir al elenco de realizacio-
nes que se presentaron en esa Memoria de Ges-
tion; prefiero ocuparme de las tareas pendientes,
de las proyecciones que se desprenden desde lo
realizado y de los retos para el inmediato futuro,
aspectos todos que quiero enunciar como com-
promisos 2005-2007.

Estos compromisos, previamente enriqueci-
dos con los aportes de los sefiores Vicerrectores y
Decanos, lejos de ser totalmente nuevos, son mas
bien la prolongacién de los proyectos que se han
venido liderando e implementando en los ulti-
mos afios con la participacién de todos; compro-
misos que con inteligencia, vision de futuro, ac-
tiva participacion de todos y la ayuda de Dios,
esperamos llevar a feliz realizacion. Curiosamen-
te resultaron siendo 33, como los afios de Cristo,
aunque en la préactica se sintetizan en el esencial
compromiso con la formacion integral de alta
calidad.

Compromisos 2005-2007:

1. LaEvangelizacién de la cultura.

Seguir cultivando nuestra capacidad para
descubrir y realizar los valores cristianos y el Plan
de Dios en la entrafia misma de nuestro trabajo
profesional en los campos académico, pastoral y
administrativo, iluminandolo todo con la triple
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inspiracion del Evangelio, del Magisterio de la
Iglesia 'y de la Vida y Obra de San Juan Bautista
De La Salle, es un compromiso fundamental que
debe dar sentido a los demas.

Si «largo es el camino de la ensefianza por
medio de teorias y breve y eficaz por medio del
ejemplo», como decia Séneca, es evidente que si
qgueremos influir positivamente en los jovenes y
en la sociedad, debemos seguir mejorando, a ni-
vel personal y colectivo, la calidad de nuestro sa-
ber, el testimonio de nuestra vida, el impulso de
nuestra fe y el gozo de sentirnos llamados por
Dios a esta mision de educar a la juventud.

2. Laatencion a las personas.

Ellas son el valor fundamental de la Institu-
ciony la condicion para todo; de ahi nuestro com-
promiso de hacer de la Universidad un espacio
para las personas; espacio en todos los aspectos,
desde lo fisico hasta lo espiritual, pasando por lo
académico, lo cultural, lo politico, lo psicolégico,
lo moral y lo social.

3. Los documentos guia.

Nuestra labor educativa se desarrollara a la
luz, entre otras, de las directrices del Plan
Institucional de Desarrollo 2003-2010, del Proyec-
to Educativo Universitario Lasallista—PEUL, del
Proyecto Educativo Regional Lasallista—PERLA,
de la Agenda de Politicas y Estrategias para la
Educacién Superior Colombiana 2002-2006 «De
la Exclusion a la Equidad», de ASCUN y dentro del
estricto acatamiento de las normas legales.
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4. Elfomento de la cultura de la triple A.

Como la calidad no se decreta sino que se
construye a diario en la pluralidad participativa
de nuestro trabajo, seguiremos consolidando la
cultura de la triple A: Autoevaluacion,
Autorregulacién, Acreditacién. Aspiramos poder
obtener, en tiempo no lejano, la Acreditacion de
Alta Calidad de todos nuestros Programas, no
como punto de llegada sino como compromiso
para seguir cumpliendo dia a dia y con calidad
nuestra misién de procurar la educacién huma-
nay cristiana de la juventud.

5. La Acreditacion Institucional.

Seguiremos avanzando en el proyecto en-
caminado a la obtencion de la Acreditacion
Institucional.

6. La Investigacion.

Seguiremos fortaleciendo y orientando la
investigacion, consolidando los 20 grupos de in-
vestigacion ya reconocidos por Colciencias e
incentivando a los 22 mas ya registrados para que
avancen hacia el reconocimiento. Invitaremos a
los cerca de 360 investigadores involucrados en
estos grupos a analizar los problemas regionales
y nacionales, a articular su trabajo con la comu-
nidad cientifica nacional e internacional, a forta-
lecer el acercamiento entre la academia y la in-
dustria y a fomentar los ‘semilleros de estudian-
tes investigadores’.
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7. El Profesorado.

El quehacer universitario pasa necesaria-
mente por las manos, la inteligencia y el corazén
de los Profesores; ellos con su trabajo desarrolla-
do dentro de las exigencias de la ética, del rigor
cientifico, de la permanente renovacion intelec-
tual y de la innovacion pedagogica, hacen digna
y respetable a la Universidad y coadyuvan a su
proposito de formar profesionales idéneos, ho-
nestos, respetuosos, competentes, innovadores y
lideres que le apuesten a la inclusién con sentido
de pais.

Seguiremos prestandole particular atencién
a su formacion pedagdgica y profesional, asi como
a su dedicacion, desempefio y bienestar.

8. El Reglamento del Profesorado.

Continuaremos trabajando en el compromi-
so de reformar el Reglamento del Profesorado,
para estimular y apoyar mas su perfeccionamiento
profesional y pedagégico y su produccion acadé-
mica de alta calidad.

9. Los Postgrados y la Extension.

Trabajaremos en la consolidacion de la Di-
visién de Formacion Avanzada con la apertura
de nuevos Programas de Postgrado y afinaremos

las estrategias encaminadas a fortalecer esa fun-
cién substantiva de la Extensién.
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10. El Bienestar Universitario.

Prestaremos atencion especial al Bienestar
Universitario, a su mayor cobertura y, en parti-
cular, a la ampliacion de espacios para el deporte
y las actividades culturales.

11. La Pastoral Universitaria.

Apoyaremos la Pastoral Universitaria y es-
timularemos la Pastoral Vocacional y la Pastoral
Familiar.

12. La Proyeccion Social.

Con el fin de ser signos eficaces de esperan-
za para Colombia, buscaremos una mejor
estructuracion y fortalecimiento de la Proyeccion
Social de la Universidad, de modo que sea cohe-
rente con su mision.

13. Las Relaciones Universidad-Empresa-Estado.

Impulsaremos las relaciones de cooperacion
Universidad-Empresa-Estado.

14. La Internacionalizacién y las alianzas
estratégicas.

Concientes de la importancia de la vocacién
internacional que desde sus origenes medievales
ha caracterizado a la universidad, vocacion que
hoy se ve reforzada por la universalidad del co-
nocimiento, seguiremos explorando nuevas for-
mas de asociacién y de cooperacion ya que no
podemos aislarnos de las oportunidades, dilemas
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y contradicciones que nos plantea la
globalizacion, especialmente en los aspectos aca-
démico, cultural, laboral y de libre comercio.

Procuraremos hacer mas operativos los con-
venios de orden nacional e internacional que es-
tdn vigentes, al tiempo que fortaleceremos las
alianzas estratégicas y el estudio de otros idio-
mas para favorecer la movilidad profesoral y es-
tudiantil.

15. Las Tecnologias de la Informacion y de las
Comunicaciones -TICs-

Seguiremos desarrollando y optimizando el
recurso tecnoldgico al servicio de la Academia y
de la Administracion.

16. La virtualidad.

Apoyaremos e impulsaremos todo lo rela-
cionado con la “virtualidad” y sus implicaciones.

17. Los medios de comunicacion.

Estudiaremos alternativas para lograr un
mejor acercamiento con los medios de comunica-
cion y para aprovechar su impacto en el mundo
de la educacion.

18. Las publicaciones.
Seguiremos impulsando las publicaciones de
las Facultades y los procesos de indexacion de sus

revistas, asi como la produccion académica de los
profesores y la divulgacion de sus investigaciones.
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19. El Sistema Institucional de Informacion.

Culminaremos el proyecto de Sistema
Institucional de Informacién y adoptaremos las
estrategias necesarias para su aprovechamiento,
asi como para hacerlo seguro y mantenerlo ac-
tualizado.

20. El trabajo por areas del conocimiento.

Seguiremos fomentando en las Facultades
el trabajo por &reas del conocimiento, de modo
gue se favorezca la interdisciplinariedad y el com-
partir de los diferentes recursos suministrados
para apoyar los procesos académicos.

21. El Reglamento Estudiantil.

Estaremos atentos para que la entrada en
vigencia del nuevo Reglamento Estudiantil per-
mita un mejor acompafamiento a los estudian-
tes, asi como ir previendo los ajustes que la expe-
riencia aconseje.

22. Los planes de transicion, en el campo académico.

Seguiremos apoyando la ejecucién de los
planes de transicion puestos en marcha con mo-
tivo de la reestructuracion curricular hecha a to-
dos los Programas Académicos de la Universidad
y de la adopcién de los créditos académicos.

23. La promocion de las carreras.

Implementaremos estrategias mas agresivas
para promocionar las diferentes carreras que ofre-
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ce la Universidad, tanto a nivel de Pregrado como
de Postgrado.

24. La evaluacion de las carreras existentes.

Culminaremos la seria y serena evaluacion
de los Programas Académicos existentes y suge-
riremos las mejores decisiones.

25. La creacion de nuevas carreras.

Seguiremos avanzando en el proyecto de
creacidn de nuevas carreras a nivel de Pregrado
y de Postgrado.

26. La oferta de programas en otras ciudades.

Estudiaremos la posibilidad y la viabilidad
de ofrecer algunos Programas de la Universidad
en otras ciudades y la pertinencia, a mas largo
plazo, de crear sedes seccionales.

27. La consolidacién administrativa y financiera.

Seguiremos avanzando en la consolidacién
administrativa, econémica, financieray patrimo-
nial de la Universidad.

28. La modernizacién y ampliacion de la planta
fisica.

Seguiremos avanzando en la modernizacion
de la planta fisica de la Sede del Centro, asi como

en la identificacion de los requerimientos de nue-
va planta fisica a mediano y largo plazo.
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29. El Archivo de la Universidad.

Continuaremos ejecutando el Proyecto de
Archivo de la Universidad y estudiando su me-
jor ubicacién, de manera que su consulta sea fa-
cil y util para toda la comunidad académica.

30. El Estatuto Organico.

Reanudaremos el trabajo encaminado a lo-
grar una adecuada reforma del Estatuto Organi-
co, condicion necesaria para efectuar otras refor-
mas.

31. El relevo generacional.

Seguiremos disefiando y aplicando estrate-
gias encaminadas a preparar el ‘relevo
generacional’, tanto a nivel de directivos como
de profesores de la Universidad.

32. Los egresados.

Seguiremos considerando a los egresados
como parte integrante del claustro universitario
y les ofreceremos las facilidades que estén a nues-
tro alcance para que dinamicen y/o logren orga-
nizar sus propias Asociaciones. Procuraremos
impulsar el proyecto ‘Casa del Egresado’.

33. El plan de austeridad.

Finalmente, implementaremos un plan de
austeridad que nos permita disminuir gastos in-
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necesarios, al tiempo que optimizar los recursos
destinados a inversion.

Renuevo mi agradecimiento a los Honora-
bles Miembros del Consejo Directivo, por su de-
ferencia al nombrarme como Rector para un cuar-
to periodo estatutario y les reitero mi voluntad
de seguir trabajando con entusiasmo y lealtad
bajo su sabia orientacion.

Agradezco al Hermano Jorge Enrique
Molina Valencia, Visitador del Distrito Lasallista
de Bogota y Presidente del Consejo Directivo sus
generosas palabras que, son todo un programa
de trabajo para quien hoy asume la responsabili-
dad de seguir liderando los destinos de la Uni-
versidad de La Salle desde la Rectoria.

Mi especial reconocimiento para el Herma-
no Henry Alberto Ramirez Romero quien proéxi-
mamente dejara la Vicerrectoria Académica, por
disposicion de los Superiores de la Congregacion,
para adelantar estudios de Postgrado en Europa.
Dios premie su entrega responsable, dindmica,
creativa y gozosa a su trabajo; reciba nuestra fe-
licitacion por los logros alcanzados. Esperamos
verlo de nuevo vinculado a la Universidad una
vez finalizados sus estudios.

A todos cuantos hoy me honran con su pre-
sencia 0 con sus mensajes, mi sincero agradeci-
miento y mi compromiso de seguir trabajando
sin descanso por la educacion superior. Cuento
con su amistad, consejo y acompafiamiento.

40

40 16/09/2005, 8:30



librillo No. 20.p65

Discurso de posesion del Hno. Fabio Gallego Arias

Presento un afectuoso saludo a todas las
Directivas de la Universidad, a los profesores, a
los estudiantes, al personal administrativo y de
servicios, a los egresados y a las familias e invito
acada unoy acada una, a unir esfuerzos conmi-
go para seguir fortaleciendo a la Universidad.

Pido a Dios, por la intercesién de la Santisi-
ma Virgen Maria, de San José y de San Juan Bau-
tista De La Salle, que se haga realidad en toda la
comunidad académica, en cada uno de los que
hoy me estimulan con su presencia y en mi, esa
hermosa y sugestiva bendicidén que Dios mismo,
a través de Moisés, transmite a Aaron y a los Is-
raelitas:

«Yahveh te bendiga y te guarde; ilumine Yahveh su
rostro sobre ti y te sea propicio; Yahveh te muestre su
rostro y te conceda la paz» NUmeros, 6, 22-26.

iMuchas gracias!
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