3.5 MERCADO LABORAL EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION 2012-2013

3.5.1 Fuerza laboral en el sector de la construccion 2012-2013.

En Colombia la dindmica del mercado laboral esta relacionada con los mercados modernos
y sectores con actividad econdmica relevantes, en el caso colombiano se encuentra el sector

de la construccion, la industria y el comercio. (CAMACOL, 2014).

En el afio 2013 segun el estudio de GEIH Dane proyecto, que 1° 386,580 personas se
encontraban ocupadas esto en terminos economicos personas que trabajan por lo menos una
hora a la semana de referencia, o las personas que no trabajan una semana de referencia
pero que tenian un trabajo; segin Camacol el 6.4% fue el total de ocupados en el pais en
el sector de la construccion ocupando el septimo puesto de actividad economica productiva
con una alta participacion de mano de obra a nivel nacional para finales de 2013,
acontinuacion las siguientes graficas demuestran el comportamiento que ha tenido los

diferentes sectores econmicos y del sector de la construccion sobre los vacantes.

Grafico 8. Tiempo de vacancia de las personas ocupadas por sector 2012-2013.

Fuente: Datos CAMACOL, elaboracion propia.
Segun el grafico numero 7 el sector de la construccion (edificaciones y obras civiles) en

temas de estabilidad laboral representa que las personas han durdo menos de 3 meses sin

empleo (cesantes) llegando a posicionar como la actividad con menor tiempo de vacancia.
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Grafico 9. Tiempo de vacancia de las personas Por otro lado la grafica 9

ocupadas en el sector de la construccién 2012- -
2013. representa mas especificamente

Tiempo de vacancia de las personas ocupadas en el sector de la dentro del sector las edificaciones

construccion Comp|etas y de partes de
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Fuente: Datos CAMACOL, elaboracién propia. ~ résultados ponen de manifiesto
que el desempleo friccional? es un

problema menos acentuado para los empleados ligados a la construccion, contexto que
sugiere la capacidad de absorcion de fuerza de trabajo que tiene este sector en el mercado
laboral, asi como de los efectos inmediatos sobre la contratacion de nueva mano de obra.”
(CAMACOL, 2014). los datos registrados por Camacol en el afio 2013 fue del 9,6% de las
personas desocupadas que en algun momento han trabajado en la actividad obrera con

respecto a los otros sectores como industria manufacturera y comercio.

En este orden de ideas las principales actividades de el sector construccion con el codigo
CIUO? se evidencian en la tabla 4 donde cada ocupacion tiene su propia particiacion,
teniendo en cuenta como base que el 16% de de las personas desocupadas han querido

vincularse en alguna actividad relacionada con el sector edificador.

2 Es cuando un trabajador deja su empleo anterior por uno nuevo,
es decir el tiempo de transicién de un empleo a otro (Camacol, 2014)
3 clasificaciOn internacional uniforme de ocupaciones
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Tabla 6. Principales actividades del sector edificador.

‘EI'I que ocupal:lon oficio o Arquitectos — Ingenieros (civil, eléctrico,
CD‘D‘ Ciuo electrénico, mecanico, guimico, 1.3%
> A B . -
labor ha buscado trabajo metaldrgicos, minas e industrial)

Albafiiles, estucader, cristaleros, Pintor de edificaciones, de automaviles

mampostero, techadores, carpintero 5 mezdador de pinturas Lezes
Manipulacion de mercancia y Electricistas de vivienda y automotriz,
movimiento de tierras — Estibadores, 85 instalador y reparador de teléfonos y 0.8%
cargadores, empacadores, contadores
o7 = = 3.2%
empalmador de cables, conductor
de gria, operarios de maguinaria 81 Carpinteros, ebanistas, l[abrador, tallador 0.2%
pesada Vidrieros, ceramistas, sopladores,
Agrimensores, dibujantes — Técnicaos modeladores, laminadores, cortadores,
A oo = - 89 pulidores de vidrio, biselador, hormero 0.1%%
en (Ingenieria civil, eléctricos, (tejas, ladrillos, | . i
- - 9 - ejas, ladrillos, loza, porcelana), pintores
3 electrénicos, mecanicos, guimico, 2.9% . p_ - ,p .
) vy decoradores de vidrio y ceramica
industrial, metalurgicos, minas, de la
industria) Topografo Total oficios relacionados con el sector 15.9%

Fuente: CAMACOL, 2013

Finalmente los aspectos del crecimiento del sector constructor tiene que ver con el aumento
del mercado de vivienda, el desarrollo de proyectos no residenciales y la ejecucién de los
programas de vivienda social, ya que han incrementado la demanda importante de mano de
obra, permitiendo aumentos en el nivel de ocupacién, a su vez este sector presenta altos
niveles de informalidad puesto que en la mayoria de los acuerdos laborales de este sector el
empleador pacta un contrato de manera verbal incumpliendo la normatividad legal, sin
ningln seguimiento de prevenciéon de riesgos a los que estd expuesto el trabajador al

momento de ejecutar las diferentes actividades laborales.

3.5.2 Riesgos laborales en el sector de la construccion.

El sector constructor es una de las locomotoras de la economia mas productiva, siendo
clave en el ambito de la contratacion laboral, sin embargo es uno de los trabajos mas
riesgosos ya que presenta altos indices de accidentes debido a sus caracteristicas peculiares

y con un costo significativo para las empresas, trabajadores y la sociedad.

Las dos principales caracteristicas del trabajo de la construccion segun la fundacion
iberoamericana de seguridad y salud ocupacional (FISO).
e presentan una alta movilidad de trabajadores convirtiéndose en un sector informal

en términos laborales.
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e tiene un estado cambiante de las obras en construccién, los cuales involucran la

produccién, diversidad de tipologias como las obras de ingenieria o de arquitectura.

Segun la FISO el sector de la construccion tiene tres sistemas productivos, el tradicional, la
construccién industrializada y la industrializacion liviana de viviendas (FISO), por eso
mismo, es importante conocer la influencia que tienen a la hora de establecer medidas de
proteccion los trabajadores y las obras en construccion; es necesario tener en cuenta estas
particularidades para poder comprender las circunstancias que rodean a este sector y la
influencia que éstas tienen a la hora de establecer medidas de proteccion de los trabajadores
comunes a todas las obras en construccion, en la siguiente tabla se expresa de manera

especifica las clases de riesgos asociadas a esta actividad segun la FISO.

TABLA 7. Factores de riesgo en el trabajo de la construccion.

RIESGO

MEDIDAS DE PREVENCION

Caida de altura: Aberturas,
andamios, andamios colgantes,
silletas, escaleras, excavaciones,
huecos, plenos, etc.

Contar con protecciones para evitar las caidas, como
minimo utilizar arnés con cabo de vida
independiente, acceso seguro.

Eléctrico: corto circuitos,
contactos directos e indirectos.

Llaves térmicas con doble aislacion,  respetar
distancias de seguridad, uso de elementos de
proteccion de seguridad adecuados, individuales y
colectivos

Mecanico:  golpes,  cortes, Proteccion adecuada en la maquinaria, parada de

atrapamientos, etc emergencia, control y mantenimiento de las
herramientas, uso de elementos de proteccion
personal adecuados.

Desmoronamiento: Estudio de los suelos, protecciones adecuadas y

Excavaciones, zanjas, pozos, Vventilacion.

etc.

Atropellamiento: golpes, Control y registro de mantenimiento, indicacion de

colisiones, vuelcos, entre otros,
por la utilizacion de vehiculos o
magquinaria pesada

carga maxima Yy respetar la velocidad maxima
permitida.

Incendio

Disponer de extintores adecuados al tipo y carga de
fuego.

Caida de objetos, personas,
golpes (gruas, montapersonas y
montacargas)

Sistema de frenos, gancho con pestillo de seguridad y
liberar las zonas de movimientos de carga
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Exposicion al ruido Mantenimiento de maquinaria, uso de elementos de
proteccion personal adecuado

Exposicion a vibraciones Rotacion del puesto de trabajo, uso de elementos de
proteccion personal adecuado.

Estrés térmico y condiciones Medicion de la carga térmica y respetar los tiempos

climéticas de descanso, no realizar tareas a la intemperie con
condiciones climaticas adversas
Esfuerzos fisicos Utilizacion de medios mecéanicos de izaje, realizar

estudios ergondémicos del puesto de trabajo y en base
a estos, no exceder el limite de peso para el
levantamiento manual de cargas.

Exposicién a gases de soldadura Utilizar elementos de proteccion respiratoria
adecuados, ventilacion apropiada,

Fuente: FISO.

Conociendo particularmente la inseguridad que representa el realizar las diferentes obras en
este sector, el estado colombiano por medio de su legislacion nacional busca promover y
asegurar el derecho a un trabajo justo, donde a través de la ley 100 de 1993, hace referencia
al sistema de seguridad social donde se promulga el deber que tiene el empleador al
momento de afiliar al trabajador a un ARL (aseguradora de riesgo laborales), con el fin de

mitigar los riesgos asociados a esta actividad.

3.5.3 Formalizacién laboral en el sector de la construccion.

Para llevar a cabo la formalizacion laboral se debe tener en cuenta la afiliacion al sistema
general de riesgos laborales, partiendo de angulos diferentes pero que a su vez se
complementan estos elementos, como lo son numero de empresas y numero de trabajadores
afiliados. En el Grafico 10 se evidencia el nimero de empresas que estan afiliadas por clase
de riesgo, donde la clase 5 segin FASECOLDA, hace referencia a la explotacién de minas

y canteras, construccion, manejo de desperdicios y desechos en general.
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Grafico 10. Distribucion de las empresas afiliadas a riesgos laborales, diciembre de

% Participacion Clase 1 Clase 2 Clase 3 Clase 4 Clase s Total Empresas
Diciembre 48,1% 17,5% 12,3% 7,0% 15,1% 582503

2012

404288

-

101804 —|

|7 88215

280.369

B Clasel Clase 2 B Clase 3 Clase 4 Clase 5

Clase 1: comercio al por maver, actividades bancarias, actividades de informatica

Claze 2: produceion agricola, pesca, manufactura simple, hoteleria, telecomumicariones

Claze 3: elaboracion de alimentos, marroquineria, fabricacion de quimicos, servicios de salud.

Claze 4: industria azncarera, transporte aéreo v terrestre, alquiler v reparacion de automotores o magquinaria.
Clazz 5: explotacion de minas v cantera, construccion, maneje de desperdicios v desechos en general.

Fuente: FASECOLDA 2013.

Segun el estudio que realizo FASECOLDA, para diciembre de 2012, con una muestra total
de 582.503 empresas afiliadas a riesgos laborales, el 48,1% hacen parte de la clase de
riesgo mas baja, donde se encuentran actividades bancarias e informaticas, mostrando un
compromiso normativo laboral, mientras que el 22,1% se encuentran en las dos clases de
riesgo mas altas (clase 4 y clase 5). Las clases de riesgo 4 y 5 son aquellas que han
presentado un mayor crecimiento al ser motores de la economia nacional, a su vez
presentan el mayor nivel de informalidad en estos sectores. El sector constructor se
encuentra en la clase 5 con un 15,1% un valor que comparando la clase 3 y 4 presenta un
grado mayor de formalidad, sabiendo que, este es un sector altamente informal
evidenciando los esfuerzos del Gobierno por aumentar la formalizacion en sectores como la

construccion, el transporte, y la mineria”. (Olarte, 2013).
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Por otro lado, la formalizacion de los trabajadores en Colombia, se puede observar en el

siguiente gréfico:

Grafico 11. Distribucién trabajadores afiliados a riesgos laborales, diciembre de 2012.

% Partidpacion (Clase 1 Clzs=2 Clas= 3 Clzz= 4 Claz= 5 Totzl trabajadores

Diciemnbre 35.4% 133% 24.0% 10.9% 15.4% B.093.53

2012

.

m Clasel Clase 2 m Clase 3

-

L

(=]
1]
A
it

Clase 1: comercio al por maver, actividades bancarias, achividades de informatica

Clase 2: produceion agricola, pesca, manufactura simple, hoteleria, telecommmicariones

Clase 3: elaboracion de alimentos, marroquineria, fabricacion de quimicos, servicios de salud.

Claze 4: industria amucarera, transporte aéreo v terrestre, alquiler v reparacion de automotores o magquinaria.
Claze 5: explotacion de minas v cantera, construccion, manejo de desperdicios v desechos en general.

Fuente: FASECOLDA 2013.

Para el mes de diciembre de 2012, con un total de 8.091.537 trabajadores involucrados en
el estudio, donde existe tanto trabajadores dependientes, como independientes, en el cual se
puede observar la participacién por cada clase de riesgo resaltando la clase 5 con un 16,4%,
a pesar que el sector constructor es uno de los sectores que mas presenta informalidad la
clase 2 (produccion agricola, industria y telecomunicaciones) y la clase 4 ( industria
azucarera, transporte aéreo y terrestre y reparacion de automotores), tienen los indices mas
bajos en ARL, teniendo en cuenta que estas actividades manejan altos riesgos laborales las
empresas deben tener prioridad por la seguridad social de sus trabajadores asumiendo la
prevencion de riesgos por medio de la ley 1562 de 2012 promulgada por el ministerio de
trabajo, donde segin FASECOLDA “aparte de fortalecer el sistema de inspeccion,
vigilancia y control, se buscaba mejorar la cobertura de una poblacion especialmente

vulnerable que no estaba cobijada por el sistema de manera obligatoria” (Olarte, 2013).
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Tabla 8. Distribucidn de trabajadores afiliados del sector de la construccion 2010-

2012.
Sector Numero de afiliados y afiliadas
economico 2010 2011 2012
Construccion 619.119 959.900 904863

Fuente: FASECOLDA 2013

Para complementar la informacion anterior, en la tabla 8 se puede observar el numero de
trabajadores afiliados al sistema de riesgos laborales donde tuvo una variacion entre el afio
2010 y 2011 del 54,7%, a su vez para el afio 2012 la variacion fue del -5,5%; Segun el
informe de FASECOLDA para el afio 2012 se presenté una disminucion del 20,2% en el
numero de trabajadores de las actividades por subsector, en este caso, para la actividad de
preparacion de terrenos para obras civiles experimento una reduccién del -23,8% debido a
la disminucion de la oferta que se vio afectada por la reduccion del consumo en los
hogares y a la ausencia de subsidios a la tasa de credito hipotecario, afectando el niamero de
metros construidos. Por otro lado las actividades de construccion de edificaciones de uso no
residencial y en general de obras de infraestructura presento una caida del -9,5%, como
consecuencia de la disminucion en la produccién de este sector debido a la lenta reduccion
presupuestal en las entidades gubernamentales con el sector transporte. (Olarte, 2013).

3.5.4 Sindicatos del sector de la construccion.

Como medio de participacion social ante los diferentes intereses comunes de los
trabajadores ante las injusticias laborales ya sea a nivel salarial, carga prestacional y sobre
el trabajo digno, el estado colombiano permite la libertad sindical y el derecho de
asociacion de los trabajadores consignados en la legislacion colombiana mediante los
articulos 38 y 39 de la Constitucion colombiana, referentes a la libertad de asociacién y el

derecho a constituir sindicatos o asociaciones sin intervencion del Estado (Castafio, 2012).

Segun el sistema de informacion laboral y sindical (Sislab), el sector de la construccion
para el afio 2012, tiene 103 sindicatos activos con una participacion del 2.66% segun
clasificacion econdmica, el total de personas afiliadas es de 6.830 con una participacion

porcentual del 0,79, donde los hombres presentan una alta contribucion del 1,24% con un
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total de 6.516 hombres afiliados, en comparacion con las mujeres que representan un

0,09% con un total de 314 mujeres que participan en los sindicatos.

Tabla 9. Sindicatos de la construccion.

Sindicatos [No. de afiliados
Sindicato de trabajadores
de produccion de sindicons 1656
cemento y materiales de
construccion conalvias 5692

Fuente: (sindical, 2014).

Entre los multiples factores de debilidad del sindicalismo colombiano hay dos, poca masa

de afiliados y profunda dispersion, para los cuales si se crearan condiciones de cambio se

contribuiria significativamente a potenciar la accion sindical y a hacerla més incidente en

los temas del trabajo en el pais, para el sector de la construccion.
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CAPITULO 4

4. ESTUDIO DE CASO EMPRESA CONS TRU CAS SAS

4.1 Generalidades
Empresa legalmente constituida ante camara de comercio de Arauca el 10 de julio de 2014,
dedicada a la construccién de edificaciones para uso residencial, comerciales y colegios
desde las estructuras ornamentales, concreto y divisiones para entregar en obra gris, cuenta
con 77 empleados.

Grafico 12. Crecimiento de la empresa CONS TRU CAS S.A.S.

$ 80.000.000 $71.757.000
$70.000.000
$ 60.000.000
$ 50.000.000
$ 40.000.000 $33.442.000

$30.000.000 $21.671.000

$20.000.000 §12.776.777
S0

2010 2011 2012 2013 2014

$ 57.784.000

m Utilidad neta

Fuente: Empresa CONS TRU CAS S.A.S, elaboracion propia.

De acuerdo con el grafico 12, la empresa desde que inicio su actividad en el sector de la
construccién obtuvo buenos rendimientos en su utilidad neta, es decir, en el rendimiento
que los socios o duefios de la empresa obtienen por sus aportes; esto a su vez se estima en
los activos que la empresa gener6 en los afios respectivos, aunque los valores no son muy
altos generaron una buena rentabilidad. Se evidencia que gracias al impulso del sector de la
construccion en el departamento de Arauca la empresa se ve en gran auge para el afio 2014
gracias a las diferentes licitaciones de obras publicas y privadas que se han desarrollado en

la region.
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4.2 RAZONES FINANCIERAS DE LA EMPRESA CONS TRU CAS SAS

De acuerdo con la informacion suministrada por la empresa CONS TRU CAS SAS se
realizara un analisis financiero de las diferentes cuentas de las que se componen la empresa,
como una herramienta util para medir las situaciones contraidas tanto a largo plazo como a
corto plazo.

Grafico 13. Razon corriente

Razon Corriente La razon corriente que presenta la empresa CONS

3,96

TRU CAS S.A.S para el 2011 se evidencia un
aumento de 0,55 en su capacidad de pago de sus

' E B B obligaciones a corto plazo, teniendo en cuenta que

2010 2011 2012 2013 2014

en su balance general el pasivo corriente

Fuente: empresa CONS TRU disminuyo para este afio; para el 2012 demuestra

CAS S.A.S, elaboracion propia una solidez en liquidez, puesto que el activo
corriente es 2,35 veces mas grande que el pasivo corriente, indicando que en ese afio la
capacidad de pago es favorable, asi mismo se presenta en los afios (2013- 2014) con una
diferencia de 0,73 indicando que el panorama de la empresa con su capacidad de pago es
optimo.

Grafico 14. K neto de trabajo

K neto de trabajo La razon anterior indica, una vez la empresa
$350.000.000
$300.000.000 - BIoRT000 cancele el total de sus obligaciones corrientes le
$250.000.000 $202.669.00 .
S0 i quedaran $27°308.897 millones de pesos para
$150.000.000 $124.064.0 = Millones de pesos
552222222;;73032378'”“ tender las obligaciones que surgen en el normal
$o .. 7 -

2010 2011 2012 2013 2014 desarrollo de su actividad econdmica. Podemos
Fuente: empresa CONS TRU CAS observar que para el 2011 dicho capital de
S.A.S, elaboracion propia trabajo aumento en $42°492.102 millones de

pesos, lo cual puede ser consecuencia de un plan de inversion ejecutado por la compafiia.
Para los siguientes afios (2012- 2013 y 2014) se puede apreciar el aumento a través de los

afios lo cual facilita a la empresa un mejor manejo en su liquidez.
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Grafico 15. Nivel de endeudamiento total
Nivel de endeudamiento total Los porcentajes nos indican que, en el
e aspecto del endeudamiento, la empresa
| estd dentro de un campo de poco riesgo a
Bl  causa de su bajo nivel de deuda y la alta
participacion del aporte de los socios con

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: empresa CONS TRU CAS un 70% para el aflo 2010; sin embargo la
S.A.S, elaboracion propia situacion de la empresa con el pasar de los

afios (2011, 2012, 2013 y 2014) la deuda va disminuyendo y va aumentando el patrimonio

de los acreedores.

Grafico 16. Margen operacional de

. Podemos observar que la empresa en el afio
utilidad a P

Margen operacional de utilidad 2010-2011 genero una utilidad operacional del

0,05% y 0,08%; por lo anterior evidenciamos
un aumento de la utilidad en 0,03%
LLSERCCL  principalmente originado por la disminucién de
utilidad

los costos de ventas, asi como los gastos en

ventas para estos respectivos afos; para el afio

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: empresa CONS TRU CAS 2012- 2013 y 2014 se afirma que los costos y
S.A.S, elaboracion propia gastos ventas siguen disminuyendo a medida

gue pasan los afios, siendo esos valores favorables para las utilidades de la empresa.
Graficol7. Margen neto de utilidad.
Como podemos observar las ventas de la

Margen neto de utilidad empresa para el afio 2010- 2011 generaron el

o 3% y 4% de utilidad respectivamente, también

- Al podemos ver que existe un aumento del 1% en

003 RUEEBLEILIIEY g utilidad neta, adicionalmente decidimos que
I I I a pesar del aumento en los costos de ventas y

200 2011 2012 2013 2014 gastos. Para el afio 2012- 2013 se afirma que

Fuente: empresa CONS TRU CAS 56
S.A.S, elaboracion propia.



por cada peso de sus ventas netas han tenido una rentabilidad del 6% y 8%

respectivamente, aumentando solo un 1% de su utilidad neta para el afio 2014.

Grafico 18. Rendimiento del patrimonio
ROE.

Rendimiento sobre el patrimonio

® Rendimiento sobreel
patrimonio ROE

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: empresa CONS TRU CAS S.AS,
elaboracion propia.

propietario.

Grafico 19. Retorno sobre activos ROA.

Retorno sobre los activos
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Fuente: empresa CONS TRU CAS S.A.S,
elaboracion propia

activos se mantiene constante con un 149%.

Teniendo en cuenta los resultados del

ROE, significa que por cada peso que el
duefio mantiene genera un rendimiento
del 6% sobre el patrimonio para el afio
2010 y un 9% 2011.
Seguido de esto Para el afio 2012 el

para el afo

rendimiento aumento en un 12% sobre el
patrimonio, y para los afios 2013-2014 su
rendimiento fue del 18% manteniéndose
constante, aumentando la capacidad de la

empresa para generar utilidad a favor del

De acuerdo al grafico 19 el ROA para el
afio 2010 obtuvo una rentabilidad del 4%
con respecto a los activos que posee la
empresa, en el afio 2011 se registro un
aumento del 3% de rentabilidad, para el
siguiente afio la tendencia fue de un
aumento del 9% y finalmente para el afio

2013-2014 la rentabilidad que tiene los

De acuerdo al analisis anterior la empresa a nivel financiero se encuentra en un gran auge,

puesto que presenta una buena dindmica al momento de pagar sus obligaciones a corto y
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largo plazo, puesto que su nivel de endeudamiento es muy bajo estimando el buen
desarrollo empresarial; el panorama es alentador en materia de rentabilidad debido a que el
comportamiento del ROA es positivo y sigue con una proyeccién en aumento por el
impacto favorable que ha tenido la actividad edificadora en el departamento de Arauca a
través de grandes proyectos bien estructurados que promueven la generacion de nuevas

licencias de construccion, elevando los ingresos de la empresa y por ende el patrimonio

Ahora bien, teniendo en cuenta los resultados anteriores, si la empresa pone marcha la
formalizacion laboral sus cuentas financieras a corto plazo se pueden ver afectadas segun lo
muestra la razon corriente, a pesar que la empresa dispone de una liquidez al momento de
cubrir sus obligaciones; por otro lado el capital neto se veria afectado puesto que su
capacidad después de cubrir sus deudas a corto plazo el indicador puede verse devaluado en
el primer afio, teniendo poca disponibilidad para operar en los negocios. Al mismo tiempo
tanto la razon de endeudamiento total como el margen operacional de utilidad van a
disminuir, perjudicando el patrimonio de los acreedores, donde existe la posibilidad de
aumentar su endeudamiento o por el contrario mantener un nivel constante para cubrir el

costo financiero de las deudas.

En relacion con la formalizacién laboral, el ROE que presenta la empresa puede tener un
escenario negativo si este indicador es inferior al ROA ya que el costo medio de la deuda es
superior a la rentabilidad econdémica, en este caso, si formaliza no podria apalancarse para
cubrir sus obligaciones financieras, puesto que pierde capacidad de endeudamiento como se
habia mencionado anteriormente, se recomienda para la empresa CONS TRU CAS SAS,
que se apalanque en ocasiones puntuales para lograr un crecimiento que le permita obtener

una buena posicion en el mercado, pero nunca como una constante de su gestion.

4.3 PROYECCION DEL COSTO DE FORMALIZACION LABORAL DE LA
EMPRESA CONS TRU CAS SAS.

Por medio de los datos suministrados por la empresa CONS TRU CAS S.A.S se proyecta

el costo que conlleva el formalizar a sus empleados a partir de 5 afios (2015 — 2019), donde
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nos permite evidenciar a traves de la legislacion laboral colombiana las prestaciones de ley

que debe cumplir la empresa en el momento de dar marcha a la formalizacion laboral.

Tabla 10. Cargas prestacionales.

PORCENTAJES DE PRESTACIONES
PARA NORMALIZACION

CESANTIAS 8,33%
PRIMA 8,33%
VACACIONES 4,17%
INT CESANTIAS 1,00%
PENSION 12,00%
CAJA COMP. 4,00%
ARP. 6.96%
TOTAL. 44.79%

Fuente: empresa CONS TRU CAS S.A.S, elaboracion propia

La tabla 10 Indica el valor porcentual que debe destinarse al momento de formalizar a un
empleado, con el fin de garantizar la proteccion social a sus empleados mediante la
afiliacion a la seguridad social (pension, cesantias, riesgos laborales y cajas de
compensacion), con el fin de que su vida laboral cuente con ingresos para el sostenimiento
y mejoramiento de las condiciones dignas que un trabajador debe tener al momento de
vincularse con una empresa por medio de un contrato de trabajo, es importante mencionar
que para el sector de la construccidn el nivel del aporte a la ARP es alto dada la categoria en
la que se encuentra clase V, con una cotizacion del 6.96%; (FASECOLDA, 2012)

4.3.1 Efecto financiero de la formalizacion laboral de la empresa CONS TRU CAS
S.AS.

Teniendo en cuenta los estados financieros de la empresa CONS TRU CAS S.A.S de los
afios (2010-2014), proyectamos el costo financiero que conlleva el formalizar a los
empleados, partiendo de las nominas que la compafiia nos suministro afio por afio, puesto
que es importante partir primero de la estructura de gastos y costos la cual se puede apreciar
en la tabla 6, donde se detalla en pesos los gastos de personal y costos en los que incurre la

empresa sin formalizar laboralmente a sus empleados.
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ademas el incremento en las licitaciones que el departamento de Arauca esta generando da
la posibilidad de crear mayores ingresos a largo plazo.

El llevar a cabo la formalizacion laboral le evitara sobre costos futuros puesto que, el estado
colombiano en su normatividad laboral ha aumentado el control y la vigilancia para hacer
cumplir el derecho a un trabajo digno y justo para cada trabajador colombiano, teniendo en

cuenta a su vez tratados internacionales sobre el trabajo decente.

Respecto al sector de la construccion en los ultimos afios ha demostrado un buen
comportamiento, especialmente en las edificaciones y obras civiles, con estos buenos
resultados se ha reflejado el crecimiento del empleo que para el afio 2012 aumento en un
8%, convirtiéndose en el tercer sector que mas genera puestos de trabajo después de
servicios y comercio; sin embargo teniendo en cuenta el estudio que realizo FASECOLDA
en el afio 2012 sobre los riesgos laborales se encontrd que para el sector de la construccion
tiene la clase mas alta que en este caso es la V, como la clase mas riesgosa encontrandose el
15.1% de empresas afiliadas y el 16.4% de personas afiliadas que participan en el sector de
minas y canteras, construccion y manejos de desperdicios y desechos generales,
concluyendo que es uno de los sectores que mas bajo perfil en materia laboral tienen y que

mas riesgo generan por las actividades que se presentan.

En concordancia con el departamento de Arauca, la tasa de desempleo segun el contexto
que se realizo en el departamento se ve afectada por un alto nivel de informalidad en el
panorama empresarial, donde se evidencia una escasa cultura de emprendimiento y la alta
dependencia de la contratacion estatal departamental, lo cual incide en que se tenga un
menor ndmero de iniciativas empresariales, considerando que la edad activa para trabajar es
a partir de los 20 afios, teniendo en cuenta, que la poblacién no cuenta con suficientes
oportunidades laborales, generando la migracion de mano de obra; por otra parte, el sector
de la construccion mostro un buen comportamiento para el afio 2010 con las areas
licenciadas destinadas al comercio que crecieron un 8%, destacando una importante
inversion de recursos en la construccion de hoteles y locales comerciales, sobre todo en la

zona centro de la ciudad de Arauca.
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Es fundamental tener en cuenta como la legislacion laboral afecta la decision de la empresa
CONS TRU CAS S.A.S al momento de llevar a cabo o no la formalizacién laboral, puesto
que la formalidad consiste, basicamente en el cumplimiento de las normas y las leyes que el
estado colombiano ha promulgado con el propdésito de generar una estabilidad laboral, tanto
para el empresario como para el trabajador, donde a través de la ley 100 de 1993, se expone
el sistema de seguridad social, la cual brinda parametros para llevar a cabo la formalizacién
laboral, generando estabilidad, beneficios y garantias, facilitando el acceso a beneficios
tales como: cotizar para su pension de vejez, salud y ARL, donde el no cumplimiento de
esta ley al momento de presentarse un siniestro puede afectar los costos de la empresa,

puesto que se llevarian a cabo multas o demandas por parte de los trabajadores o del estado.

Por otro lado, un elemento fundamental son las disposiciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo- SG-SST, antes conocido como Salud Ocupacional
(Decreto 1072 de 2015) , el cual debe ser implementado por todas las empresas, donde
todos los trabajadores y/o contratistas deben participar, puesto que, para el estado
colombiano es de vital importancia prevenir los accidentes y enfermedades de los
trabajadores, causadas por la condiciones en el trabajo que conlleva a mantener su bienestar
fisico, mental y social, teniendo en cuenta que la empresa CONS TRU CAS S.AS pertenece
a la clase méxima de riesgo profesional, donde el Sistema obliga a los contratantes a
realizar un reconocimiento permanente de las condiciones de trabajo que inciden en el
bienestar, la seguridad y la salud de los trabajadores, que permita realizar las acciones de
mejora oportunamente para no incurrir en multas, las cuales llegan hasta los quinientos

(500) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Con relacion al marco teorico, EI mercado laboral en Colombia con base a las teorias de
Doeringer y Pioere (1971) satisface el comportamiento de dos mercados de trabajo que
tienen demanda y oferta (mercado dual de trabajo); en el pais se refleja de sobre manera
que las empresas y trabajadores de la economia informal demandan y ofertan dentro de la
economia nacional, generandose un equilibrio con la economia formal. Segun Enrique de la
Garza con su teoria de los trabajos atipicos se puede corroborar que en Colombia existen

los trabajos con las caracteristicas dadas por él, como “trabajo fragil” donde no esta
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subordinado a un solo patron o integrado a solo una empresa, sin contrato por tiempo
indeterminado, sin tiempo completo, riesgoso y desprotegido, siendo este evidenciado, en
las actividades de construccion y expoltacion de minas.

De acuerdo a la proyeccion realizada Para la empresa CONS TRU CAS S.A.S es evidente
que sus costos aumentan en un 61.40% siendo un cambio un poco agresivo y que para el
empresario preocupante por la reduccion de sus utilidades, teniendo en cuenta que no tiene
un manejo de inventarios, no analiza la importancia del costo — beneficio al momento de
cumplir con pagos tributarios, el poco conocimiento en los aportes a seguridad social,
concluyendo que debe ser obligatoria la formalizacion de sus empleados de acuerdo a los
establecido con la ley con el fin de evitar costos adicionales que pueden llegar a generar
pérdidas en su patrimonio si sus trabajadores no se encuentran afiliados a una ARL, por el
riesgo tan alto al que estan expuestos sus trabajadores en la actividad obrera, por lo tanto el
empleador debe estar dispuesto en asumir los gastos en multas, suspension de labores vy el
cierre definitivo de la empresa si no cumple lo dictado por la ley.

Teniendo en cuenta los resultados del estudio de caso la formalizacién laboral es buena para
las empresas que tienen gran solidez financiera es decir, si se aumentan sus costos fijos
significativamente no se verian afectadas sus utilidades, siendo un escenario positivo, la
disminucion en el costo laboral probablemente animara a entrar a la formalidad a algunos
evasores de las contribuciones parafiscales como las pymes que por su capacidad financiera
les cuesta cubrir los costos asociados a la formalidad; si se llegan adherir al CREE sus
costos para contratar un trabajador pasan de un 13.5% a un 8% un beneficio que otorga el
estado para fomentar el empleo formal, sin embargo, se debe tener en cuenta que no solo es
el pago a estas contribuciones fiscales, sino en materia de salud ocupacional el empleador
debe cubrir costos adicionales como la capacitacién en el trabajo de alturas, el procesos de
induccion a las tareas de alto riesgo, elementos de proteccion personal necesarios para
evitar riesgos y accidentes para sus trabajadores, teniendo en cuenta el porcentaje con que
las empresas deben liquidar los aportes al sistema de riesgos laborales que se dictadas por
la resolucion 2634 de 2014 para reportar en la PILA corresponde al porcentaje 6.960% . Asi

los trabajadores vayan a estar vinculados por poco tiempo; dicho lo anterior son costos que
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para los pequefios empresarios se les dificulta cubrir y prefieren contratarlos por medio de
un contrato a prestacion de servicios donde la responsabilidad de su seguridad social corre
por cuenta del trabajador.

Recomendaciones.

Tener un programa de salud ocupacional escrito y funcionando es de obligado
cumplimiento para todas las empresas del pais. Sin embargo, la baja capacidad de
vigilancia y control, por parte del Ministerio de Trabajo y su Direccion Técnica de Riesgos
Profesionales hace que s6lo algunas empresas del sector de la construccién lo tengan. A
pesar del auge de la seguridad y salud en el trabajo que se ha vivido en los ultimos cuatro
afios a raiz de la reforma de la seguridad social, el pais aun carece de especificidad sectorial
en el campo de los riesgos profesionales. No existe especializacién en el sector y no se ha
promovido la creacion de programas de formacion especificos en seguridad y salud en el
trabajo para el sector de la construccion. Y aun siendo éste uno de los sectores de mayor
riesgo, no ha recibido un tratamiento especial en lo referente a la formulacion de politicas,

reglamentacion, capacitacion, vigilancia y seguimiento.

Una estrategia para pagar mas a los trabajadores incurriendo en menos costos para la
empresa es a través de los pagos extralegales con el fin de lograr un adecuado balance entre
trabajo y calidad de vida que pueden ser planeados estratégicamente con el fin de alcanzar
beneficios tanto para la empresa como para el trabajador. Por medio de la ley 1393 de 2010
donde se puede reducir los ingresos base y por lo tanto disminuir los pagos al sistema
general de seguridad social, salud, pensiones y riesgos profesionales claro esta, que debe
ser pactado por el trabajador y la empresa en su contrato laboral. Por un lado, esto es un
gran beneficio para la empresa CONS TRU CAS S.A.S pues le permitiria reducir su carga
prestacional parafiscal; al pactar pagos como no constitutivos de salario, la empresa se
estd ahorrando el pago de sumas considerables por las cargas prestacionales y parafiscales
que estas devengarian. Sin embargo, es importante aclarar que esos porcentajes salariales

no deben ser vistos como pagos extralegales o bonificaciones. Hay que dar un cambio a la
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manera en el que se contrata formalmente al trabajador dandole opcion al momento de
vincularlo ofreciéndoles una remuneracion flexible con nuevos elementos de retribucion

salarial.

La empresa CONS TRU CAS S.A.S debe tener en cuenta que la formalizacion laboral es
cuestion de responsabilidad donde es importante asegurarle al trabajador un futuro digno y
justo, por medio de herramientas que sustenten la vinculacién a su seguridad social. Por
otro lado, el gerente de la empresa como empresario Pyme debe enterarse de las
desventajas de ser informal con el fin de que para este afio 2015, se empiecen a enfocar en
ser una empresa formal. De acuerdo a las proyecciones de costos, dicho lo anterior las

desventajas de ser informal son las siguientes:

v/ agrega riesgo a su negocio como a los empleados

v La empresa es responsable de tener unas directrices que garanticen el bienestar y la
responsabilidad con los trabajadores al momento de desempefiar las diferentes
actividades.

v" Perder oportunidades de participar en procesos de contratacion publica y privada de
esta manera viendo afectado el desarrollo de su empresa.

v Exponerse a sanciones por parte de las autoridades competentes.

v’ Estar excluido de la comunidad empresarial.(gremios y sindicatos).

Para concluir tanto el panorama actual como el proyectado es importante reconocer que
desde una perspectiva laboral que cada trabajador debe contar con una vinculacién laboral
como lo dicta la ley asegurando su futuro al momento de llegar a pensionarse, por tal
motivo las empresas en especial las del sector de la construccion deben involucrasen a una
politica de formalizacion laboral y empresarial para no solo contar con beneficios en su

nomina si no en descuentos tributarios aplicables en la declaracion de su renta.

El beneficio que ha otorgado el gobierno nacional sobre la implementacion del impuesto de
renta para la equidad (CREE), consiste en reducir el pago de los cargos SENA, ICBF y

salud en un 8%, teniendo en cuenta que la contribucion equivalia a un 13,5% de la nomina
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salarial; con esto la empresa CONS TRU CAS SAS debe tener en cuenta la adhesion a esta
reforma con el fin de reducir sus costos de nomina al momento de contratar un empleado;
sin embargo, es importante aclarar que el impacto a largo plazo va a ser una mayor
generacion de empleo, pero en el corto plazo, el efecto sera paulatino pues lo que determina
el nivel de empleo es el nivel de produccion y su composicion sectorial.  Hecha la
observacion anterior, las empresas mas intensivas en trabajo como CONS TRU CAS SAS
se verdn beneficiadas en comparacion a las compafilas que tienen mas capital,

probablemente se mejorara en el futuro, lo que hara que su crecimiento acelere.

La empresa CONS TRU CAS S.A.S debe tener en cuenta el costo tan alto que puede llegar
a tener el riesgo laboral si no formaliza a sus empleados, y asi mismo implementar la
inclusion financiera y educacion para mejorar el manejo de inventarios y la organizacion en
su actividad productiva; por otro lado en materia de salud ocupacional la empresa al
momento de afiliar a sus trabajadores a una ARL no solamente lo debe hacer por cumplir la
ley si no también por garantizar que el empleado sea protegido frente a una situaciéon de
origen laboral que ponga en riesgo su salud y vida, y tener en cuenta que si no afilia a sus
empleados puede llegar a ser sancionada con una multa de hasta 500 salarios minimos y
cubrir el pago de las prestaciones asistenciales para la atencion requerida de los
trabajadores que hayan sido afectados por una enfermedad laboral. Ademas la empresa
debe analizar el costo-beneficio que tiene si participa en la economia formal, en el sector de
la construccion y priorizar las desventajas que tiene la empresa si sigue actuando

informalmente.
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ANEXO 1.
ENTREVISTA No.1
Esta entrevista esta dirigida al propietario de la empresa Construcciones CAS S.A.S, con el
fin de conocer el punto de vista empresarial y su conocimiento tanto a nivel social como
legal.
CUESTIONARIO

Nombre: Carlos Armando Sarmiento Parales
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Estudios realizados: Bachillerato

Experiencia en el sector de la construccion: 15 afios

1.

2.

3.

Teniendo en cuenta que el trabajo es un derecho y una obligacion social que goza de
una especial proteccion del Estado, donde toda persona tiene derecho a un trabajo
en condiciones dignas Y justas; ¢cree usted que el formalizar laboralmente es una
manera de ayudar tanto a la poblacién de su departamento, como al desarrollo
eficiente de su empresa?

R/ Indudablemente, la formalizacion laboral, es un mecanismo primordial para
contribuir al desarrollo social de las comunidades; especialmente las mas
desamparadas, ya que los beneficios laborales tienen una mayor incidencia en estas
personas. lIgualmente esto contribuye en gran parte también al desarrollo

empresarial de las regiones.

¢Conoce las ventajas de la ley 1429 de 2010, la cual busca promover la
formalizacion empresarial de tal manera que aumenten los beneficios y disminuyan

los costos de formalizarse?

R/ Si estoy enterado de las ventajas de la Ley 1429 de 2.010 pero nuestra empresa
no puede ser parte de los beneficios que brinda esta ley puesto que el numero de

empleados supera los 50 trabajadores.

Teniendo en cuenta que la formalizacion laboral es uno de los principios
constitucionales de mayor relevancia en las relaciones laborales, al ser el trabajo la
fuente de ingresos necesarios para la subsistencia individual o del grupo familiar.
¢Cree usted que al garantizar las prestaciones sociales a sus empleados ayuda a
generar una motivacion extra al momento de realizar las funciones propias de su

actividad?

R/ Atreves del tiempo siempre se ha demostrado, que los empleados que son

contratados con el pago de sus prestaciones sociales legales, tienen un mayor

rendimiento laboral, gozan de mayor estabilidad y se sienten parte de las empresas

donde laboran.
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4. ;Como empresario cree que el salario estd directamente relacionado con la
productividad laboral, teniendo en cuenta que el sector de la construccion esta

expuesto a un mayor riesgo laboral?

R/ Si, es claro que el salario, es el principal factor de motivacion, para la
productividad laboral, independientemente del sector productivo y/o del riesgo
laboral. Aparte de esto hay formas de incrementar la productividad, como son las

bonificaciones por labores, que en resumen, son un mayor salario.

5. El gobierno nacional promueve el subsidio al empleo para la pequefia y mediana
empresa, como mecanismo de intervencion en la economia, con el objetivo de
fortalecer el mercado laboral, ¢conocia este instrumento que le brinda el estado para

garantizarle una mayor estabilidad laboral a su empresa?

R/ Si estamos enterados de algunos beneficios que otorga el gobierno a las pequefias

y medianas empresas, con el fin de promover la generacion de empleo.

6. ¢La empresa Construcciones CAS S.A.S esta adherida a alguna ley laboral
promulgada por el estado con el fin de ayudar a su proceso empresarial?
R/ En la actualidad nuestra empresa solo cuenta con los beneficios que otorga el

gobierno nacional atreves de la Ley 1429 de 2.010

ANEXO 2.
ENTREVISTA No.2
La segunda entrevista esta dirigida al contador de la empresa Construcciones CAS S.A.S, la
cual desde una perspectiva contable

CUESTIONARIO
Nombre: Leidy Yohana Duarte Galvis

Experiencia laboral: 5 afios
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1.

¢Qué piensa a cerca de la formalizacién laboral?

R/ Que seria muy interesante que el 100% de las empresas estuvieran formalizadas

laboralmente, ya que esto contribuiria a la libre empresa en igualdad de condiciones.

2.

¢Desde una perspectiva financiera, es rentable que una empresa que tienen poca
experiencia en el mercado, lleve a cabo esta iniciativa laboral del estado, con el fin
no solo de proteger al trabajador sino a su vez garantizar rendimientos positivos

para la empresa?

R/ Desde una perspectiva financiera, no seria rentable a corto plazo el proceso de

formalizacion laboral, ya que nuestras cargas laborales actuales son bastante onerosas; y

por lo mismo, el mercado laboral informal afectaria de una manera negativa los

ingresos de las pequefias empresas.

3.

4.

¢La formalizacién laboral hace que la empresa pierda competitividad en el campo
laboral?

R/ Si, las pequefias empresas que compiten en desigualdad de condiciones con el
mercado laboral informal, estan perdiendo competitividad dia tras dia.

¢Como contadora de la empresa Construcciones CAS S.A.S aconseja que las
empresas inicien sus actividades formalmente?

R/ Siempre como Contadora, he aconsejado a las empresas donde he laborado, para
que desde su inicio de operaciones, estén al tanto del cumplimiento de las normas

legales tanto en materia laboral, como fiscal y legal.

Haciendo una proyeccion financiera empleando su experiencia contable ¢Cuéanto
porcentaje de las utilidades de la empresa se destinaria a pagar las prestaciones
sociales que establece la ley?

R/ En promedio, actualmente la carga prestacional que debe afrontar una empresa

constituida conforme a las leyes de nuestro pais, es del 38,5%. (Entre cesantias, int
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de cesantias, primas, vacaciones, y seguridad social.); lo que afecta directamente el
Py G de las Empresas, y si es una empresa intensiva en el uso de la mano de obra;
sus utilidades se verian afectadas en un gran % dependiendo de la composicion de

supyg.
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ANEXO 3. Balance general a diciembre 31 de 2010.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
BALANCE GENERAL
A DICIEMBRE 31 DE 2.010

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja $37.091.669

Bancos $19.151.626

Clientes $42.363.293

Anticipo de impuestos y contribuciones $11.578.943

Contratos en ejecucuion $ 6.727.350

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $116.912.881

ACTIVO FIJO

Magquinaria y equipo $ 183.545.000

Equipos de oficina $12.333.880

Depreciacion acumulada -$10.411.000

TOTAL ACTIVO FIJO $ 185.467.880

TOTAL ACTIVO $ 302.380.761
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Costos y gastos por pagar $ 65.262.502

Retencion en la fuente por pagar $3.350.167

Impuesto a las ventas retenido $ 436.560

Impuesto de industria y comercio retenido $1.671.919

Otras cts por pagar $3.308.269

De renta y complementarios $6.641.132

Otros impuestos $ 498.000

de industria y comercio $4.135.337

Impuesto sobre las ventas por pagar $ 4.300.098

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 89.603.984

TOTAL PASIVOS $89.603.984

PATRIMONIO

Aportes sociales $200.000.000

Utilidad del ejercicio $12.776.777

Utilidades acumuladas $0

TOTAL PATRIMONIO $212.776.777

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 302.380.761

CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS

C.C. 17.587.431 DE ARAUCA

Contador Publico T.P.N. 173854 - T
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ANEXO 4. Estado de resultados de enero 1 a diciembre 31 de 2010.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
ESTADO DE RESULTADOS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2.010

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

Construccion $ 413.533.688

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $413.533.688

COSTOS

Construccion $191.013.228

Transporte almacenam,iento y comunicacion $ 55.124.500

TOTAL COSTOS $ 246.137.728

UTILIDAD BRUTA $ 167.395.960

GASTOS OPERACIONALES

gastos de personal $112.227.200

Honorarios $2.453.932

Impuestos $4.815.478

Arrendamineros $ 3.706.880

Servicios $1.811.528

Gastos legales $913.400

Mantenimiento y peparaciones $3.976.601

Gastos de viaje $ 728.500

Depreciaciones $10.411.000

Diversos $ 6.226.800

TOTAL GASTOS OPERACIONALES $147.271.319
UTILIDAD OPERACIONAL $20.124.641

INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros ___$0
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES $0

GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros $208.732

Impuestos de renta y complementarios $6.641.132

Otros impuetos $ 498.000

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $ 7.347.864

UTILIDAD NETA $12.776.777
CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS

C.C. 17.587.431 DE ARAUCA Contador Publico T.P.N. 173854 - T



ANEXO 5. Balance general a diciembre 31 de 2011.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
BALANCE GENERAL
A DICIEMBRE 31 DE 2.011

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja $41.879.000

Bancos $5.789.000

Clientes $ 65.889.000

Anticipo de impuestos y contribuciones $ 15.143.000

Contratos en ejecucuion $ 23.498.000

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $152.198.000

ACTIVO FIJO

Maquinaria y equipo $ 183.545.000

Equipos de oficina $ 12.334.000

Depreciacion acumulada -$ 31.232.000

TOTAL ACTIVO FIJO $164.647.000

TOTAL ACTIVO $ 316.845.000
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Costos y gastos por pagar $50.134.000

Retencion en la fuente por pagar $ 4.354.000

Impuesto a las ventas retenido $ 598.000

Impuesto de industria y comercio retenido $ 765.000

Otras cts por pagar $5.454.000

De renta y complementarios $12.482.000

Otros impuestos $ 654.000

de industria y comercio $ 4.989.000

Impuesto sobre las ventas por pagar $2.967.000

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 82.397.000

TOTAL PASIVOS $ 82.397.000

PATRIMONIO

Aportes sociales $ 200.000.000

Utilidad del ejercicio $21.671.000

Utilidades acumuladas $12.777.000

TOTAL PATRIMONIO $ 234.448.000

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 316.845.000

CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS

C.C. 17.587.431 DE ARAUCA

Contador Publico T.P.N. 173854 - T
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ANEXO 6. Estado de resultados de enero 1 a diciembre 31 de 2011.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
ESTADO DE RESULTADOS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2.011

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

Construccion $ 483.569.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $ 483.569.000

COSTOS

Construccion $ 213.456.000

Transporte almacenam,iento y comunicacién $ 61.345.000

TOTAL COSTOS $ 274.801.000

UTILIDAD BRUTA $ 208.768.000

GASTOS OPERACIONALES

gastos de personal $124.567.000

Honorarios $ 3.245.000

Impuestos $5.134.000

Arrendamineros $4.234.000

Servicios $ 2.398.000

Gastos legales $ 1.154.000

Mantenimiento y peparaciones $4.391.000

Gastos de viaje $1.879.000

Depreciaciones $20.821.000

Diversos $3.122.000

TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 170.945.000
UTILIDAD OPERACIONAL $ 37.823.000

INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES $0

GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros $3.128.000
Impuestos de renta y complementarios $ 12.482.000
Otros impuetos $ 542.000
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $ 16.152.000
UTILIDAD NETA $21.671.000
CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS
C.C. 17.587.431 DE ARAUCA Contador Publico T.P.N. 173854 - T
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ANEXO 7. Balance general a diciembre 31 de 2012.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
BALANCE GENERAL
A DICIEMBRE 31 DE 2.012

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja $47.881.000
Bancos $ 6.798.000
Clientes $89.321.000
Anticipo de impuestos y contribuciones $17.434.000
Contratos en ejecucuion $ 54.776.000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $216.210.000
ACTIVO FIJO
Magquinaria y equipo $ 183.545.000
Equipos de oficina $12.334.000
Depreciacion acumulada -$ 52.053.000
TOTAL ACTIVO FIJO $ 143.826.000
TOTAL ACTIVO $ 360.036.000
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Costos y gastos por pagar $54.152.000
Retencion en la fuente por pagar $2.884.000
Impuesto a las ventas retenido $ 678.000
Impuesto de industria y comercio retenido $ 439.000
Otras cts por pagar $6.797.000
De renta y complementarios $19.022.000
Otros impuestos $ 845.000
de industria y comercio $ 3.886.000
Impuesto sobre las ventas por pagar $ 3.443.000
TOTAL PASIVO CORRIENTE $92.146.000
TOTAL PASIVOS $92.146.000
PATRIMONIO
Aportes sociales $ 200.000.000
Utilidad del ejercicio $ 33.442.000
Utilidades acumuladas $ 34.448.000
TOTAL PATRIMONIO $ 267.890.000
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 360.036.000
CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS
C.C. 17.587.431 DE ARAUCA Contador Publico T.P.N. 173854 - T
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ANEXO 8. Estado de resultados de enero 1 a diciembre 31 de 2012.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
ESTADO DE RESULTADOS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2.012

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

Construccion $ 577.864.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $ 577.864.000

COSTOS

Construccion $ 271.456.000

Transporte almacenam,iento y comunicacion $ 76.843.000

TOTAL COSTOS $ 348.299.000

UTILIDAD BRUTA $229.565.000

GASTOS OPERACIONALES

gastos de personal $127.643.000

Honorarios $ 2.457.000

Impuestos $5.224.000

Arrendamineros $ 4.560.000

Servicios $2.576.000

Gastos legales $1.327.000

Mantenimiento y peparaciones $ 3.886.000

Gastos de viaje $ 1.452.000

Depreciaciones $20.821.000

Diversos $1.976.000

TOTAL GASTOS OPERACIONALES $171.922.000
UTILIDAD OPERACIONAL $57.643.000

INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES $0

GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros $ 4.298.000
Impuestos de renta y complementarios $19.022.000
Otros impuetos $ 881.000
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $24.201.000
UTILIDAD NETA $ 33.442.000
CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS
C.C. 17.587.431 DE ARAUCA Contador Publico T.P.N. 173854 - T
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ANEXO 9. Balance general a diciembre 31 de 2013.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
BALANCE GENERAL

A DICIEMBRE 31 DE 2.013

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Bancos

Clientes

Anticipo de impuestos y contribuciones
Contratos en ejecucuion

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO
Magquinaria y equipo
Equipos de oficina
Depreciacion acumulada
TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO

PASIVO CORRIENTE

Costos y gastos por pagar
Retencion en la fuente por pagar
Impuesto a las ventas retenido
Impuesto de industria y comercio retenido
Otras cts por pagar

De renta y complementarios

Otros impuestos

de industria y comercio

Impuesto sobre las ventas por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVOS

Aportes sociales

Utilidad del ejercicio

Utilidades acumuladas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

ACTIVO

$ 54.397.000
$ 7.442.000
$112.892.000
$19.882.000

$ 98.776.000

$ 293.389.000

$ 183.545.000
$12.334.000

-$ 72.874.000

PASIVO

$ 123.005.000

$ 416.394.000

$ 53.085.000
$3.576.000
$1.134.000

$542.000

$ 4.389.000
$21.791.000
$979.000

$ 2.254.000

$ 2.970.000

PATRIMONIO

$90.720.000
$90.720.000

$ 200.000.000
$ 57.784.000

$ 67.890.000

CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES

C.C. 17.587.431 DE ARAUCA

$ 325.674.000

$ 416.394.000

LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS
Contador Publico T.P.N. 173854 - T
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ANEXO 10. Estado de resultados de enero 1 a diciembre 31 de 2013.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
ESTADO DE RESULTADOS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2.013

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
Construccion

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

COSTOS
Construccion

Transporte almacenam,iento y comunicacién

TOTAL COSTOS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACIONALES
gastos de personal

Honorarios

Impuestos

Arrendamineros

Servicios

Gastos legales

Mantenimiento y peparaciones
Gastos de viaje
Depreciaciones

Diversos

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
UTILIDAD OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros

Impuestos de renta y complementarios
Otros impuetos

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES
UTILIDAD NETA

CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES

C.C. 17.587.431 DE ARAUCA

$ 694.377.000
$ 694.377.000

$ 312.885.000

$ 95.332.000
$ 408.217.000

$ 148.663.000
$ 3.490.000

$ 6.830.000
$5.227.000
$3.211.000
$1.498.000
$4.226.000

$ 2.145.000

$ 20.821.000

$ 2.884.000
$ 198.995.000

$ 6.345.000
$21.791.000

$ 1.245.000

$ 286.160.000

$ 87.165.000

$0

$ 29.381.000

$ 57.784.000

LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS
Contador Publico T.P.N. 173854 - T
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ANEXO 11. Balance general a Diciembre 31 de 2014.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
BALANCE GENERAL
A DICIEMBRE 31 DE 2.014

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja $ 63.889.000

Bancos $9.472.000

Clientes $131.892.000

Anticipo de impuestos y contribuciones $ 22.349.000

Contratos en ejecucuion $ 167.331.000

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 394.933.000

ACTIVO FIJO

Maquinaria y equipo $ 183.545.000

Equipos de oficina $12.334.000

Depreciacion acumulada -$ 93.695.000

TOTAL ACTIVO FIJO $ 102.184.000

TOTAL ACTIVO $497.117.000
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Costos y gastos por pagar $56.411.000

Retencion en la fuente por pagar $4.298.000

Impuesto a las ventas retenido $1.676.000

Impuesto de industria y comercio retenido $ 643.000

Otras cts por pagar $5.290.000

De renta y complementarios $26.918.000

Otros impuestos $1.134.000

de industria y comercio $1.976.000

Impuesto sobre las ventas por pagar $ 1.340.000

TOTAL PASIVO CORRIENTE $99.686.000

TOTAL PASIVOS $99.686.000

PATRIMONIO

Aportes sociales $ 200.000.000

Utilidad del ejercicio $ 71.757.000

Utilidades acumuladas $ 125.674.000

TOTAL PATRIMONIO $397.431.000

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES
C.C. 17.587.431 DE ARAUCA

$497.117.000

LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS
Contador Publico T.P.N. 173854 -T
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ANEXO 12. Estado de resultados de enero 1 a diciembre 31 de 2014.

CONS TRU CAS SAS
NIT: 900.746.043 - 3
ESTADO DE RESULTADOS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2.014

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

Construccion $ 803.971.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $ 803.971.000

COSTOS

Construccion $ 373.964.000

Transporte almacenam,iento y comunicacion $ 106.439.000

TOTAL COSTOS $ 480.403.000

UTILIDAD BRUTA $ 323.568.000

GASTOS OPERACIONALES

gastos de personal $ 159.446.000

Honorarios $ 5.425.000

Impuestos $ 7.994.000

Arrendamineros $ 6.245.000

Servicios $ 3.498.000

Gastos legales $1.979.000

Mantenimiento y peparaciones $4.982.000

Gastos de viaje $2.325.000

Depreciaciones $20.821.000

Diversos $ 3.181.000

TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 215.896.000
UTILIDAD OPERACIONAL $107.672.000

INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES $0

GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros $ 7.003.000
Impuestos de renta y complementarios $26.918.000
Otros impuetos $ 1.994.000
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES $ 35.915.000
UTILIDAD NETA $ 71.757.000
CARLOS ARMANDO SARMIENTO PARALES LEIDY YOHANA DUARTE GALVIS
C.C. 17.587.431 DE ARAUCA Contador Publico T.P.N. 173854 - T
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Anexo 13. Resumen de personal y costos de construccion

CONS TRU CAS SAS.

RESUMEN GASTOS DE PERSONAL Y COSTOS DE CONSTRUCCION

GASTOS DE COSTOS DE TOTAL COSTOS TOTAL INCREMENTO EFECTO TOTAL COSTOS TOTAL INCREMENTO
PERSONAL | CONSTRUCCION Y GASTOS SIN SIN NORMALIZAR DE LA Y GASTOS NORMALIZADO
ANO VALOR $ VALOR $ NORMALIZAR $ % NORMALIZACION| NORMALIZADOS $ %
2010 112.227.200 191.013.228 303.240.428 0 0 303.240.428 0
2011 124.567.000 213.456.000 338.023.000 34.782.572 11,47% 0 338.023.000 34.782.572 11,47%
2012 127.643.000 271.456.000 399.099.000 61.076.000 18,07% 0 399.099.000 61.076.000 18,07%
2013 148.663.000 312.885.000 461.548.000 62.449.000 15,65% 0 461.548.000 62.449.000 15,65%
2014 159.446.000 373.964.000 533.410.000 71.862.000 15,57% 0 533.410.000 71.862.000 15,57%
2015 183.362.900 430.058.600 613.421.500 80.011.500 15,00% 247.488.041 860.909.541 327.499.541 61,40%
2016 210.867.335 494.567.390 705.434.725 92.013.225 15,00%| 284.611.247 990.045.972 376.624.472 43,75%
2017 242.497.435 568.752.499 811.249.934| 105.815.209 15,00%| 327.302.934 1.138.552.868 433.118.143 43,75%
2018 278.872.051 654.065.373 932.937.424| 121.687.490 15,00%| 376.398.374 1.309.335.798 498.085.864 43,75%
2019 320.702.858 752.175.179 1.072.878.037| 139.940.614 15,00% 432.858.130 1.505.736.168 572.798.744 43,75%
PORCENTAJES DE PRESTACIONES
PARA NORMALIZACION

CESANTIAS 8,33%

PRIMA 8,33%

VACACIONES 4,17%

INT CESANTIAS 1,00%

PENSION 12,00%

CAJA COMP. 4,00%

ARP. 6,96%

[TOTAL. 44,794
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ANEXIO 14. Nomina CONSTRU CAS SAS.

CONS TRU CAS SAS

CUADRO DE NOMINAS Y PERSONAL ANOS 2.010 AL 2.019

ANO 2.010 ANO 2.011 ANO 2.012 ANO 2.013 ANO 2.014
LABOR N. Salario Total afio. N. Salario Total afio. N. Salario Total afio. N. Salario Total afio. N. Salario Total afio.
albaniles 38 $450.000 $205.200.000 41 473.000 $232.716.000 47 497.800 $280.759.200 53 524.000 $333.264.000 60 552.000 $397.440.000
albanil oficial 3 $447.000 16.092.000 4 471.000 22.608.000 4 495.900 23.803.200 4 522.000 25.056.000 5 550.000 $33.000.000
maestro de construc| 3 513.000 18.468.000 3 540.000 19.440.000 4 $568.100 27.268.800 4 $598.000 28.704.000) 4 630.000 30.240.000
estucador y pintor 3 $447.000 16.092.000 3 471.000 16.956.000 3 495.900 17.852.400 3 522.000 18.792.000] 3 550.000 19.800.000
electricos 2 691.000 16.584.000 2 728.000 $17.472.000 2 766.650 $18.399.600 2 807.000 19.368.000 2 $850.000 20.400.000
auxiliar administrativi 1 733.000 $8.796.000 1 772.000 $9.264.000 1 812.250 $9.747.000 1 $855.000| 10.260.000 1 $900.000 10.800.000
contadora 1 977.000 $11.724.000 1 $1.028.000 $12.336.000, 1 $1.083.000 $12.996.000, 1 $1.140.000 13.680.000 1 $1.200.000 14.400.000
secretaria 1 525.000 $6.300.000 1 $553.000 $6.636.000 1 $581.400 $6.976.800 1 $612.000 $7.344.000] 1 $644.350 $7.732.200
Otros costos $3.984.428 $595.000 $1.296.000 $5.080.000 -$402.200
$0 $0) $0) $0) $0
52 $ 303.240.428 56 $ 338.023.000 63 $399.099.000 69 $ 461.548.000 77 $ 533.410.000
INCREMENTO 4 $34.782.572 7 $61.076.000 6 $ 62.449.000 8 $71.862.000
INCREMENTO % 7,69% 11,47% 12,50% 18,07% 9,52% 15,65% 11,59% 15,57%
DATOSDELPyG. 303.240.428 338.023.000 399.099.000 461.548.000 533.410.000
0 0 0 0 0
ANEXO 15. Nomina proyectada sin formalizar hasta el 2019.
ANO 2.015 ANO 2.016 ANO 2.017 ANO 2.018 ANO 2.019
LABOR N. Salario Total afio. N. Salario Total afio. N. Salario Total afio. N. Salario Total afio. N. Salario Total afio.
albaniles 66 574.000 $454.608.000 72 597.000 $515.808.000 80 626.000 $600.960.000 90 657.000 $709.560.000 100 689.000 $826.800.000
albanil oficial 6 572.000 41.184.000 7 $595.000 49.980.000 7 626.000 52.584.000 7 657.000 55.188.000 7 $689.000] 57.876.000
maestro de construc 5 655.000 39.300.000 7 681.000 57.204.000 7 715.000 60.060.000 7 750.000 63.000.000 7 788.000 66.192.000
estucador y pintor 3 572.000 20.592.000 3 595.000 21.420.000 4 626.000 30.048.000 5 657.000 39.420.000 5 $689.000] 41.340.000
electricos 2 884.000 $21.216.000 2 920.000 22.080.000 2 966.000 23.184.000 2 1.014.000 24.336.000 3 1.064.000 38.304.000
auxiliar administrativ. 1 936.000 $11.232.000 1 973.000 11.676.000 1 $1.022.000 12.264.000 1 1.073.000 12.876.000 1 1.127.000 13.524.000
contadora 1 $1.248.000 14.976.000 1 $1.298.000 15.576.000 1 $1.363.000 16.356.000 1 1.431.000 17.172.000 1 1.502.000 18.024.000
secretaria 1 $670.000 $8.040.000 1 $697.000 $8.364.000 1 $732.000 $8.784.000 1 $768.000] $9.216.000 1 $806.000]| $9.672.000
Otros costos $2.273.500 $3.326.725 $7.009.934 $2.169.424 $1.146.037
$0 $0 $0 $0 $0
85 $ 613.421.500 94 $705.434.725 103 $ 811.249.934 114 $932.937.424 125 $1.072.878.037
INCREMENTO 8 $80.011.500 9 $92.013.225 9 $105.815.209 11 $121.687.490 11 $139.940.613
INCREMENTO % 10,39% 15,00% 10,59% 15,00% 9,57% 15,00% 10,68% 15,00% 9,65% 15,00%
DATOSDEL Py G. 613.421.500 705.434.725 811.249.934 932.937.424 1.072.878.037
0 0 0 0 0




Activo corriente

Pasivo Corriente

Activo Corriente - Pasivo Cre

Pasivos con Terceros

Toral Activo

Uhilidad operacional

Ventas Netas

LWhilidad Neta

Yentas Netas

Wilidad Neta

Patrimonio

Lkilidad neta

Activo toral

al 31 de DICIEMBRE
ARD 2010

116,312,831

F89.603.954

F27.308.837

F89.603.934

F 302,380,761

F20.124.641

$413.533.688

FILTTETTT

#413.533.685

FI2TTETTT

F22TTETTT

FI2TTETTT

F 302,380,761

ANEXO 16. Razones financieras.

al 31 de diciembre
ARD 2011

al 31 de diciembre
ARD 2012

$152.135.000

F82.397.000

F63.801.000

F82.397.000

# 316.845.000

F37.823.000

$483.563.000

FE21.671.000

F4§3.563.000

F21.671.000

¥ 234.445.000

F21.671.000

# 316.845.000

$218.210.000

32146000

#124.064.000

#32.146.000

#360.036.000

$57.643.000

57 7aE4000

#33.442.000

STTEE4000

¥ 33.442.000

F267.630.000

¥ 33.442.000

#360.036.000

al 31 de diciembre
ARD 2013

$293.383.000

$390.720.000.0

# 202.663.000

$30.720.000

#416.334.000

#87.165.000

$634.377.000

$57.734.000

#634.377.000

#57.754.000

#325.674.000

#57.754.000

#416.334.000

al 31de diciembre
ARD 2014

$3594.933.000

#33.656.000

$235.247.000

#33.656.000

F437.117.000

#107.672.000

$803.971.000

F71.757.000

#803.971.000

$T1757.000

#337.431.000

$T1757.000

F437.117.000
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