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INTRODUCCION

La Universidad de La Salle es una institucion con
fundamentos internacionales por naturaleza. Desde
sus inicios, la mision lasallista impulsada por los
Hermanos de las Escuelas Cristianas se ha caracte-
rizado por un fuerte componente inspirador que se
ha propagado por todo el mundo. Dicho referente
misional —de preferencia por la educacion de los
jovenes y de los pobres— se caracteriza por una
comprension de la persona como su razén mas
importante y que sustenta, por ende, el principio de
un esquema de internacionalizacion humanizada. En
el contexto de las sociedades contemporaneas, este
referente invita a una reflexiéon permanente sobre la
personay su rol en las sociedades del conocimiento;
propone nuevas perspectivas sobre el papel de los
docentes para formar estudiantes altamente criticos;
busca potenciar en sus comunidades universitarias
habilidades de relacionamiento y comunicacién con
otras culturas, y potencia un conocimiento cientifi-
co relevante y transformador de las problematicas
nacionales que requieren de la participacion inter-
nacional para su desarrollo y trascendencia.

Durante varios afios, la Universidad de La Salle
ha generado estrategias de internacionalizaciéon de
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manera implicita y explicita, evidente para algunos
y timida para otros; intencionada en su accionar,
pero reservada en su gestion; respetando las di-
namicas de la descentralizacion para el desarrollo
delainstitucionalidad, pero rescatando las virtudes
de la centralizacion en cuanto a la orientacion se
refiere. Pues bien, el presente documento pretende
actualizar y agrupar los principales lineamientos
estratégicos de una internacionalizacion académi-
ca que sirva a las premisas fundamentales de la
institucion desde la docencia, la investigacion y la
extension. Para ello, debemos determinar el contexto
mundial y los referentes tedricos que la sustentan;
las proposiciones institucionales y misionales que
la permean; el mundo lasallista de la educacion
superior que la potencia; la puesta en escena de
lineamientos y estrategia para su implementacion; la
operacionalizacion, y los actores para llevarla a cabo.

Como resultado final de varias reflexiones en el
interior de la Universidad de La Salle, desde co-
mités ad hoc y grupos colegiados, se presentan los
lineamientos de internacionalizacién académica,
sustentados en la necesidad de actualizar las nuevas
comprensiones sobre este fendmeno y los pasos
necesarios que permitan dar cuenta de ello. El do-
cumento pretende ser un referente que propende
al beneficio de una educacion pensada desde la
conciencia colectiva de un mundo dinamico, del
imperativo de formar profesionales reflexivos de
su realidad, que hacen propuestas y que ponen en
marcha un conocimiento relevante, pertinente y
necesario en un pais que le debe apostar a su desa-
rrollo humano a través de la educacion.



1. MARCOS REFERENTES
DE LA INTERNACIONALIZACION

Los paises, las instituciones y las personas deter-
minan la internacionalizacién académica segtin su
contexto, condiciones y posibilidades. Las politicas
de internacionalizaciéon son muy variadas y, en
muchos casos, obedecen al ejercicio evolutivo y
trascendencia de la institucion en su contexto aca-
démico, politico y geografico. No obstante, existen
referentes que explicitan las diferentes formas de
describir politicas y estrategias para abordarla. Para
el presente apartado siguen los conceptos de la inter-
nacionalizacién reconocidos desde la Organizacion
delas Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (Unesco), que es el maximo organismo
que orienta la educacion superior, a partir de autores
como Hudsik, Knight y De Wit, quienes, durante
anos, han hecho los aportes mas significativos y con-
temporaneos a la internacionalizacion, al entenderla
como una herramienta que permea las funciones
sustantivas de la educacion superior.

Finalmente, a modo de referencia, se enuncian algu-
nos elementos importantes del proyecto Indicadores
de Ubicacion y Perfilamiento de la Internaciona-
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lizacion (IMPI, por su sigla en inglés) frente a la
articulacion de politicas y estrategias que ayudan
a contextualizar un ejemplo frente al panorama
internacional de la educacion superior y la armo-
nizaciéon de los lenguajes para el entendimiento
comun. El apartado cierra con el panorama de la
educacion superior en Colombia, con los saltos
significativos que han tomado mayor predominio
en los ultimos anos.

1.1. Internacionalizacidn, regionalizacién y
mundializacién-Unesco 2009

Es importante entender que el contexto universita-
rio esta orientado por diferentes fuentes que sitiian
los horizontes y conceptos comunes en cuanto a
educacion superior. Por ello, los resultados de la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior
2009: La Nueva Dindmica de la Educacién Superior
y la Investigacion para el Cambio Social y el Desa-
rrollo, realizada en Paris, en 2009, permiten vislum-
brar referentes importantes en las dinamicas de la
internacionalizacion. Siguiendo nuestros objetivos,
se enuncian y resumen algunos de estos resutados.

La Declaracion de la Conferencia Mundial de
Educacion Superior esboza premisas importantes
en temas de internacionalizacién, que podemos
recoger en el siguiente orden: a) la colaboracion
internacional basada en la solidaridad y el respeto
mutuo, y en la promocién de los valores del huma-
nismo y el didlogo intercultural; b) la transferencia
de conocimientos a través de las fronteras; c) las
redes internacionales de universidades y las ini-
ciativas conjuntas para fortalecer la comprension
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mutua y la cultura de paz; d) los intercambios de
alumnos y personal docente; e) las iniciativas con-
juntas para la creacion de capacidades nacionales;
f) la promocioén de la calidad y el respeto por la
diversidad cultural y la soberania nacional; g) la
educacion trasfronteriza; h) la internacionalizaciéon
dela investigacion; i) la cooperacion sur-sur y norte-
sur, y j) la convalidacion de estudios y diplomas
(Unesco, 2009).

Estos derroteros ponen en contexto una agenda
mundial que le apunta a la integracion de los paises
en pro de la formacion pertinente, el alcance de la
investigacion y de la cooperacion internacional,
y la movilidad académica como referentes para
el avance en temas de desarrollo, cultura y paz.
El macrocontexto de la internacionalizacion de la
educacion superior permite que se expliciten los
momentos de su pertinencia para cualquier pais y,
evidentemente, orienta el ejercicio institucional en
pro de las garantias minimas que se deben en temas
de ensefianza-aprendizaje, de manera indistinta a
las disciplinas o las dindmicas organizacionales.

1.2. La internacionalizacién como mecanismo
integral para el logro de las funciones
sustantivas de la educacién superior

Para Jane Knight, la internacionalizacidn tiene dife-
rentes significados segtin la persona, la institucion
y el pais. Siguiendo su propuesta, la internaciona-
lizacion se orienta bajo premisas y propositos del
contexto local, donde no existe una forma precisa o
correcta de internacionalizarse; en consecuencia, la
internacionalizacion se define mas como un medio

11
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y no como un fin: “Internationalisation has always
meant different things to different people, institutions
and countries. It always will. Internationalization has
been guided by the principles that it must be linked to
local context and purpose, that there isn’t ‘one way or a
right way’ to internationalize, and that it is a means to
an end not an end unto itself” (Knight, 2011).

Para Jhon Hudzik, la internacionalizacion se deter-
mina desde una fundamentacion integral —compre-
hensive internationalization —. El autor la caracteriza
como un compromiso institucional que se explicita
y confirma a través de acciones concretas para dar
perspectivas internacionales y comparativas en la
docencia, la investigacion y la extension de la edu-
cacion superior, al igual que lo propone Knight. La
internacionalizacién ayuda a moldear los valores y
los ethos' institucionales y se convierte en un impe-
rativo mas alla de ser una posibilidad anhelada. La
internacionalizacién impacta la vida universitaria,
los marcos de referencia, las asociaciones y las re-
laciones. “Comprehensive internationalization not only
impacts all of campus life but the institution’s external
frames of reference, partnerships, and relations. The
global reconfiguration of economies, systems of trade,
research, and communication, and the impact of global
forces on local life, dramatically expand the need for
comprehensive internationalization and the motivations
and purposes driving it” (Hudzik, 2011).

1 El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola define
el término como “Conjunto de rasgos y modos de comportamiento
que conforman el cardcter o la identidad de una persona o una co-
munidad”.
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Finalmente, Hans de Wit determina nueve factores
recurrentes que conducen a una interpretacion
equivocada sobre la internacionalizacién y que des-
lindan las condiciones de la propuesta de esta como
un medio paralograr los objetivos institucionales. Al
poner en evidencia estos factores, podemos ver que
la internacionalizacion va mas alla de: 1) ensefiar a
través del idioma inglés; 2) estudiar en el exterior
o permanecer alli; 3) ofrecer materias con adjetivos
internacionales (por ejemplo, international business);
4) tener muchos estudiantes internacionales en el
campus; 5) tener algunos estudiantes internacio-
nales en el salon de clase, lo cual da por sentado un
indicador de éxito sobre la internacionalizacion;
6) entender que las competencias internacionales
e interculturales se adquieren por defecto o expo-
sicion contextual —naturalmente— sin necesidad
de evaluarlas; 7) cuantificar que entre mas alianzas
se tienen, mayor es el nivel de internacionalizacion
institucional; 8) entender que la educacion superior
es internacional por naturaleza, y 9) una meta en
si misma.

De Wit (2011) establece que la tendencia hacia las
principales corrientes de la internacionalizacion
se centra en un proceso integral que le apunta a la
calidad de la educacion superior y a la mejora de
las competencias en el personal (profesores, inves-
tigadores, administrativos) y en los estudiantes:

The tendency towards the mainstreaming of interna-
tionalization assumes a more integral process-based
approach of internationalization aimed at a better quality
of higher education and the improved competencies of
staff and students. Reality is less promising however,

13
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despite the fact that the international dimension takes an
increasingly central role in higher education. Still there
is a predominantly activity oriented or even instrumen-
tal approach towards internationalization. This leads to
major misconceptions about what internationalization
actually means.

Desde estas tres posturas, se puede entender para el
contexto universitario lasallista que la internaciona-
lizacion debe servir como fundamento en la promo-
cion del ser, para su evolucion cultural, académica y
personal —de su integralidad —, mas alla de ser una
tendencia o moda global. De esta forma, el alcance
de las premisas de calidad en educacion superior
y el tipo de formacion que se imparte o intenciona
en las aulas de clase da un sentido a una dindmica
general que demanda un pensamiento colectivo
para el trascender educativo. En consecuencia, el
aparato institucional debe apegarse ala articulacion
de las dinamicas internacionalizantes que, como
resultado, den sentido al propdsito de un proyecto
que permita que cualquier nuevo conocimiento
adquirido o generado —intencional o no— deba
revertirse en el contexto que lo genera, asi como el
retorno de un proyecto de internacionalizacion de
la educacién para el desarrollo nacional, el cambio
educativoy el aporte a la sociedad a través de suje-
tos que cuenten con unas condiciones diferenciales
que le ubican en lo local y lo proyectan en lo global.

14
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1.3. Indicadores de ubicacién y perfilamiento
de la internacionalizacién?

En Europa, y con el &nimo de definir una propuesta
o enfoque que permita medir la internacionaliza-
cion, varias organizaciones (SIU, NUFFIC, ACA,
CampusFrance, Perspektywy y CHE Consult) y
un grupo de instituciones de educacién superior
(IES) se unieron con el proposito de determinar los
descriptores que puedan dar cuenta de la (inter-
nacionalizaciéon bajo el nombre de Proyecto IMPI.
Con este fin, se desarrolld una bateria de indicado-
res, objetivos y actividades conexas para que IES
europeas lograran definir —individual e institu-
cionalmente— un nivel de internacionalidad que
correspondiera con sus objetivos institucionales.
Ademas de proporcionar opciones comparativas,
el modelo permite a las IES escoger su perfil de
internacionalizacion.

El Proyecto IMPI ha sido avalado por muchos y con-
trovertido por otros. Lo cierto es que se convierte en
una apuesta por conceptualizar referentes comunes
que permitan —por encima de detallar indicado-
res— potenciar acciones conjuntas bajo las mismas
premisas. El documento recoge los principales
modelos de la internacionalizacion en el mundo,
detallando descriptores genéricos que pueden ser
asumidos por cualquier institucion, dependiendo
de su capacidad instalada, en dos momentos im-

2 Varias de las ideas presentadas en este apartado se tomaron, tradu-
jeron y adaptaron para la mejor comprensién del lector. Para mayor
informacién sobre el Proyecto IMPI se recomienda visitar el sitio
http://www.impi-project.eu.

15
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portantes: dimensiones e indicadores. El objetivo de
cada dimensidn se detalla a continuacion:

e Afianzar la calidad de la educacion.
* Reforzar la calidad de la investigacion.

e Preparar bien a los estudiantes para la vida y el
trabajo en un mundo intercultural y globalizado.

* Mejorar la visibilidad institucional e interna-
cional.

® Proporcionar servicio a la sociedad y demostrar
el compromiso social a la comunidad.

e Otras dimensiones generales.

Consecuentemente, se determinan indicadores en
cada dimension para su eventual medicion. Por ello,
en el documento se cita a los autores Hudzik y Stohl
(2009) frente a tres conceptos: insumos, productos
y resultados (inputs, outputs and outcomes), para
contextualizar cualquier ejercicio de medicion a
través de indicadores.

Los insumos son los recursos disponibles para apo-
yar los esfuerzos de la internacionalizacion. Estos
pueden, por lo general, ser clasificados en recursos
financieros (por ejemplo, becas), horas del personal
(por ejemplo, para escribir los planes de internacio-
nalizacion) o politicas/lineamientos especificos (por
ejemplo, contratacion especifica o politicas de admi-
sidn) que permiten a las instituciones llevar a cabo
actividades de internacionalizacion. Los productos
son definidos como logros concretos y verificables

16
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(por ejemplo numero de estudiantes, nimero de
programas conjuntos, el valor de la financiacion
de la internacionalizacion de la investigacion,
entre otros). Ademas, el porcentaje del personal
internacional puede verse como el producto de un
insumo (para el caso, las medidas internacionales
de seleccion del personal, etcétera). Segun los au-
tores, algunos indicadores de productos —como el
numero de estudiantes internacionales— pueden
directamente convertirse en un indicador de insu-
mo, por ejemplo, al cuantificarlo en términos de un
salon de clase internacional.

Los resultados se consideran consecuencias fina-
les de las actividades de internacionalizacion y
normalmente se formulan a un nivel mas alto de
abstraccion de los productos. Estos son conse-
cuencia directa de los insumos, mientras que los
resultados estan relacionados con grandes logros
en general. La principal distincién es que mientras
los productos pueden estar relacionados con una
causalidad clara y dada por una accién o actividad,
los resultados, en general, no pueden dar cuenta
de ello, ya que estan vinculados a muchas acciones
y no siempre queda claro qué accién en concreto
la causoé. Es decir, para el caso de una adecuada
gestion estratégica, los resultados deben estar vin-
culados a los objetivos estratégicos generales de
la internacionalizacion de la institucion, facultad
o programa. Los resultados podrian referirse a las
competencias desarrolladas en los graduados, la
calidad de los programas de educacion e inves-
tigacion, los beneficios financieros, los beneficios
para la comunidad en general o el aumento en la
visibilidad institucional.

17
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El presente apartado nos permite concluir que los
motivos para la internacionalizacion son a veces
ininteligibles y cambian permanentemente por
las mismas dindmicas de la globalizacion. El éxito
dependera de como las IES se pueden adaptar de
manera flexible, intencionada y creativa a las nece-
sidades y disposiciones del presente, pensando de
manera prospectiva hacia el futuro. “Actualmente,
en las nuevas politicas educativas, la colaboracion
internacional se ha convertido en un elemento
estratégico para elevar la calidad de la educacion,
preparar a los egresados para funcionar social y
eficientemente en un mundo interdependiente y
competitivo, asi como para crear mayor compren-
sidn, respeto y solidaridad entre todos los pueblos
del mundo” (Gacel, 1999, p. 129). La internaciona-
lizacion, entonces, privilegia la calidad educativa,
la pertinencia y la articulacion con el contexto que
la define en pro de la persona.

1.4. El caso de la internacionalizacién de
la educacién superior en Colombia

Desde los afios noventa viene evidencidndose una
avasalladora tendencia entre las IES: la apuesta por
involucrar la internacionalizacién como mecanis-
mo para hacer frente a las oportunidades que trae
consigo la globalizacion. Un claro indicador de esta
tendencia se obtiene de la Tercera Encuesta Global
sobre la Internacionalizacion de la Educacion Su-
perior, realizada por la International Association
of Universities (2010). De una muestra de 745 IES
localizadas en diferentes paises, el informe precisa
que el 87 % de las instituciones ya habian incluido

18
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la internacionalizacion en sus objetivos estratégicos
institucionales.

En Colombia, desde hace varios anos, las IES avan-
zan en la promocion de la internacionalizacion en
temas de reconocimiento, visibilidad, trabajo en red,
movilidad, entre otros. Sin embargo, existe el cues-
tionamiento frente a su conducencia y pertinencia
a la realidad institucional donde, para alcanzar un
nivel 6ptimo en el proceso, se requiere un fuerte
componente de inversion y la afectacion sobre las
estructuras organicas. En el informe presentado por
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarro-
llo Econémicos y el Banco Mundial (2012) sobre la
educacion superior en Colombia, el pais no es ajeno
al fenémeno de la internacionalizacion académica
como tendencia. Desde el escenario politico, el
Gobierno Nacional ha asegurado una base sobre
la cual la internacionalizacion cobra relevancia. En
el mas alto nivel, el Plan Nacional de Desarrollo
(2010-2014) establece como un imperativo para
alcanzar la prosperidad democratica el fomento de
la pertinencia y la competitividad internacional de
todos los sectores economicos.

En particular, la Politica Nacional de Educacion
(2011-2014) promueve la internacionalizacion
como una de las diez estrategias especificas que
deben implementarse para impulsar la presencia
internacional de Colombia y garantizar la anhelada
competitividad. Para hacer explicita esta voluntad,
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) vinculo
el Proyecto de Fomento a la Internacionalizacion
de la Educacion Superior como uno de sus pilares
estratégicos, con el proposito de facilitar la insercion
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de la educacion superior colombiana en un contexto
internacional, manteniendo condiciones de calidad
y pertinencia.

Asi como lo ha hecho el MEN, otras entidades de
orden nacional vienen apoyando el ejercicio de
practicas internacionalizantes en las IES, entre las
que sobresale el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias), el
Instituto Colombiano de Créditos Educativos y Es-
tudios Técnicos en el Exterior (Icetex), la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA) y el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia (Cancilleria).

No hay duda alguna de la relevancia de este tema,
que da cuenta de su articulacion y adhesion a di-
namicas de calidad. Un avance de ello es la reciente
inclusion del factor visibilidad nacional e internacional
en los nuevos lineamientos para la acreditacion de
alta calidad de programas académicos por parte del
CNA. Esta inclusioén se sustenta desde la proposi-
cion donde “un programa de alta calidad es reco-
nocido nacional e internacionalmente a través de
los resultados de sus procesos misionales” (CNA,
2013), con dos caracteristicas fundamentales por
demostrar: 1) la insercion del programa en contextos
académicos nacionales e internacionales 'y 2) las relacio-
nes externas de profesores y estudiantes.

Recientemente, el MEN generd dos importantes
publicaciones en 2014, que dan linea en temas de
politica publica y que le dan un lugar explicito y
privilegiado al concepto de la internacionalizacion.
El primer documento es el Acuerdo por lo Superior
2034, “propuesta de politica publica para la exce-
lencia de la educacién superior en Colombia en el
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escenario de Paz”, el cual relaciona ocho momentos
importantes para el avance social y particulariza,
para el caso del presente documento, la siguiente
perspectiva:

El Acuerdo por lo Superior 2034 es el resultado
de un gran dialogo nacional y de la construccion
colectiva y participativa que demostro, durante
el periodo 2012 a 2014, que si es posible entablar
una conversacion fructifera en la que todos los
colombianos y colombianas pongamos en comun
nuestras preocupaciones y conciliemos distintas
posiciones y puntos de vista, a fin de sembrar
acuerdos que armonicen nuestros suefios y mi-
radas diversas, para alcanzar un objetivo comun:
una educacion superior de calidad para todos los
colombianos [...]. Creemos [...] que la educacién
superior debe contribuir a edificar un proyecto de
pais con vision internacional, que tome en consi-
deracion las dindmicas particulares de cada region.
(MEN, 2014)

Por su parte, el Consejo de Educacion Superior
determina fundamentos que apalanquen al pais
en temas de educacion superior con miras al afio
2034. Los contenidos son “la columna vertebral
para estructurar el sistema de educacion superior
en perspectiva de largo plazo” (2014) y son desa-
rrollados en diez referentes, a saber: 1) educacion
inclusiva; 2) calidad y pertinencia; 3) investigacion
(ciencia, tecnologia e innovacion, incluida la inno-
vacion social); 4) regionalizacion; 5) articulacion de
la educacion media con la educacion superior y la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano;
6) comunidad universitaria y bienestar; 7) nuevas
modalidades educativas; 8) internacionalizacion;
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9) estructura y gobernanza del sistema, y 10) sos-
tenibilidad financiera del mismo.

El segundo documento recopila posturas naciona-
les sobre los principales momentos, experiencias,
practicas y cavilaciones frente al fendmeno de la
internacionalizacion. El libro Reflexiones para la po-
litica de internacionalizacion de la educacion superior en
Colombia (2014), logrado por MEN y el Observatorio
de Ciencia y Tecnologia, da un panorama acucioso
sobre la realidad del pais —desde varios actores—
en temas de internacionalizacién. En el documento
se estima lo siguiente:

el 91 % de las IES tiene algtin tipo de plan vigente
relativo a la internacionalizacion. Ademas, el 73 %
de las IES ya cuenta con unidades especializadas
encargadas de la gestion de la internacionaliza-
cion, y con una disponibilidad de recursos, tanto
humanos como financieros, adecuados para el
cumplimiento de los objetivos establecidos [...]
actualmente la internacionalizacion del curriculo
(una forma mas exacta de denominar la dimension
internacional en el PEI) se hace explicita a través de
una directriz o una politica institucional en cerca
del 50 % de las IES, lo cual constituye un avance
significativo, teniendo en cuenta la importancia
de este tipo de practicas en el fortalecimiento de la
calidad de la oferta educativa a través de la inter-
nacionalizacion. (2014, p. 81)

Sustentadas en este nuevo escenario de coyuntura
politica y social, las IES colombianas han recorrido
un importante camino. Aunque persisten casos en
los que las instituciones limitan sus esquemas de
internacionalizacion a actividades de movilidad
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estudiantil, sumadas a una apuesta por la firma de
convenios marcos de colaboracion interinstitucional
—que, en la mayoria de los casos, no estan atados
a objetivos especificos 0 a un plan de acciones que
permitan medir su nivel de efectividad y pertinen-
cia—, un alto porcentaje de instituciones —espe-
cialmente aquellas que han logrado la acreditacion
institucional de alta calidad, como La Salle— se
adecuan a un nuevo estadio frente a la concepcion
vanguardista de la internacionalizacion.

En consecuencia, se puede evidenciar que existen
las condiciones necesarias para generar lineamien-
tos que se conecten con el referente nacional y que
impregnen el sello institucional a una internacio-
nalizacion académica, necesaria y pensada desde el
quehacer de la educacion superior; el sello lasallista
que la fundamenta se convierte en el referente que
le da vida y sustancia a su interpretacion.
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2. INTERNACIONALIZACION ACADEMICA
EN LA SALLE: CONTEXTO INSTITUCIONAL
Y RESULTADOS DE LOS ECA

La Universidad de La Salle ha desarrollado pro-
gresivamente acciones en las diferentes areas de
internacionalizacion, de manera integral en niveles
significativos, funcionales y operacionales, articu-
lados al conjunto de su estructura organizativa. El
compromiso de la Universidad con la internacio-
nalizacion es evidente. Se prioriza en el Proyecto
Educativo Lasallista (PEUL), en el Plan Institucional
de Desarrollo (PID) y en el marco del Plan de Me-
joramiento de la Universidad de La Salle, especi-
ficamente en el Proyecto J de la siguiente forma:

La flexibilidad de los curriculos debe posibilitar la
movilidad de estudiantes y profesores, en aras de
incitar la reflexion y estimular permanentemente
la actualizacion curricular de cara a las tendencias
del mundo. (PEUL, 2007).

El objetivo de favorecer la insercion de la ULS en la
dindmica global de la gestion y generacion de cono-
cimiento, para lo cual refiere dos componentes: la
vinculacion de la Universidad con las comunidades
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nacionales e internacionales y la orientacion de los
programas académicos a la internacionalizacion.
(PID, 2009)

El objetivo es promover el avance de la ULS hacia
la insercion y apertura internacional que demanda
la dindmica global. (PID, 2009)

Ahora bien, conscientes de los nuevos retos dados
por el contexto nacional y un nuevo panorama in-
ternacional, la Universidad realiza un ejercicio de
revision documental derivado de los procesos de
acreditacion de alta calidad —subsecuente resulta-
do de la evaluaciéon— y del programa Inilor-made
Training (NFP-TM)/Capacity Building for a Compre-
hensive and Strategic Internationalization, donde se
logra identificar, desde la generalidad, que la inter-
nacionalizacién académica se encuentra limitada
por los siguientes factores:

¢ Comprension restringida del paradigma de la
internacionalizacion.

e Deficiencia de instrumentos de planeacién
institucional, que desde el nivel estratégico,
funcional y operativo promovieran, orientaran y
articularan la comunidad lasallista en el ejercicio
de iniciativas de internacionalizaciéon en cada
una de las dreas que esta tendencia involucra.

e Ausencia de recursos organizacionales apro-
piados y vinculantes que soportaran estas
practicas.

e Esfuerzos atomizados que generan confusion
frente a responsables directos en la universidad.
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e Efimero seguimiento en la gestion que la comu-
nidad lasallista adelanta en temas de internacio-
nalizacién académica que limita la evaluacion,
dificulta la documentacion y promocion de
la experiencia institucional e imposibilita dar
continuidad a buenas practicas.

Igualmente, en la reciente visita del panel de ex-
pertos delegados por el European Consortium for
Accreditation y el CNA en 2014, se destacan los
siguientes elementos para la articulacion de la pro-
puesta de internacionalizacion académica lasallista:

La Universidad de La Salle basa su internacionali-
zacién en una visidn clara y altamente conectada
al servicio de la sociedad —comiin en muchas
instituciones de educacién superior de América
Latina. La internacionalizacion esta fuertemente
relacionada con su investigacién, su educacion y
su servicio a la sociedad, y ha sido formulada como
una “internacionalizacion humanizada” que invita
a una reflexién permanente sobre el ser humano y
su papel en la sociedad del conocimiento.

Se recomienda analizar y describir el contexto
interno y externo para su internacionalizacion pre-
vista. Con base en esos contextos, la universidad,
entonces, necesita presentar sus metas destinadas
a la internacionalizacion para el largo plazo y sus
objetivos para el corto plazo de manera mas expli-
cita, y utilizarlos también para su evaluacién y las
medidas de mejora [...]. Dado que el compromiso
estratégico en el campo de la internacionalizacion
es bastante reciente, un seguimiento sobre todos
los planes de accion de internacionalizacion debe
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establecerse, con el fin de garantizar la viabilidad
de los objetivos y el uso de los resultados.

En términos de gobernanza, es claro que las
responsabilidades relativas a las actividades ins-
titucionales de internacionalizacion se definen y
asignan de una manera adecuada. Sin embargo,
seria importante prestar mas atencién al desarrollo
de un enfoque integral de las responsabilidades
en materia de internacionalizacion, para evitar el
peligro de que sean demasiado dependientes de
las acciones de una uinica unidad administrativa,
ya que este componente debe ser parte de todas
las unidades académicas y administrativas. El jefe
de la oficina internacional participa en la mayoria
de los comités institucionales, lo que demuestra
la creciente importancia de internacionalizacion
desde un enfoque integral en la institucion.

Sin embargo, el panel recomienda la creacion de
un comité de internacionalizacion institucional con
representantes de todas las unidades académicas
y administrativas, de la comunidad estudiantil y
organizaciones externas pertinentes para los ob-
jetivos de internacionalizacion de la universidad
(ECA y CNA, 2014).

Por lo anterior, la Universidad de La Salle, en su
apuesta decidida por avanzar en un proyecto de
internacionalizacion académica, determina su pro-
ceder y conducencia a partir de los componentes
anteriormente dirimidos para su puesta en escena,
detallados a continuacion.
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3. REFERENTES PARA EL FOMENTO
DE LA INTERNACIONALIZACION ACADEMICA
EN LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE:
Pran 2015-2020

Frente a los componentes basicos para la generacion
de planes conducentes a la internacionalizacion
institucional intencionada y articulada a la reali-
dad lasallista, es necesario definir y determinar los
mecanismos que la sustentan, a saber: definiciones
de términos y conceptos; lineamientos y estrategia,
y la estructura de la internacionalizacion y actores.

3.1. Definiciones de términos y conceptos

Gestion institucional de la internacionalizacién. Enten-
dida como las actividades derivadas de politicas o
lineamientos que exaltan la internacionalizacion
como componente fundamental en los planes ins-
titucionales o de las unidades académicas, departa-
mentos o dependencias. Responde a la articulacion
jerarquica de los procedimientos encaminados ha-
cia el fomento y el desarrollo académico y cientifico,
y para la comprension estratégica, permeando la
estructura misma de los fundamentos misionales
y visionales.
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Internacionalizacion de la investigacion. Todo resulta-
do producto del desarrollo cientifico trasciende a
escenarios de socializacion hacia y desde el exterior,
de tal manera que el know-how institucional tiende
a promoverse y potenciarse. Actividades como las
publicaciones conjuntas, el desarrollo de inves-
tigaciones con apoyo internacional, la gestion y
desarrollo de proyectos con financiacién externa, se
convierten en los fundamentos para la orientacion
de este componente.

Internacionalizacion en casa. Entendida como las acti-
vidades que se ejecutan desde el interior de las uni-
dades académicas, departamentos o dependencias
para responder a politicas macro. Aqui, se propen-
de hacia el trabajo frente a la internacionalizacion
del curriculo, la ensefianza de cursos o materias
en otros idiomas, la formacion bilingtie, la figura
de profesores extranjeros o visitantes, entre otros.

Certificacion internacional de programas académicos o
esquemas administrativos. Obedece al reconocimiento
de agencias internacionales que avalan la calidad de
propuestas académicas o administrativas con alcan-
ce internacional. Se caracteriza por la trascendencia
y articulacion general de los fundamentos institu-
cionales, con una dindmica —capacidad instalada—
que da cuenta del cumplimiento de lineamientos
con altas exigencias de eficiencia y eficacia.

Mowilidad académica. Es uno de los componentes
mas conocidos de la internacionalizacion, ya que
promueve el intercambio cientifico y académico de
estudiantes, profesores, investigadores o expertos
que realizan estancias de corto, mediano o largo
plazo en instituciones pares con las cuales se tienen
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convenios de cooperacion, movilidad de salida o
outgoing. Al mismo tiempo, la actividad se puede
generar para, reciprocamente, recibir, en igual dis-
posicidn, visitantes extranjeros en el campus de la
universidad —movilidad entrante o incoming—. El
resultado de la movilidad académica internacional
repercute en el crecimiento personal y profesional
de quienes se benefician de ella, y ayuda en la ge-
neracion de redes de colaboracién y conocimiento.
Hacen parte de este componente: intercambios,
cursos en el exterior, semestres o afios académicos,
programas de formacioén en maestrias y doctorados
—local e internacionalmente —, programas de doble
titulacion, giras académicas o culturales, practicas
0 pasantias, entre otros.

Cooperacion académica internacional. Resume las in-
tenciones de la colaboracion conjunta internacional
articulada hacia el impacto social, la trasformacion
educativa y el papel de las instituciones de educa-
cién superior en su aporte al progreso en general.
En este componente confluyen temas como: politi-
cas para el desarrollo, proyectos para la revolucion
cientifica, el desarrollo sostenible y responsable,
la recaudacion de fondos a través de donaciones,
entre otros.

Internacionalizacion del curriculo. Hace referencia a
aquellas dinamicas que permiten la armonizacion
de las premisas de formacion con los contenidos
académicos institucionales a la vanguardia del es-
cenario internacional. Dicha armonizacion permite
el flujo de estudiantes hacia la universidad y desde
ella, a través de la correspondencia en ejercicios
de homologacién de saberes, tematicas o cursos.
En este componente se propende al desarrollo de
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competencias interculturales y la reflexion perma-
nente en la formacion de estudiantes globalmente
consientes de un mundo cambiante, con injerencia
e impacto en el contexto local.

Cursos internacionales en linea. La educacion a tra-
vés de plataformas virtuales o herramientas para
el aprendizaje emerge como oportunidad para el
acceso a nuevos conocimientos. Por ello, este tipo
de formacion facilita el acceso a la informacion y
permite (o no) la interaccion a través del uso de
Internet u otros mecanismos que la potencien. En
varios casos, se acude a modelos existentes como
los Massive Online Open Courses (MOOC), los cuales
posibilitan que diferentes personas de varias latitu-
des accedan a informacion de todo nivel.

Internacionalizacion de la extension. La educacion
por extensién internacional permite que la oferta
de servicios académicos trascienda las fronteras
nacionales. Por ello, la educacion trasfronteriza
(oferta de cursos, diplomados, consultorias e inclu-
so algunos proyectos de cooperacion) repercute en
temas como: la promocién social de la institucién,
las oportunidades de generacion de ingresos y el
impulso de la cultura universitaria dentro y fuera
del campus.

Internacionalizacion de la docencia. Es la intenciona-
lidad docente de introducir explicitamente en sus
procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion
conocimientos con referenciaciéon internacional que
sustentan su disciplina. Por ello, el uso de literatura
especializada (bases de datos, autores externos,
bibliografia, etcétera) hace parte de una propuesta
educativa en y fuera del aula de clase. En algunos
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casos, acudir a otras lenguas para mediar espacios
de formacion da un valor agregado extra a la puesta
en escena del docente; ello permite atraer estudian-
tes de otras latitudes, para enriquecer la diversidad
académica y cultural de la educacion.

3.2. Derroteros de la internacionalizacién
académica en La Universidad de La Salle

Atendiendo a que la internacionalizacion propende
alos valores de la colaboracion académica intencio-
nada, el proyecto de internacionalizacion lasallista
encuentra su asiento en cuatro metas que la susten-
tan desde las funciones sustantivas de la educacion
superior (investigacion, extension y docencia) y el
mismo sistema de aseguramiento de la calidad, asi:

1. Formar profesionales conscientes de su rol como
agentes inmersos en un mundo globalizado, que
requiere su intervencion para el bien social, edu-
cativo, econémico y cultural (ciudadania global).

2. Generar la trascendencia del conocimiento cien-
tifico mas all4 de las fronteras nacionales para
divulgarlo e implementarlo en los contextos
locales e internacionales.

3. Impulsar la extension desde la linea de coope-
racién internacional para la integracion, la com-
petitividad, la democracia y la cultura de la paz.

4. Promocionar la calidad educativa para la visibili-
dad y el posicionamiento institucional mundial.
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3.2.1. Componentes estratégicos y lineas priorizadas

Luego de la contextualizacion presentada, la Uni-
versidad de La Salle atendera a un ejercicio de
internacionalizacion académica, definida entonces
desde los siguientes objetivos:

a.

Impulsar competencias interculturales y comu-
nicativas en otras lenguas para la ciudadania
global, a partir de la gestion curricular (disefio
y desarrollo).

. Promover el relacionamiento estratégico interna-

cional para la creacion de programas conjuntos,
cursos y dobles titulaciones con IES en el exterior
en pro de la movilidad estudiantil y docente.

. Desarrollar proyectos de cooperacion académica,

cientifica y de proyeccion social con organismos
internacionales.

. Avanzar en el posicionamiento y la visibilidad

institucional internacionalmente.

. Promover una cultura internacional en la vida

universitaria.

Gestionar o asignar recursos financieros (inter-
nos y externos) que incentiven la participacion
de la comunidad estudiantil y profesoral en
escenarios internacionales.

. Conducir la cooperacion internacional de La Sa-

lle en favor de acciones que permitan la cultura
de la paz en Colombia.

34



Lineamientos estratégicos
para la internacionalizacion académica

h. Crear un comité central de internacionalizacion
que promueva la planeacién, gestion, segui-
miento y evaluacién de la internacionalizaciéon
académica institucional.

3.2.2. Implementacién a través
de iniciativas transversales

En aras de desarrollar las lineas priorizadas, se
determina, de manera prospectiva, que la inter-
nacionalizacion académica se desplegara institu-
cionalmente a partir del desarrollo de iniciativas
trasversales —bajo la metodologia de proyectos—
alineadas con el PID de la universidad, asi:

* Iniciativa 1: explicitacion de competencias in-
ternacionales, interculturales y comunicativas
en otros idiomas (preferiblemente en inglés) en
los procesos de redimensionamiento curricular.

* Iniciativa 2: diversificacion de la oferta académica
en colaboracion internacional a través de pro-
gramas en linea o plataformas abiertas.

* Iniciativa 3: gestion, ampliacion y divulgacion
de diferentes modalidades que posibiliten la
movilidad académica estudiantil y docente.

* Iniciativa 4: potenciacion de las comunidades
académicas, de investigacion y egresados con
presencia internacional a través del estableci-
miento de redes o proyectos.

* Iniciativa 5: monitoreo y divulgacion de las
alianzas, la movilidad académica, los convenios
y las acciones con colaboracion internacional.
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Iniciativa 6: gestion y promocion de delegacio-
nes estudiantiles y profesorales extranjeras en
el campus universitario.

Iniciativa 7: promocion de un ambiente univer-
sitario internacional y sefalética.

Iniciativa 8: gestién y ubicacién de recursos
que favorezcan iniciativas internacionales con
impacto local, nacional e internacional.

Iniciativa 9: diversificacion de cursos o pro-
gramas in situ en el idioma inglés y otros, a
través de la modalidad de Summer and Winter
Academy.

Iniciativa 10: formulacion de planes de interna-
cionalizacién en unidades académicas, depen-
dencias y departamentos.

3.2.3. Actividades comunes para las iniciativas

En aras de detallar los componentes que determinan
el tipo de acciones por llevar a cabo en el interior de
la universidad, y que permitan generar indicadores
claros para dar cuenta de ello, se encuentran:

a.

b.

Estancias académicas en el exterior.
Publicaciones conjuntas.

Cursos internacionales in situ.
Voluntariados.

Giras académicas y culturales.
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f. Profesores e investigadores visitantes.

g. Conferencias internacionales.

h. Practicas y pasantias internacionales.

i. Suscripcion de nuevos convenios internacionales.
j- Donaciones o subvenciones (fundraising).

k. Cursos en lenguas extranjeras (desarrollo de
habilidades comunicativas).

1. Consultorias internacionales.
m. Cotutelas.
n. Estudios conjuntos con pares internacionales.

o. Participacion en ferias o conferencias internacio-
nales.

p. Certificaciones internacionales de programas o
institucionales.

g. Otros.

Vale la pena aclarar que los componentes descritos
no obedecen a acciones especificas de un solo actor,
unidad académica, departamento o dependencia.
En la medida en que se puedan integrar armonica-
mente con la participacion de diferentes represen-
tantes, mayor impacto generaran institucionalmen-
te. Para desarrollar los planes de cada proyecto, se
tendran en cuenta los indicadores propuestos por
Hudzik y Stohl (2009): insumos, productos y resulta-
dos, y aquellos referentes que le sirvan al contexto
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universitario lasallista desde el Proyecto IMPI. De
esta forma, la figura 1 presenta los componentes que
se deben tener en cuenta para el afianzamiento de
los lineamientos y la estrategia por seguir.

Figura 1. Integracion de los componentes
de la internacionalizaciéon académica: modelo holistico
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3.3. Estructura de la internacionalizacién
y actores

Para determinar los roles de los diferentes actores
(directos e indirectos) en el interior de la universi-
dad, se define el siguiente esquema:
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Alto estamento directivo: grupo colegiado que
orienta los principios de la internacionalizacion
académica en sus alcances, evaluacion, financia-
cién y conducencia institucional. Se consideran
el Consejo Superior, el Consejo Académico y el
Consejo de Coordinacion.

Unidades académicas (directivos): la toma de
decisiones frente a las viabilidades de la in-
ternacionalizacion académica depende de las
dindmicas internas en cada facultad. Por ello,
se estima conveniente que los planes de inter-
nacionalizacién de los programas dependa de
sus légicas internas y capacidad instalada. Se
determina como estamento decisorio el Consejo
de Facultad.

Unidades de apoyo y gestidn: para que exista
articulacion académica y administrativa, otras
dependencias asumiran un rol preponderante
para ejercicios de gestion, acompafamiento,
medicion, reporte, operacion, entre otras. Por
ello, la Oficina de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales, las divisiones de planea-
miento estratégico y financiero, el Centro de
Lenguas, entre otros, hardn parte de dichos
ejercicios.

Comités de reflexion: la internacionalizacién aca-
démica requiere su interpretacion permanente
y asiento en la academia desde la reflexiéon edu-
cativa, cientifica y administrativa intencionada.
Por ello, se determina que el Comité Central
de Curriculo, el Comité de Extension y los
comités de investigacion podran dar linea a la
conducencia de las orientaciones que requiere
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la universidad para comprender las compleji-
dades del paradigma de la internacionalizacion
como objeto de estudio y desarrollo.

Comité Central de Internacionalizacion: estamen-
to ad hoc, presidido por la Rectoria-Oficina de
Relaciones Internacionales, el cual contard,
como minimo, con un representante de cada
vicerrectoria (académica, administrativa; de
investigaciones, y de promocion y desarrollo
humano); un representante de cada facultad,
de cada departamento y de la Division de
Planeamiento Estratégico; un representante de
los profesores, y un representantes estudiantil.
Durante las sesiones, se podrd invitar a otros
actores a que contribuyan en las discusiones
académicas.

Beneficiarios: el propdsito de la internaciona-
lizacién académica yace en el beneficio de su
comunidad universitaria. Por ello, los planes
tenderan a fortalecer el perfil de formacion
estudiantil, la excelencia de los profesores en
su docencia, y la relevancia y pertinencia de los
investigadores, internacionalmente.

3.3.1. Planeacion, gestion, seguimiento y evaluacion

La Universidad de La Salle implementara planes
especificos con cada facultad, los cuales seran
acompafiados por el Comité Central de Internacio-
nalizacion. Cada componente de internacionaliza-
cion aparecera en los planes anuales y se reportara
con la periodicidad que determine la Division de
Planeamiento Estratégico. Las unidades académi-
cas contemplaran requisiciones presupuestales
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para el logro de los objetivos y favoreceran, de
manera equitativa, el beneficio a miembros de la
comunidad educativa estudiantil, profesoral o de
investigadores.

Se prevé que las unidades académicas, igualmente,
puedan generar nuevos ingresos para respaldar
actividades de los planes de internacionalizacion
a través de agencias de gobierno (nacionales o
internacionales) y otros aliados, sobre todo para
proyectos de investigacion y movilidad, sin des-
cartar o demeritar otras opciones.

Cadaunidad académica y cada departamento nom-
brara un responsable para la gestion, seguimiento y
evaluacion del plan de internacionalizacién aproba-
dos. La periodicidad de los reportes de seguimiento
sera semestral, con corte al calendario académico
institucional del 30 de junio y 30 de diciembre de
cada ano. Sobre los resultados de la evaluacion, se
tomaran decisiones para ajustar los planes de tal
forma que puedan cumplir los objetivos institucio-
nales detallados en el presente documento.

3.3.2. Sistemas de informacion

La universidad recopilara la informacién y gestio-
nard algunas de las actividades propias de la inter-
nacionalizacién a través de diferentes sistemas de
informacién incorporados en el Sistema Integrado
de Informacién Lasallista (SIIL). En principio, se
considera el desarrollo informatico Nexus (nexus.
lasalle.edu.co) para:

e Tramitar la movilidad entrante y saliente de
estudiantes.
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* Gestionar convenios de cooperacion académica
y cientifica.

¢ Gestionar y tramitar iniciativas internacionales
de profesores e investigadores que requieran
avales y conducencia institucional.

La comunidad lasallista podra encontrar en Nexus
una herramienta de facil uso, en la que podran
consultar el estado de los tramites que realicen en
linea, recibir notificaciones inmediatas sobre avan-
ces, consultar informacién de interés sobre opor-
tunidades internacionales, entre otros beneficios.
Otros sistemas internos que recopilen informacion
igualmente serviran como herramientas de reporte
y consulta en temas de internacionalizacion.
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