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PRESENTACION

Este documento presenta el Sistema de Investiga-
cién Universitario Lasallista (SIUL), como resultado
de un trabajo que impulso la Vicerrectoria de Inves-
tigacion y Transferencia (VRIT) y que cont6 con la
participacion de distintos actores de la comunidad
académica involucrados con la gestion y realizacion
de la investigacion en la Universidad.

Es importante sefialar que se parte de una evalua-
cion y analisis de los alcances, de los logros y de
las limitaciones del SIUL 2008-2014, paralo que fue
necesario revisar los multiples cambios que han
acontecido en la Institucion en los tltimos afios
y en las dinamicas con las que tanto en el ambito
nacional como en el internacional interactuamos
cuando hablamos de investigacion.

Por ello, este documento sintetiza un Sistema que
se entiende como responsabilidad de la Universi-
dad en su conjunto y que, por lo mismo, requiere
el compromiso de los distintos actores para lograr
las metas que se propone.

El texto consta de diez partes, que inician con un
glosario que, esperamos, aporte a la construccion
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de un lenguaje institucional comdn en materia de
gestion de la investigacion; asi mismo, presenta los
antecedentes institucionales a este documento y los
referentes nacionales e internacionales que susten-
tan la evaluacion de lo que ha sido la investigacion
en la Universidad; a la vez, muestra la proyeccion
que hoy realizamos del lugar en el que proponemos
encontrarnos para el 2020, lo cual se sintetiza en la
Misién y Vision del Sistema.

Adicionalmente, se presentan los lineamientos des-
de los cuales debe adelantarse el trabajo institucio-
nal encaminado a la produccion de conocimiento,
para dar paso a la gestion que tanto la Universidad
en su conjunto como la VRIT, principal responsable
del Sistema, deberan adelantar para cumplir las
metas propuestas en el quinquenio. Seguidamente,
se encuentra la proyeccion presupuestal necesaria
para el logro de dichos objetivos.

Por ultimo, el documento contiene un cuerpo de
anexos que, esperamos, sean de ayuda para ubicar
la informacién necesaria en la cotidianidad de la
investigacion en el interior de la Universidad.



GLOSARIO

Lineas de investigacion. Son ejes ordenadores de
la investigacion que permite integrar los esfuerzos
de una o mas personas, grupos o instituciones
comprometidos con el desarrollo del conocimiento
en un ambito especifico.

Las lineas de investigacion definidas por la Univer-
sidad enmarcan la funcién académica e investigati-
va de los centros, de los grupos y de los semilleros
de investigacion adscritos a esta. Ademas, plantean
la necesidad de organizar y gerenciar la investiga-
cién desde su componente administrativo.!

Institutos de investigacion. Son unidades acadé-
micas con autonomia administrativa, adscritas a
la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia
(VRIT) y que adelantan actividades cientificas, tec-
nolodgicas y de innovacion (I+D+i), enmarcadas en
las lineas institucionales de investigacion. Trabajan
alrededor de una agenda investigativa comun de
caracter estratégico, interdisciplinario e intersec-

1 Para mayor informacién sobre las lineas institucionales de investiga-
cién, consulte el anexo 1.
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torial en los ambitos nacional e internacional, con
vision de largo plazo.

En el entendido que la investigacion y la innova-
cion de alto nivel requieren ingentes esfuerzos de
financiamiento, la creacion de los institutos supone
generar actividades en los dmbitos cientifico, tec-
noldgico y de innovacion que provean a la Univer-
sidad de La Salle de recursos capaces de producir
autosostenibilidad (Universidad de La Salle, 2008).

Centros de investigacion. Son unidades de gestion
para la investigacion articulados a las unidades
académicas y supervisados porla VRIT. Acogen un
minimo de tres grupos de investigacion de esta o
de distintas unidades académicas, con la finalidad
de adelantar actividades cientificas y tecnoldgicas
por medio de la coordinaciéon y la ejecuciéon de
programas y proyectos acordes con las lineas ins-
titucionales de investigacion.?

Grupos de investigacion. Se reconoce como grupo
de investigacion, desarrollo tecnolédgico o de inno-
vacion “al conjunto de personas que interacttian
para investigar y generar productos de conocimien-
to en uno o varios temas, de acuerdo con un plan de
trabajo de corto, mediano o largo plazo (tendiente
a la solucién de un problema)” (Colciencias, 2014).

Semilleros de investigacion. La Universidad de La
Salle los concibe como un grupo de personas —en
este caso estudiantes interesados en construir co-
lectivamente conocimiento a partir de los intereses

2 Para mayor informacidn sobre la gestién y organizacién de los cen-
tros de investigacion, consulte el anexo 2.
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investigativos de sus integrantes—, que manifiestan
su intencion de funcionar como semillero, por me-
dio de un acta de constitucion y la estructuracion
de un plan de trabajo, acompanadas de uno o de
varios docentes investigadores con trayectoria que
le puedan aportar al ejercicio de construccion co-
lectiva a partir del acercamiento a la investigacion.

Un semillero de investigacion puede estar o no
adscrito a un grupo de investigacion, y su funcién
investigativa se enmarca en las lineas instituciona-
les de investigacion definidas por la Universidad
de La Salle.

Proyecto de investigacion. Es un esfuerzo temporal
que surge de la iniciativa de un grupo de investiga-
dores que, desde una o varias disciplinas, establece
un problema y propone una serie de actividades
interrelacionadas que generan una o mas solucio-
nes, siguiendo el método cientifico. Los resultados
de un proyecto de investigacion se evidencian en
productos especificos que nutren la circulacion del
conocimiento.

Investigador. Persona que realiza actividades in-
telectuales y experimentales de modo sistematico
con el propdsito de aumentar los conocimientos
sobre una determinada area de la ciencia, la tecno-
logia o la innovacion (adaptado de Real Academia
Esparfiola, 2001).

11






ANTECEDENTES

En el mundo, las universidades han buscado con-
vertirse en los principales centros de producciéon de
conocimiento cientifico e innovacion tecnoldgica,
y ello ha implicado que proyecten e implementen
politicas y estrategias para el impulso de la investi-
gacion, como actividad sustancial, en el desarrollo
de sus funciones. La Universidad de La Salle no
es la excepcion. Desde el 2007, con la formulacion
de su nuevo proyecto educativo hizo una apuesta
positiva y decidida por hacer de si misma una Uni-
versidad que aprende porque investiga.

El Sistema de Investigacion Universitario Lasallista
(SIUL) surgioé de manera posterior al Proyecto Edu-
cativo Universitario Lasallista (PEUL), en el cual se
define la Universidad como una instituciéon cuya
investigacion estd condicionada a las caracteristicas
que le imprimen su identidad catolica y lasallista.
De ahi que se sefale la necesidad de hablar de una
“investigacion con pertinencia e impacto social”
(Universidad de La Salle, 2007, p. 9), entendiendo
por ello “la generacién de conocimiento que trans-
forme las estructuras de la sociedad colombiana”

(p-9).

13
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Para orientar las actividades de investigacion, la
Universidad de La Salle cred la Vicerrectoria de
Investigacion y Transferencia (VRIT) mediante
el Acuerdo 018 del 2007 del Consejo Superior y
formuld el SIUL 2008-2014, a fin de consolidar la
investigacion como uno de los ejes centrales del
quehacer de la Institucién; por lo mismo, se debe
sefialar que el presente documento es la renovacion
y actualizacion de los lineamientos establecidos en
el SIUL 2008-2014.

Posterior a la creacion de la VRIT, se elabora y pone
en marcha el Plan Estratégico SIUL 2008-2014, que
establece —sobre las bases de una discusion epis-
temologica— los lineamientos para fomentar a la
cultura de la investigacion, al sefialar que de ella
existen multiples niveles y modalidades, de las cua-
les se privilegiara la investigacion interdisciplinar.

Ahora bien, uno de los principales aportes realiza-
dos por el documento del 2008 tiene que ver con las
construcciones conceptuales que dicho documento
realiza con miras a fundamentar las politicas insti-
tucionales sobre investigacion y transferencia. Estas
nociones y principios no han perdido su vigencia,
los retomamos y damos continuidad al camino re-
corrido desde el 2008, al tiempo que vislumbramos
las metas al 2020.

Lo primero que debemos referir son las metas
mayores que se trazaron y que aun siguen siendo
horizontes de sentido del SIUL. Fiel a su mision y
naturaleza:

La Universidad de La Salle entiende con claridad,
y asume con responsabilidad y entusiasmo, la

14
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funcién y lugar protagdénico que le atafie como
institucion que brinda “educacion superior, y para
lo superior” en un pais “al filo de la oportunidad”.
Para ello ha definido, los que hasta ahora han sido
los objetivos que describen y orientan su politica
investigativa:

1. Hacer de la Universidad de La Salle un centro
educativo de generacion y apropiacion del
conocimiento, con pertinencia social e inserta
en la sociedad del conocimiento asi como com-
prometida con el desarrollo de los planes de
fomento a la ciencia, la tecnologia e innovacion
que contribuyan a la transformacién positiva en
los ambitos econémicos y sociales del pais.

2. Generar, al interior de la Universidad de La Salle,
la cultura de la produccién intelectual, cientifica
y de innovacién, fundada en la investigacion,
a partir del establecimiento de una estructura
funcional que propicie el mejoramiento de la
capacidad investigativa de docentes y estudian-
tes, en concordancia con el Proyecto Educativo
Universitario Lasallista (PEUL).

3. Conformar, fortalecer y consolidar los grupos
de investigacién y los semilleros de jovenes
investigadores, estableciendo para ello criterios
y directrices que permitan realizar el trabajo in-
vestigativo a través de proyectos disciplinarios,
multi, inter, y transdisciplinarios; asi como in-
terfacultades e interinstitucionales en el ambito
nacional e internacional, con el fin de contribuir
ala formacion de masa critica cientifica capaz de
enfrentar y resolver con propiedad y pertinencia
situaciones problematicas de su entorno.

15
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4. Cualificar el ejercicio docente mediante la acti-
vidad investigativa, con el fin de enriquecer el
modelo pedagdgico, de fortalecer la generacion
de conocimiento, y mejorar las estrategias de
resolucion de problemas, a la vez que se dota
de competencias para el desempefo laboral y
profesional.

5. Fomentar e Implementar la politica editorial
y de divulgacién de resultados producto de la
investigacion, garantizando y posibilitando la
visibilidad y la revision de pares.

6. Brindar las condiciones necesarias para desarro-
llar las actividades y procesos investigativos, y
monitorear la calidad de sus resultados, con lo
cual, se hace necesaria la disposicion de criterios,
mecanismos e instrumentos de evaluacion y
control.

En concordancia con lo anterior, y sin obviar que la
ULS es una institucion en constante desarrollo que
busca el mejoramiento continuo; como universidad
cuenta con una estructura organizacional que indi-
ca que se brindan las condiciones necesarias para
el desarrollo de proyectos de investigacion y el
cumplimiento de sus objetivos. (Estatuto Organico
de la Universidad de La Salle, 2006, articulos 2 y 3)

Con miras al cumplimiento de las metas enuncia-
das, el anterior documento propone un ejercicio
de investigacion que se oriente por los principios de
la transdisciplinariedad, al sefialar que presenta
cuatro rasgos distintivos:

16
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Primero. Su campo de trabajo va evolucionando, es
decir, no hay una tnica teoria ni proceso precon-
cebido que permanezca estatico. Todo lo que se va
produciendo esta basado y referenciado al contexto
de aplicacion, asi que las soluciones que se logren
no pueden ser desintegradas para ser reclasificadas
en areas distintas del conocimiento.

Segundo. Dado que se produce en un contexto de
aplicacion, desarrolla sus propias estructuras tedri-
cas, métodos de investigacion y modos de practica.

Tercero. No hay un canal oficial por el cual se co-
muniquen los resultados; los logros obtenidos se
conocen en la medida en que quienes trabajaron
en el problema se movilicen a otro lugar y a nue-
vos contextos. Los informes oficiales en revistas
especializadas o en conferencias no son las vias
privilegiadas de comunicacion.

Cuarto. La resolucion de un problema no implica
que la solucién se pueda aplicar a otro de similares
caracteristicas; no se puede regresar a algtin sitio o
disciplina para obtener el procedimiento y aplicarlo
a unnuevo contexto. A este rasgo se le conoce como
dindmica de la transdisciplinariedad.

Para fortalecer esta nocion de investigacion, el
SIUL y la VRIT generaron la convocatoria para
la constitucion de centros de investigacién, que se
definen como la conjuncién de apuestas investi-
gativas variadas reunidas en torno a la busqueda
de respuestas para temas amplios que no pueden
darse, exclusivamente, desde los limites de una
disciplina, temas enmarcados en lo que el SIUL
2008-2014 denomino campos institucionales de inves-

17
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tigacion (educacion, sociedad y cultura; desarrollo
alimentario y agropecuario; ambiente, tecnologia
y salud; crecimiento, desarrollo y equidad). Estos
campos se establecieron con miras a las respuestas
que la Universidad quiere dar en el marco de los
campos prioritarios para el pais (Departamento
Nacional de Planeacion, 2005, p. 13).

Ahora bien, no solo los centros son escenarios
para el desarrollo de la investigacion en la Univer-
sidad, pues el SIUL 2008-2014 reconocia también
la necesidad de apoyar, fomentar y posicionar los
semilleros y grupos de investigacion. Todo lo an-
terior con miras a la creaciéon de institutos, que se
definieron por medio del Acuerdo 14 del 2008 del
Consejo Superior.

Para desarrollar el Plan Estratégico SIUL 2008-2014
se establecié un plan de acciéon con cuatro obje-
tivos: 1) fomentar la cultura de la investigacion,
2) cooperar e internacionalizarse, 3) transferir el
conocimiento y 4) fomentar la innovacion de alto
nivel. Ademas, se establecieron tres lineas de tra-
bajo: 1) conocimiento mediante la investigacion,
2) conocimiento mediante la educacion y 3) cono-
cimiento mediante la innovacion.

El conjunto de derroteros establecidos evaluados a
laluz de los avances de la Universidad en cuanto a
investigacion, docencia y extension orientan la for-
mulacién de esta nueva version del Plan Estratégico
SIUL, que incluye criterios y componentes que no
se podian intuir en el 2007.

Por ello, el documento del STUL 2008-2014 —Ileido
hoy — se reconoce como un texto proyectivo, cuya

18
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finalidad fue impulsar y fomentar la construccion
aunada de unas practicas y unos habitos de in-
vestigacion en el interior de la Universidad. Tal
proposito se cumplio en buena medida, puesto
que hemos ido transitando de una Universidad en
la que la investigacion aparecia como periférica y
timida, a una Instituciéon que ha hecho central y
cotidiana la misma actividad.

Ahora bien, proponer una nueva version del STUL
2008-2014 implica el reto de valorar, criticamente, la
dindmica de la investigacién en la Institucion a par-
tir de su surgimiento y puesta en marcha, asi como
las primeras iniciativas que fueron establecidas con
miras a potenciar la actividad de los investigadores
en la Universidad.

Sin duda, hoy contamos con una Institucién muy
diferente a la de hace ocho afios, no en sus princi-
pios y responsabilidades, sino en su forma de or-
ganizacion y trabajo; ya no estamos pensando solo
en construir una cultura de la investigacion, sino en
dinamizar y continuar posicionando un escenario
en el que la produccion intelectual tenga mejores
posibilidades de desenvolvimiento.

El presente SIUL parte de entender que la Univer-
sidad de La Salle es un agente de la sociedad del
conocimiento y que, por ello, busca posicionarse
como referente dentro de esta. Por eso mismo, se
toma como punto de partidalaidea de la circulacion
del conocimiento, buscando que la produccion cienti-
fica de la Institucion no se quede dentro del claustro
universitario, sino que dialogue con la comunidad
académica en los &mbitos nacional e internacional.

19
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Con la ilustracion de estos antecedentes del SIUL
2015-2020, no solamente se pretende resaltar las
gestiones realizadas con base en el sistema defini-
do en el 2007 sino, a la vez, destacar el desarrollo
que se fue dando en la Universidad en materia de
organizacion y planeacion de la investigacion. Con
seguridad, uno de los avances de mayor importan-
cia para nuestra Universidad y parala investigacion
que en ella se adelanta fue la formulacion, publi-
cacion e implementacion del Plan Institucional de
Desarrollo (PID) 2010-2015, el cual establece como
el primero de sus ejes estratégicos: la “Consolida-
cién de la Investigacion” (Universidad de La Salle,
2009, p. 73).

De ahi que este SIUL tenga un caracter mas practi-
co, por cuanto demanda acciones concretas de los
distintos estamentos de la Instituciéon y deja de ser
responsabilidad de una dependencia o de los inves-
tigadores, para convertirse en un plan estratégico
de la Universidad con miras al fortalecimiento y
consolidacion de su produccion cientifica.

20



REFERENTES DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIO LASALLISTA

A continuacion, nos proponemos enunciar los refe-
rentes desde los cuales se ha construido el Sistema
de Investigacion Universitario Lasallista (SIUL)
2015-2020. Ello implica mostrar de manera sucinta
los elementos de caracter institucional que se han
ido consolidando, a fin de darle importancia a la
investigacion dentro de la cotidianidad de la Uni-
versidad, asi como el didlogo que la investigacion
de la Institucién viene dando en escenarios de las
realidades nacional e internacional.

La investigacion en la Universidad de La Salle se
lleva a cabo con miras a su posicionamiento en la
sociedad del conocimiento, lo que implica entender
que el primer escenario de impacto e interés sera
Colombia, no solo como fuente de los mas diversos
objetos de estudio y problematicas de analisis, sino
como referente desde el Sistema Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel), pues es alli
donde el Estado reconoce de manera institucional
la produccién de conocimiento cientifico.

En la esfera nacional es importante resaltar, como
referente para la reformulacion del SIUL, la pro-

21
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mulgacion en el 2009 de la Ley 1286, por medio de
la cual Colciencias deja de ser un establecimiento
publico descentralizado, para adquirir el caracter
de departamento administrativo, lo que lleva a que
esta institucion se establezca como una entidad de
primer nivel de la Rama Ejecutiva del Gobierno
nacional y le permite entrar a definir la politica de
investigacion e innovacion, asi como a liderar el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, al que
se le adiciona (con esta misma ley) la innovacion.

En ese mismo afo se expide el documento del
Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
(Conpes) 3582: Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, en cuya construccion participaron dis-
tintas instituciones que se involucran con el SNCTel.
Este documento plantea las recomendaciones para
lograr el objetivo de “incrementar la capacidad
del pais en identificar, producir, difundir, usar e
integrar el conocimiento cientifico y tecnoldgico,
con el proposito de mejorar la competitividad y
contribuir a la transformacion productiva del pais”
(Salazar, 2013, p. 739).

Lo anterior da fuerza a uno de los derroteros cen-
trales de la investigacion en la Universidad de La
Salle, pues esta siempre se ha pensado con relacion
a la transferencia del conocimiento, lo cual implica
que el conocimiento producido no solo retoma
ideas y saberes presentes en la sociedad, sino que
busca resultados para contribuir al mejoramiento
de las poblaciones, atendiendo sus necesidades y
dando respuestas a sus problematicas.

Uno de los principales cambios que ha registrado
la Universidad y el Sistema de Investigacion es el

22



SIUL 2015-2020

desarrollo de una politica de internacionalizacién,
lo que implica tener en cuenta el panorama inter-
nacional frente al que podemos trazar dos ejes de
reflexién: el primero, relacionado con los rankings
de medicion de universidades, que si bien iniciaron
en la década de los setenta del siglo XX, cobraron
relevancia en los tultimos cinco afios en el contexto
colombiano. Son varios los rankings y multiples
los elementos medidos, pero los de mayor reco-
nocimiento tanto en el pais como fuera de este
son Shangai, Times Higher Education Suplement,
Webometrics, SCImago, Leiden y QS.

Sibien no los detallamos, es pertinente sefialar que
la investigacion producida por las universidades
es uno de los componentes medidos, mas no el
Unico; “universidades con identidad clara, reputa-
cién y recursos, ademas de buenas posiciones en
los rankings, pueden hacer el énfasis en interna-
cionalizacién, de manera individual, pero deben
tener investigadores de alcance global para atraer
estudiantes” (Stiasny y Gore, 2014, p. xx).

El segundo eje tiene que ver con el registro de los
desarrollos internacionales de las redes en las que
la Universidad esta vinculada por su cardcter lasa-
llista: Region Latinoamericana Lasallista (RELAL),
Asociacion Internacional de Universidades Lasallis-
tas (IALU, por su sigla en inglés) y Red Internacio-
nal de Investigacion de La Salle (RIILSA).

En el caso delaIALU, se establecieron temas de in-
vestigacion estratégicos para el periodo 2013-2018:
seguridad alimentaria, nutricién y salud; medio
ambiente; reduccién de la pobreza, desigualdad
y exclusion, y educaciéon e innovaciones en el
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aprendizaje (International Association of Lasallian
Universities, s. £.). Por su parte, la RELAL establecio,
en el 2013, las areas estratégicas en “Promocion del
conocimiento para la equidad social y Desarrollo
Humano Integral y Sustentable desde un enfoque
de Derechos” (s. f., p. 3).

Responder a los ambitos nacional e internacional
supone un reto para la Institucion, pues “la colabo-
racion internacional es un balance entre intereses
nacionales y beneficios transnacionales. Lanzar es-
tas iniciativas requiere invariablemente inversiones
de las instituciones o presupuestos nacionales en
ciencias” (Stiasny y Gore, 2014, p. xv1).

Tomando como base los anteriores referentes se for-
mula el presente SIUL 2015-2020, con la esperanza
de que con su aplicacion se logren metas que permi-
tan a la Universidad ubicarse en un lugar destacado
dentro de la sociedad del conocimiento, al tiempo
que se consolidan productos cientificos que aporten
al desarrollo y la inclusion social y favorezcan una
mayor equidad en la sociedad colombiana.
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MISION Y VISION

Misién

El Sistema de Investigacion Universitario Lasa-
llista (SIUL) busca ser el escenario desde el cual
se dinamiza y posiciona la practica investigativa
en el interior de la Universidad, mediante la cali-
dad y la pertinencia de los resultados de nuestras
investigaciones, las cuales son reconocidas en los
ambitos nacional e internacional por dar respuestas
coherentes a las problematicas de la sociedad, desde
una perspectiva ética.

Visién

Para el 2020, la Universidad de La Salle habra
logrado posicionar su actividad cientifica en la
sociedad del conocimiento, lo que se vera reflejado
en la cantidad y calidad de las investigaciones y
productos que de estas se deriven.

La produccion cientifica de la Universidad se
reconocera por su coherencia respecto de la trans-
formacion social y productiva del pais, basada
en respuestas claras y soluciones practicas a las
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necesidades de sus regiones, desde una perspec-
tiva de innovaciéon constante y en busqueda de la
transferencia efectiva del conocimiento.
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LINEAMIENTOS PARA LA INVESTIGACION
EN LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE

La investigacion en la Universidad de La Salle se
entiende como un proceso que denominaremos
circulacion del conocimiento. Esto quiere decir que
partimos de entender que el conocimiento esta
presente en todos los sectores y realidades sociales,
lo cual implica que tenga multiples maneras de
ser significado, definido y transmitido, siendo la
investigacion cientifica la forma mediante la cual
la Universidad lo produce para luego transferirlo
a la sociedad.

Por lo mismo, es necesario que la investigacion
en la Universidad contribuya a resolver distintos
problemas en los diferentes sectores de la sociedad,
lo cual puede reflejarse en variados resultados de
investigacion: desde aquellos més académicos y que
tienen por finalidad el avance mismo de la ciencia
hasta las innovaciones de cardcter tecnologico,
asi como los desarrollos empresariales y sociales
que contribuyan a la satisfaccion de necesidades
colectivas.

Este proceso de circulacion es la base sobre la que
descansa la gestion de la investigacion en la Uni-
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versidad, pues esta actividad tiene como finalidad
ser un agente activo en la generacion de escenarios
y posibilidades para la transformacion social de
nuestro pais (figura 1).

Figura 1. Circulacion del conocimiento
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Fuente: VRIT.

Este conocimiento (que circula) viene de la sociedad
y retorna a esta una vez transformado desde los
saberes de nuestros investigadores. Dicho retorno
implica entender que cada vez mas en la Univer-
sidad debemos trabajar por que la educacion que
impartimos a nuestros estudiantes se sustente en la
produccion de conocimiento de los investigadores,
pues siguen siendo lineas de trabajo del Sistema
de Investigacion Universitario Lasallista (SIUL):
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1) producir conocimiento mediante la investigacion,
2) difundir conocimiento mediante la educacion y
3) aplicar conocimiento mediante la innovacion.

Sobre esta base se ratifica la premisa que senala a
la Universidad de La Salle como una institucion
de educacién superior que aprende mediante la
investigacion, pues su proposito esta relacionado
con generar nuevo conocimiento que pone a dis-
posicion de la sociedad y que se evidencia a través
del dinamismo de sus institutos, centros, grupos
y semilleros de investigacion, asi como el de sus
programas académicos que trabajardn desde los
marcos que establecen las lineas institucionales de
investigacion definidas por la Universidad y, en
consonancia, con el Proyecto Educativo, el Enfoque
Formativo y el Plan Institucional de Desarrollo.

Por lo tanto, la practica de la educacién recibe un
nuevo impulso al dirigir sus esfuerzos a formar pro-
fesionales éticamente responsables y socialmente
comprometidos, que nutran de manera constante
sus actividades con los nuevos conocimientos ad-
quiridos mediante el ejercicio de la investigacion,
teniendo el propdsito fundamental de solucionar
las necesidades de la sociedad actual.

Por ello, como Universidad, estamos comprometi-
dos con los procesos de democratizacion del cono-
cimiento, lo cual quiere decir que la divulgacion, la
comunicacion social de la ciencia, la tecnologia y la
innovacidn, la busqueda continua de instituciona-
lidad para los ejercicios del quehacer cientifico, asi
como la preocupacion activa y comprometida para
que los beneficios provenientes de la generacion
de conocimiento tengan un impacto mayor, tanto
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en calidad como en cobertura, se constituyen en
un imperativo moral del ejercicio docente que se
desarrolla en el claustro universitario.

Igualmente, dentro de la idea de transferencia del
conocimiento, encontramos la posibilidad de su
aplicacion mediante procesos de innovacién; para
esto es necesario establecer alianzas con diferentes
sectores sociales, politicos, productivos y educati-
vos, de los érdenes regional, nacional e interna-
cional, de modo que se generen oportunidades de
desarrollo, innovacién y aplicacion de los resul-
tados conforme a algunas de las modalidades de
investigacion que se adelantan en la Universidad.

Para hacer de los resultados de investigacion de
la Universidad una produccién que nutra las res-
puestas que busca brindar a las realidades del pais,
adoptamos desde el 2014 un modelo de trabajo
por medio de lineas institucionales de investiga-
cion, que son escenarios donde se aglutinan las
distintas formas de generacion y construccion de
conocimiento de los docentes. Estas lineas deben
ser tan dindmicas como la investigacion misma,
pues se considera que cobran existencia cuando
tienen proyectos e investigadores que construyen
conocimiento desde ellas; por tal razén, no son
espacios fijos e invariables.

Apostar por un conocimiento que brinde soluciones
efectivas a las problematicas del pais es la puerta de
entrada para el dialogo con los saberes que provie-
nen de otras latitudes, pues ubicarlo en dindmicas
internacionales no significa que hemos dejado de
lado el contexto en el que esta inmersa nuestra
Institucion y con el cual tenemos la principal obli-

30



SIUL 2015-2020

gacion de contribuir a su transformacion desde
una perspectiva de investigacion con pertinencia e
impacto social, amparada en el marco del desafio
institucional por el desarrollo humano integral y
sustentable.

Esto se debe reflejar no solamente en el quehacer
cotidiano de los investigadores lasallistas, sino que
debe permear las otras areas de desempefio de la
Institucion, en especial la docencia, que se debe
entender en esta politica tanto desde el ejercicio
mismo del quehacer pedagogico como desde la
organizacion de los curriculos con los que se forman
los lasallistas.

Por ello, la investigacion formativa debe tener un
papel central en el disefio de los planes de estudio
de la Institucion y no exclusivamente para aquellos
cursos de base investigativa, sino pensando que
formar en investigacion tiene que ver con toda
la organizacion curricular. Por lo tanto, formar
en investigacion se entiende, desde esta politica,
como un proceso que nunca finaliza, por lo que se
considera necesario resaltar que en la Universidad
de La Salle dicha formacién debe ser permanente y
transversal en todos los niveles educativos, pero la
exigencia de resultados y de ejercicios complejos de
investigacion debe ser para los niveles posteriores
al pregrado.

Un curriculo pensado en relacion con la investi-
gacion implica orientarlo para la investigacion y
desde ella, lo que lleva a la necesidad de contar con
docentes con vocacion investigadora y en constante
proceso de actualizacion para esta funcion. Este es
un derrotero que la Universidad asumi6 mediante
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su estrategia de apoyo a la formacion de alto nivel
de los docentes, y que ahora promueve desde una
contratacion a través de convocatorias que permitan
vincular profesionales que hayan culminado su for-
macion doctoral y puedan aportar en el desarrollo
de las capacidades investigativas de la Institucion.

Asi mismo, la investigacion permeara otras ac-
tividades que realizan los docentes, en especial
aquellas que responden a requerimientos de enti-
dades externas, bajo la forma de consultorias espe-
cializadas, pues no pueden entenderse de manera
separada de la investigacion, toda vez que se busca
con ellas hacer uso del conocimiento y la experticia
de los investigadores de la Universidad para llegar
a respuestas especificas en areas determinadas.
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GENERACION DEL CONOCIMIENTO

Los escenarios para la generacién de conocimien-
to reflejan las relaciones que pueden darse en el
interior de la Universidad y su interacciéon con el
entorno. Su eje central es la gestion de la investi-
gacion, desde la cual se pretende materializar y
dinamizar la produccion del conocimiento. Esta
puede ser visible a través de tres escenarios: 1) el
apoyo a la investigacion, 2) el fomento a las acti-
vidades de investigacion y produccion intelectual
y 3) el posicionamiento de la investigacion y sus
resultados (figura 2).

La interaccion entre los escenarios sefialados lleva
a una dindmica a partir de la cual la investigacion
permite producir nuevo conocimiento y consolidar
el postulado de ser una Universidad que aprende
porque investiga. Este conocimiento posibilita
estar en constante actualizacion y transmitirlo in-
ternamente a las nuevas generaciones mediante la
labor de la docencia y al sector externo a través de
la extension. De igual forma, podemos transferirlo
al sector productivo y a la sociedad en general
mediante la innovacion.
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Figura 2. Escenarios y acciones involucrados
en la generacion de conocimiento

Gestion
dela

investigacion

Fuente: VRIT.
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ACTORES DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIO LASALLISTA

Los procesos de interaccion entre los objetivos
del Sistema, las actividades y los resultados de la
investigacion estan agenciados por los distintos
estamentos de la Universidad dependiendo de su
injerencia con los procesos de investigacion, lo cual
se refleja en la figura 3.

Figura 3. Actores del STUL
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Fuente: VRIT.
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GESTION DE LA INVESTIGACION
EN LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Enla Universidad de La Salle la gestion de la inves-
tigacion se realiza desde dos grandes marcos: uno
institucional y otro especifico realizado directamen-
te por la Vicerrectoria de Investigacion y Transfe-
rencia (VRIT). Por ello es importante senalar que la
promulgacion de este documento es la invitacion
a forjar una articulacion clara y coherente de las
distintas dependencias de la Universidad, que lle-
vara a la construccion de escenarios reales para una
gestion eficaz, con miras al logro de los objetivos
que persigue la Institucion en materia de genera-
cién, transferencia y circulacién del conocimiento.

Gestién institucional

Para el buen ejercicio de la gestion de la investi-
gacion en la Universidad de La Salle, es necesario
contar con el apoyo de distintas unidades admi-
nistrativas y académicas, que debe verse reflejado
durante los préximos afios en:

¢ Crear una Unidad de Gestion que adelante los

procesos juridicos y financieros que se despren-
dan de las necesidades de investigacion y exten-
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sion que son solicitadas por el sector externo y
que la Universidad debe atender en los tiempos
que proponen los demandantes de estos servi-
cios. Esta Unidad también se debe ocupar de
los tramites que se originen de los procesos de
convocatoria y de contratacion con entidades pu-
blicas y privadas, pues esta funcion no puede ser
asumida por los investigadores y debe responder
a un modelo tnico de gestion institucional, cuya
estructura y funciones deberan definirse en el
Plan Institucional de Desarrollo (PID).

Estructurar y definir el modelo general institucio-
nal para las consultorias, asesorias, interventorias
y asistencia técnica, pues deben tener un patron
de funcionamiento que permita ala Universidad
posicionarse como una entidad prestadora de ser-
vicios de este nivel, pero que a la vez establezca
estimulos para los investigadores que adelanten
este tipo de actividades.

Establecer un modelo de planes académicos que
permita a los investigadores contar con tiempos
flexibles para el ejercicio tanto de la docencia
como de la investigacion. Asi, el Plan Académico
debe convertirse en una herramienta de posibi-
lidades y no en un escenario restrictivo y, para
ello, se propone contar con un sistema modular
de organizacion de las actividades de docencia
e investigacion.

Disenar plantillas académicas en las que las ac-
tividades de gestion no sobrecarguen el tiempo
de los mejores investigadores y que limiten su
posibilidad de un mayor uso de tiempo en activi-
dades de investigacion y produccion intelectual.
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* Procurar asignar cursos en programas de pos-
grado a los investigadores de mayor formacion,
con la finalidad de flexibilizar sus tiempos de
docencia e investigacion.

e Incentivar y apoyar a los mas destacados in-
vestigadores para que participen de eventos
académicos y cientificos, asi como fomentar los
trabajos en red.

¢ Fortalecer los procesos de contratacion docente,
a fin de ampliar el nimero de profesores con
doctorado que se vinculen en coherencia con
los intereses investigativos de la Institucidn,
en un numero consistente con el tamano y los
requerimientos de las unidades académicas y
atendiendo a la sostenibilidad financiera de los
programas académicos.

* Formular un plan de capacitacion docente
permanente en temas de ciencia, tecnologia e
innovacién, para cumplir con la misiéon de ser
una Universidad que aprende porque investiga.

¢ Formular un plan de capacitacién docente que
contribuya al desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de los docentes para postularse a
convocatorias externas de investigacion.

¢ Crear un repositorio de documentacion institu-
cional, en el que se puedan guardar y visibilizar
los productos y resultados emanados de la prac-
tica de la investigacion en la Universidad.

* Poner en marcha una politica editorial que permi-

taala Universidad de La Salle contar con revistas
cientificas de alto impacto y reconocimiento.
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¢ Definir procedimientos adecuados y unificados,
con la finalidad de generar una dindmica agilenla
compra de suministros para la investigacion, asi
como un escenario de manejo presupuestal que
permita el desarrollo de las actividades asociadas
a la investigacion sin mayores contratiempos.

Teniendo en cuenta las necesidades sefialadas, sera
funcién del nuevo PID retomar los derroteros que
aqui se proponen y plantear condiciones para que
con el trabajo conjunto de los distintos actores de
la Institucion, se logre cumplir con el postulado de
ser una Universidad que aprende porque investiga.

Asi mismo, sera el nuevo PID el que retome la fi-
gura de los campos institucionales de investigacion
—que se habian definido en el Sistema de Investiga-
cién Universitario Lasallista (SIUL) 2008-2014 —, en-
tendiendo que estos, en cuanto responden a temas
prioritarios para el pais, deben pasar a ser campos
institucionales en los que se integren las distintas
funciones que desarrolla la Universidad (docencia,
investigacion y extension), a fin de contribuir como
Institucion al logro del desarrollo humano integral
y sustentable que el Proyecto Educativo Universita-
rio Lasallista (PEUL) ha asumido como uno de sus
horizontes de sentido.

Gestion de la VRIT

La gestion especifica de la investigacion en la Uni-
versidad de La Salle se establece desde la VRIT
(figura 4).
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Figura 4. Gestion de la VRIT
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Es funcion de la Vicerrectoria acompafar de manera
constante los distintos procesos que se despren-
den del SIUL, lo cual inicia con la formulacion de
proyectos en cualquiera de los niveles del Sistema,
hasta llegar a la transferencia de los conocimientos
que se construyan en el interior de la Universidad.
Para ello debe custodiar no solamente el buen uso
de los recursos que la institucion asigne para la in-
vestigacion, sino que también debe, de la mano con
los demas actores del Sistema, definir estrategias y
generar acciones para obtener recursos adicionales
provenientes de otras instituciones publicas y pri-
vadas, con el fin de apalancar el desarrollo de la
actividad investigativa en la Universidad.
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Lo anterior tendra sentido a través de la creacion
de diversos escenarios para el desarrollo de la acti-
vidad de los investigadores; escenarios que, en al-
gunos casos, seran liderados por la VRIT y en otros
requeriran el apoyo de las unidades académicas y
administrativas que forman parte de la Institucion.

Adicionalmente, y de acuerdo con las metas es-
tablecidas para el SIUL 2015-2020, la gestion de
la VRIT se realizara pensada desde tres grandes
derroteros: apoyo, fomento y posicionamiento de
la investigacion y sus resultados.

Apoyo a la investigacion

El apoyo ala investigacion parte de laidea del pro-
yecto de investigacion como unidad basica desde la
que es posible generar estrategias de gestion parala
realizacidn de actividades de investigacion. Asi, el
proyecto se convierte en la unidad desde la cual se
financian las actividades de produccién intelectual,
mediante recursos tanto de la Institucién como del
sector externo.

Por ello, y teniendo como fines potencializar la
internacionalizacion de la Universidad desde el
ambito investigativo, ampliar su impacto cien-
tifico y social con el desarrollo de proyectos de
investigacion, asi como aumentar la financiacion
tanto interna como externa de forma sustentable y
sostenible, este SIUL propone incluir, dentro de los
procesos relacionados con la gestion de la investi-
gacion, modelos internacionalmente reconocidos
como lo son la metodologia de marco l6gico (MML)
y los fundamentos para direccion de proyectos
emanados del Project Management Institute (PMI).
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Estos dos modelos se aplicaran a lo largo del ciclo
de vida de cada proyecto de investigacion. Por un
lado la MML permitira dinamizar el proceso de
conceptualizacion, disefio y evaluacién de pro-
yectos, centrando su propdsito en la orientacion
por objetivos, la identificacion y gestion de grupos
beneficiarios y de las partes interesadas, las cuales
son intrinsecas a cada proyecto.

Actualmente, entidades estatales como Colciencias
y el Departamento Nacional de Planeacion basan
sus protocolos de gestion de proyectos en la MML,
al igual que lo hacen los entes de cooperacion in-
ternacional. Estas organizaciones son potenciales
financiadores de proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion que desarrolla la Universidad, susten-
tado en la ejecucion de sus politicas de inversion
publica y de los recursos que, por concepto de
regalias, se invierten en beneficio de la sociedad.

Por otro lado, la aplicacion de los fundamentos para
direccion de proyectos del PMI en la gestion de los
proyectos de investigacion permitira una adecuada
gestion de la planeacion, el seguimiento, el control
y su cierre, asi como de los recursos con los cuales
la Universidad cuenta para su ejecucion.

Estos dos modelos se conjugan, como ya se expreso,
en el ciclo de vida de un proyecto de investigacion,
desde el planteamiento de la idea de investigacion
hasta el cierre de los proyectos que la materiali-
zan. Lo anterior se configura y se representa en el
Modelo de Gestion de Proyectos de Investigacion
de la Universidad de La Salle, que se muestra en
el anexo 3.
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Lo ya enunciado indica que para lograr una ges-
tion efectiva de la investigacion en la Institucion,
es necesario el compromiso de todos los actores
involucrados tanto en la consecucién de nuevos
recursos para el apalancamiento de las actividades
como con el buen uso de los presupuestos que la
Universidad ira asignado para que el Sistema cum-
pla con sus objetivos.

Asi mismo, y en el marco de la Politica de Interna-
cionalizacién de la Institucion, la VRIT se propone
para el proximo quinquenio realizar actividades
conducentes a la movilidad docente que tengan
que ver con la realizaciéon de misiones cientificas
internacionales y un plan de apoyos para la visita
constante de investigadores extranjeros que puedan
contribuir al mejoramiento de las capacidades de
investigacion de nuestros docentes.

Desde la base de proyectos de investigacion soli-
dos y con el fortalecimiento de las capacidades de
investigacion, podremos fortalecer los mecanismos
de apoyo y gestion para la participacion de la Insti-
tucion en convocatorias de otras entidades que en
el pais o fuera de este fomenten la investigacion
cientifica.

Finalmente, se debe dar continuidad al sistema de
convocatorias internas conducentes a la financia-
cién de proyectos de investigacion y al apoyo para
la presentacion de propuestas a entidades externas,
asi como mediante la divulgacién del conocimiento
y el impulso a la movilidad académica nacional e
internacional.
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Fomento de las actividades de investigacion
y produccién intelectual

El fomento a la investigacion se enmarca en la
relacion de la Universidad con procesos de orden
nacional; por ello, adicional al apoyo a los proyectos
de investigacion, la VRIT se propone llevar a cabo
actividades que contribuyan a la mejora constante
de la produccion de los investigadores, de los semi-
lleros y de los grupos de investigacion, pues desde
dicha produccion es posible lograr el objetivo de
posicionamiento de la Institucion como referente
en la sociedad del conocimiento.

Por esto, la VRIT trabajara junto con los distintos
actores involucrados en lograr a futuro una mejora
en la clasificacion de los grupos de investigacion
en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTel), lo que —sin duda— se vera
reflejado en los avances que se den en materia de
evaluacion de estas actividades en la Universidad.

Asi mismo, y partiendo de lo sefialado sobre la
importancia que debe tener la investigacion en los
planes de estudio de pregrado y posgrado, se traba-
jara para que afio tras ano sean mas los estudiantes
lasallistas vinculados a los semilleros de investiga-
cién, dindmica que se ha venido impulsando cada
vez con mas fuerza en La Salle.

Por ello, los centros deben apoyar la gestion de la
investigacion que desarrollen los grupos que lo
conforman, pues es de vital importancia su contri-
bucion con labores de produccion y de sistemati-
zacion de informes, elaboracion de presupuestos y
gestion administrativa. La investigacion como tal
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se hace desde los investigadores o los grupos, con
el apoyo del centro como unidad gestora.

A la vez, se debe procurar el reconocimiento pu-
blico de los investigadores a través de premios y
del fortalecimiento de actividades que permitan la
socializacion de resultados como el Simposio de
Investigacion de la Universidad de La Salle. Estas
iniciativas tienen como propdsito exaltar la labor
de los investigadores y brindarles posibilidades
reales de desarrollo y empoderamiento de sus
capacidades.

Posicionamiento de la investigacion y sus resultados

Posicionarnos como referente en la sociedad del
conocimiento implica una apuesta decidida por la
transferencia del conocimiento, que recoja los frutos
de las distintas investigaciones que se adelantan en
la Institucion y nos permita vincularnos con el sec-
tor externo tanto en lo académico como en aportes
al sector productivo.

Para conseguir este posicionamiento se trabajara
de manera constante en la consolidacion de revis-
tas cientificas de alto impacto para la comunidad
académica nacional e internacional, estrategia que
ird acompanada del apoyo permanente a la publi-
cacion de articulos y libros por parte de nuestros
investigadores. De igual manera, se apostara por la
creacion de institutos de investigacion y empresas
de base tecnologica que posibiliten la interaccion
constante de la Universidad con la sociedad pero
que a la vez apoyen el financiamiento del Sistema.
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Es necesario senalar que la circulacion del cono-
cimiento de la que habla este SIUL implica que se
socialice con la comunidad cientifica tanto nacio-
nal como internacional, razén por la que la VRIT
propone, para los proximos afnos, un escenario de
apoyo constante a la publicacion de resultados de
investigacion en la modalidad de libros.

La implementacion de estas acciones y de aquellas
conducentes a la proteccion de los resultados de
investigacion mediante patentes y las de vigilancia
tecnoldgica sera responsabilidad de la Vicerrec-
toria, que velara por contribuir al desarrollo de
investigaciones de alto nivel, que permitan generar
nuevos modelos de transferencia al sector social y
productivo.
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METAS DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIO LAsarLLisTA 2015-2020

Con base en la politica aqui enunciada, y teniendo
en cuenta que busca fortalecer los procesos de cien-
cia, tecnologia e innovacion que adelantamos en la
Institucion, al igual que contribuir al fortalecimien-
to de la internacionalizacion de la Universidad,
proponemos quince metas para los proximos cinco
afnos en materia de investigacion y transferencia del
conocimiento (tablas 1, 2 y 3).

Tabla 1. Metas de apoyo a la investigacion

Ano base | Afio proyec-

Indicador (2014) tado (2020)

Recursos internos y externos
aplicados a procesos de ciencia
1. |tecnologia e innovacion como 11,5 13
porcentaje de los ingresos aca-
démicos de la Universidad

Misién Anual Cientifica Inter-

2. . 0 2
nacional

3 Numero anual de investigado- 0 3

" |res extranjeros visitantes

Participacion en convocatorias

4. | externas para proyectos de 10 18
investigacion

Contintia
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. Ano base | Afio proyec-
Indicador (2014) | tado (2020)
Numero de profesores de dedi-
cacién vinculados a proyectos
5. | de investigacion financiados a 83 120

través de convocatorias internas
VRIT

Fuente: VRIT.

Tabla 2. Metas de fomento a las actividades de
investigacion y produccion intelectual

ros de investigacion

. Aiio base | Ao proyec-
Indicador (2014) | tado (2020)
1 Nt}mero de grupos de investiga- 37 45
cién categorizados
Numero de grupos de investiga-
2.0 . : 4 8
cién categorizados como Aly A
Calificacion promedio de
3 prqusores en e} componente de 38,5 60
actividades de investigacion y
produccién intelectual
Porcentaje de estudiantes de
4. |pregrado vinculados a semille- 5 10

Fuente: VRIT.
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Tabla 3. Metas de posicionamiento de la investigacion
y sus resultados

Afio base | Ao proyec-

Indicador (2014) tado (2020)

Institutos de investigacion con-

L formados 0 1
2.| Empresas de base tecnoldgica 0 1
3. | Patentes reconocidas 0 3

Numero de revistas cientificas
"|indexadas en Scopus/Thomson

Numero anual de articulos pu-

5 blicados en Scopus/Thomson 40 60
Numero anual de libros pu-
6.|blicados como resultados de 1 5

investigacion

Fuente: VRIT.
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FINANCIAMIENTO DEL SISTEMA
DE INVESTIGACION UNIVERSITARIO
LasarLrista 2015-2020

Con el fin de garantizar los recursos financieros
que permitan cumplir los objetivos que persigue
el Sistema de Investigacion Universitario Lasallista
(SIUL), para el periodo 2015-2020, se presenta la
siguiente proyeccion de las necesidades econdmi-
cas, con base en los datos disponibles de ejecucion
presupuestal registrados para 2013-2014.

De acuerdo con el informe entregado al Observato-
rio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, preparado
por la Vicerrectoria de Investigacion y Transfe-
rencia (VRIT), tomando como base la informaciéon
suministrada por la Divisidn Financiera, la Univer-
sidad apropid durante los afios 2013 y 2014 un total
de recursos orientados hacia el fortalecimiento de
la investigacion (tabla 4).

Tabla 4. Recursos para el fortalecimiento
de la investigacion (en pesos)

Afio 2013 Afio 2014

13.219.000.000 13.732.000.000

Fuente: VRIT, Informe al OCyT, 2014.
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Estas partidas corresponden a la sumatoria del 40 %
de los salarios y prestaciones sociales de todos los
docentes de planta de la Institucion (en promedio,
16 horas semanales de la plantilla de carga acadé-
mica asignadas para investigacion) mas el costo
de funcionamiento de los programas de maestria
y doctorado, mas el gasto de inversién y funciona-
miento de la Vicerrectoria.

La propuesta financiera requiere el compromiso
de destinar, anualmente, no menos del 10 % del
presupuesto de los ingresos académicos de la Uni-
versidad al SIUL (estimados en $125.000 millones
para el 2015), al tiempo que se fijan unas metas
de consecucion de recursos adicionales de origen
externo y de forma creciente que lleguen a repre-
sentar el 25 % con relacion al aporte que realice la
Universidad, para el 2020.

De esta manera, y partiendo de la base de los re-
cursos del 2014, tendriamos la siguiente proyeccion
financiera del SIUL, asumiendo un incremento
anual del orden del 3 % en el presupuesto de gastos
de la Institucion (tabla 5).

Tabla 5. Proyeccion financiera del SIUL 2015-2020
(en millones de pesos)

Proyeccion para | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Recursos ULS 14.144 | 14.568 | 15.005 | 15.455| 15.919 | 16.397

Porcentaje
recursos +5 +8 +12 +15 +20 +25
adicionales
Monto recursos 707| 1165| 1800| 2318| 3183| 4099
Total afio 14.851|15.733|16.805 | 17.773|19.102 | 20.496

Fuente: VRIT.
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Los recursos adicionales representan el total de los
ingresos brutos derivados de la gestién que reali-
cen la VRIT, las unidades académicas, los centros
de investigacion, los grupos de investigacion y los
investigadores, relacionadas con participacion en
convocatorias externas para adelantar proyectos
de investigacion, tanto del sector publico como del
privado; cofinanciacion de proyectos internos VRIT;
participacion en proyectos del Fondo Nacional de
Regalias; ejecucion de proyectos de transferencia;
realizacion de consultorias especializadas asociadas
a productos de investigacion; regalias por patentes
y demas conocimiento protegido e ingresos de las
empresas de base tecnoldgica que se constituyan.

De esta manera, la proyeccion financiera arroja un
gran total de recursos asociados al SIUL 2015-2020
del orden de los $104.760 millones, de los cuales
$91.488 millones serian aportados por la Universi-
dad a través de su presupuesto de gastos (87 %), y
una suma de $13.272 millones serian obtenidos a
partir de la gestion que realicen los distintos actores
del Sistema (13 %). Con un tipo de cambio de $2500
por dolar, el SIUL representa un monto de recursos
cercano a los US$42 millones.
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Anexo 1. Acuerdo 005 de 2014 del Consejo
Académico

L'
"_.ﬁ‘ UNIVERSIDAD DE LA SALLE

CONSEID ACADEMICO
ACUERDO N® 005 de 2014
(marzo 25)

Por el cual e ectablecen 35 Uineas [nstitucionales do Imeestigacide de la
Uniersidad de La Salie

EL CONSEI} ACADEMICO
DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE
en glercicly de s funcicres estalutnries v

CONSIDERANDO

Que mediante Acsendo N 007 de marzo 21 de 2007, o Consejo Superior epidid of
Provectn Educativo Unkosrstano Lasatism “FEUL",

Que el "PEUL" plantea o desafio de avarzar hacla la construccidn die una Unhersidad
Investigadon.

Que @ “PEUL" cOMBMpE coma Lna o 515 estrabeglas i definicidn de [as Lineads v
Campes Institucionales de Imensticasidn v la gensracidn dial madeis aars Su gestdn,

Que medianta Acuerda N° 018 de noviemibre 15 de 2007, # Conselo Superior (o
13 Vicerrectosia ce Investigackin v Trenshensncis v dhotd) olras dispersioions,

Que |3 Viearrectana e Immstigackin y Transferenca ekt durarte of aflo 2003 un
prooese de reflaxidn con o fin do identificar (34 temblicas y problemas priositenos
de krvesticacidn a b e del Proyecto Educative de la Urdversidad,

| i varias seslones de discusifn can Jefes v delegados de las Unidades
Mumlunqmﬂmwu:mmmuu:
Irsttuconales of [rvesgadin, ad como sus  aspecios concégtuales ¥
envstermalgicos.

Qua frire de este trabajo se cuenta con un documenta Mtegrel que presenta diz
[10] Lineas Trstiucioraies de Irsestigacidn fundamentades y con sus objethos ¥
bemdtieas perinantes.

Qua ol Corsalo Acsokmicn prewio estudia, on sesiin realizads & 15 de marg d¢
mll,mmunﬁmfmmmHanmmla
conceptuslizacidn de lag Lisess [nstiucionaies oo Investigacian para |3 Universicad
oz La Salle.

Que en virud de ko SRErior,
ACUERDA

Articule 1°.- WerWmthmWH
[rvesticasidn, contenica en & CotUmEnts BNEXD ¥ que &n todd hace parte inegral
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B nﬁ UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Cons Alobii ALcE s N7 008 88 2014 = Heja 2

de este Acuerdo, v estatlecrerias como ejes orentadores de la acthicad investigativa
en la Universicad de La Sale,

Mhhr.-quﬂymﬁlmﬁm?mwﬂ,m“
de fomin acuerda con s Vicemootors ¥ Unidages Acoodmicas, estabiczcan e
procedimients para W adequacidn v actualizaddn permanente de fas Lineas
Imwimménmmmmmnmm

Articula 3*.- Facultar a [ Vicermectoria de [nvestigacidn y Trensfenendcia para definir
amuqdﬁmpﬁmmmmmuwf
produceidn inRoloctull o IS profescres que se megiren pars ser evaluados,
orioeme (o establece & Acuerdo Mo, D08 de septiembre 23 de 2013, expedkds por
&l Consejs Achddmiben, debarkn cormesponder 3 proyechos asociadas a las Uness
Irsttucionales de [rvestigaciin,

Articulo 4%~ El presente scuendo rige & pertic de la fecha de sy expedickin,

Dada en Bogots D.C. 2 los 25 dias del mes de marzo de 2004,
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Anexo 2. Acuerdo 081 de 2013 del Consejo de
Coordinacién

UNIVERSIDAD DE LA SALLE

CONSEID DE COQRDINACIGN
Aueei No 081 de 2013
[ageses 1)

Por & oual g2 establecen los lireamientes cars s gestidn de los Centros de Tnestigackin da
b Urbrirshdad ciz La Sale

EL COMSEID DE COORDINACION
DE L& UNIVERSIDAD DE LA SALLE
en ejerciclo de sus funclonas $352%usariag ¥
CONSIDERANDD

Cue madlante Acoerds W* LB de nowembre 15 de 2007, of Conselo Supericr oed la
Wieesrecharla de Irwestigacidn v Trensferencia y otd et dlsposinkices.

Que mediantn Cowecldn Doz Instinucionsles N* IF de mayo de 2008, [y Unkersiiad
da Lo Salle ecltd of Sistema de imestigackdn Universitario Lesalfista “STUL®.

Que | Vicerrecionis de [rwestigadtn ¥ Trarsferencla on su Flan Estrabégice “SIUL 2008 |-
10147, eontempla Ly Ngurs e los Cantros o2 Imesligecida de la Unhversidad de La Salle,

Mmmmmiﬁm.uiwmlhuﬂmdulmﬂlpﬁﬂn
2 s Universidsd de La Salle, para goe configuranin Centos de Dmesstigaciin de
Intersisciginar, con & fin de patendias |p BwEsigaoida de Be Unidpdes Arndlesiong.

Qe i it recesaris emrasioons @ figure de e Ceniron da Dvvaatigaciin estibleiende s
sabershice, arganitacking Funclosamizale v aua sepectss finendonsa, oon ol propdeitc de
winodarion o la ssihvided de gencraciin da tenedsisaie en armenda con & "BIILT,

Q.nluunulfsdu:d-hﬂ&ﬂmldrrnuﬁuxiﬂnummml
“SHLY

ue b Vicerrechorfa de Investigacidn v Treeslerencs, genend s discuskin con los DERSions
£ s Centros e Irvestigacide, tengientes a estroctunar unos linsamienbos pan la gestidn ce
05 FTESITMOS SRR,

Gue dicha picpussts una Wer coasdids v esheiedy al Interier de R Vicomechorl o
Imvestigaciln v Transfsrenda fue putste & considerssdn dal Condelo de Coordnaddn en su
rewnidn del dia 12 de Agoatn de 2013, b cusl una vz mabuclade fug aprobeds oo ynsniminsd
en sesidn cel 20 de Agosto da 2013,

Qs en wirtud de ko anberkar,
ACUERDA

& poralar e lesamiences para la gostidn de los Centros o [rvectigeciin de L2
l.aahu!dﬂde Ls Salle, porfempiaded #n o giguianle documento:

Lo sioulentas Iraamlentod S0 o Fepulado de un procesn de reflexibn gua ha giredo en torma
& I bisqueds de una maners ds Setida 53ra 1 promociin no sola de b inestigeciin e

8 e dng do, ure cultura Investigethe que Imcliges También la difudidn, sroplaciia,
petiin y transferencid gl conocmientn centffico gque se desterods al inberior di 1@
Lrivarsidad.

Por b BNDANGT, 53 1OMA cMma base I propuesn en of Sistema de Investigacin Unbenilara
Lasabists "SIUL (2008 — D0141", cocumants en o que oo establece una defisicidn y contctn
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Aol S8 S e Cbortnasda NP 082 263570 = Hala I

para bos Centros de Investigacion, asl moma sus cuslidesas y camcionsiicas y, seguidamente
58 pragentan los linebsientes sana & funclonamienna de bos Cantros de Irestigandn,

Antes Cadar paso: @ Ios Aneemdentos, a5 pertingncs exablecer o gue = ha venldo sntendiends
o Cervro di [rvestigacin, mel como recurrc b s SHinisiones que ha mangjsco Coldencas
mum-mmlmmuwmmmmmﬂ,m na e
pade BanAr SU8 55° 1D MUSMO & SUR, CUTEIE oo B3 misras funcones dentro del Modes
a2 Ineintipndln & B Unbeargliadd,

Refiniciones

Cantro da Investigncidn: of SIUL (3008 = J004) defing kos Ceniros de Investigacian oms

académico-adrinistratheag, g candser Interciscipiinario, que adelantan acthvidedes
certiicas v tecnoldgicas; neatiten, coocdlinan v elculan programas, Hncas o proyechos e
Imvestigacidn y desarmilo (I+C). B este setico un Cenlio soge und O varkos grupos de
Ervestipacidn, los cuales surgen de Unidades Académicas diferentes,

Grupe de Inwestigacibn: la cefinitidn mis reciente que hb eaborace Caldiendas e bomo 2
B ok 02 4N grase & Irestigacidn nes sefla que 65 LN CORIUTES S0 PRRIENES Lk interactian
BAT IaRiaas i BERSRF SoNjuntaments productos S8 Conesi MmN 8N UND O vars bemas,
6 pousrda €6 L AN S8 Taba o o mediane o lerpo plazo (Coldendas, 2011, 7).

Con base en s aniercres definiciones, 50 propone enbender fos Certrod da Trvgetigeciin
[, 3

Uniedes c cardeter interdisciplinario antioladis oo Ins Linidades Acadbmices v supendiadas
Eer  Mistrrectora de Investigacidn y Translerencly, qum #Copen un minimo ce tres grupes o2
- de s misma o, distintas Unidaces Acsdémicas, con i Minalided de adelsntis

stvidades cemificar ¥

{scordes con las lineks de Enastigasiin institu: 1 irrestigackin v ce
dedsamolia teercidgicn & IAnmvasin [T+D+1) 2al misma, Seoee 12 misin de impulsr v
fomantar [ activiced da lea dooentes 308etos 3 ko prupes cue integran el Centro.

Estruciurai

Eof DaER BA b0 Everion, S¢ Cropone come eprciur biska phra o fundisasmisnty de un
Centro di Ivwesticacidn i siguienie

wfinie — — =
I
(2 Lp -]
L
CARECTOR

G
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Azserts dy Conmeia de Cosrdinactle W 007 de 2750 - Figa 3

1 esta estructora fa Vicemectonz oo [vestigecitn v Transferencla, cumple con una funsidn
e sunerdsiin, apoye, sompaiiamiento de las acddades del Contro v, evaluackn de fos
proyectos FEvedos & cEBO por los integrantes gl misma,

Fard fined de |a supervisidn dp log Cindtos, se establecen como de vital impertandy, los
Egnientes oriterios parn &l quenacer e los mismos:

= Calidac: Bagada on el nhvel de lermackin de sus integranbes, su Sedicasidn o labarss o
Innestigactin v desarrole de provectos pertnentes e como R calicad do ko prodcice
de irvestigesion ssaclados & los inbegrantes de Centra,

*  Pertinencia: aceptocidn e inbegrackia ce lop difeentes proyechs por parte de los
usuarios del poracimionts 3 ka1 que etdn dHgidas, su corirbucdn al corotimbento a
travis el invesdgachkin que Seiarslls v B nesslucidn de problemes en bemitcas
reiacionacas con el cbjets del Cenlre, del seden regionsl o nacionsl

¥ mmmmnlmmmrmﬁﬂhmHMNH
Fas: dreas o Frsas en cue resize ne labary poe kg p ! & inafikiusied v

por lax: Iwinciones pars mwwm

s Esmadiead: efectivicsd an o cumpimizato S Sus Bgandad 4b wasigaciia ¥ o mE
Hn-mm}omwﬂm:uummnwmf
eznsinuidad on o trakaje planasdy, v [ metst 0 oorte v lange plagg.

Se conslderen chracteintien o ket Ceurts de Ireeetigaciia, las dgulentes:

» 5u gjendcin BweIigetve aEtd erlrechaminin reladionado €N koS COMPOS ¥ GRS
temiticos prigrRadics Wadtucionalin ksl como con B loess de Ivestigecidn

Institucinnaiog.

o Ln Ewestghcdn da lop Centrot s condtiou B 1S00ME SAr o ajandcs cocarte i
eono para Lo Bethidad Investigative &2 L Unidadet Aeadimlcm,

= Lea Centros debers p da o) & hmrmﬂ:
m#m*mum&ﬁmﬂmgﬂhmh
Vicgrrgatodd So Imaaitigain ¥ Trangferendiy,

= Lod profescces qui perlenebin B i gropas & invealiceddn que hecen picte o Qumtne
deben tener vinduleckin labiee! coma docerde do plants oo b Linkerddad 26 Ly Talde.
Eventuslr=nte podrin hacer parte igonas fundlonarss sdfminlairathved,

Por lo adterior, 5¢ estabiocen los Squienbes pea s g ¥
consolidadidn ce los Cerares de nnﬂg-ﬂénnhhmmﬁdhus-lu

o B Cortroode Investigeciin debe rophitrar sabe By Vicemectorin da Investigaciin v
Tramafecereia una miskin, wna vBlSn ¥ Bfguncs objothos que permian ealuar su
funclonamlento & travEs de Indizaderes dn produccdn constnidos pana estatiece o
fogro g b0 propUEsto Bl Mementa 3t creaciin dal Centrs. Esta informmaciin debe contee
o o resnalds de lag Unidades Académicas oo L cusies @308 vinculado ¢ Centro, de
souerdo ton Sus s, W y proyectos 82 imestigacida.

o Bl Centro debard atoger un minkmo do tes grupos o Ievesticackn, de iod cuses, B
menos ung, debe GHAF daSoAZa B una e las princloales que ulics
wumhmkmﬂmmmm‘aimm
T 3l momet de reeckin o Centra some 0 JUS evaluadones anusles,

" mm“mmwnManmvaMmﬂq
a0, B menod L provestn ce insestigadiin e

. mwammuwmmummwm
o mirime un prodiects de i de

. kmmrmw:l-vmﬁﬂlhmymwm
plan co trabajo que InSkae ks proveons a desamoler,
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'

Boerca de Conerio de Coondinscdin i D1 de 2000 - sja 4

Dichos proyectos deben ferar o regonsable directa ¥ un cronograma daro oo
acthicasies gae perstize, ceda aflo, I8 evaluacdn del cumplimisnta de metza. Por fal
razin ef cronograma de itraia o e e Insiuir o8 sredushes esnerndad 3l coma lod gastes
&N 05 U 5e Encumicd pard [n roaBracitn del Jos)
Lt proechos & Sesarrolar por g iy E5eh SORTAr 00 UN 3Wal Rhdhmiie dad por
slgura e las Uridades Acaddmicas d 1o Usbvarpisa, B Contro de Tnveitig il o o
encagado oo decide en Cuaf Unizpd Acadimics gadlen o BVE, DERHNSG BN ST
temiticn gl proyesa & dessrelrn,
Be gual manem, se dele conter con on aval administrative v financiero que send dada
por la Wicerrecioria die Imvestizacidn y Transferencis,
La Micsivecteely 8¢ [nepstigackin y Tramlirtndia, secd 1 resposmsable de sdulenee of
- o8 proymetos.
La Vicorrectoeis ga Bnestigaciin y Transfarnals, puienzsed ia gjesucke os o8 reoursos
que [a niversidad conceda B ies Ceniras sars ol desimallo o SUS PRowesios, PECurscs
qua Selen emplenrss en ko8 siguanie) papectts:

5. Gestiin dsl conccimients, entendds oo b esploracidn de mecanemos o

mefaramianty para atiodios, pansncias o olros documentos que ontEGES

los estindares
hﬂﬂ:ﬁmummh}n majores

resultacas de
odinoriales o de divu’
b Ei funclonamignta mismo de los preyecios {no puede indulr gastos de persanal),
resulindos.

poskas,
e Porscisacion oo kol riegrevnd on curscs, falenes, seminados yio evenlos,

mirmmunmuﬂkﬂndthm#ﬁmum

o nelncién con o objetivos del Cenlro
Para lox propectos francedor de maners exchotha por b Usdvaridad da La Salle, o5
mwmmmmmwlwm«mmn
suiaret g0 invesdgaciin, ssl coms ganos nelathis @ honomiios cooendes, oot de
sdministracion o banfoadnne.
Para los proyectos gue custhen con rEcases olonsadcs Do nstitaciones exdemas aly
Waumqmnuzm;mmmmmmd&
coraratheida de parpoagl, ppshgning o sulies de brestigicln, Bonificadones o
cagted pdmindmratives diul Centrn o lider gel provectn, slampra ¥ oands aie e de

1]
Para ks Cortros oot apalinguin §u Imastigaciin maedlarts Arandacds oiieskis oo
recursas extemos @ [0 Uriverdided, se eslablecerd un sistema de esbimlcd ¢

reconocimianta.

Let Centros serdn evaisados on cianto 2 su el [pe medinl con relecidn al indicader
utum“d:dadﬂudﬁnuuupn}rlumﬁm:umimmmﬂ
«&n &l eompanente de imvestigaciin- cltenidos por

mmd‘ﬂuﬂﬂ
£l Cantro debe proyectar an £J fan de sl la maners de visbillcer y mendizer su
=thided, dando cuenta do propuestas caras sobre partidpackin en et cindidad
¥ calizad da pubiicaciones acacdmices, sl come oires acthidodes goe contritayen &
dir visllldas 8l trabajn o los Integrentes dal Cavtnn,
Bl Cerbro portnrd oo LA Shectes, qiin debe resporder @ a6 Sigulentes corste itaas:
a. Tener contraln come soo'eser Yempo complete da [ Universidad ce La Sale v
estar Inscriin en Carrers Aoaddmicn.
B Tiuls de maestrls o docioradt.
. memmwmrwmmum
ﬂiumh{ﬁ“]wﬂm ‘tata
Le Vieerrectorls de Irvestigscidn y Trenaferenchs, seiicind semestralments @
mmmmumwwammmmdewmn
sdeiantar Las lsbates Inhenentes & exa fndin,
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE

oo ce {ornels e Coordescde MY BT e 3520 = Has §

Cema te planind anteromsants, us Castro da Investigasidn tng eomi princiosl caracherhiscn
Inlegrarse por un rinimo de ores (3) Gags oo nvestigacidn, oe los cusls Bl manhe U S
mmmhwaﬂmﬂmmw-mnmmamﬁ
mmwguwmmammaw prifeiong
que ragen e bos prupos i mima, bendrlin CONCoNES di'enenciats,
mmﬂmmmu:‘wmm' e

. mﬂﬂwwmmﬂtmmdmhmmi
ul

de La Sefe (G s fa ce Imvesticaciin y Transfenensla), &Res fruss
tencrim prefacitn frents & 2guses g n higen parte de un Centro,
= Eitm grupm wﬂ'-k'-m !wvwﬁ!hw Irromatigaekin i

Trarserereis, paa £ wvecicg pcadbmions ¥ u.ﬂ'lnnuh:uﬂu
mmmmhmhmmm-m
Aspecies adminatrativos w financierns:

*  La Universidad o ssignacd reconics sdkicnalon & s Cantros ya constibuldaes; su pestidn
Ivuitigathve v de transfenencia fes debe peemitle fondiae los recursad arighalnds
EFgNIGS para ﬂnrdldd;dﬂh:m

Inngvesidn v lod Ingactss etondeicos y sodeles oue presenten,

Pardgrafo Tranditario.- Fers los puess (U] Cantrnd de [Pyvesiigackds Gus 58 ENCLENTINY &0
WHMmm mmnmw:mmnmn
privnere da D014), pare ajustarcs & eloe : 8l na ja b 1, 18 Winmastods &e
mrmmuwmumm

Articuls I*-, G l;:ﬂiﬂ aly wﬂr -] Iﬂm ¥
Transfersncls I:I!Ir'l:l I-hfl.- 4 i y D B o Centros
cn w&u ] i .lndbnlm a h Lzt e

[m.hmmn:mm
Dado en Bogokd, DU, a dos vinte (200 clas del mes de agosto de 201D,

Setrelaria Gereral
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Anexo 4. Extracto del Reglamento
de Posgrados

Articulo 8% Programas de Doctorado

Coresponden & la modshdad mds elevads o0 esiuiios & la
edutackdn Superion v estn cemados a ke foomed idn de imes
ligadodes que puedan desempefiarse Gf manera aulnema en
un campa ded conacimieo. O plan & csludios de los Progrs
mis de Dooomado s dessrolls fundamensamenin a (raws de
acthidaces de Investigacion v euge b realizaciin de una TESIS
Indhidual gue constingya wn apone ongdina 4 & denda o sus
aplicaciones, ESLOS Drogramas requicren una dedicacin de
llempo complebo ¥ una pEMANCHos minima de seis (Bl se-
eesiies academicos. lis progiamas de doctorado dan denecho
& quiien ho comgplete en s iotabiad, Ischuids W sustentackn v
aprobackin oe la sesis, & ook die D0OCTOR

Pasigrafs, La Uiniershiad conlasl con und Comiddn de Moo
ragas que acompafiad e desanolio v wlad pod b callisd de
bos peodramas de docioado; ademas, Apobagh K orieios ¥
supendeac Ly adinkion die o4 docorandos, ka conoemacan
del prado para 13 ssientackon de s tesks doloeakes, v o
raed a b pefes o las Unidades Acacdmicas y i docionaisos en

ot Esunatos propkos del desarmlio de efos progiamas, la Co
mislon estad peesidida pod el MWMIMMT
Hransd iy O B, ademds, pod s Cualto [4F dortne
es miembros designados por el Consejo ACalemicn 4 pro-
puesls del Recey. Asimbsm, W Comidon mesnbwssl bk Do
cspeclales sobre admisién, twhnsho de alos plveles
postgraduales, evaluacitn v suslentacidn de tesis de los
dociorancos.,
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Anexo 5. Constancia de publicacién del
Acuerdo 002 de 2012 del Consejo Superior

UNIVERSIDAD DE LA SALLE
Fdlwcate puira Pemstr, Decilie 1 Sere

B DS i s P e San L] i

COMSTANCIA DE PUBLICACION

De confonmicad Con 10 establocido oo of articuls BD ool Reglments de
Propiedad Inbelechasl, sprobado v expedido por & Consein Supenor mediarte
Ao Mo DOT de abrl 3 de 2013, me permetn comumces gue el Otado
FAsglamaenis evir &0 vgenos hiy veenodd (27 ) de abil ga 2013, e de S
mmmumwmmummmum.

Dada on Bogots, DUC. 8 ol vesntcd |22} o gl mes de abril de 1011,

NG Doy,

PATRICIA INES GRTILZ WAL
Socrotndia Deenaersl

Plrsyvs s Bt o e el Loy e G

whenwr lasalle edu.co
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Anexo 6. Resoluciéon 235 de 2014
de la Rectoria

B ﬁrUNNERSIDﬁ.D DE LA SALLE

RECTORES
Resslusidn ko 298 de 2014
{jenio )

Per Lo cual se ESTABLECE LA CONFORMACIAN Y PUESTA EN MARCHA DL COMITE BE
EN INVESTRGACIEN D LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE

CONSIDERANDO

Que mediarbe Acuerdo N® 018 de noviembre 15 oo 2007, o Comaelo Superior de s
Unbeirsidad die Lo Salle cred o Vicerecinds de Ievedtigaciin y Trangherandia,

Que mediante Acuerda H° 031 de febrero 3 de J011Y, o Conselo Superior detarming ls
Enctuey Orgrica ebe & Unbvwrsisiad cw L Salle, saflalands o Comizé de Etics coma un
Cuerps Colegiada de b Vicernertorl de Investipacidn y Transfsrencia.

Que para la Universidad oe La Selle o imporiante veler por ol cumplmiento de las
dispesiciones legales relacionadas con los asprcion $icos de b Imveitigaciin.

G la Irvestigaciin debe tener un st gredo de resporsabiided con ios Seres Tamddod
no humanos, ke comunidades ¥ o sujelos que e Meiucrn en olla,

G Ly wvestigaeidn e B Unbersided de La Safe, ha tenido un prodeso de SesRei
ascendente v que caca vez hay mis esceaning pacs I resiizaciin ool misma.

Qe forcidn del Fatlor g 106 BO0G Que SEan Recesarios pars el cumplmisnts §
ebjetivos e la Enstituckin,

RESUELYE

Artfcula 1. Conformackdn, Condormar o Combd de Bica en Investigacidn s o
Cusrps Coleglado gt b Vcerrector de [rvestigaeién v Trarsferencia, integraco de b
siqulente maneri: ’

1. B Vicesmedtor de Srvestigacidn y Transforencla, quien ko convocs ¥ preside,
2, B vicerecinr Acaddmico o o celegads,

3. Un representante de log Dirsciores de Dociomado.

4, Un representante de 'cs befi ce Linided Araodmice.

5. Dos profesones de Tempo Compleld Seskyaades por o Rector.

wwmmmunﬂimlmwaum
Uedversitaria o de b Comunicad Acedémica d, & fin de aportar o e e # proceso

gerstrsl 6 un Cas0 partioudsr,

Articuls 2%, Oibjetivo. B abpwtive sal Camik e Eocs en Investigacidn s pruleger los
derechos y o bienestar £8 ks sered whis, Fumanos v no humana, e 2 comunided y 60

I8 gios irvplucrados e L imestigaciin,

| Do #f o I* LY de octotee 3 de 2008
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Faneiorin da Bactoria 10 Z15 de 2014 - Hoja 2
Articule 3°, Funcionsss. B Comité de Ftica & Irvestighaidn tendrl como funciones:

1. Evaluar 05 aspecios S0 o 8 propectos de investigaddn v pien &, contesplar
bz piacton mormatives {proteceios ¥ formabos),

2. Welsr por ks derechos, sequeidad y blenestar de 1odos ks organismos vivos gue st
vl n b vestigacion.

1. Aprober o improbar desde e punlo S8 visDe BE0e lid propustEd de iTvetigacon
G 3 presenten &l Comitd,

4, Serun Srging cordultive, asesor y nomeatho en reladdn con aspactos Eticos O M
Imeeatigarin.

8. Adtuar como segunda instancls en los catos que estudien los Comités de Bicm
muishenbes e s Uridaces Acaddwicas,

&, Adoptar y reformar su propio reglamento.

ma'.nmm.au-.uumummwahmuum
mantra:

1, 5 reunind ung vk por sermastne di mshens phtaendal ¥ a0 sesicnes edraondinaries
cuanda o comvoque o Vicemedier die Dnvestigacidn v Transferendia.
I, B Cowitd pedionicd oon b precencis de la mitad mis una de Sus Integrantis.

1. B Comié estd facdtads pars caciales & las seslones gue
crridone.

4. S realzardn Cms df CaR FRUNIe, SORcE DOAIEN [6S dRCHIONES ToMadas ¥ ke
anighentes.

5, 5 Comid a4 Erica en Trvestigaciin Ruscionand desitro de fog Inesemientos de Ley
arablechacd paen [0 irvestigackle: cof dened vieol (Manclecidn N* DOS430 o 1590
sl Ministero de Selud), sl como die K SouEnOos Yy normas inbernacionaies soone
dtica d L imepsmicacidn,

B hhm-m&pﬂhmmutmﬂﬂemmw
B2 regid por fas disposidones ce la Ley B4 de 1589 v, en espedal por o depomito
o b mitanulieg 23 v 4%,

Articule 5% Comuricar & presente resodocdn @ los Vicernéctores de IeesEgachia
Traeaferercia, Acatdmico, de Promocidn y Demimolo Mumano y Adwinicirathem, 8 ke
Directonss S Dociorkas, § ks Defes de Uridades Ackdimicas, ol Jefe de la Divisdn de
Plansarsienin Estratéoion v & |a Oficing de Control [nerna.

Cada en Bogot, D.C., 8 ks reseve (§) cisl mes de Jario de 2014,

RESTREPD, Ls.c. PATRICIA INES ORTIZ
Secretwrls Genenal
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Anexo 7. Resolucién 001 de 2014 de la
Vicerrectoria de Investigacién y Transferencia

iy i o
~ Al UNIVERSIDAD DE LA SALLE

~

VICERRECTOREA DE INVESTIGACION ¥ TRANSFEREMCIA
RESOLLICION Mool

[Fenio 24)

Pt Ly w5 Fijan bom critevions para w*wmwummm
posdoctioraios di los profecoes de Tharmpa Completo v Modio Tamss

COMSIDERANDHE

Gue madiantn Acubnds Mo, mumllﬁmlﬁmmmmuum
Mo, 023 de dciembre 1° da 2005 que de Iy
Liniveradad de L Sale”, dnﬂmwdcﬂmmhm&mlhm
Crocenbe.

Que of Consejo de Coordinackdn en sesidn realirada o 16 de septismine ce 2003, wudd la
PrOPLESER cressnms por 1 Visermectons Ac kbieics v ol Comita de Chonom Acaddmics, pard
Bl alipuivd criferios pand b esignackin de puntajes de valoracidn de ls produccite infeieciual
e o profesones de Tiempo Completo v Mecko Thewpo de & Uniersicdad do La Salle, W cual
ana ey estud i 58 TecoTendd soruieds & conildenaciin del Cormio Acsdivmicn, por ser
O S LT,

Qun ol Compejo Aracémico en sesin resiesds o 23 de seplambn e 2007, erudd 5 apohs
la anterior propuesta preseninda por ol Heemana Recter Cirlest. Gabeiel Games Ristrenn v
avalady por of Consede de Coondein

Qua o Congan Acpddmics expadid of Aduerde D07 de 2013, por el cusl se filan v desrollan
ko EriTices para Asgrockdn ce paales de b production ntslectusl de oy profesares. de
Terpa Complatio y Medio Tiempa o s Unbarshdad de La Sally,

G ol Numeral L ded Bomins | dodl Acusndo (007 g 201D del Comejo Acaddicn, designs @
b icernectonis de [anigodiin ¥ Trarmferencls —vRIT- como & encargada de asignar de siets
£7h @ gk [10] pumod ura ver finalizads v comfoads vra paanls pesdariorsl

RESUELVE

Articulo 1%~ Defieickbn: Liny priarsia pesdociorsl, so entonderd oomo o eotancia o @
cooeehe can thda g Doctor en una Unhersidad, Brstibute o Centra de Breeitioackdn radonsl
& Erirdngery o a que, bajo Ry tutora de un rofear & inestigader de W Instiuckdn waltada,
w2 realive 0 perfeccione un brabajn & Fewstisadn contudente o la profundizacitn en un tema
£ nbends inveitigaive paa a Univaniced de L Sale.

L Ierartancla de ls pasantia posdoctoral redica an b poalblicad que tend-bn ks docertes de

mwmnmmﬂhwnmmﬁmmmmmdmm
Gatlvis, por o que las mismes so ceben BSHATEC &N LY by

dnvmtunmm-hmnr' TRTETL & U ol prof

Articule 2°- Credics pars 16 sprobacitn de una Pasanta Posdoctorall Fara la

reaizaciin e oo Pasantis Fosdocionsl, e nequien: de aprobodiin previa g D misma por

pata de by Vicermeotona de Ineesbigecids p Transferencia, & cusl teaded #n cusnta ios
Y BguebE dies: o

v I
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i [i ‘j UNIVERSIDAD DE LA SALLE )

. Lb paantrly debech berar und duepsan minme de s (8] v mbdara de dote (12)

s

L calictndd mcadebion e [ Unisersidad, Tnitituss o Centrd de Imvetigacidn

. La brayeciona de imvestigackin del tuton/dieed o

L reacin del Do de et con s nbenebes de ivestigeccn do b LS

. Latrapecioris académico-imvestipativa del profesor gus hace by saliohud, e cusl incluye
s FeiaCn 06 Su Produtetn inteietiued con o ema do Trebals do M padanti 45l caso
b cateserizackin tanto del Ivestiqador oomo Sa U grupo & o SHCTel

. Los recwrsos para el desarrolo de b pasantia deben ser aportndos por la Irstiucion
sy resiha A dscente o jo Ly medalidad de Nnanciacidn por meedis de una entidad
edherna o e ULS

7. na vez apeokada (2 reaizacdn da [ padantia, of aeaese oobend regharar e e WRIT

o pian o tebajo o I siama, o ol Sehe bener & Vishs Bosno el tutoe/dinedior,

[ ]

Articailo 3%.-Critarios para I asignacicn de puntajes: Una vez finslizada b Fasentia, of
profesad rogritrard ante Ly VRIT la cicumentacion conducente & s ssignacidn de puntajes:

L Carpiiciin gl cumplinsento de s plin de trabain, frmada por o tutor fdirecior
3. £ pasante deberd aportas minkeo ona publoscdn Soo artioulo, nesultads de su trabz)s
posdocinrl en pevista indexads en Songi e o TRampeas

Parkgralo 1, Lok equitings hetedonss, 550 8 fodeaios par cbiener i caifcackdn miness
S 7 puris, koo § puntos fakantes e asiprankn por s publicacionas adcionates que lagre o
pasante come resutado de sis bralao posdociorsd, st

L. Capiulo da Fbva | pusts
L. Liten 3 puntes

Articulo 4%, Vigencia para la valoracide do productos: Los produclos publicables
deberdn cormficarse ange W VT dentm oe ot 4 meses siguemtes 3 b fraizacén de Ly
it peddtnrtoal.

Articule 5°- Comunlcachin: Comunicar o contenids e esta Resohaciin of Consaio &
Conndanckn, ol Comitd de Cancra Acacdmica ¥ 8 los Jelcs de Unidad Ataddmics,

Daca o Bogoll, of 09 oo unio de 2014
I

- %

N 3

L Farnandy Raciied H
icerreher de H‘I‘ﬁ"‘dﬁ-‘l v Transferenda
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Anexo 8. Resolucién 001 de 2015 de la
Vicerrectoria de Investigacién y Transferencia

UNIVERSIDAD DE

LASALLE

WICERRECTORIA DE INVEST) AN Y TRANSFEMENCIA
RES0OLLC Mol
[DE EKERD 18 DE 2515)

Porla cual SE ESTADLECE LA CONVOCATORLA PERMANENTE DE PUBLICACIOM DE
LIBHGS PROCUCTO DE INVESTIGACION-HERMAKD DANIEL JULIAN SONZALEZ

PATIHO.
nme;Mmmamum,m
de fomenio @ @ produccidn inteleckoal tgaliva on (8 Unieereided y au
m:nmr
COMSIDERANDC:

G In Linkemrnciad do La Sale busca la producokdn de conocimemo centificn b gus ampice
mplevaniar pollicas § ost-alegins pais ol impuiio de o inwertigesiin y sy sdecuscls didouién

Dus o propdito S le Vi -] - T 1) -5 -]
d 8 Samps i TMWH‘MM!"ﬂmH
i1 Sy Lk e g G realzan paca of Bvancs dy |a ciancis

Gk | Radohuchin Rectonal Mo 109 de mayo & d& 2074 oforgd resconsatiidades espec Boas
o la WRIT on b odecin de Beos producto de e slgoodn

G on ol CAPITULD v DEL PROYECTO EDIMORIAL INSTITUGIONAL do la mendicnada
Resclocién, se prew la readzackin de convocatodas kdersdes por i WRAC v ka WRIT para la
poshilbandn do prococine podsnalee deeds Ge degceniae Ls-dackes Aradémoca

Cuse sagin & Resolocion Mo 002 de mayo 23 de 2014 da la VRAC o producion. addonaies
regatarie de procesos de irvestipackin, ss ceban pressntar dreciamends o ka VRIT, sends
Ly responable de coestar §ealooar i convecriona

G bt b creadiin de @ Vicerredtoda o | gacdn i Transd 18 40 i ol
[Ha cel investigadar ¥ los premica Hermeno Deniel Julile Gonchier Patifc hornanda @
METona 0o esln mvesigasor por | cunl o estatiecs s p [= o Bvard wy
RS

Chan ki da & Jucaiid & pubScackin da Bbrok na puBcEn
IMﬂwﬂiﬂw1pﬂﬂ'¢uMﬂlmEmﬂwndﬂm
paiTnarnenin

RASUELVE

FRIMERD. Exinbdecer la Comoonliona ps peala p o Miod (=]
Frematis et Hemnars Danil Juldn Gonzlisz Patiia

BEQUNDD: Comocar @ todos ks profesores of Tempo complele y mbdo Sempo de @
Unhmmidad de by Sale & pariciper &0 la Coreocalona peomanenin par o publicacidn co
lerza pnducto de imestgacian - Herrano Desiel Juide Gorg ez Patifo
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UNIVERSIDAD DE

LASALLE

TERCERD: EI Comsd de Comvocatorias de la VHIT se regind por la “Gasins do verificacitn

arnsrecin, who 14" para la publicacién del ibng

Parbgrado: E] Comth de Comvocalonaes acogend s cambics gus sa hages of dotuments
mircmenads da Cocancias

CUARTOE Comunicar ol comlerido de esta Rescluckin o la Reciods, & i Vi 1
Acedbmica, & B Oficing de Publcacanes, @ la Daiskhn Finanoiens y @ los afes o8 Uinidaoi
A

Dz e Bogolh, of 10 de ereca G 2013
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