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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo evaluar el modelo de agronegocio de
Apicaldas en Caldas — Boyacé bajo el enfoque de apicultura sostenible con el fin de
proponer acciones de mejora que contribuyan a consolidar una actividad productiva y
rentable que se constituya en una opcién empresarial que complemente el ingreso
familiar, ya que las condiciones actuales relegaban a la apicultura a ser una actividad
secundaria o marginal, con escasos resultados econémicos para los asociados.

La investigacién asume un enfoque mixto mediante un disefio etnogréfico y
transversal correlacional, generando un modelo estadistico de regresion lineal maltiple
a partir de los resultados de la encuesta aplicada a 20 apicultores activos que
respondieron a la existencia de variables econ6micas, sociales y ambientales.

Los resultados muestran que hay correlacion entre las variables dependientes
(productividad y rentabilidad) con las independientes y entre ellas mismas, sin
embargo, la rentabilidad no resulta ser un modelo lineal, por lo que la propuesta de
mejora se centra en las variables que afectan la productividad, como son la rentabilidad
y las BPAA (variables econémicas) y la edad, género y nivel educativo de los asociados
(variables sociales). No se encuentra relacion con las variables ambientales, sin
embargo, se concluye que mantener minimos ecoldgicos es necesario para garantizar
los resultados en las mejoras productivas, adicionalmente se recomienda profundizar
en los aspectos administrativos y comerciales para complementar el modelo de negocio

a proponer.

Palabras clave:

Productividad, rentabilidad, apicultura, agronegocio, buenas précticas apicolas

Abstract

The present study aims to evaluate the agribusiness model of Apicaldas in

Caldas - Boyacéa under the sustainable beekeeping approach in order to propose
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improvement actions that contribute to consolidating a productive and profitable activity
that becomes a business option that complements the family income, since current
conditions relegated beekeeping to being a secondary or marginal activity, with little
economic results for associates.

The research assumes a mixed approach through an ethnographic and cross-
correlational design, generating a statistical model of multiple linear regression from the
results of the survey applied to 20 active beekeepers who responded to the existence of
economic, social and environmental variables.

The results show that there is a correlation between the dependent variables
(productivity and profitability) with the independent variables and between them,
however, profitability does not turn out to be a linear model, so the improvement
proposal focuses on the variables that affect the productivity, such as profitability and
GAP (economic variables) and the age, gender and educational level of the associates
(social variables). There is no relationship with environmental variables, however, it is
concluded that maintaining ecological minimums is necessary to guarantee the results
in productive improvements, additionally it is recommended to deepen the
administrative and commercial aspects to complement the business model to be

proposed.

Keywords:

Productivity, profitability, beekeeping, agribusiness, good beekeeping practices
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1 Introduccién

Apicaldas es una asociacién de apicultores del Municipio de Caldas en Boyacay
cuya actividad les provee ingreso complementario a su actividad principal, por lo que la
presente investigacion pretende evaluar el modelo que vienen desarrollando para
identificar las variables de mayor influencia, y a partir de ellas recomendar acciones
gue lleven a mejorarlo en su sistema productivo y competitivo, toda vez que esta
asociaciéon ha venido padeciendo de problemas que le han impedido aprovechar el
agronegocio y mejorar la calidad de vida de sus integrantes.

Los antecedentes revisados permiten identificar los componentes de la cadena
productiva apicola y sus principales problemas y propuestas de solucion, asi mismo
facilitan la clasificacién del modelo productivo en rastico, tradicional o tecnificado. Estos
aspectos se complementan con el andlisis de la apicultura en paises como Argentina 'y
México, donde la actividad es mas desarrollada y donde puede identificarse alguna
evolucion en buenas practicas, aungue no necesariamente buenas practicas apicolas —
BPAA-, que son relativamente recientes.

Los autores relacionados mencionan que las BPAA incluyen actividades
productivas desde el manejo en los apiarios hasta el proceso de envasado y tienen como
finalidad garantizar la inocuidad del producto, la proteccion del medio ambiente y del
apicultor, haciendo mas productiva la actividad y mas competitiva a la cadena, sin
embargo, aln no existen normas colombianas al respecto, por lo que se basan en
experiencias realizadas en paises como Argentina, México y Brasil. “La implementacion
de BPA dentro del sector productivo permitira explorar nuevos mercados con miras a
alcanzar mayores niveles de competitividad” (Vasquez, Camargo, Ortega, & Maldonado,
2015, pag. 11).

Para comprender el agronegocio se diferencia teéricamente algunos conceptos a
través del andlisis de los modelos productivos y empresariales, asi como de los
modelos de negocio, de tal manera que las propuestas sugeridas contribuyan a abordar
integralmente la problemética expuesta para la asociacion y facilite la posterior

implementacion de las recomendaciones y sugerencias.
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El enfoque con que se aborda la investigacion es mixto, de tal manera que se va
estructurando el modelo a partir de las realidades de la comunidad, para lo cual se asume
un disefio etnografico y transversal correlacional. El estudio analiza variables de la
propuesta de apicultura sostenible, que contiene elementos economicos, sociales y
ambientales y su relacién de causalidad con las variables de productividad y rentabilidad,
informacion que es obtenida mediante una encuesta con los asociados.

Los resultados se empiezan a presentar en el capitulo 8 con la caracterizacion del
modelo apicola, donde se exponen los aspectos demograficos, financieros, productivos,
tecnoldgicos y ambientales en Apicaldas, los cuales permiten clasificar el modelo apicola
en el capitulo 9, su evolucién desde 2017 y su comparacién con otras investigaciones,
asi mismo, este capitulo muestra los resultados agrupados en elementos econémicos,
sociales y ambientales, propios del modelo de apicultura sostenible.

El capitulo 10 aborda el modelo estadistico mediante la codificacion de las
variables, el analisis de regresion multiple y la consolidacién del modelo resultante para
productividad, ya que la rentabilidad no resulta ser un modelo lineal.

En estos resultados se encuentra una alta relevancia en obtener una mejor
rentabilidad, la implementacion de BPAA, la inclusion de jévenes y mujeres, asi como de
una mayor preparacion especifica no formal. En cuanto a las BPAA, AGROSAVIA afirma
gue para lograr una apicultura exitosa se requiere un manejo adecuado de la unidad
productiva (colmena) y considerar elementos como las abejas (genética), la flora (plantas
meliferas y calendario floral), el apicultor (conocimiento y experiencia), la tecnologia
(BPAA vy caracteristicas del producto) y un entorno adecuado (Vasquez, Camargo,
Ortega, & Maldonado, 2015, pag. 12).

En el capitulo 11 se trabajan las propuestas que surgen de afectar las variables
significas, es decir, proponer cambios en las variables que tienen mayor incidencia en la
productividad para generar los volimenes suficientes que mejoren el estado actual de la
asociacion y sus integrantes. Estas propuestas permiten obtener amplios volimenes de
productos apicolas que cumplan con normas de calidad y que estan orientados por una
vision empresarial para consolidar la Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura —
CPAA- a escala municipal, pero con posibilidades reales de alcanzar coberturas

nacionales e incluso internacionales.
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Los capitulos 12 y 13 presentan las conclusiones y recomendaciones. En las
primeras se presentan los resultados como una posibilidad real de mejoramiento para
los asociados a Apicaldas mediante la consolidacion de un modelo de negocio que
incentive la productividad y que por tanto le permita consolidarse como una opcion
rentable para la comunidad. En las recomendaciones se presenta la propuesta
resumida en un CANVAS que puede orientar a nuevas investigaciones para profundizar

en los aspectos administrativos y comerciales.
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2 Problema de investigacion

En el diagnostico de la actividad, realizado en 2006 por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR-, se menciona como el antecedente mas
cercano a un censo apicola es de 1976 que concluyd que Colombia sélo utiliza el 10%
de su capacidad productiva, y que ademas su sistema productivo presenta deficiencias
por la persistencia de tecnologias antiguas en las 86.000 colmenas detectadas.

Ademas de esta situacion, se encontrd que existen otros rezagos tecnolégicos
reportados en el manejo de la colmena, las razas, la renovacion de reinas, la nutricién,
sistemas de registro y conocimientos de la flora, no obstante, se resalta el conocimiento
en el manejo sanitario (Martinez T. , 2006, pag. 26), de tal manera que el autor
identifica un alto potencial para ampliar la produccion hasta siete veces la actual al
mejorar la condiciones tecnoldgicas iniciales y al aprovechamiento de la africanizacion,
como factor que aumenté la resistencia ante las enfermedades (Martinez T. , 2006,
pag. 2).

De acuerdo con los resultados del encuentro de la Cadena Productiva de las
Abejas y la Apicultura —CPAA-, Colombia pasé de tener 87.000 colmenas en 2011 a
96.356 en 2015, acompafnado de un aumento de la productividad de 27 kg/colmena a
32 kg/colmena en el mismo periodo, situacion que aunque fue muy positiva no influyo
en menores costos por kilo de miel, el cual pasé de $4.152 a $4.267 (MADR, 2015,
pag. 6), sefialdndose asi las dificultades para aprovechar economias de escalas, donde
el costo medio desciende con el aumento de la produccién y que indicaria que existe
un problema estructural en los procesos, es decir, en el modelo de manejo productivo,
en las préacticas sanitarias o en el uso de tecnologia, influyendo negativamente en los
rendimientos econémicos.

En un estudio de caracterizacion a nivel de asociacion local, caso de Apicaldas
en el Municipio de Caldas - Boyaca, realizado por investigadores de la Universidad
Santo Tomas y la Universidad de Boyaca se encuentran rendimientos de apenas 4,1
Kg/colmena y costos productivos de $2.409 (Ruiz, 2018, pag. 88), lo que significa que
aungue su modelo productivo tiene costos notoriamente inferiores a los nacionales, los

rendimientos o productividad apenas representan la octava parte y no son suficientes
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para justificar la busqueda de canales formales de comercializacion, revelando
mayores dificultades tecnoldgicas definidas dentro de un modelo rustico o tradicional,
cuyas caracteristicas estan definidas precisamente por los bajos rendimientos, bajos
costos, autoconsumo y comercializacion informal (Laverde, Egea, Rodriguez, & Pefa,
2010, péag. 64).

Este modelo escasamente tecnificado, excepto por el uso de materiales
adecuados (colmenas con cuadros moviles y equipos de proteccion) hacen ineficiente
la actividad, toda vez que en la Asociacion Apicaldas, el 89% son pequefios
productores con menos de 10 unidades (el 87% tiene menos de 5 unidades productivas
o colmenas), lo que no les permite aprovechar el negocio como actividad econémica
primaria, sino como secundaria o marginal (Castro, 2018, pag. 7) y apenas les ayuda a
complementar el ingreso familiar; es por esto que la produccién no se destina para la
venta sino para el autoconsumo y por tanto, los excluye de mercados formales donde
podrian obtener mejores precios y garantias comerciales, sin embargo, es importante
mencionar que dicho autoconsumo es positivo para mantener la seguridad alimentaria
de las comunidades.

La marginalidad con que se ejerce la actividad no permite aprovechar la
oportunidad propuesta por la CPAA para Colombia y que consiste en considerar a la
apicultura como un agronegocio importante (Laverde, Egea, Rodriguez, & Pefia, 2010,
pag. 95), dado que es un pais rico en especies vegetales y condiciones agroecoldgicas
adecuadas para su explotacion.

Abordar este tipo de dificultades productivas y comerciales para los apicultores
de Caldas permite formular estrategias para alcanzar los rendimientos de apiarios
tecnificados y acceso a cadenas de valor, lo cual significa considerar las realidades
locales para incluirlas en modelos productivos y comerciales que los impacte
positivamente y que aproveche las ventajas ecoldgicas de la region por la abundancia
de bosques nativos; las capacidades de conocimiento adquirido por los apicultores por
Su experiencia o conocimiento empirico; y que conduzcan al aprovechamiento potencial
de los mercados que tienden al consumo de alimentos saludables. En estas

comunidades “... los criterios de eficiencia deben entenderse en términos de atencion y
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practicas de manejo técnico sin romper el esquema del empleo de la mano de obra
familiar” (GUemes, Echazarreta, Pat Fernandez, & Gomez, 2003).

Transformar el modelo productivo de tradicional a tecnificado y formalizar la
comercializacion, bajo condiciones sociales propias del territorio, se facilita a través de
Su tratamiento como negocio. Castro (2018) en un trabajo posterior y a partir de los
resultados de Apicaldas, recomendo procesos de tecnificacion de la actividad mediante
mejoramiento genético, la implementacién de Buenas Practicas Apicolas —BPA-, la
diversificacion de los productos y la agregacion de valor a algunos de ellos en un
modelo que denomina apicultura sostenible, aspectos necesarios para generar
rentabilidad y convertirla en la actividad principal de los campesinos caldenses.

Aunque las buenas practicas apicolas aun no estan reglamentadas en Colombia,
ya se viene trabajando para promoverlas a partir de modelos normativos de otros
paises, por lo que implementar un modelo basado en las BPAA seria una innovacion
productiva, para ello Agrosavia (antes Corpoica) sac6 un primer documento titulado
Implementacion de buenas practicas apicolas y mejoramiento genético para la
produccion de miel y polen, donde expone los elementos contenidos en normas
latinoamericanas, en especial brasilefias (Vasquez, Camargo, Ortega, & Maldonado,
2015). Sin embargo, el modelo argentino tiene reglamentada toda la cadena productiva
con obligatorio cumplimiento, siendo por tanto un referente en cuanto a tecnificacion y
comercializacion, ademas, “Argentina presenta una amplia reglamentacion en cuanto a
la actividad apicola, relacionada con asistencia, produccion, envases, comercializacion.
Este pais presenta la mejor practica en ese sentido” (Laverde, Egea, Rodriguez, &
Pefia, 2010, pag. 88).

Por lo anteriormente expuesto, la investigacion buscara responder a la pregunta
de ¢ Cuales son los elementos del modelo apicola de la asociacién Apicaldas, que
definen el nivel de desarrollo del agronegocio?
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3 Estado del arte

3.1 Analisis de la cadena productivay de sus eslabones

En el estudio de Martinez (2006) se destacan las sesiones de trabajo entre la
Universidad Nacional, el MADR y los gremios apicolas para discutir los problemas del
sector, dando cuenta que la principal genética utilizada en Colombia es la Apis
Mellifera, reconocida como africanizada en el 68% de las explotaciones y colmenas
tipos Langstroth en el 100%, lo que indica logros en el uso de materiales apropiados
pero no tanto en tecnificacion, dando como resultado, no soélo la baja productividad sino
también escaso acceso a mercados internacionales para productos como miel y polen,
por lo que vale la pena iniciar con el andlisis de la cadena para detectar posibles
problemas en los compontes productivos y comerciales.

Para alcanzar el objetivo de mejorar la relacién entre los eslabones de la cadena
apicola, su productividad y competitividad, analizados por el autor, se propone acercar
el primer eslabon (proveedores de insumos, de infraestructura, de equipos y de
material biolégico) para que sea posible la actividad apicola en los territorios; para el
segundo eslabon (apicultores) se recomienda complementar los productos de la
colmena (miel, polen y otros) con productos diversificados como los ambientales
(polinizacion y otros). Se afirma que entre estos dos eslabones existe algun tipo de
cooperacion y para el caso de los apicultores, reciben algun apoyo de la academia,
pero que es insuficiente ante las necesidades del sector.

El tercer eslab6n (acopiadores) no existe, puesto que al no haber un acopiador
formal se presenta una relacion directa con la industria y con los canales de
comercializacion que pueden ejercer su poder de negociacion para afectar los precios;
esto significa que mientras los grandes apicultores pueden vender su producto a la
industria bajo condiciones comerciales de equilibrio, los pequefios tienen que vender de
manera directa al consumidor al no tener una oferta aceptable para la industria 0 no
poder vender a los precios que imponen. En el Anexo A se muestra el modelo de
cadena productiva propuesto por el autor, donde, como eje transversal se tienen a las

organizaciones, instituciones, academia y sector financiero para apoyar los procesos.
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En este sentido, la participacion proactiva de instituciones como el ICA podria
motivar la implementacion de las BPAA ya que son quienes certifican los predios; del
INVIMA como agente regulador y certificador de los alimentos para consumo humano,
qgue podria ayudar a combatir la falsificacion y la adulteracion de productos que se
venden como miel de abejas y que afecta significativamente al mercado; pero también
podrian participar las corporaciones ambientales ya que promueven los productos y
mercados verdes, lo que le afiade valor en cuanto a los servicios ambientales y la
explotacion sostenible.

En este modelo, las organizaciones como las asociaciones podrian cumplir la
funcion de acopiadores y reguladores de la oferta, aspecto que podria estabilizar los
precios y evitar la especulacion de comercializadoras dominantes, pero su papel es
muy discutible a nivel local puesto que no han logrado operar como tales.

Un segundo esquema de cadena apicola es el propuesto por Laverde, Egea,
Rodriguez & Pefa (2010), el cual muestra el modelo propuesto para la CPAA, donde
prioriza la miel de abejas para generar acciones que conlleven a mejorar su
competitividad (Ver Anexo B).

En este modelo es mas notoria la manera como las instituciones de apoyo se
vinculan en las relaciones que se presentan entre los diferentes agentes y eslabones,
lo que facilitara aprovechar oportunidades del agronegocio en cuanto al aumento del
consumo mundial de miel y de la preferencia por productos naturales.

En el eslabdn de proveedores se podria considerar a los prestadores de
servicios como asistencia técnica, muy necesaria para tecnificar la actividad y la
implementacion de BPAA. AGROSAVIA manifiesta que “La implementacion de BPAA
dentro del sector productivo permitira explorar nuevos mercados con miras a alcanzar
mayores niveles de competitividad” (Vasquez, Camargo, Ortega, & Maldonado, 2015,
pag. 11).

En cuanto a los productores, los clasifican en asociados e independientes debido
a que los asociados pueden recibir apoyos e incentivos institucionales, mientras que los
independientes son dificiles de asistir por su dispersion geogréfica.

Los autores relacionan a los acopiadores regionales y nacionales como parte

fundamental de la cadena, de tal forma que se logra una mejor relacion con la



22

agroindustria para la agregacion de valor y su venta en mercados formales como las
tiendas naturistas, los supermercados, las grandes superficies y el sector externo, asi
mismo, se menciona la necesidad de contar con un entorno institucional apropiado y
regulado con leyes y normas, que aun no se disefian a nivel especifico, sino que estan
“... relacionadas con algunas normas emitidas de caracter agropecuario, técnico,
tributarias, sanitarias y de responsabilidad civil” (CPAA, 2019).

La agenda prospectiva define la apicultura como un agronegocio en términos de
consumo, produccion, exportacion e importacion de los productos de la colmenay lo
analiza a nivel mundial y nacional.

A nivel internacional el agronegocio se centra en la miel de abejas, la cual movié
mas de USD$1.820 millones en el 2007 y continda con una tendencia creciente debido
a la busqueda del cuidado de la salud y de la comida saludable (Laverde, Egea,
Rodriguez, & Pefia, 2010, p4g. 23). Entre las limitaciones los autores destacan la falta
de diferenciacion de los productos, la disminucién del nimero de las colmenas y la

concentracion del comercio en pocos paises.

Tabla 1. Oportunidades y limitaciones del agronegocio apicola a nivel mundial

Oportunidades Limitaciones

e Incremento del consumo de productos | ¢ Los productos apicolas, en particular la miel de
apicolas en el mundo como consecuencia del abejas, como commodity, continGan con un
aumento por la demanda de productos bajo precio, sin observarse un importante
naturales. incremento durante el periodo estudiado.

e Aumento de la sustitucién de azucares y otros | ¢ Vigencia del sindrome de la desaparicion de
edulcorantes por el uso de miel natural. abejas — CCD en algunos paises, en especial

e En el mediano plazo, los precios de los de la Unidn Europea y Estados Unidos.
productos apicolas, en especial, de las mieles | ¢ Baja disponibilidad de estadistica actualizada
de abejas puede tener un importante y confiable sobre la economia mundial de los
incremento, debido a la caida en la produccion productos apicolas.
mundial por razones como el “sindrome de | ¢ La dindmica del comercio mundial de los
desaparicion de las abejas (Collony Colapse productos apicolas se concentra en un bajo
Disorder — CCD), la aparicion de nuevas nimero de paises tanto productos como
enfermedades debidas a la contaminacion exportadores e importadores y consumidores.
ambiental y las consecuencias del caos
climético, entre otras razones.

Fuente: (Laverde, Egea, Rodriguez, & Pefia, 2010, pag. 36)

A nivel nacional el agronegocio es mas diverso, incluyendo otros productos de la
colmena como el polen, la cera o la jalea real, todos ellos con muy bajos indicadores de

productividad, por lo que se destaca la necesidad de articular el sector investigativo y
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productivo para aumentar los rendimientos a través del mejoramiento genético, el
establecimiento de redes de cooperacion y de transferencia de tecnologia para
profesionalizar y tecnificar la actividad, pero principalmente para la difusion de las
BPAA (pag. 50), estrategias con las cuales se superarian los rezagos tecnoldgicos y se
lograria aumentar la produccién de miel para satisfacer el mercado interno y contar con
excedentes exportables (diferenciadas y con valor agregado), aunque también
identifica la necesidad de educar a los consumidores para reconocer y valorar la
calidad (pag. 141).

Por su parte el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, en su plan
estratégico para la cadena apicola 2011-2015, identifica como una oportunidad al
sindrome de muerte de las abejas ya que afecta a los principales oferentes mundiales y
por tanto abre una puerta para pequefios productores como los colombianos, pudiendo
asi aprovechar mercados con preferencias arancelarias como Estados Unidos y
Europa, con quienes existen TLC’s y que son precisamente los principales
consumidores mundiales de miel, sin embargo, para ello es importante superar la
limitante de la inocuidad y el sistema de vigilancia y certificacion (MADR, 2011, pag.
15), representados en las Buenas Practicas Apicolas -BPAA y de Manufactura -BPM
gue son otorgadas por instituciones de vigilancia y control como el ICA y el INVIMA,
respectivamente.

En cuanto a las fortalezas, el Ministerio destaca la estructura de costos fijjos muy
bajos, altos méargenes de utilidad y baja concentracidn de la oferta, las cuales se
contrastan con debilidades como la ausencia de economias de escala, la competencia
desleal por adulterados y falsificados y por la ausencia de un sistema de informacién
del sector, el cual no ha podido resolver la CPAA, de tal manera que la institucion
propone un plan de accion soportado en el aumento del consumo interno de productos
de la colmena, el fortalecimiento del gremio (CPAA) y el incremento del volumen
producido (MADR, 2011, pag. 39), aspectos que pueden ser abordados mediante una

vision econdmica de agronegocio.
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3.2 Modelos productivos en Latinoamérica

Aunqgue en Latinoamérica existen grandes jugadores mundiales como Argentina,
México y Brasil, sus sistemas de explotacion son catalogados como tradicionales por
las pocas investigaciones, que ademas de escasas, ninguna se refiere al negocio

apicola o hace referencia directa a las BPAA.

Tabla 2. Produccién en Latinoamérica y exportacion de miel en el mundo.

Valor Exportaciones
Pais Ton miel Pais (miles USD$)

2012 2013
Argentina 80.000 | Mundo 1.769.206 2.070.376
México 56.907 | China 215.051 246.550
Brasil 35.365 | Argentina 215.147 212.637
Uruguay 20.000 | Nueva Zelanda 103.892 140.174
Chile 9.000 | Alemania 127.246 134.174
Cuba 7.000 | México 101.497 112.352
Republica Dominicana 5.000 | Vietnam 58.131 89.966
El Salvador 2.100 | Espafia 79.843 91.483
Colombia 2.000 | Brasil 52.348 54.124

Fuente: (MADR, 2015)

La tabla muestra que Argentina sigue siendo el primer productor internacional de
miel, asi como el segundo exportador, pero es de resaltar que, aunque Nueva Zelanda
no es un jugador importante en volumen producido, si lo es en valor exportado,
pasando a ser el tercero a nivel internacional, por lo que su modelo comercial basado
en diferenciacion es digno de imitar. Aunque la bibliografia es practicamente
inexistente, puede citarse el informe técnico de la Corporacion de Fomento de la
Produccion de Chile (2007) que en Apimondia (Encuentro mundial de apicultura),
realizé una mision especial para conocer las tecnologias que utilizan Australia y Nueva
Zelanda para ser exitosos.

El informe identifica que el éxito de Nueva Zelanda se basa en una cultura
apicola elevada y un desarrollo superior a cualquier sector productivo chileno (incluso
al del vino), el modelo estaria basado en la alta integracion con el gobierno, la
proteccion de los recursos naturales y un elevado consumo interno, llevandolos a

concluir que “aquellos paises con sectores apicolas desarrollados, rentables y exitoso
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son aquellos en los cuales el negocio apicola se basa en la comercializacion interna,
algunos de ellos estableciendo importantes canales de comercializacion de venta
directa entre el productor y el consumidor final” (Corporacién de Fomento de
Produccion, 2007, pag. 8), no obstante, el informe también resalta que todo el esfuerzo

institucional esta orientado hacia la exportacion.

3.2.1 Caso argentino

Argentina se destaca por su calidad y por el uso de Buenas Practicas de
Manufactura —-BPM- para el sector apicultor, Dominguez (2014) expone algunos
meétodos para determinar condiciones de calidad de la miel con fines de exportacion, de
tal manera que el pequefo productor las pueda utilizar sin la necesidad de recurrir a los
laboratorios, siendo el Unico estudio, de los indagados, que habla especificamente de
las normas de calidad y la manera de hacer mediciones para cumplirlas.

En cuanto al sistema productivo, Estrada (2014) hace uno de los trabajos mas
completos. La autora inicia destacando limitantes como las particularidades del
producto (posibilidad de escala o de agregar valor), la extrafieza tecnolégica (dificultad
para acceder al conocimiento), actividades complementarias, el tamafio de los agentes
econdmicos, las estrategias empresariales, las fuertes asimetrias, las dinamicas de
acumulacion, y el eslabdn nucleo lejos de la produccion primaria (naturaleza lejos de
los excedentes econdémicos). Entre los facilitadores del negocio destacé: el tamafio
mediano de los agentes econdmicos (asociatividad), reduccién de asimetrias por
acciones conjuntas, la cercania tecnoldgica y la presencia de economias de
localizacion.

A nivel de territorialidad identificé la concentracion de los exportadores (las diez
primeras firmas abarcan el 85% del comercio), su afectacion a las condiciones del resto
del complejo productivo y su capacidad de llegar al territorio a través de acopiadores
gue tienen el conocimiento del producto y de la actividad, pero que actian como
oligopolio. Por su parte, las instituciones de apoyo surgen como alianza publico-

privada en investigacion y conocimiento cientifico (otorgando ventaja competitiva a
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Argentina), a la vez que crean fondos para amortiguar el impacto de condiciones
climaticas extremas.

De los productores primarios, la autora afirma que solo aquellos que son
profesionalizados tienen mayor calificacion técnica, mejor estatus sanitario, un mejor
perfeccionamiento financiero y comercial, mayor grado de diversificacion productiva, un
manejo mas intensivo de la colmena, mayor dispersion espacial, una amplia red de
vinculos con agentes/instituciones publico-privadas, mayor tendencia a la integracion
vertical en la cadena productiva/comercial, y la mayoria se constituye en referentes
técnicos clave dado que sintetizan técnicas sanitarias/productivas implementadas con
el apoyo institucional.

Al abordar especificamente la parte econdmica, Zuntina (2015) propone un
modelo de optimizacién en la Provincia de Buenos Aires a través de la diversificacion
de los bienes y servicios de la apicultura, tomando variables productivas como el flujo
de materiales y las decisiones en funcion de diferentes destinos de la polinizacion, para
gue a partir de ellos se generen los productos apicolas. El modelo logra determinar que
la funcion de utilidad del apicultor maximiza cuanto tiene la posibilidad de hacer
trashumancia a cultivos comerciales, aspecto caracteristico de un modelo productivo
muy tecnificado y poco utilizado en Latinoamérica.

Para hablar del tema comercial, Goslino (2017) indica la influencia de la
asociatividad para corregir las distorsiones del mercado oligopolico argentino, de tal
manera que se logren mejores precios y potencial para exportacion directa.

En este estudio se identifica a la trashumancia como indicador del tamafio y
tecnificacion de los apicultores, llegando hasta un 90% cuando tienen mas de 500
colmenas, sin embargo, ratifica que la miel viene tratdndose como un commodity y por
ello no genera grandes ganancias; para resolverlo propone la integracién desde la
base, donde la informalidad es mayor, pudiendo aprovechar experiencias de otras
localidades, haciendo uso de la teoria de accién colectiva para sumar esfuerzos y de la
teoria de contratos para explicar como lidian con los conflictos de intereses.

El modelo propuesto implica crear salas de recolecciéon de miel de los pequefios

productores y su clasificacién en exportacion directa, venta a supermercados y a otros
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De acuerdo con la clasificacion que hace Laverde & otros (2010) el sistema

productivo apicola puede clasificarse como rustico, tradicional o tecnificado.

Tabla 4. Clasificacion del sistema productivo apicola en Colombia

Grado Caracteristicas Apicaldas
técnico
Rustico Colmenas artesanales Enjambres silvestres (capturas)
Cuadros fijos Uso productos prohibidos (son agricultores
Enjambres silvestres sin asistencia técnica)
Uso productos prohibidos (insecticidas). | Costos de produccion bajos (casi 50%
Extraccién manual con destruccion del inferiores a los nacionales)
panal Mercado informal (92% de sus ventas)
Costos de produccién bajos
Miel destinada al autoconsumo mas del
70%.
Mercado informal
Tradicional Colmena con cuadros moviles tipo Colmena con cuadros moviles tipo
Langstroth Langstroth
Equipo manual Equipo manual (equipos pertenecientes a
Menos de 20 colmenas la asociacion).
Rendimientos medios Menos de 20 colmenas (13 en promedio)
Costos de produccién medios Rendimientos medios (4,1 kg por colmena)
Conocimientos basicos Conocimientos basicos (4,9 afios de
experiencia)
Tecnificado Asistencia técnica
Manejo de registros
Contabilidad detallada
Material genético mejorado
Cria de reinas
Equipo industrial
Empresas productoras
Cumplen normatividad
Rendimientos altos
Acceso a créditos, mayor capacidad de
endeudamiento.

Fuente: (Laverde, Egea, Rodriguez, & Pefia, 2010, pag. 64) y andlisis propio

Siguiendo esta clasificacion y el estado actual en Caldas, los asociados a

Apicaldas podrian caracterizarse como apicultores tradicionales, aunque aun

conservan elementos de un sistema rustico en produccién y comercializacion.
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4 Objetivos

4.1 Objetivo general

Evaluar el modelo de agronegocio de Apicaldas en Caldas — Boyaca bajo el

enfoque de apicultura sostenible.

4.2 Objetivos especificos

e Diagnosticar el modelo apicola prevaleciente en Apicaldas en sus variables
econdmicas, sociales y ambientales.

e Determinar las variables que mejor responden a las necesidades de la comunidad de
Apicaldas en cuanto al modelo de agronegocio.

e Proponer mejoras en el modelo de negocio basado en las variables que tienen mayor

incidencia en la productividad y rentabilidad.
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5 Marco teodrico

5.1 Enfoque de los modelos productivos y comerciales

La evolucién de la produccién en el modelo capitalista ha pasado por varias
etapas que han sido analizadas por algunos autores, cuyos aportes fueron compilados
por Garza & Nefta (2010) y que se resumen en tres (pags. 16-19):

o Produccion artesanal: predominé hasta comienzos del siglo XIX, caracterizada por
una gran variedad de mercancias poco sofisticadas y de acceso exclusivo de las élites,
producidas por obreros de oficio en talleres artesanales. También llamada por Marx como
la etapa de la manufactura, donde el trabajador conservaba el control del ritmo de trabajo.
. Gran industria: llamada asi también por Carlos Marx, etapa que se caracteriza por
la introduccion de la maquina para determinar los ritmos de trabajo y la produccion.

o Produccion masiva: inicia a finales del siglo XIX y se caracteriza por nuevas
formas de organizar la produccion y el trabajo a través de técnicas y métodos propuestos
por Taylor (sector industrial) y Fayol (servicios), los cuales se tradujeron en aumentos
significativos de la productividad, debido a la produccién en serie, la racionalizacion de
la produccion y de los insumos y la intensificacion del trabajo mediante el pago por
rendimiento. En esta etapa se lograron obtener economias de escala que permitieron
reducir los precios y dinamizar los mercados.

Para los afios 70’s y comienzos de los 80’s del siglo XX se presentan grandes
crisis en los modelos expuestos, y para salir de ellas, muchas empresas empiezan a
racionalizar y reestructurar todos sus sistemas productivos, consolidando el modelo
japonés o toyotismo, definido por una multiplicidad de nuevos modelos.

Esta nueva etapa, que esta en ejecucion en la actualidad, se caracteriza por la
promocion del trabajo en equipo, el sistema justo a tiempo, el control de la calidad total,
la busqueda del perfeccionamiento continuo y la polivalencia funcional, aspecto que
eran posibles a través del involucramiento de los empleados, la garantia de la
estabilidad laboral, los sistemas de remuneracion variables en funcién de la antigiedad
y las competencias de los trabajadores y una relacién mas estrecha y amigable con los

proveedores y subcontratistas. En este modelo la produccion masiva ya no es un



38

producto homogéneo, sino diversificado y ajustado a las necesidades del cliente, lo
cual permite responder a un mundo competitivo y globalizado.

Visto desde esta perspectiva historica, y siguiendo los planteamientos de
Laverde & otros (2010) el actual modelo apicola colombiano es en gran parte rustico, y
ello significa que se ajusta a la primera fase que es la artesanal, donde el apicultor
establece los ritmos de trabajo y la demanda se ajusta a lo que pueda generar la oferta,
en este sentido la apicultura no obedece a las dinamicas del mercado sino a la
capacidad productiva de la actividad, situacion propia de los pequefios productores.

En cuanto al modelo tradicional expuesto por Laverde & otros (2010), sus
caracteristicas pueden aproximarse al modelo productivo de la fase de la gran
industria, donde se comienza a introducir tecnologia, pero ésta aun no logra alcanzar
niveles suficientes para aprovechar economias de escala, es decir, en estos modelos
los costos se incrementan con el aumento de la produccion y en ellos se pueden
presentar crisis de comercializacién debido a que no se ha desarrollado
suficientemente el mercado, sucumbiendo ante el poder dominante de los canales de
comercializacion actuales.

Por su parte, el modelo apicola tecnificado presentaria su mayor simil en
modelos productivos con la produccion en masa. En esta fase se alcanzan economias
de escala por el incremento de los rendimientos mediante el uso de la tecnologia, de tal
manera que se adaptan las mejores practicas de la industria, que para el caso apicola
serian las BPA, la genética y el uso sostenible de los recursos.

La inclusion de la técnica y la tecnologia permite obtener grandes cantidades de
producto, sin embargo, aun no incluye los gustos y tendencias del consumidor, propios
de la cuarta fase del modelo productivo (modelo japonés), ya que se esta centrando
exclusivamente en elevar la productividad y en la obtencién de un producto homogéneo
y no en satisfacer las necesidades del mercado, es decir, es un modelo limitado que

esta incompleto y que no generaria el desarrollo suficiente requerido para la apicultura.
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5.2 Enfoque de los modelos de negocios

Garza & Nefta (2010) afirma que el modelo productivo no es suficiente y que por
tanto todo empresario debera obtener ganancias (diferencia entre los ingresos y los
costos), de tal manera que pensar solo en la productividad no necesariamente genera
efectividad corporativa. Los autores de la referencia muestran seis estrategias de
generacion de ganancias (pag. 32):

e Las economias de escala que permite aumentar el volumen de produccion para
disminuir el costo unitario y asi desplazar a los competidores, quedandose con su
mercado.

e La diversificacién de la oferta que consiste en ampliar el portafolio a los clientes
actuales o a un grupo muy solvente que genere mayor rentabilidad.

e La calidad de los productos, su certificacion o el prestigio de la marca para fidelizar
clientes de tal manera que permita cobrar un mayor precio o quitarle mercado a la
competencia.

e La innovacion en productos que permite anticiparse a la competencia y garantiza la
obtencion de rentas tecnoldgicas a través de barreras de entrada como las patentes.

e La flexibilidad de la organizacién para responder adecuadamente a la variacién de la
demanda y a sus preferencias, pudiendo reducir costos, afrontar la competencia y
penetrar mejores mercados.

e La reduccion permanente de costos en aspectos productivos, comerciales y
financieros que permite cobrar menores precios y lograr un mayor margen de
ganancia.

Porter (2016), por su parte, resume estas estrategias de generacion de
ganancias en modelos competitivos de liderazgo en costes y de diferenciacién, al que
luego lo complementan con el de enfoque.

El primer modelo competitivo de Porter, esta cimentado en la optimizacion de los
procesos para reducir los costos, aspecto que comprenderia las estrategias de
economias de escala, la flexibilidad de la organizacién y reduccién permanente de
costos. De acuerdo a lo observado en la cadena apicola, es el modelo en el cual se

basa la tecnificacion de la produccion, toda vez que aboga por alcanzar mayores
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niveles productivos con el fin de reducir los costos globales de la actividad y por tanto
poder competir en un mundo globalizado de precios bajos, situacion dificil de alcanzar
frente a gigantes como China o Argentina, que lo implementaron hace muchos afios.

El segundo modelo competitivo es la diferenciacion, que consiste en explotar
una ventaja diferenciadora de su cadena de valor (actividades misionales o de apoyo o
de ambas a la vez) y que incluiria estrategias como la calidad de los productos y la
innovacion, de tal manera que pueden cobrar precios mas altos (independientemente
de sus costos) y que puede constituirse en la alternativa competitiva para modelos
productivos tradicionales como el del sector apicola.

Finalmente, a partir de los aportes de Porter (2016), se halla un modelo mixto
denominado de enfoque o nicho y que consiste en aplicar liderazgo en costos o
diferenciacion para un grupo exclusivo de clientes o mercado mas focalizado y que
podria parecerse a la estrategia de diversificacion propuesta por Garza & Nefta (2010).
En esta estrategia se atienden las necesidades especiales de un grupo solvente de
clientes que estan dispuestos a pagar mas por un factor diferenciador.

Una vez definidos los modelos productivos y competitivos, surge la necesidad de
hablar de modelos empresariales o de negocios para abordar la manera en que la
actividad econdémica se convierte en una empresa capaz de mejorar la calidad de vida
de quienes la administran y por tanto con la capacidad de convertirse en una actividad
principal de los campesinos al combinar lo productivo y lo competitivo.

El concepto de modelo de negocios incluye aspectos que deben tenerse en
cuenta para implementar una idea de negocio, entendida ésta como una opcién
productiva y comercial que genera riqueza.

Entre los aspectos que vale la pena considerar los de mercados, técnicos o
productivos, administrativos y legales y por supuesto, los aspectos financieros; estos
aspectos en su conjunto definen la posibilidad de hacer posible la idea en el mercado;
otros modelos presentan el plan de negocios en funcién de la propuesta de valor (idea),
clientes (mercado), ingresos y costos (financiero), procesos (técnicos) y aliados
(administrativo).

Una primera aproximacion al concepto y los elementos a contemplar, la propone

Varela (2008) al describir la manera en que la persona se hace empresario para asumir
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la realizacion de una actividad econdmica como opcion de vida, elementos que
deberan considerarse al momento de proponer un cambio de oficio o actividad
productiva para los campesinos.

En su modelo, el autor parte de diferentes concepciones para expresarlo por
etapas que van desarrollandose antes de la ejecucién, es decir, que parten de la
conviccion personal de hacerse empresario y asumir el riesgo o incertidumbre que
genera dicha aventura, esto significa valorar los conocimientos, experiencias y
vivencias del campesino, propias de su territorio y dinAmicas sociales. El proceso que
expone el autor incluye etapas como:

e Etapa emocional, donde el gusto o preferencia del nuevo empresario define que
quiere hacer.

e Etapa es situacional, donde se determinada por la oportunidad de negocio en el
mercado.

e Etapa de decision, donde el empresario decide aprovechar la oportunidad (de la idea
de empresa a oportunidad de empresa).

e Etapa analitica, donde realiza el plan de empresa (modelo de negocio)

e Etapa de consecucion de recursos.

e Etapa de gestibn que significa la implementacion y operacion del negocio
seleccionado.

Bajo estos postulados de empresa, un modelo de negocio apicola no consistiria
Unicamente las mejoras productivas propuestas por las BPAA, sino que implica la
conviccion del apicultor para mejorar la actividad en todas sus dimensiones (mercado,
productiva, administrativa y financiera), aspectos contenidos en la cuarta etapa de los
modelos productivos, ya que permitira determinar el potencial de éxito de la actividad
productiva para continuar con la empresarizaciébn mediante la consecucién de los
recursos y ejecucion del proyecto, aspecto donde puede intervenir entidades
financieras_como el Banco Agrario como fuente de financiamiento y la academia como
gestora del proceso de formalizacion.

Para hablar de modelo de negocios se puede abordar el modelo CANVAS, que
actualmente se utiliza para promover el emprendimiento en entidades como el SENA,

donde no se recomienda la empresarizacion o formalizacion de la actividad econémica
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Desde el enfoque de la sostenibilidad débil, se espera lograr la denominada
“triple rentabilidad”, que es aquella “Donde una compafiia analiza los efectos sociales,
ambientales y econdmicos de su desempefio sobre el entorno mas amplio, comienza a
mejorar su desempefio e informa publicamente sobre su progreso” (Sociedad
Internacional de Ecoturismo - TIES, 2004, pag. 3), situacion que no puede alcanzarse
en la sostenibilidad fuerte debido a que el desarrollo econémico debera estar
supeditado a los aspectos ambientales.

Siguiendo la postura de la sostenibilidad fuerte, (Castro, 2018) comienza a
trabajar un modelo de apicultura que denomina como sostenible, en el cual se debe
promover una base ecosistémica para promover el desarrollo del sector, es decir, los
apicultores deberian convertirse primero en agricultores de especies meliferas para
garantizar una buena nutricién de las abejas y con ello aumentar la productividad sin
depender tanto de la suplementacion. “... empezar a fortalecer la siembra de plantas
meliferas se constituye en una opcién generadora de ingresos en la medida que dichas
plantas tengan vocacion comercial” (pag. 14), plantas que podrian ser aromaticas,
ornamentales o maderables, pero también nativas para la preservacion del ciclo
hidrologico.

llustracion 2. Modelo de apicultura sostenible

Relacién con la Agricultura
comunidad diversificada

Buenas practicas
apicolas

Mayor
productividad

Mansedumbre

Fuente adicional

de inareso
A

Mejor nutricion Productos de

valor

Apoyos e

inventivos

A
> Rentabilidad

Fuente: (Castro, 2018, pag. 15)
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Para el autor, esta base ambiental garantizara el éxito de la implementacion de
las BPAA gue coloca como elemento vital para la actividad y que junto con
mejoramiento genético transformarian la apicultura en un negocio rentable para las
comunidades. En lo social, la apicultura permitiria mejorar las relaciones de los
integrantes de la comunidad mediante actividades de formacion y de sus asociaciones
con los diferentes actores de la cadena productiva al aumentar el poder de

negociacion.
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6 Estrategia de investigacion

La investigacion se desarrolla desde el enfoque mixto.

Desde lo cualitativo, la investigacién “utiliza la recoleccion y analisis de los datos
para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso
de interpretacion” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 7). Bajo este enfoque
la investigacion es inductiva y no se hace de manera secuencial sino concurrente, es
decir, analiza multiples realidades subjetivas propias de las dinamicas socioeconémicas
del territorio y, por tanto, se puede retroalimentar y enriquecer todos los elementos del
problema a medida que avanza el trabajo de campo. “... se insiste en que el proceso
cualitativo no es lineal, sino iterativo o recurrente; las supuestas etapas en realidad son
acciones para adentrarnos mas en el problema de investigacién recolectando y
analizando datos de forma permanente” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014,
pag. 352)

Por su parte, en lo cuantitativo, la investigacion “utiliza la recoleccidon de datos
para probar hipétesis con base en la medicidbn numérica y el analisis estadistico, con el
fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2014, pag. 5) y en la medida que las medidas arrojan nimeros, se utilizan
meétodos estadisticos para probar las hipotesis o generar modelos.

Bajo este enfoque la investigacion también es inductiva y su proceso es
secuencial y probatorio en torno a las variables escogidas para las dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales, propuestas en el modelo de apicultura sostenible.

6.1 Alcance de lainvestigacion

La investigacion es explicativa, la cual pretende establecer cuales variables de
apicultura sostenible afectan en mayor medida el modelo de negocio. Estos estudios
“Pretenden establecer las causas de los sucesos o fendmenos que se estudian”
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 95). El modelo de negocio exitoso se

asume como aquel que genera mayor productividad, que para el caso corresponderia a
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la media de miel por colmena y mayor rentabilidad, medida por la rentabilidad del

patrimonio.

6.2 Hipotesis de trabajo

Hipotesis de investigacion: las variables econdmicas, sociales y ambientales
determinan la productividad y rentabilidad en Apicaldas.
Se utiliza una hipotesis causal multivariada, siendo la variable dependiente el

nivel de productividad y rentabilidad y como independientes las siguientes variables:

Tabla 5. Variables independientes del modelo multivariado
Variable

Elemento )
Independiente

Ingreso por apicultura como proporcion del ingreso familiar

Ndmero de colmenas

Econdmico / productivo | Portafolio

Rentabilidad

Grado de tecnificacion — BPA
Edad

Género

) No. de dependientes
Sociales

Nivel socioeconémico

Nivel académico

Experiencia

Tenencia del predio

Existencia de riesgos para las abejas

Ambientales Existencia de bosque cercanos

Clima favorable

Siembra de plantas meliferas

Fuente: los autores

Las variables independientes relacionadas con las BPAA son dicotomicas

(Existen o no existen), mientras que las variables ambientales se miden en una escala
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de Liker, la cual indica el grado de aceptacion o existencia del atributo en cinco

categorias. Las demas variables asumen valores nominales como variables discretas.

6.3 Disefio de investigacion

La investigacion tiene un alcance explicativo en la medida que pretende
establecer las causas de un modelo de negocio exitoso para los apicultores de Caldas,
siendo que para ello acude a determinar la incidencia o relacion causa-efecto entre las
variables del modelo de apicultura sostenible en la productividad. “Como su nombre lo
indica, su interés se centra en explicar por qué ocurre un fenbmeno y en qué
condiciones se manifiesta o por qué se relacionan dos o0 mas variables” (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 95).

El alcance comprende el método cualitativo y cuantitativo (mixto) de la siguiente

manera.

6.3.1 Disefio cualitativo

Por el lado cualitativo el disefio es etnogréafico en la medida que examina “el
estilo de vida de un grupo de personas habituadas a vivir juntas” (Bernal, 2010, pag.
65) con el fin de dar respuesta a sus problemas dentro de los contextos propios a sus

actividades y dando sentido y significado a la investigacion.

6.3.2 Disefio cuantitativo

El disefio de la investigacion es no experimental, clasificado como transaccional
causal, ya que se quiere determinar la relacion causa — efecto y para el caso la relacién
de las variables con el modelo de negocio. “Estos disefios describen relaciones entre
dos 0 mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado” (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 157).
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6.4 Poblaciéon del estudio

La poblacion objeto de investigacion son apicultores de Boyac4, organizados en

la asociacion de apicultores de Caldas — Apicaldas. La poblacion se toma en su

totalidad para identificar la existencia de las variables del modelo de apicultura

sostenible.

6.5 Técnicas de recolecciéon de lainformacién

La técnica para la recoleccion de informacion es la encuesta, la cual consiste en

el uso de un formulario que contiene las preguntas a realizar y las opciones de

respuesta (Ver anexo C). Las preguntas corresponden a los siguientes elementos:

a.

Identificacion del encuestado: permite diligenciar los datos personales como
nombre, edad, género, direccién, ocupacion, nivel socioecondmico, nivel
académico.

Ingresos y costos: nivel de ingresos de la familia, nivel de ingresos por
apicultura, costos asociados a la apicultura, inversion en el negocio.
Experiencia apicola: incluye los afios de experiencia, nivel de produccion en el
altimo afio, nimero de colmenas en produccion, ubicacién de los apiarios,
diversidad de productos apicolas, precios y costos de la actividad.

Sistema productivo: se califica el grado de existencia de las variables de BPAA
(uso de colmenas langstroth, uso de asistencia técnica, manejo de registros
productivos, manejo de registros contables, ventas a empresas, genética
utilizada, cria o reemplazo de reinas, control de plagas y enfermedades,
suplementacién a las colmenas, tenencia de dotaciones, tenencia de equipo
industrial, acceso de crédito, conocimiento de las BPAA).

Factores ambientales: tenencia del predio, condiciones climaticas del ultimo
afo, existencia de bosque en la finca o cercano y existencia de cultivos

comerciales cerca.

Una vez se recolecta la informacion con las encuestas, se procede a validar la

informacion a través de la codificacion.
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6.6 Analisis de datos

Los datos recolectados de la encuesta se procesan en Microsoft Excel y se
someten a andlisis de datos para la elaboracion de un modelo de regresion lineal
multivariado. Este analisis busca “Construir un modelo predictivo para pronosticar el
grupo de pertenencia de un caso a partir de las caracteristicas observadas de cada
caso (predecir la pertenencia de un caso a una de las categorias de la variable
dependiente, sobre la base de dos o mas independientes)” (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2014, pag. 318).

Los analisis se concretan en un modelo predictivo en el cual es posible definir la
causalidad de la productividad y rentabilidad a partir de la existencia de las variables
econdmicas, sociales o ambientales.

El modelo discriminante implica combinaciones lineales de la siguiente forma:

D - bo + b1X1 + bZXZ + b3X3 + -+ anTl

Donde,
D = calificacion discriminante
b = coeficiente o peso discriminante

X = variable predictiva o independiente

En este caso, la interpretacion de los pesos o coeficientes discriminantes es
similar al analisis de regresion, pero su funcionalidad es determinar cuales variables
contribuyen mas al poder predictivo, es decir, cuales variables estan més asociadas o
son las causas de la existencia del modelo de apicultura sostenible (Malhotra, 2008,
pags. 577-584).

A partir del modelo predictivo, se proponen ajustes a las variables que tienen
mayor incidencia en la productividad o rentabilidad y de ésta manera, se mejoraria el

modelo de negocio.
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7 Presupuesto y cronograma

7.1.1 Presupuesto

Los recursos que requiere el proyecto son:
Humanos: las actividades investigativas y de trabajo de campo seran realizadas por
los investigadores. Los honorarios se valoran a $150.000 por dia, con una dedicacion
de 1 dia semanal para los investigadores durante las 16 semanas de trabajo de
campo (un semestre).
Salidas de campo: las salidas de campo se valoran a $200.000 por cada salida,
proyectando realizar 3 durante el afio de investigacion.
Equipo de oficina: incluye la valoracion del uso de equipos por un valor de $50.000
por 6 meses del afio.
Materiales: entre los recursos materiales se tienen las impresiones de los formularios,
de instructivos para los apicultores y de material de apoyo, también incluye
impresiones con los mismos fines. Estos costos se presupuestan en un millon de
pesos ($1.000.000).
Impresos y publicaciones: para la impresion de informes y avances se presupuesta
un monto de quinientos mil pesos ($500.000).

A continuacién, se detallan los valores.

Tabla 6. Presupuesto general

RUBRO TOTAL
Honorarios 2.400.000
Salidas de campo 600.000
Equipos de oficina 300.00
Materiales y suministros 1.000.000
Impresos y publicaciones 500.000

TOTAL 4.800.000

Fuente: los autores
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El presupuesto total de la investigacion es de $4.800.000 que seran aportados en

partes iguales por los investigadores.

7.1.2 Cronograma

La investigacion se llevara a cabo en el primer semestre de 2020, con una

dedicacion de 1 dia semanal como se muestra a continuacion:

Tabla 7. Cronograma de actividades

Actividad

Realizar acercamiento a la
asociacion. Explicar el objeto del
estudio.

Preparar y aplicar formularios de
encuesta

Evaluar los resultados de los
formularios

Realizar el modelo estadistico
Evaluar el impacto de cambios en
las variables importantes
Socializar los resultados con los
asociados

Preparar informe final

Fuente: los autores
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8 Caracterizacion del modelo apicola de Apicaldas

La encuesta se abordd de manera virtual a través de un formulario electronico en
Googleforms (Ver Anexo C) ante la imposibilidad de completar los formularios de manera
presencial. Asi mismo, se acudio a la encuesta telefénica con los asociados que no
tenian conexién a internet o que no habian diligenciado el formulario a comienzos del
mes de junio de 2020.

El levantamiento de la informacion se extendié hasta finales del mes de junio y
logré obtener datos de 20 asociados activos?!, entendidos estos como aquellos que

poseen colmenas en produccidon y que estan registrados en la asociacion.
8.1 Aspectos demogréficos de los asociados

Los asociados activos de Apicaldas tienen en promedio 51 afios de edad, un
minimo de 23 afios y un maximo de 70 afios.

La mediana indica que el 50% de los asociados tiene hasta 51 afios de edad, por
tanto la mitad de los apicultores son personas de la tercera edad; si se utiliza la
clasificacion del ciclo de vida del Ministerio de Salud y Proteccion Social (Minsalud,
2020), la asociacion no tiene un relevo generacional en la medida que existe solo un
joven entre ellos y la mayoria se concentra en los adultos y mayores (95%). La siguiente

ilustracibn muestra esta situacion:

! La encuesta se hizo con 21 apicultores, pero uno de los encuestados no tiene colmenas

productivas, por lo que no fue tenido en cuenta en el andlisis de los resultados.
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llustracion 3. Grupos de edad de los asociados de Apicaldas

Jovenes (14-26)
o 5%

Mayor (=60)
25%

Fuente: los autores
En cuanto al género, se encuentra que la apicultura es una actividad
mayoritariamente masculina con el 75% de participacion, mientras que las mujeres solo

representan el 25% de los asociados.

llustracion 4. Género de los asociados a Apicaldas

Fuente: los autores

Por su parte, el 80% de los asociados a la organizacion se encuentran protegidos
por el régimen subsidiado en salud al contar con calificacién del SISBEN en niveles |, Il

o I, el 20% restante es del régimen contributivo.
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llustracion 5. Nivel socioecondmico de los asociados a Apicaldas

Mayor a nivel ‘
Il
5%

Fuente: los autores

Lo anterior significa que los asociados son en su mayoria vulnerables en cuanto
a ingresos, por lo que la apicultura podria ayudar a mejorar esta situacion.

El nivel académico muestra que el 70% de los asociados tiene hasta educacién
secundaria, mientras que el 30% tiene algun nivel de educacién superior, lo cual es una
oportunidad para involucrarlos en el mejoramiento y fortalecimiento del modelo de

agronegocio.

llustracion 6. Nivel académico de los asociados a Apicaldas

Profesional
10%

Técnico
5%

Fuente: los autores

La predominancia de bajo y medio nivel educativo podria apoyarse mediante

formacion complementaria no formal, en especial si tiene que ver con la practica de la
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Apicultura, destacando que muchos de los asociados a Apicaldas ya son técnicos en
apicultura del SENA y que podrian complementar mas la especialidad.

En cuanto al nucleo familiar, los asociados viven en hogares conformados por 3,8
personas en promedio (incluido el apicultor), con un minimo de 1, un méximo de 5 y una
mediana de 4.

Si se compara con los resultados del Censo 2018 del DANE, que report6 3,1
personas por hogar, los apicultores tienen mayor propension a tener familias numerosas,
evidenciado en que los hogares numerosos (por encima del promedio) representan el

80% (ver llustracién 5).

llustracién 7. NUumero de personas por hogar

1
0%

Fuente: los autores

Finalmente, los apicultores mencionan tener propiedad sobre sus predios en un
85%, no obstante, un 15% tiene otra forma de tenencia, la cual puede ser (arriendo,
empefio, aparceria u otra forma).

Esta pregunta es muy importante en la medida que los apicultores mantienen
estacionarios sus apiarios y por tanto la tenencia es fundamental para impulsar la

actividad.
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llustracion 8. Tenencia de predio de los apicultores de Apicaldas

Fuente: los autores

8.2 Aspectos financieros de la actividad

Al preguntar a los asociados la parte del ingreso familiar que proviene de la
apicultura, estos reportaron un promedio del 7,3% del total del ingreso y una desviacion
estandar de 7,3%. El minimo reportado fue 0,5% y el maximo el 30%, adicionalmente la
mediana se ubico en 5%, lo que indica que la actividad sigue siendo marginal o
secundaria.

Para calcular la rentabilidad de la actividad se utiliza la rentabilidad del
patrimonio, mas conocida como ROE, la cual se determina dividiendo la utilidad
obtenida por la explotacion, entre la inversion realizada (teniendo en cuenta que los
apicultores no tienen créditos por el negocio).

Para determinar la utilidad se pregunté los ingresos percibidos por apicultura, los
costos directos (envases, empaques, etiquetas) y los indirectos (otros gastos), asi
mismo, se preguntd el gasto que tendrian por pago de personal si tuvieran que delegar
a otra persona para realizar su trabajo.

Al descontar de los ingresos los costos, gastos y personal se obtiene la utilidad.

Tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 8. Resultados operacionales, inversion y rentabilidad en Apicaldas

Concepto Asociados Promedio

‘ Ingresos 52.200.000 2.610.000
Costos 9.535.000 476.750
Gastos 5.800.000 290.000
Personal 7.700.000 385.000
Utilidad 29.165.000 1.458.250
Inversion 173.400.000 8.670.000
ROE 16,8% 16,8%

Fuente: los autores

La tabla anterior muestra que el total de asociados obtuvo $52.200.00 de
ingresos por apicultura en el dltimo afio, por lo que cada apicultor obtuvo un promedio
de $2.610.000, que comparados con lo reportado por Ruiz (2018, pag. 25) cuando cada
apicultor obtuvo en promedio $2.480.972, significa una mejoria nominal? en los
ingresos, no obstante, al comparar la utilidad promedio ($1.458.250 en este estudio
frente a $1.599.216 del anterior) significaria que se ha perdido eficiencia por el
aumento de los costos.

En cuanto a la rentabilidad, se observa que la actividad reporta un 16,8% de
beneficio con respecto a la inversion. Al respecto, Hoyos (2007) concluye que la
rentabilidad de la inversion para 20 colmenas se ubicaba entre el 7% vy el 14% y la
rentabilidad del patrimonio llegaria al 18%, porcentajes similares a los reportados por

esta investigacion.

8.3 Aspectos productivos de los asociados

En cuanto a los aspectos productivos, la experiencia promedio del apicultor es
de 10,7 afios, con un minimo de 1 afio y un maximo de 40. La desviacion estandar es 8
afos. Con respecto a la investigacion del 2017, los apicultores reportaron 5,8 afios mas

de experiencia.

2 Se toma como aumento nominal, es decir, no tiene en cuenta el efecto inflacionario en la

pérdida de poder adquisitivo del dinero.
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llustracion 9. Experiencia de los asociados a Apicaldas. Cuartiles
14

12

12
10
8

N

Q1

Fuente: los autores

Al medir los cuartiles se encuentra que el 25% tiene hasta 6 afios de
experiencia, el 50% hasta 10 afios y el 75% de los asociados tiene una experiencia de
hasta 12 afos; el 25% restante tiene mas de 12 afios de experiencia. Este aspecto es
bastante positivo debido a que se observa que poseen una amplia experiencia en la
actividad.

Cada apicultor tiene en promedio 7,9 colmenas en produccion (5 colmenas
menos que las reportadas en la investigacién del afio 2017) y una desviacién estandar
de 10,2 colmenas. El minimo de colmenas fue de 2 y un maximo de 50.

Al clasificar a los productores, siguiendo la propuesta de Dietsch (2011) citado
por (Castro, 2018), se tienen 4 grupos: microproductor (menos de 10 colmenas),
pequefo productor (entre 11 y 30), mediano productor (entre 31y 60), grande
productor (entre 61 y 400) y apicultor empresario (mas de 400) se tienen 19 asociados
clasificados como micro (95%) y 1 como mediano productor (5%).

Si se toma la clasificacién propuesta por Contreras & Otros (2013) citada por
(Castro, 2018), donde los apicultores tradicionales son aquellos que tienen menos de
60 colmenas, los semitecnificados quienes tienen entre 61 y 100 y los tecnificados los
gue tienen mas de 100 colmenas, todos los apicultores de Apicaldas corresponderian a

productores tradicionales.
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Dietsch (2001)

Participacion

Contreras & Otros (2013)

Participacion

Micro 95% Tradicionales 100%
Pequefio 5% Semitecnificados -
Mediano - Tecnificados -
Grande -

Empresario -

Fuente: los autores

Estas dos clasificaciones corresponden a lo observado en Colombia por Castro

(2019, pag. 8), donde el 40% de los apicultores son micro, el 20% pequefios y el 33%

medianos (un 7% son grandes productores) y donde el 93% son apicultores

tradicionales por tener menor de 60 colmenas.

En cuanto a los productos obtenidos, el 100% de los apicultores obtienen miel en

su actividad, el 40% extrae cera, el 15% vende nucleos, el 10% consigue polen y el 5%

propoleos.

El promedio productivo por colmena es de 11,4 kg de miel, 0,8 kg de cera, 1,7 kg

de polen, 0,2 kg de propdleo y 1 nacleo. Comparado con 2017, la productividad

aumentd en miel al pasar desde 4,1 kg/colmena y en cera desde 0,2 kg/colmena. Por

su parte, la productividad disminuyd en polen y nicleos; en prop6leos se mantuvo

constante la productividad.

Tabla 10. Cifras de productividad en Apicaldas

Productos Miel Cera Polen Propdleo Nucleos

Productores 20 8 2 1 3
Cantidad total 1.794 71 100 1 70
Colmenas 157 94 58 8 68
Promedio por colmena 114 0,8 1,7 0,1 1,0
Desviacion estandar 126,5 7,0 15,0 0,2 9,1
Porcentaje 100% 40% 10% 5% 15%
Promedio 2017 4,1 0,2 0,9 0,1 0,3

Fuente: los autores

Asi mismo, la produccion de miel practicamente se duplico al pasar de 820 kilos

en 2017 a 1.794 kilos en 2020, incluso teniendo 43 colmenas menos en produccion, lo




63

gue explica el aumento de la productividad por colmena, también aumento la
produccion de nucleos y cera, pero disminuyé en polen y propoleos.

Uno de los apicultores también vende material apicola, tales como colmenas,
cuadros, techos, ahumadores, entre otros.

8.4 Aspectos tecnologicos de la actividad

Los aspectos que estan contemplados para el cumplimiento de las BPAA y que
permiten alcanzar el modelo productivo tecnificado fue evaluado si cumple o no cumple
(Si 0 No), siendo que todos cumplen con el uso de colmenas Langstroth (100%), pero
ningun apicultor reportd uso de crédito en sus negocios (0%). La variable de

financiaciéon sera considerada como econdmica en el analisis estadistico.

llustracién 10. Cumplimiento de factores tecnoldgicos en Apicaldas
20 19

19 19
15 15 15
14 14
14
12 11
10 10
10 9
8
6 6
5] 5 5 5 5
4 3
2 1 1 1

1 ial L
AS}stencla Reg\stlfns Registros Venta formal qu de Cria/compra  Reemplazo ijtrn\ Uso de Dotaciones Equ\pns y | Conocimiento
técnica productivos = contables genética de reinas de reinas sanitario suplemento maquinas de BPA

uSi 5 3 1 1 1 5 5 5 10 11 6 14
mNo 15 17 19 19 19 15 15 15 10 9 14 g

Fuente: los autores

Las variables que menos se cumplen son el uso de registros contables, la venta
formal (a comercios) y el uso de genética, mientras que los aspectos que mas se
cumplen son el conocimiento de las BPAA (producto de varias capacitaciones que han
recibido), el tener dotaciones completas y el uso de suplementos nutricionales en los
apiarios.

Es de resaltar que la venta informal es positiva si se evalla desde la 6ptica de la
seguridad alimentaria y no del agronegocio, debido a que el autoconsumo y consumo
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local implica que la miel complementa la canasta basica y las opciones nutricionales de

los asociados, sus familias y conocidos.
8.5 Aspectos ambientales

Los factores ambientales fueron calificados en una escala de Liker entre 0 (no
cumple) y 4 (cumple), de tal manera que los asociados podrian tener niveles

intermedios de cumplimiento en cada variable.

llustracion 11. Calificacion de los factores ambientales
8

= N W = 0 D o~

Bosque Riesgo quimico Clima Plantas
= Promedio 3 2 2 2
m Mediana 3 2 3
u( 1 1 4
[ B 4 5 3
u2 3 5 5 2
m3 5 5 5 4
ud 7 6 4 T

Fuente: los autores

La ilustraciébn muestra que la existencia de bosque cercano es el factor
ambiental que méas se cumple en el entorno donde los apicultores tienen sus apiarios,
esto debido a que Caldas adn tiene relictos de bosque nativo en la mayor parte de su
territorio (Alcaldia municipal de Caldas, 2020). El promedio de puntuacién fue de 3y la
mayor cantidad de calificaciones recayo sobre un puntaje de 4.

La inexistencia de riesgo quimico por pesticidas u otros, asi como la siembra de
plantas le siguen en valoracion teniendo en cuenta que su mediana es de 3, es decir, el

50% de los asociados calificaron por encima de este valor.
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El elemento climatico no ha sido apropiado para la actividad apicola debido a
gue fue el factor que recibié la menor valoracién con una media y mediana de 2 como
puntaje.

Lo anterior indicaria que, aunque existen factores ambientales propicios para la
apicultura, el clima no ha sido favorable y por tanto pudo incidir en los bajos resultados

productivos.
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9 Modelo apicola de Apicaldas

El comparativo de modelo apicola puede hacerse desde el punto de vista
cualitativo, siguiendo los lineamientos antes mencionados en cuanto a modelos rusticos,
tradicionales o tecnificados, pero también desde lo cuantitativo a partir de los resultados
de la encuesta en funcién de cumplir las variables del modelo sostenible que se pretende

evaluar.
9.1 Clasificacion del modelo
A partir de los resultados anteriores y de los antecedentes analizados, el modelo

de Apicaldas seguiria siendo un modelo tradicional bajo la clasificacion de Laverde &

otros (2010), no obstante, ya es posible determinar la existencia o no de niveles de

tecnificacion, debido a que estas variables estaban contenidas en la encuesta.

La tabla siguiente muestra un cuadro comparativo del cumplimiento de las

variables que definen cada modelo productivo, pero ademas permite ver los cambios

gue se han dado desde el estudio de 2017 y el que se realizo en 2020.

Tabla 11. Clasificacion del sistema productivo apicola en Colombia

mdviles tipo Langstroth
Equipo manual

Menos de 20 colmenas
Rendimientos medios
Costos de produccion
medios

Conocimientos basicos

tipo Langstroth

Equipo manual (equipos
pertenecientes a la asociacion).
Menos de 20 colmenas (13 en
promedio)

Rendimientos medios (4,1 kg
por colmena)

Conocimientos basicos (4,9
afios de experiencia)

tgéﬁ?coo Caracteristicas Apicaldas (2017) Apicaldas (2020)

Rustico Colmenas artesanales Enjambres silvestres (capturas) | Persistencia de captura de
Cuadros fijos Uso productos prohibidos (son enjambres para material
Enjambres silvestres agricultores sin asistencia genético.
Uso productos prohibidos técnica) Mejora en concientizacion
(insecticidas). Costos de produccion bajos acerca del riesgo quimico.
Extraccién manual con (casi 50% inferiores a los Se mantienen bajos costos de
destruccion del panal nacionales) produccién, concentrados en
Costos de produccion bajos Mercado informal (92% de sus envases.
Miel destinada al ventas) 100% de ventas informales.
autoconsumo mas del 70%.
Mercado informal

Tradicional | Colmena con cuadros Colmena con cuadros moviles Uso de colmenas Langstroth

Equipo manual (equipos
pertenecientes a la asociacion).
Menos de 20 colmenas en
promedio (7,8 colmenas en
promedio).

Rendimientos medios (11,4
Kg/col).

Mejora en conocimiento tacito
(10,7 afos de experiencia).
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Tecnificado

Asistencia técnica
Manejo de registros
Contabilidad detallada
Material genético mejorado
Cria de reinas

Equipo industrial
Empresas productoras
Cumplen normatividad
Rendimientos altos
Acceso a créditos, mayor
capacidad de

No usa asistencia técnica.

No maneja registros productivos
o contables.

No maneja genética ni cria y
reemplaza reinas.

No poseen escala industrial.
No se ha consolidado como
empresa.

No cumplen BPA.

No han alcanzado el promedio
de rendimientos

endeudamiento. No utilizan crédito para el
negocio.

Fuente: (Laverde, Egea, Rodriguez, & Pefia, 2010, p4g. 64) y andlisis propio

9.2 Comparativo del modelo desde la apicultura sostenible

La sostenibilidad requiere cumplir con tres elementos, llamada por la Sociedad
Internacional de Ecoturismo - TIES (2004) como triple rentabilidad, donde quien ejerce
una actividad economica, ademas de minimizar los efectos sociales, ambientales y
econdémicos, “comienza a mejorar su desempeno e informa publicamente sobre su
progreso” (pag. 3), es decir, que es una organizacién que se lucra mientras apoya a la
comunidad y protege al medio ambiente de los cuales se sirve.

Bajo este enfoque, la apicultura en Apicaldas viene desarrollando un modelo que
cumpliria lo econémico desde los puntos de vista productivo y financiero, social desde el
aspecto demografico, y ambiental desde la existencia de minimos ecoldgicos que
favorezcan la actividad.

Lo anterior permite comparar los modelos que puedan tener internamente los
apicultores al interior de la asociacién, es decir, que algunos pueden cumplir mas o

menos el modelo propuesto.

9.2.1 Aspectos econdémicos

Entre las variables econdmicas, la rentabilidad es la que se define como
dependiente y por tanto ha sido valorada a partir de los datos reportados por los
apicultores en cuanto a ingresos, costos y gastos de personal, para calcular la utilidad.
La utilidad se toma como denominador para calcular la rentabilidad de la inversién, que
es la que se muestra como rentabilidad en la siguiente tabla:
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Tabla 12. Variables econGmicas por apicultor

Econdmico
No. Rentabilidad Ingor/(:eso Financiacién Colm?e.nas Pro'\ﬁ:c(j:i(;llon Portafolio | BPAA
1 4,0% 5| No 5 6,8 2 4
2 16,0% 10 | No 5 24,0 2 6
3 25,0% 15| No 5 20,0 3 6
4 37,5% 0,5| No 4 10,0 2 4
5 -1,5% 1| No 4 1,5 2 1
6 28,5% 8 | No 3 13,3 2 4
7 48,8% 2| No 10 11,0 3 5
8 37,0% 3| No 8 17,5 6 6
9 22,7% 10 | No 4 10,0 2 2
10 2,6% 5| No 8 6,3 3 2
11 5,0% 20 | No 5 8,0 2 6
12 13,0% 30 | No 50 12,0 6 8
13 10,7% 5| No 6 3,3 2 4
14 87,0% 10 | No 10 20,0 3 5
15 22,2% 10 | No 7 114 3 4
16 0,4% 1|No 10 5,0 2 4
17 -4,0% 2| No 4 15,0 3 6
18 5,0% 1| No 4 3,5 2 3
19 -1,7% 5| No 2 5,0 3 3
20 14,5% 2 | No 3 13,3 2 4

Fuente: los autores

Entre las variables independientes estan el porcentaje del ingreso familiar que
depende de la apicultura, la existencia de financiacién, el nimero de colmenas
productivas, la produccién media (kg/colmena), el portafolio (nUmero de productos de la
colmena obtenidos) y el cumplimiento de las PBAA (numero de variables que cumplen).

La variable financiacion no presenta variacion entre los apicultores (ninguno

reporta créditos apicolas), por lo que se excluye del analisis estadistico.
9.2.2 Aspectos sociales
Las variables sociales consideran la edad del apicultor, el género, el nimero de

personas dependientes, el nivel socioecondmico, el nivel académico y la experiencia en

apicultura.



Tabla 13. Variables sociales por apicultor
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Encuestado - - Som.ales — — - -

Edad Género Dependencia Socioecondémico Académico Experiencia
1 42 | Masculino 4 | Contributivo Postgrado 5
2 47 | Femenino 5 | Nivel Il Secundaria 15
3 44 | Masculino 4 | Nivel Il Secundaria 8
4 38 | Masculino 2 | Nivel Il Postgrado 10
5 39 | Femenino 4 | Nivel | Técnico 4
6 54 | Masculino 5 | Nivel ll Secundaria 4
7 52 | Masculino 4 | Contributivo Profesional 12
8 57 | Femenino 4 | Nivel Il Secundaria 20
9 48 | Masculino 4 | Contributivo Secundaria 5
10 50 | Masculino 1 | Nivel Il Secundaria 10
11 55 | Masculino 5 | Nivel ll Secundaria 6
12 56 | Masculino 5 | Nivel Il Primaria 40
13 64 | Masculino 4 | Nivel Il Primaria 12
14 36 | Femenino 4 | Nivel I Postgrado 12
15 67 | Masculino 2 | Nivel ll Primaria 12
16 70 | Masculino 3 | Contributivo Secundaria 12
17 44 | Masculino 5| Mayor a ll Secundaria 8
18 68 | Masculino 3 | Nivel | Primaria 12
19 23 | Masculino 5 | Nivel Il Profesional 1
20 62 | Femenino 2 | Nivel ll Secundaria

Fuente: los autores

Todas las anteriores son variables independientes. Para el andlisis estadistico las

variables cualitativas se codifican de la siguiente manera: el género se valora en 0

cuando es masculino y 1 cuando es femenino; el nivel socioeconémico es 1 (nivel I), 2

(nivel 1), 3 (mayor a nivel II) o 4 (contributivo); el nivel académico es 1 (primaria), 2

(secundaria), 3 (técnico), 4 (profesional) o 5 (postgrado).

9.2.3 Aspectos ambientales

Entre las variables ambientales se tiene la tenencia del predio, que aunque

podria considerarse mas como demografica, se toma entre los aspectos ambientales

debido a que permite la existencia de otros elementos como la siembra de plantas para

las abejas o la mitigacién de riesgos asociados a la actividad, ademas de aspectos

técnicos como el cumplimiento de las BPAA.
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Fuente: los autores

Otras variables consideradas son la inexistencia de riesgo por pesticidas, la

existencia de bosque cercano, un clima apropiado y la practica de sembrar plantas para

las abejas.

A excepcion de la tenencia del predio, las variables ambientales fueron

valoradas mediante una escala de Liker con una calificacién de 0 a 4. La tenencia se

valora en 0O (otra forma de tenencia) o 1 (propio).

Para el modelo de regresion, se obtiene el promedio simple o media de

calificacion entre las diferentes variables.



10 Modelo estadistico del agronegocio

10.1 Codificacién de variables
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La productividad y la rentabilidad, representadas en el promedio de produccién

por colmena y ROE, como variables dependientes corresponden a Y en el modelo (Y1y

Y2 respectivamente), mientras que las variables independientes van desde X2 a X12 asi:

e Variables econdmicas: participacion del ingreso apicola en el ingreso familiar (X2),

namero de colmenas (X3), portafolio de productos (X4) y cumplimiento de BPAA (X5).

e Variables sociales: edad (X6), género (X7), dependientes (X8), nivel socioeconémico

(X9), nivel académico (X10) y experiencia (X11).

e Variables ambientales: promedio de valoracién de variables ambientales (X12).

Las variables dependientes asumen X1 cuando se esta analizando la otra, es

decir, cuando se analiza Y1, Y2 asume la variable X1.

Estas variables se pueden observar en la siguiente tabla:

Tabla 15. Variables codificadas de los apicultores

Y1 Y2 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12
6,8 4,0% 5% 5 2 4 42 0 4 4 5 5 2,6
24,0 16,0% 10% 5 2 6 47 1 5 2 2 15 1
20,0 25,0% 15% 5 3 6 44 0 4 2 2 8 1
10,0 37,5% 5% 4 2 4 38 0 2 2 5 10 0,4
15 -1,5% 1% 4 2 1 39 1 4 1 5 4 1,8
13,3 28,5% 8% 3 2 4 54 0 5 2 2 4 1,8
11,0 48,8% 2% 10 3 5 52 0 4 4 4 12 2,2
17,5 37,0% 3% 8 6 6 57 1 4 2 2 20 3
10,0 22,7% 10% 4 2 2 48 0 4 4 2 5 3
6,3 2,6% 5% 8 3 2 50 0 1 2 2 10 2,2
8,0 5,0% 20% 5 2 6 55 0 5 2 2 6 1
12,0 13,0% 30% 50 6 8 56 0 5 2 1 40 2,4
3,3 10,7% 5% 6 2 4 64 0 4 2 1 12 2,6
20,0 87,0% 10% 10 3 5 36 1 4 2 5 12 1,8
11,4 22,2% 10% 7 3 4 67 0 2 2 1 12 2,6
5,0 0,4% 1% 10 2 4 70 0 3 4 2 12 2,2
15,0 -4,0% 2% 4 3 6 44 0 5 3 2 8 2,8
3,5 5,0% 1% 4 2 3 68 0 3 1 1 12 3
5,0 -1,7% 5% 2 3 3 23 0 5 2 4 1 1,8
13,3 14,5% 2% 3 2 4 62 1 2 2 2 6 3,2

Fuente: los autores
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10.2 Andlisis de regresion multiple

El modelo de regresion multiple se ejecuta en Microsoft Excel mediante la
funcion “Analisis de Datos”, la cual provee un modelo de regresion lineal multivariado
como el propuesto en la investigacion. Esto es posible de comprobar siempre y cuando
el valor critico de F sea menor a 0,05, es decir, que se rechaza la hipotesis nula (Ho =
modelo no lineal).

Asi mismo, las variables seran importantes para el modelo siempre y cuando el
nivel de significancia (probabilidad) sea también menor a 0,058. Una vez se aplica la

funcion de andlisis de datos se obtienen los siguientes resultados:

10.2.1 Analisis de regresion con productividad

En la tabla 16 se puede evidenciar que el modelo es lineal ya que el valor critico
de F es 0,02, el cual es menor al 5% de significancia.

En cuanto al modelo, el coeficiente de correlaciéon R? ajustado, que es el
adecuado al caso de regresion multiple, indica que las variables logran explicar el 74%
del comportamiento de la variable dependiente, con una diferencia respecto del
promedio de 3,18 kilogramos de miel por colmena, valor que corresponde al error
tipico®.

El error tipico “recoge todos los otros factores que ademas de X determinan el
valor de la variable dependiente” (Stock & Watson, 2012, pag. 79), por lo que otras
variables no contempladas en el modelo explican una productividad de 3,18
kg/colmena o que las predicciones realizadas se equivocaran frecuentemente en 3,18

Kg/colmena.

3 El nivel de significancia es la probabilidad de rechazar la hipétesis nula cuando es verdadera,
esto significa que se asume un 5% de probabilidad de rechazar la hipétesis de que no es una estimacién
lineal.

4 El error tipico se refiere a las variaciones inevitables, producidas por factores distorsionantes,
tanto conocidas como desconocidas, es decir, existe una desviacion tipica de 3,18 kilogramos de miel

por colmena generados por dichos factores distorsionantes.



El modelo indica que las variables que tienen un buen ajuste (con probabilidad

menor al nivel de significancia) son X1, X5, X6, X7 y X10, es decir, las variables
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independientes que mejor se explican la productividad son la rentabilidad y las buenas

practicas apicolas — BPAA (variables econémicas), edad, género y nivel académico

(variables sociales). Las demas variables podrian tratarse como variables

intervinientes.

Notese que la variable ambiental no logra explicar de manera significativa la

variable dependiente, lo que indicaria que son los aspectos econémicos y sociales los

gue deben intervenirse para mejorar los resultados productivos y financieros.

Tabla 16. Resultados del analisis de datos. Todas las variables

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacién mdultiple 0,95
Coeficiente de determinacién R"2 0,90
R”2 ajustado 0,74
Error tipico 3,18
Observaciones 20

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de

Suma de

Promedio de

Libertad cuadrados los cuadrados Critico de F

Regresion 12 658,45 54,87 0,02
Residuos 7 70,89 10,13
Total 19 729,35

Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad
Intercepcion 28,69 11,22 2,56 0,04
Variable X 1 11,74 4,51 2,60 0,04
Variable X 2 -3,26 24,47 -0,13 0,90
Variable X 3 -0,08 0,31 -0,26 0,80
Variable X 4 -0,63 1,24 -0,51 0,62
Variable X 5 2,24 0,85 2,64 0,03
Variable X 6 -0,35 0,13 -2,71 0,03
Variable X 7 6,90 2,28 3,02 0,02
Variable X 8 -1,11 0,84 -1,32 0,23
Variable X 9 1,91 1,07 1,78 0,12
Variable X 10 -3,51 1,25 -2,80 0,03
Variable X 11 -0,01 0,38 -0,03 0,98
Variable X 12 -0,96 1,72 -0,56 0,59

Fuente: los autores

Al analizar las pendientes o coeficientes de la variable significativa, se encuentra

gue entre aquellas que tienen una relacion positiva o directa, cuando la rentabilidad
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aumenta una unidad (1%), la productividad cambia en el mismo sentido en 11,74
kilogramos de miel, asi mismo, si el género cambia de masculino a femenino (0 a 1), la
productividad aumenta en 6,90 kilogramos. Ademas, por cada variable adicional de
cumplimiento de las BPAA, la productividad aumentaria 2,24 kilogramos de miel.

Entre las variables con relacion negativa o inversa, la que genera un mayor
efecto en la productividad seria el nivel académico, indicando que por cada nivel
adicional de estudios, la productividad disminuye en 3,51 kilogramos de miel.
Adicionalmente, si se aumenta en un afo la edad de los apicultores, la productividad
disminuye en 0,35 kilogramos.

Cuando todas las variables sean cero (0), un apicultor tendria una productividad

de 28,69 kilogramos por colmena.

10.2.2 Analisis de regresiéon con rentabilidad

En la tabla 17 se puede evidenciar que el modelo no es lineal ya que el valor
critico de F es 0,30, es decir, supera el 5% de significancia y en este caso, el
coeficiente de correlacion R? ajustado apenas logra explicar el 24% del comportamiento
de la variable dependiente.

En cuanto al comportamiento de la rentabilidad, las Unicas variables que podrian
considerarse importantes, por tener una probabilidad por debajo del 5% son
productividad y nivel académico.

La productividad tiene relacion positiva, por lo que a mayor productividad mayor
rentabilidad, efecto l6gico de la actividad econdmica que hace que al aumentar la
produccion, los costos fijos se distribuyan entre mas productos.

El mayor nivel académico también tiene relacién positiva, lo que indicaria que la
rentabilidad es un resultado de las competencias financieras, las cuales mejoran con el

nivel de formacion.



Tabla 17. Resultados del analisis de datos. Todas las variables

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple 0,85
Coeficiente de determinacion R"2 0,72
R”2 ajustado 0,24
Error tipico 0,19
Observaciones 20,00
ANALISIS DE VARIANZA
Grgdos de Suma de Promedio de Critico de F
Libertad cuadrados los cuadrados
Regresién 12 0,65 0,05 0,30
Residuos 7 0,25 0,04
Total 19 0,91
Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad
Intercepcion -1,61 0,71 -2,28 0,06
Variable X 1 0,04 0,02 2,60 0,04
Variable X 2 1,18 1,39 0,84 0,43
Variable X 3 -0,01 0,02 -0,55 0,60
Variable X 4 0,04 0,07 0,57 0,59
Variable X 5 -0,09 0,06 -1,36 0,22
Variable X 6 0,02 0,01 1,90 0,10
Variable X 7 -0,26 0,18 -1,43 0,20
Variable X 8 0,03 0,05 0,61 0,56
Variable X 9 -0,07 0,07 -0,93 0,39
Variable X 10 0,21 0,07 2,86 0,02
Variable X 11 0,01 0,02 0,57 0,59
Variable X 12 0,06 0,10 0,62 0,56

Fuente: los autores

El analisis de coeficientes indica que por cada kilogramo adicional de miel que

genere una colmena, la rentabilidad aumentaria en 0,04% y que por cada nivel

adicional de formacion, la rentabilidad aumenta en 0,21%.

10.3 Modelo de regresion multiple

El modelo de regresién lineal multiple se hace para la productividad, debido a
gue la rentabilidad no tiene ajuste lineal (Critico de F > 5%), por lo que se repite el

analisis con las variables significativas.

En esta oportunidad se encuentra que el R? ajustado disminuye al 69%, pero
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todas las variables siguen teniendo significancia y el modelo sigue siendo lineal al tener

un critico de F menor al 5%. Se observa que, aunque el modelo saca 7 variables
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independientes no lineales, el R? disminuye 0,05, es decir, estas 5 variables son mas
representativas que las demas.

En cuanto al error tipico, al descontar las 7 variables que no cumplen la hipétesis
de linealidad, se aumenta de 3,18 a 3,43 lo que indica que las predicciones disminuyen
en precision, siendo asi mas dispersas de la linea de tendencia que en el caso de

tomar mas variables.

Tabla 18. Resultados del analisis de datos. Variables significativas
Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple 0,88
Coeficiente de determinacion R"2 0,77
R"2 ajustado 0,69
Error tipico 3,43
Observaciones 20
ANALISIS DE VARIANZA
Gr_ados de Suma de Promedio de Critico de F
libertad cuadrados  los cuadrados
Regresion 5 565,10 113,02 0,0004
Residuos 14 164,25 11,73
Total 19 729,35
Coeficientes  Error tipico  Estadistico t Probabilidad
Intercepcion 19,13 7,72 2,48 0,03
Variable X 1 Rentabilidad 12,61 4,30 2,93 0,01
Variable X 2 BPAA 1,57 0,53 2,96 0,01
Variable X 3 Edad -0,25 0,10 -2,52 0,02
Variable X 4 Género 4,77 1,89 2,52 0,02
Variable X 5 Nivel académico -2,32 0,92 -2,50 0,03

Fuente: los autores

Habiendo probado la idoneidad del modelo y las variables que lo explican mejor,

la férmula de regresion se construye con los coeficientes de la siguiente manera:

Y = 19,13 4+ 12,61X, + 1,57X, — 0,25X5 + 4,77X, — 2,32Xs

Teniendo en cuenta que la variable X4 (Género) es dicotdmica (masculino —
femenino), la regresion puede fallar por multicolinealidad perfecta, por lo que Stock &
Watson (2012, pag. 145) recomiendan eliminar una de estas variables o incluirlas todas
y omitir el término constante. Lo anterior significa que para la variable género sélo se

considera para interpretar el efecto incremental de pertenecer al género femenino
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(valor de 1) y que equivale a 4,77 kg/ colmena adicionales, es decir, las mujeres
obtendrian mejores resultados que los hombres.

La nueva funcion de regresion quedaria:

Y = 19,13 + 12,61X; + 1,57X, — 0,25X5 — 2,32X:

El modelo indica que cuando la rentabilidad aumenta, la productividad también lo
hace, siendo la variable que mas influye en la variable dependiente. En este caso, por
cada que aumente la rentabilidad, la productividad crece en 12,61 kg/col.

Ademas, al aumentar las BPAA, también aumenta la productividad en 1,57
kg/col, hecho que ya ha sido verificado con anterioridad y por la literatura cuando se
habla de mejoras de productividad por mayor tecnificacién.

Las variables que tienen una relacion inversa son la edad y el nivel académico.
En lo que tiene que ver con la edad, el modelo indica que entre mas joven sea el
apicultor la productividad aumentaria (por cada afio menos, la productividad
aumentaria 0,25 kg/col), por lo que es deseable que la actividad se convierta en una
opcion de ocupacion o de emprendimiento para los jévenes rurales.

Es de destacar que los resultados muestran que cuando el nivel educativo
disminuye la productividad aumenta (cada nivel educativo menos implica un aumento
de productividad de 2,32 kg/col), es decir, que el aspecto productivo mejoraria cuando
se incluyan apicultores menos formados académicamente, no obstante, las BPAA
requieren una amplia formacion técnica de los apicultores, lo que indica que la
formacion recomendada no seria, necesariamente la académica, sino aquella
relacionada con el oficio para que los asociados se profesionalicen en la practica de su
actividad y por tanto es una opcioén productiva que ayudaria a quienes estan excluidos

del mercado laboral por su escasa preparacion formal.
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11 Propuestas al modelo de agronegocio

Teniendo en cuenta los resultados del modelo de regresion lineal, los ajustes que
podrian aportarse estarian orientados a promover una mayor productividad.

La formula de regresion lineal permite evidenciar que las variables que tienen
mayor incidencia con la productividad, son en su orden: rentabilidad (X1), nivel

académico, BPAA y edad.
Y =19,13 +12,61X; +1,57X, — 0,25X; — 2,32X;5

Las variables que tienen una relacion directa (rentabilidad y BPAA) indican que
dicha variable deberd aumentar para mejorar los niveles actuales de productividad,
mientras que los que tienen una relacion inversa (nivel académico y edad) requieren una
disminucién para que la productividad aumente.

Por lo anterior, las recomendaciones estaran enfocadas, primero a mejorar
indicadores de rentabilidad y la implementacion de BPAA, que son variables de tipo
econdmico. El género se aborda como una variable a mejorar en lo social. Las variables
nivel académico y edad que requieren una disminucion, serian gestionadas en los
aspectos sociales.

Finalmente, los cambios propuestos en las variables seleccionadas se utilizan
para inferir los posibles resultados en la productividad, mediante el uso de la ecuacion

lineal antes hallada.
11.1 Mejoras en las variables econdémicas (rentabilidad y BPAA)

Como lo muestran los resultados, es claro que Apicaldas no posee un modelo de
agronegocio, ya que se trata de una actividad secundaria para los productores y por
tanto no ha logrado consolidarse como producto de la especializacion productiva del
territorio con miras a mercados masivos o externos, lo cual significa que generar los
volumenes necesarios implicaria aunar los esfuerzos de todos los apicultores a traves

de la asociacion, y para ello, el modelo muestra que la implementacion de practicas y
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técnicas que aumenten la productividad y una mejor formacion, contribuyen
positivamente a consolidar un modelo rentable.

La rentabilidad depende del aumento del ingreso y/o la disminucion de los
costos, pero ademas, de una menor cantidad de activos soportados con recursos
propios.

En la primera opcidn, los ingresos aumentan a través de precios mas altos o
mayores volumenes de producto vendido.

Bajo el concepto de modelo de negocio, para alcanzar mayores precios de
manera sostenible en el tiempo, la comercializacién debera dejar de ser informal
(aspecto preguntado en las BPAA) y empezar a dirigir la comercializacion mediante
estrategias de mercadeo con cambios en el producto (especialmente en el uso de
marca y envasado), el canal de distribucion y la publicidad y promocion; estas
estrategias le permitiran obtener un precio que refleje el verdadero valor que esta
dispuesto a pagar el consumidor al adquirir un producto que le genera confianza, asi
mismo, la asociacion podria pensar en la transformacion de los productos actuales en
otros de mayor valor.

Los mayores volumenes para la comercializacion se logran cuando se mejore la
productividad, es decir, que las variables rentabilidad y productividad son dependientes
mutuamente, sin embargo, en el analisis de regresion Y2, la productividad tiene poca
incidencia en la rentabilidad, por lo que, desde este punto de vista, seria mas
recomendable hacer ajustes al modelo de negocio en cuanto a la implementacién de
estrategias de mercadeo, las cuales son ausentes en el modelo actual de la asociacion
y por tanto lograrian transformarlo en un agronegocio.

Como segunda opcion, los menores costos se logran cuando se alcancen
economias de escala o eficiencia tecnoldgica, por lo que las BPAA también son
importantes para lograr este objetivo. En cuanto a las economias de escala, se requiere
aumentar la productividad de los insumos para que el costo medio se reduzca a medida
gue aumenta la produccidn y en cuanto a la eficiencia tecnologica, es posible reducir
los costos mediante un mejor uso de los recursos productivos que actualmente se
poseen, tanto materiales como humanos y de informacion, proceso que puede lograrse

con formacion técnica en la actividad, es decir, mediante la profundizacion en BPAA.
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Finalmente, el grado de apalancamiento afecta la rentabilidad del patrimonio que
obtenga el apicultor, siendo que los resultados obtenidos fueron similares a otros
estudios, mejorarlo es una cuestion financiera, es decir, mediante el uso racional de los
fondos para maximizar el valor que obtiene el inversionista. En este sentido la
rentabilidad aumentard cuando se empiece a utilizar endeudamiento para reducir el
patrimonio (aspecto incluido en las BPAA), ya que actualmente ninguno lo hace, sin
embargo, este endeudamiento debe utilizarse para la tecnificacion de la actividad, de tal
forma que su uso no aumente los costos por encima del aumento de la cantidad.

Es notorio que mientras se aumente la tecnificacion, es decir, se profundice en el
uso de las BPAA, también se aumentara la rentabilidad, ya que ello impacta en mejores
mercados, en mayores voliumenes de producto obtenido y en mejor uso de los factores.

Dado que la rentabilidad podra evaluarse una vez se finalice el proceso de
mejora tecnologica, la variable se deja sin modificacion en la propuesta del modelo y se
mantiene en el promedio obtenido en la investigacion.

Por otra parte, afrontar un proceso de tecnificacion en Apicaldas es una
necesidad en la medida que se evidencia bajo cumplimiento de las BPAA debido a que
de las 13 variables preguntadas, el maximo nivel de cumplimiento fueron 8, un
promedio de 4,3 y una mediana de 4, lo que significa que el 50% de los asociados
apenas cumplen con 4 elementos exigidos en las buenas préacticas, ademas, al ser una
variable con incidencia en la productividad, es lo primero que se propone para llevarla a
un nivel de cumplimiento del 75%, es decir, contar con 10 de las variables solicitadas.

Si se quiere alcanzar el nivel tecnoldégico mediante implementacion de las BPAA,
las variables que menos se cumplieron y por tanto deben implementarse, fueron la
existencia de créditos, uso de genética, ventas formales, registros contables, registros
productivos, asistencia técnica, cria de reinas, reemplazo de reinas y control sanitario
(Ver ilustracion 11).

Mejorar estas variables podria aumentar el grado de cumplimiento de BPAA y

por tanto mejorar la productividad.
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11.2 Gestion de las variables sociales

Es significativo que en el modelo se necesite mejorar en inclusion en cuanto al
ingreso de jovenes rurales en la actividad, asi como en valorar y promover el trabajo
femenino, ya que su impacto en la productividad ayudaria a convertir la actividad en
una fuente importante del ingreso familiar y una alternativa de ocupacion que impida la
migracion de los jévenes o la desigualdad en que viven las mujeres campesinas.

En cuanto a edad se propondria que la mayor parte de los asociados de mas
edad (5 asociados con mas de 60 afos) paulatinamente fueran reemplazados
ocupacionalmente por sus hijos o familiares y que se promoviera el ingreso de los
jovenes como asociados, de tal forma que el promedio de edad disminuyera de 50,8
afos a cerca de 40 afos. Es de considerar que el relevo generacional no
necesariamente significa que los mayores de edad salgan de la actividad productiva,
sino que sean los tutores o mentores de las nuevas generaciones, de tal manera que
se comparta el conocimiento y se facilite el acceso y comprension de las nuevas
practicas tecnolégicas.

Aunque el género no es un predictor, la asociacion podria empezar a trabajar
con instituciones como la Alcaldia del municipio para empoderar el trabajo femenino y
vincularlo a la asociacién, de tal manera que se transpusiera el porcentaje de hombre y
mujeres que actualmente compone la asociacion, es decir, pasar del 25% de mujeres
en la actualidad al 75%, de tal manera que las mujeres fueran la mayoria,
primordialmente mujeres jovenes.

Por su parte, no se requiere que el nivel académico aumente, aspecto que sale
de la orbita de las posibilidades de la asociacion o de entidades de apoyo que puedan
participar. Lo que se necesita mejorar es la capacitacion o formacion especifica en la
actividad, en especial en aquella que tiene que ver con las BPAA, por lo que se
mantendria el nivel de formacion académica actual (secundaria en su mayoria) y
aumentaria la formacién ocupacional o en competencia para el trabajo, aspecto donde

el SENA seria una excelente aliado.
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11.3 Resultados en productividad

Con los cambios propuestos en el modelo, la productividad alcanzada seria la

siguiente:

Y = 19,13 + 12,61(16,8%) + 1,57(10) — 0,25(40 — 2,32(2)

El resultado indica que se pasaria de 11,4 Kg/col a una productividad de 22,3
kg/col, es decir, se obtiene un incremento del 96% al mejorar la tecnificacion e incluir a
la poblacion joven, manteniendo el promedio de rentabilidad y el nivel educativo de la
mayoria. Si se incluyen mujeres como mayoria en la asociacién, la productividad podria
aumentar a 27,1 Kg/col.

Como se observa, hacer mas sostenible a Apicaldas en lo econémico y lo social,
mejora considerablemente la productividad, sin embargo, tal como lo expone el concepto
de sostenibilidad fuerte, no es posible desarrollar el sistema apicola sin una base
ecosistémica que soporte el crecimiento de la produccién. En este sentido, aunque los
resultados no muestran una buena correlacién con los aspectos ambientales, el entorno
ecolégico de la zona es el que garantiza que pueda constituirse en un agronegocio, ya
gue se configuran en la materia prima para la elaboracién de productos de la colmena,
en especial, miel y polen y sin el cual no habria posibilidad de implementar los demas

cambios.
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12 Conclusiones

La investigacién identifica las principales falencias de Apicaldas, donde adn
persisten elementos del modelo rustico y del tradicional, lo que implica que no se ha
percibido el beneficio de la tecnificacion y de la introduccion de practicas empresariales
de administracion y mercadeo, elementos que complementan lo productivo en el
modelo de negocio o agronegocio, los cuales deben estar relacionados para hacer de
esta asociacion, una empresa sostenible en lo econémico, social y ambiental.

Entre los resultados obtenidos en lo social, se concluye que Apicaldas es una
organizacion caracterizada por tener asociados con edad avanzada (51 afios en
promedio), principalmente hombres (75%), de niveles del SISBEN 1 o Il (75%), con nivel
académico hasta secundaria (70%) y con predio propio (85%).

En los aspectos econdmicos, se destaca la existencia de una rentabilidad sobre
la inversion que se acerca a la que reportan otros estudios, por lo que se puede afirmar
gue estan obteniendo resultados satisfactorios, sin embargo, los aspectos productivos y
tecnolégicos dejan mucho que desear con respecto a lo esperado para la apicultura en
el pais, asi mismo, la actividad sigue siendo marginal como fuente del ingreso familiar,
ya que apenas aporta el 7,3% del total.

Cabe destacar que aspectos ambientales como la existencia de bosque, bajo
riesgo por pesticidas y la siembra de plantas han facilitado las mejoras en
productividad, mientras que el clima no ha sido favorable para ello.

Al clasificar el modelo de agronegocio, se observa que desde 2017, los
asociados pertenecientes a Apicaldas mejoraron en algunos aspectos como la
productividad y experiencia, sin embargo, siguen manteniendo caracteristicas del
modelo rustico, en especial la venta informal, pero ademas, no logran cumplir ninguno
de los elementos para clasificarlos como tecnificados, la mayoria de ellos
correspondientes a variables relacionadas en las Buenas Practicas Apicolas —-BPAA.

Al analizar los datos obtenidos, se encuentra que la productividad sigue un
modelo lineal de regresion multiple, pero no en la rentabilidad, por lo que es posible
afirmar que aumentar la productividad depende de mejorar variables de la

sostenibilidad como la rentabilidad del negocio y la existencia de las BPAA entre las
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econdmicas, de la existencia del género femenino y de la disminucion de la edad y del
nivel académico, consideradas como variables sociales. Adicionalmente se encuentra
gue los aspectos ambientales no son importantes para explicar el comportamiento de la
productividad, representada en aumento de la produccién promedio de miel por
colmena, sin embargo, no se podria aumentar dichos rendimientos sin un soporte o
mejora ecosistémica.

Para que el modelo de agronegocio mejore ostensiblemente, se propone que
todos los apicultores obtengan una rentabilidad similar a la obtenida como promedio de
los asociados, lo cual se logra a través de la formalizacion del negocio en lo comercial
(ventas formales y uso de estrategias en las 4P) y la implementacién completa de las
BPAA, ya que cumplen con algunas de sus variables. Asi mismo, se recomienda
promover practicas de inclusion con jovenes rurales y en especial si se trata de
mujeres, ya que tener poblacion joven y del género femenino influyen positivamente en
los aumentos de la produccién de miel por colmena.

Finalmente, en cuanto al nivel académico, no se recomienda mejorar en
formacion profesional, sino en formacion técnica especifica para la generacion de
competencias en apicultura y relacionadas con las BPAA, ya que ello facilitara su
implementacion.

Un vez se hayan logrado mejorar en los aspectos recomendados, se propendera
por fomentar el modelo agronegocio en cuanto al fortalecimiento de las relaciones entre
los agentes de la cadena, lo cual no so6lo impacta en la productividad, sino también en
la competitividad, permitiendo alcanzar mercados que tengan una mayor disponibilidad
a pagar y por ende faciliten el aumento de la rentabilidad via mayores precios. Siendo
la asociacion parte del segundo eslabon, este relacionamiento se daria tanto con el
primer eslabén mediante la adquisicion de equipos, materiales e insumos a precios
justos y requeridos para las BPAA, para asi generar las condiciones para incursionar
en relaciones con el tercer eslabdn en lo comercial, sin embargo, para ello se requiere
aumentar y diversificar la produccién para acopiarla y de esta manera tener poder de
negociacion con clientes que puedan pagar los precios solicitados, como pueden ser
los almacenes de cadena o tiendas naturistas, donde hay menos probabilidad de

competir contra productos adulterados o falsificados.
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Tal como lo afirman los informes del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
acerca de la cadena productiva, la institucionalidad jugaria un papel preponderante, no
solo para realizar los estudios que permitan obtener los registros o certificados de calidad
con los cuales acceder a mercados formales y con ello ofrecer la confianza que requieren
los consumidores, sino también para asesorar y acompafar la implementacion de las
mejoras tecnologicas y la elaboracion del plan de mercadeo. EI SENAYy las universidades
serian excelentes aliados.

Los cambios anteriores, propuestos desde la identificacion de las variables mas
relevantes para el modelo de agronegocio, ayudarian a aumentar la produccion,
diversificar los productos ofrecidos, garantizar la calidad y tener notoriedad de marca
para promover el aumento de las ganancias y que significan un cambio total con respecto
a la manera como se viene desarrollando la actividad productiva y por tanto la convertiria

en una opcion sostenible para los miembros de la comunidad caldense.
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13 Recomendaciones

Los resultados del modelo muestran opciones de mejoramiento para Apicaldas

en las variables sociales y econémicas, con el mantenimiento de un minimo ambiental,

gue una vez puedan ser profundizados e implementados, fortalecen el modelo de

negocio de la misma e incursionar en otras fuentes de ingreso como podria ser el

agroturismo, que Castro & Saenz (2018, pag. 54) identificaron como una alternativa

atractiva de diversificacién de la oferta turistica de la region.

Lo anterior significa que ademas de avanzar en lo productivo y lo administrativo,

la asociacion puede mejorar y lo comercial, por lo cual, las recomendaciones estarian

plasmadas en un modelo CANVAS que permita identificar los cambios mas importantes

que pueden darse.

llustracion 12. Modelo CANVAS de Apicaldas

Asociados Clave

SENA
Universidades
ICA — INVIMA
Cadena Apicola

de Boyaca

Asociaciones Clave

Produccién:
proveedores
Solucién de
problemas:
profesionales
agropecurios
Plataformas:

pagina web.

Recursos clave

Fisicos: equipo apicola, bodega de proceso,

equipo de transporte.

Intangibles: marca.

Humanos: asociados, jovenes y mujeres.

Financieros: recursos para inversion.

Propuesta de valor

Miel de
garantizada y

origen

diferenciada con
marca registrada.
Cercania al
cliente mediante
la verificacion y
exposicién de la

actividad.

Relacion con los Segmentos de

clientes mercado

. Contacto personal | e Hogares de nivel

con clientes. socioeconémico
. Contacto  virtual medio y alto,
con interesados en la

consumidores. salud, dispuestos

. Contacto fisico en a pagar por la

apiarios con garantia de
visitantes. originalidad y
reconocimiento
de marca.
Canales
. Fisico Intensivo: cadenas de

supermercados, grandes superficies, tiendas
naturistas.
e Virtual — masivo: tienda virtual en péagina

web.

Estructura de costos

Costos fijos: administracion y ventas.

Costos variables: personal, servicios, empaque y embalaje, promocion

y publicidad.

Fuentes de ingreso
e Venta de producto (principal).

e  Agroturismo (prospectiva)

Fuente: los autores
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Como se habia mencionado, el modelo CANVAS consta de nueve componentes
gue se estructuran en el siguiente lienzo simplificado.

El CANVAS recomendado requiere ajustes a la manera como la asociacion esta
organizada puesto que implica actividad comercial continua, por lo que se sugiere
transformarse en una Sociedad Agropecuaria de Transformacion —SAT- la cual
combina las ventajas de las sociedades civiles para la obtencion de recursos publicos,
con las ventajas de las sociedades comerciales para los fines de lucro, sin embargo,
dicha sugerencia podria ser analizada en futuras investigaciones.

Ademas de lo concluido y de las recomendaciones de la propuesta de mejora del
modelo, se sugiere que nuevos estudios profundicen en la parte administrativa y
comercial, los cuales no fueron totalmente abordados en el presente estudio, y sin los

cuales no se podria pensar en un agronegocio.
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Anexo A. Eslabonamiento de la cadena apicola propuesto por Martinez 2006
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Anexo B. Modelo de cadena apicola CPAA
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Anexo C. Formato de encuesta
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Modelo apicola
La encuesta tiene como objetivo determinar las vanizbles que mas influyen en la remtabilidad en
el modelo apicola tradicional y tecnificado.

1. MNombre

2. Municipio y Asociacion a la cual pertensce

4, Género
Marca solo un dvala

| Masculing
Femening

3. Nivel socicecondmico - SISBEN
Marca solo un dvalo.
) Mivel |
) Mirwel 11
) Mayor a nivel Il
() Contributiva

| Ho tiene/no aplica

Flips-Noocs. google comSors A 1 CHMN ETAgSap e gl TSR Y SRURDFSrLINZoeR- FAgredR
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6. Nivel académico (margque solo el Uitimo que haya cursado)

Marca solo un ovalo.

7.  Numero de personas que conforman su nucleo familiar (incluyéndolo a Usted)

8. Tenencia del predio

Marca solo un évalo.

() Propio
() Otra forma de tenencia (arriendo, empedo, aparceria, otro)

9. (Cuantos aflos tiene de experiencia en la apicultura?




1520 Lioisin apicna
10.  Encuanto a factores ambientales, califigue enfre 0 vy 4. dependiendo que tanto se
cumpla en su explotacion apicola.
Marca solo un dvalo por fila
0 No 4
cumiphe ! : : Cumiple
Existe bosque donde ubica sus
colmenas
Mo existen riesgos cercanos a sus — — — — —
colmenas (uso de pesticidas) ' S’
En &l clima fue favorable para la
produccin
Seembra plantas para sus abejas
s o o 1 CHM 1S TS50 ST TAFS S TSIy A et
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11.  Encuanto al grado de tecnificacion. Responda 5i cumple o No cumple en su
explotacion.

Marca solo un ovalo por fila.

Usa colmenas Lanstrong (cuadros mdviles)

Acude 8 asistencia técnica (experto)

Lleva registros productivos (planillas)

Lleva registros contables (ingrescs y
eqresas)

Vende a empresas o negocios (Comercios)

Sus abejes son de gendtica (diferente &
crialla)

Cria o compra sus reinas

Resmplaza anualments 3u3 renas

Controla plagas y enfermedades en sus
abajas

Suplementa a sus abejas (poe jarabes,
Tortas)

Tiene dotaciones completas (overol,
ahumador. otros)

Tiene equipos y magquinas requeridas (pe.
centrifuga y otros)

Conoce las Buenas Practicas Apicolas-BPAA

Usa el crédito en su negocio apicola

12.  ;Cuantas colmenas tuvo en produccidn en el Glimo afo?

it Ndin = o 1 CHMNE T 2055 dn gl TS W sRILUINFCrk Do pAgieds a5




13.

14.

15,

16.

17.

14,

19.

20.

Cuanbos kilos (botsllas) de misl obtuvo en el diiimo afio?

¢Cuantos kilos de cera obtuvo en el ditimo afio?

tCuantos kilos de polen obtuvo en el ditimo afio?

¢Cuantos kilos (botellas) de propolecs obtuvo en el Ultimo afo?

(Cuantos NUCke0s O reinas obtuvo en ¢ UtiMo afo? Con desting a la venta

$Que otros productos obtuvo para venta en el Gitimo afio?

Dwe los ingresos familiares. jcuanto es el porcentaje gue tienen Ios iNgresos por
apicultura? (en porcentaje)

£Cuanto fue el ingreso que obtuvo por apicultura en el Wtimo afo? (Valor
aprosimado)
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21.  ;Cuarto fueron los Costos as0Ciados a la obiencidn de productos apicolas
{envases. empaques. Cajas. etiquetas. otros? Ultimo aho (en pesos sin punbos).

22, ;Cuanto fusron los gastos asociados a la sxplotacion apicola (arrisndos, servicios,
combustibles. asesorias, otros? UHimo afo. En pesos Sin puntos.

23, &ile pagars a otra persona, incluyendo su auxiliar, & cuanto equivaldria ol gasto
anual de personal dedicado a la actividad apicola? En pesos sin puntos.

24, Cuanto considers que tisns invertido en su NeQOCio apicols (Colmenas.
snjambres, dotaciones, Maquinas, sQUIPOS, Otnog). En pesos, Sin puntos.

Esbe cxprllevucky fo b sdo creado e i Sl i Gordgie

o le
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