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1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La palma africana de aceite es una planta tropical originaria de climas céalidos, crece en
tierras por debajo de los 500 m.s.n.m., su origen se di6 en el Golfo de Guinea en Africa
Occidental, se caracteriza por ser un cultivo de tardio rendimiento con una vida
productiva cercana a los 25 afios, los cultivos una vez sembrados en los campos

definitivos requieren de 2 a 3 afios para producir su primera cosecha.

El cultivo de la Palma de Aceite se desarrolla en dos fases: Fase Agricola donde
encontramos el establecimiento, mantenimiento y produccién del cultivo y la Fase de
Extraccibn que consta de la recepcion, transporte, esterilizacion, desfrutamiento,
digestion, prensado, clarificacion, desfibracion y secado del fruto, por ultimo el

almacenamiento del aceite.

En Colombia, el cultivo de la Palma de Aceite lo ha venido incentivando en gran parte
el Gobierno a través de fondos de fomento, capitalizacion rural y leyes que estimulan
su actividad; segun Fedepalma en su Anuario Estadistico del afio 2012, existen cerca
de 427.000has. sembradas para el afio 2011 distribuidas en cuatro zonas palmeras
(norte, central, oriental y sur occidental), destacandose entre éstas las zonas oriental y

norte.

La agroindustria de la palma de aceite requiere la utilizacion permanente de los
recursos naturales y el medio ambiente, como los bosques, aguas, suelos,
biodiversidad y aire. Dentro de la politica ambiental colombiana éstos recursos deben
ser protegidos y aprovechados en forma sostenible para mitigar los impactos
ambientales tales como: contaminacién del agua, erosion, pérdida de la biodiversidad,
contaminaciéon del aire, desaparicion de bosques por tener el cultivo de palma un
periodo productivo de mas de 50 afios en donde las tierras estaran fumigadas y

drenadas haciendo dificil su recuperacion o el cambio del tipo de cultivo, entre otras.

10



Los recursos naturales son considerados patrimonio nacional y de interés de la
humanidad, como se establece en la Constitucion Politica Nacional de 1991, en su
Titulo 1l Capitulo 3: De los derechos colectivos y del ambiente; asi mismo, por medio de
la Ley 99 de 1993 se crea el Ministerio del Medio Ambiente y el Sistema Nacional
Ambiental (SIA) en donde se establecen las normas e instituciones como las
Corporaciones Auténomas Regionales (CAR) encargadas de velar por el cumplimiento
de las politicas ambientales. Para ello el Estado fomenta la incorporacion de los costos
ambientales con los que se previene, corrije y restaura el deterioro ambiental y se

conservan los recursos naturales.

Frente a esto, se toma como objeto de investigacion la empresa Palmeras La Margarita
Diaz Martinez & Cia Ltda quien desarrolla su actividad econdmica en la zona Oriental
del pais, en el municipio de Acacias, donde se encuentra ubicado el cultivo de Palma
de Aceite y la Planta Extractora, alli se generan diversos tipos de desechos y residuos
los cuales deben ser tratados adecuadamente con el fin de mitigar el impacto
ambiental, para ello se pretende establecer, ¢como repercute en la rentabilidad de la

empresa, realizar la inversion en la mitigacion de los impactos ambientales?.

11



2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la manera en que la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia
Ltda realiza la mitigacion de los impactos ambientales, para establecer la repercusién
en la rentabilidad de la empresa durante los periodos fiscales 2011 y 2012.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Describir el origen y evolucion del cultivo de la Palma de Aceite en Colombia y la

importancia que ha tenido en el municipio de Acacias.

e Analizar las fases del cultivo de la Palma de Aceite para establecer los desechos

y residuos generados y su respectivo tratamiento.

e Calcular el costo en que incurre la empresa para realizar la mitigacion de los
impactos ambientales generados en las fases del cultivo de la Palma de Aceite

en los periodos fiscales 2011 y 2012.
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3 JUSTIFICACION

Esta investigacion se hace con el fin de evidenciarle a la empresa Palmeras La
Margarita Diaz Martinez & Cia Ltda dedicada al cultivo de la Palma Africana en el
departamento del Meta desde el afio 1972, la incidencia que tiene su actividad en el
medio ambiente y como puede mitigar el dafio ocasionado a través de la inversion en la
gestion de los residuos generados en su proceso productivo y el impacto que causa
este costo en la rentabilidad de su empresa.

También se busca mediante este proyecto mostrar como la adopcion de las medidas
ambientales fortalecen el concepto de responsabilidad social de la empresa,
empezando por el buen manejo de los residuos que genera esta clase de cultivos,
logrando ser mas competitiva en el mercado nacional e internacional, factor que
ayudaria positivamente a la rentabilidad de su empresa, puesto que actualmente se
viene promoviendo a nivel mundial la politica del desarrollo sostenible, la cual indica
gue es posible satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los recursos de las
generaciones venideras, lo cual conjuntamente contribuiria con el mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacion en general.

En ese sentido poco a poco, las empresas palmeras colombianas se ven enfrentadas al
reto de adoptar practicas solidas asociadas con la gestion ambiental, lo cual les
permitira incorporarse en el mercado de la globalizacion, compitiendo con paises como
Malasia e Indonesia que son los pioneros en el cultivo de Palma Africana y los

principales productores de aceite de palma y sus derivados en el mundo.
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4 MARCO TEORICO

4.1 ORIGEN Y EVOLUCION DE LA PALMA DE ACEITE EN EL MUNDO

La palma de aceite existe desde hace méas de 5.000 afios, inicialmente se utilizaba para
ungir y luego como ingrediente en la preparacion de los alimentos. Es originaria del
Golfo de Guinea en Africa Occidental y popularmente se le conoce como Palma
Africana, su nombre cientifico es Elaeis Guineensis; Elaeis proviene de la palabra
griega elaion que significa aceite y Guineensis que hace referencia a la region de
donde es originaria.(Bernal, 2001).

Las primeras plantaciones de palma de aceite se dieron en Africa Occidental en las
costas del Golfo de Guinea, las cuales tuvieron resultados variables en sus inicios y
después fueron afectados por la inestabilidad politica y del Estado. En cuanto a la
industria asiatica sus grandes productores fueron Malasia e Indonesia, pero después
de la Segunda Guerra Mundial, fue Malasia el pais que se convirtié en el mayor soporte
de la economia para su continente. Al realizar inversion extranjera en Indonesia, logro
gue la industria africana fuera desapareciendo del comercio internacional a excepcion
de Costa de Marfil.

La introduccion del cultivo de Palma en América se le atribuye a los colonizadores y
comerciantes de esclavos portugueses, los cuales la denominaban como Palma de
Aceite y utilizaban sus frutos en los viajes trasatlanticos en el siglo XVI como parte de
la dieta alimentaria de los esclavos que traian al Brasil, pero hasta el afio 1807, el
trafico de esclavos fue abolido por Inglaterra ya que se convirtié en un comercio
peligroso y fue reemplazado por el marfil y las maderas. En el afio 1850, el Gobierno
Britanico fomento el cultivo de la Palma de Aceite exportandolo desde los rios Bennin,

Bonny y Calabar conocidos como los Rios de Aceite.(Tinker, 2009).
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La industria de palma de aceite en América ha crecido de manera lenta debido a que
Sus exportaciones son pequefias y su uso es local, Sudamérica posee diversas
enfermedades graves que en otros paises no se encuentran, por ende la produccion de
palma de aceite es de tamafio medio a pequefio, comparado con las grandes
plantaciones de Asia y Africa.

4.2 LAPALMADE ACEITE EN COLOMBIA

La palma de aceite llegd a Colombia en el afio 1932, cuando el sefior Florentino Claes
quien era el director del Jardin Botanico de Bruselas, Bélgica, trajo las semillas de la
variedad Djongo, Dura y Teneray las planté en Palmira, Valle; su uso fue para fines
decorativos en lugares publicos aunque la intencion era que el gobierno impulsara su
siembra de forma masiva en el territorio nacional. En el afio 1945 se inici0 su uso
productivo con la instalacion de una plantacion en el departamento de Magdalena por
parte de la empresa United Fruit Company quién importé palmas para iniciar un vivero
en la Estacion Agroforestal del Pacifico (Calima, Buenaventura), las cuales sirvieron de

semilleros para extenderlas en el resto del pais.(Sombrerero, 1991).

La Palmicultura en Colombia surgié de la necesidad de impulsar la produccién nacional
de oleaginosas, pues en la década de los ‘50 y 60 se increment6 la demanda de
aceites vegetales y materias grasas en el mercado interno y la disminucion de las
reservas internacionales (Mingorance, Minelli, & Le Du, 2004). Para esto el gobierno
implementé una estrategia de riesgo compartido, la cual consistido en la creacion de
sociedades mixtas en donde el Estado era el inversionista y una vez éstas empresas
empezaran a tener utilidad le otorgaban a los particulares la posibilidad de poder
comprar, al mismo tiempo concedian incentivos o estimulos financieros para su
produccion, pero esto no tuvo gran estabilidad por ser un cultivo de tardio rendimiento,
por ende la sostenibilidad de éstas plantaciones se debe en gran medida a los

inversionistas privados y agremiaciones, los cuales necesitaron dotarse de tierras,
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infraestructura, servicios, mano de obra, entre otros, para tener un manejo de tipo

empresarial y tecnificado.

La expansion de la agroindustria palmera se realizé inicialmente bajo el modelo de
integracion vertical, donde una sola empresa era la propietaria y extractora del cultivo al
mismo tiempo, pero en el siglo XXI se incursiona en otro tipo de modelo de
organizacion como es el horizontal, que consiste en que los duefios de las
plantaciones, pequefios cultivadores, trabajadores, etc..., crean un sistema coordinado
y jerarquico de produccion que los beneficie a todos, llamado alianzas estratégicas.
(Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, 2007).

Zonas de cultivo de Palma de Aceite y su distribucion:

La expansion del cultivo de Palma de Aceite en Colombia ha mantenido un crecimiento
sostenido, asi: 18.000has en 1.960, 130.000has en 1.995, 200.000has en 2.004 y cerca
de 427.000has en 2.011. En la Tabla No. 1 se encuentra la evolucion del cultivo de
palma de aceite entre los afios 2.006 al 2.011 con relacién a las areas sembradas, en

produccion y en desarrollo, dentro de las cuatro zonas productivas del pais que son:

Zona Norte: Magdalena, Norte del Cesar, Atlantico, Guajira, Norte de
Bolivar, Cérdoba, Uraba Antioquefio y Sucre.

Zona Central: Santander, Norte de Santander, Sur del Cesar y Sur de Bolivar.

Zona Oriental: Meta, Cundinamarca, Casanare y Caqueta.

Zona Sur Occidental: Narifio y Cauca.
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Se identifica que la zona con mayor porcentaje en area sembrada, en produccion y en
desarrollo del cultivo de palma de aceite durante el periodo comprendido entre los afios
2007 al 2011 ha sido la Zona Oriental asi: en el afio 2010 con un 39,1%, en el afio
2011 con un 37,7% y en el aiflo 2010 con un 44% respectivamente. La zona con menor
porcentaje en area sembrada, en produccion y en desarrollo fue la Zona Sur Occidental
asi: en el afio 2009 con un 4,1%, en el afio 2011 con un 1,1% vy en el afio 2007 con un

1,1% respectivamente.

Tabla 1: Distribucién del area sembrada en palma de aceite por zonas (en
hectéareas).

Oriental Sur Occidental

Has. o o Has. %

Sembrada 91.891 31,4% 31,7% 25,3% 292.570 | 100,0%
LM EN produccion 54.524 30,7%| 52.717 29,6%| 45.703 25,7%| 24.909 14,0%| 177.853 | 100,0%
En desarrollo 37.367 32,6%| 40.054 349%| 28.462 24,8%| 8.834 7,7%| 114.717 | 100,0%

Sembrada 105.965 34,5%| 97.882 31,9%| 77.594 25,3%| 25.520 8,3%| 306.961 | 100,0%
pLilFAEN produccion 63.366 31,7%| 63.154 31,6%| 48.839 24,5%| 24.346 12,2%| 199.705 | 100,0%
En desarrollo 42.599 39,7%| 34.728 32,4%| 28.755 26,8%| 1.174 1,1%| 107.256 | 100,0%

Sembrada 120.783 35,8%| 106.635 31,6%| 87.525 26,0%| 22.095 6,6%| 337.038 | 100,0%
pLWEREn produccion 73.206 33,1%| 76.353 34,5%| 53.561 24,2%| 18.146 8,2%| 221.266 | 100,0%
En desarrollo 47.577 41,1%| 30.282 26,2%| 33.964 29,3%| 3.949 3,4%| 115.772 | 100,0%
Sembrada 135.498 37,6%| 110.278 30,6%| 99.960 27,7%| 14.884 4,1%| 360.620 | 100,0%
pLU[\EREN produccion 84.987 36,0%| 85.797 36,4%| 57.479 24,4%| 7.652 3,2%| 235.915 | 100,0%
En desarrollo 50.511 40,5%| 24.481 19,6%| 42.481 34,1%| 7.232 5,8%| 124.705 | 100,0%
Sembrada 158.026 39,1%| 114.986 28,5%| 112.986 28,0%| 18.105 4,5%| 404.103 | 100,0%
pLkAEn produccion 90.521 36,1%| 87.365 34,9%| 67.822 27,1%| 4.954 2,0%| 250.662 | 100,0%
En desarrollo 67.505 44,0%| 27.621 18,0%| 45.164 29,4%| 13.151 8,6%| 153.441 | 100,0%
Sembrada 163.447 38,2%| 124.340 29,1%| 121.221 28,4%| 18.360 4,3%) 427.368 | 100,0%
L sKBEn produccion | 100.601 37,7%| 92.082 34,5%| 71.206 26,7%| 3.033 1,1%| 266.922 | 100,0%
En desarrollo 62.846 39,2%| 32.258 20,1%| 50.015 31,2%| 15.327 9,6%| 160.446 | 100,0%

La superficie sembrada en palma de aceite hace referencia al area neta, es decir, el espacio ocupado
Unicamente por la palma de aceite y calculado con base en densidades de siembra reportadas por los

productores. Segun el Censo Nacional (1997-1998).

Fuente: Anuario Estadistico Afio 2011 y 2012 FEDEPALMA. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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4.2.1 DEPARTAMENTO DEL META

Localizacion: El departamento del Meta en relacion a los demas es uno de los
departamentos mas grandes, con una extensién de 85.770 Km?, que equivalen al 7,5%
del territorio nacional, se encuentra localizado en la regién centro-oriental de Colombia,
limita al norte con los departamentos de Cundinamarca y Casanare, al sur con los
departamentos del Caquetad y Guaviare; al oriente con el departamento del Vichada y al
occidente con los departamentos del Huila y Bogota D.C. Su capital es Villavicencio,
cuenta con 29 municipios como se detallan en la Tabla No. 2 y en el Mapa Politico del
departamento que se encuentra a continuacién en la Figura No.1l; su temperatura va
desde 6°C en el paramo hasta los 24°C en la llanura; se encuentra ubicado en la zona
tropical lo que implica que se ve afectado por la Zona de Confluencia Tropical (ZCIT),
siendo el periodo mas seco del afio los meses entre diciembre y marzo y la temporada

de lluvias de marzo a noviembre.

Tabla 2: Municipios del Meta.

Municipios del Meta

¥ El Castillo L% Lejanias

o A.ca(:ias ....................
Barranca de Upia $:EEIl Dorado Mapiripan
i Mesetas

: Cabuyaro 10 Fuente de Oro
Castilla La Nueva §kE Granada ik:} Puerto Concordia 43 San Juan de Arama

p.i3 San Juanito
pr g San Martin
Villavicencio

29 Vista Hermosa

Puerto Rico
Restrepo
pL & San Carlos Guaroa

s L' Puerto Gaitan

yE¥ Lo Macarena $0FPuerto Lleras

sk La Uribe

: Cubarral
| Cumaral
1 El Calvario

Fuente: Pagina web Gobernacion del Meta Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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Figura 1: Mapa Politico del departamento del Meta

CASANARE

© LD PSR ARTA

e WA

0

GLLANVIARLE

CAQULETA Fas
e

Figura No.1 Fuente: Pagina web Gobernacién del Meta.

Poblacién: De acuerdo con las proyecciones del Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas (DANE), realizadas con base en el censo del afio 2005 y la
conciliacién censal de 1985-2005, la poblacién del departamento del Meta al afio 2012

corresponderia a 906.805 habitantes en el total del territorio.

Villavicencio cuenta con 452.522 habitantes que corresponden al 49,9% del total de la
poblacién del departamento del Meta, los municipios que le siguen en proporcion son
Acacias y Granada con una poblacién entre 50.000 a 60.000 habitantes. (Ver Tabla No.
3).
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Tabla 3: Distribucion de la poblacion del Meta - Afio 2012

META

Municipios

Total

%

ANO 2012

Hombres

%

Mujeres

906.805 100,0% 454.605 50,1% 452.200 49,9%

Poblacion

Hombres

Mujeres

1 |Villavicencio 452.522 49,9% 219.377 48,5% 233.145 51,5%
2 |Acacias 64.287 7,1% 32.434 50,5% 31.853 49,5%
3 |Barranca de Upia 3.703 0,4% 1.904 51,4% 1.799 48,6%
4 |Cabuyaro 3.907 0,4% 2.005 51,3% 1.902 48,7%
5 |Castillala Nueva 8.787 1,0% 4.500 51,2% 4.287 48,8%
6 |Cubarral 5.717 0,6% 2.821 49,3% 2.896 50,7%
7 |Cumaral 17.623 1,9% 8.680 49,3% 8.943 50,7%
8 |El Calvario 2.259 0,2% 1.162 51,4% 1.097 48,6%
9 |El Castillo 6.528 0,7% 3.525 54,0% 3.003 46,0%
10 |El Dorado 3.397 0,4% 1.808 53,2% 1.589 46,8%
11 |Fuente de Oro 12.604 1,4% 6.528 51,8% 6.076 48,2%
12 |Granada 58.503 6,5% 31.898 54,5% 26.605 45,5%
13 |Guamal 9.241 1,0% 4.550 49,2% 4.691 50,8%
14 |Mapiripan 15.978 1,8% 7.790 48,8% 8.188 51,2%
15 |Mesetas 11.096 1,2% 5.652 50,9% 5.444 49,1%
16 |La Macarena 30.117 3,3% 15.621 51,9% 14.496 48,1%
17 |Uribe 15.012 1,7% 7.776 51,8% 7.236 48,2%
18 |Lejanias 9.478 1,0% 5.010 52,9% 4.468 47,1%
19 |Puerto Concordia 19.317 2,1% 9.818 50,8% 9.499 49,2%
20 |Puerto Gaitan 18.207 2,0% 9.422 51,7% 8.785 48,3%
21 |Puerto Lépez 32.108 3,5% 16.600 51,7% 15.508 48,3%
22 |Puerto Lleras 10.136 1,1% 5.576 55,0% 4.560 45,0%
23 |Puerto Rico 18.309 2,0% 10.514 57,4% 7.795 42,6%
24 |Restrepo 10.511 1,2% 5.124 48,7% 5.387 51,3%
25 |San Carlos de Guaroa 8.584 0,9% 4.609 53,7% 3.975 46,3%
26 [San Juan de Arama 8.948 1,0% 4.722 52,8% 4.226 47,2%
27 |San Juanito 2.078 0,2% 1.096 52,7% 982 47,3%
28 [San Martin 23.694 2,6% 11.620 49,0% 12.074 51,0%
29 |Vistahermosa 24.154 2, 7% 12.463 51,6% 11.691 48,4%

Fuente: DANE 2005 proyeccién 2020. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

El crecimiento que ha tenido la poblacion del departamento del Meta durante los afios

2005 al 2012 distribuida por sexo, donde se observa que el crecimiento de la poblacion

afio a afio se encuentra en un margen del 2%, sin embargo en el afio 2006 se registra

el mayor aumento del total de la poblacion con un 2,21%. (Ver Gréafico No.1).
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Grafico 1: Crecimiento de la poblacién del Meta periodo 2005 a 2012
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Fuente: DANE 2005 proyeccién 2020. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Economia: Las principales actividades econdémicas del departamento son:

Sector Agricola: Los principales cultivos son el arroz, la palma africana, platano, yuca,

cafia, soya, maiz, cacao, citricos y otras frutas. Para el afio 2010 se cultivaron en el

departamento del Meta 200.816has en cultivos permanentes, semipermanentes y

anuales dentro de los cuales se encuentran la yuca, platano, cafia panelera, Palma de

aceite, caucho, durazno, citricos, café y forestales. El area sembrada en cultivos

transitorios en el afio 2010 fue de 142.354has y la produccién anual alcanzé un total de

690.304ton dentro de las cuales se encuentran, cultivo de arroz, maiz y soya.
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En la Grafica No.2 se muestra la participacion que tienen las diferentes actividades
agricolas en el departamento del Meta en el afio 2009; se observa que los cultivos que
mas participacion tienen dentro de este sector es el cultivo de arroz secano
mecanizado con un 29,2%, seguido del cultivo de palma de aceite con un 24,8% y del

cultivo de platano con un 18,3%.

Grafico 2: Actividad Agricola del departamento del Meta afio 2009
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Fuente:Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Anuario Estadistico 2010.

En la Tabla No. 4 se detalla en cifras la produccion a nivel nacional y departamental de
las diferentes actividades agricolas, confirmando nuevamente que los cultivos que
mayor participacion tienen en ésta actividad son el arroz secano mecanizado, el cultivo

de palma de aceite y el platano.
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Tabla 4: Cifras comparativas del sector agricola a nivel departamental y nacional

afio 2009

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Anuario Estadistico 2010.

Importancia del cultivo de Palma de Aceite en el Departamento del Meta:

Producto Produccién en Produccién
toneladas nacional
Arroz secano mecanizado 338.566 781771
Palma de Aceite 287.172 930.339
Platano 211.716 2.846.308
Arrozriego 135.078 1.562.397
Maiz tecnificado 58.445 511.698
Soya 49,650 58.273
Yuca 45.360 1.800.290
Maiz Tradicional 17.881 552.465
Cafia Panela 12.412 1.225.596
Cacao 1.662 71.182
Frijol 576 136.266
Total Produccién 1.158.518 10.476.584

Este cultivo se ha convertido en uno de los ejes principales para la economia nacional

ya que implica un foco de desarrollo econémico, social y cultural del pais. En el afio

2010 el departamento del Meta es lider en produccion a nivel nacional con una

participacion cerca del 31%. Lo cual registra una produccion equivalente a 287.172
tons/afio. (Ver Grafico No.3). (Fedepalma, 2011)
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Gréafico 3: Cultivo de Palma de Aceite a nivel nacional
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Fuente:Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Anuario Estadistico 2010.

El crecimiento del sector palmero se ha dado principalmente por el apoyo del Estado
través de fondos de financiacion que incentivan el cultivo de la Palma de Aceite a lo
largo del territorio colombiano y el departamento del Meta, el cual cuenta con las

condiciones Optimas en términos de clima, suelos y fuentes hidricas para su cultivo.

Sector Pecuario: Dentro de la cual se encuentra la produccion bovina, el sacrificio de
ganado, produccién piscicola (tilapia roja, cachama, bocachico, carpa, trucha y espejo
de agua), la ganaderia se centra en la cria, levante y engorde de ganados vacuno,

porcino, equino, caprino y ovino, bufalos y la avicultura.

En la Gréafica No. 4 se identifica la participacion que tienen las diferentes actividades
pecuarias en el departamento del Meta en el afio 2009, donde se destaca la especie

bovina con un 60% y los pollos y gallinas con un 33%.
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Gréfico 4: Actividad Pecuaria del departamento del Meta
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Oferta agropecuaria — Encuesta Nacional
Agropecuaria (ENA) Bogota D.C., 2010.

Sector Minero: El departamento del Meta para el afio 2012 continGa siendo el mayor
productor de petréleo del pais con un 48.6% de la produccion nacional, seguido de
Casanare con un 17.9% y Arauca con un 6.8%. En el Meta se ubican cuatro de los diez
campos productores de petroleo del pais que son Rubiales, Castilla, Castilla Norte y
Candelilla ocupando el primer, segundo, cuarto y sexto lugar de éste escalafon a nivel

nacional respectivamente. (Ver Gréafica No.5)
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Gréfico 5: Participacion de los departamentos en la produccién nacional de

petréleo
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Fuente: Ministerio de Minas y Energia. Estadisticas de Produccién Enero a Septiembre de 2012.

En el Gréafico No. 6 se encuentra la estructura por sectores del Producto Interno Bruto

(PIB) correspondiente al afio 2011, a nivel nacional y departamental, donde se observa

gue en el departamento del Meta el sector que mas participacion tiene en el PIB es el

sector de Explotacion de minas y canteras con un 59,1% en cambio a nivel nacional el

sector que mas participacion tiene es el de establecimientos financieros, seguros y

otros con un 21,4%.
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Gréfico 6:

Producto Interno Bruto - Afio 2011
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Fuente: DANE — Cuentas Nacionales Departamentales, octubre de 2012. Afio base 2005.
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4.2.2 MUNICIPIO DE ACACIAS

Localizacion: Acacias se encuentra ubicado en el Piedemonte Llanero a 28 Km de la
capital del Meta, cuenta con una extension territorial de 1.169 Km?. Limita al norte con
Villavicencio, alinderado con el Rio Guayuriba en su parte alta conocida como Rio
Negro, al Noroccidente con Guayabetal-Cundinamarca, al oriente con San Carlos de
Guaroa, al sur con Castilla la Nueva y al Sur Occidente con Guamal. (Ver Figura No. 2).

Este municipio cuenta con importantes fuentes hidricas como los rios El Guayuriba,
Sardinata, Orotoy, Acacias y Acaciitas, otras fuentes secundarias estan conformadas

por: La Quebrada Las Blancas, La pedregosa, La Perra Loca, El Playon y La Argentina.

Acacias en su area urbana esta compuesto por 97 barrios y 48 veredas en su area rural
de las cuales se destacan Chichimene, Dinamarca y Manzanares, antiguas
inspecciones de policia. Adicional a ello cuenta con dos zonas especiales consideradas
Activos Biologicos unicas en el mundo por su biodiversidad las cuales son: El Parque
Nacional del Sumapaz (17.000 ha.) y la Colonia Penal de Oriente (7.000 ha.). La

temperatura promedio es de 24°C.(Acacias, 2008)
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Figura 2: Mapa ubicacion municipio de Acacias-Meta
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Fuente: Pagina web - Google Maps.

Poblacion: De acuerdo a la proyeccion de la poblacion de Acacias realizada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para el afio 2012, el
municipio cuenta con una poblacion de 64.287 habitantes, distribuidos asi: 49,5%
mujeres (31.853) y el 50,5% hombres (32.434), como se muestra a continuacion en los

Graficos No. 7y 8:
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Grafico 7: Proyeccion de la poblacion de Acacias- Afios 2006 a 2012
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Fuente: DANE - Estimacion de Poblacién 1985-2020. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Grafico 8: Proporcion de hombres y mujeres en el municipio de Acacias - Afo
2012
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Fuente: DANE — Estimacion de Poblacién 1985-2020. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

En el Gréafico No.9 se observa el crecimiento que ha tenido la poblacion del municipio
de Acacias durante los afios 2007 al 2012 distribuida por sexo, donde se observa que
el crecimiento de la poblacién afio a afio se encuentra en un margen del 2,4%, sin
embargo en el afio 2007 se registra el mayor aumento del total de la poblacion con un
2,54%.
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Grafico 9: Crecimiento de la poblacidén acacirefia en los afios 2007 a 2012
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Fuente: DANE — Estimacion de Poblacion 1985-2020. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Finalmente en el Grafico No. 10 se muestra la poblacion del municipio de Acacias
discriminada por edades y sexo donde se concluye que la poblacién Acacireiia es
relativamente joven, ya que el 54,1% de sus habitantes se encuentran en los rangos de

edad entre 0 a 29 afnos.

Grafico 10: Distribucion por edades poblacion Acacias - Afio 2012
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Fuente: DANE — Estimacién de Poblacién 1985-2020. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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Economia: La base de la economia del municipio esta comprendida por:

Sector Agropecuario:

Actividad Agricola: Sus principales cultivos son:

- Los semipermanentes: Dentro de los cuales encontramos el cultivo de

maracuya, pifia, arroz, maiz, soya, yuca, platano, cafia panelera.

- Los permanentes: Encontramos el cultivo de la Palma Africana, caucho, citricos,

café, cacao, los forestales (especie Teca)

Tabla 5: Actividad agricola de Acacias en el afio 2010

I e et e e SE:'IFI;E:QD Png::;:::ém
(ha) éPﬂDDU{:{:lDN (Ton) : A (ha (Ton)

MARACUYA 5 125 PALMA AFRICANA |  13.500 34.500
PINA 3 180 CAUCHO 33 13
ARROZ SECANO 890 4717 CITRICOS 180 3.240
ARROZ RIEGO 245 1.343 CAFE 5 5
MAIZ TECNIFICADO 40 141 CACAO 126 as
SOYA 160 256 E :

Yuca as 390

PLATANO 40 480

CARA PANELERA 25 200

Fuente: Caracterizacién Municipio de Acacias, 2009 - Alcaldia Municipal de Acacias.Elaborado por:

Grupo de Investigacion.
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IMPORTANCIA DEL CULTIVO DE PALMA EN EL MUNICIPIO DE ACACIAS

De acuerdo al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante la Encuesta
Nacional Agropecuaria, para el afio 2009 estimé un &rea sembrada de 342.547has,
resaltando al departamento del Meta como mayor productor, con 138.602has.

En la Tabla No. 6 y Grafico No. 11, se encuentran los incrementos que ha tenido éste
cultivo en el periodo 2008 al 2010, destacando a los municipios de San Carlos de
Guaroa, Acacias y San Martin con cultivos de mas de 30.000tons de produccion y mas
de 10.000has de area en produccion.

Gracias a las politicas del Gobierno y al auge de los biocombustibles, se ha venido
impulsando el cultivo de la Palma Africana con incentivos para la siembra y
sostenibilidad del mismo, obteniendo asi un crecimiento a nivel departamental y

nacional.
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Tabla 6: Cultivo de Palma de Aceite en el departamento del Meta periodo 2008 a

2010

MUMNICIFOD

| Area de
: Produccion [Has) |

Produccion
[Tons)

Area de
{ Produccion [Has) |

Produccion |
[Tans)

| Areade
Produccion [Has) |

Produccion
[Tans)

Variacion

ASTILLA LA NUEVA

UMARAL

FUENTE DE ORO

TOTAL

150 450 300 500 200 900  0,3%
11500 |  34.500 11.500 |  34.500 13.000 39.000 | 13,3%
4320  12.960 5.500 0  16.500 6.000 180001  6,1%
4522 11305 7.286;  18.215 7.600 20520 | 7,0%
7.960 1  19.900 7960  19.900 9.000 22.500 0  7,7%
£.244 | 14381 £.244 14351 £.407 14736 | 50%
1.753 5.259 2.900 8.700 3.040 9120  3,1%
576 1.440 576 1.440 576 1440 0,5%
1.200 3.600 1.200 3.600 1.500 4500  1,5%
1.500 4.500 4000  12.000 6.000 180001  6,1%
5.200 2.300 £.E70 2.318 E.954 | 2,4%

1.350 670 2.010 E75 2025  0,7%

1.043 417 1.043 457 1143 04%

91.837 28.699 1 91837 30000 96.000; 32,7%

1.380 600 1.380 1.200 2760 0,9%

33.750 13.783 . 34.458 14.040 35.100 | 11,9%

138 200 460 500 1150 | 0,4%

85421 243.573 94.135 | 267.974 102.613 | 293.848 |  100%

Fuente: Andlisis Infraestructura de Municipios 2011 — Pagina web Gobernacion del Meta.

Grafico 11: Variacion del cultivo de Palma de Aceite en el departamento del Meta -

Ao 2010

VISTA HERMIOSA VICERCID
oy \\Eﬁﬁ

SAN MARTIN

1%

ZAM JUAM DE AR ARMA
1%

CAAUYARD
7%
SAN CARLDS DE
FUARDA
CUNLAR AL
FUENTE DE ORO

Fuente: Tabla No. 6 Cultivo de Palma de Aceite en el Departamento del Meta Periodo 2008 a 2010.

Elaborado por: Grupo de Investigacién
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Actividad Pecuaria: Sus principales producciones son: porcinos, ovinos, bovinos,
bafalos, caprinos, equinos, avicola, piscicola (espejo de agua, cachama, tilapia,
bocachico, carpa, trucha, entre otros).

Gréafico 12: Actividad Pecuaria Acacias - Afio 2010

PRODUCCIONES CANTIDAD |
PORCINOS 5.200 3.2% Participacion de las producciones pecuarias
OVINOS 770 0,5%

PORCINGS

BOVINOS 69.600 42 5% 3% OVINOS
BUFALOS 650 0,4%
CAPRINOS 330 0,2% AVICOLA
EQUINOS 2.385 1,5% e

AVICOLA 84.700 51,8%
: 163.635 |

PRODUCCION Eautios
‘PISCICOLA 1105

CAPRINGS IBUFALOS
0% 0%

Fuente: Caracterizacién Municipio de Acacias, 2009 - Alcaldia Municipal de Acacias y Boletin Econémico
Departamento del Meta, 2009 — Pagina Web Gobernacion del Meta. Elaborado por: Grupo de

Investigacion

Sector Minero: En el sector minero encontramos las siguientes actividades: La mineria
de rio en menor escala y la produccion de petrdleo en gran escala, donde los
municipios de Puerto Gaitan, Castilla La Nueva y Acacias se encuentran dentro de los
productores mas importantes de petroleo en el departamento del Meta con un 9,7%,
3,2%y 2,7% respectivamente. (Ver Tabla No. 7).
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Tabla 7: Regalias giradas al departamento del Meta (en millones de pesos)

TOTAL PAGADO

N 2007 2008 2009 2010 Variacién | Participacién
____________________________ 241 R87 477992 | 357399 773150 0 116,3% 78,4%
__________________________________ 29.587 43.819 22961 26.191 14,1% 2, 7%
....................................................... - 12.241 5.059 8.615 58,7% 1,0%
- - 5.118 20624 303,0% 2,1%

33 545 47132 26.527 31.725 19,6% 3,2%

28.129 55.054 48 630 95.110 97,6% 9,7%

....................................................... 4.122 3.161 2.534 3.937 55,4% 0,4%
................................................. 28 61 B89 919 932,6% 0,1%
20623 20.220 17.128 23485 37,1% 2,4%

. 486.445 985756 . 102,6%  100,0%

Fuente: Caracterizacion Municipio de Acacias, 2009 - Alcaldia Municipal de Acacias. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Sector Industrial: Representado principalmente por las plantas extractoras de aceite

de Palma, molinos de procesamiento de arroz y empresas productoras de leche.

Tabla 8: Tipos de industrias en el municipio de Acacias

MOLINERA PLANTAS EXTRATORAS DE ACHTE ; ’ PALMISTERIA
Comcer Alianza Oriental 5.4 Lacteos de Acacias Palmeras del Llano
Indugran El Palmar del Llano S.A Lacteos Mi Llanura
La ezmeralda Inversiones La Mejorana Ltda.

Superior Oleaginosas Santa Ana Ltda
La victoria Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia. Ltda

Fuente: Anuario Estadistico 2011 — Fedepalma y Andlisis Infraestructura Municipios del Departamento

del Meta, 2011. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Sector Comercial: Este sector es fortalecido en la zona urbana del municipio
enfocandose en la venta de productos terminados mas que en los servicios las cuales

atienden las necesidades de la poblacion.
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4.3 FASESDEL CULTIVO DE LA PALMA DE ACEITE

El cultivo de la Palma de Aceite es un Proceso Agroindustrial el cual se da en dos
fases: la agricola y la extractiva. Es importante tener en cuenta que no siempre se

realizan en una misma empresa las dos fases, sino sélo una de ellas.

En la Figura No. 3 denominada Fases del Cultivo de la Palma de Aceite, se muestra de
forma gréafica y secuencial las fases en las que se desarrolla el cultivo de la Palma de
Aceite como lo sugiere la Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustria de la
Palma de Aceite.

Igualmente se encuentran los cuadros sistémicos en donde se detalla la ejecucion de
cada fase durante el cultivo de la Palma los cuales son realizados por el Grupo de

Investigacion tomando como fuente las siguientes:

- Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustria de la Palma de Aceite.
Republica de Colombia. Ministerio del Medio Ambiente 2002.

- El cultivo de la Palma de Aceite y su beneficio Guia general para el nuevo

palmicultor, del autor Fernando Bernal Nifio 2001.

- Desempefio Ambiental del sector palmero en Colombia Evaluacién vy

Perspectivas, de los autores Manuel Rodriguez Becerra y Bart Van Hoof 2004.
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Figura 3: Fases del cultivo de la Palma de Aceite

FASES DEL CULTWO DE PALMA DE ACETE
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1 FASE aGRicoLA

J—L

1.2 MANTENIMIENTD

:_Moumihd:.
tierras

1
1.1 ESTABLECIMIENTD
J' L ‘ L

2.Cabertura
Vegetal

SAdecuscian da

* 2

e Wy e B TS
\ \

B e
»

L 2

T o ﬁ e JEC t“’..;,“::“ﬁ

J

[

1.3 PRODUCCION

N/

13.1 CORTE DE RACIMIOS

132 ERRADICACKIN Y RENOVACION DE PLANTACIONES

/ju_o[

1R 3an del . ZTransparte dal b -
E > e |_/ 2 Esterilizacian
| .
]
>
&.Clanificasan L o
sTuca \'_ SDgeony {1 | 4pestrutamienta
B
>
T Desfibracan
— 'y 1 'y 5
= Samada I—." i scenmmientn

Fuente: Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustria de la Palma de Aceite. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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4.3.1 CUADRO SISTEMICO FASE AGRICOLA DEL CULTIVO DE LA PALMA
AFRICANA

1.FASE
AGRICOLA

1.1 ESTABLECIMIENTO

1.1.1 Adecuacion de tierras

Limpieza de Lotes

Nivelacién de terreno

Adecuacion de canales de riego y drenaje

El ahoyamiento

Construccion de vias de acceso

Incorporacién de materia organica y minerales al suelo
1.1.2. Cobertura Vegetal

e Siembra de leguminosas como: Pueraria phaseoloides, Arachis pintoroi y
Desmodium ovalifolium, entre otras.

Estas facilitan:

» La incorporacién de nutrientes y materia organica para mantener las
condiciones fisicas y quimicas del suelo.

» El control de la vegetacién indeseable.

» La sostenibilidad del agro ecosistema.

» Lareduccién de costos en la fertilizacion y control de malezas.

1.1.3. Viveros

v Sembrado de semillas germinadas de la Palma de Aceite: Se debe realizar
en bolsas con suelo desinfectado y con buena humedad, en invernaderos por
lo general protegidos con polisombra para el control de malezas o de plagas y
enfermedades.

Para ello se realizan 2 etapas:

» Previvero: Tiene una duracion de 2 a 3 meses y es donde se desarrollan
las palmitas.

» Vivero: Tiene una duracibn de 6 a 7 meses y es donde las palmas
permanecen hasta que se llevan al campo para su siembra en el sitio
definitivo.

1.1.4. Siembra

v' Se realiza el trasplante del material seleccionado en la etapa de vivero a los
lugares previamente preparados, por lo general, se lleva a cabo en los
primeros dias del periodo de lluvias, con el fin de que las palmas puedan
adaptarse a las condiciones naturales del medio donde creceran.
Normalmente se siembran 143 palmas por hectarea.

1.1.5. Adecuacién de vias

v' Asi como se realiza el disefio de las plantaciones asi mismo se debe realizar
el disefio topografico de la infraestructura vial, ya que estas son importantes
para el traslado al cultivo de los fertilizantes, insumos, abono, el transporte del
fruto a la Planta de Beneficio, etc.

v'  Estas vias deben ser disefiadas de tal manera que evite problemas como la
desestabilizacién de los suelos, erosion, alteracién de cauces y acuiferos
entre otros.

MANTENIMIENTO

AN N NN YR

1.2.1. Plateo
v' Se realiza desde el momento de la siembra y continda su labor en la duracion
del cultivo;
Sirve para:

» El control de malezas que son las plantas que se encuentran dentro o en
los bordes del cultivo de la palma y que albergan insectos o plagas que
afecten el desarrollo de la palma de aceite.

» Facilita el proceso de fertilizacién y manipulacion del fruto.
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1.FASE
AGRICOLA

1.2.2. Podas

v' Es el corte de las hojas que pierden la funcionalidad y realizan en menor
cantidad el proceso de fotosintesis, también dificultan la visibilidad y el corte
del racimo maduro.

v/ Esta labor se realiza después de los 3 afios de sembrada la palma y se
continda realizando después de este tiempo hasta 3 veces al afio dejando
como minimo 36 hojas por palma. Las hojas cortadas se pueden utilizar como
abono organico para el cultivo una vez inicien su proceso de descompasicion.

1.2.3. Riego y drenaje

v' El agua es fundamental para el desarrollo, crecimiento, y produccion de la
palma; en promedio la palma necesita de 5mm agua/dia dependiendo del
suelo y la época del afio en que se encuentre. Cuando este nivel de agua
aumenta es necesario adecuar un sistema de drenaje técnicamente disefiado
y construido y cuando este nivel disminuye es necesario adecuar un sistema
de riego el cual suministrara al cultivo la cantidad de agua que necesite para
subsanar la que perdio.

1.2.4. Fertilizacion

v/ Ayuda a mantener las necesidades nutricionales de la palma para su
desarrollo, crecimiento y produccion.

v' Su aplicacion varia en la edad de las palmas por ejemplo en las palmas
jévenes es mayor que en las palmas adultas.

v En su nivel de nutricibn es importante que la palma mantenga buenas
cantidades de nitrégeno, fésforo y potasio y en menor cantidad calcio, azufre y
boro.

v" En los (ltimos afos se han usado como elementos de Fertilizacién Organica
el raquis o tusa, las hojas podadas, fibra, entre otras para disminuir el uso de
Fertilizacion Quimica.

1.2.5.Plagas y enfermedades

- 1.3.PRODUCCION

Desde el inicio de la vida de la Palma ésta se encuentra expuesta al ataque de

diversas Plagas y Enfermedades (ver anexos 1 al 4).

v Se controlan por medio de tratamientos fisicos, mecanicos, quimicos o
bioldgicos.

v" En un principio el sistema de control mas utilizado fue el quimico, pero las
plagas y enfermedades fueron adquiriendo resistencias a estos y obligaron a
aumentar la dosis utilizada, lo que ocasionaba aumento en los costos y
afectando el medio ambiente con la contaminacion del agua y suelo, pérdida
de la biodiversidad, etc., por esto se hizo necesario el control de plagas y
enfermedades, por medio del tratamiento biol6gico, logrando asi disminuir en
gran medida las consecuencias que ocasionaba el utilizar los quimicos, por
medio de insectos y parasitos benéficos.

orte de racimos y CICIO ae cosecha

Es la labor final del proceso productivo, en donde se saca el mayor provecho
a la cantidad y calidad del aceite que producen las palmas; se encuentra
relacionado con la madurez del fruto el cual se establece por su coloracion,
iniciando con un color verde palido y violeta en su estado inmaduro hasta un
color rojo-anaranjado indicando su madurez, para ser llevado finalmente a la
planta de beneficio.

1.3.2. Erradicacién y renovacion de plantaciones

v" Una vez se cumple la vida util de las palmas que varia entre los 25 y 30 afios,
se hace necesario la renovacion de las plantaciones erradicando las palmas
viejas; éstas son agrupadas y sirven como materia organica para ser

incorporadas al suelo después de los procesos de descomposicion.
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4.3.2 CUADRO SISTEMICO FASE DE EXTRACCION DEL CULTIVO DE LA
PALMA AFRICANA

2.FASE DE
EXTRACCION

. 2.1 RECEPCION DEL FRUTO

2.2 TRANSPORTE DEL FRUTO

| 2.3 ESTERILIZACION

i 2.4 DESFRUTAMIENTO

. 2.5 DIGESTION Y PRENSADO
Los frutos son macerados hasta formar una masa homogénea blanda para extraer

| 2.6 CLARIFICACION B
Una vez el aceite es extraido de las prensas debe ser purificado ya que contiene

Una vez son cosechados los frutos de la palma éstos deben ser llevados a la planta
de beneficio de ser posible el mismo dia, con el fin de evitar que los acidos grasos
libres (AGL) aumenten produciendo asi acidificacion, el cual se presenta cuando el
fruto ha alcanzado su punto de madurez y se acelera cuando son cortados; de no
ser asi se pone en riesgo la calidad del aceite que se produce.

Su traslado puede ser realizado por medio de remolques halados por tractores,
volquetas o camiones dependiendo de la distancia y de la calidad de la via. Y para
los sistemas de cargue se pueden realizar de dos formas: una manual, con tolvas
de cargue por gravedad o el cargue con grias y mallas que elevan los racimos del
piso y los depositan dentro de los vehiculos. Se descarga el fruto y mediante un
sistema de tolvas se alimentan las vagonetas y una vez cargadas se trasladan por
medio de rieles a la zona de esterilizacion.

Una vez llegan las vagonetas o autoclaves el fruto es cocinado a presion con el
vapor generado por una caldera aproximadamente por 90 minutos, aumentando y
disminuyendo la presion, facilitando el ablandamiento del fruto para asi separarlo,
extraer su aceite y desprender la almendra. Las altas temperaturas producen una
deshidratacién de las almendras reduciendo su tamafio y facilitando su recoleccion
posterior. En este proceso de esterilizacion se inactiva la enzima lipasa para
controlar asi los acidos grasos libres.

Luego de la esterilizacion de los racimos estos pasan al desfrutador que es donde
los frutos son sometidos a un proceso de separacibn mecénica del raquis o tusa,
por medio de un tambor a manera de jaula que gira sobre un eje central, los
racimos pasan al interior del tambor donde son golpeados de forma longitudinal y
repetitiva lo cual hace que el fruto se desprenda del raquis. Los frutos son
transportados a los digestores y las tusas son utilizadas como materia organica de
alta eficiencia para ser incorporada a los cultivos.

el aceite mediante prensas y asi mismo separar la torta (compuesto de fibra,
cuesco y nueces) y el aceite crudo.

impurezas como: agua, arena, pedazos de nuez, fibras etc. Este proceso se realiza
en la seccién de clarificacion por medio de la decantacion estatica que es llevada a
cabo en los tanques metdlicos.

» 2.6.1.Deslodado

Las aguas aceitosas una vez se tamizan, pasan por las maquinas centrifugas para
recuperar el aceite y separar las aguas efluentes las cuales no contienen aceite y
son trasladas a las piscinas de desaceitado para tratarlas como aguas residuales.
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2.FASE DE
EXTRACCION

| 2.7.DESFRIBRACION

Se realiza la separaracién de la nuez para ser sometida a la etapa de
acondicionamiento y rompimiento que permite recuperar la almendra o palmiste
para que finalmente vaya al proceso de palmisteria. La fibra resultante puede ser
usada como combustible para las calderas que generan el vapor de agua que se
necesita en las plantas de beneficio.

> 2.7.1. Palmisteria

Algunas plantas de beneficio cuentan con la infraestructura necesaria para
procesar la almendra, puesto que de ella se deriva el aceite y la torta de palmiste.
El aceite de palmiste tiene una composicion distinta al aceite de palma el cual es
utilizado en la industria para confiteria, helados, jabones finos, cremas
humectantes, etc. La torta de palmiste es utilizada para procesar concentrados de
alimentacién animal. La fibra puede ser usada como combustible en las calderas o
para mantenimiento de las vias internas en las plantaciones.

2.8 SECADO

El aceite pasa a secado con el fin de disminuir la humedad por medio del sistema
de secamiento al vacio.

2.9 ALMACENAMIENTO

Por dltimo es almacenado en los tanques de la planta para ser despachado a las
refinerias donde lo procesan adecuadamente para el consumo humano.
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4.3.3 LA CADENA PRODUCTIVA DEL ACEITE DE PALMA

Como se ha descrito anteriormente el cultivo de palma consta de dos fases: La
fase agricola y la fase de extraccion del aceite, en la primera fase se obtienen los
racimos cosechados de las palmas, los cuales deben ser entregados a la planta
de beneficio tan rdpido como sea posible debido a que el fruto de la palma es
altamente perecedero y entre mas se tarde en ser procesado, éste pierde su
calidad. Los productos mas importantes que son obtenidos a partir del fruto de

palma en la fase de extraccion corresponden a:
1. El aceite crudo de palma que proviene del mesocarpio.
2. El aceite de palmiste que proviene de la nuez.

3. La torta de palmiste que se obtiene al extraer el aceite de palmiste.

Figura 4: Componentes del fruto de Palma de Aceite

Fuente: Pagina Web Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Elaborado por: Grupo de
Investigacion

Los productos anteriores estan compuestos por dos partes: una solida y una
liquida; la parte sélida se denomina estearina y la parte liquida llamada oleina,
son utilizadas en la transformacion industrial para elaborar productos de consumo

humano como: aceites comestibles, grasas vegetales, margarinas y mantecas
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industriales, panaderia, confiteria, galleteria entre otros. También pueden servir
como materia prima en la industria oleo quimica para la elaboracion de
lubricantes, combustibles, detergentes, productos fitosanitarios, jabones,
cosmeéticos, biodiesel, entre otros. En la Figura No. 5 se puede apreciar con mas
detalle las etapas y productos que hacen parte de la cadena productiva de la
Palma de Aceite.

Figura 5: Etapas y productos en la cadena productiva de la Palma de Aceite

Agroindustria Transformacion Industrial

Fase A"cola Procesamiento industrial de aceites y g Industria Oleoquimica

Elaboracion de materias Elaboracidn de bienes de Elaboracion de
Cultive ] Beneficio mga Primasy productos e consumo bisico e @ productos y materias
industriales insumos para ofras primas industriales

Aceite de Palma RED Aceite iquido comestible Materia Prima:
= Aceite de Palma crudo Manteeca Aleoholes grasos
- Oleina de Palma RED Emuls‘iﬁsgntes
Margarina Metil Esteres
Almendra de Palma Estearina de Palma RED Grasa para freir Glicerol
=
-
= Acidos grasos Grasa para hornear Productos Terminados:
% .=, Grasa para confiteria —: Combustibles
E Aceite de Palmiste RED Lubricantes
= 5 Aceite de Palmiste Crudoi—s Grasa para helado Pinturas
= Oleina de Palmiste RBD Jabones Sulfactantes
Torta de Palmiste Estearina de Palmiste RED Vanaspati
Mezcla para alimentos
concentrados.

Fuente: Anuario Estadistico 2011 Fedepalma.
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4.4 COSTOS

Son todas aquellas erogaciones en las que incurre un ente econdmico para la

adquisicion o elaboracion de un producto u/o la prestacion de un servicio; con

frecuencia se tiende a confundir con un gasto, para evitar caer en ese fallo a

continuacion se establecen las diferencias entre estos dos conceptos:

Figura 6: Cuadro comparativo entre Costo y Gasto

I COSTO GASTO

Se aplica al proceso productivo y
corresponde a la sumatoria de
desembolsos y causaciones en las que
se incurre para elaborar un producto o
prestar un servicio.

Corresponde a Ila suma de
desembolsos y causaciones en que se
incurre para mercadear los productos,
administrar la empresa y los necesarios
para cumplir con las obligaciones de la
empresa.

Se capitaliza a través de los inventarios
y pierde su condicion de activo en el
momento de la venta.

No son capitalizables.

Se encuentra incluido en el valor de los
articulos elaborados.

Los costos de produccidon se cargan a
resultados a medida que los productos
se venden, afectando la cuenta de
costo de ventas.

No se adicionan, sino que se cargan
directamente a resultados.

Sus elementos son: Materia prima,
mano de obra y costos indirectos de
fabricacion.

Son gastos los correspondientes a
administracion,ventas y financieros.

Fuente: Contabilidad de Costos Autor: Sinesterra Valencia Gonzalo. Ecoe ediciones.2006;

Administracion de costos Contabilidad y Control Quinta Edicién Editorial: Cengage Learning

Autores: Don R.Hansen y Maryanne M. Mowen. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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4.4.1 IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y DE UN
SISTEMA DE COSTEO

En primer lugar, es necesario saber que la contabilidad de costos hace referencia
a una herramienta que permite determinar los costos unitarios y totales en un
proceso de produccién y para cumplir con este fin necesita documentos especiales
y procedimientos propios. Asi mismo, un sistema de costos se entiende como el
conjunto de normas contables, técnicas y procedimientos de acumulacion de datos
de costo, con el objeto de determinar el costo unitario del producto fabricado,
planear los costos de produccién y contribuir a la toma de decisiones.

A través de ellos se permite establecer los siguientes resultados:

e Determinar el costo de los productos vendidos y los inventarios de
productos en proceso y productos terminados.

e Sirve como herramienta de planificacion para los presupuestos.

e Otorga informacion relevante a la gerencia para la toma de
decisiones.

e Ayuda a controlar los costos, eliminando los innecesarios Yy

optimizando las utilidades.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza un breve resumen de la clasificacion de
los costos tomando como fuente el libro Contabilizacion y finanzas en la finca
palmera Autor: Rueda Quijano Martha Patricia Publicacion del convenio de
asociacion suscrito entre Fedepalma, Uniminuto, UNAD, Uninarifio y otros, 2010.
Adicional se toman algunos conceptos del libro Contabilidad de Costos del Autor:

Gomez Bravo Oscar, Mc Graw Hill 5 edicion.
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4.4.2 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Segun la actividad de la empresa

Costos de produccién: Se originan en las empresas que elaboran sus productos,

como es el caso de la empresas productoras de fruto de palma de aceite.

Costos de mercadeo: Son los que se incurren en el area que se encarga de llevar

los productos terminados desde la empresa hasta el consumidor. Son propios de

empresas comercializadoras.

Costos de servicios: Corresponde a la generacion y entrega de un servicio.

Segun como se expresen los datos.

Costos histéricos: Son aquellos que se presentan durante el periodo contable y

son reales.

Costos predeterminados: Son aquellos que se asignan por anticipado y son

calculados antes de iniciar la produccion, son utilizados para -calcular

presupuestos.

Seguln su variabilidad.

Costos fijos: Son los que permanecen constantes durante el periodo contable de la

empresa, no estan correlacionados al nivel de produccion de la empresa.

Costos variables: Son aquellos que varian o fluctian de acuerdo con el nivel de

produccion.
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Segun laidentidad con el producto.

Costos directos: Son aquellos que se identifican plenamente en el producto.

Costos indirectos: Son los que no se pueden identificar plenamente en el producto.

Segun larelacion con la produccion.

Costo de conversion: Se refiere a la suma de la mano de obra directa y los costos

indirectos de fabricacion.

Costo primo: Hace referencia a la suma de los materiales directos y mano de obra
directa.
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4.4.3 COSTEO POR ACTIVIDADES

Es aplicado en las empresas donde los costos indirectos son significativos y donde
los recursos son consumidos por las actividades y no por los productos.

Actividades: Son operaciones o0 tareas que poseen un caracter relevante u

homogéneo y son realizadas para cumplir con un objetivo.

Areas de responsabilidad

En las empresas donde es aplicado el costeo por actividades las diversas areas
de produccion se dividen en centros de costos, esto con el fin de realizar un mejor
calculo del costo, detectar las actividades individuales, reducir el costo y lograr las

metas.

Es recomendable que una empresa productora de fruto de palma aplique este tipo
de costeo, puesto que le permitira establecer un costo real de cada una de las
labores realizadas dentro del cultivo y ayuda a determinar la rentabilidad de cada

lote que posea la empresa.

45 COSTOS AMBIENTALES

Los costos ambientales son aquellos en los que se incurren cuando existe una
calidad ambiental deficiente tambien pueden darse a futuro. Estos costos se
encuentran asociados con la creacion, la deteccion, el remedio y la prevencién de
la degradacion ambiental. Para una mayor comprension, en la Figura No. 7 se

detalla y explica brevemente, la clasificacion de los costos ambientales.

49



4.5.1 CLASIFICACION DELOS COSTOS AMBIENTALES

Figura 7: Clasificacion de los Costos Ambientales

Costos

Ambientales

1
| 1 | 1
Costos de . Costos de fallas Costos de fallas
. Costos de deteccion . .
prevencion ambiental ambientales ambientales
ambiental internas. externas.
Ejemplos Ejemplos Ejemplos

Evaluacidn y seleccién
de proveedores.

Disefio de productos y
procesos para reducir o
para eliminar los
contaminantes.

Auditoriade riesgos
ambientales.

Reciclaje de productos.

Auditoria de las
actividades
ambientales.

Inspeccion de
productos y de
procesos.

Realizacidn de pruebas
de contaminacidn.

Medicidn de los niveles
de contaminacidn.

Equipos que minimizan
oeliminan la
contaminacidn.

Tratamiento y
desechosde materiales
toxicos.

Instalaciones con
permiso para producir
contaminantes.

Reciclaje de residuos.

Realizados

Ejemplos

Norealizados.

Ejemplos

—— Limpiezade un lago.

|| Limpieza de derrames
de petrolea.

Restauracion de
“— terrencsasu estado
natural.

Pérdida de un lago para
5U uso recreativo.

Dafios al ecosistema
—— porlaliberacion de
residuos solidos.

Recepcidn de cuidados
“— médicos debido aaire
contaminado.

Fuente: Administracion de Costos Contabilidad y control. Quinta edicion. Editorial: Cengage

Learning. Autores: Don R.Hansen y Maryanne M. Mowen. Elaborado por: Grupo de Investigacion

Costos de prevencion ambiental: Corresponden a las actividades que se
realizan para prevenir la produccion de contaminantes o residuos que pudieran

ocasionar dafo al medio ambiente.

Costos deteccion ambiental: Son aquellos costos derivados de las actividades
realizadas para determinar si los productos o procesos y otras actividades dentro

de la empresa, estan en cumplimiento con las normas ambientales apropiadas.
Costos de fallas ambientales internas: Son producto de las actividades
desarrolladas las cuales generaron contaminantes y residuos pero que aun no se

han liberado al medio ambiente.
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Estos tienen dos metas:

1. Asegurar que los contaminantes y los residuos generados no se liberen al
medio ambiente.
2. Reducir el nivel de contaminantes liberados hasta una cantidad que cumpla

con los estandares ambientales.
Costos de fallas ambientales externas: Son aquellos que provienen de las
actividades realizadas, una vez se liberan los contaminantes y los residuos al
ambiente.

Se dividen asi:

a) Costos de las fallas externas realizados: Son los costos que la empresa

lleva a cabo y paga.
b) Costos de las fallas externas no realizados (sociales): Son los costos
ocasionados por la empresa, pero éstos suceden y se pagan por partes

externas de la empresa.

Se dividen en:
e Los que son resultado de la degradacion ambiental.

e Los que se encuentran asociados con el impacto negativo sobre la

propiedad o el bienestar de los individuos.
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5 MARCO CONCEPTUAL

ACTIVIDAD AGRICOLA: Es comprendida como la gestién, por parte de una
entidad, de las transformaciones biolégicas realizada por los activos biolégicos, ya
sea para destinarlos a la venta, convertirlos en productos agricolas, o activos

biolégicos diferentes

ACTIVO BIOLOGICO: Los activos biolégicos estdn compuestos por arboles
utilizados en la actividad agricola, los cuales pueden estar en crecimiento, en
produccién o terminados. Son reconocidos como activos biologicos: los érboles
frutales, vides (arboles de uvas) los arboles cuya madera se utilizan para la lefia,

etc. También se define como un animal vivo o una planta.

También se encuentran activos biolégicos terminados, que son aquellos que han
concluido su proceso de desarrollo y se encuentran en condiciones de ser
vendidos, transformados en productos agropecuarios o utilizados en otros

procesos productivos, tales como frutos maduros, bosques aptos para la tala, etc.

BIODIVERSIDAD: Variedad de formas de vida y se manifiesta en la diversidad
genética de especies, de poblaciones, comunidades, ecosistemas y paisaje. La
biodiversidad es el fundamento de la vida cotidiana, es esencial para el desarrollo
de un pais como Colombia, porque la supervivencia del ser humano y de otras

especies depende de ella.

CONTAMINACION: Fendémeno causado por las actividades humanas en el cual
los componentes del ecosistema se ven alterados, y los factores ambientales
deteriorados. Es un impacto negativo para el ambiente, el cual deteriora nuestra

calidad de vida y la de los organismos presentes en el medio.
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COSTO: Los costos representan erogaciones y cargos asociados clara y
directamente con la adquisicion o la produccién de los bienes o la prestacion de

los servicios, de los cuales un ente econémico obtuvo sus ingresos.

COSTOS AMBIENTALES: Se entiende como el valor que deberia pagarse, o0 se
ha perdido, por dafios en el ambiente y por la realizacion de medidas de
proteccién. Los costos del dafio ambiental se originan en agentes negativos que
producen contaminacion o alteraciones graves en el ambiente. Los costos de las
medidas de proteccion se refieren al estudio y ejecucion de tareas contundentes a
la eliminacién de los dafios ambientales. Entre los costos ambientales también se
incluyen los costos sociales, comprendidos como los problemas que afectan a la

sociedad en razén de los daios ambientales.

CULTIVO DE PALMA AFRICANA: La Palma de Aceite es un cultivo permanente
gue tarda entre 2 y 3 afios para empezar a producir frutos, con una vida productiva
de mas de 25 afios. Dentro de los cultivos de semillas oleaginosas es el que
produce mayor cantidad de aceite por hectarea con un contenido del 50% en el
fruto, puede rendir de 3.000 a 5.000kg de aceite de palma por hectarea, mas 600
a 1.000 kg de palmiste.

DESECHO SOLIDO: Material o conjunto de materiales resultantes de cualquier
proceso u operacién que esté destinado al desuso, que no vaya a ser utilizado,

recuperado o reciclado.

EROSION: Procesos de naturaleza fisica y quimica que desgastan y destruyen
continuamente los suelos y rocas de la corteza terrestre; incluyen el transporte de
material pero no la meteorizacion estatica. La erosién tiene un lugar en lapsos muy
cortos y esta favorecida por la pérdida de la cobertura vegetal o la aplicaciéon de
técnicas inapropiadas en el manejo de los recursos naturales renovables (suelo,

agua, floray fauna).
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GESTION AMBIENTAL: Son un conjunto de actividades, procesos y manejos que
se deben tener en cuenta en el desarrollo de cualquier proyecto en armonia con la

politica ambiental.

IMPACTO AMBIENTAL: Es el cambio neto o resultado final el cual puede ser
benéfico o perjudicial que se produce en alguno de los elementos ambientales, a
causa de los cambios generados por una determinada actividad, obra o proyecto.

RESIDUOS SOLIDOS: Todos aquellos materiales o restos que no tienen ningin
valor econémico para el usuario pero si un valor comercial para su recuperacion e
incorporacion al ciclo de vida de la materia. Se le considera un contaminante
cuando por su cantidad, composicion o particular naturaleza sea de dificil
integracion a los ciclos, flujos y procesos ecolégicos normales. Los residuos
solidos cada vez aumentan mas y cada vez tiene menos contenido biodegradable

y mas contaminante peligroso.

SUBPRODUCTOS: Es un producto secundario o incidental, generalmente util y
comercializable, derivado de un proceso de manufactura o reaccion quimica, que
no es el producto primario o el servicio que se produce. Se llama también
subproducto, al desecho de un proceso que se le puede sacar una segunda
utilidad. No es un desecho porgue no se desecha, y se usa para otro proceso. Es
conveniente buscar una utilidad para los desechos y convertirlos en subproductos.
Asi, en vez perder dinero en eliminar el desecho, se gana al tener este
desecho/subproducto un valor. Ademas del factor dinero, este aprovechamiento

reduce los residuos que recibe el medio ambiente.

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL: Es un instrumento que presenta en forma
detallada, los componentes y las actividades de un proyecto en una zona
determinada y establece acciones con el fin de prevenir y mitigar los impactos
ambientales causados por el desarrollo de un proyecto, obra o actividad donde se

involucren los programas de evaluacion, control y seguimiento.

54



6 DISENO METODOLOGICO

El objeto de estudio de ésta investigacidon, es determinar los costos en los que
incurre la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia Ltda al momento
de realizar la mitigacion de los impactos ambientales y la repercusién que tienen

éstos sobre la rentabilidad de la misma.

El tipo de investigacion es Descriptiva, en donde se pretende identificar las
caracteristicas principales en el proceso del cultivo de la palma de aceite,
realizando de forma secuencial la descripcion de las fases, y a su vez,
identificando los diferentes factores que interfieren en su evolucion, logrando asi
determinar los desechos y residuos que son generados por éste tipo de cultivos y
la forma como impactan el medio ambiente, aplicando las diferentes técnicas de
recoleccion de informacién como son la encuesta, la entrevista, la observacion y la

revision documental segun Bernal en su libro Metodologia de la Investigacion.

Se llevara a cabo un Estudio de Caso de una situacion real como el de la empresa
Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia Ltda, para lo cual se contara con un
Marco de Referencia Teorico donde se relacionan los temas de interés y asi poder
realizar un andlisis de la informacion recolectada. EI método de investigacion es
deductivo ya que se parte de conclusiones generales para explicaciones

particulares.

Como Fuente Primaria se tiene a la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez
& Cia Ltda, en donde el Representante Legal brindara la informacion contable y
operativa; de otro lado se cuenta con encuestas y entrevistas realizadas

directamente al personal de la empresa.

Dentro de las Fuentes Secundarias se tendra la recopilacion de la teoria de libros,
revistas, legislacion vigente, tesis o trabajos de grado y la asesoria de profesores

de costos de la Universidad de La Salle.
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7 ESTUDIO DE CASO

7.1 HISTORIA

Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda es una empresa familiar, fundada
por el sefior Guillermo Diaz Torres en el afio de 1.972 cuando se inicio el cultivo
intensivo de palma de aceite. El sefior Guillermo después de culminar su
bachillerato, estudié para ser profesor que era lo que en ese tiempo se llamaba
Normal, luego ingresé a trabajar en una empresa americana que se llamaba NTR
donde hacian las cajas registradoras con palanca y eléctricas, quienes hoy en dia
hacen los cajeros automaticos; a €l le fue muy bien con ésta actividad y en
compafia de un cuiflado quien toda la vida fue agricultor compraron una finca;
después de un tiempo el sefor Guillermo por su lado adquirio otras tierras, pero a
su socio le empez6 a ir mal y le vendio su parte, luego empezé a ponerle ganado,
era algo muy informal y la visitaba muy esporadicamente; pero un dia conocio a un
sefior en Acacias que tenia cultivo de palma y le pregunto al sefior sobre ese
negocio y €l le fue ensefiando, luego de pensionarse se dedico al cultivo de la
palma y asi mismo le fué ensefiando a su hijo sobre ésta actividad el sefior Luis
Guillermo Diaz Martinez quien en ocasiones lo acompafaba a la finca mientras
estudiaba Administracion de Empresas; hoy en dia el sefior Luis Guillermo es el

Representante Legal de la sociedad.

Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia S en C fue constituida por escritura
publica No. 4694 en la Notaria Tercera de Bogota D.C. el 13 de junio de 1973 y
transformada en Limitada por escritura publica No. 269 en la Notaria Novena el 05
de febrero de 1976, y tiene vigencia hasta el 13 de Junio de 2023. Su principal
actividad es la explotacion econdmica de la industria agropecuaria asi como la de

cultivos intensivos o extensivos, especialmente de Palma Africana.
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En 1977 se inaugurd la planta de beneficio y a partir de esa fecha se produce
aceite crudo y almendra de palma africana, igualmente desde ese afio Palmeras
La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda es proveedor de Unilever Andina S.A. en la
actualidad se produce la cantidad de 1300ton/afio que se vende principalmente a
Unilever Andina SA, otra parte se exporta a través de C.l. Acepalma S.A. de la
cual Palmeras La Margarita es socia, en algunas ocasiones se le vende a Rivera
Buenaventura S.A. en Cali y a Inversiones Agrograsas Ltda en Soacha; el pago es
a 30 dias fecha factura. El precio del aceite crudo de palma esta alrededor de
$990.000 por tonelada.

Se produce la cantidad de 250tons/afio de almendra de palma africana y se vende
la mayor parte de la produccion a Sigra SA en Bogota D.C. y a C.I. Oleocoa SA en

Villavicencio, su precio es de $280.000/ton y su pago es a 8 dias fecha factura.

Actualmente Palmeras La Margarita cuenta con aproximadamente 350has en
produccion de palma africana y 150has en desarrollo que se estan empezando a
producir, y la finca tiene una capacidad total de 675has. Esta ubicada en la vereda
La Union en el Km 34 via San Carlos de Guaroa en el municipio de Acacias en el
departamento del Meta, cuenta con aproximadamente 40 trabajadores entre las
labores de campo y de la Planta de Beneficio de aceite, la persona encargada de
la administracion de la finca es el sefior Hernan I. Pefia Murcia. Cuenta con una
oficina administrativa en la ciudad de Bogota D.C. ubicada en la Avenida 15 No.
103 — 70 Oficina 316.
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Figura 8: Localizacion Finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda

Acacias-Meta

Figura No.8: Fuente: Empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Pagina web -

Google Maps.

El Capital Social de la empresa esta conformado de la siguiente manera:
$36.200.000 dividido en 362 cuotas con un valor nominal de $100.000 cada una

distribuido asi:

Socios Valor Cuotas
Luis Guillermo Diaz Martinez 12.000.000 120
Carolina Diaz Martinez 12.100.000 121
Eva Margarita Diaz Martinez 12.100.000 121
Total 36.200.000 362

En la Tabla No.9 se detallan los proveedores mas importantes, los servicios y/o

bienes que prestan a la empresa objeto de estudio.
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Tabla 9: Principales proveedores de la empresa Palmeras La Margarita Diaz

Martinez y Cia Ltda.

Servicio y/o Bien
Materiales y Servicios para la Planta
Extractora

Proveedores

Talleres Alcas - Alejandro Castillo

Suministro de filtros de aceites

Agrofiltros

Suministro de dotacion

Gestionar Ltda y Prevencion Industrial

Suministro de fertilizantes

Mejisulfato en Barranquilla y Medellin

C.l. Acepalma S.A.

Suministro de semillas de palma africana

Hacienda La Cabarfia SA

Suministro de personal

Seractivos

Suministro de ACPM

Exxon Mobil de Colombia S.A.

Suministro de plasticos

Gilpa S.A.

Suministro de repuestos para Plantas
Eléctricas

Gecolsa S.A.

Suministro de rodamientos

Lugo Hermanos S.A.

Certificados de estabilizacion palmera

Palmeiras S.A.

Astorga S.A.

Servicios de Transporte

Inversiones La Mejorana Ltd

Fuente: Empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda 2013. Elaborado por: Grupo de

Investigacion.
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7.2 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA PALMERAS LA MARGARITA DIAZ

MARTINEZ Y CIA LTDA

Figura 9: Organigrama de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y

Cia Ltda

Figura No.9: Fuente: Empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda.
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7.3 ESTADISTICAS DE PRODUCCION DE ACEITE CRUDO Y FRUTO DE
PALMA.

El gerente de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda
proporciond los datos histéricos de la produccion tanto de aceite crudo de palma
como del fruto de palma africana de los ultimos 17 afios, empezando desde 1996
al 2012, donde se puede apreciar el comportamiento que ha tenido la produccion

medida en toneladas anuales producidas.

En el Gréfico No.13 se puede apreciar facilmente la dindmica que ha tenido la
produccién del aceite crudo de palma, donde claramente se observa que los
periodos comprendidos entre los afios 2005 al 2007 no crecio la produccion, por
el contrario decrecio hasta llegar al 32,6% en el afio 2007 donde se ve reflejado el
impacto que causo la pudricion de cogollo (PC) como lo manifesto el gerente de la
compafia en la entrevista realizada en febrero de 2013. Igualmente se ve reflejada
Su recuperacion en el afio 2011 al obtener un crecimiento del 50.3% con respecto
al aflo inmediatamente anterior, aunque se puede percibir que este tipo de cultivos
presentan una variacion representativa de un afio a otro. Es importante destacar
gue el crecimiento de la produccion de fruto esta directamente relacionado con la
produccion del aceite crudo de palma y por lo tanto no se incluyen las estadisticas
de esta actividad, puesto que presenta el mismo comportamiento de produccion

de aceite crudo de palma.
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Grafico 13: Comportamiento de la produccidon de aceite (1997-2012): Fuente: Empresa
Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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7.4 FASE DE EXTRACCION EN LA EMPRESA PALMERAS LA MARGARITA
DIAZ MARTINEZ Y CIA LTDA

Figura 10: Diagrama de Flujo Fase de Extraccion de Aceite de Palma
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Fuente: Empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda.
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En la Figura No.10 se encuentra la Fase de Extraccion de Aceite de Palma
realizado por la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda y de

ésta se puede explicar lo siguiente:

1. Tiene una produccion aproximada entre 30 y 80 toneladas.

2. Se extrae el aceite que se encuentra en la pulpa de la fruta, y la nuez es
vendida a la empresa Fanagra en Villavicencio que son los extractores del

aceite de palmiste.

3. La Finca esté& dividida por lotes de cultivo y todos los dias se recoge fruto,
cuando se detecta en los cultivos de 5 a 10 frutos desgranados quiere decir
gue los racimos se encuentran listos para iniciar su proceso de maduracion

gue dura 6 meses.

4. Cuenta con dos procesos de cultivo que son el de Previvero en donde su
duracion es de 3 meses y el de Vivero en donde su duracion es de 7 meses
y cumplidos los 10 meses va a campo y a los 3 afios ya se esta

produciendo el fruto. En Mayo se estima sembrar nuevamente el Vivero.

5. En el primer semestre se realiza el proceso de cosecha, la palma mas

antigua tiene 37 afos, la siembra se realiza en tiempo de lluvia.

6. En el proceso de Renovacion se eliminan las palmas mas antiguas, las
cuales son inyectadas con herbicidas e insecticidas para evitar la
propagacion de las plagas y luego la cortan con moto cierra para que Su

descomposicién sea mas rapida.
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FASE DE EXTRACCION:

En ésta fase trabajan 9 personas en un horario de 7am a 4:30pm, para bajar el
fruto lo hacen por medio de un contratista que cuenta con un personal aproximado
de 12 personas que sacan 9tons/dia es decir 1ton/empleado y se les paga por kilo

recogido.

Inician proceso a las 7am con la recopilacién del fruto y a las 2pm se hace la
separacion. El proceso que se realiza en ésta fase se detalla asi:

1- La fruta ingresa en remolques para el cocimiento de los racimos, cuando

estos son grandes se parten en dos y los pequefios se dejan enteros.

2- Se envia el fruto cortado a la tolva y luego pasan a los vagones.

3- Luego pasa al esterilizador.

4- De alli pasa a los autoclaves de esterilizacion del fruto donde dura 1 hora y
10 minutos cocinandose, manteniendo una presion de 40 a 45psi o libras de

presion.

5- Seguido pasa a la desgranadora o desfrutadora.

6- Llega al proceso de prensado de la fruta y se mezcla con agua mas o

menos 600ltrs/ton de fruto.

7- Luego pasa al clarificador en donde se encuentra el “licor de prensa”, es alli
donde se separan el agua y el aceite y se observa que el aceite permanece

en la superficie mientras que el agua se encuentra en la parte baja.
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8- Una vez se forma la primer capa de aceite se envia a secado y finalmente.

O- El aceite se envia a los tanques de almacenamiento con una temperatura
entre 90 y 100°C, la cual es controlada por medio de un reloj que se

encuentra en el proceso.

FERTILIZANTES: Tienen Fertilizantes Quimicos como NPK, Fésforo, potasio y
sulfato de magnesio para el tratamiento de plagas como Brasolis, Loxofomas que
son gusanos y desfolian las hojas y como el cucarrén ricoforos que son los que

contaminan el sistema de la planta hasta matarla.
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7.4.1 SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGAUS RESIDUALES -STAR

Figura 11: Diagrama de Flujo del STAR

DIAGRAMA DE FLUJO .
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Fuente: Empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda.

En la Figura No.11 se encuentra el diagrama de flujo del Sistema de Tratamiento
de Aguas Residuales o STAR que se maneja en la Planta de Beneficio de la
empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda, con éste STAR se
busca reducir temperaturas del proceso, las cuales alcanzan los 50 y 60°C
aproximadamente, alli todavia llegan residuos de aceite el cual se recoge en
canecas y se ingresa nuevamente al proceso; la cachaza que sale de alli se
coloca en los lechos de secado donde se filtra el agua para que quede el sélido
gue se mezcla con ceniza y se lleva finalmente como abono a los lotes. Luego que
el agua va pasando de la Piscina 1 a las otras va perdiendo la temperatura y va
guedando retenida hasta llegar a la ultima Piscina que es llamada “Facultativa”, la
cual conduce al vertimiento del cafio pero ya la temperatura en este punto es

ambiente. La STAR maneja 5tons/hora de proceso.
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Por solicitud de la CAR o CORMACARENA a este STAR se le hacen monitoreos
de aguas residuales, donde su caudal es de 2ltrs por segundo y también se hacen

monitoreos de isoscinéticos o aire a la Planta de Proceso por la emision de gases.
Se espera que estas aguas puedan ser reutilizadas en riego o0 en vertimiento de

aguas pero les aconsejan que es mejor su reutilizacién, la cual se le aplicara a la

plantacion en épocas de verano.

7.4.2 SISTEMA DE CONTROL DE EMISIONES DE LAS CALDERAS

Figura 12: Diagrama del Sistema de Control de Emisiones de las Calderas

ALTURA DUCTO © PLATAFORMA
CHIMENEA 17 M DE MUESTREO

Alimentacion Fibra
|p ===

CALDERA

LUCEY b4 =5

O —

oll(rr

Fuente: Empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda.

Ventilador

En la Figura No.12 se encuentra el Sistema de Control de Emisiones que se
maneja en la Planta de Beneficio de la empresa, actualmente cuentan con tres
calderas pero dos de ellas se encuentran en stand by y solamente una se
encuentra operando que es la caldera marca Lucey de 150hp, que posee las

siguientes especificaciones: (Ver Tabla No.10).
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Tabla 10: Caracteristicas de la caldera Lucey

CARACTERISTICAS DE LA CALDERA

Marca LUCEY
Presion de Trabajo 900 - 1.000 PSI
Potencia 150 HP

Combustible Utilizado

Fibra y Cascarilla

Poder Calorifico del Combustible

2500 cal/g (Fibra) - 4800 cal/g (Cascarilla)

Consumo de Combustible

750 Kg/hora

Temperatura de Trabajo 100 PSI
Diametro de la Chimenea 0.92 mtrs
Altura del Ducto 17 mtrs
Horario de Funcionamiento 10 horas/dia
Sistema de Control de Emisiones | Ciclén

Fuente: Empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda 2013. Elaborado por: Grupo de

Investigacion.
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7.5 PRINCIPALES PLAGAS Y ENFERMEDADES PRESENTADAS EN EL
MUNICIPIO DE ACACIAS

El cultivo de la Palma de Aceite se encuentra expuesto a ataques de diversos
tipos de enfermedades y plagas desde el inicio de su vida, por ende se hace
necesario dar a conocer las que se presentan de manera mas frecuente en el

municipio de Acacias, donde se encuentra nuestra empresa Estudio de Caso.

Las plagas mas comunes son:

e Gusano Canasta

e Acaros.

e Torito.

e Gusano cuernito mayor.
e (Gusano cabezdn listado.
e La hormiga arriera.

e Las ratas o ratones.

Las enfermedades mas comunes son:

e Anillo Rojo.

e Mancha Anular.

e Marchitez Sorpresiva.
e Pudricion Basal.

e Pudricion de flecha.

e Pudricién de Cogollo.
Para un mejor detalle de lo anterior ver los cuadros que se encuentran en los

Anexos del 1 al 4 del Trabajo de Investigacion los cuales fueron realizados por el

Grupo de Investigacion con base en las siguientes fuentes:
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Manual de Plagas de la palma de Aceite en Colombia, Cuarta Edicién. Publicacion
del Centro de Investigacion en Palma de Aceite,Cenipalma 2010 de los autores
Aldana de La Torre Rosa Cecilia, Aldana de La Torre Jorge Alberto, Clavache
Guerrero Hugo y Franco Bautista Pedro Nel.

Principios agrondmicos para el establecimiento de una plantacion de palma de
aceite, de los autores Arias A. Nolver A.,Obando B. Oscar entre otros. Bogota D.C.
20009.

La Palma de Aceite. Corley, R.H.V. Cuarta Edicion. Bogota D.C. 2009.

7.6 IDENTIFICACION DE LOS SUBPRODUCTOS, DESECHOS Y/O RESIDUOS
GENERADOS EN LA FINCA PALMERAS LA MARGARITA DIAZ
MARTINEZ Y CIA LTDA

De acuerdo con la informacion obtenida en las encuestas, entrevistas y visitas
realizadas a la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda, se
disefiaron las Figuras No0.13 y 14, donde se identifican los subproductos y los
residuos solidos generados en la finca respectivamente; a continuacion se realiza

una breve explicacion del origen de éstos y el manejo o tratamiento que se les da:

SUBPRODUCTOS:

e Tusa o Raquis: Esta es generada en el proceso de desfrutamiento y es
utilizada como abono natural para el cultivo.

e Fibra: Se obtiene en la desfibracion que se le realiza al fruto y se utiliza al
igual que la tusa como abono natural y combustible para las calderas.

e Cuesco: Es obtenido en el proceso de separacion de la almendra y la
cascara, éste ultimo es utilizado como abono natural, combustible para la
caldera y en la adecuacion y mantenimiento de vias.

e Aguas residuales: Se generan en el proceso de clarificacion donde se

separan las impurezas del aceite y son depositadas en la planta de
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tratamiento de aguas residuales (PTAR) las cuales se utilizan como riego
en el cultivo en época de verano.

e Lodos: Son compuestos soélidos que tienen su origen en la PTAR, se llevan
a los lotes de la palma y son ubicados en el borde del plato para que sean
asimilados como fertilizantes o materia organica, se extraen de las piscinas
de forma manual con el personal de la planta y se traslada por medio de
remolques y tractores al campo.

e Ceniza: Tiene origen en la caldera y es utilizado como abono natural en el

cultivo.

Figura 13: Subproductos generados en la Planta de Beneficio de la empresa
Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda

PLANTA DE BENEFICIO

% a - ‘f 1
- | | \
I SEPARACION DELA f)’_‘;
5 DESFRUTAMIENTO DESFIBRACION ALMENDRA Y LA " CLARIFICACION
| L ; L “9‘-“*"'\ <0  cuperas €
» 2 1;
TUSA CUESCO < 4 PTAR

| CENIZA \
v
) AGUAS
ABONO NATURAL

COMBUSTIBLE ADECUACION Y RESIDUALES

MANTENIMIENTO DE b
T CALDERAS vias
LODOS RIEGO

Fuente: Visita finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Marzo 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.
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RESIDUOS SOLIDOS:

Los siguientes residuos son considerados peligrosos o toxicos, por ende, son

recolectados y llevados al Centro de Acopio para ser entregados a una empresa

gue es la encargada de realizar su disposicion final, una vez hecho esto, se hace

entrega de un certificado a la empresa Palmeras La Margarita, para dar

cumplimiento a lo requerido por CORMACARENA; los residuos son:

Aceites Usados: Son generados en las plantas eléctricas, unidades

hidraulicas, vehiculos y tractores.

Baterias: Son generados en las plantas eléctricas, vehiculos y tractores.
Combustibles: Son generados por los vehiculos y tractores.

Envases desocupados de plaguicidas (insecticidas, herbicidas y
fungicidas): Son generados en el cultivo para el control de plagas y

enfermedades que se presenten en la palma.

Filtros usados: Son generados en las plantas eléctricas, unidades

hidraulicas, vehiculos y tractores.

Grasas: Son generados en los reductores de prensa y digestores, en los

vehiculos y tractores.

Llantas: Son generados por los vehiculos y tractores.
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A diferencia de los anteriores, los siguientes residuos se consideran ordinarios y
son entregados a la Empresa de Servicios Publicos de Acacias - ESPA para su

disposicion final, éstos son:

e Lonas y bolsas de fertilizantes: Una vez es aplicado el fertilizante en el
cultivo, las bolsas y lonas donde viene se utiliza para empacar la almendra,

pero si se encuentran muy deterioradas se botan.
e Residuos Ordinarios: Son generados en las demés areas del cultivo y la

Planta de Beneficio, los cuales se recolectan en los puntos ecolégicos.

Figura 14: Residuos Solidos generados en la Finca Palmeras La Margarita
Diaz Martinez y Cia Ltda
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- : -
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Filtros ‘ | los fertilizantes.
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Baterias B
Gr aterias
L | Residuos
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—

Fuente: Visita finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Marzo 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.
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7.7

IMPACTOS AMBIENTALES GENERADOS EN LA FINCA PALMERAS LA
MARGARITA DIAZ MARTINEZ Y CIA LTDA

A continuacién se detallan los posibles Impactos Ambientales que se pueden

llegar a generar en la Finca de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y

Cia Ltda, de acuerdo con la informacion suministrada por su personal y directivos

igualmente se indican las actividades que se realizan para su mitigacion. (Ver
Tablas No. 11 a la No.14).

Tabla 11: Impactos ambientales generados por la empresa Palmeras La
Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda. De la actividades 1 ala 4

ACTIVIDADES

AGUA

1. MANEJO DE
RIEGO ¥
DRENAJES

IMPACTOS AMBIENTALES

figotamiento de los recursos hidricos.

- filteracidn de la calidad delas aguas por descargas de
productos quimicos.

MEDIDAS

Tienen planeado construir reservarios de aguas para

cubrirlas necesidades en época seca, contanda conla
aprobacion de la autoridad ambiental, que para el cazo
ez el Permiso de Vertimientos que e encuentraen
tramite.

-Peducen el uso de productos quimicos para evitar la
contaminacian de las recursos hidricos,

AGUA

2. MANEJO
DOE
RECURSOS
HIORICOS

Alteracion de la calidad por vertimientos iquidos con
sustancias guimicas provenientes de los viveros o las
planeaciones y efluentes de los procesos de extraccidn.
- Alteracion de la calidad por disposicion y manejo
inadeacuado de los residuas sdlidas.

Para hacer buen uso del agua del nacedera se esta
solicitando ala CAR la Concesion de Aguas.

SUELO

3. MANEJO DE
PREVIVEROS.
VIVEROS ¥
SIEMBRA

Contaminacion por productos quimicos.

- Contaminacian par dispasicion inadecuada de
materiales sobrantes, por ejemplo: bolsas plasticas
recipientes.,

- Compactacion de suelos,

Evitar la utilizacion indebida de productoz quimicosy
fertilizantes.

- fdelantar labores de capacitacion sobre manejo yuso
de productos quimicos.

- Habilitar areas para almacenamiento v disposicion de
materiales.

- Reutilizar materiales urecipientes en lo pozible,

AGUA

Contaminacion por lavada de recipientes con praductos
guimicos,

Tenerun irea apropiada para adelantar labores de
limpiezaylavado.

SUELO

Contaminacion de suelos y areas cercanas donde se
manipulan loz praductos.

Martener en buenas condiciones las areas de
almacenamiento y recipientes respectivos.

-Hacer el registro de todos los productos clasificados por
niveles de toxicidad uriesgo.

AGUA

4 MANEJO DE
PRODUCTOS
QuUIMICOS

Contaminacion por vertimientos accidentales.
- Cantaminacian par lavads de equipo u materisles de
uzoen la preparacion u aplicacion.

Disponer de recipientes apropiados para su
manipulacidan u evitar cualquier tipa de vertimisnto alas
sistemas hidricos naturales,

-Emplear arena, tierra o aserrin para absorver el
praducta derramada wrecagerls con cuidada u par
ningun motiva lavar con agua.

Fuente: Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustria de la Palma de Aceite. Republica de

Colombia. Ministerio del Medio Ambiente 2002. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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Tabla 12: Impactos ambientales generados por la empresa Palmeras La
Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda. De la actividad 5a la 8

{ BECURSO
ACTIVIDADES : IMPACTOS AMEIENTALES MEDIDAS
AFECTADO : :
Blteracion por sobredasis de sustancias que ayudan ala :Favarecerla agricultura organica v optimizar el uzo de los
w n acidificacidn de los suelos. subpraductas para reducir la aplicacién de productos
(=S E SUELD sintéticos,
Qup= Tenerregistros y analisiz para llevar los controles de
Quns gistias y p
E E M manejo que permitan aplicar las dosiz adeuzadas alos
£ E ":' requerimientos del cultivo,
] E Bieleracion enlos problemas de eutroficacidn en los Tener instalaciones adecuadas para el almacenamiento
v AGUA sitemas acuaticos. ¥ Manejo.
- Contaminacidn por descargas.
Contaminacion por el uzaindiscriminado de productas  : Mantener en buenas condiciones agrondmicas y
E E para contralar plagas. nutricionales los cultives para disminuir loz iesgos.
3 =] - Contaminacion del suelo u alteracion de la actividad - Aplicar, en caso necesarnio, productos de conformidad
o g bioldgica. oon practicas reconocidas y aceptadas par los
H E organizmos de regulacidn y contral.
ot SUELO - Mantener areas alrededor de los cultivos con
& E vegetacidn natural para promover una mayver actividad y
E E diverzidad bioldgica v que san fundamentalez en la
E regulacidn de poblaciones naturales, muchas de ellas
: benéficaz paralos cultivos de palma de aceite.
s o Contaminacion por el uso de praductos quimicos. Tumbar laz palmas viejas v colocarlaz enbanreraz para
8 [} % - Compactacian por el uso de maguinaria pezada. queinicien su proceso de descomposician y siran coma
= E ] abono organica ala mizma plantacidn,
o =
== [}
8504 SUELO
£ =
= 2
i =
3 g
0 Contaminacion de Areas y recursos por disposician Dizponer en forma adecuada el material de laz podaz ula
H E inadecuada, tuza o raquis para su descomposicion w evitar la
o g g - Contribucidn ala proliferacidn de vectares u proliferacidn de plagas o enfermedades. Encasa de
=1=] SUELD organismos que afecten |a salud humana o de animales  : presentarsen hacer los contrales por métodos bioldgicos.
203 domésticos
] '
ELC 0
, @
w2
m

Fuente: Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustria de la Palma de Aceite. Republica de

Colombia. Ministerio del Medio Ambiente 2002. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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Tabla 13: Impactos ambientales generados por la empresa Palmeras La
Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda. De la actividad 9 ala 10

RECURSO

IMPACTOS AMBIENTALES

fETIUIDADES= AFECTADD

SUELO Contaminacion de dreas por vertimientos inadecuados.

Seleccionaron el sitio mas indicado para el montaje del

MEDIDAS

Sistema de Tratamiento de las Aguas Residuales [STAR]
por medic de estudios y disefios para su montaje
previenda todas las garantias de operacidn y asi evitar
menar dafio.

- Disponer de forma adecuada los lados de las piscinas
para su pasterior utiizacidn en el campa.

Alteracidn de |z calidad de los recursos hidricos par
wertimientas incontroladaos.

Disefiar e implementar lainfraestructura necesaria para
tratar las aguas usadas antes de ser descargadas alos
cuerpos de agua para mantener sucalidad.

9. MANEJO DE AGUAS RESIDUALES

AGUA Ls N . . . .
- Alteracién de la dindmica de las poblaciones naturales | - Hacer Evaluaciones, Monitoreos v Segumientos sobre
en los sistemas acuiticos. la calidad de las aguas para determinar sus efectos
posibles.
AIRE Generacion de malos olores Evitar la generacidn de malas alares par un manejo de las
’ aquas residuales.
lantener en buenas condiciones el funcionamiento de
Mant b d I to o
ﬂ las calderas.
E - Cumplir cen las normas de regulacién, per gjemple:
b 2 SUELD Contaminacidn de Areas por descargas de material altura de las chimeneas w montaje de ciclonez parala
F o proveniente de las calderas vla chimenea. remocion del material particulada que se genera perla
w E quema de |afibra enla caldera,
H s - Dizponer en forma adecuada los residuos sobrantes de
(] g |la combustion.
=
% E Usar como combustibles productos que no generen
gL Alteracidn de la calidad del aire en 2w entormo par residuns 0 gases touicos.
L3 AIRE material particulado v gases provenientes de la - Disponer y utilizar en forma adecuada las cenizas
=] cambustin. resultantes de la combustion.

-Hacer EMS sabre |2 calidad del aire.

Fuente: Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustria de la Palma de Aceite. Republica

Colombia. Ministerio del Medio Ambiente 2002. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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Tabla 14: Impactos ambientales generados por la empresa Palmeras La
Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda. De la actividad 11 ala 12

i RECURSD :

AFECTADD | IMPACTOS AMBIENTALES

ACTIVIDADES

inadecuada.

SUELD - Aleracion de la calidad de los suelos.

SOLIDOS

Hacer seleccion y elasifizacion en la fuente para su

Contaminacion de dreas yrecursos por disposician

- Establecimientoy desarmollo de agentes vectores de
enfermedades, por sjempla, insectos, roedares,

MEDIDAS

pasible reuso reciclaje] v disposicidn final,
- Seleccionar el zitio v preeverla adecuacidn de Areas
parala disposicion final.

- Supevizar el cumplimienta de loz lineamisntos de
palitica sobre gestidn integral de residuas.

- Martar puntos de acopio para disposicidn de residuas
sdlidos.

- Cuartificar perf odicamente |az cantidades v tipos de
residuos generados.,

11. MANEJO DE RESIDUOS

AIRE [Generacion de malas olares.

Oizporer adecuadamente oz residus sdlidos para evitar
malos olores.,

Mantar unainfraestructura especial para su dizpasician u
manejo con rigurosas medidas de proteccion y revisian
sistematica para detectar escapes.

g 1y} - Ainalizar cuales sonlas mejores alternativas parasu
5 E SUELD Contaminazidn de suelos por eliminacian y disposicidn  § ransparte y eliminacian,
= inadecuadas, - Prokibir |a eliminacian en terenos abiertos.
ﬂ E - Identificar w clazificar por categar as para tratamientos,
o > transporte y eliminacin,
E g - Llevar registros rigurasaz v confiables de arigen, uzoz y
| destinos.
- lﬂ
wo ” ; . Evitar el lavada de recipientes, equipas y demas
= Alteracion de |a calidad de aguas par vertimientos de pIenies, equipos ) & i
B p ) elementas que tengan residuos de cualquier sustancia

< [0 AGUA lementos queteng duos de cualg t
E= productas quimizos y aguas contaminadas, rica

| o
Np Tener en cuenta las recomendaciones de las cazas
2

BIOLOGICO Peligroz para la zalud v el medio ambiente por su comerciales o sus instrucciones de manejo.

actividad gimica, tasica, explosiva y comosiva,

- Cantralar la entrada v el acceso de perzonas ajenas par
oz riesgos que se presentan para su salud.

Fuente: Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustria de la Palma de Aceite. Republica de

Colombia. Ministerio del Medio Ambiente 2002. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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7.8 MARCO LEGAL

Para las personas ya sean naturales o juridicas que estén interesadas en realizar
proyectos, obras, actividades en el sector palmero deben efectuar una serie de
trAmites ante las Corporaciones Auténomas Regionales (CAR), los cuales se

pueden clasificar asi: (Ver Figura No.15).

Figura 15: Clasificacion de los tramites ambientales para el sector
agropecuario

sConseciones de aguas superficiales y subterraneas
*Permisos de vertimientos y disposicion de residuos solidos.
*Permisos de emisiones atmosfericas.

*Permisos de aprovechamientos forestales.

*Terminos de referencia correspondiente al manejo ambiental.
eEstudio de impacto ambiental.

eLicencias ambientales.

*Implementacion y concertacion de tasas retributivas.

Figura No.15 Fuente: Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustria de la Palma de Aceite.
Republica de Colombia. Ministerio del Medio Ambiente 2002. Elaborado por: Grupo de

Investigacion.

Seguido de esto, se describe el tramite y sus respectivas observaciones para
realizar la gestion del mismo ante las autoridades ambientales establecidas. (Ver
Tabla No. 15). Es importante aclarar que existen dos procedimientos para otorgar

concesiones cuya vigencia es de 10 afios.

1. Asignacién individual para persona natural o persona juridica que

requieren el agua para cualquier uso.
2. Reglamentacién de corrientes, esta se da cuando hay varios interesados

y existe competencia en el area de influencia de una corriente.
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Tabla 15: Tramites agropecuarios exigidos por las Corporaciones Autbnomas Regionales (CAR)

TRAMITES USUALES

PERMISOS

TRAMITES ESPECIALES

Fuente: Guia Ambiental para el Subsector de la Agroindustria de la Palma de Aceite. Republica de Colombia. Ministerio del Medio Ambiente

MNombre

Agquas Superficiales o

Ezte tramite se gestiona con el fin de poder uzar

Objetivo del tramite

las fuentes de agua de manera directa, cuando
este recurso no s suministrado por una

Decreto 1541 de 1978

Observaciones

Generala obligacion de pagar latasa por
utilizacidn de aguasy estalarige el decreto 155

Subterraneas N -
instituzidn en particulas como un acueducto oun de 2004
distrito de riego.
o I:currespc!nde 4 ala autorizacion que entrega el Decreto (541 de 1975 - 1534 de
Yertimientos ente ambiental a todos los usuarios que generen

vertimientos liquidos.

1924-2930 de 2010

Emisiones atmoskericas

Ez la autorizacidn otorgada mediante un acto
administrativo, el cual debe estar dentro de los
limites permizsibles.

Decretos 02 de 19582 - 3458 de 1995
Fesolucidn 909 del 2005 y
Fesalucidn 760 de 2010

Solo =e le aprueba al propietario de la
obra,actividad,industria y estableciemento que
arigina las emisiones.

Aprovechamiento Forestal

Se zolicita con el fin de establecer en zonas aptas
cultivos de palma de aceite o actividades afines.

Solo se le aprueba al propietario de la
obra,actividad,industria y estableciemento que
acredite la propiedad de los terrenos.

FPlanes de manejo
ambiental

En este casola autoridad ambiental notifica ala
empresa mediante acto administrativoy aneta los
terminos de referencia para su elaboracian.

Una vez este presentado el plan la
CAR o evalua y da su concepto
técnico. Se aprueba mediante una
resolucian motivada,

El representante leqal de la empresa debe realizar
y presentar de manera oportuna los informes
ambientales que le sean solicitados por la CAR.

Para estudio de impacto
ambiental

Este sirve coma instrumento en la toma de
desiciones y para planificacidn ambiental,

DOebe contener las caracteristicas del
proyecto,obra o actividad fijadas por la autoridad
ambiental.

Licencia ambiental

fediante esta se autoriza a una persona para la
ejecucan de un proyecto, Obra o actividad que
frente alaley pueden producir un deterioro grave a
loz recursos naturales renowables o al medio
ambiente,

La implementacion de las
tasa retributivas

Corresponde alos mantos a pagar por el usa del
caudal tanto en la captacidn coma en la carga
contaminante emitida,

Oecreto 901 de 1997

Faralas empresas palmicultoras con plantas de
beneficia y que hallan firmado el conwenio de
produccion limpia s entregan las propuestas a
cada corporacidn por medico de Fedepalma y asi
conaretar su forma de aplicacion,

2002. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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La empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda, la cual es objeto de

estudio de ésta investigacion, suministré informacién sobre los requerimientos

ambientales que debe cumplir por solicitud de CORMACARENA, adicional a los

trAmites mencionados en la Tabla No.15. (Ver Tablas No. 16 a la 18), donde se

menciona el requerimiento, la respectiva ley que lo reglamenta y su objetivo final.

Tabla 16: Normatividad Ambiental No.1
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COMCESION DE AG UAS

MORMATIVIDAD

Decreto 2811 de

1974

Por el cual se dicts el Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovahles y de

OBIETIVO

Proteccion al Medio Ambiente.

Decreto 1541 de
1378

Por el cual se reglamenta |a Parte 11l del Libro Il del Decreto - Ley 2811 de
1974: "De las aguas no maritimas" y parcialmente |a Ley 23 de 1973.

Decreto 3930 de
2010

Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo | de |a Ley 92 de 1979, asi como
el Capitulo |1 del Titulo VI -Parte |1I- Libro 11 del Decreto-ley 2811 de 1974 en
cuanto a usos del agua y residucs liquidos v se dictan otras disposiciones.

Decreto 1594 de
1984

Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo | de |a Ley 09 de 1379, asi
coma el Capitulo |1 del Titulo VI - Parte 111 - Libro 11y &l Titulo 111 de | Parte 111
Libro | del Decreto 2811 de 1974 en cuanto a usos del agua y residuos liguidos.

Decreto 948 de 1995

Por el cual se reglamentan, parcialmente, la Ley 23 de 1973, los articulos 33,
7374, 75y 76 del Decreto - Ley 2811 de 1974; los articulos 41, 42, 43, 44 45,
48 y 49 de la Ley 9 de 1979; v la Ley 99 de 1993, en relacion con la prevencion y
control de la contaminacion atmosférica v |a proteccion de la calidad del aire.

Resolucion 0058 de
2002

Por la cual se establecen normas y limites maximos permisibles de emisian
para incineradores y hornos crematorios de residuos solidos y liquidos.

Resolucion 309 de
2008

Por la cual se establecen |as normas y estandares de emision admisibles de
contaminantes a la atmasfera por fuentes fijas y e dictan otras disposiciones.

Decreto 1791 de

Por medio del cual se establece el régimen de aprovechamiento forestal.

Loy 2811 de 1974

Cadigo de Recursos Naturales y de proteccion del Medio Ambiente.

Decreto 1541 de
1978

Por el cual se reglamenta |a Parte 11l del Libro Il del Decreto - Ley 2811 de
1974: "De las aguas no maritimas" y parcialmente |a Ley 23 de 1973.

Decreto 1575 de
2007

Por el cual se establece el Sistema para |a Proteccion y Control de la Calidad
del Agua para Consumao Humano.

Ley 373 de 1397

Por la cual se establece el programa para el uso eficiente y ahorro del agua.

Fuente: Informacién suministrada por empresa estudio de caso Palmeras La Margarita Diaz

Martinez y Cia Ltda. Elaborado por: el grupo de investigacion.
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Tabla 17: Normatividad Ambiental No.2

NORMATIVIDAD

Decreto 3930 de 2010

OBIETIVO

Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo | de la Ley 92 de 1979, asi como el

Capitulo Il del Titulo VI -Parte Ill- Libro Il del Decreto-ley 2811 de 1974 en cuanto a
usos del agua y residuos liquidos y se dictan otras disposiciones.

AGUAS
RESIDUALES

PERMISO DE

VERTIMIENTOS

Dacreto 1541 de 1978

Por el cual se reglamenta la Parte Ill del Libro Il del Decreto - Ley 2811 de 1974:
"De las aguas no maritimas” y parcialmente la Ley 23 de 1973.

Decreto 1640 de 2012

Por medio del cual se reglamentan los instrumentos para la planificacian,
ordenacidn y manejo de las cuencas hidrograficas y acuiferos, y se dictan otras
disposiciones.

Resolucion 941 de
2009

Por la cual se crea el Subsistema de Informacion sobre Uso de Recursos Naturales
Renovables — SIUR, y se adopta el Registra Unico Ambiental - RUA.

INSTRUMENTOS DE

Resolucidn 1299 de
2008

Por el cual se reglamenta el departamento de gestion ambiental de las empresas a
nivel industrial y se dictan otras disposiciones.

Dacreto 948 de 1995

Por el cual se reglamentan, parcialmente, la Ley 23 de 1973, los articulos 33, 73 74,
75y 76 del Decreto - Ley 2811 de 1974; los articulos 41, 42, 43, 44, 45,48y 49 de la
Ley 9 de 1979; y la Ley 99 de 1993, en relacion con |a prevencion y control de la
contaminacion atmosférica y la proteccion de la calidad del aire.

Resolucion 601 de
2006

Por la cual se establece la Norma de Calidad del Aire o Nivel de Inmisidn, para todo
el territorio nacional en condiciones de referencia.

Resolucion 909 de
2008

PERMIS O DE EMISIONES

Por la cual se establecen las normas y estandares de emision admisibles de
contaminantes a la atmdsfera por fuentes fijas y se dictan otras disposiciones.

Fuente: Informacién suministrada por empresa estudio de caso Palmeras La Margarita Diaz

Martinez y Cia Ltda. Elaborado por: el grupo de investigacion.
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Tabla 18: Normatividad Ambiental No.3

NORMATIVIDAD

Decreto 4741 de 2005

Por el cual se reglamenta parcialmente la prevencion y el manejo de los residuos o

OBJETIVO

desechos peligrosos generados en el marco de la gestion integral.

Norma Técnica
Colombiana NTC 1692

Transporte. Transporte de mercancias peligrosas, definiciones, clasificacion,
marcado, etiquetado y rotulado.

GENERACION DE

Ley 430 de 1998

Por |a cual se dictan normas prohibitivas en materia ambiental, referentes a los
desechos peligrosos y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1713 de 2002

Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, |a Ley 632 de 2000 y |2 Ley 689 de
2001, en relacion con |a prestacion del servicio publico de aseo, y el Decreto Ley
2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993 en relacion con la Gestion Integral de Residuos
Solidos.

Decreto 605 de 1936

Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994 en relacion con |a prestacion del
servicio publico domiciliario de aseo.

RESIDUOS ORDINARIOS

Resolucidn 2309 de
1986

Por |a cual se dictan normas para el cumplimiento del contenido del [Titulo Ill de |a
Parte 4a. del Libro 12 del Decreto-Ley N. 2811 de 1974] y de los [Titulos |, Il y XI de
|a Ley 09 de 1979, en cuanto a Residuos Especiales.

Decreto 1449 de 1997

Por el cual se reglamenta parcialmente el inciso 1ro del numeral 5 del art. 56 de la
Ley 135 de 1961 y el Decreto-ley 2811 de 1974

Ley 1021 de 2006

Por |a cual se expide la Ley General Forestal.

FAUMA Y FLORA

Decreto 1640 de 2012

Por medio del cual se reglamentan los instrumentos para la planificacion,
ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas y acuiferos, y se dictan otras

disposiciones.

Fuente: Informacién suministrada por empresa estudio de caso Palmeras La Margarita Diaz

Martinez y Cia Ltda. Elaborado por: el grupo de investigacion.
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7.8.1 APOYO DEL GOBIERNO FRENTE A LA AGROINDUSTRIA DE LA
PALMA

El cultivo de palma africana ha contado con un decidido apoyo del Estado desde
sus inicios en los afios setenta y ochenta ya que en esta etapa se le proporcioné
una importante proteccién comercial y durante la década de los noventa ha
obtenido diferentes apoyos internos de acuerdo al aumento de la produccién, por
tanto ha sido el sector que presenta mayor crecimiento dentro de la agricultura

colombiana.

En el informe de rendiciobn de cuentas gestion 2011-2012 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural se menciona que durante el afio 2011 se atendieron
73.756 solicitudes, con un Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) pagado por
$211.921 millones los cuales motivaron inversiones nuevas para el sector
agropecuario por $685.155 millones. Inversion que fue distribuida de en los

programas que se relacionan en la Tabla No. 19:

Tabla 19: Distribucién del ICR Afo 2011

Programa de inversion

\Cultivos de tardio rendimiento ;. _767% 1§ 162.543
[Proyectos de adecuscion de tierras | _82% s _17.078 |
|Trar15fc|rmacmn prlmarlaycumercmluacn:un' 54% 1§ 11.444 |

Fuente: Pagina Web Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Elaborado por: Grupo de

Investigacion.
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7.8.2

LEYES QUE INCENTIVAN EL CULTIVO DE LA PALMA DE ACEITE

Como se menciond anteriormente, el gobierno ha manifestado el respaldo a la

agroindustria de la palma y por tanto ha venido emitiendo leyes y decretos que

apoyen ésta actividad. A continuacién, se referencian las leyes y decretos mas

relevantes que han sido creadas con el objeto de incentivar esta actividad

econdmica en Colombia:

Ley 939 de 2004: Por medio de la cual se subsanan los vicios de procedimiento

en que incurrié el trdmite de la Ley 818 de 2003 y se estimula la produccién y

comercializacién de biocombustibles de origen vegetal o animal para uso en

motores Diesel y se dictan otras disposiciones.

v

La renta liquida generada por el aprovechamiento de nuevos cultivos de
tardio rendimiento seréa exenta por un término de 10 afios contados a partir
del inicio de la produccion.

La vigencia de la exencion se aplicara dentro de los 10 afios siguientes a la
promulgacion de la presente Ley.

Las nuevas plantaciones deben ser registradas ante el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para obtener dicho beneficio.

Se exige que los beneficiarios lleven registros contables independientes,
gue permitan determinar la renta sobre la que se otorgara la exencion.

El MADR y de Proteccion Social evaluara anualmente el impacto econémico
gue generan las nuevas plantaciones.

Los cultivos que se hayan registrado durante la vigencia de la Ley 818 de
2003 gozaran de las exenciones establecidas en la presente Ley.

Las plantaciones que se beneficien con ésta Ley no podran beneficiarse

con otros programas financiados por recursos publicos.
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Decreto 1970 de 2005: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 939 de
2004.

Decreto 76 de 2005: Por el cual se corrigen yerros de la Ley 939 de 2004, "por
medio del cual se subsanan los vicios de procedimiento en que incurrié en el
tramite de la Ley 818 de 2003 y se estimula la produccion y comercializacion de
biocombustibles de origen vegetal o animal para uso en motores Diesel y se dictan
otras disposiciones".

Resolucién 00351 de 2005: Por la cual se reglamenta el registro de nuevas

plantaciones de tardio rendimiento y se dictan otras disposiciones.
Resolucion 000224 de 2012: Por la cual se fijan los Precios de Referencia para el

Palmiste y el aceite crudo de Palma, sirve de base para la liquidacion de la Cuota

de Fomento de la Agroindustria de la Palma de Aceite.
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7.9 ANALISIS DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS CASO PRACTICO

7.9.1 ENCUESTAS A TRABAJADORES DE LA EMPRESA PALMERAS LA
MARGARITA DIAZ MARTINEZ & CIA LTDA.

La encuesta diseflada para los trabajadores de la empresa objeto de estudio de
éste proyecto, fue realizada con el fin de ratificar la informacion suministrada por el
gerente de la empresa el Sr. Luis Guillermo Diaz Martinez y el encargado del
manejo de la finca donde se desarrolla el cultivo el Sr. Hernan |. Pefia Murcia,
acerca de los impactos ambientales que genera el desarrollo de su actividad

economica.

A continuacion, se describen los resultados obtenidos a través de este instrumento
de medicion que se decidio implementar para tener un conocimiento mas certero
de la realidad de la empresa. Se realizo al 73% del total de los trabajadores, pese
a ello se considera que es una muestra representativa de la poblacion hacia la

cual iba dirigida la encuesta.

Tabla 20: Rangos de edad y género de los trabajadores de Palmeras La

30l

8 De 18 a 28 De 29 a 40 Ded4las51 Mayores
de 52 afos

Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda

Rangos de Edad

De 18 a 28
De 29 a 40
De 41 a 51
Mayores de 52
afos

Total

Total
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Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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Con respecto al rango de edad de los trabajadores se puede observar que la
mayoria son hombres que se encuentran en un rango de edad entre los 29 a 51
afios, que corresponde al 63,2% de los 19 trabajadores encuestados, esto induce a
considerar a la actividad palmera como una actividad netamente masculina puesto
qgue requiere de un gran desgaste fisico, como la mayoria de las actividades

agricolas.

Tabla 21: Nivel educativo y labores desempeiadas por los trabajadores

. Ninguna
vael_ Agricola delas Produccioén Toda_s las Total
Educativo . anteriores
anteriores
Ninguno 1 1
Primaria 2 1 4 6 13
Secundaria 2 1 3
Tecnl,coo 1 1 2
Tecnodlogo

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Ahora bien al cruzar la informacion obtenida del nivel educativo frente a las
actividades que desarrollan en la finca se detectdé que el personal en su gran
mayoria solo cuenta con la educacion basica primaria y a su vez trabajan tanto en
la fase agricola como en la fase de extraccion, lo cual concuerda con el testimonio
trasmitido por el Sr. Hernan, quien indicé en entrevistas previas que todos los
trabajadores debian pasar por todas las labores que se desarrollan en la finca,
esto con el fin de generar una escuela de conocimiento puesto que en caso de la
ausencia por parte de un trabajador, se puede delegar sus funciones a otra

persona quien estaria en toda la capacidad de asumir su reemplazo.
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Tabla 22: Ciudad de origen y rangos de edad de los trabajadores

: . Entre1a3 Entre3a5 Entre5a10 Mayor a 10
Ciudad de origen oS TS -

Acacias 1 1 0 2 5 9
No responde 0 0 0 1 1
Otros Dptos 0 1 0 1 2 4
Otros Municipios

del Meta 1 1 1 1 1 5

Total 2 3 1 5 8 19
Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

En la Tabla No. 22 se puede ratificar que la mayoria de los trabajadores provienen
de Acacias como lo indic6 el Sr. Luis Guillermo Diaz gerente de la empresa, en la
entrevista que se llevo a cabo el pasado 25 de Enero de 2013, donde manifesto
que su empresa buscaba mano de obra de la regidn y en caso de escasez de la
misma se procedia a brindarle la oportunidad a personas de otras regiones del

pais.

Una de las razones mas frecuentes por las que existe la rotacion de personal se
debe a la oferta de empleo por parte de las empresas de extraccion de petréleo,
guienes brindan mejores garantias y mayores salarios. Igualmente se observa que
la mayor parte del personal tiene una antigiiedad que oscila entre los 5 y 10 afios
0 mas, lo cual concuerda con los testimonios recogidos en las entrevistas y la
visita de campo; en esta ultima, se logré contacto con uno de los operarios mas
antiguos de la empresa el Sr. Federico, quien trabaja alli desde hace mas de 15
afios y piensa pensionarse brindado sus servicios a esta empresa, manifestando
gue gracias a su trabajo ha conseguido mejorar su calidad de vida y la de su
familia, con este testimonio se confirma el compromiso que tiene la empresa con
sus trabajadores ya que hacer empresa no es un trabajo facil en Colombia y es
mucho mas dificil mantenerla, por ello Palmeras La Margarita asume su
responsabilidad como ente generador de empleo ayudando asi al progreso de su

municipio.
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Tabla 23: Ocupacion y clasificacion del riesgo

Puesto Med_lanamente _Muy 'Poco Riesgosa | Total

Actual riesgosa riesgosa riesgosa
Obrero 0 0 0 1 1 5,3%
Operario 0 2 1 2 5 26,3%
Otro, ¢, Cuél? 4 2 0 3 9 47,4%
Recolector 0 1 0 1 2 10,5%
Todos los o
anteriores 0 1 0 1 2 10.5%
. Total 4 6 1 8 19 100,0%

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Dentro de la encuesta disefiada se pregunta a los trabajadores ¢ Como calificaria
el riesgo de su actividad? Se percibe una tendencia con respecto al riesgo, ya que
independientemente del puesto de trabajo que desemperien, las dos variables que
representan la mayoria de los encuestados, coincide en que consideran su
actividad entre riesgosa y muy riesgosa; con el objeto de determinar cuales son
las actividades mas riesgosas segun la opinion de los trabajadores, se realiza una
tabla de referencias cruzadas donde se demuestra que las actividades mas
riesgosas corresponden a: corte de racimos y recoleccion y al manejo del material

peligroso.

Tabla 24: Actividades de campo y clasificacion del riesgo

Actividades Med_lanamente by Fose Riesgosa Total
riesgosa riesgosa riesgosa

Corte de racimos y recoleccién 0 5 0 1 6
Exposicion a Plagas y Enfermedades 0 1 0 1 2
Manejo de Material Peligroso 2 0 0 4 6
Ninguna de las anteriores 0 0 1 0 1
Otra, ¢ Cual? 2 0 0 1 3
Todas las anteriores 0 0 0 1 1

Total 4 6 1 | 8 19

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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Pensando en el auge que tuvo ésta actividad, se le consultd a los trabajadores
entrevistados cudl o cuéles fueron las actividades a las que se dedicaban antes y
los resultados fueron los siguientes: La ganaderia, el comercio y el cultivo de
arroz. Con ello se puede confirmar que estas actividades prevalecian antes del
cultivo de palma de aceite, pero que hoy en dia siguen siendo parte fundamental
de la economia del municipio. (Ver Tabla No. 25).

Tabla 25: Actividades econdémicas preliminares al Cultivo de Palma
desempefadas por los trabajadores

| Actividades economicas |
Comercio

Cultivo de Arroz

Cultivo de Platano

Extraccion de Petréleo y Gas
Ganaderia

Industria

Ninguna de las anteriores
Otro, ¢ Cual?

WIN[R|o| (NSO §%

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Se confronté la version entregada por el Gerente de la empresa frente a la
situacion laboral de sus empleados y se confirmé que el 68,4% de los
encuestados tienen un contrato de trabajo directo con la empresa de los cuales el
61,5% es a término indefinido, sin olvidar que también se aclar6 que realizaban
contratos por prestacion de servicios con algunas personas por medio de una

cooperativa para las labores de recoleccién de fruto y mantenimiento del cultivo.
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Tabla 26: Tipo de contratacion de los trabajadores

£ Cuenta con un contrato

éTrabaja directamente con la empresa?;

Mo

A término fijo
A término indefinido 5 83,3%
Si 13 68,4%
A término fijo 4 30,8%
A término indefinido 3 81,5%
Mo Sabe/Mo responde

Tipo de contrato

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Un aspecto positivo que se logré evidenciar, corresponde a las capacitaciones
gue ofrece la empresa a sus trabajadores en temas como: Salud Ocupacional,
manejo de residuos y material peligroso, pero existe una falencia y es que no se
les brinda capacitacion en temas que conciernen al trabajo de campo y de los
cuales los empleados califican como las mas riesgosas, como es el caso de

manejo de plagas y enfermedades y la recoleccion y corte del fruto, entre otras.

Igualmente se obtuvo la percepcion por parte de los trabajadores respecto a la
influencia que ha tenido el cultivo de palma de aceite a nivel ambiental, econémico
y social, y el resultado refleja una respuesta positiva en general, donde sélo el

10,5% de los trabajadores dicen que es malo tanto a nivel ambiental como social.

Tabla 27: Percepcion del Cultivo de Palma por los trabajadores

o
Aspectos Evaluados o Encuesta
. dos
Ambiental (Salud-Bienestar) 17 89.5% 2 10,5% 19
Econdmico (Empleo-Infraestructura- 19 100,0% o 0,0% 19
Transporte-Alimentacion)
Social (Educacion-Cultura-Seguridad) 17 89.5% 2 10,5% 19

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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En el podium de impactos ambientales provocados por el cultivo de la palma

encontramos la siguiente clasificacion:

1y 2 puesto Contaminacion del agua
3 puesto Contaminacion del aire
4 puesto Erosion del suelo y manejo de plagas y enfermedades.

5 puesto Manejo de residuos peligrosos y téxicos

Lo cual induce a concluir que los trabajadores no ven como un impacto ambiental
el manejo de residuos peligrosos sino lo ven como un riesgo en sus actividades
diarias, adicional a ello saben que impactos ambientales provoca el cultivo de
palma pero piensan que es minimo y por ello lo califican como bueno a nivel

ambiental.

Tabla 28: Clasificacion de los Impactos Ambientales

Clasificacion

Impactos ambientales
Contaminacion del agua
Contaminacion del aire

Erosién del suelo

Manejo de plagas y enfermedades
Manejo de residuos peligrosos y toxicos
No sabe/No responde 1
Pérdida de la Biodiversidad 2 3 6

WININ Wb
= AIN|N| O S

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Otro aspecto importante fue la identificacion de las diversas plagas vy
enfermedades que pueden atacar el cultivo de palma de aceite, pese a que en la
encuesta se incluyeron cuatro opciones que correspondian a otro tipo de cultivo y
s6lo una de ellas fue descartada por el total de los trabajadores como es el caso
de la broca. Asi mismo, se confirmo que las enfermedades mas conocidas son: el

anillo rojo, la pudricion de cogollo y la mancha anular.
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Tabla 29: Enfermedades y plagas del cultivo de Palma de Aceite conocidas
por los trabajadores.

Enfermedades o

plagas No Si Total

Acaros 2 |17 | 19
Anillo Rojo 19 | 19
Euprosterna elaeasa 19 | 19
Gusano Cabezon

Listado 5 |14 | 19
Gusano rojo 6 | 13 | 19
La broca 19 19
Mancha Anular 4 | 15| 19
Mancha bacteriana 5 |14 | 19
Mariposa Blanca 2 | 17 | 19
Otro, ¢ Cual? 18 | 1 19
Pudricion de Cogollo 19 | 19
Ratas o Ratones 2 |17 | 19
Torito 1 |18 | 19

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Una vez detectadas las plagas y enfermedades se pregunta por los métodos mas
utilizados para el manejo y erradicacion de las mismas y las encuestas arrojaron

la siguiente clasificacion en orden de importancia:

Grafico 14: Clasificacion de los métodos mas utilizados para el manejo de
plagas y enfermedades de la Palma de Aceite

1. Aplicacion g
insecticidas

2. Aplicacig
10N de fungici
i
Y contrg| biOIégigc;'das

3. Fumigacién del &rea

4 Erradicacign de Ia
Palma

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda Noviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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Tabla 30: Clasificacion de los métodos mas utilizados para el manejo de
plagas y enfermedades de la Palma de Aceite.

Métodos para el manejo de

plagas y enfermedades

Absorcién radicular 4

Aplicacion de fungicidas 2 5 3 3 1
Aplicacion de insecticidas 10 3 1 2 1
Control bioldgico 2 5 2 5 1
Eliminacion de plantulas 1 3
Erradicacion de la Palma 1 2 5
Fumigacion del area 7 7 2
Microinyeccién 2 2
Monitoreo 1 1 2 1 1
Plateo quimico 2 2 3 2 4
Termonebulizacién 1 3

Trampas 1 1 4 3 1

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia LtdaNoviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.

Por ultimo se logré determinar con claridad los residuos y desechos que son
generados por el cultivo de palma de aceite y estos son: Fibra, lodos, nuez y
raquis y en la opcién de Otro, ¢Cual? se identificd a la ceniza, la cual se produce

en la planta de beneficio en el area de las calderas.

Tabla 31: Reconocimiento de desechos y residuos de la Palma de Aceite

Desechos y :
Residuos N =

Basura 18 1
Biodiesel 16 3
Cascaras 18 1
Etanol 13 6
Fibra 0 19
Lodos 0 19
Nuez 0 19
Otro, ¢ Cudl? 18 1
Raquis 0 19

Fuente: Encuesta trabajadores finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia LtdaNoviembre

2012. Elaborado por: Grupo de Investigacion.
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7.9.2 ANALISIS DE ENCUESTAS POBLACION DEL MUNICIPIO DE
ACACIAS.

Por medio de estas encuestas se pretende identificar la percepcion que tiene la
poblacion del municipio de Acacias, sobre la actividad agroindustrial del cultivo de
palma de aceite a nivel social, econdmico, cultural y ambiental. Estas encuestas
fueron realizadas por el Grupo de Investigacién durante los dias 03 al 05 de
Noviembre de 2012 y los sitios escogidos para llevar a cabo las encuestas fueron:
el parque central del municipio y el comercio donde la gente acostumbra reunirse y

realizar actividades de esparcimiento.

Se logré obtener una muestra representativa de la poblacion entre las edades de
18 a mayores de 52 afios. En este caso se puede observar que contamos con una
participacion del 60,4% del género masculino, frente a una participacion del 39,6%
de la poblacion femenina. El total de los encuestados corresponde a 53 personas.
Las edades que predominaron en esta encuesta se encuentran en el rango de 18

a 28 afos y de 29 a 40 afios.

Tabla 32: Edad y género de la poblacion encuestada

Edad F M Total %
18a28 13 B 21 39,6%
29340 a3 11 16 30,2%
41a51 1 4 5 9,4%
=52 arfios 2 g 11 20,8%
Total 21 32 53 100,0%

% De

Paticipacion

Fuente: Encuesta poblacién del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.
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De las personas encuestadas se les pregunto ¢, Cual era su ciudad de origen? Esto
con el fin de determinar si existe desplazamiento de la mano de obra en la region.
Los resultados muestran que la poblacion es variada, ocupando el mayor
porcentaje de habitantes los procedentes del municipio de Acacias con un 37:7%
seguido de otros municipios del Meta con un 32.1% y por ultimo con un 30.2%
personas procedentes de otros departamentos del pais. Las personas

encuestadas fueron en su mayoria empleados, estudiantes y comerciantes.

Tabla 33: Origen de la poblacién y ocupacion

Otros Municipios Otros

Ocupacion Acacias Total

del Meta Deptos

Comerciante 3 a4 3 10 18,9%
Desempleado 1 4] 1 2 3,8%
Empleado 8 5 3 16 30,2%
Estudiante 3 6 5 14 26,4%
Hogar 3 v} v} 3 5, 7%
Independiente 2 2 2 11,3%
Otro 0 1] 2 2 3.8%
Total 20 17 16 53 100,0%
% 37, 7% 32,1% 30,2% 100,0%

Fuente: Encuesta poblaciéon del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Con respecto al nivel educativo de las personas entrevistadas se puede evidenciar
gue el 39,6% de ellos han cursado secundaria, seguido del 24,5% que han

cursado o se encuentran cursando la universidad.
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Tabla 34: Origen de la poblacion y nivel educativo

Nivel . Municipios del
. Acacias Otros Total
Educativo Meta

Primaria 5 2 2 9 17,0%
Secundaria 11 5 5 21 39,6%
Superior 2 5 7] 13 24,5%
Técnico o

i 2 3 3 10 18,9%
Tecnologo
Total 20 17 16 53 100,0%

Fuente: Encuesta poblacion del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Se pidi6 a los encuestados que ordenaran de acuerdo a su grado de importancia
de 1 a 10, siendo 1 el mas importante y 10 el menos importante, ¢Cual de las
siguientes actividades economicas cree usted que ha contribuido al crecimiento
del empleo en su regién? De acuerdo con los encuestados se presenta el
siguiente escalafon, donde la extraccion de petroleo y gas con un 43,4% junto con
el cultivo de palma africana ocupan el primer y segundo lugar como las actividades
gue mas contribuyen a la generacion de empleo dentro de este municipio,
igualmente la poblacion ratifica que las actividades caracteristicas de la region
llanera es el cultivo de arroz y la ganaderia dentro de los primeros lugares del
escalafon, y en los ultimos lugares se encuentra el cultivo de cacao y la industria,
logrando percibir que la region tiene una economia netamente agricola y comercial

ubicando a esta ultima en el quinto lugar con un 22.9%.
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Tabla 35: Resultados % de las actividades que contribuyen a la generacion

de empleo en Acacias

Actividades { { { { { { { { {
Comercio 1,9% 3,8% 8,0% :12,5% : 22,9% : 8,5% : 10,6% : 12,8% : 14,9% : 6,4%
C.de Arroz 3,8% : 20,8% ! 240% @ 16,7% : 10,4% : 8,5% 6,4% 2,1% 2,1% 0,0%
C. de Cacao 1,9% 3,8% 0,0% : 4,2% 0,0% 2,1% 8,5% 8.5% 27, 7% : 42,6%
C. de Maiz 0,0% 0,0% 2.0% 6,3% { 10,4% | 17,0% | 149% : 21,3% : 21,3% | 6,4%
C. Palma Africana : 39,6% : 18,9% : 10,0% ;| 8,3% : 4,2% 8.5% : 4,3% 6,4% 0,0% 0,0%
C. de Platano 1,9% 3,8% :16,0% : B,3% : 16,7% ! 149% : 8,5% 19,1% : 2,1% 6,4%
Extraccion de 43,4% 24,5% 2,0% 104%  83% @ 43% @ 2,1% @ 0,0% @ 0,0% | 4,3%
Petroleo y Gas
Ganaderia 7.5% : 20,8% : 26,0% : 20,8% : 6,3% : 4,3% 8,4% 6,4% 6,4% 0,0%
Industria 00% : 3.8% | 40% | 4,2% | 8,3% : 10,6% : 14,9% | 12,8% : 12,8% : 29,8%
Piscicultura 0,0% 0,0% 8.0% 8.3% :125% : 21,3% | 23.4% | 10,6% : 12,8% : 4,3%

:100,0% : 100,0% : 100,0% : 100,0% : 100,0% ; 100,0% : 100,0%  100,0% : 100,0% : 100,0%

Fuente: Encuesta poblacion del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.
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Grafico 15: Actividades econOmicas que contribuyen a la generacién de
empleo en Acacias

Actividades economicas que contribuyen a la
generacion de empleo en Acacias.

CEMNMWALUTM=0W D

Fuente: Tabla No. 35 Resultados % de las actividades que contibuyen a la generacion de empleo
en Acacias.Encuesta poblacion del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Se les pregunta a los encuestados si creen que existe mayor oportunidad de
empleo para los hombres que para las mujeres, o por el contrario es igual para los
dos y ¢por qué?, esto con el fin de determinar si ello contribuye al fenbmeno de
desplazamiento de la mano de obra. De acuerdo a la opinién de la poblacion las
mujeres indican que existe igualdad de oportunidades tanto para hombres como
para mujeres con un 42,9% entre el total de las mujeres encuestadas, por el
contrario los hombres opinan que existe mayor oportunidad de empleo para el
género masculino con un 78,1%. Frente a estos resultados y de acuerdo a las
razones dadas por los encuestados, indicaron que una de las principales causas

obedece a las actividades econdmicas que predominan en la region.
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Tabla 36: Oportunidad de empleo por género

‘M %
Hombres: 8 38,1% 25 78,1% 33

62,3%
Mixto 9: 42.9% 5! 15.6% 14! 264%
Mujeres | 4; 19,0%: 2! 6,3% B: 11,3%
Total 21 100%: 32 100%: 53 100%

Fuente: Encuesta poblacion del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Tabla 37: Razones frente a la oportunidad de empleo

F: M iTotal
Las actividades econdmicas que predominan en la region. | 8 18 26; 49,1%
Nivel Educativo 8 3 11: 20,8%
Otra éCual? 1 1 20 3,8%
Todas las Anteriores 4 5 9: 17,0%
Tradicion cultural 5 5 94%
Total general 21 32 53: 100,0%

Fuente: Encuesta poblacién del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Es importante evidenciar que impacto tiene el fendmeno del desplazamiento para

la poblacion de Acacias en los diferentes aspectos socio-econdémicos, de acuerdo

a la percepcion de los encuestados indican que se ven afectados con un 50,9% en

todos los aspectos (social, educativo, laboral y seguridad), esto se puede

confirmar con la vivencia sostenida durante el desarrrollo de la encuesta, donde se

observa gente desplazada con familias numerosas que viven de la caridad de la

poblacién y de acuerdo a testimonios recogidos, éstas personas proceden en su

mayoria del departamento del Chocé.
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Tabla 38: Aspectos afectados por el desplazamiento en el municipio de

Acacias

%

Aspecto Votacion

Social 8 15,1%
Laboral 4 7,5%
Seguridad 7 13,2%
Educativo 0 0,0%
Todas las anteriores 27 50,9%
Social-Seguridad 3 5,7%
Social-Eductivo 1 1,9%
Laboral-Seguridad 1 1,9%
Seguridad-Educativo 2 3,8%

TOTAL 53 100%

Fuente: Encuesta poblacion del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Grafico 16: Aspectos afectados por el desplazamiento

Aspectos afectados por el desplazamiento.
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Fuente: Encuesta poblacién del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Se pretendié establecer si las personas encuestadas tenian algun tipo de vinculo

con la actividad palmera y los resultados demostraron que el 88,7% de las 53

personas encuestadas no tienen ningdn

vinculo con ésta actividad, pero

reconocen la importancia que ha cobrado la misma en la economia del municipio;

la mayoria de éstas personas son empleados, comerciantes y estudiantes, lo cual

es consecuente frente a los resultados obtenidos.
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Tabla 39: Vinculo de los encuestados con el cultivo de Palma Africana'y
ocupacién

Vinculo con la palma

Empleado 1 1 1,9%
Todas las anteriores 1 1 1,.9%
Produce 1 1 2 3.8%
Transporta 1 1 2 3,8%
Minguna de las anteriores | 10§ 1 {13 14 2 = AT 88, 7%

Total general

Fuente: Encuesta poblacion del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Al conocer la opinion que tiene la poblacion del municipio acerca del cultivo de
palma de aceite, se percibe que tiene una gran aceptacion a nivel econémico con
el 92,3%, considerando benéfica ésta actividad, por la generacion de empleo y la
ayuda al crecimiento del municipio en temas como inversién en infraestructura,
igualmente a nivel social obtiene un 84.6% de percepcion positiva debido a que
han notado mayor inversion en educacion e indican que el SENA es una de las
instituciones que se ha beneficiado con la incorporacion de esta agroindustria y asi
mismo abre programas de capacitacion frente a esta nueva oportunidad de
empleo para la poblacién. A nivel ambiental existe un margen minimo de

diferencia del 7.7% donde la buena percepcion gana con el 53.8%.

Tabla 40: Percepcion de la poblacién del cultivo de la Palma de Aceite

Ambiental (Salud-

_ 28 53,8% 24 465,2% 52
Bienestar)

Econdmico (Empleo-
Infraestructura-Transporte- 48 Q2 3945 5 9,6% 53
Alimentacion)

Social (Educacign-Cultura-
Seguridad)

a4 84,6% 9 17,3% 53

Elaborado por: Grupo de Investigacion. Fuente: Encuesta poblacion del municipio de Acacias —
Meta Noviembre 2012.

102



Es importante conocer la percepcién que tiene la poblacién con respecto a los
impactos ambientales generados por el cultivo de palma de aceite frente a este
tema, se les pidio que los clasificaran en una escala de 1 a 5, donde 1 es mayor y
5 es menor y los resultados obtenidos muestran la siguiente escala: Se destaca en
primer lugar la erosion del suelo, ya que indican que por ser éste cultivo de tardio
rendimiento requiere de los nutrientes del suelo a gran escala, en el segundo lugar
se encuentran la contaminacion del aire que se origina en las calderas y el manejo
de residuos peligrosos y toxicos por el manejo de fertilizantes y plaguicidas, en el
tercer lugar se encuentra la contaminacion del agua que se utiliza en todas las
fases del cultivo de la palma y en quinto lugar esta la pérdida de la biodiversidad
por la gran cantidad de hectareas de tierras ocupadas por éste cultivo que antes

eran utilizadas para el cultivo de arroz, ganaderia y otras actividades preliminares.

Tabla 41: Escala de los Impactos Ambientales segun la poblacion
encuestada

Impactos Ambientales Escala
Erosion del suelo 1
Contaminacidn del aire 2

M. de residuos peligrosos

¥ toxicos 2
Contaminacion del agua 3
M. de plagas y

enfermedades 4
Pérdida de la

Biodiversidad 5

Elaborado por: Grupo de Investigacién. Fuente: Encuesta poblacién del municipio de Acacias —
Meta Noviembre 2012.
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Grafico 17: Clasificaciéon de los Impactos Ambientales generados por el

Cultivo de Palma

Pérdida de la Biodiversidad

M. de plagas v enfermedades

Contaminacion del agua

M. de residuos peligrosos v toxicos

Contaminacion del aire

Erosion del suelo

Clasificacion de los Impactos Ambientales generados
por el cultivo de palma.

Fuente: Encuesta poblacion del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.

Al indagar sobre el conocimiento de las entidades que vigilan y controlan el cultivo

de palma de aceite, se puede concluir que las personas encuestadas no tienen

conocimiento sobre éstas, lo que llevaria a determinar que no sabrian a donde

acudir en caso de presentarse algun tipo de anomalia o queja. (Ver Tabla No. 42).

Tabla 42: Resultados de entidades que controlan el cultivo de Palma de

Aceite

Entidades ICA | No : Si | Total
Bomberos 51 2 (53
CAR 32 21:53
DilAMN 45 5 {53

. . 1
Fiscalia 52 53
Gobernacion del meta a5 B 53
Ministerio de agricultura 23 3I0:53
Minguna de las anteriores S0 & 53
Mo sabe/Mo responde 46 7 53
Otra éCudl? =1n] 2 {53
Policia 50 3 i53
SEMNA 47 5 i53

Fuente: Encuesta poblacién del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.
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Finalmente se le preguntd a los encuestados que probleméticas sociales podrian

ser ocasionadas por la agroindustria de la palma y por los datos obtenidos, mas

del 50% de la poblacion considera que ésta actividad no provoca ningun impacto

social negativo.

Tabla 43: Resultados de problematicas sociales generadas por el cultivo de

Palma de Aceite

Problematicas Sociales

79%

21%

Concentracion de tierras 11 53
Desplazamiento 49 i92%: 4 : 8% : 53
l[:ehtl:;;ilc:su de las condiciones a5 igsel B 1ok o3
Expropiacion de tierras 41 (77%: 12 i23%: 53
Indigencia y drogadiccidn 52 i98%: 1 2% : 53
Ninguna de las Anteriores 31 i58%: 22 42%: 53
Mo sabe/MNo responde 52 i98%; 1 i 2% 53
Todas las Anteriores 52 i98% 1 2% 53

Fuente: Encuesta poblacién del municipio de Acacias —Meta Noviembre 2012. Elaborado por:

Grupo de Investigacion.
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7.9.3 ENTREVISTA CONTADOR

Para aclarar inquietudes a nivel contable, se solicitdé una entrevista al contador
actual de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia Ltda, quien junto
con su asistente concedieron la entrevista el pasado 20 de febrero de 2013. Esta
se llevd a cabo en las instalaciones administrativas de la empresa, ubicada al
norte de la ciudad de Bogota D.C. sobre las 4:30pm aproximadamente. A
continuacioén se relata las preguntas realizadas por las integrantes del Grupo de
Investigacion y las respuestas otorgadas por parte del contador el Sr. Mylkon
Ggyovany Kocely Quevedo.

1. ¢,Hace cuanto tiempo le lleva la contabilidad a esta sociedad?

Consultoria y Asesores AUSGEZ es un outsourcing contable donde el Sr. Mylkon
Ggyovany Kocely Quevedo actua como gerente y contador de la misma, indica
gue hace seis meses lleva la contabilidad de ésta empresa.

1.1 ;Qué otros servicios le ofrece?

El outsourcing contable y la Revisoria Fiscal.

2. ¢Conoce usted los beneficios tributarios que otorga el gobierno a este

tipo de empresas?
El Sr. Mylkon manifiesta que existen unos fondos de fomento denominados CIFS

gue ofrece el gobierno para empresas que se encuentran en etapa pre-operativa

gue tiene por objeto cubrir los gastos generados en esta etapa.
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2.1 ¢La empresa Palmeras La Margarita esta cubierta con algun beneficio

tributario?

No esté cobijada por ningun beneficio tributario, esta es una empresa antiguay es
catalogada como productores de aceite de palma y para realizar la renovacion de

cultivos va por cuenta de la empresa.

3. Estas empresas, ¢qué impuestos declara y paga?

¢ Impuesto Nacionales:Renta IVA y retencion en la fuente
e Impuestos Municipales: ICA al META y se paga anual.
e Contribucion a Fedepalma por los siguientes conceptos:
1. Cuota al fomento palmero.
2. Fondo de estabilizacion de precios.

4. ;Cuales son las actividades que generan los Ingresos Operacionales y No

Operacionales de la empresa?

Ingresos Operacionales: La venta del aceite de palma

Ingresos No Operacionales: Tiene actividades ganaderas.

Rendimientos por inversiones
5. ¢ Cudles son los costos y gastos mas representativos en la empresa?
Mano de obra del personal de la finca.

Insumos agricolas.

Fertilizantes.

P W Dd P

Abonos.
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Expone que todas las erogaciones generadas en la finca se llevan al costo porque

es alli donde se produce el aceite de palma.

Igualmente indica que la empresa obtiene un ahorro de IVA generado, al tener un
contrato con una empresa ubicada en la zona industrial denominada Bio D la cual
se dedica a la exportacién del aceite de palma, por lo tanto, no es responsable de

IVA en este caso.

6. ¢,Bajo qué criterios se clasifican los gastos y costos en la empresa?

Como se indico en la respuesta anterior, todas las erogaciones generadas en la
finca son costos, y los gastos se originan en la oficina ubicada en la ciudad de
Bogota D.C., los gastos administrativos son: El outsourcing contable, la revisoria

fiscal, los servicios publicos de la oficina y la nOmina del encargado administrativo.

7. ¢Cual ha sido el mayor inconveniente que se le ha presentado en esta

sociedad?

El Sr. Mylkon indica que no ha tenido ningun inconveniente.

8. ¢Existe alguna diferencia al manejar la contabilidad entre una empresa

comercial, de servicios y agricola?

Se maneja como la contabilidad de una empresa manufacturera, donde se utilizan
las cuentas 6 y 7 de costos indirectos de fabricacidn; el contador explica que el
sistema de costos es permanente y manejan el promedio ponderado como método

de inventario de los insumos, fertilizantes, abonos y produccion del aceite.
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9. ¢Qué recomendaciones le haria a la administracion de la empresa

Palmeras La Margarita en el manejo de la misma?

Manifiesta que realiza recomendaciones a nivel contable como: La informacién
debe ser entregada oportunamente con los respectivos soportes y que las
Cuentas de Cobro lleguen con el respectivo RUT. Otra recomendacién es

estructurar un departamento de costos.

10. ¢ Qué activos posee la compaiiia?

e Los predios (La finca)

e Inversiones en otras empresas del sector palmero (Bio D y Acepalma).
e Fiducias en el area hotelera (Hotel DANN).

e Maquinaria de la finca.

e Cabezas de Ganado (Aproximadamente 150 cabezas)

11. ¢Hace cuéanto tiempo la compafia cuenta con la intervencién de
CORMACARENA en larealizacién de su Objeto Social?

El contador indica no tener conocimiento de este tema y sugiere que se realice

esta pregunta al gerente de la compafia el Sr. Luis Guillermo Diaz.

12. ¢, Qué entidades vigilan a la empresa Palmeras La Margarita?

e A nivel nacional La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).
e La superintendencia de sociedades.
e EIl Ministerio de Medio Ambiente.

e Corporacion Autbnoma Regional (Cormacarena).
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13. ¢De qué manera cree usted que se puede visualizar en los Estados
Financieros de la empresa la labor que realiza para la mitigacion de los

impactos ambientales?

Expresa que es un tema que necesita ser valorado porque no se tiene
contemplado en los estados financieros y hasta el momento no lo llevan, ya que
son empresas que esperan hasta las Ultimas consecuencias, es decir hasta que

llegue la sancion, para aprobar reservas para este tipo de contingencias.

14. De acuerdo alo conversado con el gerente de la compaiiia, se han venido
realizando paulatinamente una serie de gastos para cumplir con la
normatividad ambiental en la Planta, ¢codmo se registran éstos en la

contabilidad de la empresa?

Manifiesta que en los seis meses que llevan manejando la contabilidad no tiene
conocimiento de este tipo de inversiones y por lo tanto no se ve reflejado en la
contabilidad, adicional dice que por ser Palmeras la Margarita una pequefa y
mediana empresa no tiene definido el concepto de impactos ambientales en los

estados financieros.

15. ¢Cuantas personas trabajan en la empresa y qué tipo de contratacion

manejan?

La sefiorita Brigith Garcia auxiliar contable del outosurcing, responde a esta
pregunta indicando que la empresa cuenta con 30 empleados en la finca, de los
cuales 4 son contratados por medio de una cooperativa denominada Seractivos y
Sus contratos son por prestacion de servicios, éstas personas las contratan para

labores del mantenimiento del cultivo.
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15.1 ¢En qué &reas se desempefian y como se encuentran distribuidos?

La sefiorita Brigith indica que todos los trabajadores pasan por las diferentes areas
gue maneja la empresa en la planta de beneficio como son: las calderas, procesos
de clarificacion , prensado y esterilizacion.

16. ,Cémo determinan el Costo de Ventas?

El contador manifiesta que el costo de ventas se determina por juego de
inventarios. (Toma el inventario inicial + Las compras que reportan en el mes - El

inventario final).

Expresa que es necesario estandarizar un sistema de costos, con el fin de obtener
una informacion mas confiable y sistematizada, donde se pudiese medir los

desperdicios y las cantidades reales de aceite producido.

17. ¢ Qué recomendaciones daria al grupo de investigacion?

Sugiere idear un estado de costos donde se vean reflejados los subproductos y los
desechos que se generan y cuanto representan en el proceso con el objeto de

tener un mejor control de sus gastos y poder determinar la rentabilidad de cada

lote.
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7.9.4 ENTREVISTAS AL PERSONAL DIRECTIVO Y OPERATIVO DE LA
EMPRESA

Para conocer mas sobre el manejo operativo de la empresa Palmeras La
Margarita Diaz Martinez & Cia Ltda se realizé una entrevista al sefior Hernan |.
Pefia Murcia quien es la persona encargada de la administracion de la finca, dicha
entrevista se realiz6 el dia 05 de noviembre de 2012, en el municipio de Acacias
departamento del Meta sobre las 10:00am aproximadamente. A continuacion se
detallan las preguntas realizadas por las integrantes del grupo de investigacion y
las respuestas otorgadas por parte del entrevistado.

1. ¢Hace cuanto tiempo se dedica a esta actividad? ¢Desde qué afo?

Desde el 05 de febrero de 1995, lleva ya mas de 17 afos.

2. Se ha dedicado siempre a la palmicultura? ¢Por qué?

Si, este es el primer trabajo de su vida, la experiencia que ha obtenido en ésta
labor ha sido gracias al conocimiento que le han transmitido los duefios de la

empresa durante el tiempo que lleva laborando alli.

3. ¢Como cree usted que el cultivo de la palma de aceite africana ha
contribuido al desarrollo de Acacias, donde se encuentra ubicada la

finca?

El Sr. Hernan opina que la contribucion ha sido grande sobre todo a nivel social,
ya que se ha contribuido con el desarrollo de la vivienda y esto ha sido posible
gracias al trabajo permanente en los cultivos de palma, pues dice que a pesar de
gue no es mucho lo que se gane, se sabe que siempre se podra contar con ese

dinero cada mes.
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4. ¢Cree usted que esta actividad ha generado desplazamiento de la mano

de obra en laregion? ¢Por qué?

No, dice que antes ha traido gente de otras partes para generar empleo en ésta
actividad; comenta que en la parte operativa puede ser manejada por cualquier
persona que se encuentre bien de salud, en cambio cuando es época de cosecha
la cual se encuentra en el primer semestre del afio especialmente en los meses de
Febrero a Mayo es un poco mas dificil conseguir personal, ya que no es suficiente
con los operarios que se encuentran disponibles en el municipio al momento de
realizar la bajada de fruto a los cuales se les llaman cosecheros o gancheros, por
ello se hace necesario traer gente de otros lugares del pais, para no perder el

fruto.

5. ¢La contratacion de empleados se da directamente por la empresa o

existe otro tipo de contratacion? ¢De qué depende?

En la Planta Extractora, los oficios de mantenimiento u otras actividades diferentes

a la de la cosecha se maneja por ndmina o planta.

En la cosecha, poda y plateos se hace por medio de empresas de servicios

temporales por contrato de obra o labor, y se les paga por cada kilo recolectado.

6. ¢Como estad conformada la mano de obra de su empresa?

Fija o ¢ Cuantas? ___ Variable o ;Cuantas? ___ Ambas o ¢Cuantas? ____

Ambas, en el caso de manejar los empleados por temporal, pero el personal de la

planta si es fija.

En Planta hay 26 personas y por Contrato hay 12 personas.
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¢,Cuantas horas trabajan? ¢,Qué horario tienen?

En Planta, trabajan de lunes a viernes e inician labores a las 7am y terminan a las
3:30pm, y si es necesario se trabajan los dias sdbados hasta que se completen las
48 horas semanales; el trabajo que se haga adicional a lo establecido por la ley
se les paga como horas extras.

7. ¢Realiza capacitaciones a su personal? ¢Sobre qué tematicas? ¢Con que

frecuencia?

Si, en la parte de Salud Ocupacional, en la parte Ambiental, se realizan
capacitaciones cada mes o cada 2 meses con las empresas SAE Servicios
Ambientales y Prevenir Ltda.

También se cuenta con el apoyo de la Administradora de Riesgos Profesionales 6
ARL, que para su caso es Positiva, a la cual se le envio carta de solicitud para
capacitar al personal y realizar visitas para evaluar sus instalaciones y verificar las
condiciones de trabajo de los trabajadores y poder asi hacer mejoras. Todo esto

también depende de la necesidad que se tenga en el momento.

8. ¢Tiene algun tipo de convenio con entidades educativas que le presten

servicios de formacién y capacitacién dentro de laregion?

No se tienen convenios como tal, pero se cuenta con el apoyo de los estudiantes
del SENA en su etapa practica; la empresa tiene derecho a un aprendiz sena por
la cantidad de trabajadores que tiene la empresa. Adicional reciben asesoria de
entidades como Fedepalma y Cenipalma quienes por medio de Comités y de la
planeacién que se hace cada afo, realizan capacitaciones cada dos meses sobre
el Manejo Sanitario en una de las Plantas de Beneficio que hacen parte del Comité

las cuales se van turnando.
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9. ¢Qué tipo de beneficios otorga a sus empleados la empresa Palmeras La

Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda?

El personal cuenta con un transporte que los lleva hasta la empresa y los trae de

vuelta a sus casas. La mayoria del personal vive en Acacias y son de Acacias.

10.¢Segln su experiencia en que costos o0 gastos se incurre para desarrollar

el cultivo de palma de aceite africana?

En el Cultivo, lo mas costoso es el inicio, la compra de la semilla, adecuar el
terreno, la mano de obra y la manutencion del vivero que dura un afo, y luego
cuando se lleva a campo que dura tres aflos para que empiece a producir y
durante este tiempo no se recibe ningun beneficio.

En el Proceso, estan los equipos que tiene la Planta, el mantenimiento de los

mismos Yy el transportador del raquis y la tusa.

11.De los anteriores ¢ Cuéles considera que son fijos y cuales variables?

No contesta.

12.¢,Con gue servicios publicos cuenta para ejercer esta actividad en la

finca?

Son autosuficientes y no hacen uso de los servicios publicos a excepcion de la
Empresa de Servicios Publicos de Acacias - ESPA, la cual maneja los residuos
sélidos, como las lonas y bolsas internas de los fertilizantes; éstos tienen un peso
aproximado de 180 a 300 kilos, y deben ser llevados hasta Acacias para su
disposicion final pues no son recogidos directamente en la finca, todo esto con el

fin de no realizar un relleno sanitario.
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En cuanto a la energia, la manejan por medio de la Planta Eléctrica desde hace 36
afios, que es el mismo tiempo que tiene la Planta Extractora y para el servicio del
agua se cuenta con un nacedero y con el cafo, del cual toman el agua por medio

de electrobombas y luego la decantan.

13.¢Cuél de los anteriores consume el cultivo en gran medida?

No aplica.

14.¢Con que frecuencia llegan los servicios publicos?

No aplica.

15. ¢A cuantas toneladas equivale la  produccion mensual

aproximadamente?

En el primer semestre del afio, la producciéon alcanza unas 170 a 450 toneladas
cuando se encuentra en el pico de la cosecha y en el segundo semestre la

produccion oscila entre las 170 y 220 toneladas.

16.De acuerdo a las etapas del cultivo y extraccion del aceite de palma ¢ Cual

de ellas es la mas costosa para la empresa? ¢Por qué?

Es mas costoso el manejo del cultivo ya que se realiza todos los dias, a diferencia
de la extraccion ya que se esta procesando uno o dos dias a la semana.

En el manejo del cultivo se cuenta con plateo, corta malezas para las calles,
tractoristas, poda, cosecha, fertilizacion, disposicion de tusa, de residuos, de

subproductos, requiere de mas dinero y tiempo.
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17.¢Cuéles son los desechos o residuos que genera en el cultivo de palma
africana y en qué proceso se originan? ¢(COmo son manejados estos

desechos o residuos?

Para el manejo de plagas y enfermedades se hace uso de los plaguicidas dentro
de los que encontramos los insecticidas, fungicidas y herbicidas; los envases de
los plaguicidas se denominan residuos peligrosos los cuales se encuentran en un
centro de acopio de acuerdo a lo solicitado por la CAR, dichos residuos se
almacenan, se les hace un lavado, se perforan, es decir, se inutilizan y se dejan
listos para que la empresa Campo Limpio pase por ellos y los lleve a una empresa
gue es la que hace la disposicion final.

En cuanto a los fertilizantes que se utilizan en el cultivo, se tienen como desechos
las lonas y las bolsas internas, que son reutilizadas inicialmente para empacar
almendra, pero si definitivamente estan dafiadas, se le entregan a la ESPA como

residuo ordinario.

Cuando se hace el mantenimiento de los tractores, se realizan cambios de aceite y
de filtros, y el aceite usado y los filtros que salen de alli se consideran residuo

peligroso y son almacenados en el centro de acopio.

En cuanto a los subproductos del proceso de la Planta tenemos: las cenizas que
se utilizan como fertilizantes en el campo, las tusas que sirven como abono de
materia organica y se colocan en el plato de las palmas y para el control de una
plaga que se llama sagalasa, las fibras y el cuesco se reutilizan para combustible
de las calderas y los lodos que se sacan de la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales - PTAR se llevan al plato de la palma como abono organico.

18.¢Qué tipo de plagas y enfermedades se presentan en su cultivo? ¢Como

se manejan?

En cuanto a enfermedades se ha presentado la Marchitez Letal y la Pudricion de

Cogollo — PC, ésta ultima en los afios 2005 y 2006 atac6 la plantacidon y se perdio
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casi el 25%, fue controlada con insecticidas, trampas contra el vector y poda;
cuando la PC afecta la planta hay posibilidad de recuperarla pero cuando es
atacada por Marchitez Letal no.

En cuanto a Plagas esté el brasolis que son desfoliadores, éstos son controlados
por los depredadores (controladores biolégicos) como los pajaros y las avispas y
al mismo tiempo sirven como deteccion, otro es el estrategus, que es controlado

con insecticidas como el metabin.

19.¢Qué repercusiones ha traido una plaga o enfermedad tratada de manera
tardia?

Se multiplica la poblacion de la enfermedad o plaga, pero no se ha presentado

hasta el momento un caso como ese en la finca.

20. ¢ Existe un plan de monitoreo y seguimiento de plagas y enfermedades?

Si oNo o ¢ En qué consiste?

No, basicamente se realiza una vision al cultivo por parte de todo el personal que
se encuentre o haga parte del proceso de cosecha ya que al momento de recoger

el fruto es donde se pueden identificar las plagas o enfermedades.

21.¢;Cada cuanto tiempo se realiza renovacion del cultivo de palma africana?

¢En este momento tiene hectareas en ese proceso?

Tienen cultivo de 37 afios y se esta renovando de manera paulatina ya que implica
mucho dinero y no se puede dejar la planta sin proceso. Se tienen en el proceso
de renovacion desde el afio 2011, 39has de palma hibrida. La finca tiene 600has,
de las cuales en produccion posee 500has y en renovacion 100has que son de
palma hibrida.

La palma hibrida, es un tipo de palma resistente al PC, abre o extiende mas sus

hojas que la de la especie guineensis, posee el sexo femenino y por medio de la
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polinizacion se pone la parte masculina, a diferencia de la guineensis que es
hermafrodita, de la adecuada polinizacién dependera que de fruto y por ende la
produccion. La palma hibrida da 127palmas/ha, en cambio la guineensis da
143palmas/ha.

22. ¢Qué métodos se utiliza en su finca para llevar a cabo la renovacion del

cultivo?

Se tiene en cuenta la poblacion de la planta dentro del lote, la altura y la edad, ya

gue a los 25 afos se debe empezar a renovar.

23.En la Finca Palmeras La Margarita, ¢Hasta qué etapa del proceso de

produccion de la palma de aceite africana se realiza? ¢Por qué?

Hasta obtener el aceite de palma en crudo.

24.¢Cuales son los subproductos generados en su ultimo proceso que no

son tratados por la empresa?

Se respondio en la pregunta No. 17.

25.¢Cual es su destino final?

Los venden O Los botan o Los queman o

Se vende la almendra y el cuesco, la fibra y la ceniza se utilizan como abono.

26.En su orden de importancia mencione ¢Cuéles son los principales

problemas del sector palmero tanto en el cultivo como en el proceso?

Manejo de plagas y enfermedades, el mantenimiento de equipos en la planta de

beneficio y el transporte del aceite cuando ya se ha procesado.
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27.¢.En qué proyecto de caracter ambiental ha invertido la empresa? ¢Por

que?

En la parte de emisiones atmosféricas se hizo el ciclon de ceniza donde se retiene
el material particulado, luego se coloca en las lonas donde vienen los fertilizantes
y se mezcla con cascarilla, tierra y se utiliza como abono para el cultivo; otro es el
control de la mosca de establo que se genera por el manejo de la tusa o raquis y
por el estiércol del ganado, por ende el ganado también se fumiga.

28.¢Cudles son los beneficios tributarios con los que cuenta la compaiiia

por ser una empresa dedicada al cultivo de la Palma Africana?

No sabe.

29.Actualmente, ¢cuales son los entes de control y vigilancia? ¢qué les

controlan y vigilan?

En temas ambientales CORMACARENA, el Instituto Colombiano Agropecuario -
ICA, Fedepalma esta pendiente de la produccion del aceite que sale de la planta 'y

lo que se hace con él.

30.En algun momento ¢Ha sufrido multas o sanciones por el incumplimiento
en la Normatividad Ambiental o Legal? Si oNo o ¢Esto llego a perjudicar

la estabilidad financiera de su compaiiia?
En cuanto a la Normatividad Ambiental se esta tratando el tema con Cormacarena

gue es la entidad que los vigila, para evitar sanciones, controlando las emisiones

atmosféricas y el vertimiento del agua utilizada.
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31.¢,Qué actividades realiza la empresa para mitigar el impacto ambiental?
¢(Esto genera algin sobrecosto en la Produccion del cultivo de la Palma

Africana? Si oNo o ¢ Por qué?

Si ha generado sobrecosto, porque fue necesario invertir en la realizacion de un
centro de acopio y encargar a un trabajador para que realice la clasificacion del
material peligroso que se almacena alli, adicional se debe pagar por el transporte
de este material a Acacias.

32.¢,Considera que el cultivo de Palma de Aceite Africana es rentable?

Si, dependiendo de la administracion del negocio ya que debe ser una persona

gue lo conozca bien, para que lo pueda administrar de la forma mas adecuada.

33.¢,COmo ve el futuro de esta actividad?

Sigue siendo una de las actividades que ayuda al desarrollo de la regidén por que
son cultivos que se renuevan con el paso de los afos y siguen alli, una de las
ventajas de ésta actividad es que muchos de sus residuos y/o desechos son
reutilizados dentro del mismo cultivo, adicional la fertilizacion ayuda a la nutricion
del mismo y se utilizan métodos naturales como la siembra de diversas especies
de vegetaciones que ayudan a la compactacion o erosion del suelo.

No como la extraccion del petroleo que es otra actividad que esta teniendo auge

en la region pero donde solo lo extraen y dejan el caos.
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Para conocer mas sobre el manejo gerencial de la empresa Palmeras La
Margarita Diaz Martinez & Cia Ltda se realiz6 una entrevista al gerente de la
empresa el sefior Luis Guillermo Diaz Martinez, dicha entrevista se realizé el dia
25 de enero de 2013, en las oficinas administrativas ubicadas al norte de la ciudad
de Bogota D.C. sobre las 9:20am aproximadamente. A continuacién se detallan
las preguntas realizadas por las integrantes del grupo de investigacion y las

respuestas otorgadas por parte del entrevistado.

1. ¢Hace cuanto tiempo se dedica a esta actividad? ¢ Desde qué afio?

Hace mas de 10 afos, desde el afio 1.972.

2. Se hadedicado siempre a la palmicultura? ¢Por qué?

Si, por que les ha parecido un negocio interesante, donde la mano de obra que se

genera en ésta actividad ha sido significativa para la region.

3. ¢Coémo cree usted que el cultivo de la palma de aceite africana ha
contribuido al desarrollo de Acacias, donde se encuentra ubicada la

finca?

Ha sido muy importante porque se ha generado mucho trabajo en la region, asi
mismo se ha venido incrementando el comercio en general; en su forma de ver la
situacion, afirma que el incremento se ha dado mas a nivel regional, ya que los
entes gubernamentales han visto que ésta actividad mueve mucho dinero y

beneficia a la regidn, pero a nivel de los cultivadores su ingreso es minimo.
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4. ¢;Cree usted que esta actividad ha generado desplazamiento de la

mano de obra en la region? ¢ Por qué?
En los casos de empresas grandes si se puede ver éste tipo de desplazamiento ya
gue el personal que se requiere es mayor y por ende ha sido necesario traer gente
de otras regiones, pero en el caso de ellos por ser una empresa pequeiia el 90%

de su personal es de la region.

5. ¢La contratacion de empleados se da directamente por la empresa o
existe otro tipo de contratacion? ¢De qué depende?

Ellos contratan su personal directamente con la empresa, pero para los trabajos
agricolas, de recoleccion de fruto y de plateo o limpieza de palma, lo hacen a
traveés de empresas de servicios temporales.

6. ¢CoOmo esta conformada la mano de obra de su empresa?

Fija o ¢ Cuantas? ___ Variable o ;Cuantas? ___ Ambas o ¢Cuantas? ____

Por contrato fijo, los empleados de la planta extractora y la mayor parte del

personal agricola son a término fijo.

¢ Cuantas horas trabajan? ¢, Qué horario tienen?

Cumplen en la semana lo de la ley.

7. ¢Realiza capacitaciones a su personal? ¢Sobre qué tematicas? ¢Con

gue frecuencia?

Si, sobre salud ocupacional (seguridad industrial), ambiental. Las realiza personal

especializado, cuentan con la asesoria de una ingeniera ambiental y en la parte de
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salud ocupacional existe una compafiia de Villavicencio con la que tienen un
contrato y cuentan con el apoyo de un médico especializado en salud ocupacional
quien va a dictar las conferencias. Las de temas ambientales se realizan cada 2

meses Yy las de salud ocupacional cada 3 6 4 meses.

8. ¢Tiene algun tipo de convenio con entidades educativas que le

presten servicios de formacion y capacitacién dentro de laregion?

Exclusivamente con el SENA la que exige la ley no mas.

9. ¢Qué tipo de beneficios otorga a sus empleados la empresa Palmeras
La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda?

Se cumple con lo que exige la ley y adicional se cuenta con el transporte diario del

personal de sus casas a la planta y de la planta a sus casas.

10.¢,Segun su experiencia en que costos 0 gastos se incurre para

desarrollar el cultivo de palma de aceite africana?
En el costo de la semilla, preparacion de la tierra, preparacion de previvero y
viveros, fertilizacion, limpieza, riego, siembra, mantenimiento, analisis de suelos;
en cuanto a la Planta Extractora, esta la mano de obra, combustibles, repuestos,
analisis ambientales de la PTAR, analisis de aire de las calderas, entre otros.

11.De los anteriores ¢,Cuales considera que son fijos y cuales variables?

No contesta.

124



12.¢,Con que servicios publicos cuenta para ejercer esta actividad en la

finca?

No cuentan con servicios publicos. La luz es suministrada por la planta

eléctrica, el agua no ha llegado a la vereda y el gas va a llegar pero

actualmente no tienen, todo esta en proyecto.

13.¢Cual de los anteriores consume el cultivo en gran medida?

No aplica.

14.;Con que frecuencia llegan los servicios publicos?

No aplica.

15. ¢A cuantas toneladas equivale la produccion mensual

aproximadamente?

Equivale a 50 ton/mes aproximadamente.

16.De acuerdo a las etapas del cultivo y extraccion del aceite de palma

¢, Cual de ellas es la mas costosa para la empresa? ¢ Por qué?

Para el caso del cultivo de la palma en general lo mas costoso son las tierras, pero
como ellos ya las tenian descartan éste costo; en este momento para ellos [o mas
costoso es la fertilizacion y el transporte de los fertilizantes desde los puertos a la
planta, con un valor de $130 el kilo de transporte, lo cual influye en el precio total

del fertilizante como en un 30% a 40% que corresponde al valor del transporte.
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17.¢,Cuéles son los desechos o residuos que genera en el cultivo de
palma africana y en qué proceso se originan? ¢;Cémo son manejados

estos desechos o residuos?

Las aguas residuales que son las que quedan después del proceso que se realiza
en las piscinas de la PTAR, las cuales esperan ser utilizadas como riego en el
cultivo cuando estén en época de verano, para ello se estdn solicitando unos
permisos a CORMACARENA.

Otro es la fibra que es el bagazo que queda después de extraer el aceite y se usa

como combustible para las calderas.

18.¢,Qué tipo de plagas y enfermedades se presentan en su cultivo?

¢,COmo se manejan?

Los desfoliadores que son los animales que se comen las hojas, las enfermedades
como el PC con la que fueron afectados entre los afios 2004 y 2006 y se perdid
en ese rango de tiempo un afio de produccidon, otras enfermedades como la
marchitez letal, el anillo rojo, las cuales son tratadas por medio de fumigaciones
con productos quimicos, fumigaciones preventivas con elementos biolégicos para

gue no se acabe la fauna.

19.¢,Qué repercusiones ha traido una plaga o enfermedad tratada de

manera tardia?

Se multiplica la poblacion de la enfermedad donde se trate de manera tardia.
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20.¢Existe un plan de monitoreo y seguimiento de plagas vy

enfermedades? Si oNo o ¢ En qué consiste?

Se hace monitoreo de los lotes y se observa la evolucidn que tienen cuando se les
hace el tratamiento.

21.;,Cada cuanto tiempo se realiza renovacion del cultivo de palma

africana? ¢En este momento tiene hectareas en ese proceso?

Iniciaron la renovacion en el afio 2006, sus primeros cultivos fueron del afio 1972 y
a los 34 afios se empez6 a hacer la renovacion, después en los afios 2008, 2010 y
2011 se ha venido haciendo la renovacion, ya que han sido lotes que estan
demasiado altos o donde ha existido mucha poblacion de palmas que han muerto

y lo que se hace es desechar esos lotes y colocar nuevos.

En este momento cuentan con 30has en vivero y esperamos sembrarlas en los

meses de marzo y abril y estamos inyectando otras palmas.

22. ¢Qué meétodos se utiliza en su finca para llevar a cabo la renovacion

del cultivo?

En la renovacion lo primero que se hace es inyectar con herbicidas, asi las matas
se van muriendo y es mas facil que si se tumban, pues si se cortan el manejo de
los desechos es muy complicado y no se cuenta con la herramienta suficiente para
hacerlo, y si se espera hasta que se descompongan pasa mucho tiempo y lo que

sucede es gue se vuelve un hospedero de plagas y de bichos.

23.En la Finca Palmeras La Margarita, ¢Hasta qué etapa del proceso de

produccion de la palma de aceite africana se realiza? ¢Por qué?

Hasta la extraccion del aceite crudo de palma.
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24.¢Cuales son los subproductos generados en su ultimo proceso que no

son tratados por la empresa?

La tusa o raquis, los lodos y las cenizas que es lo que da la chimenea después de
guemar el cuesco y la fibra, se utiliza como abono; el agua se saca de un pozo
profundo que tienen de un yacimiento de agua y se utiliza casi el 100%, luego se
dispone nuevamente en el cultivo, antes se hacia sin control y ahora de acuerdo a
lo establecido por CORMACARENA se debe tratar para disponer en los lotes de
las palmas.

Un subproducto seria la almendra, la cual se vende a unas empresas que le
extraen el aceite crudo de palmiste que tiene otros usos industriales y comestibles,

el cuesco y la fibra se usan como combustible para las calderas.

Cuentas con unas empresas especializadas que realizan la disposicion final de los
residuos peligrosos como los aceites de las maquinas, las llantas y las baterias.
Otra recoge los plasticos o recipientes de los quimicos con que se fumiga, ellos

hacen la disposicion final y les entregan un certificado.

Los residuos ordinarios los recoge la ESPA pero estos deben ser llevados al
botadero que tiene ellos en Acacias. La ultima disposicion que se hizo fue de
7kilos, pero como es muy poco lo que se hace es sacarlos y llevarlos a otras

plantas para que sean llevados a la ESPA.

25.¢Cual es su destino final?

Los venden O Los botan o Los queman o

Se contesté en la pregunta anterior.
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26.En su orden de importancia mencione ¢Cuales son los principales

problemas del sector palmero tanto en el cultivo como en el proceso?

Los costos muy altos de todos los insumos y materias primas, los combustibles, el
transporte, en cuanto a la seguridad (amenazas, extorsiones). A nivel de la mano
de obra la gente prefiere trabajar en las empresas petroleras por la paga y eso ha
afectado al momento de contratar personas para este tipo de actividad; en este
momento la region se ha convertido en una zona de petroleras, sabiendo que
anteriormente las actividades principales como el cultivo del arroz, de palma, la

ganaderia entre otras, han sido desplazadas por el petrdleo.

Durante el periodo de presidencia del Sr. Alvaro Uribe Vélez hubo mucho apoyo
por parte del gobierno para incentivar el cultivo de la palma, habia mas seguridad

pero ahora no mucho.

27.¢En qué proyecto de caracter ambiental ha invertido la empresa? ¢ Por

que?

En todos los requerimientos que ha hecho CORMACARENA en la parte de aire,
en el STAR , manejo de residuos ordinarios y peligrosos. Estos se han venido
haciendo de forma paulatina, no se cuenta con asesoria por parte de ellos, sélo
ejercen control y vigilancia, sobre lo que establecen que se debe tener.
Inicialmente se habia hecho un “proceso extralegal” entre los cultivadores,
Fedepalma y la CAR y se inicié un proceso administrativo donde iban a cerrar las
plantas por el no cumplimento de los requerimientos establecidos por parte de la
CAR, pero afortunadamente hubo un cambio en las directivas de la CAR y la
situacion actual es otra, donde se llegd a un acuerdo con la CAR y se ha estado

cumpliendo con sus requerimientos.
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28.¢Cuales son los beneficios tributarios con los que cuenta la compafiia

por ser una empresa dedicada al cultivo de la Palma Africana?

No cuentan con ninguno, porque al Unico que ellos veian que podian optar que era
el de las nuevas plantaciones no lo hicieron; otro son los incentivos para la
adquisicion de maquinaria agricola pero al momento de acceder a la linea de
crédito (ICR) se han presentado muchos inconvenientes para acceder a €l y por

ende no se ha hecho uso de estos incentivos.

29.Actualmente, ¢cuales son los entes de control y vigilancia? ¢qué les

controlan y vigilan?

En temas ambientales es CORMACARENA y también cuentan con la vigilancia y

control del Ministerio de Salud, Ministerio de Trabajo y la DIAN.

30.En algun momento ¢Ha sufrido multas o sanciones por el
incumplimiento en la Normatividad Ambiental o Legal? Si oNo o ¢Esto

llego a perjudicar la estabilidad financiera de su compaiiia?

Hasta ahora no, la Unica sancidén que han tenido fue por el incumplimiento con los
aprendiz-sena, ya que por la cantidad de personal que tenia la empresa debian
tener practicantes y nunca le prestaron atencion a esto, luego les llegé una multa
por el incumplimiento, aunque no fue muy alta, los inconvenientes que tuvieron
como el embargo de las cuentas bancarias y una serie de documentacion que
solicitaron fue mas engorroso. Después de eso ya se asesoraron en el tema y hoy
en dia cuentan con practicantes del SENA, la experiencia ha sido muy buena y se
encuentran muy agradecidos con ellos, pues el personal sale muy bien preparado,
tanto que una de las aprendices después de finalizar su etapa practica fue
contratada directamente por la empresa, pues han tenido muy buena experiencia

con las mujeres porque son mas dedicadas y responsables.
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31..Qué actividades realiza la empresa para mitigar el impacto
ambiental?. ¢Esto genera algiun sobrecosto en la Produccion del

cultivo de la Palma Africana? Si oNo o ¢ Por qué?

Contribuyen con el sistema de tratamiento de las aguas residuales, la disposicion
de los residuos peligrosos y la disposicion de los desechos como el raquis y la
tusa de acuerdo a lo solicitado por la CAR.

Si genera un sobrecosto, ya que CORMACARENA dice como es que se debe
realizar la disposicion adecuada de éstos residuos, por ejemplo, se les debe hacer
un tratamiento, no se puede llevar directamente al campo, este material debe ser
cubierto con un plastico; para ello se hizo una inversion de un transportador de
raquis pues anteriormente lo que se hacia era que después de que se desgranaba
el fruto y quedaba el raquis, éste era transportado manualmente por medio de
carretillas; ahora lo que se hace es que la transportadora lo lleva directamente a
un remolque y ya luego se dispone en los sitios que CORMACARENA indico
donde se encuentran los plasticos con los que deben ser cubiertos; actualmente

rinde un poco mas pero al mismo tiempo ha costado mucho dinero.

32.¢Considera que el cultivo de Palma de Aceite Africana es rentable?

Ahora muy poco, tiene rentabilidad pero es muy baja, ya que los costos son muy
altos y por ejemplo tienen muchos costos fijos que no cambian con la baja de la
produccién, sino que se mantienen, pero aun asi se debe seguir porque es lo
unico que saben hacer, adicional cuentan con la tierra, la experiencia, la planta
extractora pese a que se encuentre totalmente depreciada y afortunadamente no
cuentan con costos financieros que afectan en gran medida la utilidad de una

empresa.
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33.;,Como ve el futuro de esta actividad?

El futuro es bueno en el sentido de que se le ha dado mas utilizacion a la palma no
solo en la parte comestible si no en la parte de biocombustible, entonces ha tenido
una serie de usos para la palma que le puede dar un valor agregado que puede
mejorar el negocio o la actividad, una cosa importante es que se esta haciendo
patria, ya que esto se mueve es con gente no es sélo con maquinaria pues no es
una fabrica, sino que hay mucha gente involucrada que esta comprometida y ellos
ven gque se esta haciendo labor con la gente, que econdmicamente han surgido
con esta actividad que mal o bien han sacado sus familias adelante, han obtenido

sus casas y ellos trabajan para que la gente también surja.

34.En cuanto a la palma hibrida, ¢qué beneficios le ha traido a la

empresa?

Es bueno porque es mas resistente a las enfermedades, especialmente al PC,
tiene un costo de polinizacion pues debe hacerse de manera asistida y no es
natural, la ventaja es que el aceite aguanta mas, no es tan perecedero como el
otro, y la desventaja es que la produccion no es tan buena como en la guineensis,
aunque la produccién de fruto es mayor en la hibrida, el aceite que se extrae es
mayor en la guineensis. Cuentan con éste tipo de plantaciones desde el afio 2006

y Su costo es parecido al de la guineensis.
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7.9.5 ANALISIS ESTUDIO DE CASO

Con el fin de dar respuesta al objetivo planteado respecto a la determinacion del
costo de las actividades de mitigacion de los impactos ambientales en que incurre
la empresa objeto de estudio, se solicitd al outsourcing contable copia de los
Estados Financieros correspondientes a los afos gravables 2011 y 2012 para
analizar si se ven reflejadas las actividades o algun tipo de inversion para la
mitigacion de los Impactos Ambientales que son generados en su Planta de
Beneficio ubicada en el municipio de Acacias. La informacion proporcionada se
encuentra incompleta debido al cambio de outsourcing contable, quien no
suministré las notas a los estados financieros respectivas y el afio 2012 no se

encuentra cerrado adn, pese a esto se pudo concluir lo siguiente:

1. La empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda no refleja en sus
Estados Financieros que haya o esté realizando alguna inversion de tipo ambiental
para la mitigacion de los Impactos que puedan ser generados por su actividad en

el municipio de Acacias.

2. De acuerdo a la informacién recolectada y suministrada por el personal y
directivos de la empresa como las encuestas, entrevistas, visitas e informacion
técnica de la misma, se demuestra que la empresa si ha venido realizando la
inversion para la mitigacion de los Impactos Ambientales lo cual nos llevaria a
concluir que la rentabilidad de su empresa si ha sido afectada aunque en sus
Estados Financieros no se vea reflejada. Por lo anterior no es posible determinar

cuantitativamente la inversion se ha venido realizando.

3. De igual manera se observa que la empresa no cuenta con Centros de Costo
con los cuales se pueda identificar los gastos y costos incurridos en la ejecucion
de sus procesos que se llevan en la finca como por ejemplo: Proceso de cultivo
(vivero-previvero), mantenimiento del cultivo, procesos en la Planta de Beneficio
como esterilizacion, desfrutamiento, digestion y prensado, desfibracion,

clarificacion , almacenamiento, entre otros.
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RECOMENDACIONES

Con base en lo descrito anteriormente nos permitimos hacer las siguientes
sugerencias para poder determinar el Costo Ambiental en que incurre la empresa

para lograr la mitigacion de los Impactos Ambientales:

1. Establecer un sistema de costos por actividades donde sus éareas de
produccién se distribuyan en centros de costo y asi poder establecer el
costo real de cada una de las actividades.

2. Una vez se encuentren distribuidas las actividades que se realizan en la
finca por centros de costo, se hace necesario la clasificacion de las
actividades de mitigacion ambiental que se ejecutan dentro de éstas, para

ello se hace la siguiente clasificacion segun la informacion obtenida:

Actividades de Prevencion

e Puntos ecoldgicos/residuos ordinarios.

e Auditorias internas realizadas por la Ingeniera Ambiental

e Disposicion Final de residuos, recoleccién y transporte.

e Disefio del STAR, centro de acopio y muros de contencion.

e Materiales utilizados para el control de la contaminacion como: Ciclén de la

caldera, quimicos para la STAR, bombas eléctricas, centro de acopio.
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Actividades de Deteccidn

Analisis de agua, aire y ruido.

Informes que presenta la Ingeniera a la CAR.

Actividades de Falla Interna

Mantenimiento de la PTAR (sacada de lodos y tratamientos de las aguas
residuales).

Disposicion final y transporte de los residuos peligrosos y ordinarios.

Actividades de Falla Externa

Multas y sanciones por contaminaciones externas.

Una vez éstas actividades son cuantificadas sirven para determinar la
manera en que influyen en la rentabilidad de la empresa, calculando el

porcentaje de participacion que tiene éste costo sobre las ventas obtenidas.

También se podria identificar facilmente en los Estados Financieros las
inversiones que se han realizado para el logro de la mitigacion de los

impactos ambientales.

Por ultimo es importante tener buena comunicacion y claridad en los
procesos que se manejan tanto en el area contable como en el area
operativa, para que al momento de registrar ésta informacion en la

contabilidad sea confiable y precisa para determinar el costo ambiental.
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8 CONCLUSIONES

El primer aspecto que se estudié en ésta investigacion fue la evolucion que ha
tenido el cultivo de la palma africana en Colombia, mas especificamente en el
municipio de Acacias, donde se destaca como una de las actividades mas
importantes para la economia de su departamento y es el lugar de ubicacion de la
finca Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia Ltda objeto de estudio de éste

proyecto.

Con base en la informacion obtenida por medio de entrevistas, encuestas, visitas
documentos técnicos y contables de la empresa se logra realizar un breve analisis
de las fases que intervienen dentro del cultivo de la palma de aceite, identificando
los productos, subproductos, residuos y desechos que se generan en cada una de
estas fases asi como la generacidon de impactos ambientales y las actividades de

mitigacion realizadas por la empresa.

La empresa cumple con una normatividad ambiental la cual esta siendo vigilada y
controlada por la Corporaciéon Autbnoma Regional-CORMACARENA, ésta se ha
venido cumpliendo paulatinamente en donde se han realizado inversiones
ambientales como: el tratamiento de residuos y desechos peligrosos, téxicos y
ordinarios que se generan dentro su finca, la instalacion de un sistema de
tratamiento de aguas residuales, un sistema de control de emisiones, solicitud de

un Permiso de Vertimientos y Concesion de aguas entre otros.

En el desarrollo de ésta investigacion basada en la informacidén suministrada por el
personal directivo, técnico y contable de la compaiiia, se evidencia que la empresa

si realiza actividades de mitigacion ambiental pero que al revisar los Estados
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Financieros de los afios 2011 y 2012 no es posible detectar dicha inversion ya que
no cuentan con un Sistema de Costos que les permita clasificar y cuantificar sus
actividades que para el caso se haria con centros de costo y asi poder determinar

el costo ambiental que implica dichas inversiones.

Para ello se hace una serie de recomendaciones con las cuales las directivas de la
compafila podrian establecer las consecuencias financieras de las mejoras
ambientales y el redisefio que han realizado dentro de sus procesos para el
cumplimiento de la normatividad ambiental a la que se encuentra obligado.
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10 ANEXOS

Anexo 1: Cuadro de plagas de Palma de Aceite mas comunes en el municipio de Acacias- Meta

ntifico

Nombre Ci

{ Nombre com

(Guzano canasta

Dafio

Estas larvas consumen a lamina foliar
completa dejando solo la nervadura
central, laz larvas puede lagar a deborar
hastatres folios.

Descripcion General

Se denomina gusanao canasta porque durante todo
sucicla de desanollan enuna cesta formada de
residuos vegetales y secreciones a diferencia delos
machos laz hembras na tiene alas v portanto se
mantiene enla canasta mide de 4% a0 mm, el
macha mide de 32-52 mm ez un voladar nocturn
de calor pardo o negro con puntos blancos.

Control

Suz enemigos naturales son: Avispas
parasitoides yenfermedades
ocasionadas por los hongaos.
lgualmente es posible realizar
recoleccidn manual de canastos ven el
cazo més critico se recomiendala
plicacion de Bacillus thuringiensis.

Grafico

I'E\CEII'CI

Producen amarillamients del tejida de las
hojaz y ze puede necrotizar las hojas de
laz palmas al tornarse de colar marrdn en
loz cazos avanzados,

Lz hembra mide aproximadamente de 154 2 166 mm
de larga v de ancha 5 mm, su cuerpo esta cubierta
por una abundante secrecion cerosa.

El contral quimico ez dificil fusra del
vivera debido a sutamafio. Los
escarabajos sonutilizadas como
agentes controladores biclogicos.

Tarita

El dafa lo causa generalmente el adulta
macha cuando hace un perforacion al
junta al bulbo de la palma, luego hace otra
perfaracion lateral formandeo un nel
empieza a devaorar el bulbo bazal par
debajo.

Se azemeja aun cucandn de calor negro, los
machos poseen cuernos en laregion tordxica ylas
hembraz no. Pueden llegar a medir ded,0a5,8cm
delarga.

Aplicacion deinsecticida cercadela
baze dela palma donde =& alaja el
insecto. En suestado delamva se
recominda uzar el hanga Metarthizium,
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Anexo 2: Cuadro de plagas de Palma de Aceite mas comunes en el municipio de Acacias- Meta

Nombre Cientifico

Nombre comun :

Guzano cuernita
mayar

Dafio

Lalarva provoca desfoliaciones enlos
niveles foliares superiores de la palma. En
sus primeros instares lamvales consume el
perenquima foliar.

Descripcion General

Es una palilla vlos machos puede llegar 2 medi de
30 & 36 mm vy las hembras de 3d 2 40 mm
aprowimadamente, son de colar caté y poseenuna
mancha oscura enla zonamedia,

Control

Los huevos son parasitados en forma
niatural por Trichogramma, liberasziones
de este han dada buenos resultadas en
dosis de 40 pulgdas por hectarea.

Grafico

Guzana listado
cabezdn

Es un desfoliador voraz que en suestado
de larea puede llagar a consumir
individualmente de 500 2 600 em2, lo cual
significa que puede defaliar una palma en
pocos dias.

Son grandes maripozas, las hembras miden entre 30
2105 mm ulos machos son un poco més pequefios
miden de 70 280 mm. Sus alas son de colar marrdn
ytienen tres manchas en forma de ojos de colar
niegro Y uno mardn en sus alas posteriones

Uso de trampas de cebo de frutas
fermentadas, colocadas en recipientes.
Recoleccion manual de laz larvaz y
pLpas.

Harmiga Ariera

Produce severas defaliaciones alas
palmas v su severidad ez mavar en lotes
de palmas recién sembradas, va que el
dafio ze refleja enretraso de las palmas
afectadas

La harmiga reina ez de color café se diferencia de
las otras porque es mas grande que las otras, los
machos tienen las mandibulas poco desanolladas u
su cabeza ez pequenia, puede medir alrededor de

20mm,

Uso de insecticidas v utilizacion de
cebos toricos paralograr envenenar los
nidos, se recpmienda utilizar la dosis
adecuada por nido.

Ratas o Ratones

En plantaciones jdvenes en desarmollo
[entre 1y 2 afiosz), ocasionan dafios de
importancia econdmica va que se
alimentan de los tejidos de labase dela
palma ocasionando heridas que puede
ser entrada ainsectos & enfermedades.

Se reproducen muy rapidaw la hembra ze encuentra
serualmente actuva de 3 a4 meses v produce una
camada cada 2 meses con una media de B
individuos por camada.

Eldafio & atague de los roedares se
puede controlar utilizando cebos
envenenados especificos para este
tipo de mamiteros; adicionalmente, en
el cultivo se debe ejecutar en forma
opontuna las labores culturales de
limpieza generaly plates de cada
palma.
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Anexo 3: Cuadro de enfermedades de la Palma de Aceite mas comunes en el municipio de Acacias- Meta

Enfermedad

Anillo Rojo

Mancha Anular

Agente causal Organismo | Forma de transmision

Elinzecta Rhynchophaorus

Sintomas

Se manifiestan al principio por una compactacion

anormal de las flechas y hojas jovenes de la corona;
paulatinamente, el color de estas hojas cambia de
verde a amarillo. Las hojas bajeras e tornan amarillas,
luego toman una coloracion bronceada, finalmente se
zecan | cuelgan quedando adheridas al tronca.
Durante este procesa log frutos se secan y se pueds
presentar una disminucion del tamana de las hojas

Control

Este debe zer preventivi yfo

erradicativo, ya que una palma
afectada no es suzceptible de zer
recuperada mediante tratamiento
algquno. Toda palma enferma se debe
erradicar mediante inyecciones de
praductos quimicos [kerbicidas e
insecticidas sistemicos] que aceleren

Grafico

Bursaphelgnchus Mematado palmarum pertenecientg.al centrales de la corona, concocida como <hoja lamuerte de la palma y de los
eocophilus arden Iliol.e-:nptera. Familia pequena™ nematodos. Se recomienda el uso de
Eurculignidae. El sintoma caracteri stico de la enfermedad e a nivel  {trampas atractivas para capturar al
interno, Al efectuar un corte transversal se obsernva un finsecto Rhynchophorus palmam,
anillo de 3 a5 cm. de ancho y cuya coloracion varia de {En lo pozsible, e debe evitar el causar
rajo pardo a pardo ozcura. heridas innecesarias 2 las palmas ya
que Farman puertas de entrada parala
incculacidn del nematoda a través del
ingecto.
Amarillamienta tenue de las hojas jovenes Con baze enlos pocos
correspondientes al tercio superior de las palmas, conocimientos que se tiene de la
hasta generalizar boda la palma a medida que los enfermedad en lo referente a agente
sintomas pragresan. Al misma tiempo se observa cauzal y posible agente transmisar, s
acumulacion de Hechas sin abrir; hojas recién abiertas irecomienda las siguientes medidas
mas cortas que en las palmas sanas; pudricion seca de’ preventivas: 1. Contral de
loz Foliolos plegadas de una & varias Flechaz.Un corte | gramineas y malezas de hoja ancha
tranzwersal del tronco a la alura del cogolla revela mediante &l empleo de herbicidas
. ) . Mecrozis parcial o total del meristemo apical de apropiados. z
Wirus Foneavirus Desconocida

crecimienta y presencia de manchas plrpuras que se
lo:alizan tanko en el tronco como en laz bases
peciolares de las hojas jovenes. Si el corte se efectia
por debajo del meristemo apical se puede apreciar un
anilla eantinuo & discontinua de color plrpura.

Implementacicn de un cultivo de
cobertura [Pueraria phaseoloides,
kudzil]. 3
Fievisar periddicamente la plantacion
[en lo posible, zada mes) con el fin de
reconocer, ubicar y eliminar las
palmas enfermas.

4. Efectuar platea quimico, evitando
eluzo de machete,
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Anexo 4: Cuadro de enfermedades de la Palma de Aceite mas comunes en el municipio de Acacias- Meta

Enfermedad

gentecausal |  Organismo | Forma de transmision |

Entre los factores que
favorecen el desarrollo de
la enfermedad =& destacan
los climaticos, tales como
atta humedad relativa y
abundante precipitacion.
Por otra parte, & s03pecha

Sintomas

Se presenta en cuakjuier edad de la palma y con
mayor severidad en culivos jovenes (1 - 5 afos) en
Ioz cuales puede alcanzar niveles superiores al 15%
de palmas afectadas/hectarealafio, especialmente
en plantaciones donde no se efectlian impiezas y
rondas sanitarias oportunas. La gravedad del dafio
varia cuando solo hay presencia de parches

Control

Para &l control de esta enfermedad se
debe proceder a eliminar mediante corte
el tejido afectado v aplicar una mezcla
funguicida+inzecticida+adherente. Se
recomienda mancozeb (5 gr. ia. /i de

agua) en intervalos de 10-15 dias por 3- : &

Pudricion de _ 4 veces consecutivas. Las palmas
Flecha Hongos Fusariumsp.  |que s dafios ocasionades inecroficos en los foliolos de 13 flecha, hasta cuando itratadas se deben someter a revizion
a Ios tejidos de la flecha porila afeccion se extiende a la zona meristematica periodica por la posible reaparicion de
insectos de habito produciéndose la muerte de la paima. La flecha los sintomas en las nuevas flechas.
masticador (ie Herminodes iatacada se puede doblar cerca de su base cuando
insulza) o chupador, la mayoria de los tejidos esta todavia verde. Si las
pueden predisponerala  ilesiones se concentran solo en algunos foliolos la
planta a contraer la hoja eventualmente puede abrir pero aparece
mnfarmadnd mrande. s s s annaes. aeme. Semal d e o aaods
Los sintomas generales son: Las hojas de la corona Se procede a retirar el tejido enfermo y
toman una coloracion verde amarilenta y se secan  ise hace un tratamiento con productos
progresivamente. En este estado una o varias quimicos que s& han ido evaluando para
Honaos: Fusarium s flechas pueden estar afectadas y ocasionalmente  icontrolar Phytophthora palmivora y ofros
Cnlltegtntfichum s . pueden volcarse. Con el tismpo puede extenderse a ipatogenos oportunistas que legan all
Thiekvionsis s p;;, las hojas de mayor edad. En ocasiones se presenta iasicomo algunos insectos. Cuando la
Pudricién del Phytophthora Hhizuctuﬁ?a s p pudricion himeda cerca de la base de las flechas  ienfermedad va ha avanzado mas, las
Cogollo - Hongos PE|I‘I‘?i‘|'IZII'H Bacterias: Psgﬂ domonas afectadas. Los sintomas se desarrollan rapidamente :palmas se deben destruir para evitar que

sp. Y Erwinia sp.
Insectos: (Rhynchophorus
palmarumy)

v s& presenta pudricion del meristemo. Generalmente
los racimos de las palmag afectadas maduran
normalmente pero 5¢ puede presentar pudricion y
secamiento de los racimos.

gllas s& conviertan en fuente de indculo
para lag palmas vecinas. Sino se elimina
una palma enferma, la posibiidad de que
la enfermedad le pase a otra es bastante
alta, lo cual hay que prevenir y es parte
del ejercicio que hay que hacer.
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Anexo 5: Encuesta realizada a los trabajadores de la empresa

DIA |MES | ANO

UHNIVERSIDAD
DE LASALLE

PERCEPCION DE LOS TRABAJADORES DE LA FINCA PALMERAS LA MARGARITA
DIAZ MARTINEZ Y CIA LTDA. SOBRE EL CULTIVO DE PALMA AFRICANA

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de La Salle en Bogota D.C. y
estamos realizando un estudio sobre el impacto del cultivo de la Palma de Aceite Africana
y la incidencia que ha tenido éste en los aspectos socio-econdmicos y ambientales en la
vida de sus colaboradores; para ello nos gustaria conocer su opinion y asi poder analizar
dicha problematica. La informacion recolectada por este medio tiene objetivos netamente
académicos.

INFORMACION DEMOGRAFICA

1. Género: Masculino o Femenino o

2. Edad: |:|
3. Estado Civil: Soltero o Casadoo Viudoo Unién Libre o
4. Ciudad de origen:
5. Ocupacion:
6. Nivel Educativo:
Ninguno o Secundaria o
Primaria o Técnico o Tecndlogo o Superior o

INFORMACION GENERAL

7. ¢Hace cuanto tiempo trabaja en esta actividad?

Menos de 1 afio m Entre 5 a 10 afios m
Entre 1 a 3 afios o Mayor a 10 afios o
Entre 3 a 5 afios m ¢ Desde qué ano?

8. Actualmente ¢Que puesto de trabajo desempefia?

Recolector o Operario O Otro ¢ Cual?

Obrero ] Todos los anteriores o
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9. ¢A qué actividad se dedicaba antes?

Cultivo de Arroz

Ganaderia

Cultivo de Cacao

Extraccion de Petréleo y Gas

Cultivo de Platano Industria
Cultivo de Maiz Comercio
Piscicultura Otra ¢ Cual?

10. ¢ En qué fase del cultivo de palma africana trabaja?

a. Agricola (vivero-pre vivero y cultivo). o

b. Produccion (Extraccion del Aceite de palma). o

11. Considera que la practica de su actividad es:

Muy riesgosa

Riesgosa

Medianamente

riesgosa

Poco riesgosa

Nada riesgosa

12. ¢ Cual considera usted que es el mayor riesgo en su trabajo?

Manejo de fertilizantes

Exposicion a plagas y enfermedades

Manejo de material peligroso

Corte de racimos y recoleccion

Otra ¢, Cual?
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CONDICIONES LABORALES
13. ¢ Cuenta con un contrato de trabajo? Sio Noo

14. ¢ Qué tipo de contrato laboral posee?

A termino fijo A termino indefinido
Por prestacion de servicios Otro ¢ Cuél?
15. ¢ Trabaja directamente con la empresa? Si o Noo

16. En caso negativo. ¢ Por medio de qué tipo de empresa trabaja?

Cooperativa de trabajo asociado

Unién Temporal

Otro ¢ Cual?

17. ¢ Cuantos dias trabaja a la semana?

Menos de 5 dias

5 dias exactos

Mas dias

18. ¢ Cuantas horas trabaja a diario?

Menos de 8 horas

8 horas exactas

Mas de 8 horas

19. ¢ La empresa donde usted trabaja ofrece capacitaciones? Si o Noo
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20. En caso afirmativo ¢En qué tipo de teméticas?

Salud Ocupacional

Manejo de material peligro

Manejo de plagas y enfermedades

Manejo de residuos

Recoleccién y corte del fruto

Aplicacion de fertilizantes

Otro ¢ Cual?

CULTIVO DE PALMA DE ACEITE AFRICANA

21.De los siguientes aspectos califique entre Bueno (B) o Malo (M), la influencia que

ha tenido el cultivo de palma africana en su region:

a. Social (Educacion-Cultura-Seguridad) O
b. Econdmico (Empleo-Infraestructura-Transporte-Alimentacion) O
c. Ambiental (Salud-Bienestar) O

22.En una escala de 1 a 5, donde 1 es mayor y 5 es menor, clasifique los siguientes
Impactos Ambientales que son originados por el cultivo de la Palma Africana y que

afectan en gran medida su region:

o Pérdida de la Biodiversidad o Manejo de residuos peligrosos
o Contaminacién del agua y toxicos

o Erosién del suelo o Manejo de plagas y

o Contaminacion del aire enfermedades
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23.De la siguiente lista de plagas y enfermedades seleccione ¢Cuéles son las que

afectan al cultivo de palma de aceite africana?

Pudricién de Cogollo

La broca

Anillo Rojo

Mancha Anular

Ratas o ratones

Acaros

Torito

Euprosterna elaeasa

Mariposa blanca

Mancha bacteriana

Gusano cabezodn listado

Gusano rojo

Otro ¢ Cual?

24.En una escalade 1 a5, donde 1 es mayor y 5 es menor, seleccione de la siguiente

lista, los métodos mas utilizados para el manejo de plagas y enfermedades que

afectan el cultivo de palma de aceite africana.

Aplicacién de insecticidas

Erradicacion de la palma

Control Bioldgico

Termonebulizacion

Trampas

Plateo quimico

Fumigacién del area

Aplicacién de fungicidas

Microinyecccién

Absorcion radicular

Monitoreo

Eliminacion de plantulas

25. De los siguientes desechos y residuos indique ¢ Cuales son producidos por el

cultivo de Palma de Aceite Africana?

Raquis Cascaras
Lodos Basura
Fibra Biodiesel
Nuez Etanol
Otro ¢ Cual?
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Anexo 6: Encuesta realizada a la poblacién de Acacias-Meta

DIA |MES | ANO

UNIVERSIDAD
DE LASALLE

PERCEPCION DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE ACACIAS SOBRE SU
REGION Y EL CULTIVO DE PALMA AFRICANA.

Somos estudiantes de Contaduria Publica de la Universidad de La Salle en Bogota D.C. y
estamos realizando un estudio sobre las actividades econdmicas de la region
especialmente el cultivo de la Palma Africana y la incidencia que ha tenido esta en los
aspectos socio-econémicos y culturales de la poblacién del municipio de Acacias; para
ello nos gustaria conocer su opinion y asi poder analizar dicha problematica. La

informacion recolectada por este medio tiene objetivos netamente académicos.

INFORMACION DEMOGRAFICA

1. Género: Masculinoo  Femenino o
2. Edad:
3. Estado Civil: Soltero o Casadoo Viudoo Union Libre o
4. Ciudad de origen:
5. Ocupacion:
6. Nivel Educativo:
Ninguno o Secundaria o
Primaria o Técnico o Tecndlogo o Superior o

PERCEPCION SOCIO-ECONOMICAL DE LA REGION

7. De las siguientes actividades econémicas ¢ Cudles se desarrollan en su regién?

a) Financiera d) Extraccion de Petréleo
b) Agricultura e) Quimico
c) Ganaderia f) Transporte
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8. Ordene de acuerdo a su grado de importancia de 1 a 10. Siendo el 1 el mas
importante y 10 el menos importante, ¢Cual de las siguientes actividades

econdmicas cree usted que ha contribuido al crecimiento del empleo en su regién?

Cultivo de Arroz Piscicultura

Cultivo de Palma Africana Extraccion de Petroleo y Gas
Cultivo de Platano Ganaderia

Cultivo de Maiz Comercio

Cultivo de Cacao Industria

9. Cree usted que en su regién existe mayor oportunidad de empleo para:

Hombreso Mujeres o  Debido a:

a) Las actividades econdmicas que predominan en la region.
b) Nivel Educativo

¢) Tradicion cultural

d) Todas las Anteriores

e) Otra ¢ Cual?

10. Considerando al Desplazamiento como un problema de indole Nacional. ¢De qué
manera afecta su region?
a) Social
b) Laboral
¢) Seguridad
d) Educativo

e) Todas las anteriores
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11.

Conociendo el tipo de actividades econémicas que se realizan en su region, ¢cual
de las siguientes instituciones ofrecen formacién y capacitacion al respecto dentro
de su region?

a) Sena

b) Colegios

¢) Universidades

d) Institutos Educativos

e) Ninguno

f) Otro ¢Cual?

PERCEPCION DEL CULTIVO DE LA PALMA DE ACEITE AFRICANA

12.

13.

14.

¢,Cudl es su vinculo con el cultivo de palma de aceite africana?
Cultiva o Transporta o Ninguna de las anteriores o
Produce o Todas las anteriores o

De los siguientes aspectos califique entre Bueno (B) o Malo (M), la influencia que

ha tenido el cultivo de palma africana en su region:

a. Social (Educaciéon-Cultura-Seguridad) O
b. Econdmico (Empleo-Infraestructura-Transporte-Alimentacion) O
c. Ambiental (Salud-Bienestar) O

En una escala de 1 a 5, donde 1 es mayor y 5 es menor, clasifique los siguientes
Impactos Ambientales que son originados por el cultivo de la Palma Africana y que

afectan en gran medida su region:

o Pérdida de la Biodiversidad o Manejo de plagas vy
o Contaminacion del agua enfermedades

o Erosion del suelo o Oftra

o Contaminacion del aire ¢,Cual?

oManejo de residuos peligrosos y

toxicos
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15. Tiene usted conocimiento que los siguientes productos son generados a partir del
Aceite de Palma Africana; Indique con la letra (S) para Siy la letra (N) para No.

Aceite para freir Biodiesel

Margarinas Helados

Mayonesa Galletas

Concentrado para animals Jabones y detergentes
Cosmeéticos Confiteria

16. ¢ Cuales de las siguientes entidades cree usted que controlan el cultivo de Palma
de Aceite Africana?

a. | Policia f. | Fiscalia

b. | CAR g. | DIAN

c. | Gobernacién del meta h. | SENA

d. | Ministerio de agricultura i. | Ninguna de las anteriores
e. | Bomberos j- | No sabe/No responde

17.De las siguientes problematicas sociales, ¢cual cree usted que puede ser

originada por el cultivo de la Palma de Aceite Africana?

a) Deterioro de las condiciones laborales
b) Expropiacion de tierras

c) Concentracion de tierras

d) Desplazamiento

e) Indigencia y drogadiccion

f) Todas las Anteriores

g) Ninguna de las Anteriores

h) Otro ¢ cuél?
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Anexo 7: Entrevista

DIA|MES|ANO

UHNIVERSIDAD
DE LASALLE

ENTREVISTA PROYECTO EDUCATIVO CULTIVO DE PALMA AFRICANA
EMPRESA PALMERAS LA MARGARITA LTDA.

Nombre: Cargo:
Edad: Género: M o F O

Profesion: Ciudad de origen:

1. ¢Hace cuanto tiempo se dedica a esta actividad?
Menosdelafio O Entre 5a 10afios o
Entrela3afios o Mayor a 10 afios o
Entre3ab5afios o ¢Desde qué afo?

2. ¢Se ha dedicado siempre a la palmicultura? ¢Por qué?

3. ¢Cbmo cree usted que el cultivo de la palma de aceite africana ha contribuido al desarrollo de
Acacias, donde se encuentra ubicada la finca?

4. ¢Cree usted que esta actividad ha generado desplazamiento de la mano de obra en la region?
¢(Por qué?

5. ¢La contratacién de empleados se da directamente por la empresa o existe otro tipo de
contratacion? ¢ De qué depende?

6. ¢COmo esta conformada la mano de obra de su empresa?
Fija 0 ;Cuantas? _ Variable o ;Cuantas?  Ambas o ;Cuantas?
¢Cuantas horas trabajan? __ ;Qué horario tienen?

7. ¢Realiza capacitaciones a su personal? ;Sobre qué tematicas? ¢Con que frecuencia?

8. ¢Tiene algun tipo de convenio con entidades educativas que le presten servicios de formacion y
capacitacion dentro de la region?

9. ¢Qué tipo de beneficios otorga a sus empleados la empresa Palmeras La Margarita LTDA?

10. ¢Segun su experiencia en que costos 0 gastos se incurre para desarrollar el cultivo de palma de
aceite africana?

11. De los anteriores ¢ Cuales considera que son fijos y cuales variables?

12. ;Con que servicios publicos cuenta para ejercer esta actividad en la finca?

13. {Cudl de los anteriores consume el cultivo en gran medida?

14. ;Con que frecuencia llegan los servicios publicos?

15. (A cuantas toneladas equivale la produccion mensual aproximadamente?

16. De acuerdo a las etapas del cultivo y extraccion del aceite de palma ¢Cual de ellas es la mas

costosa para la empresa? ¢Por qué?

154



17. ¢ Cudles son los desechos o residuos que genera en el cultivo de palma africana y

en qué proceso se originan? ¢ Como son manejados estos desechos o residuos?

¢,Como se manejan los desechos o residuos?

Se utiliza como:

Desecho o Proceso en que Sirve

residuo se origina Se Se Abono ; Adecuacién para i
Combustible ’ ¢Cual?
bota quema natural de vias otro
proceso

18. ¢ Qué tipo de plagas y enfermedades se presentan en su cultivo? ¢(Como se
manejan?

19. ¢ Qué repercusiones ha traido una plaga o enfermedad tratada de manera tardia?

20. ¢ Existe un plan de monitoreo y seguimiento de plagas y enfermedades? Si oNo o
¢En qué consiste?

21. ¢;Cada cuanto tiempo se realiza renovacion del cultivo de palma africana? ¢En
este momento tiene hectareas en ese proceso?

22. ¢Qué métodos se utiliza en su finca para llevar a cabo la renovacion del cultivo?

23.En la Finca Palmeras La Margarita, ¢Hasta qué etapa del proceso de produccion
de la palma de aceite africana se realiza? ¢ Por qué?

24.:Cuéles son los subproductos generados en su Ultimo proceso que no son
tratados por la empresa?

25. ¢ Cual es su destino final?

Los venden o Los botan o Los queman o

26.En su orden de importancia mencione ¢ Cuales son los principales problemas del
sector palmero tanto en el cultivo como en el proceso?

27. ¢ En qué proyecto de caracter ambiental ha invertido la empresa? ¢Por qué?

28. ¢ Cudles son los beneficios tributarios con los que cuenta la compafiia por ser una
empresa dedicada al cultivo de la Palma Africana?

29. Actualmente, ¢cuales son los entes de control y vigilancia? ¢qué les controlan y

vigilan?
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30.En algun momento ¢Ha sufrido multas o sanciones por el incumplimiento en la
Normatividad Ambiental o Legal? Si oNo o ¢Esto llego a perjudicar la estabilidad
financiera de su compafia?

31. ¢ Qué actividades realiza la empresa para mitigar el impacto ambiental?
¢ Esto genera algun sobrecosto en la Produccion del cultivo de la Palma Africana?

Si oNo o ¢,Por qué?

32. ¢ Considera que el cultivo de Palma de Aceite Africana es rentable?

33.¢Como ve el futuro de esta actividad?

34.En cuanto a la palma hibrida, ¢qué beneficios le ha traido a la empresa?
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Anexo 8: Encuesta realizada al Contador de la empresa

DIA | MES [ ANO

UNIVERSIDAD
DE LASALLE

ENTREVISTA AL CONTADOR DE LA EMPRESA PALMERAS LA MARGARITA
DIAZ MARTINEZ & CIA LTDA

PREGUNTAS A REALIZAR

1. ¢Hace cuanto tiempo le lleva la contabilidad a esta sociedad? ¢Qué otros
servicios le ofrece?

2. ¢Conoce usted los beneficios tributarios que otorga el gobierno a este tipo de
empresas? ¢La empresa Palmeras La Margarita esta cubierta con algun
beneficio tributario?

3. Estas empresas, ¢,qué impuestos declaran y pagan?

4. ¢Cuales son las actividades que generan los Ingresos Operacionalesy No
Operacionales de la empresa?

5. ¢Cuales son los costos y gastos mas representativos en la empresa?

6. ¢Bajo qué criterios se clasifican los gastos y costos en la empresa?

7. ¢Cual ha sido el mayor inconveniente que se le ha presentado en esta
sociedad?

8. ¢Existe alguna diferencia al manejar la contabilidad entre una empresa
comercial, de servicios y agricola?

9. ¢Qué recomendaciones le haria a la administracion de la empresa Palmeras
La Margarita en el manejo de la misma?

10. ¢ Qué activos posee la compafia?

11.;/Hace cuanto tiempo la compafiiacuenta con la intervencion de
CORMACARENA en la realizacion de su Objeto Social?

12.¢Qué entidades vigilan a la empresa Palmeras La Margarita?
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13.¢,De qué manera cree usted que se puede visualizar en los Estados
Financieros de la empresa la labor que realiza para la mitigacion de los
Impactos ambientales?

14.De acuerdo a lo conversado con el gerente de la compafia, se han venido
realizando paulatinamente una serie de gastos para cumplir con la
normatividad ambiental en la Planta, ¢cOmo se registran estos en la
contabilidad de la empresa?

15.¢Cuantas personas trabajan en la empresa y qué tipo de contratacién
manejan?

16.¢En qué areas se desempefian y como se encuentran distribuidos?

17.:;Cbmo determinan el Costo de Ventas?

18. ¢ Qué recomendaciones daria al grupo de investigacion?
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Anexo 9: Balance General de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda a 31 de Diciembre de

2011

11 DISPONIBLE
1105 CAIA
1110 BANCOS
1120 CUENTA DE AHORRO
12 INVERSIONES
1205 ACCIONES
1225 CERTIFICADOS
1245 DERECHOS FIDUCIARIOS
13 DEUDORES
1305 CLIENTES
1310 CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES
1325 CUENTAS POR COBRAR A 50CI05
1330 ANTICIPOS Y AVANCES
1335 DEPOSITOS
1355 ANTICIPOS DE IMPUESTOS Y CONTRIB
1365 CUENTAS POR COBRAR A TRABAJA
1380 DEUDORES VARIOS
14 INVENTARIOS
1405 MATERIAS PRINMAS
1430 PRODUCTOS TERMINADOS
1445 SEMOVIENTES
15 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIFO

L P O P T P P P T R T P P R P e R U T A R P T T

PALMERAS LA MARGARITA DIAZ MARTINEZ Y CIA LTDA

NIT. 860.037.453-3
BALAMNCE GENERAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Cifras | pesos)

137.175.783,26
600.000,00
50.32B.837,59
B6.246.945,67
502.418.121,00
292 385.397,00
100.000.000,00
110.032.724,00
543.559.907,95
301.803.111,00
24.745.675,00
51.833.750,00
21.15B.369,00
3.500.415,00
96.418.376,00

44.100.171,95
140.956.870,78
0,60
116.2B6.788,03
24.670.082,15
1.417.201.902,06

21 OBLIGACIOMNES FINAMNCIERAS
21595 OTRAS OBLIGACIONES

23 CUENTAS POR PAGAR
2305 CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES
2335 COSTOS Y GASTOS FOR PAGAR
2345 ACREEDORES OFICIALES
2355 DEUDAS COMN ACCIOMISTAS O 50CI05
2365 REMTEMCION EM LA FUENTE
2367 IVA RETENIDO
2370 RETEMNCIONMES Y APORTES DE NOMI
2380 ACREEDORES VARIOS

24 IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
2404 DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

2408 IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS POR P.

2412 DE INDUSTRIAY COMERCIO
25 OBLIGACIONES LABORALES
2505 SALARIOS POR PAGAR
2510 CESANTIAS CONSOLIDADAS
2515 INTERESES SOBRE CESANTIAS
26 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISION
2605 PARA COSTOS Y GASTOS
2610 PARA OBLIGACIOMES LABORALES

R P T O R T P T T P T R P T T N T A R R P

(17.261.685,17)
{17.261.685,17)
(420.139.146,00)
[400.444 865, 00)
1.162.741,00
{11.781.819,00)
(3.030.944,00)
(3.967.861,00)
(2.022.085,00)
{54.313,00)
18.701.532,00
£2.815.532,00
£.213.853,00
{50.327.860,00)
(23.462.366,00)
[356.477,00)
(20.630.534,00)
12.475.355,00)



Anexo 10: Balance General de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda a 31 de Diciembre de

2011

1504 TERRENOS
1516 COMSTRUCCIOMNES Y EDIFICACIONES
1520 MACQUINARIA Y EQUIPO
1524 EQUIPO DE OFICINA
1540 FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE
1564 PLANTACIONES AGRICOLAS Y FORE
1552 DEPRECIACION ACUMULADA
1557 AMORTIZACION ACUMULADA

17 DIFERIDOS
1705 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
1720 SEGUROS Y FIANZAS
1710 CARGOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVO

L R L U T T T

PALMERAS LA MARGARITA DIAZ MARTINEZ Y CIA LTDA

NIT. 860.037.453-3
BALANCE GEMERAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Cifras | pesos)

508.135.764,00
941.004.070,00
208.310.611,00
15.771.621,00
40.370.749,00
445 879 006,00
(803.373.367,594)
{38.896.551,00)

2.741.312.585,05

27 DIFERIDOS
2720 CREDITO POR CORRECCION MOMNETARIA
28 OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

3 CAPITAL SOCIAL
3115 APORTES SOCIALES
311505 CUOTAS O PARTES DE INTERES SOCIAL
32 SUPERAVIT DE CAPITAL
33 RESERVAS
3305 RESERVAS OBLIGATORIAS
3315 RESERVAS OCASIOMNALES
34 REVALORIZAACION DEL PATRIMOMNIC
3405 AJUSTES POR INFLACION
36 UTILIDAD EM EL EIERCICIC
3605 UTILIDAD EM EL EIERCICIO
37 RESULTADOS DE EIERCICIOS ANTERIORES
3705 UTILIDADES ACUMULADAS
38 SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
3805 DE INVERSIONES
3810 DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIFO

TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIC

i

(25.944.265,00)
(25.844.265,00)

R e R R L e R R R e L

(468.105.930,17)

(2.273.206.654,88)
(36.200.000,00)
(36.200.000,00)
{28.807.000,00)
(18.100.000,00)
(10.707.000,00)

{1.274.552.690,00)

{1.274.552.680,00)

{256.186.740,55)
{256.186.740,55)
(516.278.840,33)
{516.278.840,33)
(161.181.384,00)

{55.380.918,00)
{105.200.466,00)

(2.741.312.585,05)



Anexo 11: Estado de Resultados de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda a 31 de Diciembre

de 2011

L
H

4120
4175

SUBTOTAL

12

4210
4215
4220
4225

SUBTOTAL

TOTAL

L]

51

5105
B0
a11s
5120
5125
5120
5135
5140
5145
B15G
5160

PALMERAS LA MARGARITA DIAZ MARTINEZ ¥ CIA LTDA

MIT. 860.037_453-3

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 201

Cifras [ pesos]

INGRESOS
OFPERACIONALES

INOUSTRIAS MARNUFACTURERAS
CEYOLUCIOMES EM YERMTAS [DE)

OFPERACIONALES
NO OPERACIONALES

FINAMCIERDOS

OIvIDEMDOS Y FARTICIPACIONES
ARREMOAMIEMTOS
INDEMMMIZACIONES

NO OPERACIONALES

INGRESDS

GASTOS

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

GASTOS DE FERSOMAL
HOMORARIOS

IMPUESTOS

ARREMOAMIEMTOS
COMTRIEUCIONES Y AFILIACIONES
SEGLUROS

SERVICIOS

GASTOS LEGALES
MAMTEMIMIENTO Y REFARACIONES
GASTOS DE wIAJE
DEFRECIACIONES

Lol

[2.199.763.220,00)
37 495.067,00

B

(2.162_268.263.00)

[21.036.469.74]
[32.066.236,00)
[53.479.351,00)

{1.560.000,00)

B G0 B4 60 55 60 B5 60 55 60 65

[(128.142.056.74)

(2.300.410.319.74)

BE.117.074,00
48.636.822,00
TT.3T1EE4,00
145.424.100,00
4.066,932,00
19.12.609,00
9710270800
2195.755,00
22703 Fasnn
1047272600
EE.420.580,00
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Anexo 12: Estado de Resultados de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda a 31 de Diciembre

de 2011

BIEG
5195

SUBTOTAL

52

A236

SUBTOTAL

52

R205

5310
A2495

SUBTOTAL

TOTAL

[

61

E120

SUBTOTAL

2605

PALMERAS LA MARGARITA DIAZ MARTINEZ ¥ CIA LTDA

NIT. 860.037.453-3

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 201

Cifras [ pesos)

AMORTIZACIOMNES
DOVERSOS

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
OPERACIONALES DE YENTAS

SERVICIOS

OPERACIONALES DE YENTAS

NO OPERACIONALES

FINAMCIERDS

GASTOS ERTRACRDIMARIOS
GASTOS ONWERSOS

GASTOS
COSTOS DE YENTAS
COSTOS DE ¥ENTAS ¥ DE PRESTACION

INDUSTRIAS MARNUF ACTURERAS

COSTOS DE YENTAS ¥ DE PRESTACION

UTILIDAD DEL EJERCICIO

% 15.000,000,00
$ 30.597.657,71
$ 59545829371
% 29.132.263,00
E 29.133.253.00
3 2413212715
$ 15:30.748,00
% 2.142.400,00
$ 27.805.285,15
$  ©55.396.83186
% 1380.826.747.33
$ 1.388.826.747.33
$  [256126.740.55)
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Anexo 13: Balance General de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda a 31 de Diciembre de

2012

11 DISPOMIBLE

1105 CAJA

1110 BANCOS

1120 CUENTAS DE AHORRO
12 INVERSIOMNES

1205 ACCIOMES

1245 DERECHOS FIDUCIARIOS
13 DEUDORES

1305 CLIENTES

1310 CUENTAS CORRIENTES

1325 CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS Y

1330 AMNTICIPOS ¥ AVAMNCES
1335 DEPOSITOS
1355 ANTICIPO DE IMPUESTOS Y
1380 DEUDORES VARIOS

14 INVENTARIOS
1430 PRODUCTOS TERMINADOS
1445 SEMOVIEMTES

1450 INVENTARIO DE MATERIALES

15 PROPIEDADES PLANTAY
1504 TERREMNOS
1516 COMSTRUCCIOMES Y
1520 MAGQUINARIAY EQUIPD
1524 EQUIPO DE OFICIMNA

1540 FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE

(Nit: 860.037.453-3)

A 31 de Diciembre de 2012

150.286.546,24
594.306,00
131.906.805.47
17.785.434,77
336.260.372.00
269.818.404,00
66.441.968,00
454,754.825.00
267.923.041.00
14.523.880,00
0,00
2.400.000,00
0,00
141.018.533.00
28.889.371.00
322.495.941.00
175.438.383.00
24.670.082,00
122.387.476,00
1.331.469.276,00
645.086.033.00
798.853.335.00
232.008.418.00
15.771.621,00
40.370.749,00

22
2205

PALMERAS LA MARGARITA DIAZ MARTIMEZ Y CIA LTDA

PROVEEDORES
MACIOMALES

23 CUEMNTAS POR PAGAR

2305
2335

CUEMTAS CORRIEMTES
COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR

2345 ACREEDORES OFICIALES

2355
2365
2367
2368
2370

DEUDAS CON ACCIOMISTAS O
RETEMCION EM LA FUENTE

IMPUESTO A LA VEMTAS RETEMNIDO

IMPUESTO DE INDUTRIA Y
RETEMCIOMNES Y APORTES DE

2380 ACREEDORES VARIOS

24
2404
2408
2412

IMPUESTOS. GRAVAMENES Y

DE REMTA Y COMPLEMENTARIOS
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS
DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO

25 OBUGACIOMES LABORALES
2505 SALARIOS POR PAGAR

2510
2515
2520

CESANTIAS CONSOLIDADAS
INTERESES SOBRE CESANTIAS
PRIMA DE SERVICIOS

2525 VACACIOMES CONSOLIDADAS

26
2605
2610

PASIVOS ESTIMADOS Y
PARA COSTOS Y GASTOS
PARA OBLIGACIOMNES LABORALES

2.109.375,00
2.109.375,00
459.416.337.69
173.130.821.69
262.857.768,00
7.150.388,00
105.600,00
1.059.642,00
3.467.460,00
636.114,00
6.750.666,00
4.257.878,00
27.300.012,53
-3.476.539.00
-19.551.308.47
50.327.860,00
29.286.611,00
0,00
19.832.872,00
2.381.160,00
0,00
7.072.579,00
-21.390.000,00
-21.390.000,00
0,00
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Anexo 14: Balance General de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda a 31 de Diciembre de

2012

1564 PLAMTACIOMES AGRICOLAS Y
1592 DEPRECIACION ACUMULADA
1597 AMORTIZACION ACUMULADA
17 DIFERIDOS
1705 GASTOS PAGADOS POR
19 VALORIZACIOMNES
1905 DE INVERSIOMES
1910 DE PROPIEDADES PLANTAY
TOTAL ACTIVO

PALMERAS LA MARGARITA DIAZ MARTINEZ ¥ CIA LTDA
(Mit: 860.037.453-3)

A 31 de Diciembre de 2012

446.879.006,00
-798.853.335,00
-48.646.551,00
0,00

0,00
107.241.903,00
107.241.903.00
0,00

2.702.508.863,24

27 PASIVOS ESTIMADOS Y
2720 CREDITO POR CORRECCION
28 OTROS PASIVOS
2B05 ANTICIPO Y AVANCES RECIBIDOS
TOTAL PASINVD

3 PATRIMONIO
31 CAMTAL SOCIAL
3115 APORTES SOCIALES
33 RESERVAS
3305 RESERVAS OBLIGATORIAS
3315 RESERVAS OOBLIGATORIAS
34 REVALORIZACION DE
305 AJUSTES POR INFLACION
36 RESULTADOS DEL EIERCICIO
3605 UTILIDAD DEL EIERCICIO
37 RESULTADOS DE EIERCICIOS
3705 UTILIDADES ACUMULADAS
38 SUPERAVIT DE
3805 DE INVERSIOMES
3810 DE PROPIEDAD PLAMNTA Y EQUIPD
TOTAL PATRIMOMIC

TOTAL PASIVO PATRIMOMIO

25,944, 265,00
25.944,265,00
104.964.015,00

104.964.015,00

627.630.616,22

36.200.000,00
36.20:0.000,00
28.807.000,00
18.10:0.000,00
10.707.000,00
1.274.552.690,00
1.274.552.690,00
-3.596.191,98
-3.596.191,98
631.672.846,00
631.672.846,00
107.241.903.,00
107.241.903.,00
0,00

2.074.878.247,02

2.702.508.863,24
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Anexo 15: Estado de Resultados de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda a 31 de Diciembre

de 2012

L
H

4120
4170

SUBTOTAL

42

4205
4210
4215
4220
4228

SUBTOTAL

TOTAL

5

51

5105
A110
a1s
5120
5120
B120
5135
B140
5145

PALMERAS LA MARGARITA DIAZ MARTINEZ ¥ ClA LTDA

MIT. 860.037.453-3

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Cifras [ pesos]

INGRESDS
OFPERACIONALES

IMOUSTRIAS MANMUFACTURERAS
DEWOLUCIONES EM WERMTAS [DE)

OPERACIONALES
NO OPERACIONALES

OTRAS WEMTAS

FINARCIEROS

OWIDEMDOS Y FARTICIFACIOMNES
ARREMDAMIEMNTOS
INOEMPIZACIOMNES

NO OPERACIONALES

INGRESDS

GASTOS

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

GASTOS DE PERSOMAL
HOMORARIOS

IMFPUESTOS

ARREMDAMIEMNTOS
COMTRIBUCIONES ¥ AFILIACIONES
SEGUROS

SERYICIOS

GASTOS LEGALES

MAMTEMIMIEMTO ¥ REFARACIOMNES

5

[1.536.666.072,00)

(1.526_666.072.00)

[43.30%.500,00)
[19.449.58123]

[79.37%.H2,00)

R BB B B B B 6

(142.126.792.23)

(1.678.802.865.23)

71.091.337.00
BY.421632.00
FrF03.553.00
16659092237
30.021.314,00
2142275400
2E.024.243.00
12.696.420,00
713173400
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Anexo 16: Estado de Resultados de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda a 31 de Diciembre

de 2012

5195
]
G165
5135

SUBTOTAL

52

5235

SUBTOTAL

53

5308

g 1
53495

SUBTOTAL

TOTAL

&

&1

E120

SUBTOTAL

PALMERAS LA MARGARITA DIAZ MARTINEZ ¥ CIA LTDA

NIT. 860.037.453-3

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1ENERO AL 31D0E DICIEMEBRE DE 2012

Cifras [ pesos]
GASTOS OE vIAJE
DEPRECIACIOMES

AMORTIZACIONES
OWERSOS

OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
OFPERACIONALES DE ¥ENTAS

SERMICIOES

OPERACIONALES DE ¥ENTAS

NO OPERACIONALES

FINAMCIERDS

GASTOS ErTRACRDIMNARIOS
GASTOS OIVERSOS

GASTOS
COSTOS DE YENTAS
COSTOS DE YENTAS ¥ DE PRESTACION

IMDUSTRIAS MANMUIF ACTURERAS

COSTOS DE ¥ENTAS ¥ DE PRESTACION

S .

¥ BA.71.502,00
¥ 3.525.736,00
¥ 3473785400
- 564.939.184 37
¥

$ -

¥ 12.860.733,72
¥ [264.026,00)
¥ A04.543,00
¥ 13.501. 250,72
¥ 578 440.435.09
¥ B05.557. 356,00
¥ 605587 356,00
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Anexo 17: Estado de Resultados de la empresa Palmeras La Margarita Diaz Martinez y Cia Ltda a 31 de Diciembre

de 2012

7

71

7105

S5UBTOTAL

T2

2m
Fanz
Ta02
Ta0na

SUBTOTAL

T3

Tam
Ta02
Ta03
Ta04
TI05
Ta07
Fa0e
Ti03

SUBTOTAL

3605

PALMERAS LA MARGARITA DIAZ MARTINEZ ¥ CIA LTDA
NIT. 860.037.453-3
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2012
Cifras [ pesos]

COSTOS DE PRODUCCION O FAEBRICACION
MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA ¥ 22.463.460,00

¥ 22.463.460,00

MANO DE OBRA DIRECTA

M.0.0. MANTERNIMIEMTO DEL CULTIVO ¥ 432.708.124,00
FROVISION PRESTACIOMNES ¥ 155.042.412,00
MO0 CULTIVO TRASFERIDO ¥ [3T7.825.536,00)
TRASLADOS pML.OD. CULTHVOS ¥ -

% 209926007 00
COSTOS INDIRECTOS
COSTOS INOIRECTOS CULTWOS ¥ 30.756.310,00
COMBUSTIELE Y LUBRICAMTES ¥ 105.662.690,00
HERRAMIEMTAS MEMORES ¥ 306362200
SERVICIOS ¥ 122.877.627,00
SOSTEMIMIEMTO SEMOYIEMTES ¥ 13503, 756,00
LA MARGARITA ¥ 92.9729.055,90
REFLESTOS ¥ 07.980.204,22
INDIRECTOS CULTIVOS TRAS ¥ [286.913.416.,00)

% 265 981.799.12
UTILIDAD DEL EJERCICIO % 3.596.191.98
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