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INTRODUCCION

Debido a la situacion actual en que se encuentra el sector agropecuario, en
Colombia, se ha tenido que recurrir a nuevas alternativas de produccion que le
permitan salir del estado de emergencia por el cual estd atravesando, es por eso
que para el grupo investigador resulta trascendental evaluar como una alternativa
factible, la cria de caracoles de tierra, en Gacheta Cundinamarca con destino a la
exportaciéon, debido a la demanda insatisfecha y en crecimiento que presenta este
mercado.

El consumo de caracol de tierra se remonta a las cavernas prehistoricas del viejo
continente donde se encontraron restos de caparazones del molusco; en Francia,
en las primeras décadas del siglo XIX, cuando enfrentaba una hambruna, la gente
comenzd a probar platos que estaban fuera de toda légica, uno de ellos fue el
caracol que por su riqueza proteica se hizo muy popular, y hoy dia sus
propiedades nutricionales son reconocidas en todo el mundo.

El caracol se ha convertido en una posibilidad que permite proporcionar una salida
a la actual crisis econémica y también permite incorporarse al mercado laboral
como una actividad productiva microempresarial.

Se requiere una baja inversion inicial y se puede desarrollar en forma paralela a
otras actividades; a esta actividad se le conoce como Helicicultura, que es una
palabra compuesta; formada por Helici, que deriva de Helix, (genero de caracoles
con caparazén de forma helicoidal), y cultura (el latin, cultivare: cultivar). En
conceptos modernos Helicicultura significa: “Cria a ciclo biolégico completo de
caracoles comestibles terrestres” en criaderos abiertos, naturales o cercados.

Las pocas actividades de cultivo de caracol terrestre que se conocen en Colombia,
son a nivel experimental, y estan a cargo de personas que se dedican al negocio
por casualidad, sin un conocimiento cientifico ni técnico, indispensable para
desarrollar esta labor, maxime cuando el objetivo fundamental de la explotacion es
exportar el producto.

Esta es la mayor debilidad que el grupo investigador ha detectado, para poder
implementar la experiencia académica aplicando los conocimientos administrativos
adquiridos en la universidad y la experiencia laboral adquiridas en cada una de las
empresas que permiten el desarrollo optimo de una actividad novedosa, pues
esta claro, que no puede desarrollar en forma improvisada, ya que esto lo llevara
al productor a un fracaso seguro, ocasionando perdida de dinero y tiempo.



La cria de caracol terrestre podria ser, a corto plazo, una de las producciones
animales mas rentables, si se realiza con el cuidado y la tecnologia adecuada, y si
se brindan buenos recursos econémicos para el pequeno, mediano y gran
productor. Por parte del estado, es una nueva alternativa de produccién vy
comercializacién importante, para acrecentar la tasa de exportaciones del pais.

Los Autores



1. ANTEPROYECTO

1.1 TITULO:
PLAN PARA EL DESARROLLO DE UN PROCESO DE HELICICULTURA EN
GACHETA CUNDINAMARCA, CON DESTINO A LA EXPORTACION

1.2 LINEA DE INVESTIGACION:
DESARROLLO EMPRESARIAL.

SUBLINEA DE INVESTIGACION:
CREACION DE EMPRESA - EXPORTACIONES

1.3 PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
1.3.1 Planteamiento

La gran demanda mundial de alimentos de proteina de origen animal de alta
calidad, nos conduce a recurrir a nuevas fuentes con posibilidades zootécnicas y
econdmicas.

Es por esto que se debe tener en cuenta que la demanda del caracol de tierra
comestible se encuentra insatisfecha y en crecimiento por dos razones
fundamentales: primero por ser un producto novedoso, que en el mercado
internacional solo se consume en lujosos restaurantes y hoteles, existiendo la
posibilidad de convertirlo en producto de consumo masivo para mantener una
demanda alta y segundo, por que los pocos sistemas de cria que se tienen
conocimiento en Colombia, se hacen de manera silvestre y sin ningun
conocimiento cientifico adecuado que permitan estandarizar los procesos de cria,
limitando asi toda posibilidad de mantener una demanda constante en el exterior,
con especificaciones de calidad definidas.

Es asi como se observa la necesidad de mejorar la eficiencia de las condiciones
reproductivas y de las explotaciones mediante la utilizacién de un plan para el
desarrollo de un proceso de helicicultura, totalmente estructurado en cada una de
las fases de crecimiento del caracol, asi mismo como en el suministro de
alimentos balanceados, técnicas innovadoras y buenas practicas de manejo para
no descontinuar el flujo de oferta.

Es por esto que estableceremos excelentes estandares de produccién y calidad,
manteniendo  mayores volimenes de produccibn que permitirdan a esta



prometedora industria satisfacer al exigente mercado internacional mediante el
aprovisionamiento del producto y el manejo de los lotes de produccién de acuerdo
a los pedidos existentes mediante la aplicacién de conocimientos administrativos
que permitan la profesionalizaciéon de esta actividad.

1.3.2 Formulacién del problema:

¢, COMO DETERMINAR UN PLAN PARA EL DESARROLLO DE UN PROCESO
DE HELICICULTURA EN GACHETA CUNDINAMARCA, CON DESTINO A LA
EXPORTACION?

1.3.3 Sistematizacién del problema

¢, Cbémo es la forma de vida del caracol de tierra y cudl debe ser el sistema de
produccién de caracoles, que se ajuste a las condiciones de clima y terreno, que
nos permita obtener un producto final con estdndares de calidad bien definidos,
para asi entrar a competir en el mercado internacional?

¢ Cual es el plan mas adecuado para realizar un proceso de helicicultura en
Gacheta, Cundinamarca, con destino a la exportacion manteniendo una demanda
constante?

¢Cuales son los sistemas de cultivos de caracoles mas apropiados para el
desarrollo de un proceso de Helicicultura en Gacheta Cundinamarca?

¢, Cudl es la actual legislacion colombiana en cuanto al desarrollo de los procesos
de Helicicultura se refiere?

¢, Cual debe ser la inversién inicial para el desarrollo de un proceso de Helicicultura
en Gacheta Cundinamarca y la proyeccion estimada en cinco afos, para
determinar la viabilidad del proyecto.



1.4 OBJETIVOS:
1.4.1 Objetivo general:

Determinar un plan para el desarrollo de un proceso de Helicicultura en Gacheta
Cundinamarca, con destino a la exportacion.

1.4.2 Objetivos especificos:

» Conocer la forma de vida del caracol de tierra evaluando cada uno de los
diferentes sistemas de produccion existentes para la crianza y desarrollar el
que mejor se adecue a las condiciones de espacio, terreno, zona y clima;
especificando las condiciones técnicas y de calidad que permitan un
adecuado cultivo.

» Determinar el tamafno 6ptimo de la explotacion y el plan de produccién mas
adecuado que garantice un abastecimiento oportuno, suficiente y rentable,
orientado a la diversificacion de las exportaciones, no tradicionales,
aprovechando las ventajas de tipo ecoldgico que dispone el pais y el
mercado internacional creciente.

» Analizar la actual legislacion colombiana, como requerimiento esencial para
establecer un plan de produccién de caracoles de tierra.

» Evaluar la inversién inicial necesaria y su proyeccién estimada a cinco anos
para determinar la viabilidad del proyecto.

1.5 PROPOSITO:

Por medio de la investigacién, se determino un plan adecuado para el desarrollo
de un proceso de heliciultura, teniendo en cuenta cada una de las fases de cria del
molusco, la alimentacién necesaria, la distribucién de la planta fisica y las
condiciones ambientales requeridas para obtener un producto final, con altos
estandares de calidad, para asi mantener una oferta constante de acuerdo al
cronograma de produccion establecido.

Todo lo anterior con la imperiosa necesidad de presentar la crianza de caracol de
tierra; como una actividad novedosa y rentable si se realiza con un conocimiento
admnstrativo — técnico necesario y un plan de produccion légico establecido.
Ademas de contribuir al crecimiento de la economia colombiana por medio dela
creacién de empresa dedicada a esta actividad.



1.6 JUSTIFICACION:
1.6.1 Justificacién tedrica:

La investigacion buscé la aplicacibn de conocimientos cientificos en
administracion, a una actividad que hasta el momento se ha venido desarrollando
de manera informal y empirica en nuestro pais, y de la cual estamos convencidos
promete ser una de las actividades comerciales y de produccién mas novedosas y
rentables en el sector agricola colombiano.

Solo con la estandarizacién de procesos administrativos y de produccion de
caracoles de tierra, se establecidé el sistema mas adecuado para desarrollar la
explotacién, analizando las condiciones necesarias para mantener una oferta
constante, y asi permitir un adecuado posicionamiento del caracol colombiano.

1.6.2 Justificacion metodoldgica:

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, fue importante contar con la
informacién de los actuales helicicultores colombianos, asistiendo a foros y
entrevistas; instrumentos que nos permitieron dilucidar las posibles debilidades y
fortalezas del actual sector helicicola.

Asi mismo, nos apoyamos en datos estadisticos historicos de las exportaciones de
Colombia y mediante modelos matematicos, proyectamos dichas exportaciones
con el fin de establecer una demanda creciente.

1.6.3 Justificacion practica:

El resultado de la investigacién optimiza los actuales procesos de crianza de
caracol en nuestro pais, y crea un plan para el desarrollo de un proceso de
helicicultura l6gico en Colombia, con destino a la exportacion, como una solucién
novedosa al reconocimiento de nuevas fuentes de ingreso y exportacion.

1.7 MARCO DE REFERENCIA:

1.7.1 Marco teorico:

A medida que transcurre la primera década del presente siglo, las condiciones
socioeconémicas cambian respecto a las que imperaban hace poco tiempo. Poco

a poco han aumentado las tasas de crecimiento econdmico en Colombia.
Enfrentamos amenazas de fendmenos como la inflacién y recesion en forma



recurrente. Varias industrias deben competir con empresas extranjeras; otras
experimentan periddicas crisis de liquidez y financiamiento. Los valores sociales
se encuentran en cambio y existe una demanda creciente por mejorar la calidad
de vida, ademas de la preocupacion por el entorno fisico y social.

Estas variaciones sociales y econdémicas constituyen desafios de grandes
proporciones para los negocios y el mercado en general.

'Es asi como, Mendoza Gil José |, en sus Ultimos escritos de mercadotecnia nos
asegura que la planeacion gerencial y operativa de una compafiia debe
empenarse en desarrollar una orientacion social y tener conciencia de la
responsabilidad respecto a la comunidad, y simultaneamente satisfacer los deseos
de los consumidores, obteniendo volimenes de ventas que arrojen utilidades, para
el desarrollo éptimo del proceso de Helicicultura.

Para el desarrollo del proceso es necesario establecer una pequefa empresa
(PYME), que aunque han sido por largo tiempo dejadas de lado y no han tenido un
verdadero y adecuado apoyo en su aventura internacional, los tiempos estan
cambiando y nuevas orientaciones y cambios de rumbo en las politicas
gubernamentales estan permitiendo que estas empresas puedan cumplir con el rol
clave que les corresponde como estimuladoras de empleo y generadoras de
crecimiento econémico, segun afirma proexport Colombia.

En materia de comercio exterior el desafio actual del gobierno Colombiano es
fortalecer el ingreso de las Pymes al proceso exportador. “Este sector de la
economia es el que proporcionalmente genera la mayor cantidad de empleos,
pero participa minoritariamente de los montos totales exportados. Esta realidad se
verifica tanto en las estructuras de economias desarrolladas como en las
estructuras de las economias emergentes.

Es asi, como Houck James P, en su libro de comercio exterior agrario,
fundamentos y analisis. Nos explica; algunas motivaciones del comercio exterior
que nos indican que comerciantes individuales generalmente usan precios
actuales para tomar sus decisiones, compran bienes y servicios donde quiera que
los pueda obtener mas baratos; y luego los venden a compradores ofreciéndolos
al precio mas alto. Este comportamiento se observa tanto dentro como fuera de
las fronteras nacionales. De aqui que los primeros economistas utilizaran esto
como principio guia para explicar el comercio internacional. De acuerdo con esto,
un pais exporta todo aquello que puede producir mas barato que otros, e importa
lo que otras naciones pueden producir mas barato. Un pais tiene una “ventaja

! Mendoza Gil José |, Biblioteca practica de negocios, Mercadotecnia 1992.
2 www.agroindustrias.org
% Houck James P, Comercio Exterior Agrario Fundamentos y Andlisis, Editorial Mundi-prensa, 2000




absoluta” en la produccién de un bien si sus costos de produccién son mas bajos
que los de otros paises a los precios y tipos de cambio existentes.

Este alcance en el comercio internacional se logra inicialmente por medio del
estudio de mercado, donde Baca Urbina Gabriel en su libro evaluacién de
proyectos, nos habla que dicho estudio “consta basicamente de la determinacién y
cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la
comercializacion, y su objetivo es verificar la posibilidad real de penetracion de los
caracoles de tierra en el mercado internacional y ratificar la existencia de una
necesidad insatisfecha, con la posibilidad de brindar un mejor producto que el que
ofrecen los ya existentes.

Ciertamente la helicicultura tiene un futuro prometedor, especialmente hoy que al
acabarse la era del consumo fécil y del derroche se tiene que cambiar también los
habitos en la alimentacion del hombre.

°En la busqueda de alternativas de fuentes de alimento, es importante considerar
recursos naturales hasta ahora poco utilizados por la mayoria de la poblacién. El
caracol constituye un recurso de importancia, ya que actualmente el problema de
la produccién de proteina animal a bajo costo es siempre un tema latente. Los
caracoles pueden competir con los bovinos, porcinos y aves de corral, ya que con
bajos costos de instalacién, mano de obra y alimentacion se logra producir carne
de Optima calidad y barata.

Estos moluscos estan destinados a desempenar un papel importante para la
supervivencia humana, hasta el punto de transformarse en el “filete del futuro”,
pero con la condicién de que su cria se afronte con seriedad y profesionalismo,
dado que el numero de caracoles en libertad se va haciendo cada vez menor.

Aungue en Colombia, la actividad de la helicicultura es nueva, y se encuentra en
crecimiento, son escasas las empresas que se dedican a la produccién del
caracol de tierra, con destino a la exportacion, existen pequefios y medianos
productores que necesitan de una agremiacion en el sector para dar a conocer la
produccién de sus procesos de cria y su posterior comercializacion.

Cundinamarca, Huila y Valle del cauca son los departamentos que cuentan con
pequefios y medianos productores en busca de tales agremiaciones vy
federaciones, que cumplen con la funcién de capacitacién y asesoria en los
procesos necesarios para desarrollar un cultivo de caracoles de tierra con destino
a la exportacién

* Baca Urbina Gabriel, Evaluacion de Proyectos, Mc Graw Hill, 1997
® Ing. Diego Borja, Estudio de prefactibilidad de la cria del scargot, Ecuador 2.002



En cuanto al plan de produccién se refiere, el sistema productivo escogido es el de
varios lotes de produccion de una misma especie de actividad continua, pues
teniendo en cuenta a Noori Hamid y Radford Russell en su libro administracién de
operaciones y produccién; °la programacién de la produccién en ambientes de
flujos continuo o flujo repetitivo tienden a ser menos compleja que la programacion
en ambientes de flujo variable y flujo intermitente, pues los trabajos individuales no
tienen que asignarse a los centros de trabajo y todos los lotes de produccion
siguen una ruta predeterminada en la planta de produccion.

Si cada lote de caracoles fluyen continuamente a través de los procesos, desde el
inicio hasta su finalizacién, el proceso completo puede programarse como una
unidad, aseguran Noori y Radford.

El sistema de produccién escogido es el mixto, por ser el ideal en la cria de
caracoles de ciclo completo ya que se realiza en recintos cerrados (intensivo),
durante las tres primeras fases de su ciclo vital, y en su ultima fase se realizara en
criaderos al aire libre (extensivo), teniendo un mayor control sobre los moluscos en
cada una de sus fases de crecimiento.

Los sistemas de cria mixtos son en estos momentos los mas adecuados para una
explotacién controlada de caracoles, por su bajo costo de instalacién en
comparacién con el sistema intensivo.

Este método permite incrementar considerablemente la superficie de cria y
obtener un mayor aprovechamiento de la superficie local.

"Fundamentalmente el sistema se basa en la modificacién artificial de la época de
reproduccidén siempre que esta se de bajo condiciones ambientales controladas,
como la humedad que debe estar entre 80% y 100% y la temperatura entre 15°C
y 18 2 C, es decir, se trata readelantar unos meses la produccién de los adultos,
para después proceder a realizar la etapa del engorde en invernaderos bajo
condiciones climaticas naturales, reduciendo asi el costo de sistemas de
climatizacién y el costo en horas de trabajo necesarias para el mantenimiento de
los caracoles.

Ademas este sistema de produccién, resulta ser el ideal por que durante las
primeras fases de desarrollo, los caracoles no estan expuestos a los depredadores
y a los cambios de humedad y temperatura, como sucede en la cria extensiva o a

® NOORI Hamid y RADFORD Russell, Administracién de operaciones y produccion; calidad total y respuesta sensible
rapida. Mc Graw Hill. 1997

" MAYORDOMO EXOJO, Isaac. Cria biolégica del caracol. Madrid. Mundi —prensa 2.003



campo abierto, y también resulta serla mas econémica que la cria intensiva ya que
las dimensiones del recinto asi como la infraestructura necesaria son menores.

De acuerdo al estudio realizado por el fondo de promocién de exportaciones en
Colombia, analizando la posibilidad del desarrollo de un proceso de helicicultura,
se vislumbra %algunas debilidades a las que se ve afrontado el sector, actualmente
en nuestro pais, entre otros encontramos los siguientes:

» Poco personal capacitado en la crianza de caracoles, bajo volumen de
produccién deficiente capacidad organizativa, poca preocupacion de la
homogeneidad en los caracoles, falta de conocimientos profesionales y
técnicos especificos, inexperiencia, marcado individualismo, resistencia a la
asociatividad, pésimo crecimiento del mercado interno.

Sin embargo existen ventajas comparativas que nos impulsan al desarrollo y
crecimiento del sector helicicultor en Colombia, como:

» Es un rubro novedoso en el pais, mano de obra propia, poca inversion por
unidad de producto, puede manejarse con bajos costos operativos, se
puede utilizar materia prima e insumos de la zona o region, estructura
organizativa sencilla, posibilita flexibilidad y adaptabilidad a los cambios, la
poca complejidad estructural permite una rdpida puesta en marcha,
posibilidad de rapida maduracién de las inversiones.

En cuanto al analisis econdmico se pretende determinar cual es monto de
recursos econdmicos, técnicos y humanos, necesarios para la realizacién del
proyecto; cual sera el costo total de la operacion de la planta (que abarque las
funciones de produccion y administracién ), asi como otra serie de indicadores que
serviran como base para la parte final y definitiva del proyecto.

El estudio de la evaluacion econdémica es la parte final de toda la secuencia de
analisis de factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos, se sabra
hasta este punto que existe, un mercado potencial atractivo; se habra determinado
un lugar éptimo para la localizacién del proyecto y el tamafio mas adecuado para
este ultimo, de acuerdo con las restricciones del medio; se conocera y dominara el
proceso de produccion y el plan que mas se acomode a dicho proceso, asi como
todos los costos en que se incurrira en la etapa productiva, ademas de que se
habra calculado la inversién necesaria para llevar a cabo el proyecto.

8 Fondo de promocion de exportaciones. Posibilidades de la produccién de caracol en Colombia



Sin embargo a pesar de conocer incluso las utilidades probables del proyecto
durante los primeros cinco afios de operacién, aun no se habra demostrado que la
inversién propuesta sera econémicamente rentable.

En este momento se analizo y proyecto el método de analisis que se empleo para
comprobar la rentabilidad econdémica del proyecto. Se sabe que el dinero
disminuye su valor real con el paso del tiempo, a una tasa aproximadamente igual
al nivel de inflacién vigente, esto implica que el método de analisis empleado
debera tomar en cuenta este cambio del valor real del dinero a través del tiempo.

De acuerdo a las cifras histéricas de proexport. °En el afio 2005 y 2006 no se
reportan exportaciones de caracol en Colombia, mas sin embargo los datos
histéricos nos muestran que efectivamente se realizaron exportaciones
considerables en el afno 2003 con 64.883 kilogramos y en el 2004 53.030
kilogramos, lo que para el grupo investigador representa una gran oportunidad de
negocio, obviamente realizando una exhausta investigaciéon del por que se dejo de
comercializar el producto con el exterior y efectuando un andlisis DOFA de la
actual situacién de los helicicultores Colombianos para asi estimular el nivel de
exportaciones del caracol.

En cuanto a las exigencias arancelarias las importaciones de caracoles frescos
estan exentas de arancel. Al mismo tiempo los lotes importados deben estar
acompafnados de un certificado de salubridad, también se procede a una visita
sanitaria a aquella mercancia en la entrada al territorio elegido.

El Ministerio de Agricultura debe hacer una inspeccién sanitaria al lugar de la
explotacién, para verificar las condiciones en las que se encuentra el helicido.
También se verifica que el caracol esté libre de hongos u otras enfermedades que
pueden ser nocivas para el hombre y que son prohibidas, en cuanto al empaque el
caracol congelado debe estar cubierto en su totalidad y no debe estar elaborado
con ninguna sustancia toxica para el producto.

1.7.2 Marco conceptual:

Algunos de los términos técnicos o de lenguaje especializados para entender el
tema de la helicicultura y la exportacién del producto son los siguientes:

> INFLACION: Elevacién notable del nivel de precios con efectos
desfavorables para la economia de un pais.

° www.proexport.com.co



RECESION: Depresién de las actividades econémicas en general que
tiende a ser pasajera.

LIQUIDEZ: Relacién entre el conjunto de dinero en caja y de bienes
facilmente convertibles en dinero, y el total del activo

PYME: Pequefia Y Mediana Empresa

ECONOMIA EMERGENTE: Se denomina como tal, al pais que, siendo una
economia subdesarrollada, por razones de tipo econémico plantea en la
comunidad internacional un ascenso en funciéon de su nivel de produccion
industrial y sus ventas al exterior, colocandose como competidor de otras
economias mas présperas y estables por los bajos precios de sus
productos.

HELIX: Genero del caracol terrestre, del que se cree existen en el mundo
mas de 4.000 especies; de éste género, se conocen cerca de 400 especies
diseminadas por Europa y algunas de ellas se han aclimatado en parte de
Asia, América y Africa.

ACHATINA: Genero del caracol de tierra, esta especie es originaria de
Africa oriental y ecuatorial, y en algunos paises esta declarada plaga.

HELIX ASPERSA: Especie de caracol, perteneciente el genero Hélix, es el
mas conocido a nivel doméstico y comercializado en el mundo entero.

HELIX LACTEA U OTALA LACTEA: Se lo conoce mundialmente como
“caracol miel” o “caracol espanol. Algunas opiniones dicen que tienen mejor
sabor que el Hélix Aspersa. Su caparazén es claro (t& con leche) y su
diametro llega a medir de 26 a 35 mm en la adultez.

ACHATINA FULICA: Este caracol pertenece al género Achatina y es de
origen africano ecuatorial oriental, llegando a medir el diametro de su
caparazon cerca de los 300 mm. En algunos paises como EE.UU., esta
considerado plaga y prohibida su importacién.

HELICICULTURA: “Cria a Ciclo Biolégico Completo de Caracoles
Comestibles Terrestres”.

DESOVE: Accién de poner huevos.
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SISTEMA ABIERTO O EXTENSIVO: consta de un terreno limitado por un
cerco de red especial y de un sistema de irrigacién por aspersion en toda la
superficie, con hileras de cultivo que cumplen el rol de habitat y alimento
(repollo, acelga, girasol, etc.) refugio para proteccién solar y camino para
abastecer de forraje u otro alimento concentrado. Se debe cercar el terreno
para evitar que los caracoles se escapen.

SISTEMA CERRADO O INTENSIVO: El sistema productivo en recintos
cerrados o cria intensiva se realiza en mesas de cria de planos verticales lo
que permite incrementar considerablemente la superficie de cria y obtener
el mayor aprovechamiento de la superficie del local.

SISTEMA MIXTO: El sistema de cria mixto es el mas adecuado para una
explotacién controlada de caracoles por su menor costo en comparacién
con el sistema anterior, y el que mas recomiendan los especialistas.

Se caracteriza por tener el proceso reproductivo, el desove y la primera fase
de cria realizada en el sistema cerrado (climatizado) y el de engorde en el
sistema abierto.

LEY 1011 DE ENERO 23 DE 2.006: por medio de la cual se autoriza y

reglamenta la actividad de la Helicicultura en Colombia y se dictan otras
disposiciones.

EXENTO: Libre, No sometida a la jurisdiccion ordinaria.
SALUBRIDAD: Bueno para la salud

INOCUO: Que no hace dano.

ZOOSANITARIA: Sanidad de los animales

LEGISLACION: Conjunto o cuerpo de leyes por las cuales se gobierna
un Estado, o una materia determinada.

VENTAJA ABSOLUTA: Cuando en la produccién de un bien, los costos de

produccién son mas bajos que los de otros paises a los precios y tipos de
cambio existentes.
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1.7.3 Marco espacial:

Los resultados de la investigacion se desarrollaran en el municipio de Gacheta,
Cundinamarca, donde el grupo investigador cuenta con el terreno necesario para
desarrollar, el sistema de produccion apropiado para la crianza del caracol de
tierra.

1.7.4 Marco temporal

Datos estadisticos mencionados por el Instituto Nacional de Helicicultura de ltalia
consideran'® que en los ultimos tres afios, se comercializé en todos los mercados
mundiales un total de aproximadamente de 300.000 Toneladas por afo (vivos,
congelados, recolectados y conservados), consumo que comparado a principio de
la década del 90, resulta un 10 o0 15 % menor como consecuencia de guerras por
conflictos econémicos y/o sociales

Estudios realizados a nivel mundial estiman, con seguridad, que en los préximos
20 anos el consumo mundial anual se multiplicara por cinco, es decir 1.500.000
toneladas.

En 1999, ""las ventas externas de caracoles promediaron las 25 toneladas,
destinandose a Espana, Francia y EE.UU. El precio promedio de los embarques
fue de U$S 2.141/TN. En el primer semestre de 2000, las exportaciones
totalizaron 13,8 toneladas, con un precio promedio de U$S 2.650/TN.

Para poder cumplir con las expectativas en ventas esperadas es necesario acoplar
nuestro proceso de helicicultura, al proyecto de ley actual que cursa en el
congreso de la republica y nos habla de un sistema de administracion ambiental
apropiado y de la disposicion de los siguientes instrumentos para el manejo
administrativo ambiental de sus procesos:

a) Memorias técnicas, disefios y planos de las instalaciones del zoocriadero.
b) Diagrama de flujo del proceso.

c) Manual de operacién y mantenimiento de equipos utilizados.

d) Cronograma de actividades diarias, semanales, mensuales y anuales.

)

e) Manejo y disposicion final de subproductos de la zoocria.

'© CEDEHA, 2001 Manual del Helicicultor
"' Dj Bernardi 2000. Revista Alimentos Agropecuarios. Valencia Espafia 2.006
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f) Plan de manejo paisajistico y de repoblacion vegetal.
g) Plan de educacién continuo.

1.8 HIPOTESIS:

El desarrollo de un sistema de cria de caracoles terrestres comestibles, es una
novedosa alternativa de produccion, por ser un alimento exético con excelentes
propiedades nutricionales que necesita de un plan que permita el desarrollo de un
proceso de helicicultura, para satisfacer las necesidades de calidad latentes de los
consumidores finales, y asi obtener el retorno de la inversion planeada en el
mediano plazo.

1.9 DISENO METODOLOGICO:

1.9.1 Tipo de investigacion:

El presente proyecto es de caracter influyentemente descriptivo, a razén de que su
propésito es describir situaciones y eventos actuales para asi determinar la
viabilidad de crear un plan para el desarrollo de un proceso de helicicultura en
Gacheta Cundinamarca, con destino a la exportacién.

Lo anterior se logra a través de un estudio coherente de produccién junto a un
estudio técnico, administrativo, legal, ambiental, econémico y financiero que por
medio de modelos matematicos y proyecciones financieras, nos permitan
determinar la viabilidad de la propuesta.

1.9.2 Método de investigacion:

El método de la investigacién se clasifica dentro de un método inductivo, pues se
observan situaciones actuales que enmarcan el problema de la investigacién,
estas son: la falta de conocimiento cientifico-administrativo para el desarrollo de
un adecuado proceso de helicicultura y su posterior exportacion, que son las
principales causas para encaminar nuestra investigacion de una forma ordenada,
coherente y légica, aceptando asi la actual legislacién acerca de los cultivos de
caracoles.
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1.9.3 Fuentes de recoleccion de la informacién

1.9.3.1 Fuentes primarias:

Con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos de estudio se recurrid al
empleo de modelos matematicos, para estimar la proyeccién de la oferta, como lo
es el método de series de tiempo para determinar un patron basico de
comportamiento, también se realizaron proyecciones a 5 afos de la empresa para
determinar el desarrollo del proyecto en el mediano y largo plazo.

1.9.3.2 Fuentes secundarias:

Se tuvo en cuenta, libros especializados en temas de helicicultura y en exportacion
de alimentos, informes de Pro-Export, acerca de los datos histéricos de
exportaciones, periddicos nacionales e internacionales acerca de las relaciones
comerciales con el caracol de tierra, trabajos de grado de la Universidad de la
salle y también se indago en la red electrénica (Internet)

14



2. EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CARACOL DE TIERRA

2.1 ANALISIS DE LA OFERTA

El consumo de caracoles en Colombia es reducido, sin embargo, el aumento
progresivo de la demanda internacional hace necesario el crecimiento de la oferta,
por lo que se precisa la instalacién de empresas dedicadas a la cria del caracol.
La produccidon no debe ser destinada a consumo nacional por ser casi inexistente
y sin perspectivas de crecimiento, sino exclusivamente para la exportacién del
producto.

El consumo de caracol estd aumentando rapidamente en la mayoria de los paises
de Europa Occidental, América del Norte, China y Australia, asi como en varios
paises en desarrollo. El hecho de que la oferta correspondiente a este producto
sigue siendo pequefa en todos los mercados, indica posibilidades considerables a
corto plazo.

El éxito del criadero de caracol viene consolidado por un crecimiento rapido de los
consumidores y de las importaciones, con el relativo lento crecimiento en la
cantidad de produccion, viéndose claramente el buen momento y posibilidades de
la helicicultura.

La venta de la produccion del caracol estd asegurada, debido a que no hay
produccién suficiente para atender la demanda existente en los diferentes
mercados de Estados Unidos y Europa, por lo que se considera que faltan todavia
anos para llegar a un equilibrio, ya que el consumo también est4d aumentando en
los hogares, restaurantes y comercios.

2.2 DATOS HISTORICOS DE EXPORTACIONES COLOMBIANAS

'?En el afio 2005 y 2006 no se reportan exportaciones de caracol en Colombia,
mas sin embargo los datos histéricos nos muestran que efectivamente se
realizaron exportaciones considerables en el afio 2003 y 2004, lo que para el
grupo investigador representa una gran oportunidad de negocio.

'2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE
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Tabla 1. Exportaciones Colombianas de Caracol de tierra

2003 2004 2005 2006

PESO PESO PESO PESO
NETO FOB NETO FOB NETO FOB NETO FOB

(Kg) (US$) (Kg) US$  (Kg) US$  (Kg.)  US$
64,883 | 459,981| 53,030| 391,447 0 0 0 0

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE -
Célculos Proexport-Colombia

2.2.1 Proyeccion de la oferta

La proyeccién de la oferta se hizo por el método de series de tiempo, que se
refiere a la medicion de valores de una variable en el tiempo a intervalos
espaciados uniformemente. El objetivo de la identificacién de la informacién
histérica es determinar un patrén basico en su comportamiento que posibilite la
proyeccidn de la variable deseada asi:

Pm= Ti1t + Ti2 + Tis + Tia
n

Donde Pm es el promedio movil que se obtiene de:

Ti, es el valor que adopta la variable en cada periodo, que normalmente son los
ultimos cuatro afios y n el nimero de periodos analizados.

De acuerdo con este método, la oferta esperada para el afo siguiente es de
29.478 toneladas, cuando el valor real de la oferta del quinto periodo sea
conocido, se proyectara el sexto periodo incorporando este valor en reemplazo del
mas antiguo, que, en este caso, corresponde a 64.883 toneladas.

Pmi1= 64.883 + 53.030 + 0 + O
4

Pm = 29.478 toneladas.
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En esta forma Pmy abarcara el periodo comprendido entre los afios 1y 4, y Pmz
entre 2 y 5, y asi sucesivamente como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2. Proyeccion de la oferta

ANO Kg.
2003 64.883
2004 53.030
2005 0
2006 0
2007 29.478
2008 20.627
2009 12.526
2010 15.658

Fuente: Grupo investigador

De acuerdo a los datos histéricos de 2.005 y 2.006 en los cuales no se
presentaron exportaciones, la proyeccién disminuye considerablemente para los
siguientes anos, por la recesion que afronto el sector helicicultor en estos
periodos, lo que se convierte en un reto para reactivar las exportaciones y lograr
un nivel igual o superior al presentado en los afios 2.003 y 2.004
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3. COMERCIALIZACION

El mercado meta son las principales comercializadoras de la ciudad de Bogota
que exportan caracoles congelados, para su posterior coccién y venta en el
mercado mundial, las cuales buscan proveedores serios, que les aseguren
abastecimiento regular del producto en éptimas condiciones de calidad, y donde
Colombia por su posicion geografica, es un blanco privilegiado para la exportacién

del caracol.

3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO (ESPECIE A PRODUCIR)

El tipo de especie de caracol que es objeto de
cultivo y posterior exportaciéon es el Helix
Aspersa, que cuenta con la siguiente
descripcidn:

Nombre Comun: Petit — Gris, caracol comun.

Tamano: 20 — 40 milimetros de alto y 24 — 45
milimetros de ancho.

Color: Parduzco con franjas oscuras
transversales en la linea de sutura.

Habitat y comportamiento: Se encuentran en
campos Yy jardines sobre todo en zonas
himedas y sombrias, pudiendo alcanzar
altitudes hasta 1200 mts. Hiberna enterrado en
tierra blanda a una profundidad de 5 a 10 cms.

Figura 1. Caracol Helix Aspersa

Fuente: www.geofflawrence.com

» Su eleccion entre otras especies de caracoles es por:

» Su mayor demanda por el consumidor.

» Prolificidad: Tiene una media de 90 huevos puesta y de 1,8 a 2 puestas por

ciclo productivo.
» Rusticidad.

» Resistencia.
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» Facilidad de adaptacion a la cria controlada.

» Una mejora en las caracteristicas organolépticas de la carne (textura,
jugosidad, color, etc).

> Excelente indice de crecimiento, con una duracién de estancia en el

criadero de ocho meses, hasta el momento de su puesta en venta (cuando
alcanza 10 a15 gramos).

3.2 EMPAQUE

Figura 2. Empaque

Con respecto a la comercializacién, es posible
comercializarlos vivos, precocidos congelados o
enlatados. El envase varia de acuerdo a la forma de
comercializacion, para efectos de la exportacion se
enviaran en bolsas de 2 6 3 Kg. embaladas en cajas
de 10 o 15 Kg., cada una.

Una vez que se realiza la seleccion y el lavado
Fuents: www.photoshop-designs.com dentro del frigorifico, los caracoles son embolsados
y colocados a una temperatura de -5 grados centigrados. A esta temperatura los
caracoles operculan y asi son enviados (refrigerados) al exterior.

30Otras presentaciones de los caracoles a cargo de los comercializadores para la
venta al publico seran las siguientes:

» En los supermercados, preparados con mantequilla y ajo o con salsa
picante, por media o por docena, presentados en una canasta de papel
aluminio listo para poner al horno.

» Congelados en mallas transparentes de 400 gramos, de uno y cinco kilos.

» En salsa, donde son seleccionados, lavados y semicocidos en platos, botes
y cajas desde 425 ml hasta los 2 650 ml.

» Servidos en restaurantes, donde el caracol cocinado o a la brasa es servido
en platos es acompanado con pastas, leche, salsas y con otros
ingredientes.

'3 Rider's Ranch. Escargot (2001)
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>

En conserva, vendidos en delicatesen y supermercados

3.3 ETIQUETADO

El siguiente es el listado de requisitos que se deben tener en cuenta en las
etiquetas:

>

La denominacién del producto que debe estar localizada en el tercio
superior del panel principal, aparecer en forma visible y prominente en
comparaciéon al nombre y marca del producto.

Declaracion del contenido neto del envase que debe hacerse usando los
dos sistemas de medida: el sistema métrico decimal y el sistema inglés. Ej.:
NET WT 10 34 OZ (305 g).

Declaracion de la lista de ingredientes, debe contener todos y cada uno de
los ingredientes presentes en el producto de forma descendente, todos los
ingredientes compuestos en alimentos estandares.

Igualmente, la declaracién de ingredientes se debe localizar en el panel de
informacién conjunto con el nombre y direccién del productor del alimento o
bien donde se localice la informacién nutricional.

El Panel de Informacién Nutricional ordinario debe contener los siguientes
elementos:

. Todos los valores presentes en la etiqueta nutricional deben reflejar la

informacién equivalente a la porcion establecida.
Nutrientes bésicos aproximados segun las reglas especificas.

Columna de la declaracién de valores diarios porcentuales estimados en
funcién a una dieta de 2,000 calorias diarias.

Formatos permitidos y recomendados determinados por tres factores: el

area total disponible para etiquetar, los nutrientes presentes en el producto
y el espacio disponible en los distintos paneles del envase.
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3.4 REQUERIMIENTOS SANITARIOS PARA LA EXPORTACION DEL
PRODUCTO

Se realiza un control de calidad para determinar las condiciones de los caracoles
para su posterior comercializacién. Con el fin de que los animales estén sanos,
libres de parasitos y enfermedades, la concha debe tener la forma y los colores
propios del caracol, sin manchas, decoloraciones o roturas. El peso debera ser de
entre 20 a 25 g por caracol, con edad de hasta 8 meses y, tanto el animal como el
caparazon, deben estar completamente libres de productos quimicos.

3.5 ALMACENAMIENTO Y TRANSPORTE

En el momento en que los caracoles salen de la ultima fase de crecimiento y
cuentan con el peso, color y presentacion adecuadas para la exportacién se
procede al sacrificio y posterior empaque (ver punto 3.2), los cuales se
almacenaran en un cuarto fri6 donde son mantenidos con un riguroso control de
temperatura de congelacién, por un periodo no mayor a 24 horas, después de este
tiempo los caracoles congelados son transportados en furgones que mantienen la
temperatura de congelacién hasta la empresa comercializadora .

La rotacion del inventario del producto terminado se dara por un espacio maximo
de 24 horas cada dos meses, esto se debe a que los lotes de produccién se
obtendran cada dos meses y teniendo en cuenta que es un producto perecedero
se debe entregar al comprador en el menor tiempo posible.

3.6 CANALES DE COMERCIALIZACION

La cadena de comercializacidn inicia cuando los productores realizan el proceso
de seleccién y congelacion del producto, que se negociara con la empresa
comercializadora y exportadora, para que éste a su vez distribuya el producto a los
minoristas (hoteles, restaurantes y supermercados).

Ademas, la empresa comercializadora se encarga de distribuir el producto a los
minoristas, que lo empacan o enlatan de acuerdo a la necesidad de cada cliente y
le hacen llegar al consumidor final.

A continuacién se esquematiza los canales de comercializacién del caracol en el
mercado:
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Grafico 1. Canales de comercializacion del caracol en el mercado

Fuente:Grupo de investigacién

3.7 PRINCIPALES COMPETIDORES

La competencia directa esta compuesta por aquellas empresas productoras de
caracoles de la especie Helix Aspersa que en el mercado local por ser un sector
nuevo y en proceso de crecimiento, se conocen escasos productores.

En el &mbito nacional, los mayores productores de caracol se encuentran en los
departamentos de Cundinamarca, Huila, y Valle del cauca, entre los cuales
encontramos:

» Coppa Ltda
Actividad de la empresa: Cria de caracoles para exportacion

Capacidad de produccion: La capacidad reproduccion de Coppa Ltda. Es
de 10.000 pie de cria para una produccion de 4 ton aprox., El pie de cria a
utilizar son caracoles producidos bajo invernadero lo que garantiza la
calidad de adaptaciéon y de reproduccion, esta cantidad de pie de cria
cuenta con una garantia del 30% la cual ha sido determinada por la
experiencia en la mortalidad en el periodo de adaptacién.












5.4.8. Distribucion de la planta fisica.

Grafico 4. Distribucion de planta fisica.
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Fuente: Grupo investigador
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5.5 PREPARACION DEL CRIADERO
5.5.1. Eleccién del terreno

Deben utilizarse terrenos de textura suelta, protegidos y que permitan un buen
drenaje del agua; mejor si posee una leve pendiente. Se descartaran los terrenos
arcillosos, rocosos, pantanosos o excesivamente ventilados. Teniendo en cuenta
la gran necesidad de calcio que tienen los caracoles, el suelo debe ser rico en
carbonato de calcio y tener por ello una reaccion alcalina (pH superior a 7).

Finalmente, debe evitarse que el suelo sea demasiado compacto, el porcentaje de
arcilla no debe superar el 25%.

5.5.2. Preparacion del terreno

Es preciso limpiar la superficie del terreno de raices, escombros, hojas y cualquier
otro material que pueda albergar animales nocivos u obstaculizar las fases de
trabajo.

Los mismos autores declaran que aquello que pueda quemarse debe hacérselo in
situ, para enriquecer el terreno y obtener una primera desinfeccion superficial. Se
procede a arar el suelo, a una profundidad de 30 cm. En este punto se deben
realizar los andlisis de suelo y realizar los correctivos quimicos que se consideren
necesarios. Si es pobre en carbonato de calcio se le afnade cal; si el porcentaje de
arcilla es demasiado elevado se afade arena. El eventual abonado debera
realizarse con cenizas, abono organico y abonos quimicos.

De igual manera expresan que la parcela de terreno se rastrilla dos veces, al
mismo tiempo se procede a la sistematizacién fisica, creando donde se considere
necesario, las pendientes oportunas y canales de recogida o descarga de agua de
lluvia.

5.5.3. Desinfeccidon del terreno

Para crear un ambiente en el cual los caracoles sean privilegiados, se hace
necesaria una adecuada desinfeccién para eliminar a sus enemigos naturales.

Asi mismo enuncian que la operacién debera efectuarse de modo que resulte
desinfectado todos los parques de cria, pero que no se afecte la parte exterior. Se
debe recurrir a medios fisicos, empleando el fuego que puede obtenerse
guemando malezas y ramas. También son necesarios medios quimicos como
insecticidas, nematicidas, fungicidas, etc., pero de bajo poder residual o también
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se puede utilizar cal viva o carbonato de calcio. Estos ultimos productos
enriguecen el terreno y al mismo tiempo ejercen una accién desinfectante.

5.6 CUIDADO DEL CULTIVO

En el sistema de cria mixto, en su parte extensiva, se mantiene una elevada
densidad poblacional, lo que favorece la proliferacién de plagas y enfermedades.

®En la actualidad no existe suficiente informacién sobre la patologia de los
helicidos. Es por esta razén que se cuenta con limitados medios sanitarios para
combatir las alteraciones causadas por agentes patdgenos, reveldndose como
unico método verdaderamente eficiente, la utilizacion de medidas profilacticas
para prevenir probables inconvenientes sanitarios y garantizar la calidad del
producto. Por esto se debe mantener la higiene de las instalaciones y manejar
adecuadamente cada una de las operaciones de la explotacién.

Las distintas operaciones a realizar en un criadero, clasificandolas en funcion de
su frecuencia, son las siguientes:

5.6.1. Operaciones diarias

> Verificar si los registros ambientales de humedad y temperatura estan
dentro de los parametros establecidos.

» Buscar y retirar los animales muertos o enfermos, para disminuir el olor
nauseabundo que pudiera emanar, como también eliminar el receptaculo de
fauna parasitaria. Es conveniente observar atentamente como se presenta
el cuerpo del molusco sin vida, para averiguar la causa de la muerte y
valorar la necesidad de posteriores intervenciones en defensa del criadero.

» Limpiar los comederos y bebederos. Debe retirarse el alimento o agua
depositados el dia anterior.

> Revisar los contenedores plasticos con los huevos para verificar el buen
estado de los mismos y voltear los caracoles.

5.6.2. Operaciones semanales

> Retirar las heces depositadas.

'3 Estudio de prefactibilidad de la cria de escargot, Ing. Diego Borja
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> Revisar las mallas de seguridad de las jaulas de cria para evitar la fuga de
caracoles.

5.6.3. Operaciones especiales
» Trasladar a los caracoles que pasan de una fase a otra fase de cria.

» Desinfectar las instalaciones. Esto se lo debe hacer una vez al ano,
evacuando los caracoles del invernadero.

> Esporadicamente es oportuno controlar todo el recinto, reparando
eventuales dafios y arrancando las plantas que hayan crecido
espontaneamente, que podrian ser receptaculos de parasitos.

5.6.4. Enemigos del caracol

'®A nuestro pesar, los caracoles pueden tener parésitos o ser depredados por
muchos animales que vamos a enumerar brevemente:

Dentro de los parasitos encontramos los coccidios estos micro parasitos viven en
las células del huésped donde se reproducen enormemente causando graves
dafnos a los 6rganos atacados; estos se transmiten facilmente entre los caracoles
por la resistencia de sus esporas.

Los platelmintos son gusanos parasitos tienen larvas que pueden danar
gravemente los moluscos en los que se introducen.

Entre los nematodos estan los gusanos redondos que parasitan siendo adultos a
los caracoles viviendo en su intestino o en las cavidades del aparato reproductor.

La presencia de estos parasitos se evidencia en el caracol cuando el molusco
presenta presencia de hinchazones en los tentaculos y en pie, o por una reducida
deposicién de huevos. Sobre la base de estos sintomas es posible efectuar un
diagnostico seguro en los institutos de investigacion biolégico — sanitaria.

Otro enemigo son los acaros o artrépodos parientes de las arafias y como ellos
dotados de ocho patas, miden menos de 1 milimetro, viven en cuerpo de los

'8 E| caracol cria y explotacion, Giuseppe Gallo, 2da edicion
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caracoles y dentro del saco pulmonar, se nutre de hemolinfa y por esto puede
probablemente funcionar como foco de infecciones.

Algunos insectos como las moscas y mosquitos deponen sobre los caracoles sus
larvas que, penetrando en el molusco, se nutren de el causandole la muerte.

5.7 ALIMENTACION DE LOS CARACOLES

Los caracoles son exclusivamente vegetarianos, salvo raras excepciones
constituidas por algunos géneros omnivoros, que incluso comen caracoles de
género distinto.

La crianza técnica de estos animales en el sistema mixto, requiere que el alimento
balanceado sea apropiado para helicidos combinandolo con hortalizas.

Esta organizacion asevera que el balanceado proporciona todos los elementos
necesarios para el normal desarrollo de los caracoles, es facil de manejar,
contribuye a un ambiente mas higiénico, permitiendo un crecimiento uniforme vy
mas rapido de los animalitos. El balanceado debe ser rico en proteina, fésforo,
calcio y con poca fibra, adicionalmente se acompana de un suplemento vitaminico
y mineral.

Previo a proporcionar el balanceado a los caracoles se debe humedecer el
ambiente, de esta manera se crea un medio adecuado que estimula la correcta
alimentacién de los helicidos.

Las dietas deben ser especiales (Tabla 5 y 6) de acuerdo a la edad del caracol, se
tiene:

Tabla 3. Dieta alimenticia para caracoles de 0 a 2 meses

Alimento Porcentaje
Harina de cebada 47
Salvado de trigo 15
Torta de soya 14
Carbonato célcico 17
Fosfato calcico 3
Complemento vitaminico mineral 4
Total 100

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 1999

"7 Estudio de prefactibilidad de la cria de escargot, Ing. Diego Borja, Op.cit,p.36
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Tabla 4. Dieta alimenticia para caracoles de 2 a 8 meses

Alimento Porcentaje
Harina de maiz 66
Salvado de trigo 15
Torta de soya 5
Carbonato célcico 10
Complemento vitaminico mineral 4
Total 100

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, 1999

Se debe tener cuidado de no proporcionar cantidades de alimento excesivo,
debido a que éste puede adherirse al cuerpo del animal y facilitar la presencia de
hongos y nematodos. La dosificacion exacta y adecuada de alimento permite al
animal reposar todo el dia.

El alimento suministrado esta en funcién del nimero de animales y la fase, de esta
manera las cantidades recomendadas de alimento en cada etapa de desarrollo
son:

» Fase incubacion: 0.05 g/dia/caracol
> Fase crecimiento: 0.10 g/dia/caracol

> Fase de engorde: 0.15 g/dia/caracol

> Reproductores: 0.20 g/dia/caracol

Es de vital importancia vigilar el transporte y almacenamiento del alimento
balanceado, debido a que el mal manejo y conservacién alteraria la calidad y
produce altas mortalidades en el criadero, principalmente por la presencia de
micro toxinas. El alimento debe ser almacenado en un lugar seco.

En la utilizacién del balanceado, sea propio o comercial, se recomienda utilizar la
cascara de huevo de gallina, desecada y molida finamente, como complemento
mineral. Este producto proporciona calcio y proteina, mejorando la conformacion
de la concha y aumentado la precocidad, prolificidad y los indices de conversién
de los caracoles.

El caracol en estado libre se alimenta de vegetales suculentos, por lo que es de
vital importancia proporcionar agua fresca para beber, con el fin de conseguir una
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nutricion equilibrada del molusco. El agua suministrada debe ser previamente
hervida.

'®De la descripcion de los dafios que causan los caracoles en jardines, huertos y
frutales, es posible deducir cuales alimentos son los que mas le agradan.

Practicamente, todos los vegetales frescos y jugosos: hojas de lechuga y repollo,
hojas de ortiga, zanahorias, fruta (peras, manzanas, melocotones y ciruelas).
Plantas de girasol y diversos vegetales espontaneos o cultivados.

El costo de la alimentacion puede ser notablemente reducido si se usan productos
hortofruticolas ya que, por sus caracteristicas y condiciones de conservacion
alcanzan en este tiempo precios irrisorios. Por ejemplo, es util hacer un contrato
con mayoristas para la compra, al final del mercado, de productos hortofruticolas
gue no se hayan vendido y que no estan en condiciones de soportar un traslado
posterior, con el acuerdo de someterlos a un cuidadoso lavado para eliminar los
residuos de antiparasitos y anticriptogamicos.

Las frutas y hortalizas de considerables dimensiones, se deben cortar en trozos
para evitar que el caracol los ataque y después los abandone sin haberlos
consumido. Cortandolos, se obtiene un notable ahorro.

5.7.1. Suministro de los alimentos.

Como para cualquier otra cria, la alimentacidén constituye un importante capitulo de
gastos. En este caso, de todas formas éste estd muy reducido en cuanto a la
alimentacioén, que en gran parte se efectia con material vegetal espontaneo o de
deshecho.

Ademas nuestro molusco presenta una notable ventaja con respecto a otros
animales criados: Cuando la comida escasea, se retira filoséficamente en su
concha y espera dias mejores. Indudablemente una alimentacién regular y
abundante tiene beneficiosos efectos sobre el crecimiento y el engorde; pero es
una ventaja enorme el hecho de que si por causa de fuerza mayor, debe
suspenderse durante algunos dias la distribucién de alimento, el animal no sufrira
demasiado.

'8 El caracol cria y explotacion, Guiseppe Gallo, 2da edicion, Op.cit,p.38
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Un error que no se debe cometer es el de suministrar gran cantidad de alimento, a
cualquier hora del dia, con la esperanza reobtener un buen engorde vy
consiguiente aumento de peso.

Ahora bien, a parte del hecho de que los caracoles que estan en el criadero, han
alcanzado un buen desarrollo y que, por lo tanto, se puede obtener como maximo
u engorde de unos pocos gramos mas, el suministro de alimento a todas horas del
dia, provoca ademas de un despilfarro de alimento, una continua actividad del
caracol, que atraido por la comida olvida hasta irse al refugio, en el curso de las
horas mas calientes del dia.

Ademas de estar asi expuesto a los peligros de una transpiracion excesiva, en los
movimientos que realiza consume energia y destruyen cualquier ventaja que se
podria derivar de una sobrealimentacion.

Una dosificacién exacta y adecuada debe hacer que el caracol repose durante
todo el dia en parte sombreada del criadero, encerrado en su concha y sin
malgastar energias ni calorias, y se alimente durante la noche que es el momento
mas favorable para su actividad. De hecho lo normal en los caracoles es
alimentarse casi exclusivamente de noche.

Alguna esporadica excursion diurna puede efectuarse por las favorables
condiciones ambientales que se verifican después de una ligera lluvia: atmésfera
himeda, temperatura templada, sol oculto por nubosidades. La comida tendra por
lo tanto que repartirse en las primeras horas de la noche, y solo cuando las
condiciones del tiempo permitan la salida de los caracoles de su refugio.

Esparcir comida cuando sopla un fuerte viento o en el curso de noches calidas o
secas, constituye un trabajo inutil y un despilfarro.

Con cierta frecuencia, se procurara retirar los alimentos que ya no se pueden
utilizar o que estén estropeados.

Si el suministro del alimento del caracol se hace de una manera regulada y con
alimentos de buena calidad se obtendra el valor alimenticio que a continuacion se
muestra.
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5.8 VALOR ALIMENTICIO

“Mas all4d de ser apreciado por sus propiedades gastronémicas, los caracoles
poseen también peculiaridades nutritivas. Por esto estan experimentando una
creciente demanda debido a la tendencia mundial de consumir alimentos bajos en
grasa y de alto valor proteico.

La composicién de los nutrientes de 100g de carne cruda de caracol es la
siguiente:

Tabla 5. Composicion de los nutrientes de la carne de caracol.

La carne de caracol presenta ventajas alimenticias en comparacién con otras

carnes, asi se tiene:

Componentes | Cantidades
Calorias 76 Kcal.
Glicidos 2%
Proteinas 15%
Vitamina C 15 MG
Yodo 0.006 MG
Azufre 140 MG
Agua 82%
Lipidos 0.80%
Calcio 170 MG
Hierro 3.5 MG
Magnesio 250 MG
Zinc 2.2 MG

Fuente: COOPHEMS, 2000

"9 Estudio de prefactibilidad de la cria de escargot, Ing. Diego Borja, Op.cit,p.38
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Tabla 6. Cualidades alimenticias de la carne de caracol, vaca, cerdo, pollo y

Pescado
Caracol Vaca Cerdo Pollo Pescado
Agua % 82 71 73 71 81
Proteina % 16 17 14 18 15
Grasas % 0.8 11.5 12 12 1.5
Minerales 1.93 0.9 0.7 0.8 25
Calorias/100g 70 163 180 120 70

Fuente: IASA, 2000

20E| caracol merece una especial consideracién segln las modernas concepciones
dietéticas. Tiene un valor proteico considerable , superior al de las ostras y al de
los huevos de ave. Y un contenido en sales minerales practicamente doble al de la
carne de vaca y de aves y, ante todo merece poner de relieve la escasisima
cantidad de grasa y colesterol de su carne.

5.9 PRODUCTOS SUSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS

La carne de caracol puede ser sustituida por varios tipos de carne, entre otras:
pulpo, cangrejo y los mariscos como el camardn, concha y mejillon. También
puede ser reemplazada por variedades de caracoles, que se encuentran de
manera silvestre en las acequias y en los jardines de la serrania andina o en las
selvas amazénicas del sur oriente colombiano.

5.10 CLIMATIZACION

?'Mediante la climatizacién y acondicionamiento de la jaula de cria se persigue
proporcionar al caracol determinadas condiciones de temperatura, humedad y luz
para que su cria sea estable y evitar los periodos de letargo naturales del caracol,
impidiéndose asi espacios improductivos dentro de la marcha de la explotacion.

5.11 FOTOPERIODO

Se recomienda disminuir la duracién del periodo de luz a 10 horas, dado el
caracter lucifobo de los caracoles.

2 E| caracol y la helicicultura. Isabel Garcia Cuenca. Ediciones Mundi — Prensa 2002
%' Sistemas de cria en helicicultura, Fontanillas Pérez Juan Carlos, 1ra Edicién
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La iluminacién de la jaula de cria sera artificial por medio de tubos fluorescentes
(se prefieren fluorescentes frente a las lamparas incandescentes porque su
espectro luminoso se aproxima mas a la luz natural). Con la iluminacién artificial
se evita la influencia que ejerce la presencia de ventanas en la temperatura de las
salas del criadero, perdidas en invierno y aumento en verano.

La intensidad de la luz en las salas de reproduccién y engorde es de 100 a 150
watts y, en la incubacion de 50 a 80 watts.

5.12 TEMPERATURA

22E| margen de temperatura considerado como 6ptimo esta comprendido entre 15
y 222 C., siendo la temperatura idbnea de 18 a 20° C durante la noche.

Las temperaturas menores de 10° C producen estados de hibernaciéon. Las
temperaturas comprendidas entre 25 y 35° C dan lugar a estados de estivacion,
mientras que temperaturas mayores de 35° C prolongadas causan la muerte.

Los efectos peligrosos de los cambios térmicos dependen, en gran medida de la
humedad que exista en el criadero.

5.13 HUMIDIFICACION

La humedad del criadero ha de guardar una estrecha relacién con la temperatura.
Durante el dia la humedad relativa de ser del 75 - 85%, y por la noche del 85 —
90%.

La programacion del foto periodo, temperatura y humedad relativa, es muy
importante para el éxito de este tipo de explotacién, por lo que se ha elaborado el
siguiente modelo de microclima:

Fase Diurna (fase de reposo del caracol)

» Duracion 12 h

» Temperatura 20°C

» Humedad relativa 75 — 85%
2 bid, p. 43
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Fase Nocturna (fase activa del caracol)

» Duracién 12 h.
» Temperatura 18°C
» Humedad relativa 85 — 90%

5.14 OZONIFICACION

®Los distintos recintos de las jaulas deberan disponer de un sistema de
ozonificacién que aumente la concentracion de ozono y dificulte la aparicion de
hongos.

Dada la alta humedad del recinto, los aparatos de ozono iran instalados en el
exterior para evitar su alteracién.

5.15 DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO DEL PROYECTO

Para el desarrollo del proyecto se necesita un area de 942 metros cuadrados, los
cuales seran distribuidos de la siguiente manera:

» Planta 166 metros cuadrados, distribuidos asi:

Metros cuadrados

Zona de cargue y descargue 35
Oficinas 42
Bascula 4
Mesa de trabajo 15
Lavado industrial 3
Cuarto frio 24
Espacio para ampliacion 43
Total 166
% Ibid, p. 43
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» Cultivo 776 metros cuadrados

Sala de reproduccién
Sala de incubacion
Segunda frase de cria
Sala de engorde
Espacio para ampliacion
Total

5.16 ANALISIS DOFA

El siguiente cuadro analiza las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

del sector helicicultor en Colombia

Metros cuadrados
135
140
140
256
105
776

Tabla 7. Analisis DOFA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Poco personal capacitado en la
crianza de caracoles.

Deficiente capacidad organizativa.
Depredacién del medio ambiente.
Falta de integracion asociativa.

Actividad muy reciente, por lo cual
falta de investigacion y desarrollo.

Por la posicibn geografica y
estratégica del pais es un blanco
privilegiado para la exportacion

Condiciones climatolégicas favorables
en varias regiones del pais.

Precios sostenidos y crecientes.
Demanda en aumento.

Amplitud de mercados internacionales
Existencia de insumos

Situacién politico-econémica general
exige la creacion de nuevos rubros

productivos.

Pueden manejarse con bajos costos
operativos
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FORTALEZAS AMENAZAS

Mano de obra econémica. Cambios bruscos de tiempo, debido a
fenémenos climatoldgicos.

Poca inversion por unidad de
producto. Politicas agresivas de fomento de la
helicicultura en otros Paises.

Pueden utilizar materia prima e
insumos de la zona o region. Fuerte competencia internacional.

Estructura organizativa sencilla,
posibilita flexibilidad y adaptabilidad a
los cambios.

La poca complejidad estructural
permite una rapida puesta en marcha.

Posibilidad del rapido retorno de la
inversion.

Capacitacion especializada por parte
de expertos latinoamericanos.

Alternativa rentable con proyeccion.

Fuente: Grupo investigador

5.17 ESTRATEGIAS
Las estrategias a desarrollar para convertir las debilidades en oportunidades son:
» Capacitacién permanente a todo el personal de la empresa.

» Cumplir estrictamente con el plan de produccion estipulado, que permita
aumentar los lotes de produccién periodo tras periodo.

» Describir las funciones de cada puesto de trabajo y el perfil de cada
trabajador, para un adecuado desarrollo organizacional.

» Prevery contrarrestar los factores externos que afecten el desarrollo normal
del cultivo.
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» Gestionar la asociatividad con otras empresas del sector que posibilite el
aumento en la produccidn y a su vez en las exportaciones.

Las estrategias a desarrollar para cambiar las amenazas en fortalezas son:

» Control preciso de la temperatura y humedad, en cada fase de produccion,
con el fin de disminuir la tasa de mortalidad.

» Solicitar apoyo al gobierno nacional por medio de las entidades encargadas

que permitan fortalecer el sector heliciultor en el pais, con el fin de mejorar
nuestros procesos.
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6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

6.1 RAZON SOCIAL
SCARGOT'S DE COLOMBIA LTDA.

Teniendo en cuenta que el objetivo principal de la compafia es producir caracoles
tipo exportacion, la razén social que adopta la compania es el nombre mas
reconocido del caracol a nivel mundial, especificando también el origen del cultivo
y asi posicionarse en el mercado mundial.

6.2 MISION

Satisfacer las necesidades del mercado alimenticio internacional a través de la
produccién de caracoles de tierra cultivados en Gacheta, Colombia, que ayuden al
reconocimiento de sus propiedades gastronémicas y sus caracteristicas nutritivas,
posicionandolo como una nueva alternativa de alimentos en la mesa de los
hogares, restaurantes y hoteles, buscando activamente medios y oportunidades
que aseguren la rentabilidad del negocio.

6.3 VISION

Scargot’s de Colombia Ltda., para el 2.012, serd la compania preferida por los
consumidores de caracoles de tierra, ofreciendo un producto con los mejores
estandares de calidad, permitiendo de esta forma posicionarnos en la mente de
los consumidores y destacarnos como la principal empresa a nivel nacional en el
desarrollo del proceso de helicicultura.

6.4 OBJETIVOS

6.4.1 Objetivo general

Disefar un plan de produccién para el desarrollo de un proceso de helicicultura en
Gacheta, Cundinamarca, con destino a la exportacion.

6.4.2 Objetivos especificos
» Conocer la forma de vida del caracol de tierra evaluando cada uno de los

diferentes sistemas de produccion existentes para la crianza y desarrollar el
gue mejor se adecue a las condiciones de espacio, terreno, zona y clima;
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especificando las condiciones técnicas y de calidad que permitan un
adecuado cultivo.

» Determinar el tamafno 6ptimo de la explotacion y el plan de produccién mas
adecuado que garantice un abastecimiento oportuno, suficiente y rentable,
orientado a la diversificacion de las exportaciones, no tradicionales,
aprovechando las ventajas de tipo ecoldgico que dispone el pais y el
mercado internacional creciente.

» Analizar la actual legislacion colombiana, como requerimiento esencial para
establecer un plan de produccién de caracoles de tierra.

» Evaluar la inversién inicial necesaria y su proyeccién estimada a cinco anos
para determinar la viabilidad del proyecto.

6.5 PRINCIPIOS Y NORMAS DE CALIDAD
6.5.1 Con el personal
Con el personal corporativo se ha establecido ciertos estandares de calidad a los
que deben sujetarse todos y cada una de las personas que trabajan en el cultivo.
Estos estandares incluyen procedimientos para mantener la calidad del producto y
garantizar la eficacia de la linea de produccidn que alli se cultiva.

6.5.2 Presentacion personal

Por tratarse de un negocio de alimentos, el personal debe cumplir con las
siguientes normas de calidad:

» Bano diario.
» Uniformes limpios y organizados.(indispensable el gorro)

> Botas limpias y en buen estado.

» Deben portar el carne en un lugar visible.

» Unas cortas y limpias. ( cada trabajador debe usar cepillo de unas y lavarse
las manos cada hora aproximadamente)

» Los hombres deben tener cabellos cortos y perfectamente afeitados.
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» Las mujeres que tengan cabello largo se lo deben recoger de manera
adecuada dentro del gorro y su maquillaje debe ser bastante tenue.

» Prohibido usar algun tipo de locion o cremas con aromas bastantes fuertes
o dulces.

» Prohibido usar joyas como aretes, cadenas, pulseras, anillos.

» Prohibido comer o fumar en todas las areas del cultivo, ya sea bodegas,
cuarto de aseo, o en cualquier espacio donde se encuentren cada una de
las fases de crecimiento.

6.5.3 Capacitacion

Los trabajadores del cultivo recibiran capacitacion adecuada acerca de las
diferentes fases del crecimiento del caracol y los cuidados que se deben tener en
cada una de ellas, como la distribuciéon del alimento, la higiene, las temperaturas,
el nivel de humedad, de ozonificacién, el fotoperiodo, adecuadas para cada fase.

También deben conocer acerca de los estandares establecidos para el aseo de los
equipos, las jaulas y la desinfeccién de los terrenos, por medio del uso de los
guantes que operan asi:

Negros: Para las labores de aseo y manejo de basuras
Rojos o amarillos: Para el contacto con los caracoles.

6.5.4 Valores corporativos

Solidaridad: Nos sentimos comprometidos con el acontecer de la compafhia y
asumimos que nuestras acciones afectan a los demas.

Participacion: Somos una organizacion democratica, donde cada asociado tiene
incidencia en la toma de decisiones e igualdad de oportunidades.

Honestidad: realizamos todas las operaciones con transparencia y rectitud.
Lealtad: Somos fieles a la empresa y buscamos su desarrollo y permanencia en el
tiempo.

Responsabilidad: Obramos con seriedad, en consecuencia con nuestros deberes
y derechos como trabajadores, acorde con nuestro compromiso con la compania.
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Respeto: Escuchamos, entendemos y valoramos al otro, buscando armonia en
las relaciones interpersonales, laborales y comerciales.

Mistica: Realizamos nuestro trabajo bien desde el principio, con la conviccion de
entregar lo mejor.

Espiritu de Equipo: Nosotros contamos con un equipo exitoso tanto en nuestros
colaboradores como en la busqueda de un mejor rendimiento de equipo.

Valoramos el aporte brindado por cada miembro de equipo. Trabajamos de forma
global y comprometida para alcanzar metas en comun promociones abiertas y
comunicacion.

6.6 ORGANIGRAMA

Grafica 5. Organigrama

GERENTE
GENERAL

CONTABILIDAD

ASISTENTE

OPERARIOS

Fuente: Grupo investigador
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6.7 ANALISIS DE CARGOS
» Gerente General
Titulo del puesto: Gerente General

Resumen del puesto: Administra y controla todo el proceso de produccion
y comercializacion del producto.

Deberes del puesto: Disefiar el proceso productivo, establecer las normas
de calidad en cada fase de crecimiento, controla el manejo eficiente de las
materias prima, inspecciona la gestion de los demas trabajadores de la
empresa, contacta y negocia con los clientes los contratos de venta, evalla
el rendimiento administrativo, financiero, productivo y comercial de la
compania.

Condiciones de trabajo: Trabaja la mayor parte del tiempo en una oficina
bien acondicionada. La inspeccion requiere con frecuencia salidas al cultivo
y eventualmente sus funciones comerciales requieren de viajes, no tiene
horario establecido por ser personal de confianza.

» Asistente
Titulo del puesto: Asistente

Resumen del puesto: Manejo de los proveedores, facturacién, cartera,
némina, y atencion al cliente.

Deberes del puesto: Hace las requisiciones de pedidos de las diferentes
materias primas y demas suministros, elaborar los documentos legales de
la compania (facturas, impuestos, recibos de pago), gestionar el pago a
proveedores y el recaudo de las cuentas por cobrar, liquidar la némina de
los trabajadores con todos los aportes de seguridad social a que tienen
derecho, responder las llamadas telefénicas y recibir los visitantes de la
compania.

Condiciones de trabajo: Trabaja la mayor parte del tiempo en una oficina
bien acondicionada, en un horario normal de ocho horas de lunes a viernes.
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» Operarios
Titulo del puesto: Operario
Resumen del puesto: Manejo operativo total del cultivo.

Deberes del puesto: Verificar los registros ambientales de humedad vy
temperatura, buscar y retirar los animales muertos o enfermos, limpiar los
comederos y bebederos, suministrar el alimento, el agua y retirar los del dia
anterior, revisar los contenedores plasticos con los huevos para verificar el
buen estado de los mismos y voltear los caracoles, revisar las heces
depositadas, revisar las mallas de seguridad, trasladar los caracoles que
pasan de una fase a otra, desinfectar las instalaciones.

Condiciones de trabajo: Trabaja todo el tiempo dentro del cultivo, en un

horario normal de ocho horas de lunes a sabado, en dos turnos de 6:00
a.m. a 2:00 p.m. y de 2:00 p.m. a 10:00 p.m.
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7. ESTUDIO JURIDICO

7.1 TIPO DE SOCIEDAD

Nuestra compania sera de responsabilidad limitada, cada uno de los socios
aportara un monto de capital que permita la formacion de un patrimonio,
denominado capital social, que se desprende del nacimiento de una persona
juridica distinta a los socios considerados individualmente. A la vez, los asociados
reciben de la compafia la titularidad de unos derechos, denominados cuotas,
partes de interés o acciones.

Nuestra legislacion establece que en la junta de socios cada uno tendra tantos
votos cuantas cuotas posea en la compafia, es decir que el propietario de las
cuotas, que no cambia cuando estdn embargadas, siempre tendra los votos que le
correspondan por él numero de cuotas que posea en la compafia.

Es importante aclarar que las responsabilidades adicionales que se pacten no
constituyen propiamente aportes adicionales de los socios es decir, no implica la
obligacién de entregar o llevar al fondo social las sumas correspondientes
equivalentes a esta responsabilidad.

Cuando se hacen aportes en especie a la sociedad, los socios responden
solidariamente del valor atribuido a aquellos en la fecha de su aportacion.

La razdn social de la sociedad se acompafara de la palabra LIMITADA o de su
abreviatura LTDA.

En esta sociedad opera el principio legal general segun el cual sus socios solo
responden por las acreencias sociales con los aportes que han incorporado a la
sociedad.

Para poder desarrollar un proceso de exportacién adecuado, es importante
ajustarnos a la normatividad colombiana actual que la rige la ley 1011 de enero 23
de 2.006, por medio de la cual se autoriza y reglamenta la actividad de la
Helicicultura y se dictan otras disposiciones.
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7.2 MARCO LEGAL

7.2.1 Constitucién de la sociedad comercial

Para iniciar una empresa en Colombia es necesario cumplir con 17 tramites, que
duran 55 dias y tiene un costo equivalente al 12% del ingreso per capita de los
colombianos.

Colombia tiene mas barreras para la creacion de empresas, que casi ningun otro
pais del mundo y el doble de lo que podria esperarse para su nivel de desarrollo.
La tramitomania, la desigualdad del ingreso y la falta de capital explican la escasa
creacion de empresas.

Los 17 pasos para crear empresa son los siguientes:

>

Paso 1: Verificar la disponibilidad del nombre en la Camara de Comercio.
Duracioén 1 dia.

Paso 2: Presentar el acta de constitucion y los estatutos de la sociedad en
una notaria. Duracién 1 dia.

Paso 3: Firmar escritura publica de constitucién de la sociedad y obtener
copias. Duracion 4 dias.

Paso 4: Inscribir la sociedad y el establecimiento de comercio en el registro
mercantil (en la Camara de Comercio de Bogotd). Duracion 1 dia.

Paso 5: Obtener copia del “Certificado de existencia y Representacion
Legal”, en la Camara de Comercio. Duracion 1 dia.

Paso 6: Obtener numero de identificacion tributaria (NIT) para impuestos
del orden nacional. Duracién 1 dia.

Paso 7: Abrir una cuenta bancaria y depositar la totalidad del capital social.
Duracion 1 dia.

Paso 8: Inscribir libros de comercio ante la Camara de Comercio.
Duracién 1 dia.

Paso 9: Inscribirse ante la Administracion de Impuestos Distritales.
Duracion 1 dia.
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» Paso 10: Obtener concepto favorable de uso del suelo de Planeacion
Distrital o la Curaduria Urbana. Duracién 10 dias.

» Paso 11: Inscribir compania ante Caja de Compensacion Familiar, SENA e
ICBF. Duracioén 2 dias.

» Paso 12: Inscribir la compania ante una Administradora de Riesgos
Profesionales. Duracién 1 dia.

» Paso 13: Inscribir empleados al sistema de pensiones. Duracién 5 dias.
» Paso 14: Inscribir empleados al sistema nacional de salud. Duracién 5 dias.

» Paso 15: Obtener certificado de higiene y sanidad de la Secretaria Distrital
de Salud. Duracion 15 dias.

> Paso 16: Obtener certificado de Bomberos. Duracion 18 dias.

» Paso 17: Notificar apertura del establecimiento comercial a Planeacion
Distrital (enviar carta por correo). Duracion 1 dia.

7.2.2 Licencia ambiental

La licencia ambiental, es la autorizacibn que otorga la autoridad ambiental
competente para la ejecuciéon de un proyecto, obra o actividad, que de acuerdo
con la ley y los reglamentos pueda producir deterioro grave a los recursos
naturales renovables o al medio ambiente o introducir modificaciones
considerables o notorias al paisaje; la cual sujeta al beneficiario de esta, al
cumplimiento de los requisitos, términos, condiciones y obligaciones que la misma
establezca en relacion con la prevencion, mitigacion, correccion, compensacion y
manejo de los efectos ambientales del proyecto, obra o actividad autorizada.

Esta autorizacion se otorga para realizar actividades de importacidn, exportacion y

reexportaciéon de especimenes de la diversidad bioldégica no contempladas en los
Apéndices de la Convencién CITES.

La Autoridad Competente para emitir la licencia ambiental es el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.
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El Procedimiento a seguir es:

>

Se Radica una solicitud ante la Ventanilla Unica del Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial dirigida a la Direccidbn de Licencias,
Permisos y Tramites Ambientales junto con el formato diligenciado.

La Direccion revisa la informacion que se suministra.

El ministerio puede realizar requerimientos de informacién adicional, si lo
consideran necesario.

La autoridad verifica la viabilidad de la importacién o exportacion.
Se expide la autorizacion de importacién, exportacion o reexportacion.

Cuando haya lugar a la negacion del permiso NO CITES, es comunicado
por escrito.

Adicional a la solicitud y el formato mencionados, se debemos anexar la siguiente
documentacion:

>

vV Vv YV VvV VY V

Certificado de camara de comercio.

Poder cuando lo requiere.

Permiso o aprovechamiento forestal (si lo requiere).
Salvoconducto de movilizacion (si lo requiere).
Certificado de embarque (si lo requiere).

Factura de compra.

Procedencia legal de la especie.

El Tiempo total para el otorgamiento del permiso es de Cinco (5) dias habiles. En
el evento que las autoridades ambientales competentes determinen que existe
incumplimiento de las normas, podran revocar esta autorizacién.

70



7.3 2*LEY 1011 DE ENERO 23 DE 2.006

ARTICULO 1o. La presente ley tiene por objeto autorizar la explotacién del caracol
terrestre del género Hélix y sus diferentes especies, y reglamentar la actividad de
la helicicultura, preservando el medio ambiente y garantizando la salubridad
publica. Para estos efectos se tendran en cuenta las actividades relacionadas con
el establecimiento de zoocriaderos, a partir de la recoleccion y seleccion de
caracol terrestre del genero Hélix, de los ejemplares establecidos y adaptados en
las diferentes regiones del pais.

ARTICULO 20. ZONAS DE VOCACION HELICICOLA. Denominense Zonas de
Vocacién helicicola las regiones del pais donde se encuentran los caracoles
terrestres del género Hélix. A partir de esta ley, dichas regiones quedan
declaradas como zonas aptas para el cultivo de este género de caracol y en ellas
se permitira la explotacién de la actividad helicicola, atendiendo las instrucciones
gue sobre manejo ambiental definan las respectivas autoridades.

Los zoocriaderos de caracol terrestre del género Hélix y sus diferentes especies
podran funcionar en las modalidades extensiva, intensiva o mixta y bajo sistemas
abiertos, cerrados o mixtos.

ARTICULO 30. POLITICA AMBIENTAL. Todo zoocriadero de caracol terrestre del
género Hélix que funcione en el pais debe establecer y mantener un Sistema de
Administracion Ambiental apropiado para la escala e impacto ambiental que
genere el proceso zoocria sobre los recursos naturales y que cumpla como
minimo con los siguientes requisitos:

Incluir compromisos de mejoramiento continuo, prevencion de la contaminacion y
cumplimiento de la legislacion y regulaciones vigentes.

Contener el marco operativo del programa regional, para ejecutar y revisar los
objetivos y las metas ambientales.

Establecer un sistema de documentacién de principios y procesos, que sean
conocidos y practicados por todas las personas involucradas, asignando
responsabilidades a cada uno.

Establecer unos objetivos y metas ambientales para medir la magnitud del
impacto, que genera la actividad de zoocria, en términos de:

Severidad del impacto (Magnitud del dafno)

2 Informacién legislativa, Senado de la Republica de Colombia
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Probabilidad de ocurrencia (Riesgo)
Permanencia del Impacto (Duracion en el Tiempo).

ARTICULO 40. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL. Ademas del Sistema de
Administracibn Ambiental, los zoocriaderos de caracol terrestre del género Hélix
deben disponer de los siguientes instrumentos para el manejo administrativo
ambiental de sus procesos:

a) Memorias técnicas, disenos y planos de las instalaciones del zoocriadero;

b) Diagrama de flujo del proceso;

¢) Manual de operacién y mantenimiento de equipos utilizados;

d) Cronograma de actividades diarias, semanales, mensuales y anuales;

e) Manejo y disposicion final de subproductos de la zoocria;

f) Plan de manejo paisajistico y de repoblacién vegetal;

g) Plan de educacion continua.

ARTICULO 50. PLAN DE MANEJO SANITARIO. Con el fin de garantizar la
produccién limpia en los zoocriaderos de caracol terrestre del género Hélix, se
debe tener en cuenta, como minimo, el siguiente Plan de Manejo Sanitario:

En cualquiera de las modalidades y sistemas de cria se realizaran cuatro (4)
revisiones sanitarias por afo y se registrardn todas las observaciones y/o
actividades de manejo sanitario alli realizadas en un Libro de Registro de Revisidén
Sanitaria.

Se autorizara el uso de antibiéticos como método preventivo o curativo en todos
los sistemas de cria, siempre y cuando asi lo autorice formalmente el pais
comprador.

Se respetaran todas las referencias técnicas de manejo referidas a la prevencién
de enfermedades consignadas en el Protocolo de Produccion, que sera
concertado entre los representantes del gremio, la comunidad cientifica y el

Instituto Colombiano Agropecuario ICA.

Todo material contaminado, asi como los caracoles muertos, seran incinerados en
un lugar construido para tal fin. De cada incineracién se levantara un acta, en la
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cual constara la fecha y hora de su realizacién, la cantidad y caracteristicas de los
caracoles y material incinerados. Esta obligaciéon se puede cumplir mediante la
recoleccion del material por parte de una empresa de recoleccién domiciliaria de
residuos patolégicos legalmente reconocida.

No se permitira la acumulacion de residuos tanto en el interior como en el exterior
del zoocriadero. Estos deberan ser almacenados en bolsas de polietileno que
diariamente se llevaran al exterior de los zoocriaderos, dandole cumplimiento a lo
previsto en el anterior literal.

Para la limpieza de bandejas y/o recipientes de cria, comederos, bebederos y
ponederos se utilizara agua en una dilucién al 1% con hipoclorito de sodio.

Se dispondra de un sistema eficaz de evacuacion de efluentes y aguas residuales,
que debe funcionar de manera permanente.

ARTICULO 60. VERIFICACION. Las autoridades ambientales y sanitarias podran
verificar en cualquier momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en
esta ley.

ARTICULO 70. ElI Gobierno Nacional reglamentara todo lo relacionado con

insumos, recoleccién, cultivo, transporte, procesamiento, comercializacion,
importacién y exportacion del caracol terrestres del género Hélix.
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8. ESTUDIO ECONOMICO

8.1 PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION

El costo de produccion esta conformado por todas aquellas partidas que
intervienen directamente en produccion, a continuacién se muestra cada una de
ellas.

8.1.1. Costo de materia prima.

Debido a que la alimentaciéon de los caracoles varia de acuerdo a su fase de
crecimiento, proyectamos la alimentacion anual necesaria para los caracoles que
se encuentren de 0 a 2 meses de vida, asi:

Tabla 8 PROYECCION ANUAL DE LA ALIMENTACION DE LOS CARACOLES
DE 0 a2 MESES EN KL

% Gramos | Cantidad Total Cons;umo Consumo Consumo
Descripcion |alimento | dia por de gramos | por tase ftotal total en
dia caracol | caracoles Ip or en ases en Kl.
ote gramos | gramos
Harina de
cebada 47| 0,0235 106400| 2500,4 112518 675108 675
Salvado de
trigo 15| 0,0075 106400 798 35910 215460 215
Torta de soya 14 0,007 106400 744,8 33516 201096 201
Carbonato
célcico 17| 0,0085 106400 904,4 40698 244188 244
Fosfato
célcico 3| 0,0015 106400 159,6 7182 43092 43
Complemento
vitaminico
mineral 4 0,002 106400 212,8 9576 57456 57

Fuente: Grupo investigador

Teniendo en cuenta el porcentaje diario que se le debe suministrar a un caracol de
cada alimento y la cantidad necesaria a consumir por un caracol en gramos por
dia, calculamos la cantidad total de gramos de cada alimento para un caracol. A
continuacién para obtener el total de gramos de alimento por lote se multiplica la
cantidad de gramos dia caracol por la cantidad de caracoles que se encuentran en
una primera fase, Ahora bien esta fase esta compuesta por 45 dias, y para
determinar el consumo total de esta fase multiplicamos estos 45 dias por el total
de gramos de un lote. Teniendo en cuenta que en un afo de acuerdo al
cronograma de produccién se tendran seis de estas fases y asi determinar el
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consumo total de las fases en gramos, que para la proyeccion es necesario
presentarlos en kilos.

Como la dieta de los caracoles de 2 a 8 meses varia, tanto en algunos alimentos
como en el porcentaje suministrado, hacemos la proyeccion anual, asi:

Tabla 9. PROYECCION ANUAL DE LA ALIMENTACION DE LOS CARACOLES

DE 2 a 8 MESES EN KL

% Gramos | Cantidad Total Cons;umo Consulmo Consumo
Descripcion |alimento | dia por de gramos | por lase tota total en
dia caracol | caracoles por en fases en ki
lote gramos | gramos
Harina de
maiz 66 0,099 106400 | 10533,6| 1896048 | 7584192 7584
Salvado de
trigo 15| 0,0225 106400 2394 430920 | 1723680 1724
Torta de soya 5| 0,0075 106400 798 143640 574560 575
Carbonato
calcico 10 0,015 106400 1596 287280 1149120 1149
Complemento
vitaminico
mineral 4 0,006 106400 638,4 114912 459648 460

Fuente: Grupo investigador

La proyeccion se realiza con las mismas especificaciones que se tuvieron en
cuenta en la proyeccién de la alimentacion de los caracoles de 0 a 2 meses.
Teniendo en cuenta que la cantidad de dias de los 2 a 8 meses son 180 y que
esta misma cantidad de dias se repiten en los seis lotes de produccién al ano.

La dieta alimenticia de los caracoles reproductores es la misma que la de los
caracoles de 2 a 8 meses, entonces la proyeccién se realiza teniendo en cuenta
que la cantidad de caracoles reproductores es de 2.000 por cada seis meses, asi:
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Tabla 10. PROYECCION ANUAL DE LA ALIMENTACION DE LOS CARACOLES

REPRODUCTORES EN KL

% Gramos | Cantidad Total Consulmo Consumo
Descripcion alimento | dia por de gramos " tota total en

dia caracol | caracoles I% c:; ;rs:;:: KI.
Harina de maiz 66 0,099 2000 198 83160 83
Salvado de trigo 15| 0,0225 2000 45 18900 19
Torta de soya 5| 0,0075 2000 15 6300 6
Carbonato célcico 10 0,015 2000 30 12600 13
Complemento
vitaminico mineral 4 0,006 2000 12 5040 5

Fuente: Grupo investigador

Adicionalmente es necesario suministrar de alimento a los reproductores durante
el primer lote de produccién que corresponde a los ocho primeros meses del afio,
teniendo en cuenta que el segundo lote de reproductores entrarian a partir del
sexto mes del afio de la siguiente manera; el primer lote estaria 180 dias del afio y
el segundo lote 120 dias para un total de 420, que al multiplicarlos por el total de
gramos por lote obtenemos el consumo total en gramos para los caracoles
reproductores durante el afo.

Tabla 11. CONSOLIDADO COSTO DE MATERIA PRIMA

Cantidad
. . Costo Costo total
Materia Prima anukal en por kg anual
(¢
Harina de cebada 675| $1.600 $1.080.173
Harina de maiz 7667 | $1.200 $9.200.822
Salvado de trigo 1958 | $2.000| $3.916.080
Torta de soya 782| $8.000| $6.255.648
Carbonato célcico 1406 | $2.600 $ 3.655.361
Fosfato célcico 43| $6.500 $ 280.098
Complemento vitaminico
mineral 522 | $4.500 $ 2.349.648
Subtotal 1 $ 26.737.830
Materia Prima Cantidad Costo_ Costo total
anual por unid anual
Caracoles reproductores 4.000 $450| $1.800.000
Subtotal 2 $ 1.800.000
TOTAL MATERIA PRIMA $ 28.537.830

Fuente: Grupo investigador
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8.1.2. Costo empaque.

De acuerdo a la cantidad total de los caracoles que se pretenden vender, a la
forma de comercializacion, y teniendo en cuenta que durante el primer afo se
obtendran tres lotes de produccion cada uno de 106.400 caracoles equivalentes a
2.000 Kg. que seran empacados en bolsas de 2 Kg. que a su vez iran en cajas de
10 Kg. (5 bolsas por caja), anualmente se requieren de los siguientes elementos:

Tabla 12. COSTO DE EMPAQUE ANUAL

Cantidad Lotes Cantidad | Costo
por lote ;:; por afo | unitario Costo total
Bolsas ziploc 1000 3 $ 3.000 $ 100 $ 300.000
Cajas de cartén 200 3 $600| $1.500 $ 900.000
Total $ 1.200.000
Fuente: Grupo investigador
8.1.3. Costo otros materiales
Tabla 13. COSTO OTROS MATERIALES
. Consumo | Consumo Costo Costo
Materiales mensual anual unitario anual

Desinfectante para

terreno 417 ml 5000 mI| * $20.000| $ 100.000
Tapa bocas desechables 60 720 $50| $36.000
Guantes de caucho (par) 4 48 $3.500| $168.000
Escobas 1 12 $7.000| $84.000
Recogedores 1 12 $5.000| $60.000
Gorros desechables 60 720 $80| $57.600
Batas industriales - 6 $25.000| $ 150.000
Botas industriales (par) - 6 $45.000| $270.000
Gafas industriales - 1 $20.000| $20.000
Total $ 945.600

Fuente: Grupo investigador

* El costo del desinfectante para terrero por 1000 ml es de $20.000
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8.1.4. Consumo energia eléctrica.

Tabla 14. CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

Consu Consum
Equi mo Hora | Consum | o total Consum Valor Total
quipo Und K , ; - o Kw. consumo
w./hor | s dia | 0o Kw. dia| equipos anual Kw. anual
a dia (Kw.)
Humidificador 4 0,85 24 20,4 81,6 29784 | $ 230,43 | $6.863.127
Ozonificador 4 0,85 24 20 80 29200 | $ 230,43 | $6.728.556
Cerramiento
eléctrico 1 0,01 24 0,25 0,25 91,25| $ 230,43 $ 21.027
Electro
valvulas de
riego 2 2,00 0,5 1 2 730 | $ 230,43 $ 168.214
Alumbrado 6 0,03 8 0,20 1,2 438 $ 230,43 $ 100.928
Alumbrado
fluorescente 20 0,02 12 0,20 4 1460 | $ 230,43 $ 336.428
Total $ 14.218.280

Fuente: Grupo investigador

Teniendo en cuenta cada uno de los equipos Y la tarifa por el consumo de energia
eléctrica, el presupuesto estimado anual es de $14.218.280

8.1.5. Consumo de agua.

Cumpliendo con el reglamento de seguridad e higiene industrial, es importante que
cada trabajador cuente con una cantidad suficiente de agua potable por dia, tan
solo para los trabajadores. Adicional a esto, la empresa también tiene otras
necesidades de agua como son:
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Tabla 15. CONSUMO ANUAL DE AGUA

s Litros Litros
Descripcion diarios anuales

Limpieza diaria del criadero 400 146.000
Valvula de riego 50 18.250
Consumo agua caracoles 10 3.650
Agua disponible para el

personal 150 54.750
Limpieza diaria general de

la empresa 400 146.000
Lavado del alimento 80 29.200
Totales 1090 397.850

Fuente: Grupo investigador
El consumo anual estimado de agua es de 397.850 litros, mas un 5% de
imprevistos = 417.742 litros por ano, equivalentes a 4.177 ms.

De acuerdo con la tarifa vigente para el consumo industrial de agua en el
municipio de gacheta que es de $1.800 por ms, se tiene un costo anual de:

Costo total anual = $1.800 x 4.177 m3 = $7.518.600

8.1.6. Costo de mano de obra directa.

Tabla 16. COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Cargo | Cantidad Sueldo Sueldo Sueldo total
mensual Anual anual

Obrero 4| $450.000| $5.400.000| $21.600.000

Total $ 21.600.000

Fuente: Grupo investigador
A este total anual hay que agregar un 52% de prestaciones que incluyen
seguridad social, parafiscales y prestaciones sociales. Por tanto, el costo total de
la mano de obra directa es igual a:

$21.600.000 x 1.52 = $32.832.000 ario.
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Se considera como la mano de obra directa a los obreros de produccién
encargados de realizar todas las operaciones relacionadas con el cuidado del
cultivo.

Resumiendo en una sola tabla todos los datos obtenidos se tiene el siguiente
costo de produccién:

Tabla 17. PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION

Costo total
Concepto
anual
Materia prima $ 28.537.830
Empague $ 1.200.000
Otros materiales $ 945.600
Energia eléctrica $ 14.218.280
Agua $ 7.518.600
Mano de obra directa $ 32.832.000
Total $ 85.252.310

Fuente: Grupo investigador

8.2 PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

De acuerdo con el organigrama general de la empresa mostrado en el estudio
administrativo, esta contara con un Gerente General, un asistente, y un servicio
externo de contabilidad. El sueldo del personal administrativo seria el siguiente:

Tabla 18. GASTOS TOTALES DE ADMINISTRACION

SUELDO SUELDO

CONCEPTO MENSUAL | ANUAL
Gerente general $ 1.300.000| $ 15.600.000
Asistente $ 500.000 $ 6.000.000
Contabilidad externa $700.000| $8.400.000
Gastos de oficina $100.000| $ 1.200.000
Total $ 31.200.000

Fuente: Grupo investigador

Los gastos de administracidbn serdan manejados por medio de contratos de
prestacién de servicios, lo que exime a la empresa del pago de las prestaciones
sociales.
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Ademas, la administracion tiene otros egresos como los gastos de oficina, los
cuales incluyen papeleria, teléfono y otros.

8.3 COSTO TOTAL DE OPERACION DE LA EMPRESA

En la tabla 21 se muestra el costo total que tendria la produccién anual de 6.000
kilogramos de caracol:

Tabla 19. COSTO TOTAL DE LA OPERACION

CONCEPTO COSTO
Costo de produccion $ 85.252.310
Gastos de administracion $ 31.200.000
Total $116.452.310

Fuente: Grupo investigador

8.4 INVERSION INICIAL

8.4.1. Inversién inicial en activo fijo

La inversién en activos corresponde a todos los equipos y elementos necesarios
para la operacién de la empresa desde el punto de vista de produccién vy
administracion, que a continuacion se relacionan en la tabla 22 y 23
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Tabla 20. ACTIVO FIJO DE PRODUCCION

Cantidad Equipo u'::ﬁ::_?o Costo total
2 | Balanza de precisién $ 32.000 $ 64.000
8 | Jaulas de reproduccién $ 130.000| $ 1.040.000
280 | Potes de postura $ 950 $ 266.000
104 | Contenedores plasticos $12.900| $1.341.600
8 | Estantes con 5 entrepafos $ 60.000 $ 480.000
10 | Jaulas segunda fase $198.000| $ 1.980.000
192 mt | Malla galvanizada (fase engorde) $15.000| $2.880.000
2 | aspersores de agua (fase engorde) $ 15.000 $ 30.000
20 mt | Manguera para aspersores $3.100 $ 62.000
192 mt | Madera para refugios (fase engorde) $ 500 $ 96.000
Plastico para comederos (fase
192 mt | engorde) $ 550 $ 105.600
4 | Tubos fluorescentes 80watts $9.500 $ 38.000
8 | Tubos fluorescentes 150watts $ 10.500 $ 84.000
4 | Ozonificador $ 190.000 $ 760.000
4 | Humidificador $ 250.000| $ 1.000.000
Total $10.227.200
Fuente: Grupo investigador
Tabla 21. ACTIVO FIJO DE OFICINAS
Cantidad | Descripcion ul::'nri?ac:?o Costo total
1 | Computador | $ 1.200.000| $ 1.200.000
1| Impresora $ 130.000 $ 130.000
1 | Escritorio $ 95.000 $ 95.000
3| Sillas $ 18.900 $ 56.700
1| Fax $ 180.000 $ 180.000
2| Lockers $ 30.000 $ 60.000
Total $1.721.700

Fuente: Grupo investigador
8.4.2 Terreno

El terreno en el que se pretende desarrollar el plan de producciéon es de una
superficie de 42 x 22 mt = 924 metros cuadrados en la zona rural del municipio de
Gacheta Cundinamarca, propiedad de uno de los socios del proyecto.
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Para la cuarta fase que es la de engorde de los caracoles, es necesario construir
dos invernaderos, cada uno de 16 x 8 m = 128 metros cuadrados, cada uno de
ellos cubierto con plastico para invernadero y dentro de cada uno se construiran
tres camas bordeadas en placas de fibrocemento de 50 cms de altura con un
cerramiento eléctrico con el fin de evitar la fuga de los caracoles.

El costo para la construccidén de estos invernaderos es el siguiente:

Tabla 22. COSTO INVERNADEROS

Cantidad Descripcion uF:'lri‘ta::?o Costo total
440 mt | Plastico Invernadero $2.300| $1.012.000
180 mt | Parales invernadero $ 700 $ 126.000

6 | Placa fibrocemento 50 cm $ 80.000 $ 480.000
6 | Cerramiento eléctrico $7.500 $ 45.000
Total $ 1.663.000

Fuente: Grupo investigador

El valor total de la inversion inicial en activos de la compaiia asciende a $,
especificado en la tabla 25, teniendo en cuenta un 5% de imprevistos como una
medida de proteccién para los inversionistas.

8.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

Con base en el presupuesto de ingresos, costos de producciéon y administracién,
se clasifica los costos como fijos y variables, con la finalidad de determinar cual es
el nivel de produccién donde los costos totales se igualan a los ingresos, es decir
la utilidad es igual a cero.

Tabla 23. CLASIFICACION DE COSTOS

Concepto Costo
Ingresos $ 138.000.000
Costos totales $ 116.452.310
Costos variables $ 85.252.310
Costos fijos $ 31.200.000

Fuente: Grupo investigador
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Con estos datos se construye la grafica del punto de equilibrio. Se traza una linea
paralela al eje horizontal a un nivel de costos de $31.200.000, que representan los
costos fijos. Luego desde el origen se traza otra linea que debe intersectarse en
6.000 kg de produccién y un ingreso de $138.000.000; finalmente se traza una
linea donde se intersecta el eje vertical y la linea e costos fijos, para terminar en el
punto de 6.000 kg y unos costos totales de $116.452.310. El punto donde se
cruzan las dos lineas es el punto de equilibrio.

En la figura 4 se observa que el punto de equilibrio es de aproximadamente 3.700
kg de produccién o de un ingreso por ventas cercano a los $85.100.000

Grafica 6. PUNTO DE EQUILIBRIO

Ingresos y costo
(en millones)

A

150.000

120.000

90.000

60.000
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| I I I I | ! >
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Produccién en kg

Fuente: Grupo investigador
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8.6 BALANCE GENERALPROYECTADO

El Balance General Inicial, mostrara el aporte en dinero que deberan realizar los
accionistas o promotores del proyecto, también se notara el crédito financiero a
corto plazo dentro del pasivo; por tanto, los intereses de este préstamo no
aparecen en el estado de resultados.

Tabla 24. BALANCE GENERAL PROYECTADO

NOMBRE DE LA CUENTA
CUENTAS DEL ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja $24.472.880
Bancos $ 61.296.000
Materias Primas $ 28.537.830
Envases y empaques $ 2.145.600
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $116.452.310
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, Planta y Equipo Neto $ 11.890.200
Equipo de oficina $1.721.700
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 13.611.900
TOTAL DEL ACTIVO $ 130.064.210
PASIVO

Obligaciones Financieras $ 1.900.000
Proveedores $ 28.783.376
Cuentas por pagar $ 52.936.880
Obligaciones laborales corto plazo $ 32.832.000
TOTAL PASIVO $ 116.452.256
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado $13.611.954
TOTAL PATRIMONIO $13.611.954
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 130.064.210

Fuente: Grupo investigador
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8.7 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

El Estado de Resultados se realizo teniendo en cuenta los datos de los ingresos y
los costos proyectado a un afo.

Tabla 25. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Ventas Netas $ 138.000.000
Costo de ventas $ 85.252.310
GANANCIA BRUTA $ 52.747.690
Gastos Operacionales

Generales y de administracién $ 31.200.000
GANANCIA OPERACIONAL $ 21.547.690
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 21.547.690
Impuesto de renta y complementarios $ 8.295.861
GANANCIA NETA $ 13.251.829

Fuente: Grupo investigador
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8.8 FLUJO DE CAJA

Manteniendo una produccién constante durante los primeros cinco afos, el flujo de
caja proyectado es el siguiente:

Tabla 26. PRESUPUESTO DE EFECTIVO O FLUJO DE CAJA

Segundo

Primer Aio Afio Tercer Afio | Cuarto Ao | Quinto Afo
Saldo segun balance inicial $24.472.880 | $3.230.725 | $19.538.061 | $30.369.227 | $35.477.796
INGRESOS
Ventas de contado $69.000.000 | $138.000.000 | $138.000.000 | $138.000.000 | $138.000.000
Total Ingresos $69.000.000 | $138.000.000 | $138.000.000 | $138.000.000 | $138.000.000
Efectivo disponible $93.472.880 | $141.230.725 | $157.538.061 | $168.369.227 | $173.477.796
EGRESOS
Cuentas por pagar $11.941.240 | $24.957.192 | $26.080.265 | $27.253.877 | $28.480.302
Compras M.P. $14.268.915 | $29.822.032 | $31.164.024 | $32.566.405 | $34.031.893
M.O.D. $32.832.000 | $34.309.440 | $35.853.365 | $37.466.766 | $39.152.771
C.LF. $31.200.000 | $32.604.000 | $34.071.180 | $35.604.383 | $37.206.580
Pago prestamo a largo plazo $1.900.000 | $1.900.000 $1.900.000 $1.900.000 $1.900.000
Saldo antes de prestamo $90.242.155 | $121.692.664 | $127.168.834 | $132.891.431 | $138.871.546
Menos efectivo disponible $93.472.880 | $141.230.725 | $157.538.061 | $168.369.227 | $173.477.796
Prestamo a corto plazo $3.230.725 | $19.538.061 | $30.369.227 | $35.477.796 | $34.606.250

Fuente: Grupo investigador
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9. EVALUACION ECONOMICA

9.1 TMAR (TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO)

El capital que forma esta inversion proviene de dos fuentes: los inversionistas, y
los bancos, y para llevar a cabo el proyecto, se requiere un capital de
$130.000.000, donde los inversionistas aportan 10%, y los bancos el 90%

Las TMAR esperadas de cada uno son:
> Inversionistas:
TMAR = 58% inflacion + 10% premio al riesgo + (0.58 x 0. 1) = 0.738
» Banco:
TMAR = 20.69%

La TMAR que esperamos los inversionistas en un horizonte de planeacion, a 5
anos, con el que prevemos compensar la inflacion; para ello, calculamos el indice
inflacionario promedio de ese periodo que es de 58% y un premio al riesgo de
10%, lo cual es normal, ya que el financiamiento privado siempre es mas costoso
que el bancario.

La TMAR del banco es muy baja. La TMAR bancaria es simplemente el interés
que la institucién cobra por hacer un préstamo, y aqui se esta suponiendo una
tasa de interés preferencial. Con estos datos se puede calcular la TMAR del
capital total, la cual se obtiene con una ponderacion del porcentaje de aportacion y
la TMAR exigida por cada uno, asi:

Tabla 27. TASA MiNIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO
%

ACCIONISTA APORTACION TMAR PONDERACION
Inversionista

privado 0,10 0,738 0,0738
Bancos 0,90 0,2069 0,18621
TMAR global mixta 0,26001

Fuente: Grupo investigador

La TMAR del capital total ($130.000.000) resulté ser de 26.01%; esto significa que
es el rendimiento minimo que debera ganar la empresa.
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En conclusion, se puede decir que siempre que haya una mezcla de capitales (o
capital mixto) para formar una empresa, debe calcularse la TMAR de esa empresa
como el promedio ponderado de las aportaciones porcentuales y TMAR exigidas
en forma individual.

9.2 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

El calculo del VPN para el periodo de cinco afos es:

VPN = - 130.000.000 + 69.000.000 + 138.000.000 + 138.000.000 + 138.000.000 + 138.000.000
1 2 3 4 5

(1+0,2601) (1+0,2601) (1+0,2601) (1+0,2601) (1 +0,2601)

VPN =-130.000.000 + 259.553.466

VPN = 129.553.466.

Como el resultado del VPN > o, sin importar cuanto supere a cero ese valor , esto
solo implica una ganancia extra después de ganar la TMAR aplicada a lo largo del
periodo considerado. Esto explica la gran importancia que tiene seleccionar una
TMAR adecuada.

Como conclusion acerca del uso del VPN como método de analisis se puede decir
lo siguiente:

» Se interpreta facilmente su resultado en términos monetarios.
» Supone una reinversion total de todas las ganancias anuales, lo que no
sucede en la mayoria de las empresas.

» Su valor depende exclusivamente de la es la

TMAR, su valor lo determina el evaluador.

aplicada. Como esta
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9.3 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Grafico 7. Tasa Interna de Retorno

$69.000.000 $138.000.00  $138.000.00 $138.000.00  $138.000.00
1 2 3 4 5
i =20.69% EA

$130.064.210
Fuente: Grupo investigador

TIR = 76.92%

Como la TIR = 76,92% es mayor que la tasa de interés de 20.69% EA, se acepta
el proyecto por que es econdémicamente rentable.
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10. POSICION FINANCIERA INICIAL DE LA EMPRESA

Otra forma de evaluar la posicion econémica de la empresa es mediante métodos
qgue no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como las razones
financieras que a continuacion se muestra:

10.1 RAZONES DE LIQUIDEZ

Esta raz6n mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo:

» Razén corriente = Activo corriente
Pasivo corriente

Entonces para la empresa = $116.452.310 = 1,0
$116.452.256

Esto nos indica que la empresa no cuenta con la liquidez necesaria para cumplir
con sus obligaciones en el corto plazo, debido a que las ventas solo se podran
realizar 8 meses después de haber iniciado labores, pues solo después de este
tiempo se tendra listo el primer lote de produccién de caracoles.
Situacion que cambiara a partir del afno siguiente, cuando los lotes de produccién
estén listos para la venta, cada dos meses, durante todo el afo.

> Prueba acida = Activo corriente - Inventarios
Pasivo corriente

Entonces para la empresa = $116.452.310 - $30.683.430 = 0,73
$116.452.256

Como el resultado es < 1, la empresa padecera de falta de liquidez solo por los
primeros ocho meses pues durante este tiempo no se realizara ninguna venta.
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11. FINANCIAMIENTO

Para entrar en funcionamiento el proyecto necesita $130.000.000, donde el 12%
gue equivale a $15.600.000, lo aportan los socios y el 88% restante equivalente a
$114.400.000 es financiado por una entidad bancaria, con un plazo de 5 afios, con
pago de intereses al final de cada uno de los cinco afos y una parte proporcional
del capital.

En la siguiente tabla se especifican los intereses por pagar al final de cada afo y

el pago a capital, especificandose asi el pago anual total durante los cinco anos
por la deuda:

Tabla 28. FINANCIAMIENTO PRESTAMO

; PAGO A PAGO DEUDA
ANO | INTERESES | £aoioal Aeos | DESPUES DEL
PAGO
0 $ 114.000.000
1 | $23586.500| $22.800.000| $46.386.500|  $ 91.200.000
2 | $18.869.280| $22.800.000| $41.669.280|  $ 68.400.000
3 | $14.151.960| $22.800.000| $36.951.960]  $ 45.600.000
4 | $9434640| $22.800.000| $32.234.640| $ 22.800.000
5 | $4717.320] $22.800.000| $27.517.320 $0

Fuente: Grupo investigador
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12. CONCLUSIONES

Aunque la helicicultura es una actividad novedosa y creciente, requiere de
procesos administrativos y planes de produccion claramente establecidos
con el fin de obtener un producto con altos estandares de calidad y
mantener una demanda sostenible, que permitan implantar la helicicultura
como una nueva propuesta econdmica para el crecimiento del sector
agricola en Colombia.

El caracol de tierra comestible constituye un recurso alimenticio de suma
importancia, ya que actualmente el problema de la produccion de proteina
animal a bajo costo es siempre un tema latente, en el mercado Colombiano.
Los caracoles pueden competir con los bovinos, porcinos y aves de corral,
por su alto contenido proteico y bajo contenido en grasas, tanto asi que
estos moluscos estan destinados a desempenar un papel importante para
la supervivencia humana, hasta el punto de transformarse en el “filete del
futuro”, pero con la condicion de que su cria se afronte con seriedad y
profesionalismo

Para el desarrollo del plan de produccion , el sistema productivo escogido
es el de varios lotes de producciéon de una misma especie, ( Hellix Aspersa
por ser esta la mas comercializada a nivel mundial) y actividad continua,
con el fin de mantener una demanda constante, que se alcanzara por medio
de un sistema mixto de produccién por ser el ideal en la cria de caracoles
de ciclo completo ya que se realiza en recintos cerrados y en criaderos al
aire libre, este sistema es el mas adecuado para una explotaciéon controlada
por su bajo costo de instalacién.

Nuestro pais y particularmente Cundinamarca, cuenta con favorables y
convenientes factores externos de produccion, como el clima, la humedad y
el terreno, es por esta razén que el proceso de helicicultura se desarrollara
en su totalidad en el municipio de Gacheta por contar también con ventajas
competitivas, tales como; la mano de obra y la cercania del cultivo a
Bogota.

Por ser una actividad en desarrollo la helicicultura en nuestro pais necesita
de la asociacion mediante cooperativas, federaciones u otro tipo de
entidades corporativas que permitan alcanzar las cantidades necesarias
para la exportacion, de ahi la importancia de la estandarizacion de procesos
y procedimientos en los cultivos de produccién.
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Consideramos la actual legislacién Colombiana, ley 1011 de enero de 2006,
para el diseno de la planta fisica del cultivo de caracoles y para
implementar el plan de produccién que permitan cumplir con todas las
normas establecidas, preservando el medio ambiente y garantizando la
salubridad publica.

Determinamos el punto de equilibrio de acuerdo a los ingresos que se
obtendran a partir del plan de produccién, y a los costos totales en que se
incurriran en el periodo de un ano, este punto de equilibrio se obtendra
cuando la produccién ascienda a 3700 Kg., de producto con un ingreso de $
85.100.000, para asi establecer el momento en que el proyecto comienza a
generar utilidades, y determinar nuevos lineas de produccion.

El flujo de efectivo presupuestado a 5 afos, nos arroja un valor presente
neto de $129.553.466, teniendo en cuenta los ingresos en los préximos 5
anos con una produccion constante y una tasa del 20.69% EA,
determinamos la tasa interna ( TIR) DE 76.92% EA, que por ser mayor que
la tasa de interés, el proyecto se considera econdmicamente viable.

Por medio de la evaluacion econdmica dedujimos que el desarrollo de un
plan de helicicultura en Colombia representa una alternativa clara de
produccién, que nos permite obtener rapidamente el retorno a la inversion
generando altos margenes de rentabilidad en el negocio.
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