5.1.2.2 Refuerzo

Para (Vander Zanden, 1986) el refuerzo es “Todo suceso que aumenta la
probabilidad de una respuesta particular. En el condicionamiento clasico, el refuerzo
se utiliza para provocar una cierta respuesta; en el condicionamiento operante, él
es posterior a una determinada conducta”, esto significa una consecuencia en el
comportamiento que cuando sigue inmediatamente a una respuesta, aumenta la

probabilidad de que esa respuesta se repita posteriormente.

En alguno estudios como los de Adams (1975) y Komaki y cols. (1977) “sefialan que
el refuerzo incrementa el rendimiento”, El refuerzo se observa como el factor central

para el control del comportamiento.

Para (Casadesus-Masanell & Ricart, 2007), “se refiere a la redundancia y
coherencia interna entre los distintos elementos del modelo”. Cuando una empresa
no cuenta con un modelo de negocio que le genere rentabilidad, se puede decir
que no esta bien estructurada y relacion entre sus elementos es la inadecuada por

lo tanto no cuenta con el refuerzo.

5.1.2.3 Virtuosidad

Segun (Casadesus-Masanell R. , 2004) virtuosidad se refiere a “la existencia de
circulos virtuosos” que influyen en la identificacion de un modelo de negocio
efectivo respecto a la interaccion de los elementos en la empresa, al observar la
intervencién de cada uno de los componentes en el modelo de negocio, y los
resultados se identifican circulos virtuosos que dinamizan el modelo. La existencia

de los circulos viciosos en una empresa se basan principalmente en las
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capacidades de co-creacion y desarrollo de redes de experiencia, que también le
permitirdn acceder a capacidades e inversiones de otros, y les permitira,
involucrarse en negocios en la Base De la Pirdmide, poder replicar estos modelos
en una mayor escalay crear un nuevo nivel de ventajas competitivas y barreras de
imitacion para asi retroalimentar la sostenibilidad, incrementar el impacto de
modelos y permitir comprender la creacion de ventajas competitivas. La existencia
de circulos virtuosos en un modelo de negocio permite desbloquear factores como

la pobreza.

5.1.3. Ganado Cebu

La informacion a continuacion presentada fue tomada del sitio web de Asocebu ya
que es la asociacidon de criadores de ganado Cebl y maneja los datos,
caracteristicas e informacion de las razas cebuinas en especial la que se esta

trabajando (Brahman).

5.1.3.1. El Cebu

5.1.3.1.1. Razas Cebuinas

Colombia cuenta con cerca de 40 millones de hectareas dedicadas a la actividad
ganadera, de las cuales mas de un 60% estan ubicadas en altitudes menores a los
1000 metros sobre el nivel del mar y a temperaturas que oscilan entre los 23°C. y
los 32°C. De los mas de 26’000.000 cabezas que constituyen el hato nacional,
segun datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria, por lo menos el 95% es cebu o

tiene genética cebuina.
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El avance del Cebu como base para fortalecer las condiciones productivas de la
actividad ganadera en nuestro tropico es evidente. Hoy por hoy, la Asociacion
Colombiana de Criadores de Ganado Cebu (Asocebu) es la asociacién mas grande
del mundo en registros de ganados de la raza Brahman; solo en 2006 supero el total
de 52 mil denuncios de pureza. Al cierre de junio de 2007, la entidad agremia 780

criadores de ganado cebu puro en todo el pais.

AsocebU posee mas de 800 mil registros de animales puros, de los cuales el 97%
corresponde a ejemplares de la raza Brahman, tanto gris como rojo. De igual
manera, la entidad reporta que al cierre de 2006 se consolidaron 1578 registros de
animales puros Gyr, mientras que en la raza Guzera se reportaron 1230 registros

de animales puros para 2006.

Ademas de carne, las razas cebuinas tienen el privilegio de ser una fuente
inagotable de produccion de leche en el tropico. Alrededor del 70 por ciento de la
leche en Colombia se produce en tierras calidas con vacadas provenientes del
cruce de las razas Brahman, Gyr y Guzera con Bos-taurus especializado en leche

o doble propésito.

El ganado Brahman colombiano, por ejemplo, se destaca a nivel mundial por tener
la genética de mas alta calidad en el mundo. Asi lo reconocen paises como
Australia, Brasil, Estados Unidos, Ecuador, Venezuela y Panama. El trabajo juicioso
de seleccion y mejoramiento genético sistematico, efectuado con esta raza ha

permitido el desarrollo de unas mejores masas musculares y unas condiciones
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excepcionales en materia de adaptacion, productividad y rentabilidad para el

negocio ganadero.

En lineas generales, el Brahman es ideal para la produccion de carne en paises de
condiciones tropicales y es utilizado como una opcion valida para la produccion de
leche, en especial en sistemas de doble propdsito al cruzarlo con ciertas razas
especializadas. La exitosa expansion de la genética Brahman no solo ha
beneficiado a los criadores de puro, sino que ademas, los ganaderos comerciales
han recibido el beneficio directo al implementar programas de cruzamiento con la
raza, con lo cual se han logrado nuevos estandares de calidad y rentabilidad, tanto

en carne como en leche.

El esfuerzo del gremio ganadero cebuista, apalancado en las mas
recientes tecnologias reproductivas y de informacion, hoy nos ofrece un resultado
inigualable que le representa al pais un nuevo producto de verdadero orgullo

nacional.

(Asocebu)

Por sus grandes bondades, el Brahman ha sido catalogado como la raza de carne
por excelencia en términos de precocidad, productividad, calidad de la canal,
ganancia diaria de peso y rentabilidad. En lineas generales, el Brahman es ideal
para la produccion de carnica en paises tropicales y se ha constituido incluso en
opcion valida para la produccion de leche dentro de ciertos sistemas de doble

propésito, al cruzarlo con razas especializadas.
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Dentro de los patrones raciales propios del Brahman, se destaca su coloracion en

la cual se aprecian dos lineas: el Brahman Gris o Blanco y el Brahman Rojo.

El Brahman Rojo es una linea Cebu relativamente nueva, obtenida a partir de las
razas Gyr e Indubrasil (que proviene del Gyry el Guzera). El Brahman constituye
mas del 95% del hato Cebu nacional. Hasta octubre de 2007, Asocebu tenia
registrados un total de 803.043 animales Brahman, de los cuales 72.998 son

Brahman Rojo.

El elevado desempefio de la raza y su gran habilidad para producir carne de
excelente calidad, se debe a su buena adaptacion a las condiciones cambiantes
del medio ambiente como el calor, la sequia, infestaciones por parasitos externos,
entre otros aspectos; a su rapido crecimiento y desarrollo muscular, a su capacidad
de producir mas carne en menos tiempo; a la habilidad de las hembras para proteger
sus crias y levantar terneros en excelentes condiciones y con buenos pesos; a su
larga vida productora, puesto que sus toros sirven a un mayor numero de hembras,
son mas fértiles en condiciones tropicales y viven mas afios. Por su mayor

longevidad, la vaca Brahman deja mayor descendencia y es mas rentable.

La genética Brahman no solo ha beneficiado a los criadores de puro, sino que
ademas, los ganaderos comerciales han recibido el beneficio directo al implementar
programas de trabajo con la raza, asi como cruzamientos con los cuales se han

logrado nuevos estandares de calidad y rentabilidad, tanto en carne como en leche.
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5.1.3.1.2. Historia de productividad del Brahman

El arbol genealdgico del actual ganado Brahman se remonta al siglo XIX en los
Estados Unidos, pais en donde se suele usar este nombre genérico para referirse

a los diversos tipos de ganado cebuino. Autores como Joe A. Akerman Jr.

Cuentan cémo se formd la raza en este pais a partir de 1860 y con mdltiples cruces
entre diversos ganados Bos-Indicus, importados directamente de la India. Se dice
que la mezcla efectuada durante décadas incluyo el aporte de razas Guzerd, Nelore;
Krishna Valley, ademas del Gyr. Posteriormente se afiadi6 un componente Red
Polled e Indubrasil, razas que fueron introducidas en diferentes épocas a

Norteameérica.

Se sabe que inicialmente a este ganado se le designé como “Brama” y luego se le
afiadio a la palabra un sufijo latino, con lo cual se le llamé por un tiempo “Brahmin”.
Pero J. W. Sartwelle, quien fuera el primer directivo que tuvo la Organizacion de
Criadores de Ganado Brahman de los Estados Unidos, fue quien adopt6

oficialmente la palabra Brahman, hacia 1924, para designar esta nueva raza.

5.1.3.1.3. El Brahman en Colombia

En Colombia los inicios de la raza Cebu - brahméan se dieron en el afio 1913 para
esta época llegaron los primeros ejemplares, posteriormente se dieron varias
importaciones efectuadas a partir de 1915 desde los Estados Unidos, de lotes de
ejemplares puros Brahman, comenzé el trabajo de mestizaje con las razas

existentes en el pais. Una década después ya era posible adquirir animales 7/8

33



cebu, que transmitian a las vacadas criollas gran rusticidad, adaptacién al medio y

resistencia a enfermedadesy  plagas.

Lo que se ha logrado en Colombia con la raza Brahman ha sido exitoso. Desde su
llegada a este pais, los criadores han hecho un gran trabajo de seleccion en sus
hatos y han contribuido en forma significativa al mejoramiento de las ganaderias

comerciales de carne y doble propésito.

En el afio de 1946, se da el inicio de la Asociacion Colombiana de Criadores de
Ganado Ceblt —ASOCEBU-, entidad que con un trabajo sistemético y con claros
objetivos de mejoramiento y depuracion de las diferentes razas cebuinas, han
logrado un evidente desarrollo de la ganaderia de carne y leche en todo el territorio
colombiano, en especial en las zonas de trépico bajo. Hacia 1956, el hato cebuino

colombiano ya contaba con mas de 15 mil animales, entre puros y de alto mestizaje.

Para lograr aumentar el potencial de rendimiento del hato, la Asociacion Cebu ha
venido valorando genéticamente los mejores toros cebu puro. Asocebu ha sido lider
en la implementacién de programas de mejora genética a nivel nacional, por ser
parte fundamental de los objetivos tanto de los criadores como de la Asociacién,
porque para lograr avanzar genéticamente se requiere de la interaccion entre el
medio ambiente, el bienestar animal, la nutricion, los criterios de seleccion y la
calidad de la informacion que resulta de los procesos de mejoramiento que
intervienen en la obtencidn de valores genéticos de impacto econémico por sus
bondades, la raza Brahman ha sido catalogada como la raza de carne por

excelencia en términos de precocidad sexual, productividad, calidad de la canal,
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ganancia diaria de peso y rentabilidad en condiciones tropicales. En lineas
generales, el Brahman es ideal para la produccién de cérnica en paises tropicales
y se ha constituido incluso en opcién valida para la produccion de leche dentro de

ciertos sistemas de doble propdsito, al cruzarlo con razas especializadas.

5.1.3.1.4. Adaptacion al Medio Ambiente

Esta raza muestra una alta tolerancia al calor, resistencia a altas temperaturas y
enfermedades como queratoconjuntivitis o anaplasmosis e infestaciones por
parasitos internos y externos como las garrapatas, moscas, mosquitos y demas
insectos que puedan afectarlos. En cuanto a su pelo corto, brillante y grueso lo
ayuda a reflejar los rayos del sol; su piel pigmentada y suelta es un filtro a los rayos
ultravioleta y ayuda a la perdida de calor, ademas su piel es rica en glandulas

sebéaceas siendo estas repelente de los ectoparasitos.

Las exigencias alimentarias de esta raza no son altas, por lo cual las dietas son méas
econémicas que otras razas. Debido a su condiciébn y caracteristicas se ha
demostrado que es una raza con un muy buen comportamiento en situaciones de
sequia, sobreviviendo con alimentos de muy baja calidad transformandolos en
carne de primera y soportar condiciones climaticas dominantes ademas tienen
capacidad de andar largas distancias en busca de alimentos y agua si sufrir ningin

cambio.
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5.1.3.1.5. Precocidad

Crecen muy rapido y su desarrollo muscular es rapido. Su conformacion le permite
producir mas carne en menos tiempo, llegando a matadero en menor edad, con

mayores pesos. Facilidad de aumento de peso.

5.1.3.1.6. Habilidad Materna

La produccién de las hembras de esta raza Brahman es suficiente para la crianza
del ternero, produciendo entre 22 a 24% mas de leche que hembras de otras razas

para carne levantando sus crias en muy buenas condiciones y buenos pesos.

Su instinto maternal es muy pronunciado protegiendo a sus crias contra enemigos
naturales. Las vacas Brahman no sufren casi de partos complicados (distécicos) ya
gue su amplitud pélvica las favorece y también a que los terneros son livianos al
nacimiento, permitiéndoles la combinacion ideal para las regiones donde las

condiciones de manejo son minimas.

5.1.3.1.7. Capacidad de produccion

El Brahman y sus cruces tienen una vida productiva mas larga que las razas
europeas. Los toros pueden llegar a servir mayor nimero de hembras siendo mas

fértiles en condiciones tropicales y viven mas afos.

El 95% del hato nacional tiene genética cebuina segun la Encuesta Nacional

Agropecuaria.
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La genética de esta raza no solo ha favorecido a criadores de puro, sino también a
los ganaderos comerciales han recibido el beneficio directo implementando trabajos
con el Brahman y sus cruzamientos con los que se ha logrado nuevos estandares

de calidad y rentabilidad en los propédsitos ganaderos.

5.1.3.1.8. Caracteristicas raciales

Su aspecto es magnanimo, cabeza ancha, perfil recto, cuello corto y grueso con
papada desarrollada. Los cuernos son cortos, medianamente gruesos y dirigidos
hacia atras y hacia fuera; las orejas son de tamafio mediano, costillas arqueadas,

vientre voluminoso, denotando una gran capacidad.

Se identifica por su giba bien desarrollada, inclusive en las hembras. El tronco es
cilindrico con caderas amplias y musculosas, ancas ligeramente inclinadas, y la cola

de insercion alta y fina en la extremidad.

La pauta de peso establecido para el animal adulto macho es de 800 a 1100 kg.
Para la hebra 450 a 600 kg. La ubre es bien desarrollada, con pezones bien

dispuestos, revelando capacidad lechera.

Dentro de los patrones raciales propios de la raza Brahman, se destaca su pelaje
predominante blanco, especialmente en las hembras; aunque el color ceniza, sobre
todo en la parte anterior del cuerpo, en el cuello y hasta en la giba, es muy frecuente.
En Colombia hay excelentes hatos de pigmentacion roja, en los que es evidente la
influencia de las razas Red Sindhiy Gyr .Es poco frecuente la aparicion de animales

manchados, puesto que ese tipo de pelaje no es apreciado. Cabe destacar que
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algunos terneros nacen rojos, pero con los meses se vuelven ceniza 0 ceniza

oscuro.

5.1.3.1.9. Cruces F1

Con el fin de agrandar y hacer mas eficaz la produccion de leche y carne en las
zonas tropicales, se recomienda el cruce de Cebu con razas europeas, ya que les

transmite ademas de su productividad, la resistencia a las condiciones adversas.

Nuestros ganaderos han venido perennemente haciendo cruces de razas
fundamentalmente orientados a la produccion de leche en el trépico calido,
buscando un genotipo mas productivo y adaptado al trépico hostil. Actualmente
cerca del 70% de la leche en Colombia se produce en tierras calientes con vacadas

provenientes de estos cruces.

La superioridad exhibida por la progenie del cruzamiento proveniente de

poblaciones genéticas diferentes, es conocida con el nombre de F1.

La asociaciéon Cebu con el animo de apoyar a los ganaderos, viene trabajando en
estos programas de cruzamiento, y ha puesto en marcha la certificacion de hembras
F1, que ademas de tener el aval del registro genealdgico, le da un valor agregado y
por tanto, un mejor precio a éstas hembras, lo cual se convierte en una alternativa

comercial importante para nuestros criadores de Cebu puro.

En Colombia se trabaja en cruzamientos de vacas Brahman, Gyr y Guzer4,
principalmente con razas de leche como Holstein, Pardo Suizo, Jersey y Normando.

En ganado de carne hay también una tendencia progresiva a utilizar los cruces de
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Cebu con razas especializadas como Angus, Charolaise, Simmental y Limousin,
gracias a los cambios que se han venido dando en la comercializacion y clasificacién
de la carne, pero también como una manera de incrementar la productividad

mediante la ceba de machos F1. (Asocebu)

5.2. Marco conceptual

5.2.1. Modelo de negocio

Un modelo de negocio, también conocido como disefio de negocio, es la
planificacion que realiza una empresa respecto a los ingresos y beneficios que
intenta obtener. En un modelo de negocio, se establecen las pautas a seguir para
atraer clientes, definir ofertas de producto e implementar estrategias publicitarias,
entre muchas otras cuestiones vinculadas a la configuracion de los recursos de la

compainia.

A la hora de establecer el modelo de negocio es importante que la persona en
cuestidon analice en profundidad la empresa y dé respuesta a una serie de preguntas
pues en base a las respuestas podra poner en marcha uno u otro tipo de modelo de
negocio. En este caso, es importante que establezca si tiene competencia o no en
ese servicio o producto que posee, qué es lo que le hace diferente del resto de
rivales empresariales, cOmo va conseguir clientes, como se producira el crecimiento

y cOmo se va a ganar el dinero.
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5.2.2 Ganado de ceba

Es el animal que se encuentra en un peso promedio de 300 kg y se quiere llevar a
un peso de promedio 500kg para posteriormente ser sacrificado para diferentes
actividades, ya sea el consumo interno o exportacion a diferentes paises

consumidores de este tipo de ganado cebado.

5.2.2.1. Cebl Brahman

El ganado Brahman Americano fue desarrollado a finales del siglo XIX y principios
del siglo XX por ganaderos americanos que buscaban un tipo de ganado que
pudiera resistir el calor, la humedad, los insectos y las enfermedades prevalecientes
a lo largo de la costa del Golfo de México. A estos ganaderos les gustaban las
caracteristicas de las razas de carne inglesas (Angus, Hereford y Shorthorn), pero

no lograban que sobrevivieran al hostil clima subtropical.

Cuando el primer ganado Bos indicus llegd en 1854, enseguida establecié una
reputacion por supervivencia y produccién en climas perjudiciales para las demas
razas. Su facil adaptacion a condiciones climaticas hostiles rapidamente se
constituy6 en leyenda. Fueron cuatro las razas Bosindicus que contribuyeron a la
fundacién del Brahman Americano; Guzerat, Nelore, Gyr y Krishna Valley las cuales
llegaron a lo Estados Unidos en diferentes embarques entre 1854 y 1946. Estos
animales fueron cuidadosamente cruzados, estrictamente seleccionados vy
rigurosamente desechados para formar una nueva raza de carne con caracteristicas
Bos indicus que se adaptara bien a los climas tropicales y subtropicales mas

hostiles del mundo.
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La genética Brahman fue creada en los Estados Unidos de América con el
cruzamiento de cuatro razas indianas de ganado (Bos indicus). La seleccidn rigida
y cuidadosa desde un comienzo, se basé en la raza productora de carne mas

eficiente para la mayoria de los climas.

En la actualidad el Brahman se encuentra bien establecido en mas de 60 paises
alrededor del mundo. ElI ganado Brahman se conoce mundialmente por su
rusticidad, resistencia y capacidad de encontrar alimento; asi como de poder digerir
eficazmente alimentos fibrosos tales como enredaderas y especies arbustivas. En
los corrales de engorde los novillos Brahman obtienen buenas ganancias de peso
consumiendo dietas altas en forraje, lo cual es conveniente en aquellas regiones
donde los alimentos en grano son escasos. A su vez esta raza es extremadamente
resistente al calor y a la alta humedad; responde muy bien a buenas pasturas, pero
al mismo tiempo se desempefia perfectamente en condiciones de campos pobres o

prologadas sequias.

Otra caracteristica sobresaliente, es que esta raza no se ve tan afectada por las
garrapatas, moscas, mosquitos y otros insectos; o por enfermedades tales como
anaplasmosis y fiebre de garrapata que se asocian con éstos. Su progenie se
comporta excepcionalmente bien en buenas pasturas, pero esta comprobado que
es laraza que mejor se adapta a la naturaleza bajo condiciones de sequia y cuando

las pasturas son de baja calidad.

Se puede identificar, que la raza Brahman es un ganado de carne que tiene

crecimiento rapido, terminacion precoz, conformacion ideal, precocidad sexual,
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abundantes musculos, pariciones regulares y por sobre todo mansedumbre. Fue
creada especificamente para producir carne en forma eficiente en las en las
regiones del trépico. Es por eso que cuando en ganaderia se quiere ganar tiempo,
para que el dinero que se invierte pueda ser recuperado en el menor tiempo posible,

se debe buscar la precocidad. (Carne)

La raza Brahman produce mayor cantidad de carne en menos tiempo, que otras

razas ceubinas como el Gyr, Nerole y Guzera. (LaGanaderia.org)

5.2.3 Robustez

Este criterio aplicado a un modelo de negocios es la capacidad que tiene este mismo
para sostenerse y resistir los cambios que se presenten en el entorno y que puedan
afectar la solides y eficiencia del modelo de negocio. Un modelo de negocio sera
mAas 0 menos robusto segun la vulnerabilidad a la imitacién, sustitucion,
competencia interna, o la captura por otros integrantes de la cadena de valor.

(Ricart, 2009)

5.2.4 Refuerzo

Este criterio en el &mbito empresarial es de alta importancia para las organizaciones
al identificar la efectividad del modelo usado, sobre la investigacion ejecutada, no
apoya el concepto dado por (Casadesus-Masanell & Ricart, 2007), ya que
refiriéndose a la redundancia y coherencia interna entre los elementos del modelo.
Si una empresa no maneja un modelo de negocio que le genere rentabilidad, no

esta bien conformada, y la interaccion entre los elementos no es la apropiada por lo
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tanto no cuenta con refuerzo, a diferencia de la organizacién que adopta tener

refuerzo, seguramente sus actividades le incrementaran el rendimiento.

5.2.5 Virtuosidad

Para esta investigacion el concepto de virtuosidad que proporciona (Casadesus-
Masanell R. , 2004) cuando se refiere a los circulos virtuosos, que intervienen para
identificar la efectividad de un modelo con respecto a la correcta interaccion de los
modelos de negocio, y los resultados finales del mismo se identifican circulos
virtuosos que estimulan el modelo. En una empresa la existencia de estos circulos
virtuosos se basan en las capacidades de co-creacion y desarrollo de redes de
experiencia, que permitan acceder a capacidades de inversiones externas, para
involucrarse en negocios en la base de la pirdmide, poder replicar estos modelos en
una mayor escala y crear un nivel de ventajas competitivas y barreras de imitacion

para si retroalimentar la sostenibilidad.

5.3. Marco Geografico

Yopal, ciudad y capital del departamento colombiano de Casanare, ubicada cerca
del rio Cravo Sur, en el piedemonte de la cordillera Oriental. Por su topografia el
municipio presenta tres pisos térmicos cuyas areas son: Calido 1.906 Km?, Medio

106Km? y Frio 25Km=.

Su extension es de 2.595 km, y esta localizado a 335 km del Distrito Capital de
Bogota. Fundada por colonos santandereanos en 1915, es una de las capitales

departamentales mas jovenes de Colombia y la ciudad que registra mas rapido
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crecimiento poblacional a nivel nacional, sobre todo después de su separacion del
Departamento de Boyacé (antiguos territorios nacionales), y modificacion de la
constitucién de 1991 y la explotacion petrolera. Esta es una tierra de hermosos
contrastes en fauna, flora, recursos hidricos y riqueza de hidrocarburos que hacen

de esta region un lugar potencialmente econémico y turistico.

Su actividad econdmica gira en torno a la agricultura y la ganaderia. La ganaderia
vacuna es la principal actividad economica de la poblacion. La cria, levante y ceba
se realiza en forma extensiva en toda la llanura. En cuanto a la agricultura los
principales cultivos son arroz riego, arroz secano mecanizado, palma africana,

platano, maiz tradicional, café y yuca.

El petréleo es la actividad de mayor generacion de ingresos en el departamento de
Casanare, siendo los campos de Cusiana y Cupiagua ubicados en los municipios
de Tauramena y Aguazul respectivamente algunos de los mas importantes del pais;
y aunque en Yopal no se producen regalias provenientes de la explotacion petrolera
en su territorio, percibe importantes recursos provenientes de los impuestos de las
empresas de esta industria que operan en el departamento, cuya sede principal se

encuentra ubicada en Yopal. (Yopal, s.f.)
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El territorio rural del Municipio de Yopal esta dividido en diez (10) corregimientos

que son:

- Corregimiento El Charte

- Corregimiento El Morro

- Corregimiento Alcaravan

- Corregimiento Mata de Limon
- Corregimiento Quebradaseca
- Corregimiento La Chaparrera
- Corregimiento de Morichal

- Corregimiento de Tilodiran

- Corregimiento de Tacarimena

- Corregimiento de Punto Nuevo.

(Yopal, 2010)

A continuacién se presenta el mapa del Municipio de Yopal — Casanare con sus
corregimientos, identificando con una estrella de color negra donde se ubican los

productores que participaron en esta investigacion.
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Grafica 3. Divisién Politica Rural de Yopal

Nunchia

Fuente: http://www.yopal-casanare.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcxx-1-&x=2596442
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6. DISENO METODOLOGICO

6.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion sera descriptiva, esa tiene un proposito que es la

delimitacion de los hechos que conforman el problema el cual se quiere investigar.

Lo anterior nos permite:

Determinar las caracteristicas demograficas de los investigados (nimero de

poblacion, distribucion por edades, niveles de educacion, etc.).

Reconocer formas de conducta y actitudes de las personas investigadas.

Establecer conductas concretas.

Comprobar y descubrir las interrelaciones de las variables de investigacion.

Esto nos permite identificar caracteristicas de los investigados, se identifican
conductas y actitudes de la poblacién y se comprueba la asociaciéon de esas

variables de investigacion.

Los estudios descriptivos usan técnicas especificas en la recoleccién de
informacion, como lo son la observacion, las encuestas y los cuestionarios, en este
caso se Uutilizaran la observacion y las encuestas como principal técnica de

recoleccién de informacion.

En la mayoria de los casos en estas investigaciones se usa el muestreo para la
recoleccion de informacién y esta informacion se lleva a un proceso de codificacion,

tabulacion y analisis estadistico con su respectivo analisis logico.

(Méndez, 2012)
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Esta investigacion sera de tipo descriptiva ya que se quiere llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta
de las actividades, objetos, procesos y personas involucradas en el sector y en la

actividad ganadera particularmente.

6.2. Método de investigacion

El método que utilizaremos es deductivo debido a que la investigacion se realizara
de lo general a lo particular, este nos permite que las verdades particulares incluidas
en las verdades universales se conviertan en explicitas, ya que a partir de todas
esas situaciones generales que encontraremos se lleguen a identificar
explicaciones particulares incluidas explicitamente en la situacién general. De esta
manera, de las teorias generales de este tipo de investigacién se explicaran hechos
y situaciones particulares sobre la ganaderia de esta zona y todas las caracteristicas

y condiciones identificadas.

(Méndez, 2012)

6.3. Herramientas de investigacion

Para realizar esta investigacion la informacion necesaria debe ser recogida
directamente por los investigadores, a esto le llamamos fuente primaria, e incluye
utilizar técnicas y procedimientos que suministren informacién apropiada, como lo

son la observacion y encuestas estructuradas.

En cuanto a la observacion para este caso, lo que nos permitira es conocer la

realidad e identificar datos importantes para recoger informacion que tenga relacion
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directa con la ganaderia y el modelo de negocio que se esta trabajando como lo es

la Ceba de ganado Cebu-Brahman en Yopal Casanare.

Por otra parte se realizara una encuesta estructurada a través de formularios, los
cuales aplican a los problemas que se pueden investigar por métodos de
observacion, andlisis de fuentes documentales y otros sistemas de conocimiento.
Esta permite el conocimiento de las motivaciones, las actitudes y las opiniones de
los individuos en relacién con el objetivo de investigacion ya conocido para este

caso.

(Méndez, 2012)

Se realiz6 esta encuesta con el fin de obtener los datos necesarios de los ganaderos
de la zona de Yopal — Casanare para analizar los modelos de negocio para el
ganado de ceba e identificar los modelos que se encuentran establecidos y conocer

algunas caracteristicas especificas de manejo.

Se realizara un muestreo aleatorio con 48 ganaderos ubicados en diferentes
corregimientos, donde se observaban mayor presencia de ganaderia cebu

Brahman.

Como primero se obtendran los datos del entrevistado y de la ubicacion de su predio
para realizar la zonificacién, posteriormente el tiempo en el que se ha manejado en
el negocio y su calidad para tratar de identificar porque se encuentra en este negocio

y el beneficio que este le proporciona.
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Seguido de esto se tratara de conocer mas sobre el proceso de Cebay como realiza

esta actividad para analizar su eficiencia en cuanto al manejo productivo.

También se quiere conocer sobre el proceso de comercializacién, como lo realiza y

que tan facil debido a sus infraestructura y vias de acceso.

Y por ultimo los riesgos, el manejo administrativo de su negocio para caracterizar

su actividad y la formalidad del negocio.

Entrevista Estructurada:

8.
9.

Nombre entrevistado
Nombre finca y ubicacion
Tiempo en el negocio
Menor a 1 afio( ) Entre 1y 5 afios( ) Entre 5y 10 afios Superior a 10 afos( )
Calidad en el negocio (propietario, administrador)
Porque cree que el negocio es rentable
Como hace el proceso de ceba
a. Tiempo promedio en que termina sus animales
b. Promedio de sus costos
Como vende sus animales (subasta, intermediario, supermercado, negocio
propio)
a. Vende a crédito o debito
b. Como es el comportamiento de los precios
Que tan facil es la comercializacién por sus vias de acceso

Como transporta sus animales

10.Cuales son los principales riesgos de su hegocio

11.Como tiene vinculado sus empleados

12.Tiene algun negocio alternativo
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7. MODELOS DE NEGOCIOS DE GANADEROS CEBU EN YOPAL (CASANARE)

A continuacion se presentara la informacién recolectada por medio de las
encuestas, que nos ayudaran con los objetivos de esta investigacion como lo es
conocer los modelos de negocios en la zona de Yopal — Casanare, asi como
también evaluar qué modelo de negocio se ajusta a las condiciones de estos

ganaderos y cudl seria el modelo ideal para desarrollar esta actividad en la zona.

Pregunta 1. Con el fin de determinar la calidad (figura) con la que actian en Yopal
Casanere los ganaderos, se incluyé esta pregunta, constituida por tres de las
posibles figuras bajo las cuales se puede actuar en los modelos de negocio

empleados en la produccion ganadera de esta region.

ADMINISTRADOR

$1;2% NAUDAD EN EL NEGOCIO
PROPIETARIO

(ARRENDATARIO)
;13; 28%

PROPIETARIO; 33;
70%

Del total de los encuestados, el 70% que son 33 productores actuan en calidad de
propietarios y 11 son duefios de fincas con mas de 1000 hectareas, 9 con mas de
500 hectareas y menos de 1000 hectareas y 13 con menos de 500 hectéareas, lo
gue muestra que son personas con capacidad de créditos y otros beneficios. Por
otra parte, el 28% que son 13 productores, actian bajo la figura de arrendatarios y

2 cuentan con fincas mas de 500 hectareas, 4 con menos de 500 hectareas y mas
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de 200 hectareas y 7 con menos de 200 hectareas, lo que nos demuestra que a

pesar de las adversidades es un negocio tradicional y relativamente rentable para

los ganaderos de la zona y solo 1 se identific6 como administrador que representa

el 2% siendo esta una finca con mas de 500 hectareas. Bajo este es esquema,

podemos inferir que en Yopal Casanere, los ganaderos suelen emplear un modelo

de negocio en el que prima la figura de propietario.

Pregunta 3, indag6 sobre el tiempo que se encuentran los productores en este

negocio para observar también si es un negocio nuevo o antiguo y determinar como

a través del tiempo han venido aumentando o disminuyendo los productores en la

zona de este proposito como lo es la ceba de ganado Brahman.

TIEMPO EN EL NEGOCIO FRECUENCIA
MENOR A 1 ANO 0
MAYOR A 1Y HASTA 5 ANOS 7
MAYOR A 5 Y HASTA 10 ANOS 13
MAYOR A 10 ANOS 28

TIEMPO EN EL NEGOCIO

0; 0%

7:15%

13;27%

28:58%

MENOR A 1 ANO MAYOR A 1Y HASTA 5 ANOS

MAYOR A 5 Y HASTA 10 ANOS = MAYOR A 10 ANOS
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Menor a 1 afio se encontrd 0 productores lo que corresponde al 0% de la poblacion
encuestada. Mayor a 1 y hasta 5 afios se encontr6 7 productores lo que
corresponde al 14,6% de la poblacion encuestada. Mayor a 5 afios y hasta 10 afios
se encontré 13 productores lo que corresponde al 27,1% de la poblacion
encuestada. Mayor a 10 afios se encontré 28 productores lo que corresponde al

58,3% de la poblacion encuestada.

La ceba se considera un negocio tradicional segun los encuestados, porque de
generacion en generacion se viene realizando este negocio en la zona, y las cifras
anteriores indican que el mayor porcentaje de encuestados son los que tienen mas
tiempo de venir realizando este tipo de actividad. Si bien es cierto que la ganaderia
en sus diversas formas es la actividad predominante de la regiébn no es menos cierto

gue la ceba tiene una marcada dentro de este parametro.

Pregunta 4, indago a los encuestados por la calidad en el negocio ya que se queria
analizar qué diferencia de rentabilidad se encontraban entre propietarios y

arrendatarios y asi concluir de qué manera es mas rentable y beneficioso el negocio.

CALIDAD EN EL NEGOCIO

FRECUENCIA
ACUMULADA
PROPIETARIO 33 33
PROPIETARIO
(ARRENDATARIO)
ADMINISTRADOR 1 47
47

FRECUENCIA

13 46

MODA
#N/A 46
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ADMINISTRADO
R
2%

PROPIETARIO
(ERRENDATARI
0)

28%

CALIDAD EN EL NEGOCIO

La grafica nos muestra que el 70% de los ganaderos productores de ganado cebu

brahman hacen su proceso en fincas propias lo cual les da un margen de utilidades

mayor ya que no tienen que pagar arriendo y no aumentan sus costos por este rubro

como si les toca a los propietarios arrendatarios que son el 28% de productores

encuestados.

Pregunta 5, Esta pregunta se realizé con el objetivo de saber las utilidades en

cuanto a la inversion que obtenian los productores en el negocio y asi concluir el

porqué de las diferencias de rentabilidades y cual seria el mejor método para

manejar el negocio.

ALTA; 7;
15%

UTILIDADES

MEDIA; 13;
27%

BAJA; 28;
58%
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Del total de los encuestados el 58% se considera que tiene unas utilidades bajas
para este caso entre el 1 y 3% mensual, el 27% presenta unas utilidades medias ya
gue se encuentra en un rango mayor a 3% y menor a 5% mensual y tan solo el 15%
de los ganaderos encuestados tienen utilidades superiores al 5% mensual. De esto
podemos concluir que la mayoria de los ganaderos obtienes baja utilidades ya que
no realizan mejoras en sus manejos de potreros, a diferencia de los que obtienes
utilidades medias que realizan manejos de potreros y algunos suplementacion, y los
de altas utilidades realizan siembras para la alimentacion de sus ganados, manejos
racionales de potreros y suplementacion, por lo anterior podemos decir que el

manejo influye directamente en las utilidades.

Pregunta 6a, esta pregunta se realiz6 con el fin de saber el tiempo que se
demoraban los productores en terminar el proceso de ceba, y asi llegar a la
conclusién del porque hay intervalos de tiempo entre productores y cuél es el mejor
método para generar un retorno de la inversion mas rapido y reducir los costos

frente al tiempo.
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La grafica nos muestra que el 13% de productores terminan el proceso de la ceba
en 5 meses, lo que nos dice que son los mas eficientes ya sea debido a que realizan
manejo racional de praderas y suplementan sus ganados, el costo de produccion
de estos es mas bajo por ser en menor tiempo y por ende el retorno de la inversién
va a ser mas rapida. El 25% de los ganaderos terminan sus ganados a los 6 meses
y se encuentran en una buena posicion con relacion en cuanto al tiempo a los demas
encuestados ya que a partir de los 7 meses empiezan a disminuir significativamente
las utilidades del negocio ya que se aumentan los costos pero todavia con un

margen de utilidad y estos son el 19%.

Los ganaderos que se encuentran en el rango entre 8 y 9 meses si se ve afectada
en mayor proporcion las utilidades ya que se aumentan los costos y estas no son
las esperadas y las que deberia ofrecer un negocio que demanda las cantidades de
dinero que demanda, fuera de esto el mayor tiempo aumenta el riesgo de pérdidas

debido a los posibles cambios climéaticos y comerciales.

Pregunta 6b, indago sobre los costos promedio mensuales de los productores para
terminar sus animales en los determinados tiempos, algunos tenian costos
adicionales ya que los predios no eran propios y estos costos de produccién

aumentaron considerablemente.

56



COSTOS
FRECUENCIA
ACUMULADA
$10000 A $30000 34 34
$30001 A $50000 12 46
$50001 A $70000 0 46

FRECUENCIA

$70001 A $90000 0 46
$90001 A $110000 0 46
$110001 A $130000 4y

COSTOS

40

35

30
25
20
15
10
0 0 0 0
0
1 2 3

La mayoria de los ganaderos con un 72% se encuentran en el rango de $10.000 a

(6]

$30.000 por animal mensual los que significa que los ganaderos estan realizando su
proceso de ceba de una forma eficiente encontrandose en los estandares minimos
de costos. El otro 28% se encuentra en el siguiente rango estando entre los $30.000

a $50.000, no siendo un mal rango, lo que habria que tener en cuenta es en que
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estan empleando estos costos ya que si este rubro va a la suplementacion y mejora
de praderas estos ganaderos podrian encontrarse entre los ganaderos que terminan
sus animales a los 5 meses, pero si lo emplean para otro objeto seguramente se
encontraran entre los menos eficientes al momento de la terminacién de sus

ganados.

Pregunta 7a, esta pregunta se realiz6 con el fin de conocer el sistema de pagos con
el que trabajan los comercializadores y sus diferentes formas de manejar el negocio

en cuanto a pagos teniendo en cuenta el lugar donde comercializa su ganado.

VENTAS

FRECUENCIA
ACUMULADA

DEBITO 2 2

FRECUENCIA

CREDITO 0 2

DEBITO Y

CREDITO o
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VENTAS

B DEBITO
4%

M CREDITO
0%

m DEBITO
m CREDITO
= DEBITO Y CREDITO

En la mayoria de los casos a los comercializadores le realizan los pagos con el
sistema de crédito y débito siendo estos el 96% de los productores, esto por muchos
factores como son que venden a empresas 0 que no siempre los compradores
pueden realizar los pagos por el sistema débito y piden a estos compradores algunos
plazos para realizar el pago completo de los ganados. Esto va dependiendo de la
confianza que se tengan entre el productor y el comprador asi como también su

reconocimiento.

El 4% se mostré que les realizan sus pagos solo por el sistema débito, siendo esto

muy bajo para esta calidad de negocio y todos los riesgos a los que se ve sometido.
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Pregunta 7b, indago sobre el comportamiento de los precios en el mercado,

dependiendo el canal de distribucion por el que se comercializan los animales.

PRECIO

FRECUENCIA
ACUMULADA

ESTABLE 31 31
INESTABLE 15 46

FRECUENCIA

DEPENDE NUMERO DE

ANIMALES : =

47

®  DEPENDE

numeroDE PRECIO

ANIMALES
2%

W ESTABLE
W INESTABLE

@ DEPENDE NUMERO DE
ANIMALES

El 66% de los comercializadores de ganado en pie cebado que corresponde a la
mayoria los precios de sus animales son estables debido a que manejan contratos y
realizan una comercializacion directa, debido a que es mas rentable ya que no varian

el precio dependiendo del nimero de animales que se encuentran en el mercado.
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El 32% de estos comercializadores ven el precio inestablemente, esto obedece a
que no tienen compradores fijos y buscan sus compradores acercandose la
terminacion de sus animales y a veces recurren a intermediarios que siempre
discriminan el precio y muchas veces por la necesidad de salir de sus ganados los
venden al precio ofrecido por el intermediario, como también puede pasar que los
ganados salgan en buena temporada y encuentren un precio bueno y escases de

ganados lo que los beneficia en gran manera.

El restante 2% es donde se encuentran los comercializadores le ponen precios a sus

animales debido al nUmero y son mas que todo negociantes en fincas.

Pregunta 8, esta indag6 sobre la facilidad de comercializacién de los animales por

los productores debido a sus vias de acceso y su afectacion.

El 100% de los productores encuestados vio la comercializacion por las vias de
acceso relativamente faciles la mayor parte del afio, algunas veces se complica en
épocas de invierno y mucha lluvia pero en general lo observan de una manera facil

gue en realidad no tiene mucha afectacioén al final de su negocio.
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Pregunta 9, esta pregunta se realizo con el fin de conocer si transporta o0 vende en

finca y su forma de transporte en caso que lo realice.

TRANSPORTE

3;6%

TRANSPORTA
NO TRANSPORTA

45; 94%

Esto nos muestra que 45 de los encuestados que corresponden al 94% transportan
sus animales y lo hacen por medio de camiones y el otro 6% no transporta lo que

significa que vende en finca.

Pregunta 10, indago sobre los posibles riesgos que creen tener los ganaderos en

su negocio y a lo largo de su proceso de ceba.

Muchos de los ganaderos cerca del 50% vieron las condiciones climéaticas como
uno de los mayores riesgos de su negocio debido a que se han venido intensificando
los veranos, otro 40% ve las condiciones climaticas y las plagas y enfermedades
como los principales riesgos a los que se ve enfrentado su negocio, pero ven
mayores facilidades para el manejo de plagas y enfermedades que las soluciones

cuando el clima se torna desfavorable para ellos y las escases se agua los afecta.
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Muchos dicen que han venido realizando inversiones para controlar la escases de

agua pero que estas son altas y que van poco a poco.

El otro 10% restante ven entre sus riesgos los precios, pero que es algo manejable
y que los afecta en menor proporcion que las demas variables, aunque estos dicen
contar con un buen manejo sanitario y que no lo ven entre sus mayores riesgos las

enfermedades y escases de agua debido a sus condiciones y ubicacion.

Pregunta 11, indago sobre la formalidad del negocio en cuanto a la forma de

vinculacién de sus empleados.

El 100% de los ganaderos encuestados dicen tener a sus empleados vinculados de
forma legal, ya sea por medio de un contrato indefinido o contrato a término fijo,
pero cuando se tuvo oportunidad de escuchar algunos trabajadores se observé que
existian algunas inconsistencias como por ejemplo: un trabajador desplazado
afiliado al régimen subsidiado preferia el pago de forma informal, para no perder los
beneficios y no tener que hacer aportes, lo cual era aceptado por el propietario y se
concluia que no era una vinculacién legal. De lo anterior se concluye que algunos
propietarios no afilian a sus empleados a un fondo de pensiones, ni a una caja de

compensacion.
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Pregunta 12, esta pregunta se realizd para conocer si los ganaderos cuentan con

algun negocio alternativo, lo que nos daria una nocion de la importancia del negocio

para ellos.

NEGOCIO ALTERNATIVO
NO; 15;
31% Sl
Sl; 33; 69% NO

Esto nos muestra que muy cerca del 70% de los ganaderos cuentan con otro
negocio alternativo ya sea dentro de la ganaderia o no, y el otro 31% no tienen
ningun negocio alternativo, que son los que deberian poner més interés en la mejora

y crecimiento de su negocio asi como también su rentabilidad.
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8. EVALUACION DE MODELOS DE NEGOCIO DE GANADERIA DE CEBA EN
YOPAL

El momento de evaluar los modelos de negocio de ganaderia de ceba en Yopal
Casanare, se logra determinar que en su mayoria, los ganaderos emplean un

modelo de negocio tradicional para la actividad y la region.

Se determina esto, en la medida en que la gran parte de los ganadero dedicados a
la ceba de ganado Brahman, actdan en su superioridad bajo la figura de propietarios
y se dedican a esta actividad desde hace mas de 10 afios. Las utilidades de estos
productores son en mayor proporcion bajas y medias, que los presentan altas

utilidades.

Poco mas de la mitad, atribuyen su rentabilidad a las mejoras en el manejo de
praderas y rotacion de potreros, ayudando esto a manejar bajos costos de

produccion, lo que prolonga el tiempo que demanda para la ceba.

Otra caracteristica fundamental del modelo de negocio empleado, es la estabilidad
de los precios y la alta participacién de intermediarios, lo cual hace que el pago se

haga de contado en casi la totalidad de los casos.

Por otra parte el principal modelo de negocio con el que se trabaja en la zona de
Yopal Casanare es la venta de ganado en pie, mas conocido como modelo de
negocio cebo y anzuelo (Orozco, 2011), las desventajas de este modelo es que los

productores ganaderos obtienen baja rentabilidad, ya que la mayor parte de las
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utilidades se las llevan los intermediarios que compran el producto para después
llevarlo a los centros de acopio o frigorificos. Esto disminuye la oportunidad de
mejorar la rentabilidad para el negocio, debido a que no se le esta dando valor

agregado al producto.

8.1. Virtuosidad, robustez y refuerzo del modelo de negocio empleado en la

ganaderia de ceba en Yopal

8.1.1 La Virtuosidad en el modelo de negocio aplicado a los ganaderos cebadores

de ganado Cebu Brahman en Yopal - Casanare

Segun la informacion recolectada por medio de la encuestas sobre los productores
ganaderos de la zona de Yopal — Casanare, el modelo de negocio es poco virtuoso,
pues la inexistencia de circulos virtuosos que favorezcan el crecimiento y el
fortalecimiento de la actividad no estan presentes, en la medida en que es un

modelo rigido y poco dado a los cambios, muy ligado al linaje de la actividad.

Con la Asociacién de Ganaderos de Yopal se hacen esfuerzos por tratar de generar
estos circulos virtuosos transformando y llevando nuevas tecnologias a los
ganaderos de la zona, pero debido a diferentes costumbres y problemas con los

gue cuentan estos esfuerzos son fallidos.

Las fallas en cuanto a comercializacion son problemas muy notables en el presente
modelo, ya que la ausencia de generacion de valor agregado y mejoras en sus
productos como por ejemplo con certificaciones es practicamente nula, y no se

interesan por avanzar en sus productos.
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8.1.2 El refuerzo en el modelo de negocio aplicado a los ganaderos cebadores de

ganado Cebu Brahman en Yopal — Casanare.

En los modelo de negocio este término refuerzo hace referencia a la habilidad para
sostenerse con redundancia y coherencia interna entre diferentes elementos del

modelo.

De acuerdo a la informacién conocida resultado de la investigacién el modelo de
negocio empleado por los ganaderos de la zona de Yopal — Casanare es muy bajo
en cuanto al refuerzo ya que posee la redundancia y coherencia interna entre los

distintos elementos del modelo, pero aun es un modelo en su mayoria tradicional.

Por otra parte, aunque se encuentren asociados, no tienen el dinamismo y
positivismo para creer en los nuevos productos, en la innovacién, lo que los

mantiene atados a ser dependientes de esta demanda.

El refuerzo permite visualizar diferente la actividad empresarial, llevandola hacia el

futuro y creciendo permanentemente.

8.1.3 La robustez en el modelo de negocio aplicado a los ganaderos cebadores de

ganado Cebu Brahman

Si retomamos el concepto de robustez planteado por Casadesus-Masanell, en el
gue se establece que “un modelo es mas robusto si responde mejor a las amenazas
a la sostenibilidad”, se puede deducir que el modelo de negocio de la actividad y la
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region en donde se realiz6 el estudio, no obedece a este criterio, es decir, no es un
modelo de negocio robusto, es vulnerable pues se ha visto muy afectado por la
condiciones del entorno, y este no ha venido evolucionando con los cambios para

encontrar el equilibrio en su mercado, por esto también ha venido decreciendo.
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9. RECOMENDACIONES

En la actualidad los productores de ganado Cebu — Brahman en Yopal Casanare no
cuentan con un modelo de negocio establecido, segun lo observado en la
investigacion, ya que no cuentan con todas las caracteristicas especificas de un
solo modelo, sino que toman caracteristicas de diferentes modelos que los
beneficien en un momento indicado de su proceso. Para esto los ganaderos
deberian tomar su negocio y convertirlo en una empresa organizada, para asi la
toma de estas caracteristicas los beneficien y aumenten su rentabilidad a lo largo
de todo el proceso productivo y se les facilite la toma de decisiones en momentos

dificiles o de cambios.

Los ganaderos de estas zonas que cuentan con grandes extensiones de tierras con
posibilidades de siembra de cultivos para mejorar la alimentacion de sus animales
y disminuir los tiempos de salida de los animales deberian ser preparados y
apoyados cientifica y tecnolégicamente para que realicen todos estos procesos de
siembra para suplementacion de sus ganados y salgan de la ganaderia tradicional.
En el momento en que se empiecen a ver los resultados de las mejoras de los
ganaderos muchos se interesaran pero debemos brindar mas confianza, disminuir
los intereses de estos créditos para incentivarlos y generar menos obstaculos en
cuando a documentacidén para que estos sigan los programas y avancemos en

nuestros procesos y por ende en nuestras ganaderias.
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10. CONCLUSIONES

Las deducciones que se presentan en este trabajo, estan sustentadas en los

trabajos previos que incluyeron: consultas tedricas, visitas de campo, entrevistas,

tabulacion de la informacién que se encuentran registradas en el cuerpo del trabajo

y son las siguientes:

Los modelos de negocios mas comunes identificados en la zona de Yopal —
Casanare son: el modelo de negocio cebo y anzuelo, el modelo de negocio

subasta y el modelo de negocio por suscripcion.

A pesar del potencial productivo de la ganaderia de ceba de la region, los
modelos de negocio no se ajustan del todo, pues estos no permite que el
sector de la ganaderia de ceba para finalizar sea explorado y explotado en

su totalidad.

Los modelos de negocios observados para este tipo de actividad se
consideran que no son robustos, puesto que son vulnerables a las amenazas
del entorno y no son sostenibles, este se ha sostenido debido a que los
ganaderos se redsan a dejar la actividad aungque hayan venido disminuyendo

a través del tiempo las utilidades del negocio.

El modelo de negocio en la ganaderia de ceba en Yopal — Casanare es poco
virtuoso, ya que la ausencia de circulos virtuosos que favorezcan el

crecimiento y el fortalecimiento del negocio no estan presentes, siendo este
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un modelo rigido, poco vulnerable a la innovacion. Aunque esta sea una
actividad de mayor importancia en la zona los esfuerzos son insuficientes.
Por otra parte la comercializacion es una falla latente en estos modelos de
negocio, dejando ver la falta de capacidad de los productores para abrirse a

nuevos mercados y generar mejoras en sus organizaciones.

Los modelos de negocio utilizados en Yopal - Casanare son
fundamentalmente tradicionales en su operacion y gestion, debido a que la
administracion y manejo de estos procesos ganaderos se hacen de una
forma tradicional, muy pocos de los productores llevan de forma eficiente los
registros y hacen balances de su proceso para encontrar formas de mejor su

eficiencia y efectividad al momento de la terminacién de sus ganados.

Se considera que los modelos de negocio mas comunes son altamente
vulnerables desde el punto de vista de los factores climéticos y comerciales,
como los costos se nos hace un negocio altamente riesgoso y que en
cualquier momento podria dejar de ser rentable para convertirse en
generador de perdidas, lo que se deberia hacer es preparar a nuestros
ganaderos en la parte administrativa para que puedan llevar de una manera
controlada su negocio y puedan tomar decisiones en el momento oportuno y

no terminen recibiendo perdidas de este negocio.
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Los productores de la region no se ven afectados por las vias de acceso, ya
gue se cuenta con buenas carreteras entre los centros rurales y urbanos
donde se comercializa el ganado cebado, pero si se ven afectados por la
inseguridad. Por lo anterior algunos productores prefieren comercializar sus

ganados directamente en finca para no verse afectados.

La informalidad de este negocio en cuanto a la vinculacién de los
trabajadores es alta, de hecho la mayoria no tienen afiliado a sus empleados
a una EPS, tampoco a una caja de compensacion y menos a un fondo de

pensiones.

La mayoria de los ganaderos inmersos en esta investigacion no tienen este
negocio como su actividad principal, pues normalmente estan dedicados a
otra actividad y no ven la necesidad de realizar grandes inversiones en
maquinarias y equipos para la optimizacion de los procesos y mejorar su

rentabilidad.

El modelo de negocio que mas se ajusta a las necesidades de los
productores de ganado Cebu Brahman de Yopal — Casanare es el modelo
Subasta porque le permite a los productores: mejores ingresos ya que sus
ganados entran a competir por precios; no hay intermediarios; interactuar
con otros actores de la cadena productiva para generar futuros negocios,
seguridad en la comercializacion, capacitacion y actualizacion en nuevas

estrategias de manejo para la ganaderia.
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