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marrfactirera (198619900, » fud del H.LX Lo gqus indica gque

egle soclor viene en un crecimisnto moderado.

2.5.2. Evolucidn de las Yentas PLASTICOL S.A.
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Gome podenos oleelrvar, La empresa Plasticol @
cher Lo afVos, no viene presenlando orecimiento real alguno,
comng  se ve en la variacidn de las wventas respecto a  La
antlacidrm. Adamas, & parliv de La apertura econdnica (LYY,
eatiba pérdida de orscimisnto se viense acentuandn cacda v

TS

o 1994 v o sdguwientes, la smpresa espera  recuperar dicha
prave bl el pracd Gn debido a  gue  esta incorparando P a s
twcnologlas  era hacer was eficientes los procesesy asi
Mmism, @l grape ba dngtalado unas plantas en Mew Drisang v
Farguisineto para adinsntar s morocado v v 1R T 0 A R A AR S I X

buscando siempre dncrementar su participacion.
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Y& = HEGLAEY (&) + HL437 = 10,423

Y97 = BAO.&F (F) v H.48% w0 1.2 %
2.%.4, Distribucidon Geogratica de las Ventas

L dlisltribocidn geografica de las wventas de Flaslticol  H.d.
oy wme  encuernchran concentradas snouana sola xona sino gue
malan en cboco el pals, dﬁhidm.a sy gran  diversidad  de
pricogloertos oue ofrace, comae  sacos (lalegos, coslales,
polipropilena), cabuya, telas, ebc.,  oue  son Consuamnidos

tanto por la dndustria agricola v ode blenss.

2.%.0. Foliticas de Froductos v Precios de Flasticol S.A.
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La  wempresa Plasticol S.d. Ldene una politica de precios
egtablecicda para cada uno de sus procduachos. A cada wendedor
e le suministra una Lista de precios unitarios 2n el cual
i planlea  escala de precios de scusrdo & la cantidacd
woliocitada, ast  mismo se dan descouentos  del 10% pero con

autoriracion  de la gerencia nacional de ventas o regional
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segulln el caso.

Ao partie del affo de 1992-1%993 los precios promedios de  la
dindustria  @me  wen  disminuidos, Comn sE aprecia en la
varitacion de  la  tahla  anterior, cdelide A la Trerte
campertencia que ha tenddo gue asumir a rFralz de la apertura
georntdnica,  ajustdndelos  a las condiciones que s presentan
e &l mercado nacional v debido a las dmperfeccionss del
mircadn  del  pacto andino gue hae dopulsade  la o entrada  de
productes subsicdiados  desde el Bodador »  de otros  dres
miembiros del grupo andino.  El gobierno, ean el pasado b de

Fbrrdl e 1994, tomd La decision de aplicar salvaguardias

e CFrenear la entrada masiva de seacos  (diario econdmico

Espectador, abeil 7 de 1994).

dAnalizando los  precios  promedios ode vendlas de lodas  las
neas  de Flasticol S.A. &6 pueds conclulr gque no hay  una
polftica de precios estables. En log affos 1927 » 19938 no se
heart dncreemnen tado Lo precios debido a la fusertes competencia
gue ha Lenddo que asamir a rafz de La aperti-a econdmica, »

s ha ajdustado a las condiciones que so presentan.

Fespeclo o las polllicas del producto, Plasticol S5.8. se ha
preocupado por mantener sus prodoctos denteo e Las  normas
de  calidad sxternas e intermas. Asl mismo, estd  medoranda
parrmaner temsnte sus prodocto vy elaborando nuevos de acuerdo

a las necesidades del consuomidor.
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2.6. FORMAS DE FINANCIAMIENTO

2aada  Estructura de Capital

EL eapital  des Flasticol S.6. s colonblano  100%,  »  oe
encuentra dhiscbyrd beida en acciongs que posesn los miembros de

La misma Tamilisa.

Z2u&.2. HMecesidades Estacionales ¥ Ciclicas del Dinero

Las necesidadess de dinero en la enpresa presenlan unosg pioos
ern osu fluctuacidn,  bdsicamente representados en situaciones
comy fln o de affo (pago de bonidficaaiones,.  difioul tad en La
racoleceion de cartera por la dpoca, vacaciones colechivas.
alee)e Asd  tambidén, en época de confluencia de  pagos  al
wmrlenior  por compras.  Fero estas necesidades son previebas
en @l fludo de caia y anlicipadamnente se hace la recoleccidn
ches dimeros para evitar el restringir otros rubros o acudir a

crdchl tos ex ternos.,

Los dngresos de FPlastiool S.6.0 0 proviesen, @ s totalidad

por las venlas de sus producltos pldsticos.

Cutarclon wn prochaeho agrioaola disaoinuve su produacocidan por s
watacional , My otro proadocto gue demanda Los empagues oo

Flaslical S.@.. por indiciar su produccidn.



P

El progduoto sacos es demandado para abonos, Fertilnran tes,

cemehto, harinas. concentrados, eho.

Foar poldilica  la empresa no acude a Financiacidn, ya que sus

ingrescs por ventas son suficientes.

2.6.3,. HMecesidades de Expansidn

Be  planltea, segdn el mercado,  un incremsnto para la
produccidn de  las  telas  tedidas  de ol dpropileno, ¥
sapecialvente de los sacos, ya gue el mercado nacional se ha

viglta compromedido con ventas del exterior  Clopoerbaciones)

v adn asl. la demanda e ha wisto insalisfecha, acudiendo,
conltra s gusto, & la wbtiliracidon del saco de  papel por

pracber cherl corvswand e,

Feta wexpansicdn no solo se perfila en maguinaria, sino

tambidn en dnstalaciones ¥y por ende en personal.

2.6.4., Fimanciacion Interna

e Financiacidn  interna  permiticrd  1lavear & cabo estag
inversiones,  ya que,.  por politica,  la enpress se financia
erxbernamenrte sAlo cwando e preved gue  Tal tardn & SO

cramerachos por Lo miema  compaftla,

Siime EnbEr g, La wompesa  oe magueuinaria se finansia o&n
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carporacionegs y bancos Nacionales & plazos mbdximios e 1 afo

y @l nagocio ha genevado pagos.

ha  ampliacidn  en instalaciones (bodegas) indolalmente  se
plantea  como  arriendo 21 cusal @ o sw primera etapa serd

cubierta ey la dinversidn e los socios para e@sta sapansidr.

B ha sstablecicdo gue la anpliacidn serd an las  siguientos

mdguiiras

10 telares circulares,
-~ b extrusori.

Soeuerpos en embobinadora.s

Eetas magquinas reqguerirdn 9 persoras por turne adicionales o

o espacio apraximado de S50 metros cuadreados.

L ESTRUCTURA DEL. MERCADO, EVOLUCION DE LA OFERTA Y L&

DEMAMDA

Digltribueidn  del mercade enltre las  diversas atapats ¥

giegmen tos de la dndustria.
2.7.1. Etapas » Segmentos amas Concentrados
Fara el producto goae bemnos escogido en este Lrabhalio, Sacos

de  polipropileno, @l mercacdo se encuerntra e@n o una etapa de

maduree . poesto gue se dntroduccldn se realiza 2o el afo
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L2720 w se ha mantenido debido a 1la calidad, al no existir we
producto gue lo  iguale ¥ a quee constasbenente  se enhd
me i crando oy adoplancdo el prodoaots a las  necestdades  deld
consumidors ws asl como ha venido desplazando los sacos de

papel, los de fique ¥ polietileno.

L.a  segmentacion del mercado se hace con base =n el disefo

del producto., en 2l sapagque, distribucioGn v poreeios.

El Diseffo del FProducto: Fermanentamnsnte se estdn haciendo
investigaciones solve las necesidadaes del comprador, ¥ o @n
weta  medida se van medjorando @ innovando nwevos  peoduchos ,

tambidn se adaplan para un uso acdecuaco.

El Empacgue: Este LTipo de productio. por  ser de  uso
industrial FEouiere wn enpacgue seguro.  de fdodl manedio y
almacenamien o, For esta razdéon FPlasticol S.&.  @obala 500

wnidades  an pacas forradas » posteriormsente  zunchadas Que

can seguridanl y proteccoion adeolada al prodocto.

Ristribucion: La distribucion se& hace &  traves de  dos
carnaless
- Distribuidores: Se coloca el prodoecto en  distibwidores

maycr il s thas para que @dstos atiendan las necesidacdes de Lo

[percielios CONSLNLdores ., mecliante wun  FTaclil  acoceso W
man Lerien to siempre disponibilidad de los [ oo b e

GETE L G0 .
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~ Wenta Directa: Se quenta con wun grupo de vendedorss  los
cuales ofrecen sl producto & nivel nacional  a las
diferenltles sopresas que wlilizan este produacto de bipo

A doaddl Cstacos im Frpescrs , oueErdas en colores G e doalew).

Frecio: Se  filia de scuerdo al coslo de produccidn mds an
porcentaie de wkilizacidn @stablecido por la Berengia v la

Foreamiclemioia.

2.7.2. Etapas y Segmentos gque Tienen PMavor Valor Agragado

Coame s menciond anteriormente, ol producto se encesenbea o

e ehkapa de omadurez, oy la oompafiTe  para osantensrer o @l
producto en esta etapa constantemante satd  inwvestigando

adapltandolo a magvos ysos para estimalse merordo.

Peeram perchoy a0 dos segmen tos el que  tdeng el mavor  wvalor

agregacda  es la wenta direots oebido a gues peenanen tonento
los vendoedores  se  esldn desplazande por el fterrilorio
praciomal  wisitarde los clisntes grandes, buscando  nuevos
marcacdos v oal migma ctiempo estdn oomundcanco & Lla Gerencia
las  dngquistudes ¥ necesidades gue se van presentando  para

Cpuer e

Lo wvava medorando o renovando los productos.

L2



PR I Como Cambiarian cada uno de estos Factores con el

Tiempo?

A rade de la apertura scondmica la compafila wio seriamente
compromelido su mercacdo, porgue estaban  dngresando produstos
mics  aratos, por 1o cuwal decidid reduaciy el margen  de
Farctabi lidady meiorar la calidad del servicio y solicitar al
aolrierng macaniamos legaloe para prafilis el ingresa al pals

e sa00s ouae eatdn siendo subsidiados.

Fara seguir manteniendo sl producto en @tapa de madure: s
deurd mayor  atencidn a la wventa directa capacitando & lows
srdledorrses parra gue dstos sean unos asesores del clientey seo
prestard  wn medior servicio post-venta y o continuamente e
erstard hnvovando @ dnbroduciendo productos de medor calidad,

e acuerdn & las necesidades del oliente.

Tambiién g revisan ¥ se segquicrd bhaciendo Los costos buscando

wu rabaia para tener medor posicidn competitiva.

2.8. ANALISIS DE LA CAFACIDAD FRODUCTIVA

2.8.1l. Capacidad de Froduccidn Instalada

Le acuerdo & wuna encuesta realizada por Fedesaoorollo  sobes
la wlilizacidn de la gapacgidad dnstalacda, en la dncustreia

“

marutaoture s e astd laborando con un 245 de su capacidad.
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Fara el secbor de plbstico entre low afos 1992 » 1993 1la

o
3

whilizacidn de sw capacidad instalada es la siguienteas

Falirerg 19958 FaLey

Fealbierog 1993 e

lor e ndica gue s han estado reslizando inversionss para
el e i cr el e Lo ¢la L infrasslractueas Forochistiwva ,
pLrcbroduciancdo muevos procesos ¥y beonologlas,.  ampliancdo La
papacidad  dinstalada,  con omiras o enfrantar la compelencis

prberrnacional .

o anterior  se  concloye teniendo eon ouenta las cifras de
Lmportacidn e snaopainarias oy repuestos en dolares clurarn te

Los affos de 1990 v 1991, aails
IMFTARCTON DE MARUHIHAR TS Y REFUESTOS

AR

LGS

1990 AL PEE (3D
Tvel B3.367 (32
Come pusde apreciares, estas dmportaciones san a incidir on

La procduceidan de Los affos siguientos a 1991,

) RBoletia dindormativo de Acopldstico de Junio de 1991
CA3Y Fariefiestn de dimportacian de Incomex. 1991,
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2.8.2, Tasa de wtilizacidan e la Capacidad

L.a  tasa  oe otilizacion de la capacidad de la  planta  de
Flawmticol Sah. es  de w 834, Esta tasa es bastante alta
tarvtendo e cwenta o la planta se a ampliade v owme Ban

colocado  mds telares para bncorementar la prodoccion, ¥y oasi

atencder la demanda existento.
2.8.3. Tamafo de las Emprasas

o el pads, hasta  L¥90, habils BEE ewtalleciodientos

productores O articalos v plasticos.

Lo clasmificacicn  an peguefa, mecdiansg v agrancde ampresa La
haremcs por el valor de la produccidn en millones de  ppeEsos,

¥ odelerminarenns su participacican (47,

[ T2 o Vit DE LA MUFIE 0 FarpTICIF &L
FRCDUCCION ESTam I,
(millones de 49

FPrapueiia tle O hasta 72.E 115 e L
Meed i aria de 7H.3 haste B84%.6 1% RO, L
Giramcle mas e B i 18 .2

S 100.L00%

(41 Roletdn Informativo de acoplésticos. primer semesles
1991 . Fég. 8,
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Hegn egta clasificacidn, Plasticel S.A.  perlenecse a  la

grrar dnclustria, ya ol su produoceiaon anual estd en el orden

vl loaw $3.778 millones.

Mo  debhe cdesconocerse gue @) crecimiento de  la  industeia
pléstica @ el Ffuturo dependerd de wuna serie  de Factores

tanto de demanda como de oferta.,

Entre  los  primsros se destacan ol poder de comnprea ode Lo
consumidores v el desempeiio de los gectorss demandantos de
Tos productos plasticos, g Lre Los cuales podenos destacar
el wmechor  agricola, la acltividad oe La construcoidn,  la
dmdisteia avtomotriz, la dndusitria de alimentos » todos los

sec tores ogque whkilizan plisticos.

o el lado de la oferta,  los elementos gue mds dnclden  en
@l desempeio del sector plastico son los  costos de  la
maleria prima ¥y demds nswinos 1D§ comtoss Fimancieros gQue
el an todos  dtos  dodustriales, o cual determins,
Fimalmen Le, los niveles de dinwversidn v expansidn fulura de

la capacidad procductiva.

B e actuwalidad el pals enfrenta un cambio de gobierno v el
mismo  gensgeca  dnoertidumbre para los indoustriales, pues el
creocimisnto e gsta dndustieia depende de la forma en que ol

proaxime gobderna enfrente ol proceso de apertura.




107

Z.8.4. Grado de GConcentracion de la Empresa

La dndusbria manufacturera e nueestro pals,  para @l caso
ehtadlstico  (DANME), estd dividido en 30 secbores  para ol
andlisis, si  tenemos en cuenta que  en 1920 los  datos
prasentados por el DaRE, Fedesarrollo y adcopldsticos sons

s tablecimiento {de 10 o mis personas
Lk rackass ) &

o

3

5

S

Fatablecimiento del sector pldastico (de

10 o méas personas ocupadas) R
SBecgin  esto. el promsdio de industrias seria de 251,10 por
sactor, si ltensmos en cusnta dndcamsnsle v para efectos  de
andlisis este dato podemas pensar gque al existir mds del 40X

dae ewestablecimientos gque el promedio,  la dindustria  plastica

e e conaan lrada en general.

HBin embrargi, al @y L @en el wLirser Chory, ¥ F1=3:
eopecificanente en sacos de polipropileno, Los  prodoctorss
racionales abastecen @l mercado nacional o en algunogs Casos.
coin thenpo de antrega hasta &l beiple del tiempo normsal  de
procuceidn, con Lo que se meestira una concenbracidn, la cual
Prércn ey wn alta,  ya o gue la entrada de sacos  del Eowador
demcontrd  que otra fAbrica de sacos de polipropilenc Lendeda
nuE abastecer al mercado con proodoctos de buena calidad o
batos precios. Mo @8 un mercado soturado, pues algunos

clientes deldlaron de comprar a los prodectores naoionalas por



1.0k

algurna  wentaia aparente de los sacos  doportados  »  eslo

ooasiond paradas de producocidn en las fabricas colombcianas.

EoFN

Caca  productor maneda  entre  wm @05 & 30% el mercado
macional, o osstas posicionss nogs Llevan & concloir que eatd
fovicer coveerrbracle el sector ohe pldstioos en drweas aspecdficas

(procductos dindustriales).

2.8.%5%. Economias de Escala

.o woconomla de escala en Flasticol S.M. 86 geners  on el
proceso de compras debdido s gque  se adopadersn grandces
cantidades de materia prima (polipropilena),. ¥ asi obtensr

Levs dlescuentos que nos  dan por voltnen.

Fleasbical 5. proveecta s produaceidn para el affa,
FevisAndolo treimestralmente,  de acuerdo al plan e ventas v
s oumplimiernto. El departamentio de compras e reundg con los
proveedores ara negociar los precios » entragas  mensualos
de materia prima.  Obro aspeclo gue permibe meicores precios
[ic3::! lee  oficializacidn de  pradoctos fipo comodity (uso
general y, gue obliga hacer pusvos cambios en lag mdogudinas v

O CER O GO FeEN0r cisto.

l.a compafila aprovecha al mAdximo Los desperdicios de materia

pocimay, adecudndolos naevamente  para ser bntrodacidos al



10%

praocaso,.  Este desperdicio yva ha gido costeado an su preloee

FIIm Oy CTes 0

2.8.6. FProductividad

ARICS FROGUCE . BRUTAS
[Perrsonsa aoupaa

198%
1784
1987
1988
1 Gy

)
G
w P
L L YO
LW B3

i e el

Fadte dndicador e de gran significado, ya gue nos nuestra en
forma clara aomo es bl lizado el regureo humano oy o s
relacidn con la produccion. Lla ltendencia pasada es de
incremenltos v el méds signiticativo ee el afo 1982 con ana
prradocthivicdacd de 1L.¥%0. Chdere  decir ddgto, gue se Pba
caonswguicdo producir mAs Con mencos recurso humano, ya gque ol
personal  ocupadoe en L8R Laid en un 1L1% oy la produccidn

prEErmane il casl hgual respecto al affo anlterior.

2.8.7. Estructura de las Costos de Produceidon

Tomaremos para desarraollar los costos de produwcoidn. el camo

clal smaco de polipropileno de SOE90 ons vy PO grs de peso por

wreictac Cadin dmpresidn) .
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A. FATERIAS PRIMAS

Las materias primas wbilizadas v osu porcentaie para Fabedoasr

e 0 SN G

w Pl i propd Leno U b
Froliatilsno BN
Carbono de calcio L I g

S A I Vo

Enoun osaco de Y0 grs benemos el valor de  onaterias  primas
asf s

PIATER D & S (ENC Vh, KL Vi DEFTO
UTIL LZADO GRS . (L0000 GRE) LI LD
H i

Pl i propi Learo A a2, vs H10.00 . 59
Folistileno 7a57 GH. AT AHFR .00 .48
Craisomacbo O, A7 LI e HEQ L, 00 ' LE I
Hi Lo LT 0,08 2 LB 00 0.01

Total 100.00% WO ogrs

R. Flasticol Sam. a  hravés e osu departamento de
contalbzilided calocula mensualmente, asistido por computador .,
el costo de mano de obra directa v carga Taleil, Tomando el

total de kilos producido ve. los costos inouwrridos.

Ternemos oue para Logs 3 alos anteriores, el promedio fue asls
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Z2.8.08.
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Plasticol o Reaswmen 9L, FE .

F2 oy

prreelui i,

tomaremos @l promedlo ard tmddioce  de

waco dee PO gqre serla de B8N por

coslos de produccidn para @l saco  de

sin whddacl ws ode BAELLY.

planteada  we  sigue  para todos  los

Andlisis de Mang de Dbra

Feguiece mand e obra cal i fd caclay,

LR L i 112 ta razdn Las em [HI7 e s it

procesoa de capacitacidn de

el coslao del producto.
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REr muanto s capacitaecidn de los reoursos humanosn, los

caentros  con o gue cuenta @23 pals se han guesdado reragacdos

(8

freante a lag demandas teonoldgioas

Lix  ankerior  ha  dopedido ol mejior  aprovechamiento  de  La
fusrza laboral, en diferentes niveles, dada s Limitada

preparacidn para desenpelfar las Ltareas tdonicas gue redquisre

La drndustria. ocon mayvor dncidencia andle la compelencia

extarna inducida por la apertura eoondmica.

Debide & esto la dindustria del plastico y cancho diseffaron,
mes tarey Y tienen e@n Funcionaniento el Instituto de Pldstico
Yy  Caucho en la ciwdad de Medellin, con la asesoria oy
capacitacidn  permanente & los docentes, desde los centros
pimneros  del  desarvollo tecnoldgico en Europa y' Eetacdos

Unidos para dndoastriag de plasticoo y cavcho.

Pla wdueacidn oo s ckema de unos pocos. Mo se  reduce o
Tamulas gue debe busceorr @l mindsbero de edocecidn para pagar
oo punlualicdaed  la  ndmina  de maestros. Bl btemse de s
erducacidn na se puede Limitar solo a relaciones financieras

woode presupuesto” (6) .

-

(8 ¥¥T fAnuario de Acoplasticos.  Podernilrzacidn mas  que
fipertura. 19%92.

(&) Pensamiento Folitico. Oesars Gaviecis Trodillo. Yol. T
LFW0.,
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Eata Falla sstructural afecta por Lo general a todo el pads
y mientras no se saperen las escalas de  edoucacidn basica
primaia ¥y o seoandaria, clificilmente e contard oon wuna
capacilacidn adecuada de  mano de abra, el g anda sala
Funcidn a  cade  dndustria & la  aceptacidn v posterior
Formacidn ce sus obreros,. incluyéndolos en una estroctura de

cdesarrallo propia.

Veamors, seoin el DANME en el affo 1990 @l personal ocupado era
cle 18,972 personas en 372 establecimientos registrados, asto
@ Loy g se et lers a o manog de obra divrecta, presantando e
e e e GF 0 personas por establecimianto  oon LU
invaersids neata  por trabaiador en promedio de 445,130,
siendo  wno de los sectores e inddusbrias gue  preson tan Wwna
inversian  alla por pueslo de trabaio que no compensa con la

calificacidn actual de mano de obra.
2.8.9. lLocalizacion de las Flantas
beas  dAnstalaclonss Jde las qrandes incdostriae del pldstico se

sncusentran localizadas en las siguientes cuidades:s

CELLIDEAD TRDUS TR & FaRT LG TFAHC TON
M

Ly

Rrucaramaara Teasiesd ol 2Ok
Madellin Empagues de Medellir RO

-

Rarranguuilla Ervghustrias Kentl 10%
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Bagota Texpro RO

Eogota Plasticol &H.h, 3O

Z2.2. ANMALISIS DE (4 CAFACITACION TECHOLOGICA

2:.P.1b.  Edad de los Egquipos

AL O ¥ o trém importado  dl-timamernte maguinaria N o
Pl tion, e necesario recalcar gue  Jos SOuLpos Y]
Furrcionamien e actualmente lienen wa edad promedio de 2
afios.  »  constanrbements s  Lraltan de hacer adiciones v

mocificacionss para mantenerlos actualizaclos.

2.9.2, HMNivel Tecnoldgico

Laogs mdlLiples progresos alcanzacdos  en macterias primas,
chiseffo de productos » procesos de  transtformacidng  permiten
selfalar que  en los dldtimos affos se ha indociado  Wna NueEsa
generacion de plisticos, oon allos rendimientlos vy nmeliores
prrapisdacies @n cusanto A resistéencia mecdanica ¥ oudmiloa,

gopn o banancbo Gplicn vy eldéctricoa

(! conlral  elecirdnico ¥y &l contre) de procesos por
microcamputadores ba hecho posible brabaiar con  Lolerancias
ME S, @a o e parad tido  economlas  adicionales of e

fmachardal .
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Dados los concepbos arnteriores podrlamos decie gue Plasticol

HaMm. s encuentra en el camiro de la nueva techolioglia.s

2.9.3.  Inversién Technoldgica

L.sv empresa e realizeado dnversidn beorroldogl oa, pero sdlo
adlcanza  un 20 al J30% del tetel invertido en la  planta con
respecto al total de inveraldn realizada an Los afos dee 1988

a 1WEE.

2.7.4. Grado de Dependencia

Fara ckensr una igidn sobee La dependencia de Lo dndesteria

BE ARCRsArio ver eate punto por partes.

= Dependencia de HMaterias. Con la producoidn nacional de
poliprapilena, poelietileno v  colorantes,. la  industria
Liene wna dependencia del exterior aproimadamente @ wn

L

‘ma

— Dependencia de Fuerza. L& industria del plastico depende
cle la energla eléctrica en 1004, De alll guwe con los
Fra o A E Lot , He biuis cd indepandencia al mon tar
e ey aclores P o ue Pz mel tears seg L o ]

noFmalmente, logrando asd una independencia realativa.,

- Dependencia Tecnoldgica. L dndustria plastica dependes en
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s teonologla de investigaciones exlernasy s$0lo hasta 1993
S Logrd craar y pongr erc cfanaionamdento el LTostdtacto del
Flastioco  » Caweho en la Cludad de FMedellin, owyo oblhietivo
erg el detsarrollo tecnologico v la aplicacidn de  nuevas

teonologlas en el campo.
2.10. EL PRODUCTO
2.10.1. Mecesidades que Satisface

Muestro producto elegido ss el seco tediido de polipropilens.
@] cuald satisface la necesidad de enpague en las inchustriag
Agrrioala, COEE T T T g oo cen Lracaos e animalass » o &n o general

artioculos sdlidos (granos ¥ polved,

2.,10.2. Fersonalidad del Froducto
1 saco recibe el nombre de FPlastisac vy lisne varios  tipas

coma walvalas, laminado ¥ big-—bag.

L.a construceidn de la tela para sacos es ode 10 oms de 40e5E,
MORDH ., A0x3E oy AOxI3G, queE pernelten el empacpas e prrodeoctos

e bada v alla densidad con resistencias adecuadas.

Fuedern ser impresos haste en dos tintas segdn pedido.
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2.10.3. Caracteristicas del producto

Disefo. L& Trama 3  Lla  wdimbie pueden oorresponcden”
indisbintamen e al largo o al amcho el waco. La  cinta
cleaber ser wancbforme vy tensr sus bordes en Lines rectag posde
si@m e lguiler color.  Los ilos, la costura » el sellado

s tales gue no se rompen al Llensar ¥ marsipualar @l sacor,

Maturaleza del Diseffo. Bl diselo estd elaborado de acuerdo
o condiciones mundialmente acepladas v escogicdas, Qque se

adapta a emnpacadoras automdlicas.

Compra. Fuaeden modificar ol largo o el ancho del saco pera

hay 1dailtes pre-establecidos.

Calidacd. Los sacos respondsn y o son fabricados ode acusrdo a

La nmorma loontec Ho. 1792,

Marca. [FEl saco producicdo por Flasticol 8.6, g2 reconocido

e @l meErcado nacional vy preferido por so comportamiento,

Garantia. Flasbicol St . cores  garantla, rPespalda @
producto,  sdiempre ¥ cuando sea wtilizado de acusrdo & sus
condicionezs. Bl saco se produce con eshedolas normas,
adicionalmente  ocualoguwier tipo de ceclamo es atendido  por
@l  personal de wvenlas,  aungue la negociacidon sea deoun

distrd bhaicdor.,

Fresentacion - Empague.  Este produclto se embala en pacas

LA
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e F00 uridades, forradas con peliconla sbhrech y o sunchadas

posteriormente. Esta forma  de presentar el prodecto

Hagqura ¥ da una buena imAagen.
- Ed o

2.10.4. ClagiFicacion del Produdto

En cuwanto a La compra, e an producto de especialidad.

wag @apeclfico, prodeterminado v escogido.

2.10.5. Vida del Producto

e wn producto fungible. Sin anbargo @s susceptible
Pectd Lizado pero no para La labor inicial en Lérminos

rigriene » condiciones.

2.10.6. .inea de Froductos

Lea smpress cuenta con P Lineas de producocien s

BT

-~ .

v ZUHECHD
ERTTIRUS L CIN
T s
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U D e s

e
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LETNE wsos son kotalmente diferentes » wvan & gseclores

chiwversos.,

Loos reguisitos de produccidn soan dguales, awngue no son Los

mismos an todos los prodouctos.

EL orddmaro de peoductos por 1Ines sorn

- STAFLE

. Bl =
ZLINCHE P
EXTRUSION = &
TELAS _—

- GO0 .

CALE R TrenER m B

2.10.7. Relacion  Froductos Plasticool S.A. -~ Froducto

Competlencia

s sacos  en el mercado naciconal han sido  desarrol lados
e Lo ge las  mismas condiciones ¥ o Las Lrnoyvaciones
ineluwddas son rdpddamente copiladas por los competidores, e
tal cforma gue sl consuacicar puesde eancontrar lbas mESmas

caracleristicas en Los diferentes fabrican Les.,
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2.10.8. Rentahilidad del FProducto

Al amalixar las cifras registradas decanle los dltimos affos
vemos wn consolidado en kilos, guse con wn promedico de 2,318
bensaffo repuntd en 1992 con 2,474 ton,  Eslto  presenta  wun

incremenvto de LR, 4%, ¥ contra el affo anterior del 17.5%,

Fara war Linea por Linea en el afo 1992 enconltramos

— Sacos. Drectd contra el prooedio o 350585 v conlra el affo

g,

N Y St 2 i

L L

— Telag. 14% debaio del prosedio » wun drncoressnto del 93,08

contra el alfo L.

— Zuncho. 1&.8% por eéencima del promedico y» on inoremento del

SALISA conmtra el afio 91,

— Cuerdas. Decrece enown B contra el promedio de los 9

affns v SLER conbtra el afo an terd o,

clenicd e, @l  buen  comporltamiento de  los  sacos, Ll
participacidn en Las ventas totales, hace que sea la  Linea

Liider Moy dia

En las Limoas

cler Funaho mn el s Pl R cfas e TS En Tan ven Las
anferiores & las registradas hace P affvos. El lider por linea

M sdoloo

Zurehos S8 eore 190 ton . para AYE son 1724tom o= 217 danls



Telasy SE8 con LPLton. pare A8 son 14%ton = <4e Lon

Cuerdas: 87 con 9l3ton. para S92 son H50%on & o

Diferencia total S ASE Lone
Fara bhacer un andlisis mds direclto sobre las rentabilicdad de

Lag Lilneas Lomarenos como base ol afio 199592 (ver Duades &.)
AL TSIS

Seouirn Los dndicadores, La Linea con mayor renbabidlidad  son
Las  lelas.  sin embrago. s mercado estd e delterioro y de

i

alld gue sl produceidn es tan solo el &N aproxioadanen e .
En su orden, la rentabilidad esntd asisy

Lo Talanm
2 Duerdas

Be Fiboras

e Bacos

bl ]

Auncho

L.0s Badii abdieto de nuestro trabaio, Lo Yo B W o 1 T - S -0 T AN By T E
Tugar  en produceidn por Lonelacdas pearo thienen La o cuwarla

pasd cadn en rentabhilidad.

Fenr @l mdawvel e dngresa  Overckbas beotas) . La conpafila
Biesre  wl wmequechs Lugar por sacos Cdebhido Al wvoldmenr ). D

acuerdo & dato, las ldnsas estarian ubicadas asis



1. Fibhra
e HMagos
aa Luerdas

G4 Funchos

Ha Tolas

De alld el dnterdés de la compafidia en tecnificar ¥ aumentar
La capamicdad en las Lineas de fibra v sacos  logrando oon
wolumern un buen ingreso,  désto debido al mercacds existente v

I ALl T,

De acuerdo al proscio por kido las Lingas  estan ubicadas

aunls

Lo Telas
e Fibras
Se Cuerdas
4. Bacos

. Zuncho



EVUALUACION

F A CTOR (g ) c22 {325
1. MERCADO
TAMANO 4 18 72
IASA GIOBRL DE CRECIMIENTO 1 6 ¢
EYAFA DE EUOLIICINI DEL MERCADD 4 1d 49
CONCENTRACION DE CLIENT 1 15 1)
ES'IFI 1LIDAD DE P]IECIQE 1 15 15
CAMALES DBE DISTRIBUCION 4 18 12
OPORTUNIDADES DE EXPORTACION 4 28 n
SUBTOTAL 148 KEX)
2. CARACTERISTICAS DE COMPETENCIA
DIFERENCIACION DEL PNWCTD 4 14 49
coumnmmm IE COHPM 4 24 )
RRERAS PRl EL 1NGRESO 1 20 a@
CQHCDI'I'MCIOH DE FROVEEDORES q 2d e
SHUBRTOTAL 1oa 230
J. INMISTRIA
DIFERENCIACION DEL FROMICTC 3 2 &
UALOR AGREGADD 4 16 64
INTEGRACION URRTICAL 4 24 [
CANBIOS DE TECNOLOGIA DE PROD. O PROCESC 1 24 a9
UTILIZACION DE CAPACI 4 14 36
RENTRBILIDAD DE 1A IPDIISTIIIII 4 ip 72
VULNERABILIDAD A LA INFLACION 2 10 20
SUBTOTAL 180 3148
4. FACTORES PE LA OFERTA
DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS 4 48 168
UILIBRIO OFERTA/DEMANDN i 29 24
TEMDENCIA DE CO5TO 1 16 ig
BARRERAS & LA INPORTACION 1 Je g
SUETOTAL 188 228
5. FACTORES DE DEMANDH
NTUMLEZR DE LA nmm a 54 168
ESTREILIDAD DE 14 1 e ("}
CAPACIDAD FII“NCIEH DE L0 CONSUNIDGORES i s »
SUBTOTAL 168 178
TOTAL ) 1,29

MAXIWO (1) = & <(2) = 500 TOTAL mAXINO = 2.008

1A ENFRESA 5E ENCUENTHA EN 654 DE 5 CAFACIDAD.




EVALUACION DE LA

POSICION COMPETITIUA

FRCTORES CLAVES

€4y <2y 3
FARTICIPRCION EN EL MERCADD 4 8 2
TASA DE CRECIMIENTO 2 2 4
AMPLITUD DE LA LINER DE PRODUCIO 4 8 32
EFECTIVIDAD DE 1A RED DE VENTAS 4 8 12
COMPETITIVIDAD DE LOS PRECIOS 4 5 28
CAMALES DE DISTRIBUCION 3 8 32
FRODUCTIVIBAD 4 9 12
PROMOCION ¥ PUBLICIDAD 2 3 6
CAPACIDAD 3 8 24
CURVA DE EXPERIENCIA 4 9 3%
UALOR AGREGADO 4 8 32
COSTO BE WATERIAS PRINAS 5 19 58
COSTOS DE MANO DE OBRA 5 7 2B
CALIDAD RELATIVA DEL PRODUCTO 5 8 19
TOTAL 100 32

CALIFICACION:

POSICICH COMPETITIVA MUY DEBIL
POSICION COMPETITIVA BAJA
POSICION COMPETITIUA MEDIAMA
POSICION COMPEYITIVUA ALTH
POSICION COMFETITIVA MUY FUERIE

1

B o S B e
n

DE ACIFERDO @ ESTA PUNTUACION LA POSICION COMPETITIUA ES ALIA




DPETERMIMACION ¥ ANALISIS DE LOS
EN EL MICROENTORHNOD

CAMBIOS

UARRIABLES

CALIFICACION

2

1. ANALISIS DE L4 INBUSTRIA

A. CARACTERISTICAS
B. MIMERD DE EMPRES

E. TAMAND DE 1aoS IMPRESAS DEL SECTOR
AMALISIS DE LA ACTIVIDAD PROIUCTIVA

fi. CAPACIDAD DE FROD. UTILIZABD
B. ACCESO A LOG TNSUMDS
- CONCFNTRACION EMPRESARIAL
B. VALOR AGREGADO
ECONONIf DE_ESCALA
F. CRMBIOS DE TECNOLOGIA
. RENIABILIDAD

H. CONCENTRACION DE U
I. UIIHIEIMBILIMD h ﬂ%ﬂgou

K. ﬁIHLlSIS lE Ll'l MiNO DE OBRA
L. LOCﬁLlEﬂClQH GEOGRAFICA

AMALISIS DE LA OFERTA
A. DISPONIEILIDAD DE LAS M.P.
g. ILIB%E DE Lﬁ OS'ERTII-DMHEES
D. TENDENCIAS DE LOB O0STah
« BARRERAS DE LOS IMPORT-EXPORI.
FACTORES DE MERCADO
fi. EXTENSION GEOGRAFICA
TAMAND
C. TaSa GLOGRL, DE CHECIMIENTO
D. EInPA EVOLUCION PRODUCTO/MERCADO

. OUPRADORES
0. SENSIBILIDAD DE PRECIOS ¥ ESTAB.
EXTENG GEOGRAFI Ci
» CARACTERISTIONS DE LOS CLIENTES
ANALISIS DE LA CAPACIDRD TECHOLOGICA
EDAD DE L0OS EQUIPOS
100

II. NIVEL IECH
C. GRADMO DE DEPEMDENCIA TECROLOGICA

E

bt

L]

L -

CLASTFICACION:
1 = INPRCTO LEVE DESPRECIABLE

1

1
1
1

IMEACTO MEDIO, ES NECESARIO FONER ATEMSION

INPRACTO FUERTE CON POSIBLES CONSECUEMCIAS MEGATIUAS
INPRCTO MUY FDERTE. NECESARIO TOMAR MEDIDAD INMEDIAIAS
INPACTO DESESTABILIZADOR AMERITAN ESTRATEGIAS AGRESIUAS




CAFLITULD III

En  este capliulo se plantearan las politicas de la esmpresa
PLASTICOL Saftay analizandn  aspectos  como La a@sticn
acdministrativa, la situacion Financiera de  la  compaffs,
planes v politicas de mercades v laborales. En el aspecto de
prroducoian o se planteard i prodoactisicad, Lo  coslos,
aauwipos v toonologla wtilizados por Lo emprese  abieto  de

nuastiro estudio.



3. ANALISIS DE LAY DESTREZAS GEREMCIALES
S3.1. ESTILO DE MAMDO
I3-1u1- Fatilo de Liderazgo
En oewta compafila el eslilo es de consenso pues, reunen a las

personas interesadas para la toma de decisiones, esle estilo

danota  en algunas ccasiones falta de criterio ¢ inseguridan

]

=1.2. HKeconocimiento de la MNecesidad de Accidn

Pleas FrantTER e (LU EE @ G tra anltre retrazo ¥oOFENALD LSRN T o e AgLLED

muchas chexci

diones  se tratan de retrazar & Tfin de  permibir

gue La presion se Jdiluvay ¥y también se encuentra el reaclivo
o smEA gue e actila solo cuando va o se Ligne el problema en
tharclhiag N Gy doa e LT 6 P d e d O predd i obiiva. Hay
degsconoacimianto  de  los  proyectos  y  muy pocas peirsonas

conooern con antiohpacidn estas siluaciones. ¥ lienden a ser

raachivas (S
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gelade Misgueda de alternativas

Lag alternativas son basacdas en sxperiencia, ¥ BN LY POCAS
oCaciones e nvta wna presertacidn novedosa pero gin
participacion.  En cacda departamento s dopone  Duwraoratizar
La gestidng  en La produccidn no se persile el aparte de laos
ciperarion, Yy ewlo e Llewvado a wna participacidn bazstante

clisoreta (LY.

TJaled. EBEvaluacidon de Allernativas

o ndwvel  departamental se busce oplinizar la melior pero

nivel general lo gue se pretende s ophtiolzar el polencial

ofrecicdo por "una" aldernativa (43,

3.1.%. Estudio de Altermativas

Ll eatuchio e alternativas trata de enfocarse hacia 1las

expariencias  anheriores, o busos eesul taolos enoel mosrenho

log cuales e estudisang &) dimpulso generval es basar el

dasartollo de wea altarnative en la historia v resultados

anteriores ().

JeladHe Reacolidn al Cambio

Inicialmentse se presenta  un erechazo pero Luego hay  wna
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adaptacion, es8te hecho ha sido patente en dbiferentes cambios

presentados @ dmplantados por Los duefos de la compala (2).

3.1.7. Actitud Ante &1 Riesgo

o mdesgos han sldo minimizados v hay rechazo ante  ellows.
Basicaments s enfocan v sae conocen los riesgos  pero la
avendi bk Frente &  los  mwisnos, G OCAaCLOnesE . M G
reconoacerlas sino por el contrario hacer caso omiso de ellos
¥osolo actuar tardlamente.  Eale aclusr es generado, en la
maorla de ooastones, por la inectitud de los mandos mediosy

que cLoman decisiones que no competen & gsle nivel ().

Jal.89. Deterainacion de Metas

o existen a nivel opsralivo sds que la extrapolacidng (12 v
a  nivel de allta gerencia las melas se delerminan e@n
cracimiento.  nuevas  mAguinas,  NWaYos RrOCESsas Y Nuevos

productosn.,

s puache catalo CJar eamo Ll PIEesEn CLa

-

Dadon =ale  panorams s

chimoontloua (2).

3:.1.%. Ohietivos

los objelivos generales de 1

]

compafyla somn



