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Introduccién

El presente trabajo est& enfocado en brindar un apoyo concreto y practico a los
Microempresarios del Sector de las confecciones que se encuentran vinculados
a la Fundacion Bambi donde la Universidad De La Salle hace presencia
mediante la proyeccion social que replican los estudiantes con conocimientos
tanto Administrativos como Contables propendiendo por una orientacion
proyectada hacia el desarrollo integral de las personas y a su vez de la sociedad;
por ende, se pretende posibilitar ensefianzas que permitan un acompafiamiento
fraterno para atender las necesidades que tiene esta comunidad como el lograr
formalizar sus negocios con el fin de generar un impacto positivo como lo ha
venido desarrollando el CEDEF a través de la integracion de los estudiantes a
proyectos sociales que estimulen el desarrollo econémico de la sociedad.

Se llevé a cabo tomando como referencia el modelo CANVAS que busca
mediante una seria de preguntas y lineamientos encontrar oportunidades y
falencias para de este forma lograr el objetivo principal de estructurar estos
pequefios negocios para que sean las proximas Pymes de la sociedad; adicional
teniendo en cuenta los parametros establecidos por el Proyecto Educativo
Universitario Lasallista que permite la integracion de conceptos humanisticos,
reflexivos, integrales, normativos pero sobre todo enfocado hacia lograr darle
sentido de responsabilidad y proyeccién social a cada actividad que se realice
con los beneficiarios directos para llegar a concretizar todo lo propuesto.

El resultado de este proyecto permite lograr un impacto social positivo en
comunidades vulnerables y de escasos conocimientos a través de un
acompafamiento responsable que permita la generaciéon de una visién de la
magnitud del negocio con el que cuentas esta personas independientes, el cual
es y sera su sustento diario que podria convertirse en una gran fuente de
ingresos tanto para ellos como para el bienestar de la comunidad donde se
encuentran establecido; por lo tanto es representativo este apoyo y seguimiento

para obtener las cosechas de un proceso de planeacion, medicién, control, y
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evaluacion de las oportunidad y obstaculos que se puedan presentar a lo largo
del desarrollo de las actividades econdmicas.



Resumen

Con la finalidad del desarrollo integral de las personas y unidades productivas
vinculadas a la fundacion Bambi, la universidad de la Salle con el programa
proyeccién social realizé6 un acompafamiento a las unidades productivas en el
sector de confecciones, brindando conocimientos basicos en temas
administrativos y contables para asi consolidar los pilares de estas micro
empresas. Se llevo a cabo mediante el modelo CANVAS que busca encontrar
falencias y oportunidades en la consolidacion de estos negocios en busca de
que dichas unidades productivas sean econdémicamente competitivas y
principalmente la basqueda de la universidad de la Salle de generar un impacto

socioeconomico positivo en comunidades vulnerables.



Planteamiento del problema

En este proyecto se intentara dar solucion a algunos inconvenientes que presentan los
Microempresarios de diferentes sectores a la hora de desarrollar sus actividades
comerciales de una forma integra que permita un desarrollo factible en temas
administrativos como la planeacion, direcciéon, mercadeo, competitividad, control,
creacion de matriz DOFA y FODA y en cuanto a temas Contables como la formalizacion
del negocio ante Entidades Gubernamentales como la Direccién de Impuestos y Adunas
Nacionales (DIAN) y la Camara y comercio, asi como la actualizacion en libros

contables, presentacion de estados financieros y todo la parte de costeo.



Objetivo general

Realizar el diagnostico, capacitacion y fortalecimiento de cada una de las
unidades productivas asignadas, mediante la formacién contable vy

administrativa que les permita conseguir un desarrollo estable y sostenible.

Objetivos especificos

e Realizar|un diagnéstico FODA con cada una de las unidades productivas.

e Capacitar y acompadar a los microempresarios con el desarrollo de su
negocio a través de la implementacion del modelo CANVAS.

o Desarrollar una feria empresarial donde se presente el producto final de

las unidades productivas.
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1. Marco Tedrico.
1.1 Fundacién

1.1.1 Concepto de la fundacién

Son personas juridicas, que pueden ejercer derechos y contraer obligaciones.
No persiguen animo de lucro, es decir, no pretenden el reparto de los excedentes
o utilidades que se generen en desarrollo de su objetivo social, sino que buscan
engrandecer su propio patrimonio, para el cumplimiento de sus metas y objetivos
que, por lo general, son de beneficio social, bien sea encaminado hacia un grupo
determinado de personas o hacia la comunidad en general. (Camara y comercio
de Bogotd, 2016)

1.1.2 Caracteristicas de una fundacién

¢ El sustrato de la fundacion es la afectacion de unos fondos preexistentes
a la realizacion de un fin de beneficencia publica, de utilidad comin o de
interés social (educativos, cientificos, tecnolégicos, culturales, deportivos
0 recreativos).

e Las fundaciones forman una persona juridica distinta de sus miembros
individualmente considerados, a partir de su registro ante la Camara de
Comercio con jurisdiccién en el domicilio principal de la entidad. (Articulo
40 del Decreto 2150 de 1995).

e Los estatutos en ningln caso podran ser contrarios al orden publico, a
las leyes o a las buenas costumbres. (Paragrafo, articulo 3° del Decreto
1529 de 1990).

1.1.3 Aspectos generales de la Fundacion Bambi

El primer Hogar nace en 1985 bajo la iniciativa del Dr. R. Spillmann quien se
encontraba en la ciudad de Cali realizando un estudio sobre medicina tropical.



Durante ese tiempo, el Dr. Spillmann observé la falta de opciones de apoyo a los
nifios(as) en ésta edad inicial, que habitaban las zonas de mayor marginalidad
de la ciudad. Posteriormente el modelo se replico en las ciudades de Bogota y
Darién y unos afios mas tarde en la ciudad de Medellin y posteriormente en el
municipio de Marinilla (Antioquia).

e 13,000 nifios se han beneficiado de nuestros programas desde 1985.

e Existen 4 Hogares en 4 ciudades.

e 800 nifios (en promedio) son acogidos cada afio en los Hogares.

e Tiempo promedio de estadia de los nifios en los hogares: 8-12 meses.

e 75% de los nifios reintegran su familia.

e 2 afios de seguimiento del ndcleo familiar por trabajadoras sociales,

favorece la buena integracion del nifio en su marco familiar.
e 3.200 padres se han beneficiado de los programas PROMEFA desde su
creacion en el afio 2000.

Cercade 145 puestos de trabajo han sido creados en la Fundacion en Colombia,
donde la Directora Nacional centraliza el funcionamiento de los Hogares y
gerenciay distribuye los fondos. Nuestros empleados locales incluyen directoras
de Hogares, trabajadoras sociales, maestras-jardineras, personal auxiliar.
Psicologos, nutricionistas y médicos intervienen segun las necesidades. Todos
comparten un compromiso total, determinante para el bienestar y el progreso de

los nifios. (Fundacién Bambi, 2016)

1.2 Unidad Productiva

1.2.1 Concepto de unidad productiva

Una UNIDAD PRODUCTIVA consiste en un conjunto de bienes (maquinarias,
espacios fisicos, etc. Conocimiento y organizacion, que le permiten desarrollar
una actividad generadora de ingresos. Estos bienes y servicios se generan ya
sea por produccién, venta, alquiler o prestacion de servicios, haciendo una
inversion inicial minima y con un bajo costo operativo. (Unidades Productivas,
2016)
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2. Macro variables
2.1 Caracteristicas Biofisicas del territorio

2.1.1 Generales

La fundacion Hogares Bambi se encuentra ubicada en la transversal 5Q 48J 24
Sur, en el barrio Callejon Santa Barbara, de la localidad numero 18 Rafael Uribe
Uribe, cuya alcaldesa es Diana Mabel Montoya Reina la localidad cuenta con una
extension de 1310 hectareas; un ndmero de habitantes de 423.000
aproximadamente, 114 barrios, los limites al norte son con avenida primero de
mayo y con la localidad de Antonio Narifio; por el sur con las calles 46, 47 y 54
sury via a Usme con la localidad de Usme; por el oriente con la carrera 102, cafio
de Chiguaza, con la localidad de San Cristobal y por el occidente con la carrera
27, carrera 33 y con la localidad de Tunjuelito. Las UPZs (Unidades de
Planeamiento Zonal) de la localidad son la 36 San José, 39 Quiroga, 53 Marco
Fidel Suarez, 54 Marruecos, 55 Diana Turbay. Ademas, cuenta con el hospital de
San Carlos y el Rafael Uribe Uribe, ademas de aproximadamente 48 colegios

distritales y 36 jardines infantiles. (Alcaldia Mayor de Bogotéa, 2016)

Tabla 1. Ubicacion de la localidad Rafael Uribe Uribe. (Alcaldia Mayor de Bogoté, 2016)
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2.1.2 Vivienda

De acuerdo con los datos de la Encuesta Multipropdsito para Bogota del 2011,
en la localidad de Rafael Uribe Uribe hay 102.131 viviendas y 104.071 hogares,
lo que representa el 4,76% de los hogares de Bogotd y el 4,86% de las
viviendas17. El tamafio promedio del hogar en la localidad es de 3,63 personas,

mayor al de la ciudad, que en promedio es de 3,4 personas por hogar.

De las 102.131 viviendas, el 44,9% son apartamentos y el 44,7% casas. El
restante 10,4% se dividen en cuartos en inquilinato, cuartos en otro tipo de
estructura y otro tipo de viviendas. La participacion de casas dentro del total de
viviendas es mayor al del promedio del distrito (36,3%), lo que explicaria el bajo
indice de Propiedad Horizontal (IPH) de la localidad. El IPH hace alusion a la
cantidad de predios que hacen parte de esquemas de propiedad horizontall8
respecto al total de predios de una zona determinada. Un IPH cercano a 100
implica que la mayoria de los predios se encuentran agrupados en figuras de
propiedad horizontal, mientras que un valor cercano a cero corresponderia a una
baja presencia. El promedio de IPH de Rafael Uribe Uribe es de 19,4, teniendo
el mayor valor la UPZ Marruecos, seguida de San José y Quiroga. El IPH mas
bajo es el del Parque Entre nubes, con un valor de cero, que se explica por su

uso predominantemente dotacional.

Respecto a la tenencia de la vivienda, predomina el arriendo o subarriendo como
alternativa habitacional con el 46,9% de los hogares, seguido del 38,8% que
tiene vivienda propia, el 8,3% que se encuentra en proceso de adquisicion, el
3,3% que manifiesta vivir en usufructo y el 2,8% restante que esta bajo una
modalidad diferente de tenencia (posesion sin titulo, ocupante de hecho o

propiedad colectiva. (Secretaria de planeacion - Bogota, 2016)
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2.1.3 Servicios Publicos

De acuerdo con los datos de la Encuesta Multipropdsito para Bogota del 2011,
en la localidad de Rafael Uribe Uribe del total de 104.071 hogares los servicios
publicos de Acueducto y alcantarillado, recoleccion de basuras, energia eléctrica
y gas se encuentran cubiertos en un 98%. Mientras que la tenencia de
computador es del 40% y de acceso a internet es de 28%.

Localidad Total Hogares Acueducto Alcantarillado Rec:‘;i‘;:’: de ;z:{r?c: Gas natural

Total % Total % Total % Total % Total % Total %
Usaquen 155240 71 155052 999 155240 1000 155240 1000 153314 988  134.867 869
Chapinero 58710 27 58.710 1000 58,710 1000 58,710 1000 58389 995 37761 843
Santa Fe 35289 16 35113 995 35.289 1000 35.289 100.0 35039 993 23914 678
San Cristobal 109282 50 108447 992 108642 994 109028 938 108281 991 938687 859
Usme 102380 47 100832 985 100742 984 236 101.104 988 95682 935
Tunjuelito 56607 286 56.607 1000 56.607 100,0 3 1000 55926 988 53590 947
Bosa 160445 73 160.445 1000 160,183 998  160.445 100,0 160.186 99,8 148398 925
Kenneay 288203 132 288293 1000 288293 1000 288203 1000 287718 998  270.296 938
Fontibon 104048 48 104048 1000 104048 1000 104048 1000 102366 993 94045 904
Engativd 244942 112 2449042 1000 2449042 1000 244942 1000 244208 997 215545 880
Suba 318381 145 318381 1000 318381 1000 318381 1000 315048 993  274.081 86.1
Barrios Unidos 78047 35 76.047 1000 76.047 1000 75.047 1000 75198 989 54868 721
Teusaquilio 54.341 25 54.341 1000 54.341 1000 54.341 1000 53515 985 41.346 761
Los Martires 30035 14 20986 998 29986 998 29986 998 28452 981 21305 709
Antonio Narifio 30987 14 30.987 100,0 30987 1000 30.987 100,0 30.704 991 26131 843
Puente Aranda 77887 386 77.796 999 77.797 999 77.887 100.0 77.209 991 72051 925
La Candelaria 9342 04 9300 995 9342 1000 100.0 9317 997 3827 410

Rafael Uribe Uribe 104.071 48 103.407 994 103775 097
Ciudad Bolivar 169 78 169.315 999 169.163 998 100.0 167.826 99.0 160.371 946
Total Bogotad 2185874 100 2182051 998 2182517 998 999 2169508 993 19015083 876

Tabla 2. Cobertura de servicios publicos por localidad. (Secretaria de planeacion - Bogota, 2016)

299 102799 988 93.012 894

Este hogar cuenta

Hogares con -
. Total de con el servicio de:
Localidad hogares computador Infernet
Total % Total %
Usaguén 121487 7832 105.693 68,1
Chapinero 483951 834 44 666 76,1
Santa Fe 17.558 498 13.598 38,5
San Cristobal 108282 37588 344 27875 255
Uszme 102.380 32582 38 21.707 21zZ
Tunjuelite 26377 465 19.745 R
Bosa 53581 334 33853 211
Kennedy 138947 485 107.488 373
Fontibén 71682 689 59.391 57,1
Engativa 154748 632 121.370 486
Suba 202157 635 173.548 45
Barrios Unidos 49539 651 41.881 55,1
Teusaquile 78 845 40.138 739
Los Martires 16237 541 12.080 402
Antonic Narifie 17244 553 12.086 222

Puente Aranda 582 35310 453
La Candelaria e 56,1 4.133 423
Rafael Uribe Uribe 104.071 42078 404 29.866 287
Ciudad Bolivar 43782 284 25448 208
Total Bogota 2.185.874 1179121 539 940.879 43,0

Tabla 3. Hogares con tenencia de computador y acceso a internet por localidad. (Secretaria de
planeacion - Bogota, 2016)
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2.2 Aspectos Socioecondmicos

La localidad Rafael Uribe Uribe se caracteriza por ser una zona en la que
prevalece la clase socioecondmica media-baja, el 49% de los predios
pertenecen a estrato dos, el 41,2% pertenece a predios de estrato tres y el 6,6%
representa el estrato uno; el 3,2% restante corresponde a predios en lugares no
residenciales. (Camara y Comercio de Bogotéa, 2016)

En la localidad el area de actividad que se destaca es la residencial ya que en
ella se realizan las actividades relacionados con el comercio minorista,
estableciendo asi venta de alimentos (panaderias, tiendas, supermercados,
droguerias, talleres automotrices, autoservicios, carnicerias, cibercafé, salones
de belleza, farmacias, Opticas, ferreterias, papelerias, telecomunicaciones,
servicios publicos, banca, arriendos (residenciales y comerciales), repuestos
para automoviles y fotografias.

Dentro de los principales sectores econdmicos, gran parte informales, donde en
su gran mayoria trabajan habitantes de esta zona se localizan 6.516 empresas,
equivalente al 2,9%. La estructura empresarial de la localidad, se concentra en
el sector servicios (70%) y la industria (25%); es importante destacar que en la
localidad hay una alta presencia de microempresarios ya que del total de
empresas 6.331 son microempresas que representan el 97% de la localidad y el
3,2% de Bogota.

Los sectores econdémicos en los que se encuentra el mayor niumero de empresas
de la localidad Rafael Uribe Uribe son: comercio (40%), industria (24%), hoteles
y restaurantes (9%), transporte, almacenamiento y comunicaciones (8%) y
servicios inmobiliarios y de alquiler (4%). El 88% de las empresas de la localidad
Rafael Uribe Uribe son personas naturales, y el 12% de personas juridicas. Sélo
el 3% realizan operaciones de comercio exterior. En el 2006 se liquidaron 54
empresas, 1% del total liguidadas en Bogotd. La mayor concentracion se
presentd en el sector de las microempresas (94%) y pequefias empresas (6%)
y el mayor valor liquidado se registro en las microempresas (57%) y pequefias

(43%). En la localidad Rafael Uribe Uribe se identificaron 3.653 empresas que
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pueden articularse a las cadenas productivas de productos alimenticios,
construccion e ingenieria civil, textil y confeccion, cuero y calzado.

2.2.1 Empresas y actividades econémicas de la localidad

En el 2006 se registraron 227 mil empresas en Bogota. De éstas, 2,9%,
equivalentes a 6.516 empresas, se ubicaron en la localidad Rafael Uribe Uribe.
Frente a las demas localidades de la ciudad ocup6 el decimosegundo lugar por
el niumero de empresas. En términos del valor de los activos, las empresas en
Bogotéa reportaron $320 billones, de los cuales $233 mil millones los genero la
localidad de Rafael Uribe Uribe, con lo cual se ubicé en el decimoséptimo puesto.
La actividad empresarial de la localidad de Rafael Uribe Uribe se concentré en
el sector de los servicios (70%) y la industria (25%). La mayor participacion de
los servicios se explica por la presencia de actividades de comercio (40% de las
empresas), que son el eje de la economia local y en menor medida por los
hoteles y restaurantes (9%), transporte, almacenamiento y comunicaciones
(8%).

Sector Microempresa Pequefia Mediana Grande Total
No informa 48 1 - - 49
Agricultura 22 - - - 2
Pesca 1 - - - 1
Explotacién de minas y canteras 6 1 - - 7
Industrias manufactureras 1.512 88 4 = 1.604
Suministro de electricidad, gas vy agua 13 - = = 13
Construccidn 285 2 1 = 288
Comercio y reparacién de vehiculos automotores 2.569 54 2 - 2.625
Hoteles y restaurantes 565 5 - = 570
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 484 9 0 1 494
Intermediacidn financiera 30 - - = 30
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 270 3 - = 273
Educacién 83 1 - = 84
Servicios sociales y de salud 112 3 - 2 117
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales 331 8 - = 339
Total 6.331 175 7 3 6.516

Tabla 4. Actividad econémica del sector Uribe Uribe. (Secretaria de cultura, recreacion y
deportes, 2008)

Las empresas comerciales son de gran importancia en la estructura empresarial

de Rafael Uribe Uribe. En el 2006, esta actividad obtuvo ventas por valor de
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$124 mil millones, el 31% del total de las ventas registradas en ese afio. El valor
de los activos alcanzé los $59 mil millones, el 26% del total de la localidad y
ocup6 al 11% del personal contratado por las empresas de la localidad. Las
actividades comerciales en Rafael Uribe Uribe se destacaron por el nimero y
por el valor de sus activos. Por nimero, sobresalen en el 25% comercio al por
menor, en establecimientos no especializados con surtido compuesto
principalmente de alimentos; en el 24%, productos nuevos de consumo
doméstico, en establecimientos especializados; en el 14%, alimentos, bebidas y
tabaco en establecimientos especializados y en el 12%, otros nuevos productos

de consumo, en establecimientos especializados.

2.2.2 Los principales procesos de emprendimiento econémico

Como se puede evidenciar gran parte del emprendimiento econémico esta
constituido de industrias manufactureras, ya que muchas familias trabajan en
satélites, dos o tres personas desarrollan esta actividad.

Su gran mayoria desarrollan estas microempresas trabajan en la fabricacion de
yines, camisas, camisetas sacos y todo producto de algodon, estos satélites sus
principales clientes son mayoristas que revenden estos productos en san
Victorino y el madrugon en la ciudad de Bogota y en las principales ciudades de
Colombia.

Otro gran sector econémico de emprendimiento es comercio y comercializacion
de productos automotrices y talleres mecanicos,

Existen mas de 3000 microempresas en este sector que desarrollan actividades
econdémicas muy semejantes en este grupo de microempresas del sector de la
comercializacion son: supermercados, tiendas de abarrotes, licoreras.

Uno de los sectores mas importantes son los vendedores informales, estos
vendedores trabajan todo tipo de comercio desde ventas de alimentos hasta

minutos y el servicio de internet.
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2.2.3 Vinculacién de cada sector a las dinamicas del mercado

Cada sector econémico esta interconectado ya que para Bogoté la localidad de
Rafael Uribe Uribe aporta un porcentaje alrededor de 300 mil millones de pesos,
en su gran mayoria las empresas pyme y mi pyme son un sector que aporta mas
de 90% de estos ingresos, cada sector esta correlacionado ya que en el sector
de confecciones lo que se fabrica en esta localidad es vendida en el mismo
sector en los diferentes almacenes de ropa.

En el sector de alimentos al estar tan cerca a principales vias de acceso a
distintas regiones se venden muchos productos alimenticios y a precios
accesibles a este tipo de mercados en su gran mayoria al detal.

Otro gran sector de esta localidad lo son los servicios entre estos se caracterizan
los restaurantes, talleres mecanicos, salones de belleza entre otros, estos
sectores de la economia son importantes en el dinamismo del mercado ya que
muchas madres solteras se dedican a esta actividad para poder subsistir.
Todos estos sectores son entrelazados, ya que al ser en su mayoria micro pymes

la distribucion de productos y servicios es limitada a la misma localidad.

2.2.4 Cuantificacion y cualificacion del talento humano

El talento humano se mide a través del indice de condiciones de vida (ICV) a
través de cuatro variables que nos permiten identificar el grado de calidad de
vida con el que cuentan las personas:

e Acceso y calidad de servicios

e Educacion y capital humano

e Tamafio y composicién del hogar

e Calidad de la vivienda

A mayor puntaje, mejores son las condiciones de vida de la poblacion analizada.
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Bogota D.C. indice de condiciones de vida por factores segiin localidad. 2007

Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4
Localidad Icv A vy calidad  Edu iogny T oy posicio Calidad de la
de los servicios _capital humano del hogar vivienda

13 Teusaquillo = 273 3735 1917 1264
2 Chapinero 96,26 27,26 37,44 19,07 1248
1 Usaguén 94,37 27,31 36,06 18,44 12,57
9 Fontibdn 9269 2732 3466 1799 12,73
12 Barrios Unidos 92,46 27,26 34,97 1804 12,20
16 Puente Aranda 9217 27,26 3425 18,03 1282
11 Suba 91,89 2727 3439 17,75 1247
10 Engativé 91,59 27,29 33,80 17 83 12865
15 Antonio Marifio 90,57 27,23 3 17 41 12,49
14 Los Mértires 90,44 26,99 33,40 17,89 12,14
17 La Candelaria 90,43 26,69 3386 18,03 11,82
8 Kennedy 90,02 27,26 33,07 17,30 12,39
6 Tunjuelito 58 66 27 26 3229 16,70 12,33
3 Santa Fe 87 .51 26,78 3162 1719 11,77
18 Rafael Uribe Uribe 87,21 21,20 31,10 16,64 12,26
4 San Cristébal 86 65 2718 31,00 16,49 11,93
7 Bosa 86,35 2715 30,85 1634 11,97
S Usme 85,07 2717 30,07 1599 11,81
19 Ciudad Bolfvar 83,90 26,99 29,64 1572 11,39
20 Sumapaz 60,63 11,67 25,03 1595 8413
Total 90.09 27.21 33.18 17.37 12.30

Tabla 5. indice de condiciones de vida por factores segin localidad, 2007

De acuerdo a la tabla anterior, se infiere que la Localidad Rafael Uribe Uribe se
posiciona en el lugar nimero dieciocho, evidenciando asi que el grado de calidad
de vida de sus habitantes es muy bajo, lo cual actualmente se ha estado
fortaleciendo con la intervencion de la alcaldia de Bogota en cuanto a sus

diversos programas de bienestar social. (Secretaria de planeacion, 2016)

2.3 Politico — Institucionales

En la localidad Rafael Uribe las entidades publicas trabajan en pro de la
comunidad con fin de lograr un desarrollo sostenible y sustentable, las mas
importantes son:
o Hospital Rafael Uribe Uribe E.S.E: Es la entidad del estado prestadora de
servicios de salud mas reconocida en el sector, con 3 CAMI Y UPAS
e Policia Nacional - Décima Octava Estacion de Policia: Encargada de velar
por el orden y la seguridad en la localidad.
e Secretaria de Gobierno - Centro de Convivencia Rafael Uribe Uribe
e Secretaria de Integracion Social: Busca llevar a cabo proyectos que
mejoren la calidad de vida de las personas y disminuyan la discriminacion.
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Secretaria de la Mujer - Casa de Igualdad de Oportunidades para las
Mujeres. Lograr hacer respeta los derechos de las mujeres y que estas
puedan participar en las organizaciones sociales del Distrito.

Alta Consejeria Para los Derechos de las Victimas, la Paz y la
Reconciliacion: Se encarga de coordinar politicas publicas que ayuden a
las victimas a la inclusién a la sociedad.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF: Trabaja por la protecciéon
y el desarrollo de la primera infancia, nifiez y adolescencia.

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte: Busca mejorar la calidad de
vida, la sostenibilidad de los ciudadanos a través del deporte, la recreacion
y la cultura.

IDARTES - Centro Local para la Atencion a la Nifiez de Rafael Uribe
Uribe (CLAN): Son espacios dedicados a la ensefianza del arte. (Alcaldia
Rafael Uribe Uribe, 2016)

La localidad tambien cuenta con otras entidades como: Un CADE localizado en

Santa Lucia, La Registraduria Civil, Personeria, Secretaria de Movilidad, 25

Colegios publicos y 86 privados, Una estacion de Policia con 33 cuadrantes.

A continuacion, se mencionan algunos de los puntos méas importantes del plan

de desarrollo 2013-2016 de la localidad que se lleva a cabo en conjunto con

todas las entidades publicas con el fin de garantizar el bienestar de la comunidad

y una mayor participacion de la poblacion vulnerable.

Un programa en el que se garantice el desarrollo de la primera infancia a
través de recreacion, fiesta y la practica de deportes, trabajando en
conjunto con los padres, maestros, cuidadores.

Un programa enfocado a la promocion, prevencion y deteccién de las
enfermedades con el fin mejorar las condiciones de salud de la poblacion

en la localidad.
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Programa construccién de saberes: Educacion de facil acceso y de buena
calidad que permita el desarrollo de los diferentes talentos de los nifios y
jovenes.

Programa lucha contra distintos tipos de discriminacion y violencias por
condicidn, situacion, identidad, diferencia, diversidad o etapa del ciclo vital:
Lograr la participacion en los programas de la alcaldia de los diferentes
grupos como LGBTI, desplazados, grupos étnicos, reinsertados, entre
otros, que se puedan integrar a la sociedad sin ser rechazados.
Programa Rafael Uribe Uribe Humana por la dignidad de las victimas: El
cual busca la inclusidn de las victimas del conflicto armado por medio de
programas que permitan la participacion en los proyectos de la localidad
generando asi oportunidades para el desarrollo y crecimiento laboral.
Programa ejercicio de las libertades culturales y deportivas: Busca
incentivar la participacion en actividades culturales y deportivas.
Programa trabajo decente y digno: Generar alianzas para ampliar las
opciones de trabajo de la poblaciobn de la Localidad, mediante
asociaciones con el sector publico y privado para la generacion de empleo
a la poblacion de la Localidad desde criterios de inclusion y no

discriminacion.

Programa vivienda y habitat humanos: Este programa permite brindar una
vivienda digna a las personas en condicion de vulnerabilidad como lo son
desplazados, madres cabeza de hogar, personas de la tercera edad o con algin
tipo de discapacidad. (Diagnostico local Rafael Uribe Uribe, 012)

2.3.1 Capacidad de gestién para la solucion de los problemas

Con el fin de dar una solucién a los problemas que posee la Localidad Rafael
Uribe Uribe, se establecieron variables como inversion en cultura, deportes e
infraestructura, puesto que la mayoria de habitantes sobre esta localidad no

realizan ningun deporte y dedican su tiempo libre a ver television, jugar video
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juegos, y esto causa sedentarismo lo que a un futuro puede tener problemas de
salud cardio-vascular.
Para los afios 2002 y el 2008, se vio reflejado un comportamiento en la
participacion de cultura y deportes que no superan el 6%, ya que el 45% se ha
dedicado a estudios y obras de infraestructura.
Como veremos a continuacion las siguientes tablas indican la evolucion que ha
tenido esta localidad en cuanto a la inversion que ha realizado la localidad
respecto a cultura y deporte.
Como podemos observar en estas tres graficas vemos que la inversion en cultura
y deporte para la localidad Rafael Uribe Uribe ha crecido afio tras afio, lo que
indica que es muy bueno puesto que las principales problematicas de este sector
es la falta de inversion en estas variables ya que no habia actividades para cada
rango de edad, y los jovenes preferian quedarse viendo television, o jugar video
juegos.
Otra problematica intensa que tiene la localidad de Rafael Uribe Uribe como lo
indica la ficha basica sobre la localidad “La tasa de desempleo (15,8%) es
superior a la de la ciudad (13,1%). Es la sexta localidad con mayor participacion
en el desempleo de la ciudad: el 7,6% de los desempleados reside en la
localidad, equivalente a 34 mil personas” (Mena, 2008) como podemos observar
en esta localidad existe mucho desempleo por lo cual las empresas existentes
decidieron crear generar puestos de trabajo con una ocupacion para 4.625
personas y por tal motivo ocupo la decimocuarta localidad con mayor generacion
de empleos.
A continuacion, describiremos los sectores que mayor niumero de empleos
género:

e Transporte, almacenamiento y comunicaciones: 33% delas personas

e Industria: 27%

e Servicios Sociales y de Salud: 13%

e Comercio y Reparacion de Vehiculos: 11%

e Sector Informal
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Por lo tanto, la mayor participacién de generacién de empleos es en el sector de
transporte, almacenamiento y comunicaciones, ya que 1400 personas ocuparon
este cargo en la grande empresa.

El sector informal predomina en la localidad, como lo sefiala la secretaria de
salud se establecié que el 89.2% de las personas trabajan como informal y por
lo tanto carecen de seguridad social “Sin embargo, es importante resaltar las
acciones en salud publica adelantadas por el area de salud ocupacional del
hospital San Jorge (hoy Rafael Uribe Uribe) condujeron a que un 4,6% de la
poblacién informal se vinculara al régimen subsidiado en salud y un 6,2% al
régimen contributivo” (Diagnostico local con participacion social 2009-2010)

Como nos indica la tabla anterior, la microempresa esta generando empleo
correspondiente al 59%, el 21% para las pymes, la mediana empresa del 2%. La
pequefia al 20%, microempresa del 25% y finalmente la gran empresa del 53%.

Participacion de poblacion ocupada
segun posicion ocupacional / ECVB 2007

1%

@ Obrero o empleado del
goblerno

W Empleado doméstico

™ Trabajador por cuenta propla

™ Patrén o empleador

M Jornalero o pedn

| Otra

Grafico 1. (Secretaria de cultura, recreacion y deportes, 2008)

Como se observa en la grafica la posicién ocupacional mas alta es en el sector
obrero o empleado del gobierno con un 70% de participacion, luego sigue con
un 19% de participacion personas que estan como patron o empleador, y unas
de las més bajas es ser jornalero o pedn con un 3% de participacion.

En esta encuesta realizada por el DANE, como podemos observar del listado, la

localidad Rafael Uribe Uribe, ocupa el segundo puesto ya que es una de las que

22



tiene mayor desempleo, la tasa es del 10.45 correspondientes a 15.430

personas desocupadas.

2.3.2 Problematica en el medio ambiente

Recurso Hidrico: En la localidad Rafael Uribe Uribe esta la quebrada mas
importante para este sector, pero esta contaminada debido al vertimiento de las
aguas negras, adicionalmente hay vertimientos de basuras, escombros de
Construccion, y toda clase de desechos, debido a esta contaminaciéon cuando
llueve duro esto provoca inundaciones afectando a la comunidad de esta
localidad

Aire: En la localidad Rafael Uribe Uribe la contaminacion atmosférica se origina
debido a las emisiones de fuentes moviles, debido a esto hay gran cantidad de
enfermedades respiratorias y las enfermedades mas frecuentes en el afio 2012
son : “Bronquiolitis aguda no especificada (36,3%), amigdalitis aguda no
especificada (15,9%) y bronquitis aguda no especificada (9%); para los infantes
entre 1t 5 afios de edad el diagnéstico mas frecuente fue amigdalitis aguda no
especificada (44,5%), seguido de Bronquitis aguda no especificada (10%) y de
Rinofaringitis aguda o resfriado comun (10%)” (Diagnostico local Rafael Uribe
Uribe, 2012). Las personas mas afectadas son la infancia y adolescencia.

Para dar una solucion a esta problemética de medio ambiente en la localidad
Rafael Uribe Uribe , existe el plan ambiental local Rafael Uribe Uribe : 2012-
2016 ,Consiste en mecanismos de control , recuperacion y mantenimiento de las
estructuras ecologicas , se desarrollara a través de formulacion de proyectos de
inversion enfocados a las problematicas ambientales, con el fin de mitigar y
solucionar a mediano y largo plazo la problematica ambiental , para que los
habitantes de esta localidad gocen de un ambiente sano. (Plan ambiental local
Rafael Uribe Uribe, 2016)

Como se observa en la tabla anterior estan expuestos los objetivos por parte del
plan ambiental y que estrategias utilizaran para lograr alcanzar cada uno de los

objetivos propuestos.
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2.3.3 Entidades privadas en el sector

La entidad privada mas reconocida en el sector por brindar apoyo a la nifiez y a
las familias de escasos recursos es La Fundacion Bambi que recibe el 50% del
apoyo de empresas de Suiza y el otro 50 % de empresas colombianas publicas
y privadas, lleva méas de 30 afios ayudando a la primera infancia en Colombia.
Algunos de los logros obtenidos por la fundacion son:
e 800 nifios (en promedio) son acogidos cada afio en los Hogares.
e Tiempo promedio de estadia de los nifios en los hogares: 8-12 meses.
El 75% de los nifios reintegran su familia. Por 2 afios de seguimiento del
nucleo familiar por trabajadoras sociales, favorece la buena integracion
del nifio en su marco familiar.
e 3.200 padres se han beneficiado de los programas PROMEFA desde su
creacion en el afio 2000.
Cerca de 145 puestos de trabajo han sido creados en la Fundacién en Colombia,
donde la Directora Nacional centraliza el funcionamiento de los Hogares y
gerenciay distribuye los fondos. Nuestros empleados locales incluyen directoras
de Hogares, trabajadoras sociales, maestras-jardineras, personal auxiliar.
Psicologos, nutricionistas y médicos intervienen segun las necesidades. Todos
comparten un compromiso total, determinante para el bienestar y el progreso de
los nifios.
En el afio 2014 se atendieron 1.026 nifios y nifias de 0 a 6 afios de edad,
recuperandolos en el area nutricional, de alud y fortaleciéndolos en el desarrollo
integral de las habilidades del nifio(a), al igual se atendieron 359 padres y
madres de familia, de los cuales 337 mejoraron la calidad de vida de su nucleo
familiar. Ingresaron a nivelacion escolar 50 y se graduaron 33, se capacitaron en
un arte u oficio 172 y se graduaron 119, se logrd ubicar laboralmente a 93
madres, se pusieron en marcha 87 unidades productivas y mejoraron los

ingresos econdmicos un total de 180 familias. (Hogares Bambi, 2016)
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2.4 Simbdlico Culturales

2.4.1 Bienes de interés comunal

Segun el Decreto 606 del 26 de julio del 2001, la localidad de Rafael Uribe Uribe

posee 8 inmuebles catalogados como bienes inmuebles de interés cultural. La

UPZ San José tiene el 50,0% de estos inmuebles con 4, le sigue la UPZ Quiroga

con 3 inmuebles y UPZ Diana Turbay con 1 inmueble. Estos son, en respectivo
orden de UPZ:

Parroquia San José Obrero. De Conservacion Integral. CL 262 KR 13
Liceo Femenino de Cundinamarca. De Conservacion Integral. AV Caracas
CL23 Sur

Universidad Antonio Narifio. De Conservacion Integral. AV 1° de Mayo KR
13 Sur

Hospital San Carlos. Clinica Carlos Lleras Restrepo. De Conservacion
Monumental. KR13 CL 28 Sur.

Iglesia Ntra. Sefiora del Perpetuo Socorro. De Conservacion Integral. KR
21A CL 27 Sur

Cementerio Hebreo del Sur. De Conservacion Monumental. TV 23 CL 38B
Sur.

Iglesia del Claret. De Conservacion Integral. TV 44 Sur CL 28.

Casa de Hacienda Los Molinos. De Conservacion Integral. CL 48B Sur
KR 52, (Secretaria de cultura, recreacién y deportes, 2008)

2.4.2 Monumentos

Ademéas de los bienes de interés cultural, la Localidad también alberga los

siguientes monumentos y obras de arte publico:

Divino Nifio y Virgen dibujada en la Piedra. En prolongacion KR 10, Barrio
Las Lomas.

Jhon F. Kennedy. CL 25 Sur KR 10B. Autor Luis Pinto Maldonado.

Jorge Eliécer Gaitan. AV 1 de mayo KR 22. Autor Moisés Vargas — 1957.
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e Luis Carlos Galan Sarmiento. CL 27 S KR 27, Parque Barrio Centenario.
Marco Fidel Suéarez. CL 46 N°10-24 Sur.

e Enrique Olaya Herrera. Polideportivo del Olaya. Naturaleza. TV 3B Este
DG 46 Sur. Autor Edgar Patifio. Padre Claret. CL 44 S TV 26.

e San José con el Nifio. AV Primero de Mayo (CL 22 Sur) KR 13. Santiago
Pérez. KR 27 CL 23 Sur. Autor M. F. Otélora.

e Virgen. KR 10 DG 40 Sur. Prolongacion Avenida Villavicencio.

e Virgen. KR 11 A CL 50 S, sector Playita.

e Virgen. CL 41 B Bis C TV 25, Barrio Inglés.

e Virgen. KR 27 CL 41 Bis Sur, Barrio Inglés.

e Virgen. CL 27 S KR 27, Parque Barrio Centenario.

e Virgen. CL 44 Sur KR 24. Virgen y Nifio. DG 32C Bis A - TV 12C, Barrio
Resurreccion.

e Virgen del Carmen. KR 1 E CL 51 Sur, Barrio Palermo Sur.

e Virgen del Carmen. CL 49 C KR 1 B Este, Barrio Palermo Sur.

e Virgen Maria y Nifio. KR13 CL 27 Sur, Separador.

e Virgen Santa Lucia. Avenida Caracas CL 44 Sur.

e Virgeny Nifio. DG 36 Sur KR 14 B, Barrio Granjas de San Pablo.

e Virgen y Nifio.CL 33 Sur KR 12 A, en el Mirador. (Secretaria de cultura,
recreacion y deportes, 2008)
e Enuna ciudad tan grande y densa como Bogot4, su estructura ecoldgica,

sus zonas verdes y sus parques barriales y metropolitanos se convierten
en escenarios muy importantes, ya que son espacios muy importantes
que le permiten al habitante reencontrarse con su entorno natural,
permitiéndole cambiar la concepcién de lo urbano como sinénimo de
contaminacion. En Rafael Uribe los parques zonales cuentan con
mobiliario urbano, canchas deportivas, zonas de juegos infantiles,
espacios verdes arborizados y senderos peatonales.

En la localidad hay dos parques Metropolitanos, Bosque de San Carlos y Santa

Lucia. Parques zonales: Diana Turbay, Los Molinos, Molinos Il y Quiroga.

Incluyendo los “parques de bolsillo” o de barrio, actualmente hay 251 parques
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gue ofrecen 110,4 ha de zona verde y que corresponden a 2,9 m2 de parque y
zona verde por habitante, muy inferior al promedio de Bogota que esta en 4,73
m2y aln mas lejos de la recomendacion de Naciones Unidas de 10 m?/ en areas
urbanas. (Secretaria distrital de ambiente, 2009)
La comunidad reconoce que no se cuenta con los suficientes espacios que
promuevan la actividad fisica; y los que mas frecuentan por las actividades son:
e El parque Polideportivo Molinos II: carrera 5 con calle 48 P sur; comenz6
su en funcionamiento el 4 de julio de 1997, luego de adicionar el antiguo
coliseo cubierto; cuenta con patinédromo, zona de juegos infantiles, dos
canchas de microfltbol y una de baloncesto; este espacio es reconocido
como el lugar donde se realizan los eventos masivos en la localidad.
También es importante mencionar que algunas personas no lo sienten

como propio porque lo ven cerrado y consideran que no pueden entrar alli.

El Parque Diana Turbay: se encuentra ubicado en la carrera 1 A este calle 48 R
sur, tiene una extension de 40.000 m2 aproximadamente y es un parque zonal.
Cuenta con una zona infantil, espejo natural de agua, cancha de baloncesto,
senderos peatonales, microfttbol, alameda, espacio de recreacion pasiva,
caminatas de contemplacion de la naturaleza y reuniones familiares. Alli mismo
realiza sus practicas el grupo Luna Ondulante que son jovenes que tienen
expectativas claras encaminadas a la promocion del arte a través de escuelas
de formacion en Capoeira, danza contemporanea, break dance, teatro, gimnasia
y arte circense. Asi mismo existe otro grupo llamado Raperos dedicado a
promover el Break Dance como estrategia de manejo del tiempo libre.
(Secretaria de cultura, recreacion y deportes, 2008)

2.4.3 Escenarios Culturales publicos y privados

La localidad cuenta con una dotacién importante de salones comunales, teatro y
bibliotecas, casi todos ubicados en las UPZ de la zona plana. Estas bibliotecas
son de tres tipos:

e Comunitarias
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e Institucionales

e Parroquiales
Las bibliotecas comunitarias son ocho, dinamizadas por organizaciones sociales
y/o Consejos Comunales en los barrios Pijaos (Amauta), Granjas de San Pablo
(Manuela Beltran), Puerto Rico (Francisco Jordan), Mirador del Sur, Diana
Turbay Sector Ayacucho (Crear Jugando), Palermo Sur, El Portal (La Espiga del
Saber) y La Paz (Acregen).
Las bibliotecas institucionales son tres y son dinamizadas por el Departamento
Administrativo de Bienestar Social y funcionan en los Centros de Desarrollo
Comunitario Las Colinas, Samoré y Molinos 1.
Una biblioteca parroquial, denominada San Judas Tadeo, ubicada en el barrio
Marco Fidel Suérez.
Para la realizacién y difusion de eventos artistico-culturales y actividades
formativas e informativas como conferencias y asambleas, entre otros, la
localidad cuenta con dos clases de auditorios: los de las instituciones educativas
(distritales publicas o privadas) y los pertenecientes a instituciones privadas no
escolares.
Se identifican 22 auditorios de instituciones educativas tanto distritales como
privadas, distribuidos asi: UPZ San José (8), UPZ Quiroga (10), UPZ Marco Fidel
Suarez (2) y UPZ Diana Turbay (2). La ubicacion de los tres auditorios de las
instituciones privadas es: el Club Social del Bosque de San Carlos, la
Universidad Antonio Narifio (en la UPZ San José) y Jesucristo Obrero del
Instituto San Pablo Apostol (en la UPZ Quiroga). A todos los anteriores, se deben
sumar también los auditorios de los Centros de Desarrollo Comunitario DABS
Las Colinas (de la UPZ San José) y el de la décima octava estacion de la Policia
Metropolitana en el barrio Centenario (de la UPZ Quiroga). (Secretaria de
cultura, recreacion y deportes, 2008)
El IDRD también desarrolla mdltiples actividades en pro del bienestar de la
poblacion de la localidad, dentro de dichas actividades se encuentra canita al
juego, actividad fisica para adultos mayores, vacaciones recreativas, pasaporte
vital y la celebracion del mes del adulto mayor que se realiza en agosto.

28



Los escenarios para el desarrollo de las actividades antes mencionadas son el
Salén comunal San Agustin, Salén Comunal la Paz, Salén Comunal Providencia
Alta, Polideportivo Molinos, Salén Comunal Barrio Vencedores, Salén Comunal
Av. Caracas, Barrio el Portal. (Secretaria de cultura, recreacion y deportes, 2008)
En cuanto a las costumbres, las personas mayores realizan actividades que
buscan fomentar la integracion y rescate de costumbres ancestrales; entre las
gue se encuentran: Las danzas, canto individual y grupal, elaboracién de
instrumentos e interpretacion musical, cuidado y conservacion de cultivos,
actividades turisticas, manualidades con material reciclado, técnicas de fomi,
elaboracion de mascaras, antifaces, maquillaje facial, rescate de la memoria
histérica. (Secretaria de cultura, recreacion y deportes, 2008)

Como un factor protector para la salud se encuentra el Parque Entre Nubes: Esta
reserva natural hace parte del paramo de Sumapaz y en su interior se
encuentran el Cerro de Guacamayas, Juan Rey y la Cuchilla Gavilan. Durante el
periodo 1996 - 1999, las organizaciones y habitantes de las tres localidades,
Rafael Uribe Uribe Uribe, San Cristébal y Usme, detectaron la necesidad de
contar con una organizacion que respondiera a las necesidades de gestion
distrital y nacional. Este proyecto dio paso a conformacién de la Corporacion
Parque Entre Nubes, el 26 de junio de 1996. (Secretaria de cultura, recreacion
y deportes, 2008)
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2.4.4 DOFA Fundacion

2.45 Lluviadeideas

Teniendo en cuenta el reconocimiento de fa fundacion se
plieda lograr nuevos patrocinadores

Dar a conocer la fundacion a través de los diferentes medios de
comunicacion.

Fomentar [as abores de voluntariados de los funcionarios que
hacen parte de las empresas patrocinadores y particulares.

Teniendo en cuenta que la unidades productivas no hacen una
adecuada administracion de los ingresos (generados por el
negocio - familiares), puede ocasionar que el impacto no sea es
esperado

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Buscar nuevos patrocinadores, dando a conacer
¢l objeto de la fundacion y los patrocinadores
mas importantes en Colombia.

Utilizar una parte de los recursos provenientes
e los patrocinadores para darse a conocer 3
través de los medios de comunicacion de mayor
difusion

Debido al fortalecimiento del objeto
de la fundacion en los diferentes
medios de comunicacion fomentar fa
incersion laboral.

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Teniendo en cuenta que algunas unidades productivas no
utilizar las ayudas de la fundacidn, ésta debe iniciar el proceso
e recuperacion de los recursos entregados.

Una vez los padres terminen el proceso de formacidn dejen en

condicion de abandono a sus hijos.

Incluir en los proceso de formacidn cursos de
contabilidad  basica que les  permitan
administrar  adecuadamente los  ingresos
generados

Fortalecer  los  procesos  de
sensibilizacion respecto al cuidado de
los nifios y el adecuado uso de los

[ECUrsos.

Tabla 6. (Hogares Bambi, 2016)

2.4.6 Estrategias DOFA

Apoyo del SENA para las capacitaciones.

Falta de alianzas empresarial
las unidades productivas

e para la vinculacion laboral de

Reconocimiento de la fundacion en Colombia, por su
nifiez (proteccion, desarrollo, educacion)

apoyo a la

Algunas unidades productivas no contintan el proceso con la
fundacion una vez le son entregados los recursos.

Cuentan con diversidad en los proceso de formacion

las mamas o papas que
desercion de los hijos y la

dejando a los nifios y estos entran en proceso de adopcion

se encuentran en proceso de
unidad, se van con el dinero

Tabla 7. (Hogares Bambi, 2016)
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3. Marco metodoldgico

3.1 Lugar de trabajo

El trabajo se realizara en las instalaciones de la Fundacion Bambi que esta
ubicada en la localidad Rafael Uribe Uribe, en la direccién Tv5 Q N° 48 J — 24

Sur Barrio Molinos y en los talleres de las unidades productivas.

La ubicacién de las unidades productivas de confeccion asignadas por la

fundacion son las siguientes:

Nidian Poveda — Cl 48 rN°5m—-33s
Ernestina Moreno — Cr 10 N° 48 f-79 s
Nidia Lopez — Cr 50 bis N° 48 h—-75 s
Maria Ruiz—ClI 48 N°9—-79 s

3.2 Objetivos y metas

Identificar amenazas, fortalezas y debilidades de cada unidad productiva.
Elaborar una matriz que permita generar estrategias de mejora continua
para cada unidad productiva y de esta forma hacerlas mas rentables.
Identificar aspectos relevantes del modelo CANVAS que se aplique a
cada unidad productiva.

Llevar a cabo un acompafiamiento a través del conocimiento tanto
administrativo como contable con aspectos practicos para que los
microempresarios los pueden aplicar y seguir desarrollando.

Elegir los productos mas representativos de cada unidad productiva que
permitan evidenciar el proyecto planteado.

Elaborar estrategias de mercadeo para comercializar en la feria la mayor

cantidad de productos.

3.3 Motivaciones

Este proyecto tiene como fin generar un impacto social positivo, porque nos

motiva ayudar a cada unidad productiva del sector de las confecciones a obtener

un negocio mejor planificado, constituido legalmente, competente y rentable que

permita que la comunidad se enfoque en una economia mas integral.
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3.4 Alcance

Con este proyecto social en las unidades productivas del sector de las

confecciones de la Fundacion Bambi, buscamos aportar un mayor conocimiento

en temas administrativos y contables que generen crecimiento empresarial

logrando una estabilidad y sostenibilidad en la unidad productiva de tal manera

gue en un corto plazo obtengan una financiacién adicional por parte de la

fundacién.

3.5 Recursos

Para el desarrollo del proyecto fue necesario utilizar los siguientes recursos para

facilitar la capacitacion y el andlisis de las unidades productivas:
e Computador portatil.
e Camara fotografica.
e Tablero y demés elementos béasicos de apoyo.

e El recurso humano que se ha formado para el desarrollo del

proyecto

conformado por el tutor asignado por la universidad y los estudiantes para

el cumplimiento de las actividades, el apoyo de los representantes de la

fundacion.

3.6 Actividades y cronograma

UNIVERSIDAD DE LA SALLE

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

APORTE E INTERVENCION A LAS UNIDADE S PRODUCTIVAS ASIGNADAS DE LA FUNDACION BAMBI

PROYECTO ] [SEPTIEMBRE.16]0C TUBRE.2016|NOVIEMBRE.2016]DICIEMBRE.2016] ENER0.2017
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
1]2[3[4]1]2[3]4]1[2]3T4|1]2[3[a|1][2[3]4a
[ ACTIVIDAD |

1. Asignacién de la fundacion.

2. Asignacion del tutor.

3. Reconacimiento inicial de la fundacién.

4. Asignacién unidades productivas por parte de la fundacion.

5. Desarrollo del primer informe (Diagnostico).

6. Aprobacion del diagnostico por parte del futor.

7. Desarrollo y cumplimiento de los objetivos.

8. Informe de seguimiento (segundo informe).

9. Elaboracion y entrega de documento final.

10. Sustentacién.
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4. Resultados
4.1 Unidad productiva de confeccion — Nidia Lopez

4.1.1 Historiade vida

Nidia Lépez nacié en Cali el 20 de noviembre del 1959, mayor de 4 hermanos
de los cuales tiene 10 sobrinos. Vivié en su ciudad natal hasta los 23 afios
realizando estudios en secretariado general, lenguaje y ortografia profesional en
el SENA.

Posteriormente, se radico en la ciudad Bogota, donde conocidé a un hombre con
quien sostuvo una relacion seria. De esta nacieron sus tres hijos de los cuales
tiene tres nietos.

La relacion con el padre de sus tres hijos se termind por conflictos en esta
relacion ya que él era muy problematico, sacé adelante a sus hijos, sin embargo,
una de ellas actualmente esta bajo problemas de drogadiccion, por este motivo
Nidia se encuentra a cargo de uno de sus nietos. Este, su motivacion para
capacitarse y tener una mejor calidad de vida con ayuda de la fundacién y de su

trabajo.

4.1.2 Proyecto de vida

Quisiera tener su taller propio donde confeccionar ropa infantil. Con la finalidad
de mejorar su calidad de vida y la de su nieto, sin contar con que desea tener
una vejez tranquila viendo a su hija haciéndose responsable del nieto.

4.1.3 Objetivos

General: Adquirir un taller propio donde pueda confeccionar ropa infantil y

deportiva para atender las necesidades de compra en la localidad.

Especificos:

e Adquirir maquinaria industrial para cumplir con la calidad y procesos de

confeccion.
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[ ]
clientes potenciales.
(]
de tiempo el proyecto del taller propio.
4.1.4 Misién y vision
Mision: Confecciones Nidito ofrece

ropa infantil

Realizar alianzas con instituciones educativas convirtiendo a estas en

Realizar un presupuesto donde pueda plantear en términos monetarios y

de calidad y precios

competitivos a fin de suplir las necesidades de nuestros clientes.

Visién: En el ano 2022 ofrecer al mercado de la localidad Rafael Uribe Uribe un

punto de venta donde puedan encontrar calidad, buen gusto y precios accesibles

cuando a ropa infantil se refiere.

4.15 DOFA

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Se puede aprovechar el apoyo gratuito por
parte del estado v |a fundacion para
capacitarse.

Aprovechar los incentivos y apoyo
econdmico ofrecido por la fundacidn.

Adherirse a las actividades
de capacitacidn que ofrece
la fundacidn Bambi, para
recibir subsidio en
adquisicién de maguinaria.

Realizar un proyecto
presentado a la fundacidn,
que sustente solicitud de

magquinaria y materia

prima que generen una
base economica solida.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Dada la falta de maquinaria adecuada y
poca experiencia, es muy dificil competir
en costos frente a otros fabricantes.
principalmente importadores.

Con la reciente reforma tributaria, que
comenzara a regir a partir del afio 2017,

Aprovechar las técnicas y
conocimientos en el sector
para minimizar los costos
de las prendas fabricadas.

Capacitar contablemente
para asi incentivar al
ahorro con la finalidad de
adquirir maquinaria
adecuada para competir

se dificulta la adquisicidn de maguinaria al en el sector.
igual gue de materias primas.
FORTALEZAS DEBILIDADES

Vanguardia en los disefios para sus
prendas, ofreciendo disefios de moda.

La latente falta de capital econdmico que caracteriza a
las unidades productivas de |a fundacidn.

Dado |a basta experiencia, cuenta con
técnicas y habilidades que facilitan los
procesos.

Magquinaria inadecuada para la confeccion de cualquier

tipo de prenda.

Falta de motivacién que ocasiona incumplimiento con

los tiempos

de entrega.

Tabla 8. (Fundacion Bambi, 2016)
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4.1.6 Canvas

PROPUESTA RELACION CON LGS
COLABORADORES ACTIVIDADES CLAVES DE VALOR CLIENTES
Atancidn al clients, haciendo Ofracar descusntos an
4 la compra un mamento compras superiorasa §
agradable con 13 finalidad de Atender of mercado de ropa infanti, loo.ooo.
que =l cisnts continds brindando gran variedad de prendas Establacar dislogo con los
sligiéndonos cuando desee con calidad y busnos dissfios. clients: para standara
Realizar alianzas COmprar ropa infantily asi raclamaciones y
tratégi wendsr mas sugarencias L.
estratégicas con Dirigido a los
proveedores para ninos y ninas
adquirir telas a predios 1 TRIBUCION v
i B RECURSOS CLAVES CANALES DE DISTRIBUCION tre | at
bajes y buena calidad. y entre los cero a
También con escuelas y — afios.
jardines infantiles del Recursos humanos:
sector para cubrir la Una prefesional en el §rea de canfecriones
Recursos intslectuzles: Por madio de refaridos

demanda de uniformes. Conocimientas y téenicas adquiridas alo larga de tiempo v contactanda

Recursos finzncieros:

Apartas realizados por I fundacién B ambiy PRO MIEFA
Recursos fisicas:

Magquinaria {filstzadors)

Harramiantas: (tjeras, agujas, masss de trabsjo, reglas)
Materia prima: ftelas y accesorios

directamente a
instituciones de
educacién primaria

COSTOS INGRESOS
Costosfijos: (amise‘tasﬁzﬂ‘ﬂﬂ?a $30.000
Servicios publicos Faldas$ 35.000a $50.000
Servicios privados (cable y teléfono) Pago en efectivo en el momento de la compra.

Costosvariables:
Telas, hilos, botones, accesorios

Tabla 9. (Fundaciéon Bambi, 2016)

4.2 Unidad productiva de confeccidon — Ernestina Moreno

4.2.1 Historia de vida

Maria Ernestina Moreno nacié en una familia humilde el 22 de enero de 1957,
segunda de 4 hermanos. Al finalizar su educacidon primaria se radic6 en Bogota
donde comenzo6 a trabajar como interna realizando servicios generales, a pesar
de su bajo nivel de ingresos adquiridos en su trabajo, estuvo a gusto con la vida
en la ciudad porque le brindd una vision mas amplia de la vida, cosa que no

hubiera conocido en el campo.

A los 21 afios conocio a su esposo, quedd embarazada al mes de conocerlo y
siete meses después contrajeron matrimonio, al afio de haber tenido su primer
hijo quedé embarazada nuevamente. Desde ese momento empezaron a tener

problemas familiares por causa del bajo nivel educativo del esposo, lo que

35



ocasiono alta rotacion en los trabajos y para cubrir los gastos de la casa tuvo
que empezar a empefiar las cosas del hogar.

Para el afio 1983 quedd embarazada por tercera vez y fue cuando ella comenz6
a trabajar por temporadas para ayudar con los ingresos del hogar, pero al ser la
hija menor aun muy pequefia, tuvo que retirarse del trabajo para dedicarse
solamente a ella, esto ocasioné el divorcio ya que el esposo dej6 de lado las
responsabilidades del hogar. Por esta razén tuvo que dejar a sus hijas en el
campo bajo el cuidado de su familia hasta que consiguié un trabajo estable y
pudo traerlas consigo para brindarles una educacién digna.

Tuvo rotacion en tres trabajos diferentes porque las empresas en que laboraba
quebraron, finalmente, aproximadamente 3 afios después comenzo a trabajar
en Coca-Cola, ahi estuvo desde el afio 1996 hasta el afio 2012 cuando tomod la
decision de renunciar porque segun el tiempo laborado, ya cumplia los requisitos
para pensionares, tuvo problemas porque faltaba documentaciéon para
comprobar el tiempo laborado y ha estado desde entonces en procesos legales

para recibir el beneficio por todos sus afios de trabajo.

En el tiempo de estuvo trabajando para Coca-Cola la hija menor, Ludy tuvo dos
hijos, el padre de los mismos nunca respondi6 por ellos y ya que Ludy tampoco
tenia como hacerlo, ella adquirié la custodia de los mismos. En el afio 2011 Ludy
vuelve con el padre de sus hijos y tienen un tercer nifio pero por la época el sefior
fue encarcelado por abusar sexualmente de 3 nifias. Ludy se fue a vivir con una
nueva pareja, dejando de lado a sus 3 hijos y fue entonces cuando el menor, con
tres meses de nacido es llevado a la fundacién Bambi para recibir el apoyo

brindado por la misma.
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4.2.2 Proyecto de vida

Brindar una buena calidad de vida calidad de vida a sus tres nietos, ayudandoles
en la adquisicion de educacion primaria y secundaria para que tengan buenas
bases y puedan tener una profesién y con esto, estabilidad econémica.

4.2.3 Objetivos

General: Confeccionar prendas de vestir de calidad y a un precio accesible para
la comunidad del sector, generando ingresos que le ayuden a buscando el
crecimiento continuo de esta nueva empresa.

Especificos:
e Adquirir conocimientos en confeccién por medio de las capacitaciones
para asi mejorar las técnicas y procesos a realizar.
e Adquirir maquinaria adecuada que permita realizar su actividad de forma
mas econdmica y rapida.
e Analizar el sector para identificar su nicho de mercado, asi fortalecer su
aprendizaje en la confeccidn de esa linea de prendas de vestir.

4.2.4 Misiony vision
Mision: Confeccionar prendas de vestir, capacitdndose continuamente para
adquirir técnicas y procesos en busca de ofrecer productos con excelente calidad
y precios competitivos.
Visién: A partir de los conocimientos adquiridos, definir un mercado objetivo y

ofrecer en el 2017 productos textiles que satisfagan las necesidades en la
localidad.
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