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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue identificar la funcion de investigacion para una
muestra seleccionada de las instituciones de formacion tecnologica de Bogota.

Consistio en un estudio descriptivo, de corte transversal. La poblacion la
conformaron 18 Instituciones Tecnologicas de Bogota con sede en Bogota en el
afo 2007, de donde se seleccioné una muestra no probabilistica, por conveniencia
de tres instituciones. La seleccion de la muestra se hizo a partir de la definicion de
cuatro categorias establecidas por los investigadores para el presente estudio asi:
1) porcentaje de recursos destinados a la investigacion con relacion al
presupuesto de ingresos institucional; 2) numero de publicaciones; 3) numero de
grupos de investigacion y 4) numero de estudiantes. La recoleccion de la
informacion se realizd en tres etapas, asi: una primera que contempla en su orden,
el analisis de documentos relevantes obtenidos de las instituciones educativas
seleccionadas y de los organismos gubernamentales reguladores; una segunda
etapa que buscd dar sustento estadistico a cada una de las categorias
identificadas en la etapa anterior, a través de una encuesta y una entrevista
aplicada a docentes y directivos, respectivamente y; una tercera etapa
correspondiente a la entrega de conclusiones y recomendaciones.

Los resultados permitieron contrastar la funcion investigativa en las instituciones
seleccionadas a partir de la teoria de los intereses cognitivos de Habermas. La
funcién investigativa se analiz6 a partir de las variables: estructura organizativa de
la investigacidn; procesos investigativos e incentivos y estimulos para la
investigacion.

Palabras clave: Funcion investigativa, Instituciones de Educacion Superior,
formacioén tecnoldgica, Teoria de los intereses cognitivos de Habermas.



1. INTRODUCCION
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las economias en desarrollo enfrentan nuevas tendencias’ de gran importancia
en el entorno mundial que afectan no solo la forma como operan los sistemas de
educacidn terciaria® sino también a su proposito mismo. Entre las dimensiones de
cambio mas criticas cabe destacar los efectos convergentes de la globalizacion, la
importancia creciente del conocimiento como principal motor del crecimiento
economico y la revolucion de la informacion y de la comunicacion. El desarrollo del
conocimiento y su aplicacion se han convertido en factores preponderantes del
crecimiento econdmico que determinan cada vez mas la ventaja competitiva en la
economia mundial. Estos cambios implican amenazas y oportunidades®. Las
instituciones de educacion terciaria desempenan un papel crucial en el apoyo a las
estrategias de crecimiento economico basadas en el conocimiento y en la
construccion de sociedades democraticas con fuerte cohesion social.

Con el fin de cumplir exitosamente sus funciones en lo referente a la educacion, la
investigacion y la informacion en el siglo XXI, las instituciones de educacion
terciaria tienen que ser capaces de responder a las necesidades cambiantes de la
educacion y la formacion. La investigacion como parte de las funciones
sustantivas de la educacién superior, ejerce un rol de liderazgo académico para
introducir cambios sustanciales en cuanto a: 1) apoyo a la innovacién* mediante la
generacion de conocimiento nuevo, acceso a depositos mundiales de
conocimiento y adaptacién del conocimiento a usos locales, 2) contribucion a la
formacion de capital humano mediante la capacitacién de una fuerza laboral
calificada y adaptable de alto nivel y 3) contribucién a la construccion de la
democracia, de la nacion y de la cohesion social.

' Las nuevas tendencias que surgen como resultado de los cambios en el entorno global son:
importancia creciente del conocimiento; revoluciéon de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacioén; mercado laboral global y cambios sociopoliticos, entre los que figuran: a) expansion
de la democracia, b) violencia, corrupcién y crimen y c) VIH/SIDA. Segun estudio realizado por el
Banco Mundial, 2002, p.10.

2 Entiéndase por educacion terciaria todos aquellos niveles de formacion posteriores a la educacion
media.

® Las oportunidades y amenazas que surgen como resultado de los cambios en el entorno global,
estan directamente relacionadas con las nuevas tendencias descritas en el item 1., las cuales se
relacionan en el anexo A.

* “innovar consiste en aportar algo nuevo y aun desconocido en un determinado contexto. Mas
concretamente, y segun el Diccionario de la Real Academia Espafola, innovar radica en introducir
modificaciones adecuadas a la moda entendiendo por moda el uso, modo y costumbre en boga. El
manual de Frascati (OCDE, 1992) indica que /a innovacién es la transformacion de una idea en un
producto vendible nuevo o mejorado o en un proceso operativo en la industria y en el comercio o
en nuevo método de servicio social’.



La sociedad esta experimentando profundas transformaciones en un marco de
procesos globales derivados de una complejidad cada vez mayor por
transformaciones tecnoldgicas, industriales y sociales que impactan en las
politicas educativas, en cuanto a su contribucién al desarrollo social y econdmico
de las naciones. La capacidad de una sociedad para producir, seleccionar,
adaptar, comercializar y usar el conocimiento es crucial para lograr un crecimiento
economico sostenido. Los paises que no cuenten con una minima capacidad
cientifica y tecnoldgica quedaran rezagados en su desarrollo socioeconémico; por
lo cual es preciso contar con IES® mejor articuladas con el avance de los campos
del conocimiento y con la busqueda de soluciones al desarrollo y fortalecimiento
de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

El Estado tiene la responsabilidad de establecer un marco favorable que impulse
las IES a ser mas innovadoras y a responder mejor a las necesidades de una
economia del conocimiento globalmente competitiva, asi como a las nuevas
exigencias del mercado laboral en términos de formacién de capital humano.

En Colombia la formacion de investigadores se realiza en los niveles
postgraduados de maestria y doctorado, la Ley 30 de 1992 y el Decreto 2566 de
2003, establecen que los programas de maestria y doctorado tienen la
investigacion como fundamento y ambitos necesarios de su actividad; por otra
parte, a través de la Ley de Ciencia y Tecnologia (Ley 29 de 1990) se busca
contribuir al establecimiento, desarrollo y consolidacion de la comunidad cientifica
y tecnoldgica nacional.

Aunque esta politica se viene ejecutando desde la década de los 90s, sus logros
aun continuan siendo significativamente limitados en comparacién con América
Latina y aun mas en relacion con los paises desarrollados. En el 2005 Colombia
s6lo contaba con 58 programas de doctorado en los cuales se estaban formando
1.092 doctores y segun COLCIENCIAS (2005, p.10) en este mismo afo existian
1.442 grupos de investigacion reconocidos, de los cuales el 72% se encontraban
indexados®. Asi mismo la disponibilidad de investigadores con estudios de
maestria y doctorado es baja, si se considera que en el 2005 tan soélo se disponia
de un 5.6% de investigadores con formacion a nivel de maestria y 2.9% con
formacion de doctorado por cada 100.000 habitantes, cifras que
comparativamente con Brasil (22.7% y 7.3%) y Argentina (25.3% y 13.1%) son
notablemente inferiores. (COLCIENCIAS, 2005, p.10)

® Las Instituciones de Educacién Superior — IES- en el pais, segun la Ley 30 de 1992, se clasifican
en Instituciones Técnicas Profesionales, Instituciones o Instituciones Tecnoldgicas, Instituciones
Universitarias y Universidades.

® La clasificacion se realiza mediante el indice ScientiCol, desarrollado por Colciencias con el apoyo de la
Corporacion CTRS. El reconocimiento de los grupos es temporal y tiene una vigencia de dos afos, al término
de los cuales se vuelve a realizar un nuevo reconocimiento.
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El desempefio de un Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, depende de la
disponibilidad y calidad de los recursos humanos necesarios para ejecutar las
distintas actividades y funciones que constituyen los procesos de investigaciéon e
innovacion, al ser esta la caracteristica principal de la “sociedad del conocimiento”
del mundo contemporaneo.

Estudios realizados por IESAL - UNESCO (2002, p.88) sobre investigacion en las
instituciones terciarias muestran que existen “nichos de comunidades académicas”
concentrados en las universidades y que las instituciones técnicas y tecnologicas
tienen una participacion reducida en la investigacion. Segun Martinez de Dueri y
Vargas de Avella (2000, p.14-16) las investigaciones se realizan con presupuesto
propio o con auspicio de entidades oficiales, asociaciones, y fundaciones
nacionales e internacionales. Las entidades que mayoritariamente patrocinan la
investigacion en las IES son publicas y tienen entre sus objetivos el fomento y la
promocion de la investigacion. La vinculacion de fundaciones y diferentes
organizaciones no gubernamentales, asi como la de las asociaciones de
facultades y de otros organismos de representatividad profesional, ha
incrementado los recursos para la actividad investigativa de las IES, orientados
preferencialmente a las universidades (Departamento Nacional de Planeacion-
DNP, 2001).

La educacién terciaria esta llamada a cumplir con la finalidad social del Estado” y
esta exigencia constituye el punto de referencia para que las instituciones
encargadas de contribuir con dicha finalidad examinen su pertinencia, calidad y
capacidad de respuesta. Vale la pena evidenciar que si bien es cierto que la
formacién de investigadores se realiza en los niveles de maestria y doctorado, el
potencial y los futuros investigadores provienen de los niveles de pregrado, por
ello en el marco de la educacion superior, la Ley 30 de 1992, reconoce la libertad
de investigacion en todos los niveles de formacién y establece que esta dimensién
se realizara desde una perspectiva que conduzca hacia la creacion, desarrollo y
transmision del conocimiento en todas sus formas y expresiones, asi como en
promover su uso en todos los campos para solucionar las necesidades del pais.
Este reconocimiento de la funcidén investigativa en la educacion superior, hace
obligatorio su presencia en todos los niveles formativos de pregrado y postgrado,
al igual que en la practica docente, no solo por la legitimacién de dichas
instituciones, sino también porque es indispensable mantener una alta calidad y
estandares aceptables tanto a nivel nacional como internacional.

7 Se considera como finalidad del Estado tres tipos de funciones, asi: 1) minimas: suministro de bienes
publicos puros (defensa, ley y orden, derechos de propiedad, gestion macroeconomica y salud publica),
aumentar la equidad (proteccion de los pobres); 2) intermedias: abordar los efectos externos (educacion y
medio ambiente), regular los monopolios, corregir la educaciéon imperfecta (seguros, reglamentacion
financiera y seguridad social) y; 3) funciones dindmicas: politica industrial y riqueza. (FUKUYAMA, Francis,
2004, p. 25)
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De acuerdo con las disposiciones normativas y politicas nacionales, a las
instituciones de educacion superior se les exige desarrollar la funcion sustantiva
de la investigacion en diferentes niveles de complejidad, segun sea su naturaleza
y la de sus programas académicos, todo lo cual es ampliamente retomado por los
diferentes dispositivos, procesos e instancias que el Estado desarrolla a través y
en coordinacion con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), para regular y
certificar la calidad de las instituciones y de los programas de educacién superior,
entre los cuales se puede mencionar la acreditacion voluntaria de la calidad de
los programas de educacién superior, en la cual el Consejo Nacional de
Acreditacion — CNA-, definié que la calidad de estos programas se demostraba a
través del cumplimiento de 42 caracteristicas, dos de las cuales se refieren
especificamente a las actividades y compromisos que las instituciones deben
desarrollar en relaciéon con la investigaciéon, y las condiciones minimas de
calidad para el desarrollo de programas académicos, definidas en el decreto
2566 de 2003%, donde la condicion nimero cinco de las 15 establecidas para
crear y desarrollar un programa de educacion superior conducente a titulo se
refiere especificamente a la formacion investigativa.

Frente a los resultados deseados® como contribucién de la educacién terciaria al
desarrollo socioeconémico que exige la sociedad contemporanea, en Colombia, se
requiere dar respuestas a las necesidades cambiantes en educacion vy
capacitacion' fortaleciendo y articulando de manera arménica los quehaceres
sustantivos de la academia (docencia, investigacion y extension).

Por otra parte, la investigacién en la educacion terciaria puede verse desde dos
opticas; la que tiene que ver con la Investigacion como tarea esencial de la
formacion de alto nivel para la produccidon de nuevo conocimiento; y, en segunda
instancia, a la accion propia de la educacion superior para investigar sus propias
realidades y responder a sus retos (IESAL-UNESCO, 2002, p.85); ademas de los
innegables beneficios de la investigacidn como vocacion propia de la educacion
superior. Actualmente, la investigacion no se concibe sin produccion y sin un
trabajo de red con la comunidad académica que en el mundo se formula los
mismos problemas (Hernandez y Lépez, 2002, p.122). Luego entonces, surge la
necesidad de reflexionar sobre los modos mas eficaces de organizacion de la

¥ El decreto 2566 de 2003, del Ministerio de educacion Nacional, establece las condiciones
minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas de
educacion superior y a su vez el decreto 1001 de 2006 organiza la oferta para programas de
Eostgrado.

Resultados deseados: capital humano avanzado; nuevos saberes; adaptacion del conocimiento
global para la solucion de problemas locales y ética, valores, actitudes, conocimientos, normas vy
actitudes culturales democraticos. Segun estudio realizado por IESAL- UNESCO, 2002, p.49.

' Necesidades cambiantes en educacion y capacitacion: demanda de capacidades superiores;
habilidades metodoldgicas y analiticas y demanda de titulos y acreditaciones internacionalmente
reconocidos.
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investigacion, las relaciones entre ésta y la docencia, los procesos investigativos y
los mecanismos de estimulos a la investigacion.

Se presume que las IES, en particular las instituciones técnicas y tecnolégicas en
Colombia, a pesar de enfrentar hoy por hoy desafios emergentes con relacion a
las actividades de investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia
(traduccién de la investigacion en productos, servicios o procesos), su contribucion
a la investigacion y al desarrollo en el pais es escasa o nula. Lo anterior es quiza
consecuencia de numerosos factores, entre los mas significativos podriamos decir
los siguientes: presencia de una tension mas fuerte que en las universidades entre
docencia e investigacion, lo cual se refleja en: a) la catedra se ha concentrado en
la necesidad de saber hacer cientifico y tecnoldgico nacional articulado con
politicas y disposiciones legales que excluyen a estas instituciones de realizar
investigacion en sentido estricto, es decir la que conduce a la produccidon de
conocimiento cientifico y tecnoldgico nuevo, b) poca reflexion a la necesidad de
contribuir al desarrollo del pais a través de la transferencia de tecnologia como
sucede en los paises de mayor desarrollo.

A partir de lo anteriormente descrito, surgen para los investigadores interrogantes
en relacion con la investigacion en las instituciones tecnolégicas de Bogota,
cuando la investigacion se centra en el resultado de las actuaciones, las practicas
realizadas por los grupos de investigacion y la accion propia de dichas
instituciones para investigar sus propias realidades y responder a sus retos.

Los interrogantes a los cuales se pretende dar respuesta con el desarrollo de este
estudio son los siguientes: ;Cual es la estructura organizativa que ha servido de
soporte a los procesos investigativos en las IES tecnoldgicas de Bogota?

¢, Qué procesos investigativos se realizan en las IES tecnoldgicas de Bogota?

¢ Existen estrategias y politicas que promuevan la investigacion en las IES
tecnologicas de Bogota?

¢ Existe relacion entre la docencia y la investigacion en las IES tecnologicas de
Bogota?

1.2 JUSTIFICACION

En los paises desarrollados se reconoce la importancia de la investigacion en las
universidades por su doble propdsito, como espacio de formacidén y aporte a la
produccion de conocimiento y al desarrollo de la ciencia y la tecnologia. La
sociedad del conocimiento valora la universidad por la calidad de los docentes y
sus trabajos en materia de ciencia y tecnologia. El Estado pone a disposicion de
las Instituciones de Educacién Superior, recursos financieros para facilitar la
produccion ininterrumpida de informacion y nuevos descubrimientos que
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contribuyan a acelerar los procesos de transformacion economica. El desarrollo y
su sostenibilidad dependen de las capacidades de los paises para producir,
distribuir y aplicar nuevos conocimientos, por eso la importancia de invertir en
investigacion cientifica. La investigacion, independientemente de los diferentes
tipos, modelos y formas de realizarla, es un componente esencial para el
desarrollo de los paises.

El MEN - ICFES (2000, p.85-90) y Barelo (2003, p.7-8) advierten que ‘la
investigacion es esencial para reforzar el potencial de los paises”. La falta de una
cultura investigativa, el poco valor que se le ha dado a la misma en la toma de
decisiones, la falta de recursos econdmicos, entre otros, han conspirado contra
esta importante misién, situacion similar a otros paises latinoamericanos, tal como
lo evidencia los estudios realizados por Abeledo Carlos (2003); Greybeck (2002) y
Oseguera de Ochoa (2005). El quehacer investigativo es mas limitado en las
Instituciones Superiores de caracter Tecnoldgico, debido a una tension mayor
entre docencia e investigacion con respecto a las universidades y a una menor
reflexion al interior de éstas instituciones en cuanto a su contribucion con el
desarrollo del pais a través de la transferencia de tecnologia, lo cual provoca que
la produccion y acceso a nuevos conocimientos generados desde dentro para la
toma de decisiones, sean minimos (Martinez de Dueri y Vargas de Avella, 2000).
Segun Martinez de Dueri y Vargas de Avella (2000, p.14-16) en la investigacion
“Balance de las investigaciones universitarias que tienen como objeto de estudio la
educaciéon superior’ no se encontré informacion suficiente que permita identificar
de forma clara aspectos relacionados con la practica investigativa en las
instituciones tecnolodgicas, lo que motiva para adelantar el presente estudio con
miras a contribuir con la caracterizacion del quehacer investigativo en las
instituciones tecnologicas de Bogota; para comprometerse en una accidn
autonoma fruto de la relacion reciproca entre autorreflexion y accion que trate de
influir en el cambio o adaptacion de las estructuras y dinamicas en que se
produce la investigacion, a partir de la indagacion y confrontacion del analisis y la
indagacion directa con los actores directos de dicha funcion sustantiva.

El interés alrededor de los procesos investigativos en las Instituciones
Tecnologicas de Bogota esta orientado a explicar, comprender y analizar la
realidad de la funcion investigativa en dichas instituciones, de manera que a partir
de los resultados del presente estudio se puedan generar recomendaciones para
su fortalecimiento.

La importancia del estudio estara dado por la calidad y relevancia de la
informacion obtenida en los hallazgos de las fuentes consultadas y en la
retroalimentacién generada por los procesos de reflexion de los diferentes actores
intervinientes en el proceso; ademas la investigacion pretende contribuir a la
generacion de nuevo conocimiento, fortalecimiento de la comunicad cientifica y
apropiacion social del conocimiento.
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Los hallazgos de esta investigacion contribuiran a identificar la funcidn
investigativa en las instituciones tecnoldgicas de Bogota'’, con el propésito tipificar
los procesos y dinamicas investigativas que sirvan para la toma de decisiones y el
disefio de estrategias que ayuden a cerrar la brecha existente, entre la
investigacion y la docencia. Igualmente, los resultados alcanzados permitiran
hacer aportes al contexto del conocimiento, muy particularmente, para las
instituciones tecnolégicas con sede en Bogota, Colombia y la comunidad
académica en general.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo general

Identificar la funcién de investigacion en una muestra seleccionada de las
instituciones de formacion tecnoldgica de Bogota en cuanto a la estructura
organizativa, procesos de gestion, estrategias y politicas de promocion y la
relacion docencia e investigacion, a partir de la teoria de los intereses cognitivos
de Habermas.

1.3.2 Objetivos especificos

Identificar la estructura organizativa que soporta los procesos investigativos en las
instituciones de formacion tecnologica.

Describir los procesos de gestion que han adelantado las instituciones de
formacion tecnoldgica en lo referente a la investigacion.

Establecer la relacion entre docencial/investigacion en las Instituciones de
formacion tecnoldgica de Bogota.

Determinar las estrategias y politicas tendientes a la promocién de la investigacion
en las instituciones de formacion tecnoldgica con sede en Bogota.

1.4 ACTIVIDADES REALIZADAS

A lo largo del proceso de investigacion se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

1. Construccién del contexto de la investigacidon: a partir del planteamiento del
problema, justificacion del estudio, formulacion de objetivos y elaboracién del
marco teorico.

" Para la presente investigacion se entiende la funcion investigativa como todos aquellos procesos de gestion
que adelantan las instituciones tecnoldgicas para el desarrollo de la investigacion, la estructura organizativa
que los soporta,, las politicas y estrategias definidas tendientes a la promocion de la investigacion y la
relacion que se da al interior de las mismas entre la docencia y la investigacion.
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2. Aspectos metodoldgicos: se definio el tipo de estudio, poblacién, criterios de
seleccion de la muestra, definicibn de la muestra, variables del estudio,
instrumentos y procedimiento para la recoleccion de la informacion. Los
instrumentos aplicados fueron el analisis documental, la encuesta y la entrevista

Para el analisis documental se revisaron y analizaron documentos relacionados
con la funcién y gestién de la investigacion en las instituciones de educacion
superior de formacién tecnoldgica los cuales fueron de naturaleza heterogénea y
abarcaron:

a) Documentos institucionales: plan estratégico, politica de investigacion,
reglamento de investigacion, planes de estudio, estructura organizativa, politica de
estimulos e incentivos, presupuesto y estatuto docente.

b) Documentos gubernamentales y normatividad: normatividad vigente en materia
de politicas investigativas, documentos del Consejo Nacional de Acreditacion CNA
y paginas web de las instituciones educativas objeto de estudio e instituciones
gubernamentales.

c) Inventario de investigaciones y estudios: Informes de resultados de
investigaciones realizadas, relacionadas con la tematica, ensayos y reflexiones
teoricas de autores

Para la encuesta se diseiié un cuestionario de 20 preguntas, aplicado a nueve
docentes en las tres instituciones seleccionadas y para la entrevista se preparé un
guion de 37 preguntas, aplicado a tres directivos, uno por cada institucion.

La encuesta realizada a los docentes en las tres instituciones de formacion
tecnologica de Bogota, seleccionadas, permitieron recoger informacion valiosa
con respecto a: la estructura organizativa de la investigacion y los procesos
investigativos. Esta informacion complemento y corroboro la obtenida por via
documental y por las entrevista en las fases del trabajo de campo.

La entrevista realizada a directivos del area de investigacidon en las tres
instituciones de formacion tecnologica de Bogota, seleccionadas, permitieron
recoger informacién valiosa con respecto a: la estructura organizativa de la
investigacion; los procesos investigativos; la relacion docencia investigacion vy
estimulos e incentivos a la investigacion. Esta informacion complemento vy
corroboro la obtenida por via documental en las fases del trabajo de campo.

En la figura 1 se presenta una descripcion sintética de la investigacion realizada

en las Instituciones de educacidn superior de formacidn tecnoldgica,
seleccionadas en el distrito capital de Bogota.
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Figura 1. Descripcioén sintética de la investigaciéon
INTRODUCCION

1. Teoria de los intereses cognitivos (Habermas): Interés Técnico (IT), Interés
Practico (IP) e Interés Emancipatorio (IE)

MARCO
TEORICO

2.
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a partir de
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IT: control y gestion del medio y control del proceso.

IP: acciones previas a la interaccion y resultados de la interaccion

|E: situacion deseada y situacion real
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Control y gestién del medio: politica de investigacion,
area de investigacién, docentes con horas de
investigacion,

Control del proceso: reglamento de investigacién
Acciones previas a la _interaccion: presupuesto,
biblioteca, centro documentacion, convenios

Situacién deseada: inclusion de la funcién investigativa
en la mision y vision institucional

Situacién real: grupos de investigacion escalafonados
en COI CIFNCIAS

Control del proceso: aprobacién de proyectos de
investigacion de docentes y de estudiantes, evaluacién
de trabajos de investigacion de docentes y estudiantes
y, asignaturas relacionadas con la investigacion.
Acciones previas a la interaccion:

espacios académicos de divulgacion, programas o
eventos académicos de formaciéon de docentes en
investigacion

Resultados de la _interaccién: _semilleros de
investigacion y trabajos de investigacion de estudiantes
en biblioteca

Situacién __deseada: evaluacion de
estrategias de investigacion

politicas y

Control y gestién del medio: docentes participan en
asesorias u orientacion de trabajos de investigacion.
Resultados de la interaccion

investigaciones realizadas por los docentes, semilleros
de investigacion, grupos de investigacion,
publicaciones, reconocimiento de investigaciones
realizadas, participacion de docentes en redes e impacto
de las investigaciones realizadas

Acciones previas a la interaccion: recursos para la
investigacion, apoyo con recursos por parte de
organismos externos

Resultados de la interaccién: otorgamiento de premios,
distinciones 'y reconocimientos a profesores 'y
estudiantes por trabajos de investigacion

Situacién deseada: existencia de docentes beneficiados
con ascensos por resultados de investigaciones.

4. La estructura organizativa en las instituciones tecnolégicas

5. Procesos investigativos y la funcién investigativa en las IES segin CNA

6. Relacion docencia — investigacion en las IES tecnologicas.

7. Estimulos e incentivos relacionados con la investigacion en las IES
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Descriptivo

De corte transversal

/ Poblacion: N= 18 IES tecnolégicas con sede en Bogota

Definicion de categorias y su clasificacion
por niveles alto, medio y bajo
Criterios de seleccion
.. Definicion de escala de calificacion de
Poblacion de la muestra < puntajes por niveles
y
muestra Clasificacién de las IES tecnoldgicas
en Institucion tipo A,Bo C
S
No probabilistica, por conveniencia
Muestra C .
\ n = 3 (una institucion, tipo A, una tipo B 'y
una tipo C.
Definicién
Variables el
estudio L Operacionalizacion
- Institucionales
o - Gubernamentales y normatividad
Revision de documentos - Inventario de investigaciones y estudios
- Pertinencia, precision y sencillez
Anlisis Definicién de criterios - .C01n01der.1’clas en las arggmentacwnes
e informacion de su contenido
Documental
i - Tipo de documento
Analisis - Descripcion, fuente
- Reafirma encuesta o entrevista
Entrevistas: guion de 37 preguntas, aplicado al directivo responsable del
. area de investigacion orientado a obtener informacion para los cuatro
Entrevista objetivos del estudio.
y
Encuesta Encuesta: cuestionario de 20 preguntas, aplicado a 3 docentes por cada

institucion seleccionada, orientado a obtener informacion para los dos
primeros objetivos

RESULTADOS

ANALISIS DE LOS RESULTADO A PARTIR DE LA TEORIA DE HABERMAS

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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2. MARCO TEORICO

Sélo comprendemos aquellas preguntas que podemos responder.
Friedrich Nietzsche (1844- 1900). Filésofo aleman.

La sociedad, en general, esta experimentando profundas transformaciones en un
marco de procesos globales derivados de una complejidad cada vez mayor por
transformaciones tecnoldgicas, industriales y sociales que impactan en las
politicas educativas y plantean el reto a la educacion de "ensefnar en la sociedad
del conocimiento" (Hargreaves, 2003, p. 35)

Este proceso es dinamizado esencialmente por el desarrollo de nuevas tendencias
en la generacion, difusion y utilizacion del conocimiento, y esta demandando la
revision y adecuacion de muchas de las empresas y organizaciones sociales y la
creacion de otras nuevas con capacidad para asumir y orientar el cambio.

La Sociedad del Conocimiento tiene dos caracteristicas principales: la primera es
la conversion del conocimiento en factor critico para el desarrollo productivo y
social; y la segunda, el fortalecimiento de los procesos de aprendizaje social como
medio para asegurar la apropiacién social del conocimiento y su transformacion en
resultados utiles, en donde la educacion juega el papel central.

La Sociedad del Conocimiento requiere de Instituciones de Educacion Superior -
IES articuladas con el avance de los campos del conocimiento y con la busqueda
de soluciones al desarrollo y fortalecimiento de la investigacion cientifica y
tecnologica.

La investigacion comprende el disefio, puesta en practica, evaluacién y ajuste
permanente de acciones adecuadas para el desarrollo integral del proceso
investigativo y la construccion de saberes, habilidades y actitudes en los
investigadores. Los procesos investigativos requieren de profesionales que, con
una adecuada formacién cientifico y humanista, asuman una actitud de
compromiso social e institucional para ser capaces de elaborar lineas de
intervencion que surjan de interpretar realidades, definir problemas, actuar dentro
de ciertos margenes que no son absolutos y ante situaciones especificas, unicas
e irrepetibles (Greybeck, B; Bayardo, M y Peredo, M, 2002). La investigacién en
educacion superior puede verse desde dos oOpticas: En primer lugar, la que tiene
que ver con la Investigacion como tarea esencial de la formacion de alto nivel para
la produccién de nuevo conocimiento; y, en segunda instancia, a la accion propia
de la educacién superior para investigar sus propias realidades y responder a sus
retos.
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2.1. TEORIA DE LOS INTERESES COGNITIVOS

Para establecer categorias que permitan la construccién de las variables del
estudio se toma como base teodrica los postulados de Jurgen Habermas en su
teoria de los intereses cognitivos.

Habermas (1971), en su analisis acerca de los intereses cognitivos considera que
el conocimiento se origina en los intereses humanos y en los medios de
organizacion social. Segun Grunddy (1991), se trata de una teoria sobre los
intereses humanos fundamentales que influyen en la forma de constituir o
construir el conocimiento y que describe en general, el interés como el placer que
asociamos con la existencia de un objeto o accion partiendo de la premisa que la
especie humana se orienta basicamente hacia el placer, fundamentando en la
racionalidad como la forma mas elevada y pura.

Para explicar la relacion entre conocimiento y actividad humana, Habermas
propone que existen tres formas de interés cognitivo que a su vez proporcionan
tres formas diferentes de accion: el interés técnico, el interés practico y el interés
emancipatorio. Cada una de estas formas de interés cognitivo realizados en
acciones da lugar a tres dimensiones de la existencia social humana: el frabajo, la
interaccion humana y el poder, respectivamente.

Asimismo, contempla los intereses constitutivos de conocimiento como los medios
a través de los cuales organizamos la experiencia diaria, en efecto, “nuestros”
intereses organizan “nuestra” percepcion y conocimiento de la realidad en forma
estructurada. Cada uno de nuestros intereses cognoscitivos discretos sobre el
control de la naturaleza, la armonia social y el crecimiento del individuo responde
a un problema diferente en la experiencia humana. En la conceptualizacién de
Habermas se establece que los distintos intereses humanos exigen formas de
conocimiento diferente que requieren de metodologias cientificas distintas
(procesos del saber) basados en formas de racionalidad diferente pero
internamente coherentes.

Los intereses cognitivos constituyen los tres tipos de ciencia mediante los que se
genera y organiza el saber en nuestra sociedad. Estas tres formas de saber son
el quehacer de la ciencia empirico - analitica incluye un interés cognitivo técnico;
el de las ciencias histérico-hermenéutica supone un interés practico, y el enfoque
las ciencias criticamente orientadas incluye el interés emancipatorio (Grundy,
1991, p. 25)

El interés técnico muestra una orientacion basica hacia el control y gestion del
medio, a través de la accion, de acuerdo con la regla basada en leyes con
fundamento empirico. El tipo de saber conocido como positivismo genera el
interés técnico que se basa en la experiencia y la observacion, propiciada a
menudo por la experimentacion, comprendiendo conexiones hipotético -
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deductivas de proposiciones que permiten la deduccion de hipotesis lega-liformes
de contenido empirico (Habermas, 1972, p. 308), consistiendo el saber en
determinadas teorias sobre el mundo basadas en nuestra observacion vy
experiencias positivas de ese mundo y la posibilidad de explotacion técnica del
saber. (Interés cognitivo técnico), estando implicito el control del proceso
investigativo, de modo, que al final el resultado se ajuste a lo expresado en los
objetivos originales.

Este enfoque se basa en la presuncién ontolégica del mundo objetivo como la
suma total de lo que es, el caso, y clarifica las condiciones de la conducta racional
en esta base. Las ciencias empirico-analiticas se basan en ideales de explicacion,
prediccién y control. En este enfoque la accidn individual no es resultado de una
conciencia reflexiva subjetiva., en vez de ello, la accion individual siempre se
observa como algo gobernado por las leyes funcionales invariables que operan
fuera del control personal de los actores individuales (Carr y Kemis, 1988).

El interés practico muestra una orientacion basica hacia la comprensiéon del
medio, de modo que el sujeto sea capaz de interactuar con el medio, formando
parte de él y no compitiendo con el ambiente, entrando en la esfera de lo moral y
la seleccion de la accion correcta (accion - practica) en un ambiente concreto. El
tipo de saber generado por el interés practico se basa en el hecho de dar
significado, constituye la tarea asociada con las ciencias historico -
hermenéuticas, donde las teorias no se construyen deductivamente y la
experiencia no se organiza en relacion con el éxito de las operaciones, ha de
juzgarse, en cambio, segun que el significado interpretado ayude o no al proceso
de elaboracién de juicios respecto a como actuar de manera racional y moral'?,
Desde esta perspectiva, la accidn que surge como consecuencia de este interés,
es la interaccion, que Habermas define de este modo: por interaccion... entiendo
accion comunicativa, interaccion simbodlica. Se rige por normas obligatorias
consensuadas; que definen las expectativas reciprocas respecto a las conductas
que pueden ser comprendidas y reconocidas por dos sujetos agentes, al menos
(Habermas, 1972, p. 308). EIl interés practico, es por tanto el que genera
conocimiento subjetivo en vez de saber objetivo, siendo un interés fundamental
por comprender el ambiente mediante la interaccidén, basado en una interpretacion
consensuada del significado.

El interés emancipador muestra una orientacién basica hacia la autorreflexion
autonomia y responsabilidad en interdependencia con todo lo que esta fuera del
individuo. La autorreflexion como intuicion y emancipacion, comprension vy
liberacion de dependencias dogmaticas, contrario al interés técnico que se
preocupa del control y en donde el interés practico resulta inadecuado para

"2 En el capitulo 9 de Knowledge and Human Interest, Habermas reconstruye las teorias de Kant y
Fichte para explorar la conexién entre razén y moralidad.
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promover la verdadera emancipacion a causa de la propension de las personas a
engafnarse y al conferir importancia al significado y comprension consensuados.

El interés emancipador genera teorias criticas. Son teorias acerca de las personas
y sobre la sociedad que explican como actuan la restriccion y la deformacién para
inhibir la libertad.

El interés emancipador se preocupa por la potenciacion, o sea de la capacitacidon
de individuos y grupos para tomar las riendas de sus propias vidas: un interés
fundamental por la emancipacion y la potenciacién para comprometerse en una
accion autonoma que surge de intuiciones auténticas, criticas, de la construccion
social de la sociedad humana. En el proceso investigativo el individuo debe
liberarse de falsas conciencias, cuando las proposiciones representan
perspectivas deformadas del mundo y cuando representan regularidades
invariantes de existencia.

2.2 ABORDAJE METODOLOGICO A PARTIR DE HABERMAS

Una vez definidos los objetivos especificos del estudio: estructura organizativa,
procesos investigativos, relacion docencia/investigacion y estimulo e incentivos a
la investigacion se decidid discutirlos a la luz de la teoria de los intereses
cognitivos de Jurger Habermas: interés técnico (IT), interés practico (IP) e interés
emancipatorio (IE); a su vez se identificaron para cada uno de los intereses dos
orientaciones presentes en cada uno de ellos.

Para el interés técnico (IT) las orientaciones definidas para la evaluacion de cada
una de las variables se hacen a partir del control y gestion del medio y control del

proceso.

Para el interés practico (IP) las orientaciones definidas para la evaluacién de cada
una de las variables se hace a partir de acciones previas a la_interaccion y
resultados de la interaccion.

En lo que se refiere al interés emancipatorio (IE) las orientaciones definidas para
la evaluacion de cada una de las variables se hace a partir de situacion deseada y
situacion real.

2.3 LA FUNCION INVESTIGATIVA EN LAS INSTITUCIONES TECNOLOGICAS
A PARTIR DE HABERMAS

Las instituciones de educacién de educacion superior deben propiciar procesos de
reflexion alrededor de su propio quehacer investigativo. En este estudio, la gestion
investigativa se abordara a partir de las siguientes variables: Estructura
Organizativa de la investigacion, procesos investigativos, relacion docencia
investigacion y estimulos e incentivos.
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La primera variable contempla aspectos relacionados con la estructura
organizativa que soporta los procesos investigativos; a partir de la identificacion
del direccionamiento estratégico (mision, vision, valores, politica y organigrama) y
recursos (humanos, fisicos, tecnolégicos y financiero).

La estructura organizativa desde el interés técnico (IT) se evalua a partir de dos
orientaciones, la primera control y gestion del medio y la segunda, control del
proceso. En la orientacion control y gestion del medio, en lo relacionado con el
direccionamiento estratégico se evalua si la institucion tiene definida una politica
de investigacion y si cuenta con una unidad o area coordinadora de los procesos
de investigacion y para la orientacion control del proceso, si la institucion cuenta
con un reglamento de investigacion. En lo relacionado con los recursos, en la
orientacion control y gestion del medio, se evalua si la institucion cuenta con
docentes con horas de dedicacion solo a investigacion y su nivel de formacion.

La estructura organizativa desde el interés practico (IP) a partir de la orientacion
acciones previas a la_interaccion, en el componente de recursos evalua si la
institucién cuenta con presupuesto para la investigacion, biblioteca y centro de
documentacion y la existencia de convenios con bibliotecas y/o centros de
documentacion virtual con otras universidades y centros de investigacion.

La estructura organizativa desde el interés emancipatorio (IE) a partir de las
orientaciones situacion deseada y situacion real en el componente de
direccionamiento estratégico se evalua desde la primera orientacion si la
institucion considera la funcion investigativa como elemento estratégico dentro de
la organizacion y si ésta ha sido incluida den la redaccidn de la mision, vision y
propdsitos institucionales; desde la segunda orientacién si la institucion cuenta con
grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS.

La segunda variable comprende aspectos relacionados con los procesos
investigativos. Desde el interés técnico (IT) para la orientacion control del proceso
se evalua la existencia de un proceso de aprobacion de proyectos de investigacion
de docentes y de estudiantes, si se cuenta con un proceso de evaluacion a
trabajos de investigacion de docentes y estudiantes y, si los programas
académicos incluyen en su plan de estudio asignaturas relacionadas con la
investigacion.

Los procesos investigativos interpretados desde el interés practicos a partir de las
orientaciones acciones previas a la interaccion y resultados de la interaccion,
evalua para la primera orientacidon si la institucidon tiene establecidos espacios
académicos para la divulgacion de los resultados de investigaciones y si cuenta
con programas o eventos académicos de formacion de docentes en investigacion;
para la segunda orientacidn, evalua si la institucion cuenta con estudiantes vy
profesores que participan en semilleros de investigacion y la existencia de trabajos
de investigacion de estudiante en biblioteca.
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Los procesos investigativos desde el interés emancipatorio (IE) a partir de la
orientacion situacion _deseada evalua si la institucion cuenta con procesos de
evaluacion de politicas y estrategias de investigacion.

La tercera variable tiene que ver con la relacion docencia — investigacion. Desde el
interés técnico (IT) a partir de la orientacion control y gestion del medio evalua si
los docentes participan en asesorias u orientacion de trabajos de investigacion.
desde lo practico (IP), a partir de la orientacion resultados de la interaccion evalua
la existencia de: investigaciones realizadas por los docentes, semilleros de
investigacion, grupos de investigacion escalafonados por COLCIENCIAS,
publicaciones realizadas por docentes, reconocimiento por la comunidad
académica a las investigaciones realizadas, participacién de docentes en redes de
investigacion interinstitucionales y sobre el impacto de las investigaciones
realizadas por los docentes.

La cuarta variable tiene que ver con los estimulos o incentivos a la investigacion.
Desde el interés técnico (IT) a partir de la orientacidon control y gestion del medio
evalua sobre la inversion de la institucion en formacién de docentes a niveles de
maestria y doctorado y, la existencia de incentivos para los trabajos de
investigacion realizados por docentes y estudiantes. Para el interés practicos, a
partir de las orientaciones acciones previas a la interaccion y resultados de la
interaccion, evalua para la primera orientacion por la destinacién de recursos para
la investigacion y por el apoyo con recursos por parte de organismos externos y
para la segunda orientacion evalua el otorgamiento de premios, distinciones y
reconocimientos a profesores y estudiantes por trabajos de investigacion. Para el
interés emancipatorio, los estimulos e incentivos desde el interés emancipatorio
(IE) a partir de la orientacion situacion real evalua la existencia de docentes
beneficiados con ascensos por resultados de investigaciones.

24. LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR

La universidad y, en general, el sistema de educacion superior, segun Diaz (2002,
p.19-20§, “‘pueden entenderse como instancias de produccion y reproduccion de la
cultura®™ en sus diferentes dimensiones. En ellos, la produccion y la reproduccion
de todas las formas de conocimiento y practicas posibles, estan controladas por
estructuras, relaciones de poder y procedimientos que afectan, de una manera u
otra, el sistema de relaciones”.

La estructura organizativa de la investigacion, los recursos humanos, fisicos,
tecnologicos y financieros, los procesos investigativos, la relacion docencia-

5 Entiéndase cultura, como cultura académica; la cual es una expresién de las relaciones de
poder y principios de control que subyacen a la division del trabajo académico en la universidad y
a su relacion con la practica pedagogica (Diaz, Mario, 2000: 19-21)
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investigacion y los estimulos e incentivos describen a una Institucion de
Educacion Superior frente a otra en el area de investigacion.

La investigacion gira alrededor de intereses que generan, segun Habermas,
estructuras curriculares, practicas pedagodgicas y lineamientos que la afectan
desde el pensamiento institucional hasta el micro curriculo de las propias
asignaturas o espacios pedagogicos (division del trabajo académico).

2.4.1 Conceptualizacion de estructura organizacional. Para Strategor (1988),
citado por Stoner y Freman (1994), la estructura organizacional es el conjunto de
las funciones y de las relaciones que determinan formalmente las actividades que
cada unidad deber cumplir y el modo de comunicacién entre cada unidad y para
Mintzberg (1984), citado también por Stoner y Freman (1994) es el conjunto de
todas las formas en que se divide el trabajo en tareas distintas y la posterior
coordinacion de las mismas.

Para Stoner, J y Freman, E (1994, p. 495-496), la estructura organizacional es una
estructura intencional de roles, donde cada persona asume un papel que se
espera que cumpla con el mayor rendimiento posible. La estructura organizacional
se constituye en la manera en que se dividen, organizan y coordinan las
actividades de una organizacion, proporciona estabilidad y ayuda a sus miembros
a trabajar juntos y lograr los objetivos. La division del trabajo, también llamada
especializacion del trabajo, se basa en que la productividad aumenta cuando las
actividades se especializan. La departamentalizacién, entendida como el
agrupamiento de actividades al interior de las organizaciones, se representa
mediante un organigrama que muestra los niveles jerarquicos y la cadena de
mando.

Segun David, F (2006), para el disefio de una estructura organizacional es
indispensable tener en cuenta el direccionamiento estratégico de la misma, que
estd conformado por la visidn, misidn, proposito y valores corporativos.
Interpretando a Habermas, una estructura organizacional es un conjunto de
intereses que genera cultura organizacional (Schein, E.,1985, p. 321-340 ), como
una especie de sinergia social que moviliza a los individuos en la realizacién de los
valores y propésitos compartidos por la organizacion. Del grado de consenso
acerca de los intereses entre los miembros de la organizacion sobre los objetivos,
mision y vision dependera la actitud flexible frente al cambio y la motivacion de sus
miembros para impulsar la busqueda de la misidén organizacional.

En esta perspectiva, la cultura organizacional' constituye el entramado
institucional que condiciona y motiva el trabajo de los docentes. Aspectos mas

" Cultura organizacional como una cultura grupal originada en su propio proceso de aprendizaje
compartido. También ha sido entendida como el conocimiento transmitido y compartido
socialmente de lo que es y lo que debe ser simbolizado en acto y artefacto (Firestone, W., Corbett,
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importantes de esta cultura organizacional que han sido investigados por diversos
especialistas destacan las condiciones de trabajo de los docentes, las
interacciones y jerarquizacion académica entre los docentes, los niveles de
motivacion y satisfaccion de los docentes, el pensamiento pedagdgico de los
docentes, la participacion en la toma de decisiones, la participacién en las
oportunidades de formacion permanente, y la participacidn en la gestion y
evaluacion institucional de la docencia. Todas estas dimensiones organizacionales
que configuran el ambito interno de la institucion educativa constituyen la fuerza, la
inspiracion y la orientacion de la actividad investigativa respectiva.

2.4.2 Aplicacion de la estructura organizacional en las IES. La estructura de
una Institucion de Educacién Superior debe disefiarse de tal forma que sea clara
para sus miembros en lo referente a sus niveles jerarquicos, cadena de mando y
asignacion de responsabilidades, con el propdsito de contribuir con el
cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales.

Las instituciones tecnolégicas, como organizaciones, estan orientadas al
cumplimiento de objetivos que plasman en su PElI o el Plan de Desarrollo
Institucional, contando con una organizacion y sinergia que moviliza a los
integrantes de la comunidad académica en Ila realizacion de los valores y
propositos compartidos. Los enfoques de construccion de organizacion en las
Instituciones Tecnologicas estan sometidos a los criterios de efectividad y
eficiencia empresarial. En otras palabras, la estructura organizacional se redisena
constantemente para que con parametros de efectividad haya un cumplimiento de
la mision. Este cumplimiento de la mision debe estar dentro de los limites que la
dinamica organizacional asigna para ello (crecimiento y desarrollo organizacional),
en muchos de los casos relacionados con el principio econémico de costo -
beneficio.

La organizacion en las instituciones tecnologicas se refuerza en la medida en que
sus miembros aprenden y resuelven los problemas colectivamente. Del grado de
consenso entre los miembros de la organizacion sobre los objetivos, mision y
vision dependera la actitud flexible frente al cambio y la motivacién de sus
miembros para impulsar la busqueda de la misidén organizacional.

En esta perspectiva, la estructura y cultura organizacional constituye el entramado
institucional que condiciona y motiva el trabajo de miembros de la comunidad
académica. El PEI, la mision, la vision, los valores y la estructura organizacional
son dimensiones organizacionales que configuran el ambito interno de la

D. (1988). Una energia social que lleva a los individuos a actuar (Staessens y Vandenberghe,
1994); un conjunto Unico de valores y creencias fundamentales ampliamente compartidos en una
organizacion (Rossman, et al., 1985) y redes de significados con significacién social (Frost, et al.,
1985).
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institucion educativa y constituyen la fuerza, la inspiracion y la orientacion de la
actividad académica.

La configuracion de la estructura organizacional en las instituciones tecnoldgicas
condiciona la actividad de la institucién que se refleja en su desempefio por lo que
cada institucion de educacion superior debe tener definida su mision académica y
el camino cultural y organizacional para lograrlo.

Cada organizacion de las instituciones de formacion tecnoldgica con sede en
Bogota define las transacciones, criterios, normas, valores y practicas que
presiden los procesos administrativos y académicos, docentes e investigadores
que diferencian el compromiso y la accion frente a otra institucion universitaria
(Fl6érez Ochoa, 2002).

La estructura organizacional de las instituciones tecnologicas se puede
representar en forma de grafica - Organigrama - que reflela en forma
esquematica la descripcion de las unidades que la integran, su respectiva relacion,
niveles jerarquicos y canales formales de comunicacion.

Un organigrama de una institucion tecnoldgica, entonces, se convierte en un
instrumento que proporciona la representacién grafica de los  aspectos
fundamentales de una organizacion y el grado de diferenciacion e integracion
funcional de los elementos que lo componen. También, la departamentalizacién, el
agrupamiento de actividades o unidades, se puede representar facilmente en un
organigrama que también muestra los niveles de jerarquia administrativa y la
cadena de mando.

El esfuerzo para conseguir las metas deseadas no es algo puntual, sino que debe
ser continuado; por ello, las empresas necesitan disefiar sistemas de evaluacién e
incentivos que motiven, de forma permanente, a los individuos de modo que,
segun Habermas, generen una forma de trabajo, de interaccion humana y poder.

2.5 PROCESOS INVESTIGATIVOS Y LA FUNCION INVESTIGATIVA EN LAS
IES SEGUN EL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION — CNA

De acuerdo con las disposiciones normativas y politicas del MEN a las
instituciones de educacién superior se les exige desarrollar la funcion investigativa
en diferentes niveles de complejidad segun sea la naturaleza de las mismas
instituciones y sus programas académicos, todo lo cual es ampliamente aplicado
por los diferentes dispositivos, proceso e instancias que el Estado desarrolla a
través y en coordinacion con el MEN para regular y certificar la calidad de las
instituciones y de los programas de educacién superior.

Las condiciones minimas de calidad para el desarrollo de programas
académicos. En el Decreto 2566 de 2003, expedido por el MEN, se definieron 15
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condiciones o requisitos que las instituciones deben cumplir para crear y
desarrollar un programa de educacién superior conducente a titulo profesional™,
las cuales se deben reunir y presentar ante el MEN para obtener el registro
calificado, que otorga el permiso para ofrecer el programa respectivo.

Una de estas 15 condiciones se refiere especificamente a la formacién
investigativa, y en ella se exige que la institucion demuestre la forma como
desarrolla la cultura investigativa y el pensamiento critico y autbnomo, que permita
a los estudiantes y profesores acceder a los nuevos desarrollos del conocimiento,
de acuerdo con las modalidades de formacién. En esta condicion se debe
demostrar los recursos disponibles para desarrollar la investigacion y para acceder
a los avances del conocimiento.

Para el analisis de esta funcion el MEN en la Guia para la evaluacion de las
condiciones minimas de calidad de los programas académicos de educacion
superior en Colombia (2004) define algunos aspectos pertinentes relacionados con
la estructura, organizacion, desarrollo, y calidad de la formacion investigativa, el
alcance de dicha practica realizada por la institucion y la efectividad de la gestion
de la investigacion, al igual que los resultados provenientes de la investigacion
propiamente dicha. Se valoran entre otros los siguientes aspectos:

v' Concepcién por parte de la institucion de la investigaciéon formativa y su
relacion con la investigacion propiamente dicha en la institucion.

v Existencia de politicas y normas claras que administran, estimulan y favorecen
el desarrollo de la investigacion tanto en la institucion como en los respectivos
programas académicos

v Organizacion de la investigacion formativa en el programa.
v" Presupuesto que la institucién destina al desarrollo de la actividad investigativa,
al igual que las fuentes de financiacion internas y externas para garantizar el

desarrollo de las lineas de investigacion

v' Sistema de estimulos y reconocimientos para el personal que participa y
contribuye al desarrollo de la investigacion.

v Politicas y normas claras para regular la actividad de publicacién y divulgacion
de la investigacion

v' Grupos de investigacion (consolidados, en proceso de consolidacién e
incipientes) y grupos inscritos a COLCIENCIAS

15 Los titulos profesionales son de formacion técnica profesional, tecnoldgica, y profesional de pregrado o de
especializacion.
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v' Existencia de lineas de investigacion relacionadas con los diferentes
programas de formacion, al igual que la relacion de éstas con las areas y
componentes de los programas académicos

v" Mecanismos para que la investigacion propiamente dicha retroalimente
efectivamente el desarrollo de los programas académicos

v' Oportunidades para que los estudiantes, participen en proyectos de
investigacion de los profesores (Estas oportunidades pueden expresarse en la
posibilidad de desarrollar trabajos de grado, practicas académicas y otro tipo de
actividades pertinentes).

v' Existencia de una unidad administrativa encargada de la investigaciéon con
organos de difusion

v Periodicidad y amplia cobertura de las publicaciones institucionales

v Facilidad para difundir los resultados de las investigaciones de profesores y de
estudiantes a través de qué medios

v Definiciéon en el plan de estudios de los diferentes actividades académicas
relacionadas con practicas de investigacion; al igual que la especificidad de la
funcion investigativa

v' Existencia de estrategias para el fomento y desarrollo de la formacién
investigativa (pueden considerarse, entre otras, la vinculacion de los estudiantes a
un grupo de investigacion, el desarrollo del trabajo de grado, la oferta de cursos
electivos y de profundizacion y la creacion y participacion de estudiantes en
semilleros de investigacion). (MEN, 2004)

2.6 RELACION DOCENCIA INVESTIGACION

2.6.1 Concepto de docencia. Este abarca no sélo la ensefianza sino todas sus
actividades conexas, como la planeacion y evaluacion curricular, la preparaciéon de
clases, la gestion docente, la evaluacion de la ensefianza y la evaluacion del
aprendizaje. La docencia es una funcién esencial de la educacién superior, sin la
cual la universidad desapareceria, para convertirse en un instituto de
investigacion; esto, si se dedicara so6lo a los proyectos de investigacion o se
convertiria en un centro asistencial, si se dedicara solo a la extension. (Flérez
Ochoa, 2002)

2.6.2 Concepto de investigacion. Existen diferentes acepciones del término
investigacion, entre los cuales citamos los siguientes:
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El término investigar viene del latin in vestigium ire que significa “ir tras la huella”.
Por lo tanto, el investigador va tras la huella para esclarecer las dudas, hallar lo
escondido o solucionar lo problematico (Blanco, 2004, p.4). La investigacion
utiliza datos, informacion, conocimientos de fuentes primarias, secundarias o
terciarias, los analiza y sistematiza para convertirlos en un nuevo conocimiento. El
investigador se apoya en resultados de anteriores investigaciones, planteamiento
de problemas, interrogantes, proposiciones o respuestas alrededor de una
tematica. Por consiguiente, el investigador debe ser muy cuidadoso al escoger o
planear la metodologia y recolectar los datos e informacién respectiva para
analizarla de manera rigurosa. Una vez sistematizada la informacién es registrada
y expresada a través de un informe de investigacion.

Para Tamayo (2002, p. 25) “la investigaciéon es un proceso que, mediante la
aplicacion del método cientifico, procura obtener informacion relevante y fidedigna,
para entender, verificar, corregir, o aplicar el conocimiento”.

Ander Egg (1969, p.40) define a la investigacion como “un procedimiento reflexivo,
sistematico, controlado y critico, que permite descubrir nuevos hechos o datos,
relaciones o leyes, en cualquier campo del conocimiento humano”.

Arias Galicia, Fernando (1993, p.25) la define como “una serie de métodos para
resolver problemas cuyas soluciones necesitan ser obtenidas, a través de una
serie de operaciones logicas, tomando como punto de partida datos objetivos”.

El Diccionario en Educacion (1996) la define como “la investigacion cuidadosa e
imparcial de un problema, basado, en lo posible, en hechos demostrables, que
implican distinciones matizadas, interpretativas y, por lo comun, ciertas
generalizaciones”.

La investigacion es el proceso de definir un problema y una oportunidad,
recolectar y analizar de manera sistematica la informacién (los datos, los informes
y las cifras relacionadas con el problema) y recomendar acciones para mejorar las
actividades de una organizacion.

2.6.3 Concepto de Investigacion en Colombia. Restrepo, Bernardo (2002) y
Hernandez, Carlos Augusto (2002) a partir de las exigencias del Consejo Nacional
de Acreditacion, en cuanto al cumplimiento de estandares de calidad por parte de
las instituciones de educacién superior hacen una diferenciacion, en el pais, entre
la denominada investigacion en sentido estricto con la investigacion formativa.

El primero, Restrepo (2002) presenta en su articulo una reflexién sobre los dos
objetivos que tiene la universidad con relacion a la investigacion, a saber: ensefiar
a investigar y hacer investigacion. Presenta ademas diferentes acepciones del
constructo “investigacién formativa” y la diferencia que existe entre ésta y la
investigacion en sentido estricto. Hace precision en cuanto a que la investigacion
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formativa esta mas ligada al pregrado y la investigacién cientifica en sentido
estricto es mas propio de la maestria y el doctorado y de la materializacion de la
mision investigativa de la universidad.

El desarrollo del concepto de investigacion formativa, lo presenta bajo tres tipos de
acepciones, asi: 1. Investigacion exploratoria, 2. formacién en y para la
investigacion y 3. Investigacion para la transformacion en la accidn practica.
Define la investigacion exploratoria como busqueda de necesidades, problemas,
hipotesis y poblaciones relevantes para estructurar o refinar proyectos de
investigacion; la investigacion en y para la investigacion la concibe como la
formacion investigativa del estudiante, no de dar forma al proyecto de
investigacion y la investigacion para la trasformacién en la accion practica la
presenta como la referida a la investigacion — accion o aquella realizada para
aplicar sus hallazgos sobre la marcha, para afinar y mejorar los programas
mientras estan siendo desarrollados, para servir a los interesados como medio de
reflexion y aprendizaje sobre sus programas y sus usuarios.

En cuanto a la investigacion cientifica en sentido estricto, segun Restrepo (2002,
p.196) se refiere a que la investigacion en las universidades no puede
circunscribirse a la modalidad formativa o a la construccién de conocimiento ya
existente; sino que ésta debe producir conocimiento susceptible de reconocimiento
universal por parte de la comunidad cientifica, originalmente nuevo y orientado al
crecimiento del cuerpo teorico de un saber (CNA, 1998)

El segundo, Hernandez (2002), distingue entre investigacion e investigacion
formativa, sefialando los peligros de confundir estas dos formas de trabajo
académico e insiste en la necesidad de desarrollarlas simultdneamente para
enfrentar los nuevos retos de la educacion superior. Habla de investigacion
propiamente dicha o investigacion en sentido estricto cuando se alude de modo
preciso a la creacidn de conocimientos que desplaza las fronteras de una
disciplina y se usa el nombre de investigacion formativa para aludir a los procesos
de construccidon de conocimientos en el trabajo o en el aula que guardan analogias
procedimentales con la investigacion en sentido estricto, pero que no producen
conocimiento admitido como nuevo y valido por la comunidad académica de una
disciplina o una especialidad.

Por otra parte la IESAL-UNESCO (2002), establece que la investigacion en la
educacion terciaria puede verse desde dos Opticas; la que tiene que ver con la
Investigacion como tarea esencial de la formacion de alto nivel para la produccion
de nuevo conocimiento; y, en segunda instancia, a la accion propia de la
educacion superior para investigar sus propias realidades y responder a sus retos;
ademas de los innegables beneficios de la investigacidn como vocacion propia de
la educacion superior. Las instituciones de educacion superior en la actualidad
deben ligarse a la produccion para enriquecer su perspectiva en la investigacion y
para asegurar que la academia se mantenga en capacidad de responder a
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problemas sociales. Actualmente, la investigacion no se concibe sin produccion y
sin un trabajo de red con la comunidad académica que en el mundo se formula los
mismos problemas (Hernandez, 2002, p. 122).

Para el presente estudio se adopta el concepto de Hernandez (2002), quien
establece la diferencia entre la investigacion e investigacion formativa.

2.6.4 Relacion docencialinvestigacion. En teoria, parece un hecho
incontrovertible que las funciones universitarias de docencia e investigacion tienen
un lugar relevante en casi todas las IES. La docencia es una funcion esencial
desde los origenes de las IES. La investigacion, en cambio, se incorpora
posteriormente. Autores como Tunnerman la ubican con Humboldt en 1810, quien
establece la creacion de conocimientos como tarea fundamental de la universidad
alemana, con importancia semejante a la docencia.

La polémica sobre la investigacion y la docencia remite fundamentalmente al peso
relativo que cada una de estas funciones tiene en el contexto de las IES, asi como
al papel que desempefian y al caracter de su integracion.

La relacion entre "Docencia” e "Investigacion Educativa” es una relacidn
bicondicional o de coimplicacion, en el sentido de que no puede haber docencia
efectiva donde no hay investigacion educativa confiable y, al revés, no puede
haber investigacion educativa confiable donde no hay docencia efectiva
(Hernandez, 2005, p.122). Ahora bien, la formacién de investigadores garantiza,
al menos en parte, la continuidad del trabajo investigativo a mediano y largo plazo.
Igualmente, la formacion de nuevas generaciones de docentes investigadores
prepara, también en parte, el relevo generacional en las IES y centros de
investigacion. Ademas, la preocupacion por la continuidad de las lineas de
investigacion se enlaza con la necesidad de generar ambientes criticos de
aprendizaje de la ciencia; si bien los grupos de investigacion se consolidan e
institucionalizan en la medida en que participan en ellos investigadores con
distintos niveles de formacion y en diferentes disciplinas en la interaccion con
pares nacionales e internacionales y en su produccion intelectual, los procesos de
autorregulacion y la actividad critica y reflexiva influyen, de manera decida, en la
consolidacion de los grupos.

Tradicionalmente la investigacion educativa ha estado en manos de investigadores
que no son educadores. Ese distanciamiento entre quién investiga y quién es
protagonista de lo que se investiga ha ofrecido aportes en el nivel general de la
educacién. No obstante, se requiere de un analisis mas cercano a la realidad
educativa. La creencia de que el educador no puede realizar investigacién lo ha
llevado a tomar resultados de investigaciones que resultan ajenas a la realidad de
su practica educativa. (Mora, 2005).

En la formacion integral de un educador deben estar presentes tres actividades
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basicas: la formacion académica y personal, el desempefio docente y la
investigacion. La primera proporciona al estudiante los conocimientos, habilidades,
valores y actitudes basicas para apropiarse del estilo docente que lo caracteriza
como profesional. La segunda, permite que el futuro docente adquiera los
conocimientos y habilidades propias del desempefio profesional que evidencien su
forma logica de pensar y actuar. La investigacion como tercera actividad, se puede
considerar como un eje transversal en su formacion académica y profesional; esta
ligada directamente con las otras dos actividades. La investigacion le permite al
estudiante de educacion apropiarse de técnicas y métodos cientificos que
fundamentan su formacién y actuacion profesional.

Desde esta perspectiva, la docencia se convierte en el objeto de investigacion y la
persona encargada de la docencia en el sujeto de investigacion. Es decir, se debe
desarrollar la actitud y la habilidad para convertirse en un docente-investigador de
su propio desempefio profesional.

Las universidades no han logrado fusionar la docencia con la investigacion ni su
preferencia por la primera de esas dos funciones. Es por eso por lo que para los
académicos resulta casi un cambio de personalidad el cumplir con la investigacion
y el cumplir con la docencia. Las tareas de un tipo deben interrumpirse cuando se
abordan las tareas del otro tipo y viceversa, casi como un obstaculo. (Padron,
2001, p.3).

La inclinacion hacia un cierto tipo de docencia ha sido incluso la responsable de
que muchas de las actividades investigativas hayan sido absorbidas por el
curriculo, como el caso de los de los trabajos de grado, los cuales son vistos como
demostracion de competencias curriculares, adscritas a un perfil de egreso, y no
como posibles aportes a las agendas de investigacion de la universidad.

La evidencia de la desvinculacién de la investigacion universitaria con la sociedad
puede obtenerse al preguntarse por la utilidad y destino de los productos o
resultados investigativos. El mejor destino final posible para estas instituciones
eran las revistas indexadas, bajo la creencia que con ello estarian ligadas a las
comunidades cientificas, pero no a los entornos universitarios. Ademas de eso,
hay que considerar la necesidad que tienen los nucleos de toma de decisiones en
la sociedad en el sentido de minimizar riesgos, fundamentando sus decisiones en
conocimientos confiables y en tecnologias eficientes: muy raras veces las
decisiones de los gerentes en el nivel macro y social requieren de la investigacion
universitaria. Exceptuando algunos casos de la investigacion (petréleo, materiales,
salud, etc.), la gran mayoria de las decisiones se toman mediante consulta con
profesionales del &rea, pero no mediante la investigacion universitaria. Esta
podria, por ejemplo, apoyar casi todos los procesos de adiestramiento
empresarial, de consultoria y asesoria gerencial o de comunicacién social, por
soélo citar algunos. Sin embargo, esos sectores de demanda potencial no suelen
acudir a la investigacidn universitaria, ni ésta por su parte, suele plantear ofertas.
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De hecho, si entendemos la investigacion como ‘discurso’ (Hernandez, 2000), se
notara que la investigacion universitaria es uno de los poquisimos casos en donde
el que escribe no tiene en mente un perfil de lector. El investigador no esta muy
seguro a quién le escribe: no sabe con precision si es al jurado o al tutor, en los
casos de Tesis; si es al editor, a los arbitros o a la comunidad cientifica, en el caso
de las revistas; si es a los estudiantes o a los profesores, en el caso de las
ponencias, etc. Lo cierto es que al no tener en mente un perfil de lector tipico, el
investigador tampoco se imagina unos usuarios de su producto investigativo, es
decir, no considera el hecho de que su trabajo sea usado por alguien y que ese
alguien este en el entorno de su propia organizacidn universitaria.

A pesar de lo anterior, varios textos sobre la universidad contemporanea se
refieren a la investigacion como funcion esencial e insustituible, es mas, muchos
de ellos se atreven a sostener que sin la investigacion no puede concebirse la
universidad, pues la generacién del conocimiento es fuente, medio y fin que nutre
y da sentido a la vida académica de toda institucion de ensefanza superior.
(Moran, 2003, p. 94)

2.6.5 La investigacion y la docencia de las disciplinas. El dialogo entre la
investigacion y la docencia en el campo de las disciplinas es fundamental. Una
importante corriente de la pedagogia de las ciencias naturales se orienta
precisamente por la vinculacion entre investigacion y docencia (Gil, 1991, citado
por Hernandez y Lopez, 2002, p.168). Asi, se concibe la clase como un espacio
en el cual los actores (profesores y estudiantes) son conscientes del proceso de
construccion de conocimientos y reflexionan sobre ese mismo proceso.

La idea principal es aproximar el trabajo de la clase al trabajo de investigacion,
concebir al profesor como un director de investigaciones que formula problemas
interesantes, aporta ideas para resolver algunas actividades e invita a la
participacion de todos los estudiantes en la construccién colectiva del
conocimiento. La discusion sobre presupuestos, problemas, estrategias de trabajo,
teorizaciones y resultados es fundamental en todas las disciplinas. Se ha dicho
repetidamente que investigar se aprende investigando y esto es sin duda cierto en
el campo de las disciplinas.

Una investigacion dirigida en donde se estimule sobre todo el trabajo en grupo vy el
intercambio entre grupos, debe ser la estrategia pedagdgica'® a seguir. Sélo una

16 . - . . .
La estrategia pedagdgica consiste en que los estudiantes tienen una tarea central en la

construccion de los conocimientos; no solamente deben construir en equipo los problemas,
elaborar las metodologias mas convenientes y llegar a las soluciones reflexionadas a través de
consensos logrados en discusiones que permitan la contrastacién de los distintos puntos de vista,
sino que deben realizar trabajo auténomo de lectura e interpretacion de textos y de reflexion sobre
los asuntos que se plantean dentro de los contenidos de su proceso de formacion.
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relacién intensa con el conocimiento por parte de los docentes permite despertar
en los estudiantes la voluntad de saber que se busca desarrollar en la formacion
en disciplinas.

Las profesiones se modifican permanentemente con las nuevas tecnologias y se
abren a nuevos campos de accidén social; por tanto, también en ellas es importante
la investigacion. Es problematico pensar en una formacién profesional cualquiera
en la cual intervengan las disciplinas y en donde los docentes de los temas
disciplinarios no tengan un contacto directo con la investigacion; pero es mucho
mas problematico concebir una formacién disciplinaria en un espacio donde no se
esté dando, con la intensidad y el rigor adecuados, el ejercicio de la produccion de
conocimientos.

La estrategia pedagogica enunciada anteriormente es dificil de aplicar dadas las
condiciones de curriculos sobrecargados (muchas asignaturas por semestre
académico) y dadas algunas normas tacitas que se han establecido por la
costumbre en las relaciones entre el profesor y los estudiantes. Pero siempre es
util resolver problemas colectivamente en el aula. Se trata entonces de hacer una
seleccion muy cuidadosa de los contenidos porque es probable que solo algunos
de ellos puedan ser trabajados de esta manera, aunque seria ideal extender la
discusion y el trabajo de equipo a la mayor cantidad de contenidos posible para
asegurar un aprendizaje significativo.

Para los docentes, la intensificacion de la actividad investigativa significa
capacidad para indagar en los problemas de sus disciplinas y de sus profesiones,
descubrir los modos como transita la ciencia por sus propios laberintos. Renovar
los espacios de construccidn y apropiacion del conocimiento, articularse a las
redes de conocimiento, hacer parte de una comunidad cientifica. Investigar para
producir conocimientos, adquiere para éstos un nuevo sentido, es una forma de
pensar en la importancia de generar un bien comun, de conquistar otro interés
general, que nace y se reproduce en la universidad, como parte de su ética de
responsabilidad social.

2.7 ESTIMULOS E INCENTIVOS RELACIONADOS CON LA INVESTIGACION
EN LAS IES

2.7.1 Estimulos e incentivos a partir del concepto de motivacion. Ninguna
organizacion puede tener éxito sin un cierto nivel de compromiso y esfuerzo por
parte de sus miembros. Por tal razén, los administradores necesitan comprender
la motivacién, los factores que dan lugar, encauzan y apoyan la conducta.

Las primeras perspectivas de la motivacion tenian en comun que trataban de
elaborar un modelo unico de motivacion que se podria aplicar a cualquier
trabajador en cualquier situacion. El modelo tradicional, junto con Frederick Taylor
y la administracion cientifica, supusieron que los trabajadores se sentirian mas
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motivados por incentivos financieros, mientras que el modelo de las relaciones
humanas hacia énfasis en las necesidades sociales de los empleados. Los
tedricos del modelo de recursos humanos criticaron los dos modelos para apoyar
a lo que Mac Gregor llam¢ la teoria X, la idea de que el trabajo en si mismo es
desagradable. En este marco Mc Gregor propuso la teoria Y, la idea de que el
trabajo es satisfactorio de forma implicita. Las perspectivas contemporaneas de la
motivacion se enfocan sobre un numero de factores externos e internos que
influyen sobre la motivacién. (Mc Gregor, 1997, p. 33-45)

Las teorias de motivacion de la satisfaccion, hacen énfasis en las necesidades
internas. Las teorias que mas influyen aqui son la jerarquia de necesidades de
Maslow, la teoria ERG, el trabajo sobre la necesidad del logro de Mc Lelland y la
teoria de dos factores de Herzberg. La relativa sencillez de la teoria de la
satisfaccion es atractiva, pero ha sido criticada por no reconocer que las
necesidades varian entre los individuos y cambian con el tiempo, de la misma
manera que el comportamiento es el resultado de las necesidades, y varia con el
paso del tiempo. (Stoner, 1994, p.495-496)

Las teorias del proceso de la motivacidn humana examinan los procesos de
pensamiento por medio de los cuales la gente decide como actuar. El la teoria de
expectativas, esta decision implica responder tres preguntas: “si realizd esta
actividad, ¢cual sera el resultado? “;Vale la pena el esfuerzo, respecto al
resultado?” y ¢ cuales son las posibilidades de alcanzar un resultado que valga la
pena para mi?”. Las teorias de equidad estudian la forma en que se afecta la
motivacion por las esperanzas de igualdad o desigualdad, mientras que la teoria
del establecimiento de metas, estudia el proceso mediante el cual la gente
establece metas. Si bien las teorias de proceso tienen muchas ventajas, funcionan
mejor cuando los administradores llegan a conocer a sus empleados como
individuos.

La teoria del reforzamiento, asociada con el psicologo B.F. Skinner, citado por
Stoner, 1994, p.488) hace a un lado el asunto de la motivacion interna, al
considerar la manera en que las consecuencias de a conducta anterior afectan las
acciones futuras.

Para ayudar a los administradores a aplicar las diferentes teorias de motivacion,
Porter y Miles han sugerido el uso de una perspectiva de sistemas que estudie las
caracteristicas individuales, las caracteristicas del trabajo y las caracteristicas de
la situacion laboral. (Stoner, J, 1994, p. 474-487)

El desarrollo humano incluye la realizacion de las multiples capacidades en todas
las dimensiones del ser, como individuo y como sociedad, y se entiende en
consecuencia como un desarrollo integral. Cuando hablamos de desarrollo
estamos suponiendo que existe una posibilidad de cambio y de mejoria no solo en
las condiciones de vida sino en el ser mismo al que nos estamos refiriendo, en
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este caso el ser humano. De ahi que sea necesario los estimulos e incentivos para
la construccion de ese desarrollo comprendiendo (Gonzalez y Marquinez, 1999, p.
45-47) que la persona es fin y no unicamente un medio; que la persona exige un
respeto incondicional y que la persona es sujeto de valoracién moral.

El individuo es el elemento clave en la formacion, disefio y funcionamiento de
cualquier organizacion; ademas, la persona es compleja por naturaleza. Por todo
ello, la direccion de los recursos humanos en la organizacion adquiere una
importancia basica para la consecucion de los objetivos de la misma.

Interpretando a Habermas, el esfuerzo para conseguir las metas deseadas no es
algo puntual, sino que debe ser continuado; por ello, las empresas necesitan
disefiar sistemas de evaluacién, de recompensas e incentivos que motiven, de
forma permanente, a los individuos. Sistemas que deben ser adaptables, tanto a
las circunstancias internas y externas de la propia organizacién, como a la
evolucion de las personas que participan en la misma.

Aunque la retribucién siempre ha sido un tema importante para las organizaciones,
en la actualidad despierta un especial interés. El enfoque desde el que se tratan
los temas de remuneracion esta experimentando un cambio. Se puede decir que
el papel de la remuneracion, como instrumento de gestion, esta en fase de cambio
(Wyatt, 1997, citado por Rodriguez y Abad, 1997) habiéndose convertido, tal como
ocurre para el conjunto de los recursos humanos, en una valiosa herramienta de
gestion. Cada vez en mayor medida las organizaciones estan vinculando su
politica de remuneracion a la estrategia de la empresa, para de este modo
incentivar el logro de los objetivos establecidos, compartir el riesgo de negocio con
los empleados, desarrollar las competencias de los trabajadores, ser mas
eficientes y, en definitiva, ser mas competitivos.

2.7.2. Aplicacioén del concepto de motivacion a los estimulos e incentivos en
las IES. Las instituciones de educacion superior cada vez mas reconocen la
necesidad de aprovechar al maximo el capital humano en las organizaciones, ya
que en muchos casos las ventajas competitivas surgen de ahi (y no de las
maquinas o edificios). Esto hace revisar, una vez mas, todas las ideas de
motivacion. Asimismo, la forma de retribuir al personal tiene un impacto directo
sobre la eficacia y competitividad de la organizacion (Rodriguez y Abad, 1997),
dado que los salarios, estimulos e incentivos pueden influenciar aquellos
comportamientos capaces de determinar la eficiencia organizacional.

Las instituciones de educacion superior han puesto en marcha programas de
incentivos y estimulos a los miembros de la comunidad académica para que
participen activamente en procesos investigativos como medio para mejorar la
calidad de los procesos de aprendizaje, para el cumplimiento de su misién vy el
compromiso con el mejoramiento personal como parte de la formacion integral.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS
3.1 TIPO DE ESTUDIO

Descriptiva, porque en ella se resefian las caracteristicas del fenbmeno objeto de
estudio. Como afirma Salkind (1998, p.11), Cerda (1997, p.71) en este tipo de
estudio se describen aspectos caracteristicos, particulares del objeto a estudiar,
es decir, aquellas propiedades que los hacen reconocibles a los ojos de los
demas. De acuerdo con éste ultimo autor, segun afirma Bernal (2000, p.111) “una
de las funciones principales de la investigacion descriptiva es la capacidad para
seleccionar las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su
descripcion detallada de las partes, categorias o clases de dicho objeto”.
Adicionalmente en ella se identifican caracteristicas de la funcién de investigacion
en las Instituciones tecnologicas seleccionadas, en cuanto a: estructura
organizativa, procesos de gestion, estrategias y politicas de promocion y la
relacion docencia investigacion. Es de corte transversal, porque en ella se obtiene
informacion del objeto de estudio una unica vez en un momento dado.

3.2 POBLACION

La poblacién la constituyen las 18 instituciones tecnoldgicas con sede en Bogota
en el ano 2007 (N=18), las cuales se relacionan en la tabla 1.

Tabla 1. Listado de Instituciones Tecnolégicas en Bogota

No. Caodigo Institucion Pagina Web

1 3702 Fundacién Tecnoldgica Auténoma de Bogota- FABA http://www.faba.edu.co
2 3719 Fundacién Unién Latina- Unilatina http://www.unilatina.edu.co
3 3829 Corporacién Jhon F. Kennedy http://www_.jfk.edu.co
4 3808 Corporacién Tecnolégica de Bogota http://www.ctb.edu.co
5 3826 Corporacién Internacional para el Desarrollo Educativo -CIDE-  http://www.cide.edu.co
6 3827 Politécnico Santa Fe de Bogota http://www.psb.edu.co
7 3725 Tecnoloégica San Francisco de Asis
8 Fundacién Eurocolombiana de Educacion Superior - .

3723 EIRPCOL http://www.eurocol.edu.co
9 3824 Corporacién Instituto Tecnolégico de la Seguridad-INTESEG- http://www.cisred.com.co
10 3712 Fund.a.mon .Centro. de Investigacion Docencia y Consultoria http://www.cidca.edu.co.

Administrativa-F-Cidca-
11 3809 Instlt.u.to Superior de Ciencias Sociales y Economicas http:/www.icsef.edu.co
Familiares- ICSEF

12 3823 Unién Americana de Educacion Superior http://www.uniamericana.edu.co
13 4702 Fundacién de Educacién Superior San José-FESSANJOSE -
14 9110 Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA- http://www.sena.edu.co
15 Corporacién Universal de Investigacion y Tecnologia - . . .

3830 CORUNIVERSITEG http://www.coruniversitec.edu.co
16 9109 Instituto Tecnoldgico de Electronica y Comunicaciones-ITEC
17 3819 Corporacién Tecnolégica Industrial Colombiana http://www.tecnologicaindustrial.

edu.co

18 3822 Corporacién Instituto Colombo Aleman para la Formaciéon  http://www.icaft.edu.co

Tecnoldgica- ICAFT

Fuente: Sistema Nacional de Educacién Superior — SNIES, 2007
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3.3 CRITERIOS DE SELECCION DE LA MUESTRA

Para seleccionar la muestra se definieron cuatro categorias clasificadas en el nivel
alto, medio o bajo, los cuales correspondes al cumplimiento de rangos
establecidos para cada una de ellas. Las categorias seleccionadas y su respectiva
clasificacion por niveles, se presentan en la tabla 2

Tabla 2. Categorias definidas para la clasificacion de las instituciones
tecnolégicas de Bogota, aino 2006

No. Categoria Nivel
Alto Medio Bajo
Porcentaje de recursos con destinacion  Mayor a 1.5% Entre 1y 1.5% Menor al 1.0%

1 a la investigacién, en relacién al
presupuesto de ingresos institucionales.

2 Numero de Publicaciones Mayor a 2 Entre 1y 2 Sin publicaciones
3 Numero de Grupos de Investigacion Mayor a 3 Entre1y 3 Sin grupos de
investigaciones
4 Numero de estudiantes matriculados en  Mayor de 2000 Entre 1000 y 2000 Menor a 1000
el 2006

Fuente: construccion de los autores

Para la categoria 1: porcentaje de recursos con destinacion a la investigacion, en
relacion al presupuesto de ingresos institucionales, se establecieron tres niveles,
asi:

» Alto, si el resultado porcentual fue mayor a 1.5%

* Medio, si el resultado porcentual estuvo entre el 1y el 1.5%

» Bajo si el resultado porcentual fue menor al 1%

Para la categoria 2: numero de publicaciones, se establecieron tres niveles asi:

» Alto, si el resultado fue mayor a dos publicaciones en el afilo 2006

* Medio, si el resultado estuvo entre una y dos publicaciones durante el afio
2006.

» Bajo, si la institucion no tuvo publicaciones en el afio 2006

Para la categoria 3: numero de grupos de investigacion, se establecieron tres
niveles asi:

» Alto, si el resultado fue mayor a tres grupos de investigaciones en el afo
2006

* Medio, si el resultado estuvo entre uno y tres grupos de investigacion en el
afo 2006.

* Bajo, si la institucion no tuvo grupos de investigacion en el afio 2006
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Para la categoria 4: numero de estudiantes matriculados en el afio 2006, se
establecieron tres niveles, asi:

» Alto, si el resultado fue mayor a 2.000 estudiantes
* Medio, si el resultado estuvo entre 1.000 y 2.000 estudiantes
» Bajo, si el resultado fue menor a 1.000 estudiantes.

Un resultado en el nivel alto fue calificado con un puntaje de 25; un resultado en el
nivel medio fue calificado con 16.5 y el nivel bajo con 8.5 puntos. EI maximo
puntaje obtenido sera 100, si las cuatro categorias se ubican en el nivel alto. Esta
clasificacion se puede observar de forma resumida en la tabla 3.

Tabla 3. Escala de calificacion por categorias

ESCALA DE CALIFICACION PUNTAJE
Resultado en nivel alto 25
Resultado en nivel medio 16,5
Resultado en nivel bajo 8,5

Fuente: construccion de los autores

Al sumar los puntajes arrojados por cada una de las categorias se procedio a
clasificar las IES tecnolégicas de Bogota en A, B y C, de acuerdo a los rangos
presentado en la tabla 4.

Tabla 4. Clasificacion A, B y C de acuerdo con el puntaje obtenido por las
instituciones de acuerdo con la escala de calificacion por categorias

PUNTOS TOTALES ]
CLASIFICACION
Resultados > 50 puntos A
Resultados entre 35 y 50 puntos B
Resultados < 35 puntos C

Fuente: construccion de los autores

En la tabla 5 se registra la informacion para cada una de las 18 Instituciones de
Educacion Tecnologica de Bogota en las cuatro categorias definidas para el
estudio. La fuente de informacién para dichas instituciones fue tomada de las
estadisticas de SNIES para el afio 2006.
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Tabla 5. Informacién de las IES en las categorias definidas para el estudio

Categoria 4
No. de
Categoria 3 estudiantes
Categoria 1 Categoria 2 No. Grupos primer
No INSTITUCION Ingresos Publicaciones de Investigacion  semestre 2006
Fundacién Tecnolégica Autonoma de
1 Bogota — FABA § 1.0% 0 8 287
2 Fundacion Union Latina — Unilatina 0.8% 0 1 326
3 Corporacién Jhon F. Kennedy 1.0% 0 6 291
4 Corporacion Tecnoldgica de Bogota 1.2% 2 1 431
Corporacién Internacional para el
5 Desarrollo Educativo — CIDE 0.6% 0 2 1.467
6 Politécnico Santafé de Bogota 0.6% 0 2 57
7 Tecnolégica San Francisco de Asis 0.3% 0 0 96
Fundacién Eurocolombiana de
8 Educacion Superior - EIRPCOL 0.3% 0 0 0
Corporacién Instituto Tecnolégico de
9 |a Seguridad — INTESEG 0.8% 0 2 327
Fundacién Centro de Investigacion
Docencia y Consultoria Administrativa
10 —cibca 1.0% 0 4 3.275
Instituto Superior de Ciencias Sociales
11 y Econémicas Familiares - ICSEF 0.5% 0 0 137
Union Americana de Educacion
12 Superior 0.3% 0 0 80
Fundacién de Educacién Superior San
13 José — FESSAN JOSE 1.0% 0 0 2.560
Servicio Nacional de Aprendizaje —
14 SENA 1.0% 0 1 141.765
Corporacién Universal de
Investigacion y Tecnologia —
15 CORUNIVERSITEC 0.8% 0 3 1429
Instituto Tecnoldgico de Electronica 'y
16 Comunicaciones — ITEC 0.2% 0 0 0
Corporacién Tecnolégica Industrial
17 Colombiana 0.5% 0 0 330
Corporacién Instituto Colombo
Aleman para la Formacion
18 Tecnolégica — ICAFT 0.5% 0 0 68

Fuentes:

Categoria 1. Porcentaje de recursos destinados a la investigacion, en relacion al presupuesto de ingresos
http://200.93.146.246:8080/pls/iesprogramas/m_investigacion.total_investigaciones

Categoria 2. Numero de publicaciones
http://200.93.146.246:8080/pls/iesprogramas/m_investigacion.total_investigaciones

Categoria 3. Numero de Centros de Investigacion
http://200.93.146.246:8080/pls/iesprogramas/m_investigacion.total_investigaciones

Categoria 4. Numero de estudiantes matriculados 1er semestre de 2.006

Sistema nacional de Educacion Superior - SNIES, 2006
http://200.41.9.227:7777/men/consultas/ContenedorRepConsultas.jsp

Con la informacion registrada en la tabla 2 se procedid a calificar cada institucion
en los niveles alto medio y bajo para cada una de las cuatro categoria y a la
asignacion del correspondiente puntaje, de acuerdo a los parametros establecidos
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en la tabla 3; luego se sumaron los puntajes obtenidos en las cuatro categorias,
registrandolos en la columna de puntos totales. Finalmente con estos valores se
procedio a clasificar a cada una de las instituciones en A. By C, de conformidad a
la clasificacion definida en la tabla 4. En la tabla 6 se presenta la clasificacién de
las IES tecnoldgicas de Bogota segun su categoria, puntaje, puntos totales y
clasificacion como instituciones A, B y C, tomando como base la informacion
registrada en la tabla 5.

Tabla 6. Clasificacién de las IES tecnolégicas de Bogota

i PUNTOS CLASIFICA
‘ CATEGORIA PUNTAJE TOTALES CION
No INSTITUCION 2 3 1 2 3 4
Fundacién Tecnoldgica Auténoma de
1 Bogota — FABA B A 85 85 25 85 50.5 A
B
2 Fundacién Unién Latina - Unilatina B M 85 85 165 85 42
A
3 Corporacién Jhon F. Kennedy B A 85 85 25 85 50.5
A
4 Corporacién Tecnolégica de Bogota M M 16,5 16,5 16,5 8,5 58
Corporacién Internacional para el B
5 Desarrollo Educativo - CIDE B M 85 85 16,5 16,5 50
B
6 Politécnico Santafé de Bogota B M 85 85 165 85 42
C
7 Tecnoldgica San Francisco de Asis B B 85 85 85 85 34
Fundacién Eurocolombiana de Cc
8 Educacion Superior - EIRPCOL B B 85 85 85 85 34
Corporacién Instituto Tecnolégico de B
9 laSeguridad — INTESEG B M 85 85 165 85 42
Fundacién Centro de Investigacion A
Docencia y Consultoria Administrativa
10 —cipca B A 85 85 25 25 67
Instituto Superior de Ciencias Sociales C
11 y Econémicas Familiares - ICSEF B B 85 85 85 85 34
Union Americana de Educacion C
12 Superior B B 85 85 85 85 34
Fundacién de Educacién Superior San A
13 José — FESSANJOSE B B 85 85 85 25 50.5
Servicio Nacional de Aprendizaje — A
14 SENA B M 85 85 16,5 25 58.5
Corporacién Universal de B
Investigacion y Tecnologia —
15 CORUNIVERSITEC B M 85 85 16,5 16,5 50
Instituto Tecnoldgico de Electronica y C
16 Comunicaciones — ITEC B B 85 85 85 85 34
Corporacién Tecnolégica Industrial C
17 Colombiana B B 85 85 85 85 34
Corporacién Instituto Colombo Aleman C
para la Formacién Tecnoldgica —
18 ICAFT B B 85 85 85 85 34

Fuente: Clasificacion de los autores

En la tabla 7 se agrupan las instituciones, por grupos de acuerdo a su clasificacion
como A, By C.
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Tabla 7. Agrupacién de las IES como organizaciones de tipo A, By C

No. INSTITUCION CLASIFICACION
1 Fundacion Tecnolégica Auténoma de Bogota — FABA
2 Corporacién Jhon F. Kennedy
3 Fundacién Centro de Investigacién Docencia y Consultoria Administrativa — CIDCA A
4 Fundacion de Educacion Superior San José - FESSANJOSE
5 Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA
6 Corporacién Tecnolégica de Bogota
7 Fundacion Union Latina — Unilatina
8 Corporacién Internacional para el Desarrollo Educativo — CIDE
9 Politécnico Santafé de Bogota B
10 Corporacion Instituto Tecnoldgico de la Seguridad — INTESEG
11 Corporacién Universal de Investigacion y Tecnologia — CORUNIVERSITEC
12 Tecnoldgica San Francisco de Asis
13 Fundacién Eurocolombiana de Educacion Superior — EIRPCOL
14 Instituto Superior de Ciencias Sociales y Econémicas Familiares — ICSEF Cc
15 Union Americana de Educacion Superior
16 Instituto Tecnoldgico de Electronica y Comunicaciones — ITEC
17 Corporacién Tecnolégica Industrial Colombiana
18 Corporacién Instituto Colombo Aleman para la Formacién Tecnoldgica — ICAFT

Fuente: Clasificacion de los autores

3.4 MUESTRA

Para este estudio se selecciond una muestra no probabilistica, por conveniencia,
de las IES tecnol6gicas de Bogota, seleccionando una institucion en cada una de
las clasificaciones A, By C, equivalentes a n=3

En la tabla 8 se presentan las instituciones seleccionadas, identificandolas como
de tipo A, B y C., con el propésito de respetar la confidencialidad de la
informacion.

Tabla 8. Muestra de la IES Tecnolégicas de Bogota seleccionadas para el
estudio.

INSTITUCION

CLASIFICACION

Institucion tipo A

Institucion tipo B

Institucién tipo Cr

A
B
C

Fuente: construccion de los autores
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La muestra es no probabilistica, debido a que ésta supone un procedimiento de
seleccion informal. También se le conoce como muestreo por conveniencia. Se
caracteriza porque no es aleatorio, existen dos tipos fundamentales: a) muestreo
intencional o deliberado, en éste el investigador decide, segun los objetivos, los
elementos que integraran la muestra, considerando aquellas unidades
supuestamente “tipicas” de la poblacién que se desea conocer y también conoce
la poblacion y sus caracteristicas que pueden ser utilizadas para seleccionar la
muestra; b) muestreo accidental o por comodidad, aqui se toman las unidades o
casos que estan disponibles en un momento dado, se utilizan en muchas
investigaciones y, a partir de ellas, se hacen inferencias sobre la poblacion.

La muestra no probabilistica selecciona sujetos “tipicos”, para fines deductivos,
donde la generalizacion o la extrapolacion de resultados hacia la poblacidén es una
finalidad en si misma.

En las muestras no probabilisticas, la eleccion de los elementos no dependen de
la probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas del estudio o
de quien hace la muestra. Aqui el procedimiento no es mecanico, ni con base a
féormulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones de
los investigadores.

Para el presente estudio los investigadores seleccionaron la muestra, utilizando
como muestro el accidental o por comodidad, debido a la facilidad de acceso tanto
a la institucion como a la informacion.

3.5 VARIABLES

Para el presente estudio se definieron variables de conformidad con cada uno de
los objetivos especificos formulados, para las cuales se construyeron indicadores
que dieron origen a las preguntas para el cuestionario utilizado en la encuesta y en
la entrevista realizada a directivos y docentes de las tres instituciones
seleccionadas.

Las variables definidas fueron:

Primera variable: Estructura organizativa de la investigacion, medida a partir de
dos dimensiones, asi: Direccionamiento estratégico (Mision, Visidn, propositos,
politica y organigrama) y recursos (humano, fisico, tecnologicos y financieros).
Segunda variable: Procesos investigativos

Tercera variable: Relacion docencia investigacion

Cuarta variable: Estimulos e incentivos
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Las variables definidas para el estudio al igual que sus indicadores se presentan
en la tabla 11.

45



%

sojuawnoop ap sisijeue
‘SOAIJOaJIP B ejsinaua A
s9juao0p ek epesjjde e}sanougy

¢ saleuoionyisul

sauopeolgnd se| ap einueqod eldwe A peploipousd AeH?
¢salejnouuno saue(d so| us epejdwaluod e}sa ugebnsaaul e?

¢ sauolebnsaul

se| op sopejnsal so| Jipunyp eJed sowsiuedaw Ud)SIX3?
¢ uoroebiisanul el e ugioen|eAs ap 0sa20id un uod eyuand ag?

¢ sojueipnysa A sajua20p ap ugioebiisanul ap

s0j09Aoud ap uogeqoide e| eied osadoid un opiuiyap ausl 8g?

sajeuoloN}jsul
sauoioeolgnd se| ap peploipousd 0
"sa.le[nouInd saue|d so| uod
uoebiseAul B] 8p UQPEINOIY 0O
uoioeblysaAul ] ap sopejnsal

SO| 9p UuQISNJp ap SowsIueddly 0
uoioebljsaaul ] B UgloEN|BAS

op o0soooud un op epudlsIX3 0O
sajueIpn}se A sajusoop

op uoebnsaaul  op  sojoahoud
ap uopeqgoide e| eled sosao0ld 0O

SOAILVOILS3ANI
S0S300dd C

sojuawnoop ap sisijeue
‘SOAIJOaJIP B ejsinaua A
s9juao0p ek epesjjde e}sanougy

¢ennebnsanul

pepIAiloe e| ap ojjoliesap |o usywiad anb sopeidoide sooIWIQUODD
S0SIN9aJ UOD uQPN}SUl ] ap ojsandnsald |9 us ejuand ag?
¢uoebnsaaul el e oAode esed

SBUOION}ISUI SEJJ0 UOD SOPELWLI) SOIUSAUOD audl} ugnysul e?
¢soolelboliqiq

s0SINOa) A UQIDBWIOMUI 9P S8opal UoD Bjuand uolon}isul e?
¢ 0pEJOJo0p O BJJ}SOBW US UQIOBWIO)

ap oAU udBudl} UQEeBISeAUl B| B SOpEJdIpap S8juad0p soT?
¢uoroebisanul el e

0]0S UQIORDIPap 9P SEJOY UOD S8)US20p UOD UQIoN}iIsul B] luan)?

uoroebnsanul
e| e opeubBise oisendnsaild 0O
‘sauoionysul
seljo uoo SOIUBAUOD N

sooye.bol|qiq

S0sJndal A ugewloul 8p sepay 0O
uolebinsaAul B| B SOPEOIPaP S81U20P
SO| 9p Eeolwdgpede uopewlso{ 0
uoroebnsanul g|

UQIOBDIPapP Op SeJOY U0D sauado 0O

(SOYTIONVYNIA A
SOJI90TOND3L ‘SO2ISIH
‘ONVINNH ) SOSHN23N Z°L

sojuawnoop ap sisijeue
‘SOAIJOaJIP B ejsinaua A
s9juao0p ek epeojjde e}sanougy

Juoloebnsanul ap ojuawe|bal un uod BUSBNI UQIdNISUl B7?
Juoloebisanul ap sosadoid so| 8p BJOpeuIpIo0D

BaJje O peplun Bun UOD BJUSND  UOQION}ISUI eq?
¢, sopepijosuod ugebnsaaul ap sodnib uod ugpNIsUl g] BlUBN)?
¢uoebnsanu| ap eonjjod eun epiuiap aual uopNsul e?
£ UoIoN}iISul B] 8p S8jeuOodN}ISUI

soyisodold SO @p O ‘UQISIA B] Bp ‘UugIsiw e| 8p
uolooEpal B| Us EepINjouUl opis ey eaijebnsaaul ugiouny e?
juoioezijuebio e| ap oJjuap odibojelise ojuswale

owoo eAjeblseAul uQIdUN} B| BJISPISUOD UOQION}ISUl BT7?

uoioebysaaul ap sodnisy 0O
‘leuoioeziueblo einjontse

el ue ugpebiseAul ep ealy 0O
uoioebnsanul e| eled SeWwION D
uoloebnseAu| ap eonjjod O

UQIsIy e| ep

aped owod eAnebnseAul ugound 0O

(VINVHOINVOHO

A volL|10d
‘SOL1ISQd0¥d ‘NOISIA
‘NOISIN)  021931Vvy1Ss3

OLN3INVNOIDO3NIA L'

NOIJVOILSIANI V1 3d VALLVZINVOYO ViN1ONA1ST 'L

NOIDDATOO Y
Ad OLNTINNALSNI

SVINNOTAd

SFAOAVIIANI

S3TAVIRIVA

ol1pn}sa |9p SId|qeLIeA se| ap ugldezijeuoldelado A uoidiugaq 'L elgelL




Ly

saJlojne soj ap UQIdONIJSUOI 8)usn

sojuawWnoop ap sisijeue
K soanoaip e ejsinanug

¢ sauoloeblysanul sns ap opeynsal owod

9]Us00p UQJe|edss |9 ua ugowold sayusoop so| eled asIx3?
£,0pelojoop A seljseew ap [oAIU

B SOJUS20p 9p UQIOBWIO) B| UD UQISISAUI 8oey ugioebisaul e?
¢uoroebisanul e| ap ojjouiesap |9 Jezijueleb esed sajusioyns
SBUJSIXS UQIOBIOURUL) 9P Sdjusn) Se| UOD UQdNIsul | euan)?
¢uoroebisanul e| ap ojjoliesap |9 Jezijueleb esed sajusioyns
SBUJSJUI UQIDBIOURUIL Bp S3juan) Se| UOD UQIdNIsUl B eyuan)?
¢uoioebnsaaul us edpnted anb jeuosuad [o esed

SO}USIWID0U0Da) A SOINWJISS 9p BWSISIS UN UQION}ISUl B[ 89S0d?

"9JUS00P UQJe[BISd [0 Ud SOSUsose
uod  sopeplouaq  sauBd0g A
SOPEIOJO0P O SBl)SoeW U UQIOBWIO)

eJed sopelolauaq sojusdog A
uoloebisaAul e| op ojjollesep
[0 eled sSouloxd SOSINORY A

uoroebnsanul
e| ap ojjouesap elsed ssjeuUONISUI
SO2IWQUO2D SOSINY A
‘uoloebnsaAul
el B ojus|wpouodal A sonwise
8p BWSJSIS Un 8p EBIOUdISIXT A

SOAILN3IONI
3 SOTNNILST v

sojuawWNoOop ap sisijeue
K soanoaip e ejsinanug

¢uoioebiisaAul us sajuad0p ap

uQIoBWLIO) Bp SOjuUdAS pepidipolad uoo ewelbosd ugNsul e?
¢£0Ulojud [op sewsajqoud So| ap UQIdN|oS e|

ua ejoedwi opiua} ey uoloniisul e Jod epezijeas ugoebnsaul e?
£ seleuoionyisuusiul

sopal US sojusoop  so| uedpiied?
¢sowsjuebio sosjo n SY|ONIID10D Jod
sopeloueulyod A sopeqoude ugioebnseaul ap sojoahkosd usisix3?
‘(uopebnsanul

op soJg|wes ud sajuelpnise ap uoedpiied A uowealo el A
uoioezipunjold ap A soAl}oa[@ s0SIND ap eLsjo e| ‘opelb ap ofeqely
[op ojjoliesap |9 ‘ugioebisaaul ap odnib un e sayuelpn}se so| ap
UQIOBINDUIA B| ‘SBJJO BJjud ‘9SJeiopIsuod uapand) ¢eAnebisaaul
ugioewIo} el ap ojjoliesap A ojuswoy |o eted seibajeljse uasix3?
"(seyusuniad sspepialjoe

ap odi} o410 A seolwgpede seonoeud ‘opelb ap solegel; Jejjoliesap
ap pepijqisod e|] us asiesaidxa uspand sopepiunyodo
Se}s3) ¢,S9juad0p so| ap uoloebiiseaul ap sojoaAold us uadioed
‘sajuelpn)sa so| anb eled sepepiunuodo ssjusiolns uepulq ag?
¢ Soolwopeoe

sewelbold so| 9p 0]|01IBSap |© BJUSWEAIJOSS S}USWIEOI}DI BYDIP
ausweldoid ugoebisaaul e anb eied sowsiuedaw Ud)SIX3?

uoioebiisenul  ap

‘uoloebnsaaul ua
S9}]US20P S UQIOBWLIO) 9P SODIW9peo.
sojuand o0 sewelbold ap elous)sixg
"ouJojud |op sews|qold ap ugion|os
e| us ugpebnsaaul e| ap opedw| 4
"sajeuoN}IsuULIBUI UQDeB)SaAUI
ap sepal us ugpedpied 4
sowsjueblo soJjo
Jod sopepueuyoo
sojoekold A
eAlebnsanul
uoewlIo} Bl 8P  O|0llesap
A oewo} @ esed seibsjesisg 0O
S9}]U920p SO| 9p ugoebysaaul ap
sojoohoid ue sajuelpnise Sso| ap
uopedpnied ap sepepiunuod) 0O
"eyolp
ouoweldosd  uoebnseaul g
Jod soolwapeoe sewelboid so| ap
uQIoRjUBWIEOJ}D) B SOWSIUBJS D

N SYION3IOT0D
A sopeqoude

NOIOVOILSIANI
VION3DOO0d NOIDV13Y °¢




3.6 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

El progreso de las ciencias sociales a lo largo de la historia ha puesto de
manifiesto que ningun método de investigacion es superior a otro (Denzin, 1970).
Al mismo tiempo, el analisis de una realidad cada vez mas poliédrica ha revelado
la necesidad de combinar distintas técnicas de indagacion para lograr hallazgos
complementarios y desarrollar el conocimiento relativo a un determinado objeto de
estudio. A este proceso de combinacion se le denomina triangulacién. (Ruiz, 2005)

En la literatura de métodos de investigacion social existe una larga tradicion que
preconiza el uso de técnicas de triangulaciéon o validacion convergente de los
resultados obtenidos durante el trabajo de campo (Jick, 1979). El fundamento de
estas técnicas subyace en la idea de que cuando una hipodtesis sobrevive a la
confrontacién de distintas metodologias tiene un grado de validez mayor que si
proviene de una sola de ellas.

Smith (1975) sefiala en este sentido que el paradigma de la investigacion social
concede menor grado de validez a las proposiciones confirmadas por un solo
método. De hecho, los cientificos sociales consideran que la utilizacion de un
unico método o enfoque de investigacion puede dar lugar a sesgos metodologicos,
sesgos en los datos o en los investigadores (Oppermann, 2000).

Parece claro que una de las prioridades de la triangulacion como estrategia de
investigacion es aumentar la validez de los resultados y mitigar los problemas de
sesgo (Blaikie, 1991).

La extension del concepto triangulacion a las ciencias sociales implica, en
consecuencia, que cuanto mayor sea la variedad de las metodologias, datos e
investigadores empleados en el analisis de un problema especifico, mayor sera la
fiabilidad de los resultados finales. El prefijo "tri" de triangulacion no hace
referencia literalmente a la utilizacion de tres tipos de medida (Oppermann, 2000),
sino a la pluralidad de enfoques e instrumentos de investigacion.

La modalidad de validacion empleada mas frecuentemente es la triangulacion de
métodos. De ahi que se haga referencia a la misma como el "arquetipo de
triangulacion”.

Su fundamento radica en la idea de que los métodos son instrumentos para
investigar un problema y facilitar su entendimiento.

De acuerdo con Paul (1996), la triangulacién entre métodos ofrece la oportunidad
de mejorar el diagnéstico organizativo sintetizando los resultados derivados de la
utilizacion de multiples métodos cientificos en una interpretacion valida vy
coherente.

Se utiliz6 una metodologia de triangulacién, tanto en métodos como informativa,

con el objeto de equilibrar y completar en el primer caso, las técnicas de
recoleccion de informacion y en el segundo caso, los puntos de vista de las
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diferentes fuentes. Los instrumentos aplicados fueron la encuesta, la entrevista y
analisis de documentos.

A. Encuesta. Para la encuesta, se disefido un cuestionario con 20 preguntas que
buscan dar respuesta al primer y segundo objetivo del estudio y miden las
variable estructura organizativa de la investigacion, en sus dos dimensiones:
direccionamiento estratégico y recursos y la variable de procesos investigativos. El
cuestionario que se aplicdé se muestra en el anexo B.

B. Entrevista. Para la entrevista, se disefid un guion de 37 preguntas para ademas
de comparar las respuestas de los docentes para el primer y segundo objetivo se
recolecto informacion par dar respuesta al tercer y cuarto objetivo que permitieron
medir las variables relacion docencia investigacion y estimulos e incentivos a la
investigacion. El guion utilizado para la entrevista se relaciona en el anexo C.

C. Analisis documental. Las referencias o verificaciones documentales se usan
en la investigacion para verificar las respuestas de los instrumentos aplicados vy
reafirmar el contenido de la informacion recolectada con la entrevista y encuesta.
Los documentos que se seleccionaron atendieron a los siguientes criterios: 1.
Criterios de pertinencia, presicion y sencillez y 2. Coincidencias en las
argumentaciones e informacion de su contenido.

Se revisaron documentos institucionales del Ministerio de Educacién Nacional,
COLCIENCIAS, Instituciones Tecnoldgicas de Educacion Superior y otras fuentes
secundarias autorizadas, en primer lugar para la construccidon de categorias,
variables del estudio, cuestionario para la encuesta y guion de la entrevista. En
segundo lugar los documentos se analizaran para la discusion de los hallazgos y
resultados encontrados para cada uno de los objetivos del estudio.

El analisis documental para cada una de las variables (incluye preguntas
relacionadas con las variables y objetivos del estudio tanto para el cuestionario de
la encuesta como para el guion de la entrevista). El resultado del analisis
documental se presenta en las tablas del anexo D.

3.7 PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION DE LA INFORMACION

La recoleccion de la informacion se desarroll6 en tres etapas, asi: una primera que
contempla en su orden, el analisis de documentos relevantes obtenidos de las
instituciones educativas seleccionadas y de los organismos gubernamentales
reguladores, a partir de las cuales se construyeron categorias y definieron
variables para la construccion del guion de la entrevista del area de investigacion
de las instituciones tecnologicas de Bogota; una segunda etapa que buscé dar
sustento estadistico a cada una de las categorias identificadas en la etapa
anterior, a través de una encuesta (aplicada a docentes seleccionados de las
instituciones tecnologicas) y una tercera etapa, correspondiente a la entrega de
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conclusiones y recomendaciones, que sirvan de referencia a la comunidad
académica.

En general el procedimiento para la recoleccidén de la informacion, para cada uno
de los cuatro objetivos del estudio, se realizé de la siguiente manera:

Primera etapa: La validacion y priorizacion de las variables definidas por los
investigadores se hizo a partir del analisis de documento, tomando como referente
e instrumento valido, los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion —
CNA-, en cuanto a las condiciones minimas de calidad para el desarrollo de
programas académicos, definidas en el decreto 2566 de 2003, en lo que se refiere
especificamente a la formacion investigativa. Con base a estas variables se
establecieron categorias e indicadores para la posterior elaboracién de preguntas
del cuestionario que se aplicé a directivos y docentes de las instituciones
tecnologicas de Bogota.

La primera etapa se inicia con la revision de estudios y documentos acerca de la
teoria de los intereses cognitivos de Habermas, relacion entre la docencia y la
investigacion, sociedades cientificas, guia para la evaluacion de las condiciones
minimas de calidad para el desarrollo de los programas académicos de educacion
superior en Colombia, entre otros aspectos relevantes. De esta forma se obtuvo la
informacion necesaria para el disefio de las variables, categorias e indicadores del
cuestionario que se aplico a directivos y docentes de las IES tecnoldgicas.

Segunda etapa: Se busco dar sustento estadistico a cada una de las categorias
y variables definidas en la etapa anterior, por medio de una encuesta aplicada a
directivos y docentes de las instituciones tecnologicas de Bogota seleccionadas.

El analisis de las variables permitié conocer la funcidn investigativa en las
instituciones tecnoldgica de Bogota. La informacidén se proceso haciendo uso de
las estadistica descriptiva, para las variables a medir en los cuatro objetivos
especificos del estudio mediante Excel.

Tercera etapa: En consecuencia de lo anterior, se destacaron todas aquellas
practicas que caracterizan y propician la funcion investigativa en las instituciones
de educacion tecnologica de Bogota, haciendo las recomendaciones y propuestas
prospectivas fruto de los hallazgos de la investigacion.

La identificacion de la estructura organizativa que ha soportado los
procesos investigativos en las instituciones de formaciéon tecnolégica se
realiz6 mediante el analisis de la informacion representada por documentos
institucionales (Plan estratégico, politica de investigacion, reglamento de
investigacion, planes de estudio, estructura organizativa, etc.) igualmente, para
verificar lo relacionado con la estructura organizativa se realizé la entrevista a
directivos encargados del area de investigacion y la encuesta a los docentes
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seleccionados, a través de un cuestionario previamente elaborado. Mediante la
estadistica descriptiva, la informacion arrojada se proceso, teniendo en cuenta las
dimensiones de la variable identificada previamente y para su analisis se discutio
con la teoria de los intereses cognitivos de Habermas, asi:

Los aspectos relacionados con la estructura organizativa que soporta los procesos
investigativos, a partir del direccionamiento estratégico (misidn, vision, valores,
politica y organigrama) que permitieron luego tipificar la estructura organizacional
de investigacion imperante, desde el interés técnico (IT), entendido como lo
estructural (areas y/o dependencia administrativa o responsables que direccionan
los procesos investigativos, politicas y normas para la investigacion, organismos
de apoyo para la toma de decisiones en investigacion, docentes con horas de
dedicacion a la investigacion y formacion académica de los docentes dedicados a
la investigacion); desde lo practico (IP), entendido como la existencia de grupos de
investigacion, lineas de investigacion, redes de informacion vy recursos
bibliograficos, convenios con otras instituciones y presupuesto asignado a la
investigacion y; desde lo emancipatorio (IE), entendido como funcion de la
investigacion en el PEI, en los valores, la mision y la vision corporativa y posicion
reflexiva de los actores.

La descripcion de los procesos que han adelantado las instituciones de
formacién tecnolégica en lo referente a la investigacion se hizo con base a los
documentos que soportan los diferentes procesos implementados por la institucion
para la realizacion de la actividad investigativa; igualmente para verificar la
implementacion de los procesos se aplicd una encuesta a directivos y docentes.
Mediante la estadistica descriptiva la informacion arrojada se procesé de acuerdo
con las dimensiones de la variable identificada; desde el interés técnico (IT):
organizacion de la investigacion, procesos para la aprobacion de proyectos de
investigacion de docentes y estudiantes y existencia de un proceso de evaluacién
de la investigacion; desde lo practico (IP): mecanismos de difusion de los
resultados de la investigacion y periodicidad de las publicaciones institucionales vy;
desde lo emancipatorio (IE): la articulacién de la investigaciéon con los planes
curriculares, de los trabajos de investigacion con la linea de investigacion vy
posicién reflexiva de los entrevistados.

La relaciéon entre docencia/investigacion en las instituciones Tecnoldgicas
se determind a partir de los planes curriculares y mediante entrevista realizada a
los directivos del area de investigacion de las instituciones seleccionadas.
Mediante la estadistica descriptiva, la informacion arrojada se proceso, teniendo
en cuenta las dimensiones de la variable identificada previamente desde el interés
técnico (IT): estrategias para el fomento y desarrollo de la formacién investigativa y
existencia de un reglamento de propiedad intelectual; desde el interés practico
(IP): mecanismos de retroalimentacion de los programas académicos por la
investigacion propiamente dicha, oportunidades de participacién de los estudiantes
en proyectos de investigacion de los docentes, proyectos aprobados vy
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cofinanciados por COLCIENCIAS u otros organismos, participacion en redes de
investigacion interinstitucionales y existencia de programas o eventos académicos
de formacion de docentes en investigacion y; desde el interés emancipatorio (IE):
impacto de la investigacion en la solucion de problemas del entorno y posicion
reflexiva de los entrevistados.

Las estrategias y politicas tendientes a la promocion de la investigacion en
las instituciones de formacién tecnolégica con sede en Bogota se determin6
a partir de la informacién documentada relacionada con estimulos e incentivos que
promueven la investigacion, paralelo a ello se realizé una entrevista a directivos y
docentes para confrontar su cumplimiento. Mediante la estadistica descriptiva, la
informacion arrojada se proces6 de acuerdo a las dimensiones de la variable
identificada, desde el interés técnico (IT): existencia de un sistema de estimulos y
reconocimiento a la investigacion; desde lo practico (IP): recursos econdmicos
institucionales para el desarrollo de la investigacion y desde lo emancipatorio (IP):
docentes beneficiados para formacion en maestria o doctorados, docentes
beneficiados con ascenso en el escalafon y posicion reflexiva de los entrevistados.
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4. RESULTADOS

El presente estudio se realizd en las Instituciones Tecnoldgicas de Bogota,
durante el primer semestre de 2008 y en su realizacion se tuvo en cuenta
variables como: estructura organizativa de la investigacion, para la cual se
realizaron trece preguntas a directivos y docentes; procesos investigativos, se
realizaron diez preguntas a directivos y docentes; incentivos y estimulos para la
investigacion, se realizaron seis preguntas a directivos y, relacion docencia
investigacion, con ocho preguntas dirigidas a directivos de las IES.

4.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA QUE SOPORTA LOS PROCESOS
INVESTIGATIVOS EN LAS INSTITUCIONES DE FORMACION TECNOLOGICA,
SELECCIONADAS.

Esta variable se midi6 a través de dos dimensiones asi: direccionamiento
estratégico con seis preguntas dirigidas a directivos y docente y recursos
(humanos, fisicos, tecnolégicos y financieros) con siete preguntas dirigidas a
directivos y docentes.

4.1.1. Instituciones Tecnoldégicas categoria A. Con relacion a la estructura
organizativa de la investigacion, en el componente Direccionamiento Estratégico
los resultados de la entrevista y la encuesta presentan un porcentaje de presencia
del 83,3%, al considerar la funcidén investigativa como elemento estratégico y
encontrarse incluida en la redaccion de la vision y mision y propositos
institucionales; con una politica y reglamento de investigacién definido y con una
unidad o area coordinadora de los procesos de investigacion; se encontré que
estas instituciones no cuentan con grupos de investigacion reconocidos en
COLCIENCIAS, para un porcentaje de no presencia del 16.7%. En la figura 2 se
presenta este comportamiento de acuerdo a las respuestas dadas por los
directivos y docentes

Figura 2. Porcentaje de presencia de la dimensién direccionamiento
estratégico en las IES Tecnoldgicas de Bogota, categoria A.
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Fuente: Instituciones tecnoldgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>
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En lo referente a la estructura organizativa de la investigacion, en el componente
de recursos los resultados destinados a la investigacion, los resultados de la
entrevista y encuesta arrojaron un porcentaje de presencia del 57.1%, con relacién
a la asignacién de presupuesto para la investigacion; la existencia de biblioteca;
centro de documentacion y convenios con otras instituciones o centros de
investigacion; también se pudo evidenciar que en esta categoria las instituciones
no cuentan con docentes con horas de dedicacion solo a investigacion, lo cual
representa el 42.9% de no presencia de este componente. En la figura 3, se
presenta el comportamiento de los hallazgos de acuerdo a las respuestas de
directivos y docentes.

Figura 3. Porcentaje de presencia de la dimensién recursos en las IES
Tecnoldégicas de Bogota, categoria A.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

El resultado total en cuanto a la estructura organizativa que soporta los procesos
investigativos para sus dos componentes (direccionamiento estratégico vy
recursos) los resultados de la entrevista y la encuesta arrojaron un porcentaje de
presencia del 69% y de no presencia de la variable del 31% (figura 4).

Figura 4 Porcentaje de presencia de la variable estructura organizativa de la
investigacioén en las IES Tecnolégicas de Bogota, categoria A.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>
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4.1.2. Instituciones Tecnoldégicas categoria B. Con relacion a la estructura
organizativa de la investigacion, en el componente direccionamiento estratégico
los resultados de la entrevista arrojaron un porcentaje de presencia del 83.3% vy
para la encuesta del 55.6%, al considerar, los directivos entrevistados, la funcion
investigativa como elemento estratégico institucional enunciada en la vision,
mision y propositos institucionales; con politica y reglamento de investigacion
definidos; con una unidad o area coordinadora de los procesos de investigacion y
que no cuentan con grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS. La
respuesta de los docentes encuestados, por su parte, a las preguntas si la
institucién cuenta con un reglamento de investigacion; si la funcion investigativa
esta incluida en la redaccion de la misidén y vision respondieron, no sabe/no
responde; mientras que respondieron que fue coincidente su respuesta con la de
los directivos en cuanto a que la institucion no cuenta con grupos de investigacion
reconocidos por COLCIENCIAS. En la figura 5 se presentan dichos hallazgos.

Figura 5. Porcentaje de presencia de la dimensién direccionamiento
estratégico en las IES Tecnoldgicas de categoria B
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

En lo referente a la estructura organizativa de la investigacion, en el componente
de recursos los resultados de la entrevista presentan un porcentaje de presencia
del 42.9% frente a los resultados de la encuesta del 33.9%, en ambas respuestas
afirman que la institucion cuenta con biblioteca, centro de documentacion vy
convenios con otras instituciones o centros de investigacion, aunque la institucion
no cuenta con docentes con horas de dedicacion solo a investigacion y los
docentes no saben o no responden sobre el presupuesto asignado a investigacion.

La figura 6, muestra este comportamiento de acuerdo a las respuestas dadas por
los directivos y docentes.
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Figura 6. Porcentaje de presencia de la dimensién recursos en las IES
Tecnoldgicas de Bogota, categoria B.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

El resultado total en cuanto a la estructura organizativa que soporta los procesos
investigativos en sus dos componentes (direccionamiento estratégico y recursos)
arrojaron un porcentaje de presencia del 69% segun los directivos y del 44%
segun los docentes. (Figura 7)

Figura 7 Porcentaje de presencia de la variable estructura organizativa de la
investigacioén en las IES Tecnolégicas de Bogota, categoria B
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

4.1.3. Instituciones Tecnoldégicas categoria C. Los resultados de la entrevista
con relacion a la estructura organizativa de la investigacion, en la presencia de los
elementos del direccionamiento estratégico fue del 50% y los resultados de la
encuesta del 16,7%; al considerar los directivos la funcion investigativa como
elemento estratégico y encontrarse incluida en la redaccion de la vision, mision y
propoésitos institucionales; pero manifestaron no contar con una politica vy
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reglamento de investigacion definidos, ni con una unidad o area coordinadora de
los procesos de investigacion, ni tampoco con grupos de investigacion
reconocidos por COLCIENCIAS. Los docentes confirman lo anterior y contestan
como no saben o no responden a la pregunta si la funcién investigativa este
incluida en la redaccion de la mision y visién y este considerada como elemento
estratégico institucional.

En la figura 8 se puede observar el comportamiento de las respuestas de las
instituciones categoria C, en lo relacionado con el direccionamiento estratégico.

Figura 8 Porcentaje de presencia del direccionamiento estratégico en las
IES Tecnolégicas de Bogota, categoria C.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

Los resultados de la entrevista a directivos para instituciones de esta categoria en
el componente de recursos, arrojo un porcentaje de presencia del 42.9% frente al
19%, obtenido a través de las encuestas a docentes.

En ambas respuestas se afirma que la institucion cuenta con biblioteca, centro de
documentacion y convenios con otras instituciones o centros de investigacion,
mientras que las instituciones no cuentan con docentes con horas de dedicacion
solo a investigacion; los docentes a diferencia de los directivos contestaron no
saben o no responden sobre el presupuesto asignado a investigacion y de la
existencia de convenios con bibliotecas de otras universidades o centros de
documentacion.

En la figura 9 se presentan estos resultados
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Figura 9. Porcentaje de presencia de la dimensién recursos en las IES
Tecnoldégicas de Bogota, categoria C.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

El resultado total para la variable estructura organizativa que soporta los procesos
investigativos en sus dos dimensiones (direccionamiento estratégico y recursos),
arrojados por la entrevista a directivos y encuesta a docentes fue de 46% de
presencia para los directivos y del 18% para los docentes. (Figura 10)

Figura 10 Porcentaje de presencia de la variable estructura organizativa de
la investigacion en las IES Tecnolégicas de Bogota, categoria A.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

4.1.4. Comparativo de la estructura organizativa en las instituciones
tecnoldégicas de Bogota seleccionadas

El resultado total para la variable estructura organizativa que soporta los procesos
investigativos en sus dos dimensiones: direccionamiento estratégico y recursos
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(fisicos, humanos, tecnologicos y financieros) de acuerdo a las respuestas
obtenidas de directivos y docentes fue el siguiente:

1. Un porcentaje de presencia del 69.2% segun directivos y docentes en las IES
Tecnolbgicas de categoria A.

2. Un porcentaje de presencia del 69.2% segun directivos y del 43.6% segun
docentes en las IES de categoria B.

3. Un porcentaje de presencia del 46.2% segun directivos y del 17.9% segun
docentes en las |IES de categoria C. (Figura 11)

Figura 11. Porcentaje de presencia de la Estructura Organizativa de las IES
Tecnoldégicas de Bogota, seleccionadas
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

4.2 PROCESOS INVESTIGATIVOS QUE HAN ADELANTADO LAS
INSTITUCIONES DE FORMACION TECNOLOGICA DE BOGOTA,
SELECCIONADAS

Esta variable se midi6 a través de diez preguntas realizadas a directivos vy
docentes de las IES tecnoldgicas de Bogota, seleccionadas.

4.2.1. Instituciones Tecnoldgicas categoria A. Con relacion a esta variable, los
resultados de la entrevista arrojaron un porcentaje de presencia del 80% y los
resultados de la encuesta el 63.3%, al responder afirmativamente los directivos
que: existe un proceso de aprobacion para los proyectos de investigacion de
estudiantes, se cuenta con un proceso de evaluacion a los trabajos de
investigacion de estudiantes, se tienen espacios académicos para la divulgacion
de investigaciones, se tienen programas y eventos para la formacion de docentes,
los estudiantes participan en semilleros de investigacion, existen asignaturas
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relacionadas con investigacion en los planes de estudio, existen trabajos de
estudiantes en biblioteca y hay un proceso de evaluacion de politicas y estrategias
de investigacion.

Los directivos y docentes respondieron de forma negativa que las instituciones no
cuentan con un proceso de aprobacidn y evaluacion para los trabajos de
investigacion de los docentes. Por otra parte, los docentes respondieron
negativamente a la pregunta sobre la participacion de los estudiantes en los
semilleros de investigacion.

En la figura 12 se muestran los resultados obtenidos.

Figura 12. Porcentaje de presencia de los procesos investigativos en las IES
Tecnoldégicas de Bogota, categoria A.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>
4.2.2. Instituciones Tecnolégicas categoria B

Para las instituciones de esta categoria, en cuanto a la variable procesos
investigativos que ha adelantado las instituciones tecnoldgicas, los resultados de
la entrevista arrojaron un porcentaje de presencia del 70% y la encuesta el 30%.
Los directivos respondieron afirmativamente que: hay un proceso de aprobacion
para los proyectos de investigacion de estudiantes, se cuenta con un proceso de
evaluacion a los trabajos de investigacion de estudiantes, se tienen espacios
académicos para la divulgacion de investigaciones, con programas y eventos para
la formacion de docentes, los estudiantes participan en semilleros de
investigacion, tienen asignaturas relacionadas con investigacion en los planes de
estudio y cuentan con trabajos de estudiantes en biblioteca. Respondieron en
forma negativa a: la existencia de un proceso de evaluacion de politicas y
estrategias en investigacion y a la definicion de un proceso de aprobacion y
evaluacion para los trabajos de investigacion de los docentes. Por su parte, los
docentes respondieron en forma negativa o dijeron no saben/no responden a la
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pregunta referente a la participacion de los estudiantes en semilleros de
investigacion, a la existencia de programas y eventos para la formacién docente vy,
a que la institucion cuente con espacios académicos para la divulgacion de
investigaciones. (Figura 13)

Figura 13. Porcentaje de presencia procesos investigativos en las IES
Tecnoldégicas de Bogota, categoria B
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

4.2.3. Instituciones Tecnolégicos categoria C. Para las instituciones de esta
categoria, en lo que tiene que ver con los procesos investigativos, los resultados
de la entrevista mostraron un porcentaje de presencia del 40% y la encuesta del
36%. Los directivos y docentes, respondieron de forma afirmativa que: existe un
proceso de aprobacion para los proyectos de investigacion de estudiantes,
cuentan con un proceso de evaluacion a los trabajos de investigacion de
estudiantes, existen asignaturas relacionadas con investigacion en los planes de
estudio y existen trabajos de estudiantes en la biblioteca. Ambos, directivos y
docentes, respondieron en forma negativa a: la existencia de espacios
académicos para la divulgacion de investigaciones, presencia de programas y
eventos para la formacion de docentes, participacion de los estudiantes en
semilleros de investigacion, definicion de un proceso de evaluacion de politicas y
estrategias en investigacion y, de un proceso de aprobacion y evaluacion para los
trabajos de investigacion de los docentes. (Figura 14)
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Figura 14. Porcentaje de presencia de los procesos investigativos en las IES
Tecnoldégicas de Bogota, categoria C
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

4.2.4. Comparativo procesos investigativos en las IES Tecnolégicas de
Bogota, seleccionadas. El resultado total para la variable procesos de gestion
en investigacion en las IES Tecnologicas de acuerdo a las respuestas obtenidas
de los directivos y docentes fue el siguiente:

1. Un porcentaje de presencia del 80% segun directivos y del 63.3% segun
docentes en las Instituciones de categoria A.

2. Un porcentaje de presencia del 70% segun directivos y del 50% segun docentes
en las Instituciones de categoria B.

3. Un porcentaje de presencia del 40% segun directivos y del 36.7% segun
docentes en las Instituciones de categoria C. (Figura 15)

Figura 15. Resultados comparativos de los procesos investigativos en las
IES Tecnoldgicas de Bogota.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>
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4.3 REI7ACI(')N ENTRE ’DOCENCIA/INVESTIGACI(')N EN LAS IES
TECNOLOGICAS DE BOGOTA, SELECCIONADAS

Para este variable se realizé entrevista a directivos, a través de ocho preguntas,
los resultados obtenidos se relacionan a continuacion, para cada categoria.

4.3.1. Instituciones Tecnoldégicas categoria A. Con respecto a la relacion
docencial/investigacion los resultados de la entrevista para esta categoria
presentan un porcentaje del 33%. Los directivos respondieron de forma afirmativa
que: la institucion cuenta con semilleros de investigacion dirigidos por docentes,
con docentes participan en asesorias u orientacion de trabajos de investigacion y
consideran que la investigacion realizada por los estudiantes ha tenido impacto en
la solucién de problemas institucionales y locales. La institucion no cuenta con
investigaciones realizadas por los docentes en los ultimos cinco afos, con grupos
de investigacion escalafonados en COLCIENCIAS, con publicaciones e
investigaciones con algun reconocimiento por la comunidad académica vy los
docentes no participan en redes de investigacion interinstitucionales. (Figura 16)

Figura 16. Porcentaje de presencia en la variable relacién
docencialinvestigacion en las IES Tecnoldgicas, categoria A.

70,0% 62,5%
60,0%
50,0%

37,5%
40,0% = DENTREVISTAA
30,0% DIRECTIVO

20,0%
10,0%
0,0%

Fuente: Instituciones tecnologicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

4.3.2. Instituciones Tecnoldégicas Categoria B y C. Para esta variable los
resultados de la entrevista en las instituciones de categoria B y C fueron
coincidentes, con un porcentaje de respuestas afirmativas del 12.5%. Los
directivos de ambas instituciones manifestaron que los docentes participan en
asesorias u orientacidén de trabajos de investigacion, pero que no se cuenta con
semilleros de investigacion dirigidos por docentes; la investigacion realizada por
estudiantes no ha tenido impacto en la solucién de problemas institucionales,
locales, regionales y/o nacionales; la institucion no cuenta con investigaciones
realizadas por los docentes en los ultimos cinco afios, tampoco con grupos de
investigacion escalafonados en COLCIENCIAS, no tiene publicaciones e
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investigaciones con algun reconocimiento por la comunidad académica vy los
docentes no participan en redes de investigacion interinstitucionales. (Figura 17)

Figura 17. Porcentaje de presencia de la variable relacién
docencialinvestigacion en las IES Tecnolégicas, categoriaBy C
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

4.3.3. Comparativo de la variable relacién docencial/investigacion en las IES
Tecnoldgicas de Bogota, seleccionadas

El resultado total para esta variable en las IES Tecnoldgicas, de acuerdo a las
respuestas obtenidas de los directivos fue el siguiente:

1. Un porcentaje de presencia del 37.5% segun directivos en las Instituciones de
categoria A.

2. Un porcentaje de presencia del 12.5% segun en las Instituciones de categoria
B.

3. Un porcentaje de presencia del 12.5% segun en las Instituciones de categoria
C. En la figura 18, se presentan los resultados de esta comparacion.

Figura 18. Porcentaje de presencia comparativo de la relacién
docencialinvestigacion en las IES Tecnolégicas de Bogota.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>
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4.4 ESTRATEGIAS Y POLITICAS TENDIENTES A LA PROMOCION DE LA
INVESTIGACION EN LAS INSTITUCIONES TECNOLOGICAS DE BOGOTA,
SELECCIONADAS

Para este variable solo se realizd entrevista a directivos, mediante seis preguntas,
los resultados obtenidos para cada una de las instituciones en las categorias
definidas se relacionan a continuacion:

4.4.1. Instituciones Tecnolégicas Categoria Ay B

Los resultados obtenidos con relacidén a la existencia de politicas tendientes a la
promocion de la investigacion en dichas instituciones fueron del 33,3%. Los
directivos de la categoria A manifestaron que destina el 2.6% de los ingresos a la
investigacion y los de la categoria B, el 1%. Tienen definidos algunos incentivos en
lo que tiene que ver con premios, distinciones y reconocimientos para los trabajos
de investigacion realizados por estudiantes y docentes, pero no han sido
otorgados.

Los directivos respondieron de forma negativa en cuanto que: la institucion haya
invertido en formacion de docentes a nivel de maestrias y doctorados, durante los
ultimos cinco afos; existan docentes beneficiados con ascensos como resultado al
desarrollo de investigaciones, se cuente con recursos de apoyo a la investigacion
por parte de organismos externos (nacionales o internacionales) y que se hayan
otorgado premios, distinciones y reconocimientos a profesores y estudiantes por
trabajos de investigacion. En la figura 19, se presentan los resultados arrojados
por la entrevista a directivos

Figura 19. Porcentaje de presencia de la variable estimulos e incentivos a la
investigacion en las IES Tecnolégicas de Bogota, categoria Ay B
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Fuente: Instituciones tecnologicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>
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4.4.2. Instituciones Tecnolégicas Categoria C

Los resultados de la entrevista para las instituciones de la categoria C, fueron del
16.7% de presencia de esta variable. Los directivos afirman que la institucion tiene
estimados para el 2008 recursos para la investigacion, correspondientes al 1% del
presupuesto de ingresos; pero que no tiene definidos incentivos (becas, ascensos,
premios, distinciones y/o reconocimientos) para los trabajos de investigacion
realizados por docentes y estudiantes, no han invertido en la formacion de
docentes a niveles de maestria y doctorado durante los ultimos cinco afios, no
existen en los ultimos cinco afios docentes beneficiados con ascensos como
resultado al desarrollo de investigaciones, no se ha contado con recursos de
apoyo a la investigacion por parte de organismos externos (nacionales o
internacionales) y no han sido otorgados premios, distinciones y reconocimientos a
profesores y estudiantes por trabajos de investigacién, en los ultimos cinco anos.

En la figura 20, se presentan los resultados arrojados por la entrevista a directivos

Figura 20. Porcentaje de presencia de la variable estimulos e incentivos a la
investigacioén en las IES Tecnolégicas de Bogota, categoria C
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

4.4.3. Comparativo de la variable estimulos y politicas a la investigaciéon en
las IES Tecnoldgicas de Bogota, seleccionadas

El resultado total para esta variable en las IES Tecnoldgicas, de acuerdo a las
respuestas obtenidas de los directivos fue el siguiente:

1. Un porcentaje de presencia del 33.3% segun directivos en las Instituciones de
categoria A.
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2. Un porcentaje de presencia del 33.3% segun en las Instituciones de categoria
B.

3. Un porcentaje de presencia del 16.7% segun en las Instituciones de categoria
C.

En la figura 21, se presentan los resultados de esta comparacion.

Figura 21. Porcentaje de presencia de la variable estimulos e incentivos en
las IES Tecnoldgicas de Bogota
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>
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5. ANALISIS DE LOS RESULTADOS A PARTIR DE LA TEORIA DE LOS
INTERESES HUMANOS DE HABERMAS

Para poder analizar los resultados de la entrevista a directivos y encuesta a
docentes a la luz de la teoria de los intereses cognitivos de Jurgen Haberlas, se
clasificaron las preguntas para cada una de las variables definidas segun un tipo
de interés (técnico, practico y emancipatorio)

5.1 INTERES TECNICO

El interés técnico segun Habermas muestra una orientacion basica hacia el control
y gestion del medio hacia la accion, por lo que para efectos del presente estudio
se interpreta que este interés esta relacionado con todos aquellos aspectos
operativos y procedimentales en lo que se encuentra implicito el control del
proceso investigativo. Asumiendo la interpretacion hecha por Carr y Kemmis
(1986) de este interés, aplicado a la funcién de investigacion la accion individual
no es resultado de una conciencia reflexiva subjetiva., es decir que la accidn
individual de los miembros de una institucion siempre se observa como algo
gobernado por las leyes y procesos funcionales y operan fuera del control
personal de los actores individuales.

Para evaluar los medios a través de los cuales las instituciones organizan y
perciben la investigacion como un interés técnico para la variable estructura
organizativa, se realizaron siete preguntas, tres para la dimension
direccionamiento estratégico y cuatro para la dimensidn recursos; para la variable
procesos investigativos se realizaron cinco preguntas; para la variable relacion
docencial/investigacion, una y dos para la variable estimulos e incentivos a la
investigacion.

Los resultados arrojados tanto por la entrevista a directivos como la encuesta a
docentes muestran una presencia del interés técnico en las instituciones
tecnologicas de Bogota, asi:

1. Segun directivos (60%) y segun los docentes (70%) en las Instituciones de
categoria A.

2. Un porcentaje del 53.3% para los directivos y un 60% para los docentes en las
Instituciones de categoria B.

3. Un porcentaje del 40% para los directivos y un 29.6% segun los docentes en las
Instituciones de categoria C. (Figura 22)
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Figura 22. Porcentaje de presencia del Interés técnico en las IES
Tecnoldégicas de Bogota, segun categoria.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

Interpretando a Habermas, el interés técnico se abordd en las instituciones
tecnolégicas desde dos orientaciones, la primera hacia el control y gestion del
medio, reflejadas en las respuestas a nueve preguntas de las 14 clasificadas como
interés técnico y las seis respuestas a las preguntas restantes hacia el control del

proceso.

A partir de lo anteriormente expuesto se considera que las instituciones,
seleccionadas, ubicadas en la categoria A y B presentan una mayor orientacion
basica hacia el control y gestion del medio debido a que tienen definida una
politica de Investigacion, cuenta con una unidad o area coordinadora de los
procesos de investigacion y los programas académicos de la institucion incluyen
en su plan de estudios asignaturas relacionadas con la investigacion, mientras que
las instituciones de la categoria C, muestran una menor orientacion porque no
tienen definida una politica de investigacion, ni una unidad o area coordinadora de
los procesos de investigacion.

Todas las instituciones en las categorias A. B y C presentaron orientacion hacia el
control del proceso, debido a que: las instituciones cuentan con un reglamento de
investigacion; no tienen definido un proceso para la aprobacién de proyectos de
investigacion de docentes; tienen definido un proceso para la aprobacion de
proyectos de investigacion de estudiantes; no cuentan con un proceso de
evaluacion a la investigacion docente; cuentan con un proceso de evaluacion a los
trabajos de investigacion de estudiantes y los programas académicos de sus
instituciones incluyen en su plan de estudios asignaturas relacionadas con la
investigacion.

Vale la pena decir que ninguna de las instituciones, seleccionadas, cuenta con
docentes con horas de dedicacion solo a la investigacion, tiene un proceso de
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evaluacion a la investigacion docente y ha invertido en la formacion de docentes
en maestrias y doctorados, durante los ultimos cinco afnos.

5.2 INTERES PRACTICO

El interés practico segun Habermas muestra una orientacion basica hacia la
comprension del medio, de modo que el sujeto sea capaz de interactuar con el
medio, formando parte de él y no compitiendo con el ambiente. Busca comprender
el ambiente mediante la interaccidon, basado en una interpretacion consensuada
del significado. Para efectos del presente estudio se interpreta que este interés
esta relacionado con todos aquellas acciones que permitan concretar y divulgar
resultados de la investigacion.

Para evaluar los medios a través de los cuales las instituciones organizan y
perciben la investigacidn como un interés practico para la variable estructura
organizativa, se realizaron tres preguntas a directivos y docentes, relacionados
con dimension recursos; para la variable procesos investigativos se realizaron
cuatro preguntas a directivos y docentes; para la variable relacion
docencial/investigacion, siete preguntas solo a directivos y tres para la variable
estimulos e incentivos a la investigacion, a directivos.

Los resultados arrojados por la entrevista a directivos muestran una presencia del
interés practico en las instituciones tecnologicas de Bogota, asi: (58.8%) para la
categoria A, 47.1 % para la categoria By un 23.56% para la categoria C.

En la figura 23 se muestran los resultados.

Figura 23. Porcentaje de presencia del interés practico en las IES
Tecnoldégicas de Bogota, segun categoria.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>
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Interpretando a Habermas, el interés practico se abordé en las instituciones
tecnolégicas desde dos orientaciones relacionados con la interaccion con el
medio, la primera en cuanto a las acciones previas a la interaccion con el medio,
reflejadas en las respuestas a siete preguntas de las 17 clasificadas como interés
practico y diez respuestas a las preguntas relacionadas con [os resultados de la
interaccion

A partir de lo anteriormente expuesto se considera que las instituciones,
seleccionadas, ubicadas en la categoria A presentan una mayor orientacion basica
hacia las acciones previas a la interaccion con el medio debido a que cuentan con
presupuesto para la investigacion, cuentan con biblioteca y centro de
documentacion, tienen convenios con bibliotecas y/o centros de documentacion
virtual con otras universidades y centros de investigacion, tienen establecido
espacios académicos para la divulgacion de los resultados de investigaciones,
cuentan con programas o eventos académicos de formaciéon de docentes en
investigacion y destinan recursos para la investigacion ; mientras que las
instituciones de la categoria B, muestran un porcentaje menor porque no tienen
convenios con bibliotecas y/o centros de documentacién virtual con ofras
universidades y centros de investigacion y la C, no tienen convenios con
bibliotecas y/o centros de documentacion virtual con otras universidades y centros
de investigacion ni destinan recursos para la investigacion.

En lo relacionado con la orientacién hacia los resultados de la interaccion las
instituciones en las categorias A presentaron dicha orientacion debido a que: las
instituciones cuentan con estudiantes y profesores que participan en semilleros de
investigacion, existen trabajos de investigacion de estudiantes en la biblioteca,
cuentan con semilleros de investigacion dirigidos por docentes y las
investigaciones realizadas por los estudiantes ha tenido impacto en la solucion de
problemas locales; las instituciones de la categoria B, a diferencia de la anterior
dicen que han otorgado premios y reconocimientos a estudiantes por trabajos de
investigacion, pero no cuentan con semilleros de investigacion dirigidos por
docentes y la s investigaciones realizadas por los estudiantes no han tenido
impacto en la solucidn de problemas institucionales, locales, regionales y/o
nacionales

Vale la pena resaltar que ninguna de las instituciones durante los ultimos cinco
afos han contado con recursos de apoyo a la investigacion por parte de
organismos externos, cuentan con investigaciones realizadas por los docentes,
tiene publicaciones realizadas por docentes, han obtenido algun reconocimiento
por la comunidad académica, tienen grupos de investigacién escalafonados por
COLCIENCIAS

71



5.3. INTERES EMANCIPATORIO

El interés emancipatorio segun Habermas muestra una orientacion basica hacia la
autorreflexion, autonomia y responsabilidad en interdependencia con todo lo que
esta fuera del individuo, entendido esto para el presente estudio como la
apropiacién de los resultados investigativos, de tal forma que sirvan para introducir
cambios en cuanto al direccionamiento estratégico, procesos investigativo y a los
estimulos e incentivos a la investigacion como fruto de la relacion
docencia/investigacion.

Para evaluar los medios a través de los cuales las instituciones organizan y
perciben la investigacion como un interés emancipatorio para la variable estructura
organizativa, se realizaron tres preguntas, para la dimension direccionamiento
estratégico; para la variable procesos investigativos se realizé una pregunta y una
para la variable estimulos e incentivos a la investigacion.

Los resultados arrojados por la entrevista a directivos muestran una busqueda del
interés emancipatorio en las instituciones tecnolégicas de Bogota, asi: (60%) para
la categoria A, 40 % para la categoria By un 40% para la categoria C. (Figura 24)

Figura 24. Porcentaje de presencia del Interés emancipatorio en las IES
Tecnoldégicas de Bogota, segun categoria.
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Fuente: Instituciones tecnolbgicas seleccionadas en la categoria A <entrevista y encuesta>

Interpretando a Habermas, el interés emancipatorio se abordo en las instituciones
tecnoldgicas desde la percepcidon de los actores a nivel de la situacion deseada y
de la situacion real reflejada la situacidon deseada a través de las respuestas a
tres preguntas de las cinco clasificadas como interés emancipatorio y dos
respuestas a las preguntas relacionadas con la situacion real.
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A partir de lo anteriormente expuesto las instituciones, seleccionadas, ubicadas en
la categorias A, respondieron afirmativamente las preguntas clasificadas como
situacion deseada asi: consideran la funcidn investigativa como elemento
estratégico dentro de la organizacién, la funcién investigativa ha sido incluido en la
redaccion de la mision, de la vision, o de los propésitos institucionales de la
institucién y cuentan con procesos de evaluacion de politicas y estrategias de
investigacion; mientras que las instituciones de la categoria B respondieron de
forma negativa la ultima pregunta.

En las preguntas clasificadas como situacién real, vale la pena resaltar que
ninguna de las instituciones las respondio afirmativamente, asi: no cuentan con
grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS, ni tampoco existen para
los ultimos cinco afnos docentes beneficiados con ascensos como resultado al
desarrollo de investigaciones.
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6. CONCLUSIONES

Las IES tecnoldgicas, seleccionadas, clasificadas en la categoria A, presentan un
porcentaje promedio de respuestas afirmativas del interés técnico del orden del
59.2% frente a un 51.7% y 35.3% para la categoria B y C, respectivamente. En las
IES tecnoldgicas la orientacion al control y gestion del medio categoria A,
representa un 55.6%, un 50% para las de categoria B y un 33.3% para las de
categoria C y la orientacion al control del proceso en las IES tecnologicas
categoria A representa el 44.4%, un 50% para las de categoria B y un 66.7% para
las de categoria C.

Las IES tecnolégicas de categoria A orientan el interés técnico en mayor
proporcion al control y gestion del medio, en las IES tecnologicas de categoria B
las dos orientaciones tienen la misma proporcion y las IES tecnoldgicas categoria
C su orientacion es al control del proceso.

Para las IES tecnoldgicas categoria A, la orientacidon hacia el control y gestion del
medio se establece en la definicion de una politica de Investigacion, de una unidad
o area coordinadora de los procesos de investigacion y de programas académicos
que incluyen en su plan de estudios asignaturas relacionadas con investigacion vy,
la orientacion al control del proceso se refleja en que: las instituciones cuentan con
un reglamento de investigacion, tienen definido un proceso para la aprobacién de
proyectos de investigacion de estudiantes y cuentan con un proceso de evaluacion
a los trabajos de investigacion. En las IES categoria B la estructura organizativa
muestra una menor resultado en esas orientaciones porque no tienen definida una
politica de investigacion y para las IES categoria B, ademas de los anterior, no
cuentan con una unidad o area coordinadora de los procesos de investigacion.

Las IES tecnoldgicas clasificadas en Categoria A, B y C, no cuentan con docentes
con horas de dedicacion solo a la investigacion, ni tienen un proceso de
evaluacion a la investigacion docente y no han invertido en la formacion de
docentes en maestrias y doctorados, durante los ultimos cinco afos.

Las IES tecnoldgicas clasificadas en la categoria A, presentan un porcentaje de
respuestas afirmativas del interés practico del orden del 58.8% frente aun 47.1% y
23.5% para la categoria B y C, respectivamente. En las |IES tecnoldgicas la
orientacidn a acciones previas a la interaccién del medio categoria A representan
un 60%, un 62.5% para las de categoria B y un 75% para las de categoria C y la
orientacién a resultados de la interaccion en las IES tecnoldgicas categoria A
representan el 40%, un 37.5% para las de categoria B y un 25% para las de
categoria C.
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Las IES tecnologicas de categoria A, B y C orientan el interés practico en mayor
proporcion a acciones previas a la interaccion con el medio frente a los resultados
de la interaccidn.

Las IES tecnologicas categoria A, la orientacion hacia acciones previas a la
interacciéon _con el medio se hace evidente al tener presupuesto para la
investigacion, biblioteca, centro de documentacion, convenios con bibliotecas y/o
centros de documentacion virtual con otras universidades y centros de
investigacion espacios académicos para la divulgacién de los resultados de
investigaciones, programas o eventos académicos de formacion de docentes en
investigacion y recursos para la investigacion; mientras que las instituciones de la
categoria B y C, muestran un porcentaje menor porque no tienen convenios y la
ultima no destina recursos para la investigacion.

Las IES tecnologicas categoria A, la orientacion a resultados de la interaccion se
evidencia debido a que: las instituciones cuentan con estudiantes y profesores
que participan en semilleros de investigacion, existen trabajos de investigacion de
estudiantes en la biblioteca, cuentan con semilleros de investigacién dirigidos por
docentes y las investigaciones realizadas por los estudiantes ha tenido impacto en
la solucion de problemas locales; mientras que las instituciones de la categoria B 'y
C, a diferencia de la anterior han otorgado premios y reconocimientos a
estudiantes por trabajos de investigacion; sin embargo, no cuentan con semilleros
de investigacion. Las instituciones de categoria C, manifiestan que las
investigaciones de los estudiantes no tienen impacto en la solucion de problemas
institucionales y locales.

Las IES tecnologicas categoria A, B y C durante los ultimos cinco afios no han
contado con recursos de apoyo a la investigacion por parte de organismos
externos y con investigaciones realizadas por los docentes.

Las IES tecnoldgicas clasificadas en la categoria A, presentan un porcentaje
promedio de respuestas afirmativas del interés emancipatorio del orden del 59.2%
frente a un 36.7% y 36.7% para la categoria B y C, respectivamente. En las IES
tecnoldgicas la orientacion a situacidn deseada para las categorias A, B y C,
representa el 100% vy la orientacion a situacién real en las IES tecnoldgicas
categoria A, B y C no aporta al interés emancipa torio.

Las IES tecnolégicas de categoria A, B y C orientan el interés emancipatorio a la
situacion deseada.

Las IES tecnologicas categoria A, se orientan a la situacion deseada al consideran
la funcidn investigativa como elemento estratégico dentro de la organizacion, la
funcion investigativa ha sido incluida en la redaccion de la mision, de la visién, o
de los propdsitos institucionales de la institucion y cuentan con procesos de
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evaluacion de politicas y estrategias de investigacion; mientras que las
instituciones de la categoria B y C, no cuentan con esto ultimo.

En las preguntas clasificadas como situacién real, vale la pena resaltar que
ninguna de las instituciones las respondio afirmativamente, asi: no cuentan con
grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS, ni tampoco existen en los
ultimos cinco afos docentes beneficiados con ascensos, como resultado al
desarrollo de investigaciones.

La identificacion de la funcién de investigacion en las instituciones de formacion
tecnolégica de Bogota en cuanto a la estructura organizativa, procesos de gestion,
estrategias y politicas de promocion y la relacidon docencia e investigacion, se
determina a través de los resultados obtenidos par los cuatro objetivos
especificos.

Los hallazgos obtenidos para el primero de los objetivos: Identificar la estructura
organizativa que soporta los procesos investigativos en las instituciones de
formacion tecnologica fueron favorables y con orientacion al control y gestion del
medio, a las acciones previas a la interaccion con el medio y a la situacion
deseada.

El interés técnico, en las instituciones IES tecnoldgicas categoria A, By C en el
componente direccionamiento estratégico, se refleja en la existencia de una
politica y reglamento para la investigacion y aunque en las |IES categoria C no
tienen unidad o area coordinadora de los procesos de investigacion y en el
componente recursos se refleja en que las tres instituciones tienen docentes con
horas de investigacion con nivel de especializacion.

El interés practico se refleja en las tres categorias de IES tecnoldgicas en la
existencia de un presupuesto asignado a investigacion y con biblioteca y centros
de documentacion, aunque las IES tecnoldgicas categoria C no tienen convenios
con otras bibliotecas o centros de documentacién.

El interés emancipatorio se refleja en las tres categorias de IES tecnologicas como
situacion deseada al considerar la funcion investigativa como elemento estratégico
y hacerla parte del direccionamiento estratégico.

Las orientaciones al control de proceso, resultados de la interaccion y situacion
real es débil, lo cual trae como consecuencia una estructura organizacional donde
no se dividen, organizan y coordinan las actividades de forma adecuada y que no
ayuda a sus miembros a trabajar juntos y a lograr los objetivos, de acuerdo a lo
planteado por Stoner, 2002.

En esta perspectiva, la cultura organizacional como entramado institucional no
esta ayudando a motivar el trabajo investigativo de los docentes y estudiantes.
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En cuanto al segundo objetivo, describir los procesos de gestion que han
adelantado las instituciones de formacion tecnologica en lo referente a la
investigacion, se da una respuesta no favorable con orientacion al control del
medio, a acciones previas a la interaccion con el medio y a situacion deseada. El
interés técnico en las instituciones IES tecnoldgicas categoria A, B y se refleja C
se refleja en lo procedimental con la definicion de procesos para la aprobacion y
evaluacion de proyectos de investigacion de docentes y estudiantes y en la
inclusion de asignaturas relacionadas con investigacion en los planes de estudio.
El interés practico se refleja en las tres categorias de IES tecnoldgicas en la
existencia de espacios académicos para la divulgacidon de resultados de
investigaciones y programas o eventos. El interés emancipatorio no se refleja en
las tres categorias de IES tecnoldgicas ni como situacidon deseada ya que las
instituciones durante los ultimos cinco afios no han otorgado premios, distinciones
y reconocimientos a profesores y estudiantes por trabajos de investigacion.

Las orientaciones al control y gestion del medio, resultados de la interaccion y
situacion real es débil a pesar de una de las 15 condiciones minimas de calidad
para el desarrollo de programas académicos establece que los resultados
deberian estar demostrando la forma como desarrollan la cultura investigativa y el
pensamiento critico y autonomo de estudiantes y profesores las IES tecnoldgicas
clasificadas en categoria A, By C.

En cuanto al tercer objetivo, establecer la relacion entre docencia/investigacion en
las Instituciones de formacion tecnoldgica de Bogota, se da una respuesta no
favorable con orientacion al control y gestion del medio y a resultados de la
interaccién. El interés técnico en las instituciones |IES tecnoldgicas categoria A, B
y se refleja C se refleja en la participacion de los docentes en asesorias u
orientacidn de trabajos de investigacion. El interés practico se refleja en las tres
categorias de IES tecnoldgicas en la existencia de trabajos de investigacion de
estudiantes en la biblioteca, por programas en los ultimos cinco afios y las IES
categoria C no cuenta con estudiantes y profesores que participan en semilleros
de investigacion. El interés emancipatorio no se refleja en las tres categorias de
IES tecnoldgicas ni como situacidon deseada ya que no hay investigaciones
realizadas por los docentes en los ultimos cinco y no cuenta con docentes con
horas de dedicacion solo a la investigacion.

Las orientaciones al control del proceso, acciones previas a la interaccién vy
situacion real es débil debido a que la relacién docencia/investigacion se da como
una investigacion formativa en alusion a los procesos de construccion de
conocimientos en el aula que guardan analogias procedimentales con la
investigacion en sentido estricto, pero que no estan produciendo conocimiento
admitido como nuevo y valido por la comunidad académica de una disciplina o una
especialidad.
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En cuanto al cuarto objetivo, determinar las estrategias y politicas tendientes a la
promocion de la investigacion en las instituciones de formacion tecnologica con
sede en Bogota, se da una respuesta no favorable con orientacion al control y
gestion del medio y a acciones previas a la interaccion con el medio. El interés
técnico en las instituciones IES tecnologicas solo esta presente en la IES
categoria A que se refleja en que la institucion tiene definidos incentivos para los
trabajos de investigacion realizados por docentes y estudiantes. El interés practico
se refleja en las tres categorias de IES tecnoldgicas en la existencia de un
presupuesto para la investigacion. El interés emancipatorio no se refleja en las tres
categorias de IES tecnoldgicas ni como situacién deseada ya que no existen en
los ultimos cinco afios docentes beneficiados con ascensos como resultado al
desarrollo de investigaciones.

Las orientaciones al control del proceso, acciones previas a la interaccién vy
situacion real es débil debido a que aunque se establece unos recursos para
desarrollar la investigacion y para acceder a los avances del conocimiento, las
instituciones no cuenta con docentes con horas de dedicacion solo a la
investigacion y con publicaciones de investigaciones realizadas por docentes y
estudiantes.
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7. RECOMENDACIONES

Las IES tecnoldgicas categoria B, seleccionadas, deben mejorar la orientacién
hacia al control del proceso con la definicion de una politica de investigacion y en
las IES categoria C con el disefio de una unidad o area coordinadora de los
procesos de investigacion.

Las IES tecnoldgicas clasificadas en Categoria A, B y C, seleccionadas, deben
propender por tener docentes con horas de dedicacion solo a la investigacion e
implementar con un proceso de evaluacion a la investigacion docente

Las IES tecnoldgicas clasificadas en Categoria A, B y C, seleccionadas, deben
asignar recursos en la formacion de docentes en maestrias y doctorados.

Las IES tecnolégicas categoria B y C, seleccionadas, deben mejorar la orientacion
hacia acciones previas a la interaccién con el medio con la firma de convenios y
las ultimas deben hacer un esfuerzo para destinar recursos para la investigacion.

Las IES tecnoldgicas categoria B, seleccionadas, deben mejorar la orientacion a
resultados de la interaccion con la definicion y desarrollo de semilleros de
investigacion vy las IES categoria C, realizar una reestructuracion en los proyectos
de investigacion para que tengan impacto en la solucion de problemas
institucionales y locales.

Las IES tecnoldgicas categoria A, B y C, seleccionadas, deben buscar alianzas y
convenios con instituciones y organismos externos para que puedan acceder a
recursos de apoyo en la realizacidn de proyectos de investigacion de docentes y
estudiantes.

Las IES tecnoldgicas categoria C, seleccionadas, deben mejorar la orientacién a la
situacion deseada definiendo sus procesos de evaluacion a las politicas y
estrategias de investigacion.

Las IES tecnolégicas categoria A, B Y C, seleccionadas, deben definir proyectos
a corto plazo para contar con grupos de investigacion reconocidos por
COLCIENCIAS vy estructurar un plan de incentivos y estimulos que contemplen
ascensos Yy beneficios como resultado al desarrollo de investigaciones.

Las instituciones tecnoldgicas categoria A, B y C, seleccionadas, deben mejorar la
planeacion y organizacion de la investigacion con mirar a crear o aplicar nuevos
conocimientos; para lo cual es importante que los docentes cuenten con tiempo,
espacios y recursos para la investigacion; ademas que los o hallazgos de sus
investigaciones retroalimente los programas académicos.
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Las instituciones tecnoldgicas categoria A, B y C, seleccionadas, deben propender
por que la experiencia investigativa sea tenido en cuenta como criterio para la
seleccion de profesores y de orientacion en sus normas académicas.

Las instituciones tecnoldgicas categoria A, B y C, seleccionadas, deberian dar un
mayor peso y reconocimiento a los docentes que aporten al campo disciplinar
como resultado de sus trabajos de investigacion usando un escalafén docente
como herramienta.

Las instituciones tecnoldgicas categoria A, B y C, seleccionadas, deben buscar y
seleccionar docentes con formacion en investigacion y con nivel de por lo menos
especializacion y maestria.

Las instituciones tecnologicas A, B y C, seleccionadas, deben mejorar la
distribucion de los recursos y brindar mas apoyo a lo técnico, a la producciéon y
difusion académica de forma continuada y en el tiempo.

Las IES tecnologicas categoria A, B y C, seleccionadas, deberian iniciar con sus
procesos de auto evaluacidén de la funcion investigativa, consistente, entre otros
aspectos en indagar sobre sus resultados y el grado de satisfaccion de sus
profesores con las condiciones de apoyo institucional a la produccion académica,
y la correlacién de esta variable con su productividad efectiva.

El ascenso de los profesores en su carrera profesional docente Deberia estar
atado no a su antigledad sino a su produccién académica, de modo que los
profesores prefieran y encuentren su progreso profesional en los articulos
publicados en las revistas especializadas, en el desarrollo de proyectos de
investigacion, en el registro de patentes e Innovaciones tecnoldgicas y en las
innovaciones en la ensefianza de sus respectivas asignaturas.
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ANEXO A.

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS QUE SURGEN COMO RESULTADOS DE
LOS CAMBIOS EN EL ENTORNO GLOBAL

Factor de cambio Oportunidades Amenazas
Importancia creciente del | v'Posibilidad de acelerar areas | v'Brecha cada vez mayor entre
conocimiento especificas del crecimiento | las naciones en términos de

econdmico. conocimiento.

v'Solucion ~ de  problemas
sociales (seguridad alimentaria,
salud, suministro de agua,
energia, medio ambiente.

Revolucion de las tecnologias de

v'Facilidad de acceso al

v" Brecha digital cada vez

la  informacion y de la | conocimientoy a la informaciéon | mayor entre naciones
comunicacion.
Mercado laboral global v Mejor acceso a la experticia, v’ Creciente fuga de cerebros y

las habilidades y el conocimiento
profesional

pérdida de capital humano
avanzado

Cambios sociopoliticos

* Expansion de la democracia
* Violencia, corrupcion y
crimen

» VIH/SIDA

v" Entorno propicio para
reformas

v’ Creciente fuga de cerebros e
inestabilidad politico.
v' Pérdida de
humanos

recursos

Fuente: Banco Mundial. Construir sociedades de conocimiento: Nuevos desafios para la educacion
terciaria. Informacion de catalogos publicados de la biblioteca del Congreso de Estados Unidos.

Washington, D.c., 2002. p 10
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ANEXO B.
CUESTIONARIO PARA LA ENCUESTA A DOCENTES

LA INVESTIGACION EN LAS INSTITUCIONES DE FORMACION
TECNOLOGICA EN LA CIUDAD DE BOGOTA: 2000-2005

Sus respuestas son esenciales para el estudio y seran protegidas siguiendo las normas
habituales de confidencialidad. Por favor, no se abstenga en responder.
Gracias por su colaboracién

INSTITUCION:

CARGO O ROL:

TIPO DE VINCULACION:
TIEMPO DE VINCULACION:

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA INVESTIGACION

1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PREGUNTAS Sl| NO | NS/NR
1. La institucion considera la funcion investigativa como elemento estratégico
dentro de la organizacion?
2. La funcion investigativa ha sido incluido en la relaccion de la misién, de la
vision, o de los propdsitos institucionales de la institucion?

3. La institucion tiene definida una politica de Investigacion?

4. La institucion cuenta con grupos de investigacién reconocidos por
COLCIENCIAS?

5. La institucién cuenta con una unidad o area coordinadora de los procesos de
investigacion

6. La institucién cuenta con un reglamento de investigacién

1.2 RECURSOS (HUMANO FiSICOS, TECNOLOGICOS Y FINANCIEROS)

Si NS/N
PREGUNTAS NO R

7. La institucién cuenta con docentes con horas de dedicacion solo a la
investigacion (diferentes a las horas de clases, asesorias a proyectos de grado o
trabajos de investigacion de estudiantes) Si la pregunta es negativa o no
sabe no responde pase a la pregunta 11.

8. La institucién cuenta con presupuesto para la investigacion

9. La institucién cuenta con biblioteca y centro de documentacion

10. La institucion tiene convenios con bibliotecas y/o centros de documentacion
virtual con otras universidades y centros de investigacion.
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2. PROCESOS INVESTIGATIVOS

Si

NO

NS/NR

11. Se tiene definido un proceso para la aprobacién de proyectos de
investigacion de docentes.

12. Se tiene definido un proceso para la aprobacién de proyectos de
investigacion de estudiantes

13. Se cuenta con un proceso de evaluacién a la investigaciéon docente

14. Se cuenta con un proceso de evaluacion a los trabajos de investigacion de
estudiantes

15. La institucion tiene establecido espacios académicos para la divulgacion de
los resultados de investigaciones (simposios, socializaciones de resultados,
seminarios, etc.)

16. Se cuenta con programas o eventos académicos de formacion de docentes
en investigacién

17. La institucion cuenta con estudiantes y profesores que participan en
semilleros de investigacion.

18. Los programas académicos de la institucion incluyen en su plan de estudios
asignaturas relacionadas con la investigacion

19. Existen trabajos de investigacion de estudiantes en la biblioteca, por
programas en los ultimos cinco afios

20. La institucion cuenta con procesos de evaluacion de politicas y estrategias
de investigacién
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) ANEXO C
GUION PARA ENTREVISTA A DIRECTIVOS

INFORMACION GENERAL DEL ENTREVISTADO

LA INVESTIGACION EN LAS INSTITUCIONES DE FORMACION
TECNOLOGICA EN LA CIUDAD DE BOGOTA: 2000-2005

INSTITUCION:

CARGO O ROL:

TIPO DE VINCULACION:

TIEMPO DE VINCULACION:

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA INVESTIGACION
1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PREGUNTAS Sl | NO | EXPLIQUE
1. La institucion considera la funcion investigativa como elemento
estratégico dentro de la organizacion?
2. La funcion investigativa ha sido incluido en la redaccion de la mision, de
la vision, o de los propésitos institucionales de la institucion?
3. La institucion tiene definida una politica de Investigacion?
4. La institucién cuenta con grupos de investigacion reconocidos por
COLCIENCIAS?
5. La institucion cuenta con una unidad o area coordinadora de los
procesos de investigacion
6. La institucidn cuenta con un reglamento de investigacion
1.2 RECURSOS (HUMANO FiSICOS, TECNOLOGICOS Y FINANCIEROS)
PREGUNTAS SI | NO | EXPLIQUE
7. La institucién cuenta con docentes con horas de dedicacion solo a la
investigacion (diferentes a las horas de clases, asesorias a proyectos
de grado o trabajos de investigacion de estudiantes) Si la pregunta
es negativa o no sabe no responde pase a la pregunta 11.
8. No. de docentes con horas de dedicacion a la investigacion
9. Horas promedio asignadas a los docentes para la investigacion
10 Nivel de formacion de los docentes dedicados a la investigacion
Doctorado ( ) Maestria ( ) Especializacion ()
pregrado ( )
S| | NO | EXPLIQUE
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11. Lainstitucién cuenta con presupuesto para la investigacion

12. La institucién cuenta con biblioteca y centro de documentacion

13. La institucion tiene convenios con bibliotecas y/o centros de
documentacién virtual con otras universidades y centros de investigacion.

2. PROCESOS INVESTIGATIVOS

Sl | NO | EXPLIQUE

14. Se tiene definido un proceso para la aprobacion de proyectos de
investigacion de docentes.
15. Se tiene definido un proceso para la aprobacion de proyectos de
investigacion de estudiantes
16. Se cuenta con un proceso de evaluacién a la investigaciéon docente
17. Se cuenta con un proceso de evaluacion a los trabajos de
investigacion de estudiantes
18. La institucion tiene establecido espacios académicos para la
divulgacion de los resultados de investigaciones (simposios,
socializaciones de resultados, seminarios, etc.)
19. Se cuenta con programas o eventos académicos de formacion de
docentes en investigacion
20. La institucion cuenta con estudiantes y profesores que participan en
semilleros de investigacion.
21. Los programas académicos de la institucién incluyen en su plan de
estudios asignaturas relacionadas con la investigacion.
22. Existen trabajos de investigacion de estudiantes en la biblioteca, por
programas en los ultimos cinco afios
23. La institucion cuenta con procesos de evaluacién de politicas y
estrategias de investigacion
3. RELACION DOCENCIA - INVESTIGACION

PREGUNTAS Sl | NO | Explique

24. La institucién cuenta con investigaciones realizadas por los docentes
en los ultimos cinco afos

25 La institucién cuenta con semilleros de investigacion, dirigidos por
docentes

26 Los docentes participan en asesorias u orientacién de trabajos de
investigacion

27 Existen publicaciones (textos, articulos en revistas, investigaciones)
realizados por docentes en los ultimos cinco afos.

28 Las investigaciones realizadas en la institucion han obtenido algun
reconocimiento por la comunidad académica (distinciones, premios,
patrocinios,etc..)

29 Existen grupos de investigacion escalafonados por COLCIENCIAS

30. Los docentes participan en redes de investigacion interinstitucionales

31 Considera usted que la investigacion realizada por los docentes ha
tenido impacto en la solucion de problemas institucionales, locales,
regionales y/o nacionales.

4. ESTIMULOS E INCENTIVOS A LA INVESTIGACION
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PREGUNTAS

Si

NO

Explique

32 La instituciéon destina recursos para la investigacion. (Si es afirmativa
indique el porcentaje asignado a la investigacion con relacion al
presupuesto de ingresos de la institucion)

33. La institucion ha invertido en la formacion de docentes a niveles de
maestria y doctorado durante los ultimos cinco afios

34 Existen en los Ultimos cinco afios docentes beneficiados con ascensos
como resultado al desarrollo de investigaciones.

35 La institucion durante los ultimos cinco afios ha contado con recursos
de apoyo a la investigacion por parte de organismos externos (nacionales
o internacionales)

36 La institucion tiene definidos incentivos (becas, ascensos, premios,
distinciones y/o reconocimientos) para los trabajos de investigacion
realizados por docentes y estudiantes.

37 La institucién durante los ultimos cinco afos ha otorgado premios,
distinciones y reconocimientos a profesores y estudiantes por trabajos de
investigacion
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