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Resumen

El desarrollo urbano informal en las ciudades genera fendbmenos de
exclusion socio - espacial de la poblacién frente al contexto urbano
inmediato. Esta exclusién se evidencia entre otros, en las carencias
materiales del hdbitat alli presente, el deterioro de la infraestructura
vial asi como de espacio publico y el déficit de equipamientos
educativos, de salud y de recreacion.

Esta investigacidon basdndose en el conflicto social que se ha
desarrollado en un territorio del Borde Nor - oriental de Bogotd, busca
aportar a la construccién de estrategias de intervencién en el
territorio para mejorar la calidad de vida de sus habitantes, en su
mayoria en condiciones de vulnerabilidad fisica y social, como aporte
a un proceso de desarrollo local comunitario.

BORDE URBANO / EXCLUSION SOCIO-ESPACIAL
VULNERABILIDAD FISICA-SOCIAL / CALIDAD DE VIDA
DESARROLLO LOCAL

o

Abstract

The informal urban development in cities, creates a socio — spatial
exclusion phenomena from population to immediate urban context.
This exclusion is evidenced inter alia, in material needs on the socially
constructed habitat, deterioration of road infrastructure as well as
public space, and the shortage of educational, health and recreation
spaces.
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This research based on the social conflict that has developed in a
territory located in the North East of Bogotd, seeks to design
intervention strategies in the territory to improve the quality of life of its
habitants, mostly of them, under conditions of physical and social
vulnerability, as a contribution to a local community development
process.

URBAN BORDER / SOCIAL & PHYSICAL EXCLUSION
PHYSICAL & SOCIAL VULNERABILITY / QUALITY OF LIFE
LOCAL DEVELOPMENT




Imagen muros de contencion
Sectorde Santa Cecilia Norte, Usaquén.

MOTIVACION

La puesta en marcha de proyectos que
confribuyan a la construccion de una ciudad
mas justa e inclusiva, son a su vez
herramientas para mejorar la calidad de vida
de la poblacion.

Como futuro profesional de la arquitectura y
habitante de una ciudad como Bogotd, en
cuyas miles de hectdreas conviven toda
clase de comunidades, considero oportuno
participar desde mi aporte y profesion en 1os
procesos de desarrollo urbano formal e
informal, que han sido parte fundamental de
la historia de la capital durante el Ultimo siglo.

Comprende un elemento inherente a mi
vision como ciudadano, de un territorio mas
equitativo, mas seguro y sustentable a largo
plazo.
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Imagen Barrio Arauquita,
Sectorde Santa Cecilia Norte, Usaquén.

CAPITULO

r 7 me I
Intfroduccion a la problematica
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FUNDACION

PROMOCION

ALFONSO CASAS MORALES

Como parte del desarrollo de la presente investigacién,

es necesario infroducir el tfrabagjo realizado con la

comunidad del sector, a fravés de la Fundacion

Promocién Humana, la cual fue un soporte transversal

en el desarrollo de este ejercicio. Enfre otras labores, la

fundacion:

- Proporcioné informacién esencial acerca de la
caracterizacién social de los habitantes del sector.

- Diagnéstico base realizados en previos ejercicios,
sobre el estado de la calidad de vida de los
habitantes.

- Puentes de comunicaciéon directa con los habitantes
y algunos lideres locales, que hicieron parte del
diagndstico y la etapa de entrevistas.

- Desarrollo de actividades de conftacto con la
comunidad, en visitas domiciliarias y recorridos por el
territorio.

PARA LA

La fundacidn, es un ente sin dnimo de lucro que ha trabajado durante
los Ultimos 25 afos, en los procesos educativos del sector de Santa
Cecilia Norte entre ofros territorios de la ciudad. Su objetivo es aportar
a la calidad educativa de la poblacién en edad escolar, desarrollar
labores sociales de seguimiento de la calidad de vida de la poblaciéon
adulta mayor y a su vez, brindar puentes de comunicaciéon entre la
comunidad y la Alcaldia Local de Usaquén.

“Educamos para la vida considerando la busqueda activa del
saber como principal promotor de personas productivas y
competentes que se preocupen por la garantia de sus derechos, la
convivencia pacifica y democrdtica y el cuidado del medio
ambiente. Trabajamos a ftravés de un proceso de atenciéon vy
formacion integral que desarrolla simultdneamente todas las
habilidades, destrezas y competencias del individuo desde su
dimension fisica, cognitiva y emocional . F. P. HUMANA (2013).

El trabajo realizado con esta entidad se dividié en 6
sesiones en las cuales, se realizaron las actividades
mencionadas anteriormente. El acceso a la comunidad
y el posterior proceso de realizacidn de encuestas asi
como la socializacién del trabagjo con la poblacion
adulta mayor, se llevo a cabo las sesiones del 18 de julio
y el 5 de septiembre.

FUNDACION PROMOCION HUMANA(2013). Nuestro trabajo. Documento en internet.



TEMA

Marginalidad urbana en asentamientos de origen informal localizados en el
borde nor - oriental de Bogota.

OBJETO DE ESTUDIO

La rehabilitacion de espacios urbanos y su impacto en la marginalidad urbana en asentamientos
de origen informal en la localidad de Usaguén, Bogotad.

PROBLEMA

Condiciones socio - espaciales precarias, presentes en el territorio informal de Santa
Cecilia Norte, (Usaquén) que afectan la calidad de vida de sus habitantes.

Barrio Cerro Norte, Usaguén.



JUSTIFICACION

Los procesos de desarrollo informal en las
sociedades urbanas, han representado una
realidad para millones de personas en todo el
mundo, donde la segregacion social y las
necesidades bdsicas insatisfechas, son una
constante realidad, para dichas comunidades.

Fendmenos como la marginalidad urbana, en cuyo
contexto, las comunidades se ven afectadas en su
proceso de desarrollo local y aun mds en la
calidad de vida de sus habitantes, a medida que la
exclusion  socio espacial no permite el
mejoramiento fisico de las condiciones de vida, ni
un aporte a las dindmicas sociales, donde entre
otras se puede observar, grupos criminales, oficios
ilegalesy violencia intrafamiliar.

Sumado a esto, el déficit en infraestructura publica
y equipamientos educativos, de salud y recreacion,
son un obstdculo para el bienestar de las
comunidades, que no encuentran entornos para el
esparcimiento y el desarrollo de sus capacidades
Como seres humanos.

En este contexto Santa Cecilia Norte, sector
ubicado en la localidad de Usaquén, sobre el
borde nor-oriental de la ciudad, presenta los
sinfomas de una comunidad en condiciones de
precariedad, cuyos habitantes disgregados en un
terriforio con  condiciones  topogrdficas vy
geogrdficas inaccesibles (pendientes) y en medio
de la violencia por grupos al margen al de ley;
tienen una baja calidad de vida desde sus inicios
historicos hasta la actualidad.

Los habitantes, en su mayoria, en condiciones de
vulnerabilidad social, por cuenta de estas
condiciones precarias, se ven amenazados aun
mas en su integridad fisica, a medida que el sector
como entorno fisico, presenta riesgos por remocion
en masas, situacidon aun por resolver.

Para ampliar informacion,
véase documento extendido.
Anexo Digital. PDF.




CAUSAS

PROBLEMA

CONSECUENCIAS

ARBOL DE PROBLEMAS

Falta de recursos y Compleja situacion
compromisos gubernamentales geogrdfica y topogrdfica Marginalidad urbana

Procesos urbanos informales en los bordes de la civdad Amenaza fisica y natural para la poblacion excluida

Vacios normativos en la
planeacion urbana

Borde Nor - oriental con vulnerabilidad fisica y social en la
poblacion de sus asentamientos informales.
|

Generacién de condiciones con impacto negativo

en la poblacién en condiciones de vulnerabilidad

Condiciones Socio-Espaciales precarias, presentes en el territorio informal de
Santa Cecilia Norte (Usaquén), que afectan la
calidad de vida de sus habitantes.

Obstdculo para el proceso de desarrollo local de la
comunidad en el tiempo

Inequidad Social - educativa Habitat en condiciones precarias

Mayores necesidades sin Deterioro del espacio
resolver publico

Pocas capacidades para el Deterioro de viviendas
sustento econémico
Mayor déficit de Infraestructura
Nulas posibilidad de desarrollo a y equipamientos educativos,
futuro de salud y recreacion.
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PREGUNTA

sQué factores se deben abordar en la
rehabilitacion de la calidad de vida de la
poblacién  socialmente  vulnerable en los
asentamientos de origen informal?

HIPOTESIS

'/EI proceso de rehabilitacion que\‘

garantiza la integracién de las
dindmicas de la poblaciéon en los
espacio colectivos de impacto zonal,
contribuye al mejoramiento de Ila

_calidad de vida en el territorio.

OBJETIVO GENERAL

Disenar un plan territorial de rehabilitacion
multiescalar a partir de espacios colectivos de
infegracioén, para mejorar la calidad de vida de la
poblacion en el territorio de Santa Cecilia Norte,
Usaquén.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

) Examinar en un estado del arte los procesos urbanos
informales y su incidencia en la calidad de vida de la
poblacion.

2) Construir un marco tedrico basado en la integracién de
las variables de la problemdtica para tener una
perspectiva transversal de intervencién en el territorio.

3) Desarrollar un diagnéstico D.O.F.A basado en las
condiciones fisicas, sociales y econdmicas del territorio
con el fin de categorizar aquellas que afectan y aportan
al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

4) Generar un enfoque conceptual como articulaciéon de la
realidad del lugar y el enfoque tedrico propuesto, guia
transversal para el disefo de estrategias de intervencién
en el territorio.

5) Disefar un Plan Integral de Rehabilitacién, mediante la
planificacion estratégica del territorio para generar una
intervencién multiescalar.

6) Readlizar un esquema de participacion de la comunidad
en los diferentes proyectos del Plan Integral de
Rehabilitacion para la inclusién social en el proceso.

7) Desarrollar un plan urbano a nivel de zonificaciéon para la
rehabilitacion del sector de Santa Cecilia Norte.

8) Desarrollar un plan barrial de rehabilitacién entre los
barrios Cerro Norte y Santa Cecilia Alta, mediante el
diseho de una red de espacio publico a nivel de
zonificaciéon e imagen paisajistica, para la articulacion
social y natural de los territorios.

9) Disefar un equipamiento de educacidén técnica de
impacto zonal que se integre con la red espacio publico
barrial, a nivel de esquema bdsico, para la capacitacion
e intfegracion colectiva de los habitantes.

10) Construir  un  esquema de gestion del objefo
arquitectdnico para examinar la viabilidad del mismo.



ESTADO DEL ARTE

Elaborar un soporte tedrico basado en un estado del arte que dimensione las
escalas, causas y consecuencias del problema propuesto. 3 temdticas se
abordan dentro del mismo: Marginalidad urbana, cuyo contexto territorial son
los Asentamientos de Origen Informal y asi mismo su impacto en la Calidad de e

vida de la poblacion. IO L ARG

FEATURES OF URBAN MARGINALITY. THE CASE OF OAXACA STATE.

MARGINALIDAD URBANA o=

Textos utilizados

s e ot

Marco Geogrdfico

Marco Historico

Marco de referencia

Marco Normativo Caracteristicas de

la Marginalidad Urbana:
El caso del estado de
Oaxaca, México.

ESTADO DEL ARTE: (2010).
VARIABLES DEL PROBLEMA oS Tz

VIVIENDA
URBANISMO

q

ASENTAMIENTOS INFORMALES

" Pobreza Urbana Cuadernos
y Mejoramiento e Vivienda y Urbanismo: 8
CALIDAD DE VIDA M ¢ -
La reestructuracion de la
Periferia
(2009).

Infegral de Barrios
(2009).

Investigar la calidad de vida en Argentina

Graciela Tonon"

La accion colectiva en los asentamientos
informales para la transformacion del
habitat

Resumen

& Happiness of o
people

IN JAPAN AND p biencsar sacal de t
Palabras clave: calidad de vida, biencstar subjetivo, politicas pablicas.

petnas el

del o 2004,
de Ia Universidad Nacional de Lomas de Zamora ¢l Programa de Investigaciin en
c

tendicrics

THE NETHERLANDS

Abstract
Researching quality of life in Argentina
The study of quality of ife considers at the same time objective and subjective
In

La accién colectiva enlos
asentamientos informales
Para la transformacion

Calidad de vida y
Felicidad: no es

i whons ppons
he i of gualiy-o e e and provide e argaessation heough which all
INVEStIgAr 1O COlIAOA | o sivame the fld of QOL sces wthin varous diciptine. 1 he cos of

ina since 2004, the Facuhad de Ciencias Sociales. Universidad Nacional de

o Exactamente de vida en
del hdbitat y Lowes de Zamors has organiznd the Ressarch Program in Quaity of Kk 10 deveiop
(201| 0) ! lo mismo ArGENtNG | by o st st o e
. (2003). (2005). Key wods: Quality of e, e stafuction, wellbeing. public policcs,




Marginalidad Urbana Fendmeno urbano de exclusidn socio espacial de los asentamientos (en su |
mayoria de origen informal) con respecto a las dindmicas sociales, econémicas, |
culturales, politicas y ambientales de la ciudad donde se encuentran.
Generalmente se da en la relacidon centro - periferias urbanas, donde la
poblacién ubicada en dreas mas alejadas de los centros urbanos, tienden a tener
una baja calidad de vida y sufren multiples
consecuencias del fENOMENO e
como: En palabras de Ana Luz Ramos Sofo "
investigadora de la Universidad Autonoma Benito I
Judrez de México: “La marginalidad se relcrcional
con el crecimiento de las ciudades, cuyoi
consecuencia es que en la periferia de las mismas se |
encuentren concenfradas grandes masas dei
|
I

® Familias cuyo ingreso es de un salario
minimo © menos.

@ Delincuencia y iréfico de drogas
como aclivadades remuneradas.

@ Baja productividad de sus habitantes.

® Foblacién sin oportunidades de un
empleo digno.

poblacién en busca de empleo, desempenando !
actividades de baja productividad (cominmente en
el sector informal); situacion originada por el éxodo
campo - ciudad, actores sociales que deciden sal lri
de su lugar de origen en busqueda de mejores|
_condiciones de vida™". Ramos (2010)!

ASENTAMIENTOS DE
ORIGEN INFORMAL

@®Viviendas sin acceso a servicios
publicos basicos.

@Faita de equipamientos educativas @ Condiciones naturales de pendiente

y culturales. que no permiten un facil accese alos o .
ebéhci de estructura vial y espacio Jasiortes | Asentamientos Informales
publico accesible. (Desarticulacion vinerabtiidad del ecosisiema porla i 1 H |
conlas dinamicas de fa ciudad). presencia de asenfomientos. Territorio donde se es’rqblece una .comu.mdod!
®segregacion de sus habitantes @ Vulnerabilidad Fisica de la poblacion, que no toma los pardmetros o Ilneomlem‘os|
como ciudadanos. POr rnesgos de remocion en masas.

Hacinamiento en viviendas y alto oficiales establecidos para el desarrollo de un |
indice de MBI

Inseguridad y bajos indices de Casco urbano. |
coldadae s, El caso de Bogotd, compromete a un drea

T . . . o . . correspondiente al 30% del suelo urbano ocfuol
, La ciudad informal se erige como la Unica alternativa i distribuid fre | if ident
. de acceso a un habitat y vivienda para grandes grupos istribuido entre las periferias sur, occidente y
| de poblacién, y la expresién de esa realidad es la ; oriente. Estas concentran grandes canfidades de
i exclusion soclolylo segregacion”. : poblacion, que por el proceso de migracion del
. Carevali (2010).2 ; campo a la ciudad han construido sus propios !
e ' barrios, con rasgos como la  pésima
infraestructura vial, la calidad de las viviendas vy |
espacios publicos, asi como la escasa oferta de |
equipamientos para su comunidad. !
1 Ramos, A. (2010). Caracteristicas de la Marginalidad Urbana: el caso de Oaxaca, 2 CarnevaliLobo, Norma Celina y Trujillo Rojas, Ana Luzmila (2010). La accion I
México. Universidad Auténoma Benito Judrez. Documento en internet. Pagina 3. colectiva en los asentamientos informales para la tfransformacion del Habitat. |

12 Universidad de Los Andes . Facultad de Arquitectura. Revista Provincia I
N°23. Pdgina 12. Documento en internet. :




Calidad de vida

Se define como la medicion de las
condiciones, situaciones, dimensiones vy
necesidades de un sujeto, para alcanzar su
pleno bienestar en un territorio, perteneciendo
a una comunidad especifica, sin
comprometer los recursos de ofros individuos,
ni el medio ambiente de dicho espacio
urbano o rural.

Ruut Veenhoven, socidlogo holandés, quien
hace un acercamiento sobre los factores que
componen el concepto de la calidad de vida
de un sujeto en relacion con sus ingresos, su
entforno y la forma en que disfruta de su
existencia para lograr su mdaxima meta: la
felicidad, senala al respecto: “los sociélogos
hablan de «calidad de viday cuando reivindican
mejoras sociales; los indices socioldgicos de la
Calidad de Vida incluyen puntos relacionados con
la riqueza y la igualdad social. En este sentido, las
condiciones externas para una buena vida se
equiparan realmente con la buena vida en si. Un
término mds apropiado seria 'vida llevadera”.
Veenhoven (2003) 3

Conclusiones

Se puede observar que la calidad de vida es
inseparable como fin, en los procesos de
mejoramiento del hdbitat en asentamientos
de origen informal. La mitigaciéon de las
consecuencias de la marginalidad urbana en
estas comunidades, siempre debe buscar
privilegiar a la poblacién en condiciones de
vulnerabilidad social y fisica. Sin embargo,
dicho énfasis no pueden quedarse en
estrategias econdmicas, y al contrario, debe
ser una vision integral de las comunidades, de
SUs recursos, su historiac y como se puede
relacionar esta con su entorno urbano.

Las consecuencias de la marginalidad urbana,
pueden ser revertidas, desde una vision
integral del territorio y la comunidad, donde el
papel que juega la calidad de vida como
elemento transversal e inherente al bienestar
de los seres humanos, sea el Ultimo fin de las
intervenciones fisicas y sociales.

Para ampliar informacion,

véase documento extendido.
Anexo Digital. PDF.

3Veenhoven, R. (2003). Calidad de vida y felicidad: no es exactamente lo mismo
Universidad de Rotfterdam, Holanda. Versidn en espaiol, Catalina Aguild. Espaia.




MARCO GEOGRAFICO

Como  expresio
de’re:::r{nirz]qdzo algt

Rio de Janeiro — Favela

lienfo y carencia
XioN con un centro

|_ México D.F.18.652.000hb  40%

Cardcas 6.210.000hb 50%
Quito 2.772.000hb 50%
Lima 7.785.000hb 40%

Rio de Janeiro12.100.000hb  38%
Sao Paulo 18.960.000hb 22%
Montevideo 2.170.000hb 15%
Buenos Aires 13.208.000hb  10%,

Santiago 6.196.000hb 13%

Civdad Poblacién Composiciéon

a 2015

o
de asentamientos
de origen informal

Proporcién |
de territorio

Hogares en
Asentamientos
de Origen
Informal [Miles).
000 (hogares]

. Pacifico
. Central

[ B Oriental
Aflantica

Bogota

[
1% 5B 50.000

452.165KM
o

“Areas de desarrollo incompleto e
inadecuado, donde se localizan los
asentamientos humanos en situacion de
marginalidad y  segregacion  socio-
espacial, en los cuales se concentra
poblacidén en situacidn critica de pobreza
al margen de Ilas oportunidades del
desarrollo, con limitaciones de acceso a
los bienes y servicios publicos esenciales
como la educacion y la salud, dando
lugar a las bajas condiciones de vida de
los habitantes”. Alcaldia Municipal de
Medellin. (2006)4

|
. Orinoquia |

.Valle del |
Cauca

Antioquia ;
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4 Alcaldia Municipal de Medellin. (2006) Acuerdo Municipal del Tratamiento de

Mejoramiento Integral. Capitulo 3. Articulo 243.



Usaquén

Engativa

Fontibén

Tunjuelito

Rafael Uribe

Bogotd con sus 32100 hectdreas urbanizadas, contiene una
poblacion de 7.363.782 habitantes (DANE, 2010) de los cuales 2.4
millones (aproximadamente) viven en barrios considerados de origen
informal y con un proceso de consolidacion aln por lograr. Es decir,
el 35% de la poblacidén vive en estos sectores.

Area Urbana

.Avea Rural

Borde Orientosl

El borde oriental de la ciudad, como elemento
natural con componentes humanos, es la zona
de mayor amenaza a nivel distrital, por
 deslizamientos.  Las 5 localidades que
| , COMponen esta zona, fienen 388
Rasentamientos informales que en promedio son
I el 20% del suelo urbano del borde y tienen un
poblacién juntas de 1.555.149 personas.
Ademds de la amenaza media y bagja
(mitigables), esta drea de la ciudad tiene 5
puntos criticos donde esta amenaza es
inminente, 3 de los cuales se encuentra en el
borde nor - oriental, entre las localidades de
Usaquén vy Chapinero. La localidad de
Usaquén es la 7° localidad de la ciudad con
mayor nimero de asentamientos informales
(92), siendo sus habitantes, quienes tienen
mayor  vulnerabilidad  fisica  por  estos
fendmenos.

asentamientos
PR
] Usaquén:
|

~agsentamientos

Chczpinero.,\_,f
S

asentamientos, .

Santafé ~__

asentomientds

San Cristébal'__

asentamientos

Usme,

asentamientos

_Estrato 1
@Estraio 2
Estrato 3
Estrato 4
Estrato 5
Estrato 6
No hay activadad
residencial

13 - 1094 habitantes

Il 1095 - 2100 hobitantes

e
S
S
o
2
°
£

3 .2]01 - 3000 habitantes

Necesidades Bdsicas

# 3001 - 4200 rasitanes




1
SORATAMA (SECTOR ;
pDE REUBICACION POR
RIESGO FiSICO). ;
1
1

La UPZ 11 de San Cristébal Norte, en el Nor — Oriente
de Bogotd, como parte de la Localidad de
Usaquén. La UPZ actualmente conformada por 18
barrios de los cuales se extienden en un drea de
218,98 hectdreas enfre el oriente y el occidente de
la Carrera Séptima.

Mientras que un 55% de su drea compuesta por 12
barrios, se conforma de sectores consolidados, con
edificios  multifamiliares,  parques zonales vy
secundarios, Espacios educativos y un Equipamiento
de Salud de Primer Nivel (Hospital Simon Bolivar) asi
como una estructural vial completa.

I

i
El 45% restante ubicado desde la Carrera Séptima y mas:
conocida como Cerro Norte o sector de Santa Cecilia Norte, se
compone de 6 barrios de origen informal, siendo estos sectores
donde se ubicaron inicialmente los primeros pobladores de '
toda el drea. Su principal caracteristica geogrdfica es una
composicidn ecoldgica y topogrdfica de los Cerros Orientales y !
la Reserva Forestal Nacional de la capital, donde nacen 3!
quebradas, (canalizadas mas adelante en la ciudad) que!
generan una importante relacion con el paisaje. i

|
Conclusiones i

Como ciudad informal, Bogotd resulta ser un territorio con
importante componente de comunidades, Ccuyo proceso
histérico de implantacién y posterior desarrollo, debe ser
potenciado a futuro, desde politicas con impacto en el hdbitat,
asi como en la articulacién urbana con los centros urbanos, en !
una relacion entre periferias y centros mas armonica.

El borde oriental, donde las comunidades establecidas, tienen !
un factor de riesgo por la situacion topogrdfica, asi como la!
composiciobn de los suelos, son sectores con mayor!
vulnerabilidad fisica y social en la ciudad. Por lo tanto la baja |
calidad de vida en los asentamientos humanos informales alli, |
son un claro ejemplo de las consecuencias de la marginalidad |
urbana en Bogotad. i

Esto en relacidén con las normativas que componen la Reserva :
Forestal de los Cerros Orientales (como patrimonio nacional) Y
las politicas que han tenido impacto en el mejoramiento de :
viviendas, que como resultado determinan que la UPZ 11 de San !
Cristébal Norte (donde se encuentra el sector de Santa Cecilia :
Norte) en Usaquén, tiene un alto grado de vulnerabilidad social
en sus habitantes, particularmente aquellos que viven en!
condiciones de pobreza extrema o miseria. !
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MARCO HISTORICO

Una aproximacion a los inicios, desarrollo y procesos de
consolidacion de los asentamientos de origen informal
en las periferias de la ciudad en su historia. “Este
proceso que se dio a finales del Siglo XIX en la capital
continua a medida que los procesos migratorios del
campo a la ciudad se dan por diferentes situaciones
ligadas directamente a las dindmicas que se dan en
cada época”’. Subsecretaria de Planeacion

distrital (2010). >

Este impacto en el desarrollo de la ciudad, fue
observado desde la década de los 50, cuando se ven
las grandes migraciones del campo a la ciudad, y a su
vez las diferencias entre barrios formales e informales,
comienzan a identificarse con claridad.

Segun datos de la Secretaria del Habitat, de las 32100
hectdreas urbanizadas a 2010, el 20,32% (7160, 33h)
son de origen informal, con una poblacién que supera
los 2,4 millones de habitantes. Principalmente dreas
ubicadas en las periferias Sur, Sur — Este, Sur — Oeste, vy
Nor - Este.

Estos territorios, han sido cobijados en su mayoria por la
politica de mejoramiento integral de barrios, aunque su
impacto ha tenido mayor repercusion en barrios
ubicados hacia el sur y occidente de la ciudad.

Por ofra parte, a nivel histérico, el borde oriental
fue objeto del Plan Integral de Desarrollo Urbano
de la Zona Oriente de Bogotd entre 1970 y 1990.
Entregé 2346 soluciones de vivienda popular en
estos 20 anos de intervenciones.

Se considera sin embargo que algunas UPZ
actuales como San Cristébal Norte y Verbenal,
no fueron beneficiadas en este proceso, vy la
infraestructura actual, es producto de la politica
de MIB desde el ano 2000, en el 60% de sus
territorios.

San Cristébal Norte, aparece en el contexto de
los anos 60 y 70, a partr de un primer
asentamiento humano (conformado por una
familia), que se ubica en este agreste territorio.
Las canteras se convierfen en un punfo
estratégico para el desarrollo de actividad
minera que beneficiard a una reducida
poblacion.

5 Subsecretaria de Planeacion Territorial (2010) Evolucion urbana informal en Bogotd. Direccion de Legalizacion y Mejoramiento Integral de Barrios.

Publicaciones .Documento en internet.
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las actvales localidades de $an Cristébal,
Fonfibdn y Tunjuelito. Zonas de posible
deslizamiento.

23% de crecimiento informal de la ciudad
en promedio en esta década. Crecimiento
en las actudles localidades de San Crshé-
bal, Usme, Usaquén, Ciudad Bolivar y
Kennedy.

Confinva la dindmica de crecimiento con
respecto a los sectores del sur de Bogotd,
esto con respecto a $an Cristébal, Usme,
conscidacién de Ciudad Bolivar. Suba y
Usaquén resaltan también.

Se desarrolla la conurbacién de origen
informal Soacha - Bogold afravés de la
futura localidad de Ciudad Bolivar.
Suba, San Cristobal y Usme, crecen

p i hacia las periferi

Desarrollo informal continue hacia el sur,
principamente en las localidodes de Rafael
Wribe, Ciudad Bolivar y Bosa. En la localidad
de Engativa, fambién se presenia un impor-
tante imi del

informales

s
N
l Asentamientos Informales 1950-1960

[l Asentamientos Informales 1950-1940 [l Asentamientos informales 1950-1960

ﬁ Asentamientos Informales 1950-1960
[l Asentamientos informales 1960-1970

B Asentamientos informales 1960-1970

l |1 Asentamientos Informales 1960-1970 |
. Asentamientos Informales 1970-1980

. Asentamientos Informales 1970-1980
[ B Asentamientos informales 1980-1990

les 1960-1970 I

| i s 1970-1980 |
B Asentamibntos ini®fates 1980-1990

| . Asentamientos Informales 1990-2000 |

Desarrollo de Infraestructura vial PIDUZOB
y de espacio publico en el borde Plan Infegral de

Desarrollo de Vias y PR()lY ECTO

! espacio publico. Ciudad Bolivar
oriental. besarrollo Urbano de Rehabilitacién de Barrios.
L. ., L. la Zona Oriente de
Rehabilitacion de viviendas.

Bogotd Dotacion de servicios publicos.
Construccion de Equipamientos Construccion de Equipamientos
de Salud y educacién

educativos
Duracién: 1973 -1979

Duracién: 1984 - 1994
Poblacion: 635.000 habitantes Poblacién: 1.000.00 habitantes
Viviendas mejoradas: 2250

Territorio: 11.000 hectéreas

Mejoramiento de vias. PROGRAMA

Desorrol[o de espgmos De Desmarginalizaciéon de
Educativos y sociales. barrios
Mejoramiento en fachada de vivienda.

Duracién: 1998 - 2000
Poblacién: 700.000 habitantes
Territorio: 1700 hectdreas




Conclusiones

Considerando las situaciones planteadas a
nivel histérico en relacion al desarrollo informal
de Bogotd y a su vez de las politicas de
mejoramiento de vivienda y espacio publico,
es importante concluir que el impacto de las
mismas sobre las comunidades de origen
informal ubicadas en el borde oriental de la
ciudad, enfre las cuales se encuentran 92
barrios en la localidad de Usaguén, ha sido
efectivo en comunidades como el Codito, San
Cristébal o0 20 de julio.

Sin embargo hay un vacio institucional, a la
hora de abordar el borde nor — oriental, donde
comunidades como Santa Cecilia Norte, no
han sido objeto de intervenciones urbanas,
que mejoren la calidad de vida de sus
habitantes. Ejemplo de ello, es las actuales
condiciones de cientos de viviendas en la
parte alta del cerro, la inadecuada
infraestructura de servicios publicos para la
poblacién y el proceso de legalizacion que
aun no se ha concretado en su fotalidad.

Sin embargo, proyectos de mitigacion del
riesgo inminente, si han sido parte de la
realidad de la poblacién en los Ultimos 5 anos,
donde se ha podido ver un pequeno avance
en la reubicacion de 8 de 220 familias a
mediano plazo, asi como proyecto de
infraestructura como muros de contencién en
la parte baja del sector.

Santa Cecilia Norte, al no haber sido objeto de
intervencion de politicas como el PIDUZOB, aun
tiene un enorme rezago y déficit en diferentes
dimensiones fisicas, y a su vez la poblaciéon
contfinua en un constante circulo de vulnerabilidad.
Los grupos al margen de la ley por otro lado, no
permiten un fd&cil acceso de las instituciones
publicas y gubernamentales en el proceso de
desarrollo local, hoy en dia en deterioro.

Finalmente, cito una frase de Carlos Alberto Torres
en su obra, Pobreza urbana y Mejoramiento Integral
de Barrios, acerca de la concepcidon de la
marginalidad: “La ciudad informal es caracterizada
por la ciudad formal y desde sus diferentes
componentes reafirma una condicién de exclusion;
a través de la economia considera esta parte de
ciudad desde el punto de vista de la informalidad;
a nivel juridico se le considera ilegal; desde la
arquitectura se ve como informal o no-arquitectura;
desde el andilisis urbanistico se evidencia como
ciudad incompleta y desde lo social se analiza y
concibe como ciudad marginal”. Torres (2009). ¢

Para ampliar informacién,

véase documento extendido.
Anexo Digital. PDF.

6 Torres, C. (2000). La ciudad: hdbitat de diversidad y complejidad. Universidad

Nacional de Colombia. Facultad de Artes. Editorial UNIBIBLOS.




MARCO NORMATIVO

‘// \‘ A nivel histérico y normativo se han

V Q realizado diferentes acuerdos entre las

V v naciones con el fin de llevar a cabo

\{\ 1}/ unas metas para el bienestar de todos
A b los habitantes del planeta. Mas
—_— recientemente (en el contexto de los
UN-HABITAT

Ultimos 10 anos) es necesario hablar de
Simbolo del Programa del HdbiTcTLos
de las Naciones Unidades.

Objetivos del Milenio y su
importancia en el desarrollo de las
politicas y planes de desarrollo en
nuestro pais. Los objetivos se constituyen
como un acuerdo para ampliar la
postura social de los dirigentes y mejorar
la calidad de vida de millones de seres
humanos. Siendo estos 8, que incluyen

mas de 40 metas secundarias:

Simbolo del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

Lograr la ensenanza primaria universal.

Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la
mujer.

Reducir la mortalidad infanfil.

Mejorar la salud materna.

Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y ofras enfermedades.
Garantizar el sustento del medio ambiente.

Fomentar un asociacidn mundial para el desarrollo

wn =

® N~

A partir de estos lineamientos, se puede contextualizar como a
nivel nacional, dichos objetivos se fransforman en politicas
publicas. Puntualmente para este proyecto de investigacion se
hace énfasis en como estos impactan en la problemdatica
estudiada, en acciones como la reduccidon del riesgo fisico
(inundacién y remocion de masas entre otros), la vulnerabilidad
de asentamientos informales y el desarrollo humano de la
poblacidn.

CONTEXTO NACIONAL
Plan Nacional de Desarrollo

2002 - 2006

Hacia un Estado Comunitario

“Lla educacién es un factor
esencial para el desarrollo
humano, social y econdmico y un
instrumento fundamental para Ila
construccion  de la  equidad
social””. PND (2002).

Plan Nacional de Desarrollo

2006 - 2010

Estado comunitario:

Desarrollo para todos
“la  politica  social  creard las
condiciones necesarias para que la
poblacién vulnerable desarrolle
capacidades que le permitan generar
SUS propios ingresos y superar la pobreza
estructuralmente ™. PND (2006).

Plan Nacional de Desarrollo

2010 - 2014

Prosperidad para todos
“Promover la insercion de los mds pobres
y vulnerables a los servicios sociales, dar
una atencién integral a este segmento de
®DNP |5 poblacién . PND (2010).

Plan Nacional de
Desarrollo

2002-2006

Hacia un k \LIN("J

Comunitarnio

Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010
“Estado Comunitario: Desarrollo para Todos”

—
e 0 961
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DOCUMENTOS CONPES 2003-2009

Los documentos CONPES, como compendios
institucionales que manejan lineamientos para el
desarrollo social y econdmico del pais, también son
fundamentales para entender la estructura legislativa
gue enmarca el problema en los Ultimos 10 anos.

Para el caso de esta investigacidon se hace una
relacion de 3 documentos CONPES que incluyen entre
ofros: El MIB en el contexto nacional y el desarrollo de
los cascos urbanos, especificamente en la regidon de
Cundinamarca — Bogotd, siendo estos sectores donde
he puntualizado el problema.

CONPES 3256

Politicas y estrategias para la gestion concertada del
desarrollo de la region Bogotd- Cundinamarca.

2003.
CONPES 3305

Lineamientos para optimizar la politica de desarrollo urbano.

2004.
CONPES 3305

Lineamientos para la consolidacién de la politica de
Mejoramiento Integral de Barrios (MIB).

2009.

POT: ;En qué consiste la politica de MIB?

El arficulo 295 del POT, lo define de la siguiente forma:
“’El subprograma de Mejoramiento Integral tiene por
objeto orientar las acciones de complementacion,
reordenamiento o adecuacidon requeridas tanto en el
espacio urbano como en las unidades de vivienda que
conforman los asentamientos de origen ilegal ubicados
en la periferia de la ciudad.

Lo anterior para corregir las deficiencias fisicas,
ambientales y legales generadas por su origen
fuera de las normas urbanas y permitir que sus
habitantes accedan a la calidad de vida urbana
definida para el conjunto de la ciudad”™. POT
Bogotd (2004)

Estrategias del Me NJorom|enTo Integral de Barrios:

— e [ caseemorosegur
Mi casa, territorio seguro

MI casa legal
Soluciones de vivienda

I.egnllzuclon urbunlshcu

Mejoramiento, enforno y calidad
mejoremos el barrio de viday Convivencia
Renovemos la ciudad
transformacién urbana positiva

Corredor Ecologlco Cerros

alianzas por el habitat Anillo de Innovacion
Borde Norte

Conclusiones

Desde el dmbito internacional, hasta el desarrollo
de politicas distritales, el concepto de calidad de
vida en la poblacién en asentamientos de origen
informal, ha sido trabajado desde un enfoque
econodmico y desde el desarrollo de mejoramiento
del hdbitat en cuanto a servicios y espacios
publicos y en algunos casos, construccion de
equipamientos dotacionales para las
comunidades.

derecho a un techo

Sin embargo su impacto en las comunidades, aun
tiene un importante camino por recorrer, asi como
sus herramientas y concepcion como politicas
para mejorar el bienestar social de la poblacidon
en condiciones de vulnerabilidad.

Para ampliar informacién,

véase documento extendido.
Anexo Digital. PDF.

7 PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL (2004). Alcaldia Mayor de Bogotd. Articulo 295.




MARCO DE REFERENCIA

Parqgue Biblioteca Tomds Carrasquilla.

PUI. Comuna 7, Medellin, Colombia

Los Proyectos Urbanos Integrales (PUI), hacen parte de la
politica publica de rehabilitaciéon urbana de la ciudad
de Medellin, Colombia. Los PUI, son entendidos como
elementos de un estrategia de intervencidn en el
territorio, denominada a nivel tedrico como Acupuntura
Urbana (llamada asi de la experiencia de Curitiba, Brasil
durante los Ultimos 15 anos).

La calidad de vida de la poblaciéon en asentamientos
informales nuevamente estd implicita en los Proyectos
Urbanos Integrales, pues estos buscan a través de
acciones fisicas con impacto social en el territorio,
mejorar las condiciones de vida de los habitantes de las
periferias urbanas de la capital antioquena.

Es de recordar que el desarrollo Informal de Medellin
alcanza las 2198 hectdreas, es decir el 20% del suelo
urbano de esta ciudad. Y Medelin como drea
metropolitana concentra una poblacion de 3.544.009

UBICACION

El proyecto se encuentra ubicado en la Comuna 7,
Barrio La Quintana. Asentamiento informal con mas
25 anos de historia, ubicado en el cerro nor -
occidental de la ciudad.

Es entendido como ecofono entre dindmicas
sociales y culturales, pues genera, grandes espacios
publicos colectivos en sectores con déficit en este
componente. Y a su vez, es un punto de referencia
para los habitantes de su contexto inmediato, de los
habitantes de los 22 barrios donde tiene influencia y
en toda la comuna 7 de la ciudad, por representar
un espacio cultural y académico.




Se compone del Parque Lineal Quebrada la Quintana
como construccidn de espacio publico, recuperacion de
reservar ambientales y desarrollo de zonas verdes. Pero
ademds se encuentra el Parque Biblioteca Tomds
Carrasquilla. Espacio publico y equipamiento dotacional
de cardcter local de 12.700 m2 de la comunidad y se ha
constituido en un nodo urbano del sector.

Es un ejemplo de una propuesta de elementos que
articulan asentamientos informales, a través de espacios
para la cohesion social y cultural. Al igual que otros PUI
de Medellin, son puntos de referencia Unicos en al
dmbito nacional, al revisar las politicas de desarrollo y su
aplicaciéon en las comunidades mads vulnerables, donde
como marco referencial y normativo, siempre es
necesario retomar el concepto del Mejoramiento Integral
de Barrios (MIB).

Por ofra parte, la comuna 7 y la Alcaldia de
Medellin son los gestores publicos del proyecto.
Avanzando en la construccion de equipamientos
de gran escala y con un fuerte impacto en la
comunidad, que ademds, son planificados en
conjunto, enfre las instituciones publicas, la
academia o instituciones de educacion y los
habitantes de la comunidad, quienes a través de
sus lideres locales, juegan un papel fundamental
en el concepto del Proyecto Urbano Integral.

Conclusion

Segun el Cenfro lberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano, una clara descripcion de esta
propuesta es: “Las ideas fundamentales del
proyecto consisten en transformar la mentalidad
barrial de las comunidades menos favorecidas,
mejorar su entorno fisico y cultural, servirles de
estimulo y motor para su renovacion, evolucion vy
cambio, empoderar su orgullo citadino y sentido
de pertenencia 'y, obviamente, ofrecerles
alternativas de alta tecnologia para diversion,
descanso, conectividad, educacion e ilustracion.
Por su fina clase, belleza y aporte al desarrollo de
frascendencia, - los Parques Biblioteca se
convertirdn en referentes urbanos y
arquitectonicos, todo bajo el lema: -lo mejor para
les mas necesitados-, proporcionando ambientes
interiores para el estudio y la ilustracion, y espacios
publicos exteriores para la interaccion comunitaria,
por medio de la ludica y el disfrute”. CIDEU (2012).8

Para ampliar informacion,
véase documento extendido.
Anexo Digital. PDF.

Biblioteca Tomds Carrasquilla. (2008). Recuperado de http://arga.com/editorial/medellin-r/biblioteca-tomas-carrasquilla
8 Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (2012). Pensar la Ciudad. Proyectos Parques Biblioteca Medellin,

Secretaria de Cultura Ciudadana. Documento disponible en internet.
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Libertad
(2000).

MARCO TEORICO

El enfoque tedrico se compone de 3 aspectos para
abordar la problemdatica en el territorio de Santa
Cecilia  Norte: Rehabilitacion urbana como
concepto de intervencion fisica, cuyo fin es el
aporte al desarrollo local del territorio, con un

impacto en la calidad de vida de la poblacion.
REHABILITACION URBANA

DESARROLLO LOCAL

CALIDAD DE VIDA

DESARROLLO
Y LIBERTAD

ECONOMIA CONTEMPORANEA

LA CALIDAD
DE VIDA

ey

Y AMART

(COMPILADORES)

La calidad de vida.
Libro recopilatorio
(2001).

AMARTYA SEN

Rehabilitar para
mejorar la calidad
de vida

(2003)4

Guia de
rehabilitacion
urbana

Desarrollg
endégeng =
y globalizacién =T

Textos utilizados

(2004).

(2006)

Rehabilitacion urbana

Concepto tedrico de intervencion
en el ferritorio que busca el
mejoramiento de un espacio
urbano en su integralidad de
componentes sociales, econdmicos
y fisicos, a través de estrategias que
tenga impacto en un lugar vy
poblacién especificos.

La puesta en marcha de proyectos
que tengan un impacto a nivel
zonal, local y ciudadano, donde se
haya utilizado la rehabilitacion
urbana, resultan ser caso recientes
en paises europeos y algunas
intervenciones en Latinoameérica. Su
desarrollo es adecuado en 2 tipos
de espacios:

- Contextos histéricos y
patrimoniales en deterioro
progresivo.

- Areas urbanas informales, con
malas condiciones de
habitabilidad vy déficit  de

espacios publicos.

Desde la perspectiva tedrica, se
aborda inicialmente la dimensidn
social. Con base en la experiencia
de la Direccion de Patrimonio
Cultural y Natural Europea, se debe
tomar en cuenta para esta
dimension:



“"Ademds de un entorno con mayor calidad Por ofra parte, se destaca la dimension urbana, como

humana, como busqueda de intereses espaciales, espacios en el cual las acciones fisicas toman
la rehabilitacion urbana tiene por objeto la protagonismo, como herramientas para el desarrollo de
realizacion individual y comunitaria de un mayor la comunidad. Silvia Bossio, Arquitecta de la Universidad
bienestar y calidad de vida de la poblacion. de Buenos Aires, Argentina, senala al respecto:
Ademds, a todos aquellos que vienen alli para “Teniendo en cuenta la identidad social y cultural del

frabajar, estudiar o descansar (ocio turismo, turismo sector y las necesidades de los habitantes, usuarios y
de negocios, etc.) Es de interés para todas las visitantes. La rehabilitacion debe considerar la mejora de

personas, grupos o) comunidades, las condiciones de habitabilidad dotando de
independientemente de sus dfiliaciones culturales, equipamientos y servicios de fodo tipo a los sectores en
étnicas o religiosas”. DCCNH (2004).7 cuestion. Estas acciones provocan una mejora en la

calidad de vida de los habitantes y por consiguiente la
regeneracion del tejido social y urbano ™. Bossio(2003) 10

Conservacion

cultural.

Preservar elementos de reconocimieni
Integracién de estos al nuevo territori

Conservacion de la memoria colectiva.

Rehabilitacion técnica
Mejorar y consolidar la infraestructura publica
Durabilidad de la intervencion

Diversidad Cultural Conocer las verdaderas necesidades de la poblacion.

Respeto e identidad local

Cohesion Social
Equilibrio de grupos vulnerables

Desarrollo Local

Fomento de las
dindmicas econdmicas

Integracion
Espacios Mixtos en usos - Variedad Funcion
Continuidad Urban
Mejor balance entre territorios. Relacion Centro - Periferias

Ajustarse a las demandas de la comunidodi
Construccién de conciencia frente al territorio

o Directorate of Culture and Cultural and Natural Heritage. (2004) Guidance on Urban Rehabilitation. Council of Europe Publishing.
Idioma original, inglés. Pdgina 88. Documento en internet.

10 Bossio, S. (2003). Rehabilitar para mejorar la calidad de vida. Criterios y Ejemplos de rehabilitaciéon del patrimonio
arquitecténico y urbano. Universidad de Buenos Aires, publicaciones. Documento en internet.
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Desarrollo Local

Infroducir esta teoria inherente a la rehabilitacion

urbana, es verla como el proceso por el cual una

comunidad a través de un proceso histérico y

cultural en su territorio, se transforma para superar

las dificultades en busca de un objetivo

principal, La Equidad entre:

- Las necesidades de sus habitantes.

- Los recursos propios de su ferritorio.

- La colectividad o relaciéon entre sus habitantes y
ofros actores externos.

Asi mismo, es necesario ver el contexto de las
comunidades, su relacidon entre sus habitantes y
factores externos, la accion de los entes
gubernamentales para incentivar el crecimiento de
las economias locales y otras circunstancias

Asocige:
Vivienda claci

Agentes Politicos

Ones (J Untqs
Unqj),

Mic, os

necesarias para un exitoso proceso de desarrollo local
comunitario.

Por lo tanto, el proceso de desarrollo local involucra el !
mencionado equilibrio entre 3 situaciones, que tienen sus |
propios procesos, con diferentes periodos de tiempo,.

Inicialmente desde el proceso de fransformacion de las |
necesidades de la comunidad (en relacién con la calidad de
vida) en soluciones a largo plazo en temas fisicos como su
vivienda y respectivo acceso a servicios publicos, asi como
temas sociales enfre los que se encuentran, el acceso a una
alimentacién, salud y educacion adecuadas.

Para lograrlo es necesario usar los recursos del territorio, de forma
que su aprovechamiento sea sustentable en el tiempo (sin
comprometer los recursos futuros), enfre ofros, se encuentran los
recursos naturales y urbanos, de localizacién y geografia.

Para finalizar con la puesta en marcha de proyectos que
articulen las dindmicas sociales interiores, con las politicas y
recursos econdmicos exteriores (locales y/o estatales). El papel
de lideres politicos, vecinales y las Juntas de Accion Comunal es
fundamental en este paso.

Antonio Vdsquez, Catedrdtico de la Universidad Auténoma de
Madrid, que ha introducido temdticas como el desarrollo
enddgeno vy el desarrollo comunitario en Espaina, aporta en este
sentido: “En sus formas mas avanzadas, los actores locales se
organizan formando redes que les sirven de instrumento para el
conocimiento y el aprendizaje de la dindmica del sistema |
productivo y de las instituciones, y para acordar iniciativas y |

de gjecutar las acciones que integran la estrategia de desarrollo

local”’. Vasquez (2006). 11
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11 Vasquez, A. (2006). Desarrollo enddgeno y Globalizacion. Articulo publicado en Madoery, Oscar y Vdzquez Barquero, Antonio (eds.),
Transformaciones globales, Instituciones y Politicas de desarrollo local. Editorial Homo Sapiens, Rosario. Pagina 12.



Calidad de vida

“"Herramienta de evaluacion del bienestar individual y
social de los individuos de una comunidad””. Sen (2001).12

La calidad de vida, entendida como elemento
sustancial del ser humano que compromete 4
aspectos (a nivel tedrico) fundamentales para su
bienestary confort:

1) Habitat: Entre los que se miden sus necesidades bdsicas
en su entorno, como son el drea y calidad de su
vivienda (materiales), su acceso a servicios publicos y a
recursos naturales necesarios para su diario vivir (Agua,
luz, oxigeno).

2) Economia: base para el desarrollo de sus capacidades;
se investiga su condicion laboral, sus ingresos y en

3) Educacion: para propiciar oportunidades de supervivencia
en su entorno, y un futuro mejor. Entre estos se evalia su nivel
educativo desde el aprendizaje bdsico, hasta el superior.

4) Esperanza de vida: elemento transversal necesario. Se
busca conocer el acceso a servicios de atencion médica, los
posibles riesgos o amenazas en el entorno, asi como niveles
de mortalidad.

Conclusiones

El marco tedrico, por lo tanto se aborda desde las 3
perspectivas infroducidas anferiormente. Desde el
concepto de intervencién en el territorio, como lo es la
Rehabilitacién, proceso por el cual el entorno a través
de una series de estrategias fisicas y sociales, recibe un
impulso a su proceso de desarrollo local.

Desde alli se desprende el componente social
fundamental para generar inclusion de los territorios
informales a la civudad: el desarrollo local como
transformacion de exclusion, precariedad y necesidad;
en equilibrio social, ambiental y econdmica. Esto en un
periodo de tiempo y de la mano con actores internos y
externos al ferritorio, en un proceso multidisciplinar a
largo plazo.

Y como ultimo fin del desarrollo local, la calidad de vida,
indice con mayor deterioro en la comunidad de Santa
Cecilia Norte. El concepto tedrico se convierte en el
norte de cada intervencion fisica y social que se plantee
en el sector. El aporte al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion, es en si mismo, la consecuencia
de un proceso exitoso de desarrollo local, basado en
estrategias, proyectos y acciones especificas en el
territorio.

12 Nusbaum M. / Sen A. (2001) Calidad de Vida. Libro recopilatorio.
Documento en internet.

Para ampliar informacion,
véase documento extendido.
Anexo Digital. PDF.




MARCO CONCEPTUAL

INCLUSION A LA CIUDAD

Desarrollar una intervencion urbana que infroduzca a la sector en las
dindmicas sociales, econdmicas y culturales de la civdad.
Potenciando los recursos presentes en el territorio y eliminando Ias
barreras fisicas y sociales que excluyen a sus habitantes.

ARTICULACION SOCIAL - NATURAL

Generar cohesidbn humana, que aporte al sustento econémico
desde la consolidacion de las practicas formales y legales existentes,
asi como el desarrollo de nuevas fuentes de sustento. A su vez,
busca la recuperacion ambiental del territorio, desde la percepcion
y conciencia del riesgo para la comunidad y la fragilidad del
entorno ecoldgico alli presente.

CAPACITACION Y COLECTIVIDAD

28

Propiciar desde la relaciones sociales histéricas de las comunidades
alli presentes, el desarrollo colectivo y cultural de la poblacién. Esto
unido a un aporte educativo que genere oportunidades sociales y
econdmicas en el capital humano existente.




7)

METODOLOGIA

Objetivos especificos

Reconocer en un estado del arte los procesos urbanos informales
y su incidencia en la calidad de vida de la poblacién.

Construir un marco tedrico basado en la integracion de las
variables de la problemdtica para tener una perspectiva
transversal de intervencion en el territorio.

Desarrollar un diagndstico D.O.F.A  basado en las condiciones
fisicas, sociales y econdmicas del teritorio con el fin de
categorizar aquellas que afectan y aportan al mejoramiento de
la calidad de vida de la_poblacion.

Generar un enfoque conceptual como articulacion de la
realidad del lugar y el enfoque tedrico propuesto, guia transversal
para el diseno de estrategias de intervencién en el territorio.

Disefiar un Plan Integral de Rehabilitacién, mediante la
planificacion estratégica del territorio para generar una
intervencion multiescalar.

Realizar un esquema de participacion de la comunidad en los
diferentes proyectos del Plan Integral de Rehabilitacién para la
inclusion social en el proceso.

______________________________________________________________ -

Desarrollar un plan urbano a nivel de zonificaciéon para la
rehabilitacién del sector de Santa Cecilia Norte.

Desarrollar un plan barrial de rehabilitacion entre los barrios Cerro
Norte y Santa Cecilia Alta, mediante el diseno de una red de
espacio publico a nivel de zonificacidon e imagen paisdjistica,
para la articulacion social y natural de los territorios.

Disefiar un equipamiento de educacién técnica de impacto
zonal que se integre con la red espacio publico barrial, a nivel de
esquema bdsico, para la capacitacién e integraciéon colectiva
de los habitantes.

....................................... —

Recoleccion de informacién tedrica, geogrdfica, histérica, normativa y
referencial sobre el problema planteado.
Informacion  complementaria, como planimetria,
esquemas, entre otros.

lineas de tiempo,

Recoleccion de informacién tedrica con base a los autores, metodologias
del enfoque propuesto.

Conclusion en sintesis los enfoques tedricos desde donde se observa el
problema propuesta.

Caracterizacién de la poblaciéon desde la informacion previa y el
encuentro directo con la misma, (encuestas y enfrevistas) para determinar
segun sus condiciones fisicas, sociales, econdémicas; las necesidades mds
importantes de la misma.

Conclusion con base en lo anterior, sobre que tipo de impacto tienen
dichas condiciones socio-espaciales en los aspectos de la calidad de vida

investigados previamente desde el enfoque tedrico.
~

Descripcion de los conceptos base que desarrollan la propuesta para la
rehabilitacién del territorio.

Descripcion de lineamientos estratégicos, elementos de infervencion,
dimensiones de impacto y sucesivos proyectos estratégicos en el territorio.

Recoleccion de informacion acerca del
mejoramiento del hdbitat.

Con base a una matriz, se describen para cada proyecto, la envergadura,
los actores, los niveles de participacion, las herramientas e instrumentos
para hacer participe a la comunidad en el proceso.

diseno participativo en el

Representacion de plano base del sector a escala 1:2500

Teritorializacion de los en el

estratégico.

proyectos puntuales propuestos plan

Representacion de plano barrial base (Cerro Norte, Santa Cecilia Alta,
Quebrada San Cristobal, limites de la Reserva Forestal) a escala 1:1000
Diseno de espacio peatonal de articulacién barrial. Iméagenes urbanas y

paisajisticas.

Conceptualizacion del equipamiento como espacio de integracion de
diferentes usos y dindmicas de la poblacion. Esquemas de implantacion,
dreas, forma, funcion y tecténica.

Disefio planimetro de los espacios publicos integrados al barrio, el objeto
en relacion al contexto urbano y natural, asi como espacios interiores,
modelado y detalles funcionales del mismo.

Construir un esquema de gestidén del objeto arquitectdnico para
examinar la viabilidad del mismo.

Generacion de matriz que con base a la informacion anterior, infroduzca la
gestion del proyecto en contexto.
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CAPITULO

Proyecto

Imagen,
Sector de Santa Cecilia Norte, Usaquén.

Problema
Condiciones socio - espaciales precarias,

presentes en el territorio informal de Santa
Cecilia Norte, (Usaquén) que afectan Ila
calidad de vida de sus habitantes.



APROXIMACION AL TERRITORIO

Localizacion

Colombia

Caracterizacion Social del territorio

Poblacion 2013:
22687 habitantes

(5% de la poblacion de Usaquén)

Estrato 1 = 70% del territorio  Estrato 2 = 28% del territorio  Estrato 3 = 2% del territorio

Bogotd Usaquén

474.713 habitantes

Barrios

Cerro Norte - 100%
Arauquita - 100%

Santa Cecilia Alta - 90%
Santa Cecilia Baja - 30%

450 habitantes aprox.
Sin acceso a servicios
de recoleccién

de basuras.

1200 habitantes aprox.
Sin acceso a

servicios publicos

genero:

domeésticas.

GENEROS

gestion secial.

Siendo los trabajeos mas §
comunes dentro de este de lo fBblacian

* Vendedores Informales.
+ Oficios caseros - Auxiliares ‘

+ Oficios educatives y de

Barrios
Santa Cecilia Alta - 30%

Barrios

La Perla - 100%

Villa Nidia - 10%

Bosque de Pinos - 100%

Santa Cecilia Baja - 40%
Santa Cecilia Alta - 10%

Los cuales reciben en su mayoria, educa-
s, . cion de los centros educativos diskitales
500 gprossome el Agustin Femandez, o el Distrial

i Santa Cecilia. El inicio a la vida laboral en
esta poblacién es anterior a los 14 afios:
+ Sustento familiar.
+ Déficit educatiovo del 25%.

12250 gprox.

b3

bl Aank

iendo los jos mas
de este genero:
+ Vendedores Informales
* Paleros (Cargadores manvales de
escombros y materiales).
+ Carpinteros y oficios manuales.




Para analizar el territorio, previamente se hizo
un inventario con base a 9 sistemas que
integran elementos urbanos, sociales,
econdmicos y ambientales:

- MOVILIDAD

- MORFOLOGIA

- USOS

- AMBIENTAL

- RIESGOS

- ESTRUCTURA URBANA

- ELEMENTOS SOCIO-CULTURALES

- ADMINISTRATIVO

- TOPOGRAFIA

Santa Cecilia Norte / Correro_7

o &

- Colle 15Z

-

—
R

El sector central por donde se Convenciones
encuentra la cuenca de la Quebrada . Cantera de Barancas
Sgn Cr|stobct|4, la cual se delimita a e -
nivel normativo por una zona de forestal).

reserva, contfiene dentro de sus limites, Cuencas Hiarografisas.

viviendas (y porciones de barrios) que
se han asentado alli a través de su
proceso histoérico.

A partir de la delimitacién de estos
limites de reserva y agregando las Convenciones

zonas de amenaza inminente de {:zmudemmmmm,

remociéon de masas, se encuentran 4 Mo mrifigalle. .

b t | territori # Area de consen/acion de
sub-sectores que en el fterritorio se {  cvencos. (peigro de
encuentran en un margen inundacién).
vulnerabilidad fisica-ambiental mayor: pona s Ameneea

" P Medion: 'n'ﬁllm .

- Villa Nidia y sector de canteras.

- Arauquita y gran parte de Santa

Cecilia Baja.

- Borde sur de Cerro Norte en relacion

conla Q_ulebrodo El Cerro. Convenciones

- Relacion en la Quebrada San
Cristébal con algunos puntos entre
Santa Cecilia Alta y Cerro Norte.
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N 1 .

i | \' A nivel de usos, tanfo los insfitutos . c‘;"mm““

: | v educativos como los subsectores sonsa

! ' 21..3____‘__;,::::::::::::::'---' | comerciales se desarrollan en el Vias Prncipales [Alto Fujo 9:

i "-.\ B territorio, con base a 2 caracteristicas: WVehicular]. O

: DR 1) El sector comercial (parte baja del Vias Secundarias (Flujo —J

I, ""~--..___cerro) donde se encuentra el mayor Medio Vehicular). >
o o, “fhyjo vehicular, genera las mayores Vias Tercioris (Bajo Fuio O

: K dindmicas econdémicas por puntos Vehicular + Estade =

comerciales como Surtimax, precaris fizics).
’ .
Supermercados, CAl y fiendas de

I - . e Convenciones

. arrio. Tanto el espacio publico como ZTona de Amenazo Alfa,
Y las vias se encuenfran en un buen Momifigable. o~
P estado en este sector. (El riesgo fisico “"‘-‘"’E"E’m“" 9]
: es medio). inundlacién). O
! ) | .‘ 2) Los denominados “Sub-sectores {\mﬂEMT €0
i L - ’ : : Comerciales” se integran q ¢ Meda: Miigal &
: . ® .. establecimientos educativos
I ",.e-" oo (particularmente,

v __—'— ~

""j'orgines y colegios ensefanza bdsica
_-piimaria), por lo cual complementan
. ~>" la oferta de servicios en la parte

S - edia del sector.

Inicialmente es necesario concluir en este andlisis, _ .
la relacién de las actividades econdmicas (que —onvencianes
determinan los usos) con respecto a la estrato -
socio-econémico establecido, asi como a la
llegada de servicios publicos:

- El drea determinada como estrato 1 (el 70% del
territorio de estudio aproximadamente)
corresponde a barrios (Arauquita, Santa Cecilia
Alta, Cerro Norte entre ofros) cuyas dindmicas
sociales bdsicamente son residenciales, con
presencia de actividades econdmicas locales
(Carpinterias y Tiendas de barrio en general) que
proporcionan el sustento diario a cientos de
familias.

-El drea determinada como estrato 2 (el 28%)
corresponde a barrios  (Villa Nidia y La Perla)
donde se evidencia un importante flujo comercial
entre ofras actividades, que generan un mayor
sustento  econdmico en su poblacién. Se
evidencia un nodo econdmico y social, con una
alta densidad de poblacién flotante que a diario
llegan al parque de Villa Nidia (Calle 157), cuya
causa principalmente es la vente informal y el
acceso a empleo en las canteras sur y norte.

ESTRUCTURA
URBANA
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Es importante categorizar que aunque
algunos nodos (entendidos como puntos de
encuentro de sendas y elemenfos con
densidad poblacional) son de cardcter social
- educativo, ofros especificamente se
identifican por las actividades econdmicas
que dlli se realizan. Caso particular de las
canteras en los sectores de Barrancas vy
Arauquita. Dicha relacion es muy estrecha en
particular por la importancia que tiene la
actividad minera en el terreno vy la influencia
en su suelo. Esto a su vez determina las zonas
de mayor amenaza por remocién de masas
(consecuencia directa del proceso de
erosion del suelo). En conclusion, en los sub
sectores de Villa Nidia y Arauquita donde hay
una delimitacién de dreas de riesgo fisico -

mbiental, se encuentra una relacién entre
la actividad minera y dicho riesgo.

nivel de bordes y sendas, se evidencia una

aracteristica particular del territorio, frente a
las quebradas Arauquita, El Cerro y San
Cristébal. Las 2 primeras funcionan como
borde limite entre lo urbano (reconociendo all
sector) y lo rural (Reserva Forestal del Oriente)
la Quebrada San Cristébal es una importante
senda peatonal de conexion de los
habitantes entre el oriente y el occidente
(parte alta y baja del cerro).

El reconocimiento de la diversidad de manzanas a
nivel morfolégico y en relacién otros sistemas como
el de movilidad, genera nuevas conclusiones sobre
este territorio. A nivel de la permeabilidad de las
manzanas y su relacién con el estado vial asi como
el fuljo vehicular, se identifican:

- Manzanas de menor famano, generalmente con
un indice de ocupacion entre 0,9 y 1 (consolidadas
en su estructura) ubicadas en su mayoria en la
parte baja del cerro (Villa Nidia) con un estrato
socio-econdmico 2 que se articulan por un sistema
de vias con importante flujo vehicular.

- Manzanas de mediano y gran tamano, con una
permeabilidad determinada por grandes vacios en
sus cenfros, que en casos particulares son
accesibles con vias precarias. El  estrato 1
predomina en estos sectores medios.

- Manzanas de gran tamano, permeables, con
grandes espacios sin  consfruir en su interior
(espacios destinados también para una produccion

"y - _ agricola de escala local). Vias de acceso precarias
ﬂ en su mayoria a excepcion de las principales.
strato 1.

Convenciones
. Cantera de Bamancas

vegetacion [reserva
farastal].
Cuencas Hidrograficas.

AMBIENTAL

Convenciones
Mo

Baor
Sendas

Hitos

ESTRUCTURA
URBANA

Convenciones

MORFOLOGIA

. Estructura Viod
.. Marzonos

Convenciones

.Cmeru?

Vigs Principales (Allc Fujo
Vehicular].

Vios Secundarias (Flujo
Medio Vehicular).

MOVILIDAD

7 Vias Terciarias (Bajo Fujc
Vehicular + Estade
precaric fisico).
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_ < Santa Cégcilia Norte Parte Alta.

La topografia tiene un cardcter natural
muy importante en el desarrollo social de
la comunidad. Puedo propiciar o impedir
la articulacion de los residentes con las
dindmicas econdmicas de la ciudad y con
su contexto local. En este escenario, es
fundamental establecer que es una
pendiente del 30% (aproximadamente)
con algunos picos y hundimientos por las
cuencas de las Quebradas.

Por un lado se identifica que los sectores
ubicados en el estrato socioecondmico 2 y
3, no superan los 2760 msnm, mientras que
los sectores catalogados en un esfrafo
menor (1) se acentlan en la parte alta del
secfor (hasta .os 2950msnm) y se
evidencian unos obstdculos naturales que
impiden el desarrollo de pasos peatonales,
vehiculares y la relacion entre nodos.

Asi mismo al restringirse las relaciones Sur -
Norte (por cuenta de la cueca de la
Quebrada San Cristébal), este hundimiento
representa un peligro diario para su uso
como senda peatonal.

los
sectores normativos (barrios) con las zonas de

Se observa con claridad la relacién de
amenaza mas importantes del territorio. La
vulnerabilidad fisica - ambiental es evidente en
este punto, por lo cual es necesario hacer una
categorizaciéon segun el impacto de estas zonas
en fodo el sector:

Bajo Impacto: Sectores que en su mayoria se
encuenfran en amenaza media.

- La Perla Oriental

(solo en su borde oriental).

==Cenq Norte. (algunos puntos, principalmente

. hace su borde sur).

.Impacto Mediano: Sectores con importantes
espacios baje amenaza.

‘ (Hacia el
soccidente,y el sur-oriente de sus limites).

- Santa Cecilia Norte Parte Baja. (En sus limites
norte y ériental - relacién con la cantera).

£ Arauquita. (Amenaza inminente por
hundimiento en relacién con la Quebrada
Arauquita - Borde Norte).

Alto Impacto: Sectores con gran parte de su
terriforio comprometido.

+ Villa Nidia. (45% de su territorio).
L

Pin
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Convenciones
. Cantera de Bamancas

—
Vegetacion [reserva |<_(
farastal]. =z
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. Bosqgue de Pinos

Cermo Norte

.Secmf de reubicacion
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Omdemhﬂu.
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DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO

El diagndstico del territorio enfocado hacia la
incidencia de las debilidades, oporfunidades,
fortalezas y amenazas (sociales, culturales,
fisicas, ambientales, econdmicas y politicas) del
sector en la calidad de vida de sus habitantes y
el proceso de desarrollo local de la comunidad
en la actualidad. Para el concepto de Calidad
de Vida se analiza el mpacto en:

Habitat (Vivienda, Servicios puUblicos, espacios
publicos y equipamientos).

@— Esperanza de vida (Tasas de mortalidad,
Riesgos y amenazas fisicas, salud).

Econdémico (Tasa y tipo de empleo, Ingresos vy
necesidades econdmicas).

Educacion (analfabetismo, educacion bdsica
y superior).

Inicialmente se encuenfran las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas
enconfradas en el sector.

Finalmente y como forma de conclusion, las
prioridades del diagndstico, con las 4 situaciones
principales a tomar en cuenta para el proyecto.
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Prioridades del diagndstico

Déficit de Equipamientos

educativos




! DEBILIDADES

Habitat sin vulnerabilidad

Capacidades

Mecesdades

Accesibiidad

@

Capital Humano presente en el temitorio.

Condiciones de hacinamiento y acceso
incompleto a servicios publicos.

@

)

Diversidad de oficios técnicos informales.

Nodos econdmicos comerciales en barrios

Dinamicas econdmicas ilegales &
informales en barrios de estrato 1.

RO

)

ubicados en la parte baja del sector.

®(
(

Poca accesibilidad fisica en el temitorio,-
vias secundarias y terciarias en deterioro
o inexistencia de ellas.

o)

FORTALEZAS

AMENAZAS

Actores infemos

ce o externos.

de comunidad

Economias dinadmicas con comercio
local. Fuentes de empleo directas.

O

Actividad minera informal e ilegal, la cual

confribuye a la erosién del suelo.

Vias principales con espacio peatonal y
alumbrado publico.

Q@ (

Violencia enfre bandas criminales, por

AR

@ )

microfrafico de sustancias ilegales.

Bordes naturales y normativos en el temitori
que regulan la expansion del mismo.

o]

i L W W

e

|

- Para ampliar informacion,

| véase documento extendido.
i Anexo Digital. PDF.
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DEBILID A D principal

PRIORIDADES DEL DIAGNOSTICO

OPORTUNID A Dprincipal

6583 habitantes estdn en edad escolar (29% de la poblacidn), sin
embargo el déficit de equipamientos educativos, no cubre la
demanda de estos habitantes en su fotalidad. 2950 habitantes
estdn en condiciones de desempleo (13%) pero no hay
presencia de institutos de educacion técnica y superior. Todo lo
anterior, implica que las oportunidades de acceder a mejores
empleos-a futuro se ven reducidas considerablemente y por la
tanto, los ingresos econdmicos serdn escasos. Aumenta
considerablemente el numero de individuos en grupos al margen

de laley, el fragfico de estupefacientes y'la violencia criminal.
Incidencia: Educacion y Esperanza-de vida.

El inicio promedio a la vida laboral es a los 14 anos en el
territorio.

El desarrollo colectivo dado desde la llegada de los primeros
habitantes del sector en 1965 y hasta hoy, constituye una lucha
de la poblacidn, por mejorar sus condiciones de vida y reclamar
sus derechos como+ ciudadanos.- Ejemplo. de ello, son sus
asociaciones con ofras. comunidades de la periferia oriental de la
ciudad,.para-hacer parte de las politicas distritales; o-las 7 juntas
de accion comunal que existen actualmente en elsector,con el
fin de resolver conflictos y generar nuevas propuestas para el
desarrollo de la comunidad.

Incidencia: Hdabitat y Educacion. Existen 4
salones comunales donde se llevan a cabo en cortos
periodos de tiempo, reuniones de lideres de la comunidad.

Espacios Espacios
Educativos PUblicos

Para
Enfasis . grficular
en espacios Enfasis

de educacién
media

en conexiones
peatonales entre
los barrios

La quebrada San Cristébal ha sido apropiada como senda
peatonal. Por un lado representa un riesgo fisico para los
habitantes, por ser una cuenca cuyo suelos son inestables,
sin embargo, es el paso peatonal con mayor flujo y mas
sencillo de usar. para- recorrer el teritforio de oriente a
occidente. Puede ser potfenciado y mejorado a nivel de
espacio publico  para evitar los riesgos fisicos en la
poblacidn.

Incidencia: Habitat.- La movilidad peatonal en el sector
constituye el 80% de la movilidad general.

AMEN A Z A prncipal

La actividad econdmica minera. de las canteras, que es la 1°
fuente de empleo entre la poblacién-masculina, representa un
riesgo para la comunidad, pues se ha determinado segun estudios
de la Secretaria de Ambiente, su impacto en los inestables suelos
del sector, aumentando la erosidén 'y los procesos de remocién de
masas, y a su vez la vulnerabilidad de los habitantes.

Incidencia: Habitat y Esperanza de vida. El 20% de la poblacion
masculina trabajaien estas canteras ubicadas en los costados sur
y norte del sector. Desde los 14 hasta los 50 anos, es una fuente de
empleo formal e informal, para paleros y conductores.

PRIORIDADES DE INTERVENCION

Espacios
De reserva

Ambiental
Enfasis

en nuevas dreas de
Paisaje natural en
Reemplazo de las
canteras




Sintesis de encuestas

FONSO CASAS

OMOCION

HUWA

La encuesta (ver anexo  carpeta
ENCUESTAS) busca ver la opinion de la
poblacion sobre 2 aspectos:

1) Vivienda: estado actual, infenciones de
mejorarla, necesidades actuales, origen
y obras realizadas en la misma.

2) Barrio: estado actual, necesidades
prioritarias, procesos de mejoramiento,
lugares con mayor importancia social
para la comunidad, percepcion de
seguridad e inseguridad (fisica y social),
estado de servicios publicos, aporte de

FUNDACION AL

MORALES PFARA LA

las Juntas de Accion Comunal
actualmente.
Dichas encuestas fueron realizadas en

grupos de 2 a 5 personas en su mayoria,
siendo 20 encuestas para un total 70
personas de todas las edades y géneros,
siendo en un 60% poblacion adulta mayor y
personas en edad escolar. Por ofra parte se
realizé una sesion de visitas domiciliarias en
acompanamiento con un estudiante de
Trabajo Social de la Universidad de La Salle.
La sesion tenia como fin, tener un acceso
mayor a la realidad de algunos habitantes
de los barrios Santa Cecilia Baja, Villa Nidia
y Cerro Norte, en contexto con un
realizacion de encuestas.

Encuesta sobre la percepcion del habitante frente al espacio piblico y su vivienda en el sector.

Encuestador: Andrés Felipe Bustos Universidad de La3alle

Programade Arguitectura

1. Trabaja o estudia en el sector?

2. En que barrio delsactor vive? — ¥ill3 Nidia
__Santa Cacdliz [Baja)
__ Eanta Ceciliz [Alta)
__Cerro Norte
__ Arsuquita
__LaPerla

9. iCual o cualessegun usted son lugares que representan
mejor la historia delbarrio?  Por qué?

3. Como adquirid suvivienda? __ Propis
__Arriendo

_ OtraiCual?

4. Siendo propia suviviendg ha mejorado

|35 condidones de esta? __ Cuartos
_ Cocina
__ Sala—-Comedor
__Barfo
__OtroéCual?

10. Clasifique el estadode los siguienteselementosensu
barrioderesidenda:

Calles Andenes |peatonales) Espacios educativod
__Bueno __ Bueno __ Bueno
_ Regular __Regular __Resgular
Malo _ Mazlo _ Malo
:Nu Hay __ MNoHay __ NoHay
dichos dichos dichos
espacios Espacios EEpECios

5. Cuales considera que son las mayoresnecesidades
lde suviviends en estosmomentos?

11. Clasifique el estado de los siguientesservidos publicos
en su barriode residenda:

Acueducto:

Alcantarillado:
Alumbrado Pablico:
Senviciode Asea:

Transpore:

6. Cualessonlosmateridesactualesde suvivienda?
__Ladrillo [Blogue)
__ Concreto - Cemento
__ Madera
__Plastico
__ Mixto [diferentes
materialzs).

B R M P

] No hay
Bueno Regular Malo Pésimo

Barrio

12. Como hasido el aporte de lasorganizaciones comunalkes
vecinakes o Juntasde Accion Comunalal sector?

7. Cuales son loslugares del barrio que usted mas
frecuenta?

_ Parques—Canchas

__ Ezpacioseducstivos [Colegios, jardines, fundacionas).
__Comercio [Tiendas—Supermercados)

__ Espaciosreligiosos (lzlesizs—Santuarios)
__Mofrecuentalugsres enel sector

__ Otros i Cudles?

13. En su opinon cual es el aspecto ambiental y deriego
mas preoolpante en el barrio?

__ Deslzamientosdetierra

__Contaminzcion por basuras

__Contaminacion de lasquebradas

__Perdidade lavegetacion

14, Conoce usted de un plan de prevencion de emergencias
En el sector?

8. Que sectoresconsidera massegurosy cualesmas
inseguros? i Por quér

15. Que actividad laboral {fuente de trabajo)
tiens usted?

Muchas gracias!




Trabajos técnicos como:
Carpinteria, albanileria, Empleo doméstico, preparacion de alimentos

(panaderia y Reposteria), tfrabajo con textiles.
Espacio publico utilizado

30% No frecuenta lugares (Inseguridad).

25% Parques
20% culto
15% comercio

10% salones Comunales Y
espacios vecinales

Percepcion de los habitantes frente a situaciones en privadas y publicas

Acueducto: BUENO: Servicio con deficiencia en Santa Cecilia Alta y Arauquita

Alcantarillado: REGULAR: En viviendas de los diferentes barrios, no hay este servicio aun.

Alumbrado: BUENO: En buen estado en su mayoria en vias principales.

Aseo: REGULAR: Hl servicio es deficiente en los barrios mas altos del sector.
Transporte: REGULAR: Esta opinion, basandose en que no hay rutas de servicio publico.
Calles: MALO: Depende del barrio, sin embargo, son pocas las vias en buen estado.
Andenes: MALO: Consideran es que escaso, reducido y deficiente.

Colegios: B UENO: Opinion favorable sobre los servicios educativos vy las instalaciones.
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En su mayoria consideran ﬁ’iin embargo y a pesar de su valor historico,
al sector completo consideran que es poco el aporte que tienen
INSEGURO. actualmente las Juntas de Accién Comunal

Vivienda Propia: 60%

Armiendo: 25%

Cuyos materiales mas comunes son:
Mixtura entre mamposteria y con
creto, teja de zinc v madera a la

Otra: 1 5% vista.

INVERSIONES ASPIRACIONES

33% No han realizado 1/Mejoramiento
Técnico

33% Ampliacion 2) No tiene

aspiraciones de

3) Mejoramiento de

] 7% Bano fachada

L/o mitad de los encues‘rodo\s, g el 90% de los casos, no}

PERCEPCION SOBRE AMENAZAS

son conscientes de la
problemdtica acerca  del
riesgo por remocion en masas
en la parte media y baja del
sector.

En su mayoria la ven como la
principal amenazan para su
futuro a corto y mediano

e J

encuentra que estén
informados acerca de
procesos de mitigacion del
riesgo como la reubicacién
de viviendas. En su mayoria
consideran el problema al ver
la construccién de muros de
contencion.

N

J

Imagen: obras de mitigacion del riesgo. Andrés Felipe Bustos




PLAN ESTRATEGICO DE REHABILITACION INTEGRAL

LINEAS ESTRATEGICAS ELEMENTOS DE INTERVENCION DIMENSIONES DE IMPACTO

Mejorar

“ Entorno integral
A Accesible

Involucra aspectos fisicos - formales de la vivienda informal.
Asi como elementos del territorio en la busqueda de una cohesién

Articvlar ¥ /

Fisica Urbang -+

,51150{: |ﬂ| ,,,,,,,,, | R

Desurru"u[ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,, CU“U[\UI

FESiCGUFbGnG rrrrrrr ' """"""
_Social .

urbana.
Fortalecimiento fisico y espacial de los puntos de comercio y

Espacios para el Consolidar
tent Integrar
: susiento Generar
puntos de fuerte confluencia peatonal. Asi como estrategias

para generar nuevas fuentes econémicas.

Territorio
Sustentable

Infroduccion de mecanismos que protegan a la poblacion de
las condiciones de riesgos inminentes, entre ellos la reubiacion.
Y la conservacién de la reserva y las deterioradas cuencas
hidrogrdficas alli presentes.

Ampliar cobertura

@@ Desarrollo
b Colectivo

Espacios fisicos para la capacticacion y el desarrollo cultural de
la poblacién. Con base en el mejoramientos de los existentes y
la generacion de nuevos.
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“Ambiental |

Conservar i _
Mitigar |

Incentivar—i- w
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CcoODIGO: PROYECTOS ESTRATEGICOS

,,,,, A1 Mejoramiento Técnico de Vivienda

R A2i Plan de Acceso a servicios publicos

e A3= Conexiones barriales: puentes de articulacion peatonal

A4i Red de espacio publico zonal: peatonales y puentes

Bl Mejoramiento del espacio publico peatonal existente
B2 Desarrollo de nodos educativos y usos complementarios

B3 EConsoIidocién del comercio de impacto local: Nodo econdmico

: fffff Ci : Nuevas dreas de reserva forestal

"""""""""" - C2 Reubicacion de viviendas en alto riesgo no mitigable
: ””” C3E Muros de confencién

"""""""""" =C4!Mirodores: espacios para la cultura y el paisaje

D1 Mesas de trabajo conjunto: J.A.C. en integracién con la Alcaldia Local

| . . . . .
o D2i Mejoramiento de instalaciones educativas
L D3 Mejoramiento de salones comunales

D4= Centro social de Capacitacion técnica

|

|

|

|

P R
i i

I I

I |

! I



PLAN INTEGRAL DE REHABILITACION URBANA

En el contexto del plan estratégico y como parte de una
propuesta integral de rehabilitacién, se desarrolla el Plan
Integral de Rehabilitacion Urbana, a nivel de Zonificacion
urbana, de espacios, con diferentes proyectos en el
territorio.

La primera imagen se refiere al Plano urbano del sector de
Santa Cecilia Norte, donde se observan los diferentes
barrios, espacios publicos, infraestructura vial, reserva
forestal y proyectos que se desarrollan en el mismo.

Para ampliar esta informacion,
revisar Anexo Fisico N°1 (PLAN
URBANO) o archivo digital en
carpeta:  Planimetria  Anexa,
Documento 1.

PLAN BARRIAL DE REHABILITACION

Como segunda escala de impacto del Plan Integral de
Rehabilitacién Territorial, se encuentra la escala barrial, a
nivel de zonificacién, con introduccién de imdgenes de
proyectos puntuales en el fterritorio, en cuanto a la
transformacién de espacios urbanos y la articulaciéon de los
barrios Cerro Norte y Santa Cecilia Alta, barrios
determinados a partir del diagndstico, como entornos
prioritarios de intervencién.

Concepto de articulacion social y natural en el territorio a
partir de acciones puntuales.

Para ampliar esta informacion,
revisar Anexo Fisico N°2 (PLAN
BARRIAL) o archivo digital en
carpeta: Planimetria Anexa,
Documento 2. En el mismo se
encuentra el Plan de Participacion
Comunitaria.



CENTRO SOCIAL DE CAPACITACION TECNICA

Desarrollar los copocidades técnicas actuales del capital humano presente en el termto-

rio, para propiciar oportunidades de empleo v sustento econdmico:

Legal
Formal
Mejor remunerado

Oficios técnicos:

Construccion - Aloariles

Disefic de espacio de:
Capacitacion para la poblacion en
condiciones de lakborar, sin emplec.

Manejo y confeccion de textiles

Mecdanica de autometores

Esparcimiento para la poblacion
adulia mayor de la zona criental de
Santa Cecilia Alta y Cemc Morte.

Panadera y produccion de aimentos

o Persong,

Poblacidn sin ingresos

TR SIS Poblacion
oporivnidades de

[ — — total en

el territorio

Poblacidn con mayer

vulnerabilidad fisica y

social.

Boerics con maoyor numerno de
hakitantes.

Maycr proporcion de tenitoria.
Meayor indice de MBI

Mayor Yulnerakildod Social y
Fisicol.

1 auvla: 108 m2 Copacidaod: 25 personos

Avulas especidlizadas

12 aulas. 1296 m2

400 m2 (Comedores y Circulaciones)
Caofeteria —————— 100 m2 (Cocina + Bodega)

700 m2

Espacios educative Aula taller + multimedia 200 M2
generales Biclicteca 200 m2

Auditoric 200 m2

Espacios

complementarios \_:: Administrativos 215 mz2
Sanitarios 150 m2
Espacios Generales 145 m2

Sociales Espacio lidico y social 160 m2
E \:Termms 150 m2
Bienastar 20 m2

Biblioteca: Capacidad [ 50 personas

Auditorio: Caopacidad / 100 personas

_.Admlnlsiruhvo: Cestion pedagdgica + Servicios Médicos

Sanitarios: 1 Bafo / 25 estudiantes + 4 bafics para personas
en condiciones de discapacidoad

.Generqles: Depasites + Cuarte de magquinas

Circulaciones: Comesponden al 30% de coda espocio

3436 m2
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Imagen,
Sector de Santa Cecilia Norte, Usaquén.



ANEXOS
Anexos Fisicos
1. Anexo Fisico N°1 (PLAN URBANO + PLAN ESTRATEGICO)

2. Anexo Fisico N°2 (PLAN BARRIAL + PLAN DE PARTICIPACION COMUNITARIA) )
3. Anexo Fisico N° 3 (EQUIPAMIENTO / CONCEPTO / IMPLANTACION / GENEALOGIA / FORMA / FUNCION

Anexos Digitales

DOCUMENTO EXTENDIDO (se recomienda ver en presentacion doble pdgina)

CARPETA PLANIMETRIA ANEXA

Documento 1 (PLAN URBANO + PLAN ESTRATEGICO) )

Documento 2 (PLAN BARRIAL + PLAN DE PARTICIPACION CQMUNITARIA) ) )
Documento 3 (EQUIPAMIENTO / CONCEPTO / IMPLANTACION / GENEALOGIA / FORMA / FUNCION)
Documento 4 (PLANTAS + CORTES FACHADA)

CARPETA ENCUESTAS
Documento 1 (MODELO DE ENCUESTA + ENCUESTAS REALIZADAS)




CENIRO SJOCIAL PARA LA CAPACITACION TECNICA / SANIA CECILIA NOKIE, USAQUEN.

PREGUNTA :Qué factores se deben abordar en la rehabilitaciéon de la calidad de vida de la poblacién socialmente vulnerable en los asentamientos de origen informal?

@ e © ° ® 6 H 1 1 1N 1

TEMA Marginalidad urbana en asentamientos de origen informal ¢ clvdadinformalse erige como la unica altemativa de

La marginalidad entendida en el contextolatinoamericano como exclusién o rechazo social de OCC@SO. O un habitat y. YIVIendO para ‘grondes grupos de

los individuos en una poblacién, que se hace tangible en un territorio. Cuyo comin denomina- poblacion, y la expresion de esa realidad es la

dor son los asentamientos de origen informal en las periferias de las ciudades con mayor exclusion socidal y la segregqci()n”,

poblacion y extension en América Latina. Estos Territorios que se definen, como espacios

donde donde se establece las comunidades, que no toman los pardmetros o lineamientos .:. PI'Ob|emCI

oficiales establecidos para el desarrollo de un casco urbano. o . .

Procesos urbanos informales en los Amenaza fisica y natural para la
bordes de la ciudad poblacion excluida

Borde Nor - Oriental con vulnerabilidad fisica y social
en la poblacién de sus asentamientos informales

Generacion de Condiciones con impacto negativo
en la poblacién en condiciones de vulnerabilidad

T
Condiciones Socio-Espaciales precarias, presentes en
el territorio informal de Santa Cecilia Norte (Usaquén),

que afectan la calidad de vida de sus habitantes.

-
|
®
o
(72
-
o
0
|
|

@ Familias cuyo ingreso es de un salario pTOblemO
minimo © menos.

@ Delincuencia y trafico de drogas
como activadades remuneradas.

@ Baja productividad de sus habitantes.

@ Poblacién sin oportunidades de un
empleo digno.

Obstaculo para el proceso de desarrollo

: :“#‘LJ : f
dela poblacg{

iones d L local de la comunidad en el tiempo
" 9
ASENTAMIENTOS DE S . : . s _ .
= Inequidad Social - educativa Habitat en condiciones precarias
ORIGEN INFORMAL g
@ Viviendas sin acceso a servicios O
, pUblicos basicos. 3’,
@Falta de equipamientos educativos @Condiciones naturales de pendiente c
y culturales. que no permiten un facil acceso a los o
@ Déficit de estructura vial y espacio habitantes. ) b
publico accesible. (Desarticulacion ‘Vumefﬂb"'dOd del ecosistema por la ‘
con las dindmicas de la ciudad). presencia de asenfamientos. ) |
®segregacion de sus habitantes ®Vulnerabilidad Fisica de la poblacion,
como ciudadanos. por riesgos de remocion en masas. L —
Hacinamiento en viviendas y alto
indice de NBI.

Inseguridad y bajos indices de
calidad de vida.

B Hipdtesis B B Objetivo General

El proceso de rehabilitacion que garantiza la integracion de las Disefiar un plan territorial de rehabilitaciéon
dindmicas de la poblacion en los espacios educativos de multiescalar a partir de espacios colectivos de integra-
impacto zonal, contribuye al mejoramiento de la calidad cidén, para mejorar la calidad de vida de la poblaciéon en
de vida en el territorio. el territorio de Santa Cecilia Norte, Usaquén.

Bogota: Ciudad informal - Ciudad en riesgo

Remocion de Masas:

“Se dice de todo desplaza-

miento hacia abajo (vertical o Tunjueliio.o-w% %
inclinado en direccion del pie 6l cxmnlcasiuriion N
e Fontibon 0-10%
de una ladera) de un volu- 48 asentamientos . b
men de material litolégico, , Engativa .o_w%
formacién superficial, suelo, erdn o
CObe"Uras Vegefdles Y/o de 92 asentamientos .0-10%
escombros. Los principales gL eme . N—
asentamientos = o
agentes detonantes son la tennecy [ Y g - Estrato ]
gravedad, el agua, los sismos 127 asentamientos [ 2° 2 ~ = Estrato 2
P Zop ” suba | > Estrato 3
y las actividades antropicas”. WOR.d T i
(Vargas' ,999)° Rafael Uribe | 497h Estrato 5
89 asentamientos 20-307% EE Estrato 6
Bosa ENE ™~ y No hay activadc
120-30% residencial

249 asentamientos

San Cristébal

111 asentamientos

Ciudad Bolivar

Alia Amenaza ]68 asentamientos
Amenaza Media

i 1063h 470h
‘ Baja Amenaza

|

B B Marcotedrico : i
REHABILITACION DESARROLLO CALIDAD

URBANA LOCAL DEVIDA

Hdbitat - Necesidades

Teoria social donde se busca el |qg calidad de vida, entendida

aprovechamiento de los como elemento sustancial del S

recursos (en el marco de ser humano que compromete 4 fconomico - Capacidades
un desarrollo sustentable que aspectos (a nivel teérico) %

no comprometa alas a las fundamentales medibles para |[Educativo-Oportunidades

futuras generaciones), la su bienestar y confort.
relacion de actores internos y Necesidades

. Esperanza de capacidades
externos a la comunidad y vida Oportunidades
fundamentalmente la solucion

a las necesidades de los habi-

tantes de la misma.

Concepto que busca el
mejoramiento de un territorio
urbano en su integralidad de
componentes sociales,
econdmicos y fisicos, a través
de esitrategias que tengan
impacto en un lugary
poblacién especificos.

. . Diagnostico del territorio

ubicados en la parte baja del sector.

Conservacidn RLAEREE I ES
o gne
= C ohesién Espacial Territorio - Recursos
e (Condiciones de hacinamiento y acceso )
e incompleto a servicios publicos.
= Desarrollo Sustentable (Dindmiccs econdémicas ilegales e )
‘ i Q informales en barrios de estrato 1.
Poca accesibilidad fisica en el territorio, - A
. . . L @ vias secundarias y terciarias en deterioro
{D|Ver5|d0d CUlTUfOl NeceS|deeS-HGb!TGhﬁeS o o inexistencia de ellas. )
(72] 1 o 'g _g_ ( Habitat sin vulnerabilidad )
9 . . O I
O @C ohesidnSocial $ ¥ 53 R
S ! 29 ccesibilida
3] M 3 =
0 . | i A S
n $ Desarrollo Local Colectividad - Actores = 3 X
internos y externos [l = ( Capital Humano presente en el territorio.
2 :.5-3 Diversidad de oficios técnicos informales.
% 8 (Nodos economicos comerciales en barrios
e
ke
o

Actores intemos
externos.

Economias dindmicas con comercio
local. Fuentes de empleo directas.
Vias principales con espacio peatonal y
alumbrado publico.
Bordes naturales y normativos en el temritorio,
que regulan la expansion del mismo.

l:. Marco Conceptual:

Desarrollar una intervencién urbana que Generar cohesion humana, que aporte al = -~ Propiciar desde la relaciones sociales
° ° 7 introduzca a la sector en las dindmicas arﬁc U'acién sustento econémico desde la consolidacién de COPOC"QC|O“ histéricas de las comunidades alli
In c I USIO n sociales, econémicas y culturales de la las practicas formales y legales existentes, asi presentes, el desarrollo colectivo y
¢ ciudad. Potenciando los recursos ° como el desarrollo de nuevas fuentes de cultural de la poblacién.
O IO ClUdOd presentes en el s O C l q I sustento. A su vez, busca la recuperacion y Esto unido a un aporte educativo que
territorio y eliminando las barreras fisicas y ambiental del temitorio, desde la percepcién y c . genere
sociales que excluyen a sus habitantes. conciencia del riesgo para la comunidad y la colecthldad oportunidades sociales y econdmicas

n qtu rq I fragilidad del entomo ecoldgico alli presente. enel

capital humano existente.
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Actividad minera informal e ilegal, la cual
contribuye a la erosion del suelo.
Violencia entre bandas criminales, por
microfrafico de sustancias ilegales.

P|Cln qurial de rehabil“aCién: espacio publico de impacto entre barrios Santa Cecilia Alta y Cerro Norte. - =
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RED DE N MITIGAGION ! MEJORAMIENTO
I-El-s /\PI é[g\llQHENg?PLJF O & M ARRIA S C VA PA B N DESARROLLO EDUCATIVO Y CULTURAL
7)) Conexiones barriales: ; "ga\Desarrollo de nodos educativos N\ N \ Z Mejoramiento de instalaciones
3 = 7 \
\\lF, puenies de arficulacién peatonal “ — \Qy usos complementarios m O encion educativas: instalaciones y acceso "
4 Puentes de dfficulacion peatonal , Los nodas buscan propiciar los usos Dicho proceso ya ha comenzado en el \ B HWEIGY?T‘C"[D ol VG‘CE'ON con la f
El desarrolio de &gda uno se basa en complementarios a las actividades parte baja del sector (ALCALDIA \ ?rr:cuch4on peatonal de los 3 v:Spf]C\OS \
la infraestructura Sial y de espacio - = educativas enla parte del sector. para | LOCAL DE USAQUEN). Complementario \ 24 cducahvosrmos \mf)ortuntes del sector,
publico existente, don puntos mas \ , asi mismo dinamizar laeconomia de estose busca el desamolio de espacios busca giﬂc(cv un Vrlngngu\o deA
cercanos y mas lejafos en el sector / N ( ] impacto barial. Espacio publico y seguros para la.comunidad. en zonas ~ —] actividad educativa" donde se

;)r" \ mercados temporales de riesgo medlio y bajo en el sector pueda implantar un equipamiento de
W Redde espacio piblico zonal: 4 o PO

impacto banial.
peaionales y parques \ <3\ Consolidacion del comercio de . . «amiento de salones
La red principal distribuyg €l flujo 4 G’ to local: N SR . Normativa: para lapues g 4 mms
e e = 0 co e encas h X
peatonal entre o parte Reja y aifc del A ) X ¥ Nrdmpacto locdk Nodg econemico | WM de qs.cvencs hidrod ; { /
\ o Lo nueva delimitacion busca ampliar / N Los salones comunales como espacios
\

sector. Beneficiando a loslysuarios de V. locales ubicados envia parte baja y ; "

los barrios Cefro Norte y Sdta Cecilia y 4 media del sector con el fini lograr un donde se realizan acfividades
Alta. \ y 4 K ) impaeto en la economia del sector.
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las aregs de reserva ambiental de la
cuenca, fomando en Cuenta anfiguas o ~ vecinales, complementan el caracter
areas dende haylupalto riesgo por / social del territorio.

remocién en masa

INVOLUCRA ASPECTOS FISICOS Y FORMALES
VIVIENDA INFORMAL. AS| COMO ELEMENT!
TERRITORIO EN LA BUSQUEDA DE UNA COJ
URBANA.

ENTORNO INTEGRAL

ACCESIBLE

Mejoramiento Técnico de Vivienda

Plan de Acceso a servicios publicos Colegio Agustin Fernandez Sede Santa Cecilia Alta

NODO EDUCATIVO Y USOS COMPLEMENTARIOS
- MEJORAMIENTO FISICO DE LAS INSTALACIONES
- ESPACIO PUBLICO

- MERCADOS TEMPORALES DIARIOS

- COMERCIO DE BAJO IMPACTO

SEL

Conexiones barriales: puentes de articulacion peatonal

Red de espacio puUblico zonal: peatonales y puentes

Asociaciéon PRODEFENSA de los nifios I.C.B.F.

NODO EDUCATIVO Y USOS COMPLEMENTARIOS
- CONEXION PEATONAL CON LA PARTE BAJA Y ALTA
DEL SECTOR.

FORTALECIMIENT
DE COMERCIO Y
CONFLUENCIA PEA
GENERAR NUEVAS

ESPACIOS PARA EL

SUSTENTO

@ Mejoramiento del espacio publico peatonal existente

w Desarrollo de nodos educativos y usos complementarios
4

o = .z . . . .
;G); Consolidacion del comercio de impacto local: Nodo econdmico

Muros de Contecién Cerro Norte y Villa Nidia . k bt

MECANISMOS QUE PRO' MODELO REPLICABLE EN OTRAS ZONAS

LAS CONDICIONES DE

TERRITORIT®

S U S T E N T A B |_ = CONSERVACION DE Centro Social para la Capacitacién Técnica L% ~
= . Al LAS DETERIORADAS EQUIPAMIENTO EDUCATIVO DE IMPACTO BARRIAL o by
- MEJORAMIENTO DE ESPACIO PUBLICO 24
- DESARROLLO DE ESPACIO PEATONAL < >
- MUROS DE CONTENCION

- RELACION CON EL PAISAJE NATURAL DESDE EL CONCEPTO

Nuevas dreas de reserva forestal e R A S

Reubicacion de viviendas en alto riesgo no mitigable

Muros de contencidén

Bl

Normativa: para la nueva delimitacion de las cuencas hidrograficas

)

Miradores: espacios para la cultura y el paisaje

ESPACIOS FiSICOS PARA LA CAPACITACION Y EL
DESARROLLO DESARROLLO CULTURAL DE LA POBLACION. CON BASE

O I_ ECTl VO EBNErEE?LECJ%Rn?ADAéENNLSVDQES_LOS EXISTENTES Y LA

Mesas de trabajo conjunto: J.A.C. en integracién con la Alcaldia Local  Casa Taller Juvenil Cerro Norte

; ; : ; . ESPACIO DE INTREGACION
E Mejoramiento de instalaciones educativas - MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO CERCANO

Mejoramiento de salones comunales
Parroquia de San Calixto Caraballo

Centro social de Capacitacién técnica HITO DE PEREGRINACION CULTURAL
- MEJORAMIENTO DEL ESPACIOS PUBLICO CERCANO

Asociacién PRODEFENSA de los nifios I.C.B.F.

NODO EDUCATIVO Y USOS COMPLEMENTARIOS
- CONEXION PEATONAL CON LA PARTE BAJA Y ALTA
DEL SECTOR.

Iglesia de Dios Omnipotente

HITO DE PEREGRINACION CULTURAL
- MEJORAMIENTO DEL ESPACIOS PUBLICO CERCANO

i RESER! ORESTAL HAI(.’ A EE
e O CCIDENTE

H B B N CENTRO SOCIAL PARA LA CAPACITACION TECNICA

7

Desarrollar las capacidades técnicas
actuales del capital humano presente en
el territorio, para propiciar

oportunidades de empleo

y sustento econdmico:
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