











E. Tasa Representativa del Mercado — TRM

Gréfico N°8. Tasa Representativa del Mercado — TRM. Fuente Pagina Web, Datos histéricos Grupo aval

La TRM se ha comportado positivamente en los afios 99 al 2002
como consecuencia de la devaluacion del peso, inversamente a partir del
2003 hasta hoy dia en donde el peso se ha revaluado de manera
paulatina y constante, como consecuencia de la reactivaciéon econémica,
en el 2008 se intenta establecer medidas en el orden de restriccion a la
inversion foranea, de tipo cambiario y de tipo monetario para controlar la

revaluacién, sin embargo no ha sido suficiente y definitivo.
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F. Tasa de Intervenciéon
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Gréfico N° 9. Tasa de Intervencion. Nota. Fuente Pagina Web, Datos histéricos Grupo aval

La Junta Directiva del Banco de la Republica define la tasa de
intervencioén, la cual corresponde a la tasa minima de las subastas de
expansion monetaria a un dia. Las decisiones de modificacion de la tasa
de intervencién tienen usualmente vigencia a partir del dia habil siguiente
a la sesion de la Junta Directiva. Al finalizar el afio 2009, la tasa de
intervencion ya se habia recortado 11 veces por el emisor, en donde se
desplaza de 10 a 3.5%, gerente del emisor y el ministro de hacienda de
ese momento Oscar Ivan Zuloaga, indican que existieron dos factores que
incidieron a este desempeiio a la baja los cuales fueron las problemas en
el comercio con Venezuela y que aun no hay recuperacion fuerte de la

economia. Portafolio.com. (14de diciembre del 2009). Extraido el 25 de
agosto del 2010 de http://www.portafolio.com.co.
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4.2 Analisis Politico, Legal y Cultural a Nivel Regional

A. Mapa de Zipaquira - Zonas y Manejo Del Suelo

Gréafico N° 10. Mapa de Zipaquira - Zonas y Manejo Del Suelo. Fuente Pagina web, Google.com

La alcaldia de Zipaquira describe su extension en 197 Km2, 8 Km2
son de la zona urbana y 189 kilometros cuadrados de la zona rural, altura
sobre el nivel del mar de 2.650 metros, temperatura media de 14°
centigrados, en los meses de sequia y verano sube a 16° centigrados y
se han registrado transitoriamente olas transitorias de calor hasta de 20°
centigrados. Topogréaficamente la alcaldia clasifica su territorio en la
region plana situada al oriente, se definen dos pisos térmicos, frio 109
km2 y paramo 88 km2 (Instituto Geografico Agustin Codazzi. Extraido el
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20 de septiembre del 2010 desde http://www.mapascolombia.igac.gov.co),
rica en pastos aprovechados para la ganaderia y la regiébn montafiosa
situada al occidente, (rica en minerales) entre la que se destacan entre
otras las siguientes alturas:
a.- El cerro del Zipa bajo el cual se encuentra la mina y su monumental
templo subterraneo de sal, el Paramo de Guerrero rico en yacimientos
de carbon, la serrania de Ventalarga con Pantano Redondo.

Segun el Acuerdo No. 17 de 2007, “por el cual se deroga el
Acuerdo 16 de 1990, se establece la division territorial del Municipio de
Zipaquira en comunas y corregimientos, se dictan normas sobre la
organizacion y el funcionamiento de las juntas administradoras locales y
se dictan otras disposiciones” , en su primer articulo el acuerdo se
establece con el fin de mejorar la prestacion de los servicios y asegurar la
participacion de la ciudadania en el manejo de los asuntos publicos de
caracter local, en dos (2) Corregimientos en la zona rural, en cada una de
las cuales habrd una Junta Administradora Local, con base en esta
estructura se ubica el paramo de Guerrero en el corregimiento 1,
catalogado como vereda junto con “El empalizado”, “San Isidro”,
“Ventalarga”, “Rio Frio”, “Barroblanco” y “San Jorge” (Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi. Extraido el 20 de septiembre del 2010 desde

http://www.mapascolombia.igac.gov.co), el sitio oficial en la web de

Zipaquira, cataloga el Paramo de Guerrero, ubicacion espacial en donde
se desarrollara el proyecto, como zona de produccion y algunos pequefios
segmentos demarcados como zonas de centros poblados rurales que
define como aquella area forestal que tiene como finalidad la produccién
directa o indirecta (entendiéndose produccion directa, la obtencién de
productos que implica la desaparicion temporal del bosque y su posterior
recuperacion y produccion indirecta, cuando se obtienen los productos sin
gue desaparezca el bosque) que se podra desarrollar en cualquier predio
gue no tenga un uso de conservacion y proteccion, para ello se demarcan
tres categorias denominadas agropecuaria tradicional que no tienen

suelos profundos, pendientes muy inclinadas, baja retencion de humedad
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y con baja capacidad agricola, agropecuaria semi-intensiva que tienen
suelos semi-profundos pendientes moderadas y una mediana capacidad
agricola, e intensiva que se caracteriza por su relieve plano, se pueden
implantar sistemas de riego y drenaje gracias a su alta capacidad agricola
, suelos profundos y sin peligros de inundacion.

En lo que respecta a su hidrografia, el rio Neusa que nace en el
Paramo de Guerrero y atraviesa la Vereda de Riofrio con direccion al
nordeste. El paramo de Guerrero posee un importante recurso ecologico
distribuido en microcuencas que constituyen una parte esencial del
recurso hidrico de a nivel municipal de Zipaquird (Pagina oficial gobierno
de Zipaquira. Extraido el 21 de septiembre del 2010 desde

http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co), menciona la alcaldia, es un

Municipio atractivo ya que por ser cabecera de provincia alli llegan gran
cantidad de productos agropecuarios de toda la regiéon, la Empresa
Frigorifico de Zipaquird EFZ se destaca como el mejor frigorifico de region
para el sacrificio y desposte de ganado mayor y menor. En la parte
agropecuaria se presentan cultivos de la papa, de la zanahoria y la arveja,
en la parte pecuaria se cuenta con una buena ganaderia. La parte
comercial representa mas del 50 % de las actividades econdmicas
desarrolladas en el Municipio; el turismo es un aspecto a resaltar gracias
a la Catedral de Sal ubicada en una gigantesca mina de sal, la cual podria
satisfacer la demanda mundial durante aproximadamente 100 afios y la
cual recibe mas de 500.000 turistas nacionales e internacionales al afio y
el 3.15% corresponde al PIB del municipio del departamental, siendo el

PIB rural per capita mas grande que el PIB per capita urbano.
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B. Desarrollo de la Region.

En el aspecto vial, la alcaldia asegura que Zipaquira esta unida a
los municipios vecinos por carretera, en donde se comunica con Bogota
con una cercania de 47 kilbmetros, Chia, Cajica, Nemocén, Pacho, Tabio,
Tenjo, Gachancipa, Tocancipa, Sopo6, Cogua, Tausa y Subachoque. Y por
ferrocarril se comunica con Nemocon, Cajica, Chia y Bogota. Las Veredas
poseen carreteras pavimentadas en su gran mayoria y vias destapadas.
(Pagina oficial gobierno de Zipaquira. Extraido el 21 de septiembre del

2010 desde http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co).

G. Evolucidén de la Poblacién de Zipaquira

EVOLUCION DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA
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Gréafico N° 11. Evolucién de la Poblacion de Zipaquird. Fuente Construccion propia a partir de los datos

estadisticos del Plan Estratégico de Zipaquira 2008-2011.

Segun datos de la pagina oficial de la gobernacion de Zipaquira —
casa gobierno, la poblacion ha tenido un crecimiento sustancial en los
altimos cuatro afios de 520 Hab/km2 a 557 Hab/kmz2, sin embargo para el
2009, se detuvo tal crecimiento, una posible causa de su crecimiento se
puede deber a la tasa de migrantes que tuvo Cundinamarca que para el

2005 fue de 3.1%, una de las mas altas a nivel departamental, y de igual

35


http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/

paramo de guerrero, en orden de importancia la arveja con el vy la
zanahoria siguen a la papa como lider, segun el informe que contempla el
plan de desarrollo de Zipaquira 2008-2011, apoyado por el Departamento
Nacional de Planeacion. (Gobierno de Zipaquirad.Plan Estratégico de
Zipaquira 2008-2011, extraido el 01 de octubre del 2010 desde

http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co).

C. Regalias

“Las regalias representan un importante porcentaje de los ingresos
del Estado, y una gran proporcion de los presupuestos de inversion de
aquellas regiones que participan de las mismas”. (Cartilla de regalias
2011- Pagina oficial de anticorrupcion del gobierno de la Republica de

Colombia, Extraido de http://www.anticorrupcién.gov.co).

Segun la pagina web anticorrupcion del estado, las regalias son
una “contraprestacion econdmica que recibe el Estado por la explotacion
de un recurso natural no renovable cuya produccion se extingue por el
transcurso del tiempo. Las regalias son un beneficio econdmico
importante para el estado y sus entidades territoriales”. (Cartilla de
regalias 2011- Pagina oficial de anticorrupcién del gobierno de la
Republica de Colombia, Extraido de http://www.anticorrupcion.gov.co),

segun el informe del 28 de julio del 2008 de la IMC, el mandatario de
Zipaquira Jorge Enrique Gonzales sefal6 que la gobernacién de
Cundinamarca cerré el compromiso de que los dineros que lleguen al
departamento por concepto de contraprestaciones y regalias seran
invertidas en Zipaquira, las poblaciones del municipio recibirdn una
participacion del 85% en las regalias segun la casa de gobierno de
Zipaquira en su pagina web el dia 28 de octubre del 2010 y segun el plan
de desarrollo de Zipaquird, a preparado para Su presupuesto
$440°839.545 pesos que provienen solamente de regalias del total
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presupuestado que son $204.374°468.036 pesos para invertir en varios
programas de desarrollo previamente enumerados y descritos, uno de
ellos es el Programa de Desarrollo Empresarial, industrial y tecnolégico en
donde menciona que “por mandato constitucional y legal le correspondera
al municipio fortalecer las ORGANIZACIONES SOLIDARIAS y estimular el
desarrollo empresarial, mediante la capacitacién, asistencia y
seguimiento”, Sector Turismo, en donde busca “fortalecer el sector como
pilar fundamental del desarrollo econédmico en Zipaquira y la region
mediante la integraciéon de los diferentes actores publicos y privados para
promover alianzas estratégicas, promover estudios sectoriales y fomentar
la creacion de NUEVOS ATRACTIVOS TURISTICOS” entre otros,
“Fomento y Desarrollo Agropecuario para la Productividad, Sostenibilidad,
y Competitividad local y regional, en donde se busca incrementar la
productividad de manera sostenida, mejorando el acceso y uso de
factores basicos de producciéon (suelo y agua) y ampliar la cobertura en
actividades de extension rural, los programas orientados a las tecnologias
de produccion, industrializacion, diversificacion  productiva con
oportunidad de mercado”, entre otros, Programa de Desarrollo Vial en
donde se buscara “recuperar, mantener y AUMENTAR las vias urbanas y
rurales de la ciudad” mejorar y mantener en un 40% del total de la malla
rural para un total de 80% de cobertura rural, entre otros.(Gobierno de
Zipaquira.Plan Estratégico de Zipaquird 2008-2011, extraido el 01 de
octubre del 2010 desde http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co).

- “Con recursos disponibles en el Fondo Nacional de Regalias se
financiardn proyectos regionales de inversion en ciencia, tecnologia e
innovacion (CTI), informo el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Informacion (Colciencias). Los proyectos susceptibles de
financiacion deberan estar orientados al desarrollo regional y beneficiar a
las entidades territoriales, tal como lo sefiala el Articulo 28 de la Ley 1286
de 2009.Colciencias indicO que se financiaran proyectos de investigacion
basica aplicada y de desarrollo experimental, asi como proyectos de

innovacion tecnolégica y social. Igualmente, se apoyard la creacion y el
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fortalecimiento de unidades regionales de investigacion, tales como
centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico, parques cientificos y
tecnoldgicos e incubadoras de base tecnoldgica, entre otros; y programas
regionales de formacién de talento humano para la investigacion, la
innovacion y la gestion de la CTI. Colciencias, como entidad rectora del
sector de CTI, sera la encargada de viabilizar estos proyectos previa
presentacion para aprobacion por parte del Consejo Asesor de Regalias.
El acuerdo suscrito entre Colciencias y el Fondo Nacional de Regalias
sefala los criterios de viabilidad y elegibilidad, asi como los requisitos
minimos que las entidades territoriales deben cumplir para presentar
estos proyectos.” (Arituclo publicado el 20 de agosto del 2010. Extraido
fielmente el 10 de febrero del 2010 desde

http://wsp.presidencia.gov.co/prensa/2010/aagosto.aspx).

4.3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA. (INDIRECTA O DIRECTA).

A. Mercado y Coyuntura

Como consecuencia del Fenomeno del Nifio se ha generado una
baja de 5% a 10% en la produccién de leche y se espera un descenso
entre el 25% al 30% junto con Las peores heladas que vienen en febrero,
la mas fuerte en toda la historia, dice Analac. (Articulo publicado el 19 de
enero del 2010.Extraido el 05 de octubre del 2010 desde

http://www.dinero.com), se debe al desequilibrio climatico que

anteriormente generaba la disminucién de los cauces en los rios y a su
vez baja humedad en los pastos, asi como la presencia de heladas
fuertes lo que retraza los procesos de pastoreo que deben tener un ciclo
de 40 dias (tiempo en que tarda el animal en volver al mismo sitio), ahora

el problema es de pastos completamente cubiertos de agua por las
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inundaciones, aun se hacen evidentes las heladas continuas, y es muy
probable que pase un mes y no se tenga el alimento suficiente para
mantener a los animales, comenta el gerente de Analac, afirma que la
crisis se extendera hasta finales de mayo, la problematica se incrementa
si revisamos la situacién de iliquidez y el incremento de los costos de
produccién mayores costos en la alimentacion del ganado y en la
recuperacion de las praderas que esta afectando directamente la
rentabilidad de todos los productores del sector. (Articulo publicado el 19
de enero del 2010.Extraido el 05 de octubre del 2010 desde

http://www.dinero.com).

El sector lechero se ha destacado por tener una gran dinamica en
los udltimos 30 afios debido a su alto porcentaje de expansién en su
produccion de leche, existiendo dos sistemas productivos, especializado y
dual 6 multipropésito (al mismo tiempo genera carne y leche), La
poblacién bovina se estima en 25 millones de cabezas, de las cuales 6
millones se destinan a la produccién de leche, de esta cantidad, 89% (5.3
millones) es multipropdsito y el 11% (0.7 millones) especializado, y si
tomamos los ultimos 12 afos, la productividad de leche aument6 en 44%
en los sistemas de doble propésito y 14% en las lecherias especializadas,
este incremento redujo los costos de produccion de un 16% para el
sistema dual y del 10% para el especializado debido al incremento de la
carga animal que fue mayor en 2% en el sistema especializado y en el
incremento de la inversion de infraestructura y equipo(potreros, pasturas,
picadoras de pasto, equipos de riego e instalaciones) el cual aumenté en
258% en el sistema dual y en 37% en el sistema especializado. (Holmann.
Federico, Rivas Giraldo, Carulla Juan. 2006 Produccion de leche y su
relacion con el mercado, Caso Colombiano. Extraido fielmente el 28 de
octubre del 2010 desde
http://avpa.ula.ve/congresos/seminario_pasto_X/Conferencias/A13-
Federico%20Holmann.pdf).

Existe un amplio concepto de marginalidad, entre mas grande el

hato menores los costos unitarios de leche y carne, y el ingreso neto por
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vaca aumentd, en consecuencia su rentabilidad mejora; Las fincas mas
productivas resultaron no ser necesariamente las mas rentables, el
sistema especializado en leche fue el mas rentable en la zona del
altiplano cundiboyacense junto con Antioquia y el eje cafetero, las zonas
que mejoraron sus pasturas e invirtieron en potreros, fertilizacion y riego
para una mejora rotacion de pasturas generd una reduccion de costos
unitarios que a su vez cre6 mayor productividad e ingresos al igual que el
doble ordefio sobre todo en la region cundiboyacense y ambos sistemas
de produccion, el ingreso neto durante este mismo periodo se redujo 27%
en los sistemas multiproposito y 69% en los sistemas especializados,
reduccion que se produjo por una reduccion en el precio de leche y carne
al productor alrededor del 22% y el 20% en el SDP y entre el 41% vy el
27% en el SE, reducciéon que nunca se trasladdé a una reduccion de
precios al consumidor, esta brecha de precios la tomaron los grandes
supermercados y las plantas procesadoras que se expandieron y
modernizaron sus equipos con tecnologia de larga duracién, este es un
problema enorme si se tiene en cuenta que 3 o0 4 supermercados
controlan el mercado minorista de alimentos, problema al cual se debe
enfrentar directamente el sector. Fedegan (Federacibn Colombiana de
Ganaderos. 2002 Produccion de leche y su relacion con el mercado.
Extraido el 28 de octubre del 2010 desde

http://avpa.ula.ve/congresos/seminario pasto X/Conferencias/A13-

Federico%20Holmann.pdf).

Segun el informe, la informacion primaria empleada surge de una
encuesta realizada a 545 fincas con el objeto de caracterizar las fincas de
acuerdo a su productividad y practicas de manejo, cuantificar insumos y
productos determinar costos variables utilizando analisis estadistico de
correspondencia multiple y modelos lineales para establecer y explicar la
variabilidad observada entre productividad y rentabilidad como funcion del
cambio tecnoldgico. (Fedegan Federacion  Colombiana de
Ganaderos .2002 Produccion de leche y su relacion con el

mercado. Extraido el 28 de octubre del 2010 desde
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http://avpa.ula.ve/congresos/seminario pasto X/Conferencias/Al13-

Federico%20Holmann.pdf.

Segun Analac, en su reporte estadistico de comités regionales, el
mejor afio productivo fue el 2006 con una produccion total de 6034.67
millones de litros y el peor de los ultimos 10, en 1998 con una produccion
total de 5246.59 millones de litros, durante el mismo periodo de 10 afios
se revela un aumento constante de la produccion de leche, sin embargo
en el 2007 se evidencia una reduccion considerable de -6.31 % respecto
del afio anterior(2006 mejor afio productivo) y del tras anterior (2005), con
una variacion de 5.7 %, y cierra el 2008 (ultimo afio registrado) con una
recuperacion leve respecto de su afio anterior (2007), pero sigue siendo
inferior al 2006 y 2005. Por regiones, la central ha sido la productora
anual lider en los ultimos 20 afios respecto de la atlantica, occidental y
pacifica. (Fuente: Comités Regionales — Datos estadisticos en Excel -
Elabor6 ANALAC.).
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B. Pequefnos Productores de Leche

Escala Grafica
1:1.000.000

Grafico N°12. Pequefios Productores de Leche. Fuente Pagina Web, Mapa parcial de

Cundinamarca- Colombia, Google.com

Ubaté es la capital lechera de Colombia, zona emblematica de
Cundinamarca en actividad Lactea y aunque la produccion de leche es
muy tecnificada, la produccion total de la leche de Ubaté es producto de la
disciplina y la sabiduria de su gente, menciona Colombianparadise en su
portal de Internet (Extraido el 25 de enero del 2011 desde

http://www.colombianparadise.com/destinos/ubate.html), se encuentra a

dos horas de la capital, aporta el 19% de la produccion lechera de la
region y comercializa el 50% de la produccién total, ademas de poseer
hatos de excelente calidad por ser territorios fértiles, sus mayores
productores son Guachetd, Simijaca, Susa, Fuquene, Ubaté,

Lenguazaque, Tausa y Sutatausa y su produccion media se aproxima a
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180.000 litros a razén de 18.000 cabezas de ganado por municipio, tal
municipio esta rodeado de excelente vegetacion, y gran afluencia de rios
y quebradas lo que la hace rica en vegetacion, seria una de nuestras
competencias mas fuertes gracias a su produccion de calidad.

Algunas de las empresas lecheras en Cundinamarca, que
producen y comercializan sus propios productos y que son las mas
sobresalientes en el sector son:

Doflia leche, planta ubicada en el municipio de Lenguazaque-
Ubaté, se dedica a la produccion de lacteos y exportacion de alimentos
deshidratados tienen su sede principal en Bogota, Lacteos Ubaté también
ubicada en el Km. 1 en la via Ubaté — Zipaquira Posee una moderna
planta para el procesamiento de 20 Mil litros de leche diaria; actualmente
se encuentra en proceso de certificacion de calidad con una produccion
mas limpia (PML) distribuye sus propios productos (leche y derivados) en
su punto de venta situado en la misma planta, su mercado objetivo se
divide en, canales minoristas (venta directa con el cliente), cadenas
especializadas (supermercados, clubes, hipermercados, almacenes de
cadenas, casinos) y clientes institucionales (colegios privados y publicos,
convenios interadministrativos), Lacteos la Gaviota, empresa lider en la
fabricacion de lacteos en la ciudad de Ubaté ubicada en la misma ciudad,
su producto principal son los quesos, su mercado objetivo las queserias
de la ciudad, del municipio y de la region.

Alqueria, tercera en el pais nace en 1958, competencia directa,
situada en cajica, actualmente, crea alianza con donadone, compafia
lider en alimentacién, su actividad principal es la creacién de productos
lacteos, posee un sistema de distribucion y comercializacion estructurado
y maduro (Pagina oficial de Alqueria. Extraido el 02 de febrero del 2011

desde http://www.alqueria.com.co/interna.php?ids=33).

Pomar, industria pasteurizadora y lechera es una sociedad
anonima Colombiana constituida legalmente en 1.982 que radica en el
municipio de Cajica, su actividad se basa en el procesamiento de leches

liquidas y sus derivados, poseen un programa de control de calidad con
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pruebas fisicoquimicas y microbiolégicas, su sistema de distribucion se
divide en dos canales, el tradicional, e institucional y distribuye a nivel
nacional; Procura la busqueda y promocion de negocios y sociedades
cuyos fines se relacionen con la actividad principal, su objetivo principal
es consolidarse en el mercado como una organizacion enfocada a la
excelencia de sus productos de acuerdo con los estandares
internacionales posesionandose a nivel nacional e internacional para el
2012. (Pagina oficial de lacteos el pomar. Extraido el 05 de Febrero del

2011. http://lacteoselpomar.com — Quiénes somos).

Algarra S.A., con 50 afios de experiencia y de presencia en el
mercado, es la empresa procesadora y comercializadora de leche y sus
derivados con mayor tradicion en Cundinamarca formada por ganaderos
de la sabana de Bogota, tiene como sede de produccion “ZIPAQUIRA”, y
como centro de distribucion Bogota, su objetivo de mercado, ser la
primera opcion para el pais, seria la competencia directa mas
amenazante y fuerte por su capital internacional desde el 2004, su capital
procede en proporciones del Peri mas exactamente del grupo Gloria que
tiene presencia en Peru, Bolivia, Colombia y puerto rico la cual la hace
una empresa con mayor competitividad y con tecnologia de punta gracias
a la transferencia de investigacién del grupo Gloria, por su ubicacion y
tamafio pues cuenta con mas de 1.000 colaboradores. (Pagina oficial de
Algarra. Extraido el 06 de febrero del 2011 desde
http://www.algarra.com.co/compania/historia.html).

La Gran Via, su planta se encuentra ubicada en el Km 7 via
Zipaquird — Nemocdn, su experiencia data del afio de 1.987, ademas de
producir también compra procesa y comercializa de leche y derivados,
aseguran un precio de venta justo, con tecnologia, dentro de su vision
estd la expansion, crecimiento, reconocimiento, prestigio y liderazgo a
nivel social, competencia directa de gran afectacion pues esta
comunicada a pocos kilometros con Zipaquird, (Pagina oficial de la
granvia. Extraido el 07 de febrero del 2011
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http://www.lagranvia.com.co/productos.html) mercado al cual se quiere

llegar en una primera instancia.

Cooperativa de lecheros de Guatavita, en la vereda de Monquevita-
90 kilometros de Bogot4, cooperativa de trabajo asociado,
aproximadamente 50 cabezas de ganado, sus predios estan certificados
por el ICA como libres de Brucelosis, hoy dia esta conformada por 29
fincas y 52 asociados, que son los mismos habitantes de Monquevita.
(Pagina oficial de FEDEGAN. Extraido el 15 de enero del 2011
http://portal.fedegan.org.co/portal/page? pageid=93,554361& dad=portal
& schema=PORTAL).

Productos lacteos ElI recreo (empresa de Villavicencio

comercializando en zipa) se dedica a la comercializacion de de lacteos
sélidos y liquidos, actualmente maneja una alianza con la cooperativa de
lecheros del Meta Llanolac, de aproximadamente 100 productores
logrando comercializar 11.000 litros de leche, tienen como meta llegar a
los 22.000 litros. (Productos lacteos el recreo. Extraido el 17 de enero del

2011 desde http://lacteoselrecreo.com/empresa.html).

Colfrance, ubicada en Fugueme-Cundinamarca y santo domingo
que compran la leche a Ubaté, no la producen, y las EMPRESAS
MICROFAMILIARES (CRUDEROS) se catalogarian como competencia
débil, ya que tienen muchos problemas en su produccion, recoleccion,
acopio de leche, distribuciéon y comercializaciéon, que venden sin el debido
proceso de higienizacién, y sin el procesamiento en las plantas de
enfriamiento, generando serios problemas para la salud de quienes
adquieren este producto ademas, de evidenciarse una falta de
organizacion econdémica que los harian mas deébiles ante a la
competencia. (Visita al paramo de guerrero. 15 de agosto del 2010,

reunion realizada en la escuela del Paramo de Guerrero).
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C. Empresas Productoras de Leche en el Pais

Colanta Antioquia, 1973 fundada, después de 3 veces liquidacion
legal bajo el nombre de coolechera, marca de leche mas recordada,
segunda empresa de alimentos mas vendedora del pais. En Colombia, el
porcentaje de participacion de las cooperativas lecheras representan el
16% y de ese porcentaje, el 12% pertenece a Colanta. COLANTA, ante la
necesidad de superar el caos que Vivian los pequefios productores al
norte del departamento de Antioquia en 1.964, se habia prohibido la venta
de leche cruda por parte de la Alcaldia de Medellin, de tal forma, 64
campesinos junto con la ayuda de la secretaria de Agricultura fundaron en
ese entonces Coolechera, en 1973, un Médico Veterinario y
ZOOTECNISTA con formacibn EUROPEA, cambio el nombre de
Coolechera a Colanta, considerada patrimonio nacional, sus duefios
suman mas de 10 mil campesinos de Antioquia y Boyaca, Cundinamarca,
Cérdoba y viejo Caldas, Atlantico y Narifio, ademas de 4.500 trabajadores
asociados, dentro de su vision planean la internacionalizacion de sus
alimentos, donde de hecho, ya lo esta logrando, esta certificada bajo la
norma ISO 9001 en la mayoria de sus plantas, en 2006 el INVIMA le
otorgb a una de sus plantas la certificacion de Inocuidad Alimentaria
conocida como HACCP, y esta en proceso de implementacion para la
certificacion ISO 14001 en Gestién ambiental, y el grado de certificacion
de leche grado A-PMO (Pasteurized Milk Ordinance) indispensable para
exporta a Estados Unidos, actualmente es el principal exportador de
productos lacteos en Colombia, logrando llevar leche UHT a Estados
Unidos, Venezuela, Canada, Curacao, Saint Martin y Guatemala. (Pagina
oficial de Colanta, Extraido el 18 de enero del 2011 desde

http://www.colanta.com.co/index.php/colanta-institucional).

Leche san, empresa que a pesar de ser santandereana abrié una
planta pasteurizadora en la region de Simijaca- Cundinamarca, en 1971

se construyd la planta que actualmente funciona en Floridablanca-
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Santander, igualmente, se inaugurd un centro de acopio en San Alberto-
Cesar, su sistema de distribucién se basaba en una entrega puerta a
puerta para lo que se utilizaban tiqueteras que se adquirian previamente,
seguidamente especializa su empaque en un material de polietileno para
envasar su leche pasteurizada en bolsa, para 1990, se especializd en un
envase Tetra Pak para lo cual adquirié la maquinaria mas moderna para
esto, actualmente distribuye en el mercado capitalino, utilizando la planta
que abri6 en Simijaca. Pagina oficial de Lechesan. (Extraido el 18 de
enero del 2011 desde
http://www.california.com.co/cms/Default.asp?Page=179).

Parmalat, su origen Parma de ltalia, 1961, nace empacando leche
Tetraedro (en envase de papel), como estrategia de comercializacion,
luego se especializa en el empaque de larga vida, pioneros del proceso
de empaque UHT, (Ultra High Temperature, permite otorgarle a la leche 6
meses de vida util), en los 70°s inicié la comercializacion por toda Italia de
sus productos, incursiona en el mercado de alimentos en diferentes
lineas, en los 80°s expande su comercializacion a Espafia, Portugal, y
Francia, en los 90°s Parmalat se enfoca a la internacionalizacién a cerca
de 29 paises en el mundo, especialmente en America Latina,
comenzando en Brasil. En 1994 compra la empresa lechera Colombiana
Centralesa, lanza al mercado su primer producto e inicia operaciones en
Cali y Medellin, inaugura sus centros de acopio en Ubaté y San Miguel de
Sema, inicia operaciones en Pereira, compra la compafiia de alimentos
Paisa Proleche en 1998, consigue ubicar la primera planta de UHT en
Paipa — Boyaca y de alli realiza su distribucion logrando CUBRIMIENTO
NACIONAL con sus productos. Pagina oficial del Parmalat. Extraido el 19

de enero del 2011 desde http://www.parmalat.com.co/nuestra.html).

Celema, 50 afios en el mercado elabora sus productos lacteos y
derivados cubriendo el eje cafetero, posee 280 empleados, acopia
100.000 litros de leche diarios, cuenta con unas 110 a 120 referencias de
sus productos, esta certificada por la iso 9001, posee una fuerte

tecnologia su sistema de produccion se concentra en las maquilas y su
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2sistema de distribucion se sostiene en los canales tradicionales y dentro
de sus planes esté cubrir la zona occidental del pais especialmente en el
valle. (Pagina oficial de Celema. Extraido el dia 20 de enero del 2011

desde http://www.celema.com.co/ - intro).

D. Empresas de Leche a Nivel Mundial, Estados Unidos, Noruega
Dinamarca, Nueva Zelanda Y Costa Rica.

En paises como Noruega, Dinamarca, nueva Zelanda, costa rica y
estados unidos, la industria lechera cooperativizada llega a un 87% y
99%. Mas de 10 mil campesinos de Antioquia, Boyaca, Cundinamarca,
Cérdoba, viejo caldas, Atlantico y Narifio, y mas de 4500 trabajadores
también asociados. (Pagina oficial de la Confederacion de Cooperativas
de Colombia. Extraido el dia 21 de enero del 2011

http://www.confecoop.coop).

Estados Unidos es el productor mas grande del mundo, con
143.7 millones de toneladas en 2003. Los estados con mayor
produccién son. Grupo lala actualmente duefia de Farmland Dairies que
es la mayor productora de Estados Unidos, fue fundada en 1914 en New
Yersey, utilizaban inicialmente distribucion puerta a puerta, crearon su
primera planta en 1970, Gano el Reconocimiento Nacional de la Calidad
en 1990, actualmente es la marca recordada en New York, New Yersey y
New England y el sur este de Estados Unidos. Pagina oficial de
farmlanddairies. Extraido el dia 21 de enero del 2011 desde

http://www.farmlanddairies.com/history.php).

Noruega, segundo exportador a nivel mundial de pesca maritima
después de China, tercer exportador de petroleo después de Rusia y
Arabia Saudita, catalogado como el pais con el mejor indice de desarrollo
humano que posee razas en sus hatos mas productivos como el rojo
normando, el Montbeliarde frances, y el rojo sueco que se traduce en

mejor calidad, menos mortandad, mayor tasa de fertilidad y supervivencia,
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Seminario internacional competitivo de leche y carne Colanta. pose en su
mayoria regiones montafiosas que constituyen varias mesetas con
prados fértiles para pastoreo a una altura de 600 a 900 metros de altura,
hidrografia fuerte y clima frio pero favorecido por la corriente del golfo, su
produccion de leche y quesos es renombrada a nivel europeo, existen
cerca de 12 cooperativas en Noruega. TINE, la Cooperativa mas grande
de Noruega, fundada en 1928 tiene sus instalaciones en Oslo, es
productora distribuidora y exportadora, tiene afiliadas a aproximadamente
15.850 granjas, y posee 5.734 empleados, est4d cerca de crear un
monopolio en su pais. Pagina oficial de Colanta. Tomado el 15 de

diciembre del 2011 desde http://www.colanta.com).

Dinamarca, unos de los paises mas planos de Europa y esta a 35
metros de altura, gran influencia de cooperativismo enfocado al agro (casi
el 100%) méas exactamente en la produccion de cerdo y leche, la
agricultura es el sector econébmico mas importante casi dos terceras
partes de la produccion total es exportado y es el principal generador de
empleo, no existe ningun tipo de legislacién para las cooperativas,
simplemente siguen la legislacion vigente para cualquier empresa, segun
estadisticas de la Comision Europea, Alemania es el mayor productor en
la Unién Europea con un 23% de participacion respecto de la participacion
total de la UE con un rendimiento de 6.349 Kg por afio, aunque
Dinamarca ocupa el séptimo puesto supera en rendimiento a Alemania
con 7.431 Kg por afo. (Paolo bergamo, Hanne Torjusen, Gabriela s. Wiss
en coordinacion con la Organic HACCP.2010.Produccion de la leche —
Control de Calidad y Seguridad en las Cadenas de Produccion Organica).

Nueva Zelanda, una de las industrias mas importantes del mundo,
por su competitividad y a su presencia en los mercados a nivel mundial,
produccion basada en el pastoreo con excelentes suelos que poseen
pastos todo el afio gracias a su clima, existen aproximadamente 13.500
granjas lecheras de 100 hectareas aproximadamente cada una con
aproximadamente con 250 bovinos y con los costos mas bajos registrados

en paises desarrollados gracias a sus innovaciones tecnologicas, exporta
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el 80 % de su produccion total, se considera el pais mas exportador del
mundo, exporta a Asia y Sudeste de Asia, Europa, Medio Oriente,
Estados Unidos, México y resto de America, Grupo Cooperativo Fonterra
(Fonterra Cooperative Grup), es la cooperativa mas grande de Nueva
Zelanda, ya que recibe y procesa el 95 % de la leche producida en el
pais, sus origenes datan desde el afilo 1923, pero es creada desde el
2001 posee mas de 12.000 ganaderos, contribuye al 20 %
aproximadamente de las exportaciones de este pais, y del 7% de su PIB,
su estrategia se basa, en propiciar la recordacion de su marca como una
de las cooperativas con los costos mas bajos en el mundo, crear
relaciones con el cliente, y suplir de ganado a aquellas partes
considerados por ellos como unidades de alto crecimiento y que no
poseen la practica ganadera para poder posicionarse usando leche local.
(Ramon Robledo Padilla. 2005, La Industria de la Leche en Nueva
Zelanda).

Costa rica con razas especializadas e importadas del norte
europeo como Jersey, Holstein, Guernsey, y Pardo Suizo, se
desempefian bajo la Camara Nacional de Productores de Leche en 1965,
entre 1967 y 1980, la produccion lechera creci6 por el 5.6 % anual gracias
a nuevas areas de explotacion, mayor diversificacion en sus productos y
mejoramiento de su infraestructura y tecnologia, en ese periodo nace
Coopecoronado, Borden, y Dos Pinos, entre 1980 y 1983, su economia
sufre las consecuencias de la crisis nacional, reduciéndose la produccion,
la enfermedad del colera en 1990 y la entrada de PARMALAT,
seguidamente el sector mostré un crecimiento sostenible a tal punto que
logro ser deficitaria al ser exportador neto en productos lacteos. Para el
2009 la produccion anual de leche 891.737.70 Miles de Kilogramos, una
variacion de 0.2% respecto del afio anterior después de haber obtenido
variaciones anuales del 6.3% en 2.006 y del 4.9% en 2.007, poseen
producciones especializadas y multipropésito con cerca de 38.241 fincas
ganaderas en total y de las cuales el 86% de las fincas tienen una

extension inferior a 50 hectareas. Dentro de las empresas mas
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sobresalientes estd Coopecoronado que se dedica a la distribucion de
productos lacteos, nace en 1971, lo que hace de esta empresa una
empresa con gran experiencia, esta certificada en 1ISO 9001 e 1SO 14001,
formada desde sus inicios por un grupo de campesinos y abastece a todo
el territorio nacional, actualmente sus productos ofrecen una mejor calidad
gracias a sus avances en tecnologia. Pagina oficial de Proleche - Costa
Rica. Extraido el dia 22 de enero del 2011 desde

http://www.proleche.com/ - Quienes somos?.

4.4 Factores Internos

A. Econdmicos - Monetarios — Financieros

El entorno de las familias campesinas que seran los agentes
directamente involucrados en el proyecto, a nivel econémico, monetario y
financiero estd a la expectativa pues no tienen recursos monetarios,
escasamente el aporte de leche y de papa producto de su labor diaria, por
tanto la situacion de liguidez es bastante ajustada, el nivel de
endeudamiento es nulo, si se tiene en cuenta que las familias no estan
bancarizadas y no tienen experiencia crediticia, su rentabilidad y
oportunidad de crecimiento a nivel individual (por familia) igualmente es
bastante ajustada ya que los réditos que recolectan por familia alcanza
estrictamente para sostener los costos e insumos que demandan sus
bovinos y sus cultivos, y para mantener el sustento propio diario, la
oportunidad de crecimiento es extremadamente baja casi nula. Visita al
paramo de guerrero. 15 de agosto del 2010, reunion realizada en la

escuela del Paramo de Guerrero).
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B. Talento Humano

Contamos con el aporte de trabajo y conocimiento empirico de las
familias campesinas ubicadas en el Paramo de Guerrero como actores
principales del proyecto Nukuma, pues viven alli, son los més interesados
en el progreso de su region y seran los primeros beneficiados,
aproximadamente se acercan a las 20 familias, de igual forma se unen a
este propdsito integrantes de la Universidad, especificamente estudiantes,
docentes, y personal administrativo de las facultades de Ciencias

Administrativas y Contables, que intervendran directa o indirectamente.

C. Fisicos (Infraestructura y Materia Prima)

El proyecto Nukuma posee un apoyo territorial para la consecucién
de sus actividades conformado por un segmento del paramo de Guerrero
ubicado en el municipio de Zipaquira (70 fanegadas) este amplio terreno
sin construcciones a gran escala, sin contaminacién, con diversidad de
vegetacion, flora y fauna proporciona la posibilidad de crear espacios de
esparcimiento, descanso y diversion con la naturaleza sin afectar a la

“n

misma, esta extensién pertenece al ingeniero “* (Visita al paramo de
guerrero. 15 de agosto del 2010, reunién realizada en la escuela del
Paramo de Guerrero). Quien tiene la intencién de iniciar el proyecto
NUKUMA con el propésito ser testigo, promotor y colaborador en su

comunidad.
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D. Ecoldgicos E Intangibles

La ecologia, diversidad de flora y fauna que posee el paramo, el
paramo esta situado a 2.650 metros sobre el nivel del mar, y temperatura
de 14 grados centigrados, su terreno es parcialmente apto para la
produccion agricola a baja escala ya que sus terrenos son profundos,
fértiles y sin probabilidad de inundacidon, no existen factores
contaminantes y ostenta varias fuentes de agua potable gracias a las
caracteristicas del paramo (Aspectos politicos, legales de este escrito pag
14) Adicionalmente contamos con el know how de los cruderos, en ciertos
segmentos de su produccién empirica en donde la teoria administrativa

no alcanzaria a percibir.

E. Técnicos

Contamos con personal de la Universidad de La Salle, graduandos,
docentes, y personal administrativo de las facultades de Ciencias del
Habitat y Ciencias Agropecuarias, que se encuentran en este momento
adscritas a otros proyectos de la universidad, y ademas tienen la intension
de participar en el proyecto NUKUMA.
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5. ANALISIS FODA — FASE II

5.1 identificacion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

Fortalezas

e SITUACION GEOGRAFICA: La region demarcada como lugar de
ejecucion del proyecto NUKUMA esta cercana al municipio de
Zipaquird y relativamente a la capital del pais, estar situado sobre un
paramo, significa tener recursos de agua potable suficiente, altitud,
clima adecuado, diversidad de flora y fauna para proporcionar un
espacio de descanso esparcimiento y encuentro con la naturaleza,
lugares que cada vez menos se encuentran.

e UNION DE LAS FAMILIAS: Las familias campesinas son concientes
de la importancia de la union para el fortalecimiento de sus
actividades, la consecucion de sus objetivos y de su supervivencia a
largo plazo, factor clave para unificar esfuerzos en equipo y trabajar
bajo la busqueda de un propésito en comun.

e LAS CONDICIONES Y AMPLITUD DEL TERRENO POSIBILITA
MULTIPLES NEGOCIOS: Las caracteristicas y extension del terreno
en donde se piensa fundar el proyecto NUKUMA es lo bastante
amplio como para establecer distintas actividades de produccion sin
verse entorpecidas la una a la otra.

e EXPERIENCIA EN EL OFICIO AGRICOLA Y LECHERO: Resulta
muy util para apoyar operativamente la consecucion de mdultiples
negocios que quieran ser implantados en el campo.

e EXISTE CREDIBILIDAD DEL PROYECTO POR PARTE DE LAS
FAMILIAS DEL PARAMO: Cada una de las familias campesinas son

concientes y estan de acuerdo en que el proyecto Nukuma como
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proyecto de investigacion de participacién activa con la comunidad
tiene como proposito mejorar la calidad de vida de ellos mismos,
estdn muy esperanzados y estan dispuestos a colaborar con el
desarrollo del mismo, segun lo observado en la primera visita al
paramo donde se realizd una charla con estas familias.

e ESTAS FAMILIAS SE CARACTERIZAN POR SER PERSONAS
TRABAJADORAS: EI trabajo constante es sindnimo de progreso, y
estas personas tienen esa cualidad, caracteristica de la mayoria de
nuestra gente campesina Colombiana.

¢ ALTO CONOCIMIENTO SOBRE LAS CONDICIONES Y
CARACTERISTICAS DEL TERRENO: Estas familias han vivido en el
paramo por afios y la mayoria por generaciones, conocen cada

centimetro del terreno, sus peligros, sus caracteristicas e historia.

Oportunidades

e COYUNTURA ECONOMICA NACIONAL POSITIVA: la coyuntura
econdémica es precisa para crear y emprender a nivel empresarial,
sobre todo en areas rurales en donde el actual gobierno ubica una
de sus locomotoras de desarrollo integral.

¢ SITUACION POLITICA ESTABLE E INSULGENCIA CONTROLADA
EN SU MAYORIA: Después de la politica de seguridad democratica
del anterior gobierno, las consecuencias han sido de desarrollo
comercial, productivo y turistico en la mayoria regiones del pais, y
aunque no ha sido erradicada del todo, se ve el cambio
notablemente.

e NECESIDAD POR PARTE DEL GOBIERNO DE CONSERVAR
TERRENOS ECOLOGICOS: A nivel mundial y local, se han
inyectado capitales a proyectos ecolégicos que incentiven la

conservacion de la naturaleza, como es el caso de Espafa, EEUU,
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Argentina, y en Colombia, el eje cafetero, Santa marta,
Cundinamarca entre otros.

¢« REGION EN CRECIMIENTO Y EN DESARROLLO: Estadisticas
gubernamentales locales demuestran el crecimiento y desarrollo que
ha tenido Zipaquira en los ultimos afos.

¢« INCREMENTO DE DEMANDA TURISTICA PROYECTADA: la
gobernacion de Zipaquira considerada el municipio como sitio
turistico del pais y el plan de desarrollo de Zipaquira contempla el
advenimiento de mas turistas.

e ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
DE ZIPAQUIRA: Los propdsitos del plan estratégico de desarrollo de
Zipaquird y los de la fundacion Nukuma se orientan hacia el mismo
sentido de desarrollo, de preservacion y conservacion.

e RECURSOS NATURALES OPTIMOS: Extensos terrenos libres de
contaminacion, llenos de paisajes, vegetacion, flora y fauna que los
hacen muy atractivos turisticamente.

¢ VIAS ACCESIBLES: El paramo de guerrero tiene la posibilidad de
comunicarse a nivel vial terrestre directamente con Zipaquira, via
gue esta dentro del plan de desarrollo de Zipaquird como una de las
vias a pavimentar, y a su vez Zipaquira tiene conexién terrestre con
Bogota, y con sus demas pueblos aledafios mas cercanos y de

distancia media, al sur y norte.

Debilidades

e AUSENCIA DE LIQUIDEZ: La liquidez de cada una de las familias
campesinas del paramo de Guerrero es practicamente nula.

e RENTABILIDAD ESCAZA: Se dificulta la generacion de excedentes
pues las utilidades que generan escasamente superan los costos de

produccion.
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¢ PRODUCTIVIDAD POBRE: La falta de tecnologia y de técnicas para
su produccion lechera y agricola han ocasionado que la
productividad disminuya notablemente.

¢« RECURSOS TECNICOS Y FISICOS DEMASIADO LIMITADOS: Las
familias campesinas de esta region, carecen de conocimientos
técnicos e infraestructura adecuada que optimicen sus productos a
en materia de costos, de calidad y de tiempo.

¢ ACCESO LIMITADO AL CREDITO: Las familias campesinas no
tienen acceso a créditos a nivel individual y si lo tuviesen el riesgo de
no finiquitarlos seria altisimo.

e FALTA DE COMPETITIVIDAD: el sector lechero y agricola
constituido por las familias que integran el paramo de Guerrero, a
nivel competitivo esta muy por debajo del nivel extranjero.

e CAPACIDAD DE AHORRO Y DE PROGRESO INSUFICIENTES: Al
no generar excedentes de dinero para ellos mismos, estas familias
campesinas no tienen la oportunidad de ahorrar y por tanto el ritmo
de progreso es muy lento e insuficiente.

e BAJA CAPACIDAD E INICIATIVA DE ASOCIACION: A pesar de la
unién y comunicacion permanente que tienen estas familias, hasta
ahora no se han unido para proponer un plan de choque, o una
asociacion que los haga mas fuertes ante la coyuntura y
competencia lechera y agricola, o simplemente para desarrollarse

entre si mismos.

Amenazas

¢ DECRETO 616 DEL 2006: en algunas capitales ya funciona el
decreto que prohibe la venta de leche cruda, en Zipaquira no es asi

pero existe el riesgo de implementarla en cualquier momento.
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e COMPETENCIA LECHERA FUERTE Y EN CRECIMIENTO:
Empresas colombianas que producen y comercializan en otras
regiones ya estan posicionadas en Zipaquira, otras que no estan
posicionadas estan ubicadas estratégicamente cerca de la ciudad, y
otras con intencién de posicionarse en Cundinamarca, desplazando
asi la comercializacion de sus productos.

e COMPETENCIA FORANEA: Empresas extranjeras de paises con
alto potencial competitivo tienen la posibilidad y la intencién de
competir en Colombia, y algunas ya estan incursionando, generando
asi otro aporte al desplazamiento de la comercializacion de la
produccién campesina.

e FALTA DE CONTINUIDAD EN EL NEGOCIO EN LAS
GENERACIONES VENIDERAS: Por falta de credibilidad en la
generacion de renta de esta actividad, los adolescentes que
componen estas familias se estdn desplazando a las ciudades a
buscar trabajo, se genera un gran problema, pues son las mismas
familias campesinas las que deben aportar para su propia
sostenibilidad y progreso, ademas de generar mas desempleo en la
capital.

e CONTROL CRECIENTE DE LOS PRECIOS DE LA LECHE POR
PARTE DE LAS GRANDES CADENAS DE SUPERMERCADOS: En
crecimiento continuo se esta presentando el control de precios por
parte de las cadenas de supermercados controlan el mercado
minorista de alimentos y a su vez de las grandes procesadoras que,
en parte por falta de equidad en las politicas formuladas por los
organismos de desarrollo.

e AMENAZAS CLIMATOLOGICAS ESTACIONARIAS: Factor que esta
fuera del control absoluto de estas familias, y que impide la
continuidad de su produccién a un solo ritmo al afio, estas aritmias
impiden una cantidad de flujo de ingresos constantes que afecta la

salud financiera de cualquier empresa.
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e TIEMPO DE ACCION LIMITADO: El tiempo para lograr concretar
una organizacion lechera con las familias del paramo, iniciar su
funcionamiento, volverla competitiva, posicionarla y luego expandirla
€S muy poco tiempo si tenemos en cuenta que la competencia mas
fuerte a nivel mundial ya esta compitiendo a nivel Latinoamérica y a

nivel nacional.

5.2 Construccién de la Matriz

FORTALEZAS
1 SITUACION GEOGRAFICA

OPORTUNIDADES
1 COYUNTURA ECONGMICA NACIONAL POSITIVA

&€ D

2 UNION DE LAS FAMILIAS DEL PARAMO

3 LAS CONDICIONES Y AMPLITUD DEL
TERRENO POSIBILITA MULTIPLES NEGOCIOS

4 EXPERENCIA EN EL OFICIO AGRICOLA Y
LECEHRO

5 EXISTE CREDIBILIDAD DEL PROYECTO POR
PARTE DE LAS FAMILIAS DEL PARAMO

6 ESTAS FAMILIAS SE CARACTERIZAN POR SER
PERSONAS TRABAJADORAS

7 ALTO CONOCIMENTO SOBRE LAS CONDICIONES
¥ CARACTERISTICAS DEL TERRENO

2 STUACION POLITICA DEL PAIS ESTABLE E
INSULGENCIA CONTROLADA EN 5U MAYORIA

3 NECESIDAD POR PARTE DEL GOBERNO DE
CONSERVAR TERRENOS ECOLOGICOS

4 REGION EN CRECIMIENTO Y DESARROLLO

5 INCREMENTO DE DEMANDA TURISTICA
PROYECTADA

& ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO DE ZPAQUIRA

7 RECURSOS NATURALES OPTIMOS

8 VIAS ACCESIBLES

DEBILIDADES

1 AUSENCIA DE LIQUIDEZ

2 RENTABILIDAD ESCAZA

3 PRODUCTIBIDAD POBRE

4 RECURSOS TECNICOS Y FISICOS DEMASIADO
LIMTADOS

5 ACCESO LIMTADO AL CREDITO

6 FALTA DE COMPETTIVIDAD

7 CAPACIDAD DE AHORRO Y DE PROGRESO
INSUFICIENTES

8 BAJA CAPACIDAD E INICIATIVA DE ASOCIACION

AMENAZAS
1 DECRETO 616 DEL 2006-PROHIBICION DE
LA VENTA DE LECHE CRUDA

2 COMPETENCIA LECHERA FUERTE Y EN CRECIMIENTO
3 COMPETENCIA LECHERA FORANEA YA INSTALADA
4 FALTA DE CONTINUIDAD EN EL NEGOCIO LECHERO POR

PARTE DE LAS GENERACIONES VENIDERAS

5 CONTROL CRECIENTE DE LOS PRECIOS DE LA
LECHE POR PARTE DE LAS GRANDES CADENAS
DE SUPERMERCADOS

6 AMENAZAS CLMATOLOGICAS ESTACIONARIAS

7 TEWPO DE ACCION LIMITADD

Grafico N° 13. Construccion de la Matriz. Fuente autoria propia

63




5.3 Formulacion de Estrategias

ESTRATEGIAS (FO) USAR LAS FORTALEZAS PARA APAROVECHAR
LAS OPORTUNIDADES

FO: CREACION DE ESPACIOS ATRACTIVOS A NIVEL
TURISTICO: Aprovechando la amplitud del terreno y la diversidad
morfologica, de flora y fauna del paramo se posibilita la creacion de
espacios llamativos para los turistas en su necesidad de busqueda de
descanso, esparcimiento, contacto con la naturaleza, ademas de
aprender sobre la conservacion de nuestro ecosistema.

FO: FOMENTAR LA BUSQUEDA DE POSIBLES PLANES DE
NEGOCIOS: Estudiando su viabilidad, dificultad de implementacion y

grado de importancia en relacién con su rentabilidad.

ESTRATEGIAS (DA) MINIMIZAR DEBILIDADES Y EVITAR AMENAZAS

DA: COMBINAR LOS DIFERENTES PLANES DE NEGOCIOS EN
BUSQUEDA DE UNA SOLA UTILIDAD Y UN SOLO COSTO: Se
masifica el control de los costos, endeudamiento si hubiese financiacion,
se maximiza la utilidad y se desarrolla una organizacion mas robusta a
nivel financiero, la produccion de un plan de negocio que supla los
insumos de otro plan de negocio (insumos complementarios) facilitan esta
combinacion.

DA: INICIAR INCLUSION TECNICA POR PARTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS, CIENCIAS DEL
HABITAT Y CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES: La primera

con el propésito de lograr un aprovechamiento del terreno, la optimizacion

64



de procesos agropecuarios, de otros recursos, mejora de procesos a nivel
ecolégico (producciones limpias) y productos a producir. La segunda con
el proposito de evaluar la viabilidad de los asentamientos estructurales a
construir, disefiar los mismos y adelantar los aspectos legales del terreno,
y la tercera con el proposito de evaluar la factibilidad de planes de
negocios, estudios de mercadeo, con el fin de generar flujos de efectivo
suficientes para aumentar el ciclo de efectivo de la operacion y convertirla

en una operacion autosostenible.

ESTRATEGIAS (DO) MINIMIZAR DEBILIDADES APROVECHANDO
OPORTUNIDADES

DO: DEFINIR MERCADOS META A NIVEL MUNICIPAL Y
REGIONAL: Se requiere conocer, delimitar y definir cuales seran los
mercados a los que queremos llegar, para asi poder direccionar las
técnicas de mercadeo a emplear, fijar sus alcances y cumplir las metas de
ventas, participacién y crecimiento, segun sea el caso y el tiempo
definidos.

DO: GENERAR AUTONOMIA FINANCIERA: Disefiar los espacios
del terreno de tal manera que se puedan generar las maximas fuentes de
flujos de efectivo posibles para su propio sostenimiento, de esta manera
se mitigara drasticamente la posibilidad de depender de factores externos
y otorgarle funcionamiento a la fundacion a corto, mediano y largo plazo.

DO: CREACION DE UN FONDO DE AHORRO Y CREDITO:
Crear un fondo que permita recaudar los ahorros de las familias y a su
vez otorgar pequefios créditos blandos con politicas previamente
establecidas para evitar el riesgo financiero que iran en proporcion a la

cantidad depositada.
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ESTRATEGIAS (FA) USAR FORTALEZAS PARA EVITAR O REDUCIR
EL IMPACTO DE LAS AMENAZAS

FA: INVOLUCRAMIENTO DE LOS JOVENES A SER
PARTICIPES DEL PROYECTO NUKUMA: mediante la vinculaciéon
laboral en diferentes cargos al alcance de sus competencias como guias
turisticos guardabosques entre otros, la capacitacion e incentivos de
rentabilidad propia, buscando la credibilidad perdida de la actividad de sus
padres y familias con el objeto de contrarrestar el efecto migratorio de los
jovenes a las ciudad, otorgar continuidad generacional al proyecto y
aumentar el numero de jévenes trabajando en el proyecto a un mediano y
largo plazo.

FA: REDUCCION DE CONCENTRACIONES Y PORCENTAJES
DE PARTICIPACION DE LA PRODUCCION LECHERA Y AGRICOLA:
Definir concentraciones y porcentajes de participacion productiva de
actividades ya sean lechera o agricola con el fin de reducir gradualmente
esta actividad y al mismo tiempo aportar insumos para el funcionamiento
de la misma fundacién con el fin de optimizar los recursos, mitigar el coste
de oportunidad y maximizar la rentabilidad de la organizacion, debe ser un

proceso gradual.
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6.1

6. FACTORES CLAVE

Identificacion de Posibles Planes De Negocio

Después de realizar el diagnostico estratégico y formular las
estrategias mas viables para la fundacion, se identifican cuales
pueden ser los planes de negocio posibles que sirvan como medio
de consecucién de las estrategias formuladas anteriormente y que
mas se acercan a las necesidades de la fundacion desde el punto

de vista, ecoldgico, social administrativo y financiero.

Creacion de un Parque Tematico: La proyeccion del crecimiento
de turistas realizada por la alcaldia de Zipaquira sustentada
ademas por los datos histéricos de la misma, el crecimiento del
municipio y la gran extension de terreno con excelente vegetacion
como campo de accion con el que se cuenta, demuestran una
oportunidad de negocio a gran escala y un potencial de inversion
inmenso, de hecho debe ser el plan de negocio base escogido
gracias a su capacidad de generar flujos de efectivo suficientes

para sostener la fundacion.

Creacion de un Hotel: El funcionamiento del parque tematico, la
diversidad de sitios turisticos en Zipaquird y Nemocoén, el nUmero
de visitantes al municipio, no permitira a los turistas realizar estas
visitas en un solo dia. Teniendo en cuenta las estadisticas
mencionadas en el numeral 4, existe un gran porcentaje de turistas
que ya visitan el municipio por segunda vez, estos eventos

demandan la creacion de un lugar de hospedaje acogedor,
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compenetrado con la naturaleza que ofrece el paramo, apartado de
la civilizacion, con facultades para organizar planes turisticos, su
cercania al municipio hace del lugar un punto funcional y dinamico
para aquellas personas turistas que ademas de tomarse un
descanso quieren aprovechar al maximo su estadia en el
municipio, para los estudiantes y docentes de la universidad una
facilidad para ejercer sus investigaciones, y para el proyecto
NUKUMA incrementa los flujos de efectivo y maximizar su

rentabilidad.

+ Creacion de Veterinaria: Una alternativa para mantener los
animales de la comunidad del paramo en condiciones estables,
apoyo técnico y logistico, apoyo pedagdgico para la Universidad de
la Salle y apoyo econémico para la fundacién, minimizaria costos

desde cualquier punto de vista.

6.2 Cumplimiento Legal

A continuacion explicaremos los fundamentos constitucionales vy
legales que enmarcan la creacion y operacién de las entidades sin &nimo
de lucro (Pagina oficial de Colombia Constituyente. Extraido el dia 25 de
enero desde http://www.colombiaincluyente.org. Citado en Constitucion
Politica de Colombia (1991)):

Debido a la importancia que tiene en la sociedad las entidades sin

animo de lucro, la Constituciéon Politica establece los criterios que guian
su creacion. El articulo 2 le otorga un especial caracter a la participacion
de la ciudadania en la vida economica, politica, administrativa y cultural

de la Nacion:
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Art. 2°. Fines del Estado. Son fines esenciales del Estado: Servir a
la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la
vida econémica, politica, administrativa y cultural de la nacién; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

De igual forma la misma Carta Politica consagra como derecho
fundamental el derecho de asociacion:

Art. 38. Derecho de asociacién. Se garantiza el derecho de libre
asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las personas
realizan en la sociedad.

Este derecho es el principal argumento para darle vida juridica a las
entidades sin &nimo de lucro, pues es el respaldo para cualquier grupo de
personas que se reunan bajo un ideal y propdsito comun con el fin de
alcanzar un fin a favor de la sociedad y sin interés alguno de percibir lucro
por el mismo.

Con el fin de garantizar el uso debido de las rentas de estas
entidades, la Constitucién le encarga directamente al Presidente de la
Republica ejercer la inspeccion y vigilancia sobre las mismas. De esta
forma el numeral 26 del articulo 189 prevé (Pagina oficial de Colombia
Constituyente. Extraido el dia 25 de enero desde
http://www.colombiaincluyente.org. Citado en Constitucion Politica de
Colombia (1991)):

POT (Plan de Ordenamiento Territorial)

Refiriendose al Titulo I, Capitulo I, la adopciéon del plan de
ordenamiento territorial, la dispone a todo el municipio de Zipaquira, y lo

define como el conjunto de objetivos, directrices, politicas, estrategias,
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metas, programas, actuaciones y normas adoptadas para orientar y
administrar el desarrollo fisico del territorio y la actualizaciéon del suelo.
Igualmente en el articulo 14 del mismo documento precisa el suelo rural
como los suelos no aptos para el desarrollo de usos urbanos y que
estardn destinados a usos agricolas, pecuarios, forestales, mineros y
actividades analogas. Igualmente, forman parte de este suelo, los centros
poblados rurales y nudcleos basicos rurales que complementan las
actividades para el desarrollo de las areas rurales. (Pagina oficial de
Colombia Constituyente. Extraido el dia 25 de enero desde
http://www.colombiaincluyente.org. Citado en Constitucion Politica de
Colombia (1991)).

En el articulo 21 del mismo documento, puntualiza el sistema

ambiental primario cémo el conjunto de areas que conforman ecosistemas
y constituyen el soporte ecolégico y ambiental del territorio municipal y
regional. Esta conformado por las areas de reserva para la proteccion del
medio ambiente, la conservacidon de los recursos naturales y la defensa
del paisaje:

Areas de Paramo: Las areas clasificadas como paramo son zonas
ecolégicas y bioclimatica referidas a regiones montafiosas por encima del
limite superior del bosque alto andino, cota de altura 3.500 msnm.

La CAR tiene en curso la delimitacién y declaracién de esta zona
como Distrito de Manejo Integrado. En el municipio existen zonas de
paramo en las veredas de: Paramo de Guerrero, Empalizado y
Ventalarga.

La zona de paramo en el municipio debe tener un manejo integral
de proteccion ambiental de los recursos naturales que permita la
regeneracion de la biodiversidad, el cual deberd orientarse por los

siguientes criterios:
1. Eliminar los usos agricolas y ganaderos con el objeto de que esta

zona se constituya en un area de reserva que mantenga las

condiciones naturales del paramo.
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Mantener los bosques secundarios y matorrales existentes.

3. Prohibir la siembra de arboles no nativos, asi como constituir las
plantaciones existentes por especies nativas.

4. Utilizar abonos orgéanicos y limitar el uso de agroquimicos debido
a que es una zona de facil filtracion.

5. Evitar la entrada de ganado a pantanos y quebradas.
Fomentar la educacion ambiental, para crear conciencia de
proteccion a los habitantes de la zona.

7. Determinar mecanismos de gestion financiera e institucional para

la compra de tierras, su manejo y preservacion.

Areas de Paramo: Las areas clasificadas como paramo son zonas
ecolégicas y bioclimatica referidas a regiones montafiosas por encima del
limite superior del bosque alto andino, cota de altura 3.500 msnm.

La CAR tiene en curso la delimitacién y declaracién de esta zona
como Distrito de Manejo Integrado. En el municipio existen zonas de
paramo en las veredas de: Paramo de Guerrero, Empalizado y
Ventalarga.

Corresponde a las formas de ecosistemas paramo propiamente
dicho donde predominan los frailejones y los pajonales y otras especies
arbustivas de estas altitudes.

La zona de paramo en el municipio debe tener un manejo integral
de proteccibn ambiental de los recursos naturales que permita la
regeneracion de la biodiversidad, el cual debera orientarse por los

siguientes criterios:

1. Eliminar los usos agricolas y ganaderos con el objeto de que esta
zona se constituya en un area de reserva que mantenga las
condiciones naturales del paramo.

2. Mantener los bosques secundarios y matorrales existentes.
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3. Prohibir la siembra de arboles no nativos, asi como constituir las
plantaciones existentes por especies nativas.

4. Utilizar abonos orgéanicos y limitar el uso de agroquimicos debido
a que es una zona de facil filtracion.
Evitar la entrada de ganado a pantanos y quebradas.
Fomentar la educacion ambiental, para crear conciencia de
proteccion a los habitantes de la zona.

7. Determinar mecanismos de gestion financiera e institucional para

la compra de tierras, su manejo y preservacion.

Esta zona pertenece a las cuencas de los rios Bogota y Suarez v,

para su conservacion y proteccion se prevén los siguientes usos:

e Uso principal: Proteccion integral de los recursos naturales.

e Usos compatibles: Recreacion contemplativa, rehabilitacion
ecoldgica e investigacion controlada.

e Usos condicionados: Aprovechamiento persistente de
productos forestales secundarios, para cuya obtenciébn no se
requiere cortar arboles, arbustos o plantas; infraestructura basica
para usos compatibles y captaciéon de acueductos.

e Usos prohibidos: Agropecuario, industriales, mineria,
urbanizacién, institucionales. Igualmente, se prohiben las
actividades de quema, tala de bosques, pesca y caza que

ocasionan deterioro ambiental.
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Area de Bosque Alto Andino:

Son zonas ecologicas y bioclimaticas referidas a regiones
montafiosas por encima de la cota de altura de los 3.100 msnm a 3.500
msnm que incluye la zona de manejo Especial que supera los 3.300
msnm, que por sus condiciones topograficas, produccion de agua usos y
estado actual del suelo y de su localizacion estratégica en el territorio en
las zonas altas de montafia conforman un conjunto que exige manejos
especiales dada su vulnerabilidad.

Dentro del municipio de Zipaquira se localiza en su mayor parte
sobre la zona bioclimatica de la zona alta del bosque andino incluyendo el
paramo y subparamo.

ARTICULO 23.- COMPENSACIONES RURALES: Los propietarios
de inmuebles (forestal productora) declarados como de conservacion,
preservacion, de preservacion forestal e hidrica tendran derechos a
compensaciones, estas podran realizarse mediante compensaciones:
econdmicas, transferencia de plusvalia, transferencias de tecnologia,
beneficios y estimulos tributarios, acciones administrativas u otros
sistemas. (Pagina oficial de Colombia Constituyente. Extraido el dia 25 de
enero desde http://www.colombiaincluyente.org. Citado en Constitucion
Politica de Colombia (1991))
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6.3 Premisas — Probabilidad de Riesgo — Sector Lechero y Agricola

Tabla N°4. PREMISAS - PROBABILIDAD DE RIESGO INTEGRAL - SECTOR LECHERO Y AGRICOLA

RIESGOS PROBABLES POSIBLES CAUSAS CATEGORIA PROBABILIAD CONTINUIDAD GRADO DE AFECTACI NIYEL

Politicos y Gubernamentales

“Interrupcicn del plan de desarrollo de Zipaquira Auzencia de continuidad en los proyectos de planeacidn de la alealdia Externc iz INTERMITEMTE 405 ThH

“Conflictos gubernamentales Falta de liderazgo y trabajo en equipo a nivelinterno politico Externc 1k INTERMITEMTE 20 Fikd

“Incrementa de violencia suversiva en el pais Ausencia de contral militar y disminucidn del pie de fuerza Externc 155 INTERPAITEMTE 11k ThH

"Corupcian Personas conintereses ocultos o individuales Externc 403 INTERMITEMTE A0 a0

"Politiqueria y clientelizme Carencia de educacidn democratica-moda de pensar de los individuos Externc 1 IMTERMITEMTE J0z A5

Econdmicos

“Inklacidn MMercado-catastrofes invernales Externc B0 INTERPAITEMTE {1k 1002

“Inzremento desmedida enlos precios del petroleo Ewventos mundiales que precionan al alza Externc Fi FERMAMNENTE 1

"Disminucidn en la capacidad de consuma Inzremento en los precios de la canasta Familiar Externc a0 FERMAMENTE a0 1oz

"Fevaluacidn constante y permanente Malaz palliticas del emisaor, y Factores del mercado cambiario Externc B0 FERMAMENTE 1144 10z

“Aumento desmedido de las tasas de interés Por decizsion del banco de la Replblica Externc 205 INTERMITEMTE 405 B0

Monetarios §y Financieros

“liquidiez insuficiente Flujos y siclo de conversidn de efectiva insuficientes-Flanes de negosic Interno 405 PERMAMENTE A0

“Endeudamiento incontrolable Augencia de politicas de contral Internc 1 FERMAMNENTE Fs 100z

“Perdida de autczotenibilidad financiera Ausencia de negocios estratégicos Interno 11k FERMAMENTE a0

“Inzuficiencia para generar flujos de efectivo Auzencia de negocios estratégicos Interno 403 PERMAMENTE a0

“Fentabilidad nula o muy baja Auzencia de negocios estratégicos-Mala gerencia Inkerno 405 FERMAMENTE 11

Ecoltgicos y Forestales

“Dierrumbes Lluviaz-Improvisacidn-ausencia de planeacidn Externc a0 PERMAMENTE A0

"Diegeneramienta del paramo y de su terrenc Augencia de politicas de conservacidn Externc 1 FERMAMNENTE 1 a0

"Contaminacion de las aguas Auzencia de politicas de conserdacidn Externc 205 FERMAMENTE 11 10z

“Inzendios forestales Desechos en vidrio o inflamantes y fogatas que se propagan por descuido Ezternc 114 INTERMITEMTE {1k 110z

Cantaminacion de desechos auzencia de control de residucs y bazuras Externc 1 INTERMITEMTE 11 -

De mercado

“Wariabilidad en el precio de los insumos La competencia, &l merzada y el gobierno Externc a0 INTERPAITEMTE o 1002

“Intermitencia de la demanda por temporadas bajas Temporadas ya existentes en el mercado par fechas especiales en el aho Externc 403 INTERMITEMTE a0 -

"Competencia creciente absorviendo el mercado La competencia y el mercado Externc B0 FERMAMENTE 11

Corportativo

“Divisiones entre las familias del parame Actitudes negativas entre los asociados § ausencia de liderazgo Interno 02 PERMAMENTE 11k T

"Ferdida de credibilidad en |a fundacion La gerencia de la fundacion Internc 20 FERMAMNENTE 1 100z

“Disminucidn en la calidad de la atencidn a visitantes  Falta de capacitacidny de herramientas de medicidn y contral en la atencidn Internc 303 FERMAMENTE a0 11032
10363 a0 2726%

For debajo de 100 5 40 E5x ) 1083

Por encima de 1003 hasta 1193

Nota. Fuente autoria propia
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Complementando el diagnostico actual del entorno del cual se
enmarca la poblacion del Paramo de Guerrero y su territorio se ha
disefiado el cuadro No. 4. El cuadro anterior pretende manifestar
cualitativamente el grado de riesgo interno y externo al cual esta expuesta
la fundacion y que ademas no estd a su alcance manipularlo, es
igualmente importante aproximarse a un grado de riesgo probable que
permita ampliar la cobertura de analisis del proyecto.

En este caso se evalla el riesgo interno y externo que pueda tener
el sector Lechero y Agricola, a nivel politico, econbmico, monetario -
financiero, ecoldgico y forestal, de mercado y corporativo asignando un
grado de probabilidad y de afectacion, que sumado nos otorga coémo
resultado un grado de riesgo para cada item O situacion que a su vez
genera un riesgo total que se origina de promediar el riesgo de cada
evento, para este caso se observa un riesgo total de 105% que segun las
convenciones establecidas en la parte inferior del cuadro se concluye un
riesgo latente, preocupante y que es digno de prender las alertas, este
cuadro nos indica el alto grado de riesgo en todos los seis aspectos
evaluados si se destina el paramo con propdésitos lecheros y agricolas, el
aspecto mas expuesto al riesgo es el monetario y financiero del cual se
evidencia la incapacidad de maniobra autbnoma de afrontar una crisis
econdémica, es el cuadro igualmente muestra la imposibilidad de refugiar
un riesgo probable en alguno de los otros 5 evaluados para contrarrestar
el riesgo pues todos los items muestran un alto grado riesgo. Este cuadro
ratifica la necesidad urgente de crear nuevas alternativas de trabajo y
formas de vida para las familias campesinas que habitan y laboran en

estas tierras.
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6.4 Desarrollo del Personal (Familias Campesinas y Entorno)

Buscando una alineacion con la mision y el objeto de la fundacion
NUKUMA, la forma de crear mecanismos para mejorar la calidad de vida
de las familias mediante actividades alternativas a la produccion lechera y
agricola, con el fin de minimizar el impacto ambiental del paramo que, por
su naturaleza posee la responsabilidad de llevar recursos limpios al
municipio, es una forma de propender por el desarrollo de la region como
lo es el de lograr convertir el pAramo en un atractivo turistico ecoldgico del
cual van a percibir ingresos estas familias campesinas que habitan en el
paramo sin tener que irse de su region, pueden trabajar sus hijos
adolescentes en adelante y en la medida en que se necesite como guias
turisticos y recreadores sin tener que separase de sus familias y no
afectarian su estudio.

En la parte lechera y agricultora, se irdn reduciendo gradualmente
estas actividades con el fin de no acabarlas por completo y que sirvan
como sustento a las mismas familias o a la fundacion sin tener que forzar
su produccion evitando asi utilizar quimicos aceleradores que afecten
negativamente el ecosistema

Indudablemente al tener que trabajar como guias ecoldgicos,
recreadores o guardabosques u operadores de algunas atracciones en el
caso de los adultos, tendrdn que recibir algunas capacitaciones de
relaciones humanas y cortesia que les permita entrar en Dialogo con los
visitantes sin que sea de una manera tosca o brusca que les va a servir
ademas, para el resto de sus vidas.

Capacitacion en planificacion familiar es un tema indispensable
para estas familias para controlar la poblacién en el parque y propender

por el control del desarrollo de la region.
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6.5 Generacion de Autosostenibilidad, Investigacion y Desarrollo

La idea o propédsito de cualquier negocio es la de percibir una
utilidad, un beneficio o remanente que varia de acuerdo al tamafio,
inversion, o posicion estratégica que se establezca en el momento, dada
las condiciones y la situacion que enfrentan actualmente las familias
campesinas, y a causa de la ausencia de un inversionista privado y
teniendo en cuenta que el apoyo de la Universidad es pedagdgico,
cognocitivo, técnico, investigativo, pero no financiero, es necesario que el
proyecto NUKUMA sea autosostenible en aras de su propio progreso
eludiendo el riesgo de detener su funcionamiento por cuestiones
financieras, para ello se busca crear espacios ecoldgicos, que sirvan
como atraccion turistica y a su vez permita generar flujos de efectivo
suficientes para generar autosostenibilidad financiera, necesariamente se
requerira organizarla contablemente, de esta forma se logra cuantificar y
cualificar su desempefio, con el propdsito de controlarla financieramente
decidiendo ademas las estrategias mas apropiadas para lograr autonomia
financiera sin apoyo externo, propdsito que la universidad de la Salle tiene
como labor en el proyecto NUKUMA, y que facilita en materia de
investigacion y desarrollo.

De la misma forma se crearan programas que ensefien como lograr
autosostenibilidad ecolégica, conservacion y preservacion de la flora y

fauna.

6.6 Competitividad y Participacion en el Mercado

De acuerdo con las alternativas de planes de negocio planteados
en el numeral 6.1, se decide que el plan de negocio principal para la

fundacion y del cual giraran alrededor las opciones restantes planteadas
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es la creacion de un parque tematico-ecoldgico por varias razones
expuestas a continuacién, primero que todo seria la alternativa que
generaria mayor fuente de ingresos y un flujo de efectivo que soporte el
funcionamiento de la fundacion NUKUMA, habria colaboracion directa con
la preservacion y cuidado de esta zona, se veria involucrado totalmente la
juventud campesina habitante de esta &rea, contribuiriamos al desarrollo
econdémico de la regién y a una mejor calidad de vida para la poblacion
del paramo, ingresariamos al conjunto de atracciones turisticas del
municipio autométicamente, el plan a seguir seria convertir el paramo en
un de los atractivos turisticos méas visitados en el municipio junto con la
mina de sal, pero el fuerte del paramo no estaria simplemente en volver el
sitio el mas visitado en Zipaquira junto a la mina de sal, sino de logar que
sus visitantes se quedaran por mas de un dia, de esta forma es que
lograriamos generar muy buenos recursos monetarios que es una de las
estrategias formuladas, ademas de la creacién de una marca que venda
el municipio y al parque, son vitales para la atraccion de los turistas, de
esta manera se podran generar los estandares minimos para poder
competir en una etapa de iniciacion comprendida en dos fases: fase de
conformacién- comenzando por las ubicaciones que posee cada
campesino, a fin de adaptarlas al parque y la delimitacion incluyendo la
creacion de las atracciones extremas con su respectiva ubicacion y
extension delimitada, para asi abrirse paso a una segunda fase de
prefuncionamiento, mercadeo y posicionamiento local - que sera la
busqueda de posicionarse en el mercado turistico de Zipaquira por
subsectores, - empresas involucradas en el futuro del municipio (jardines

infantiles, colegios, universidades de la capital, industrias).
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7 CREACION DE ESCENARIOS

7.1 Identificacidon de Clientes Actuales y Potenciales

Se hace necesario incursionar en la busqueda de clientes
potenciales que en verdad satisfagan los ingresos suficientes para
generar flujos de efectivo y crecimiento sostenible, segun el diagndstico

anterior surgen fuentes como:

e Colegios: Todos y cada uno de los colegios en funcionamiento
del municipio de Zipaquird y zonas rurales aledafias (si las
hubiesen).

¢ Internet: Este es un tipo de cliente con un potencial muy alto, si
tenemos en cuenta el incremento constante de los usuarios que
navegan en Internet y ademas que buscan sitios exoticos,
distintos, llamativos apacibles, entre otros, para pasar sus
vacaciones, se ha vuelto un medio captador de clientes muy

eficiente.

7.2 Participacion del Mercado Actual y Proyectada

El proyecto Nukuma nos muestra una demanda sin historicos, pero
dada la propuesta de un eco parque, que estaria dentro del sector
turismo, podria tener como base la cantidad de demanda que visita la

catedral de sal en Zipaquira la cual es la siguiente:
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Visitantes a La Mina

VISITANTES A LA MINA SOPORTE DE VISITANTES
473,998 510,648 ANUAL

iy MENSUAL

SEMANAL
I DIARIO

/ POR HORA

fuente: Plan de Desarrollo de Fipaquirs fuente: Calculos realizados por el sutor

Gréfico N° 14. Visitantes a La Mina. Construccién propia a partir de los datos estadisticos del Plan
Estratégico de Zipaquira 2008-2011.

El precio de entrada a la mina varia entre los $ 12.000 y 17.000

pesos segun el recorrido que desee el cliente.

7.3 Formulacion Financiera Estratégica

Dada la siguiente informacién y proyectando el eco parque como el
segundo sitio mas visitado se calcula el siguiente presupuesto de

ingresos:

Estimativo de Ingresos

PRECIO DE ENTRADA ESTIMADO

3 9,500.00
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Afi0s PROYECCION DE % PROBABLE DE ESTMADODE ESTIMADODE ESTIMADODE ESTIMADODE INGRESOS  INGRESOS
VISITANTES A LA MINA VISTANTES AL PARAMO VISITANTES ~ VISTANTES ~ VISTTANTES ~ VISITANTES  ANUALES  MENSUALES
X Afi0 X MES X SEMANA XDIA

2190 547
614

9

867

1,065
239

Fuente:Autoria propia - primera y sequnda columna extraida de Ia Grafica 1

Grafico N° 15. Estimativo de Ingresos. Fuente Autoria Propia a partir de los datos de la grafica No. 16

El precio de entrada al parque estaria ubicado en $9.500 pesos
como un precio estandar o base, teniendo en cuenta que, uno, es una
atraccion turistica nueva, dos, que debe tener un precio llamativo, tres, un
gran porcentaje de los turistas que van por primera vez irdn a conocer la
catedral de sal, por tanto tendran solo lo presupuestado para tal fin.
Posteriormente podria llegar a existir varios planes y precios de entrada
dependiendo el recorrido y con base en un estudio de marketing
previamente diseflado. Cabe aclarar que el presupuesto de ingresos que
aparece en la grafica 2 es un presupuesto conservador, se estima un
modesto porcentaje probable del total de los visitantes a la mina para
calcular cuantos visitantes podria tener el eco parque y asi mismo los
ingresos correspondientes.

Se disefia asi la mano de obra requerida para atender la demanda
anteriormente proyectada con los siguientes horarios:
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Malla horaria — (Work force)

HORARIDS [on-ot [or-te: [ 0205 T 0508 [ otc06: T o8:-06: [ 06:-0: T ooc0a: | 08:0% [ 080 [ w0 |t [ 2t [ G | Wolhe [ Bl | 06lr | Tt | oot | thon | 02t | ebdes | 2220 ] i |

HORARID DEL PARGUE!

AOMINISTRADOR 1
REVISORFISCAL 1
CONTADOR 1

ASEADORA 1

GUARDABOSGLES

TABUILLERA

GUIAS TURISTICOS
oo D lo|ololololoeo

TOTAL 13

a1
ool
o [l sl
S
Bl D E =
o [l
B-=cn
e E B =

Ho. DEGUIAS ACTIVIDAD
1 CICLISMO DE MONT Al
1 1RAPEL Y TORRENTISMO|
1 1ESCALADADE MURD
CAMPING
21 CAMNATAECOLOGICA

Gréafico N° 16. Malla horaria — (Work force). Fuente Construccion Propia

Los horarios de los cargos de guardabosques y guias turisticos
estan disefiados para trabajar rotativamente en donde uno de cada cargo
estara descansando entre semana debido a la necesidad de cubrir el fin
de semana que es el dia con mayor movimiento, los cargos
administrativos y de aseo l6gicamente ingresan 1 hora antes de la

apertura al parque. Ademas se requieren los siguientes rubros iniciales:
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Costos Iniciales

COSTOS INICIALES PARA OPERAR COSTOS TOTALES

1 Inzstalaciones administrativas 10,000,000
1 Computador personal 1,000,000
1 Impresora 250,000
1 KMuebles de oficina 450,000
1 Gastos de oficina 200,000
1 Instalacion atracciones extremas 4,200,000
1 Equipos de mantenimiento 7,500,000
1 Adaptaciones del perimetro 14,000,000
1 Enfermeria v equipns 1,800,000
1 Seguridad v equipos 12,000,000
1 Atencion al deficit inicial x 4 afios * 205,726 843
1

Plan de marketing 15, 000, 000
Fuente: autoria propia

* Dinero destinado a cubrir los costos v gastos de operacion durante
los primeros 4 afios en los cuales la demanda no es suficiente para
cubrir los costos, tal como =e evidencia en la grafica de punto de

equilibrio.

Grafica N°17. Costos Iniciales. Fuente Construccion Propia

Se propone adquirir los terrenos por medio de un contrato forma
leasing en donde se acuerda pagar un arriendo por el uso del terreno a un
término de 9 afos, con clausula de incumplimiento para evitar la
interrupcion del proyecto, y clausula de opcion de compra al cabo de los 9
afios por el excedente en donde las cuotas pagadas por concepto de
arriendo se acumulan y se tienen en cuenta para el pago final, es una
alternativa sana para la fundacion y muy atractiva para el arrendador o

duefio, que se describe en la siguiente grafica:
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Valores del Contrato

VALOR COMERCIAL DEL TERRENO [EXOOEDIIITED)
CANON MENSUAL S 3.500,000.00
CANON ANUAL $ 42.000,000.00
CANON TOTAL X 9 AHOS $378.,000,000.00
DIFERENCIAL OPCION COMPRA $322,000,000.00
Fuente: autoria propia

Gréfica N°18. Valores del Contrato. Fuente Autoria Propia

Presupuesto de Costos

COSTOS MENSUAL ANUAL
COSTOS FLIOS
GASTOS DIFERIDOS 4,507,317 54,087,300
1 Servicios Plblicos 250,000 250,000
1 Gastos financieros 3,840,850 3,840,850
Instalacion de servicios plblicos 5,000,000 416,667
MAHO DE OBRA PLANTA FLJA
1 Administrador 1,867 00 1,867 00
1 Revisor fiscaly Contador - Outzoursing 1,800,000 1,800,000
1 Aseadores 801,835 801,835
10 Guardabosques 801,835 8,018,350
1 Taguilera 801,835 801,835
5 Guias turisticos 801,835 4008175
GASTOS ADMINISTRATIVOS
1 Gastos de oficina 300,000 300,000
1 Gastos de diligencias 100,000 50,000
1 Arriendo 3,500,000 3,500,000

Fuente: autoria propia

Nota. Fuente Autoria Propia

84



COSTOS VARIABLES 1,853,670 22,244,040

MANO DE OBRA PLANTA VARIABLE 1,853,670 22,244,040
1 Guias turisticos 801.835 801,835
1 Mantenimiento de zonas 250,000 250,000
1 Aseadores 801,835 801,835

3,701,762 21,609,782 331,217,380

2014

MANO DE OBRA PLANTA VARIABLE 3,707,340 44,488,080
2 Guias turisticos 801.835 1,603,670
2 Mantenimiento de zonas 250,000 500,000
2 Aseadores 801,834 1,603,670

2015

MANO DE OBRA PLANTA VARIABLE 5,561,010 66,732,120
3 Guias turisticos 801,835 2,405,505
3 Mantenimiento de zonas 250,000 750,000
3 Aseadores 801.835 2,405,505

2016

MANO DE OBRA PLANTA VARIABLE 7,414,630 88,976,160
4 Guias turisticos 801.835 3.207.340
4 Mantenimiento de zonas 250,000 1,000,000
4 Aseadores 801,835 3,207,340

2017

MANO DE OBRA PLANTA VARIABLE 8,216,515 986,598,160
5 Guias turisticos 801.835 4,009,175
4 Mantenimiento de zonas 250,000 1.000.000
5 Aseadores 801,835 3,207,340

2018

MANO DE OBRA PLANTA VARIABLE 9,018,350 108,220,200
6 Guias turisticos 801,835 4.811,010
4 Mantenimiento de zonas 260,000 1,000,000
5 Aseadores 801,835 3,207,340

2019

MANO DE OBRA PLANTA VARIABLE 9,820,185 117,842,220
7 Guias turisticos 801,835 5,612,845
4 Mantenimiento de zonas 260,000 1,000,000
5 Aseadores 801,835 3,207,340

2020

MANO DE OBRA PLANTA VARIABLE 10,622,020 127,464,240
8 Guias turisticos 801,835 6.414.680
4 Mantenimiento de zonas 250,000 1.000.000
5 Aseadores 801.835 3.207.340

2021

MANO DE OBRA PLANTA VARIABLE 11,423,855 137,086,260
9 Guias turisticos 801,835 7.216.515
4 Mantenimiento de zonas 260,000 1,000,000

Gréfica N°19. Presupuesto de Costos. Fuente Autoria Propia (cont. Gréafica °19).
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El aumento de la fuerza laboral para cada afio no esta supeditado
en unidades de visitantes sino del incremento de una porcién de visitantes

por afilo, como se evidencia en la grafica 2 columna 4.

Financiacion
APORTEAK TASA INTERESES  CUOTA MENSUAL] FINANCIACION
1 276,526,843 3,840,651 1.5% 4,147,903 3,840,693 CUOTAS 72
2 272,686,150 3,787,308 1.5% 4,090,292 3,840,650 TASA MES VENCIDO 1.50%
3 268,845 500 3,733,965 15% 4,032,682 3,840 650 COSTO DEL INTERES 151,398,423
4 265,004,850 3,680,623 15% 3,975,073 3,840,650
5 261,164,200 3,627,281 1.5% 3,917,463 3,840,650
6 257,323,550 3,573,838 1.5% 3,859,853 3,840,650
7 253,482,900 3,520,596 1.5% 3,802,243 3,840,650
8 249 f42 250 3,467,253 16% 3744 /34 3,840 650
9 245 301,600 3413911 1.5% 3,687,024 3,840,650
10 241,960,950 3,360,569 1.5% 3,629,414 3,840,650
1 238,120,300 3,307,226 1.5% 3,571,804 3,840,650
12 234 279,650 3,253,884 1.5% 3,514,195 3,840,650
13 230,439,000 3,200,542 15% 3,456,585 3,840 650
14 228,598,350 3,147,199 1.5% 3,398,975 3,840,650
15 222 757,700 3,093,857 1.5% 3,341,365 3,840,650
16 218,917,050 3,040,515 1.5% 3,283,756 3,840,650
17 215,076,400 2,987,172 15% 3,226,146 3,840 650
18 211235750 2,933,830 15% 3,168,536 3,840 650
19 207,395,100 2,880,487 1.5% 3,110,926 3,840,650
20 203,554,450 2,827,145 1.5% 3,053,317 3,840,650
21 199,713,800 2,773,803 1.5% 2995707 3,840,650
22 195873150 2,720,460 15% 2,938,097 3,840 650
23 192,032,500 2,867,118 15% 2,880,487 3,840 650
24 188,191,850 2613776 1.5% 2,822 878 3,840,650
25 184,351,200 2,560,433 1.5% 2,765,268 3,840,650
26 180,510,550 2,507,091 1.5% 2,707 658 3,840,650
27 176,669,900 2,453 749 15% 2,650,048 3,840 650
28 172,820,250 2,400,408 15% 2502439 3,840 650
29 168,988,600 2,347,064 1.5% 2,534,829 3,840,650
30 165,147,950 2,293,722 1.5% 2,477,219 3,840,650
N 161,307,300 2,240,379 1.5% 2,419,609 3,840,650
32 157 466,650 2,187,037 15% 2,362,000 3,840 650
33 153,626,000 2133694 15% 2,304,390 3,840,650
34 149,785,350 2,080,352 1.5% 2,246,780 3,840,650
35 145,944 700 2,027,010 1.5% 2,189,170 3,840,650
36 142.104.050 1.973.667 1.5% 2.131.561 3.840.650
a7 138,263,400 1,920,325 1.5% 2,073,851 3,840,650
38 134,422 750 1,866,983 1.5% 2,016,341 3,840,650
39 130,582,100 1,813,640 1.5% 1,958,731 3,840,650
40 126,741,450 1,760,298 1.5% 1,901,122 3,840,650
41 122,900,800 1,706,956 1.5% 1,843,512 3,840,650
42 119,060,150 1,653,613 1.5% 1,785,802 3,840,650
43 115,219,500 1,600,271 1.5% 1,728,292 3,840,650
44 111,378,850 1,546,928 1.5% 1,670,683 3,840,650
45 107,538,200 1,493,586 1.5% 1,613,073 3,840,650
46 103,697,550 1,440,244 1.5% 1,555,483 3,840,650
47 99,856,900 1,386,901 1.5% 1,497 853 3,840,650
438 96,016,250 1,333,559 1.5% 1,440,244 3,840,650
49 92,175,600 1,280,217 1.5% 1,382,634 3,840,650
50 88,334,950 1,226,874 1.5% 1,325,024 3,840,650
51 84494300 1,173,532 1.5% 1,267 414 3,840,650
52 80,653,650 1,120,190 1.5% 1,209,805 3,840,650
53 76,813,000 1,066,847 1.5% 1,152,195 3,840,650
54 72,972,350 1,013,505 1.5% 1,094 585 3,840,650
55 69,131,700 960,162 1.5% 1,036,975 3,840,650
56 65,291,050 906,820 1.5% 979,366 3,840,650
57 61,450,400 853,478 1.5% 921,756 3,840,650
58 57,609,750 800,135 1.5% 864 146 3,840,650
59 53,769,100 746,793 1.5% 806,536 3,840,650
G0 49,928 450 693,451 1.5% 748,927 3,840,650
61 46,087,800 640,108 1.5% 691,317 3,840,650
62 42 247 150 586,766 1.5% 633,707 3,840,650
63 38,406,500 533,424 1.5% 576,097 3,840,650
64 34,565,850 480,081 1.5% 513,488 3,840,650
65 30,725,200 426,739 1.5% 460,878 3,840,650
66 26,884,550 373,397 1.5% 403,268 3,840,650
67 23,043,900 320,054 1.5% 345 658 3,840,650
68 19,203,250 266,712 1.5% 288,049 3,840,650
9 15,362,600 213,369 1.5% 230,439 3,840,650
70 11,521,950 160,027 1.5% 172,829 3,840,650
71 7,681,300 106,685 1.5% 115,219 3,840,650
72 3,840 650 53,342 1.5% 57,610 3,840,650
0

Grafica N°20. Financiacion. Fuente autoria propia
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Analisis de Costos

COSTOS FlJOS 309,073,340 309,073,340 309,073,340 309,073,340 309,073,340 309,073,340 " 305232690 305232690 305,232,690
COSTOS VARIABLES 22244040 44488080 66732120  B86.976.160 98,598,180 108220200 117.842220 127464240  137.086,260
COSTOS TOTALES  331.317.380  353.561420 375805460 396.049.500 407,671,520 417293540 423.074.910 432,696,930  442.318.950

0000000 ANALISIS DE COSTOS
450,000,000
400,000,000
350,000,000 —— COSTOS
g 300,000,000 FLIOS
% 250,000,000 COSTOS
= 200,000,000 VARIABLES
e ToTALES
100,000,000

50,000,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201
AROS

fuente: autoria propia

Grafica N° 21. Analisis de Costos. Fuente Construccién Propia

Punto de Equilibrio

COSTOS TOTALES 331317.380 353561420 375805460 398049500 407671520 417293540 423074910 432696930 442318950

INGRESOS 249637770 280044848 327802440 395521860 485814420 564849528 630.015870 678,702,135 720,796,369
DEFICIT 81,679.610 73,516,573 458,003,020 2,527 640
TOTAL DEFICIT 205,726,843

PUNTO DE EQUILIBRIO

750,000,000
700,000,000
650,000,000
600,000,000
550,000,000
500,000,000
450,000,000
400,000,000
350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000

COSTOS TOTALES
INGRESOS

DINERO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201

ANOS

fuente: autoria propia

Gréfica N°22. Punto de Equilibrio. Fuente Construccién Propia
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7.4 Rentabilidad o Rendimiento Sobre la Inversién

Flujo de Efectivo

FLUJO DE EFECTIVO

Uik JULE} 015 16 il JUL JULE] 00 Jin|

- NGRESOS GRAVABLES

Ingresos del periodo anteror GLAT9GMI0  TISBATY 48003020 252780 - S0THRGR AT 21831023 301.074%
Ingresos generadas M963TTI0 260044048 RTH02440 3005060 ARIAAN Sed 0526 GIOMEAT0 TRTO2135 720796369
Total ingresos THITI0 BI040 TTEB05460 390049500 405814420 G1B62413 THO U263 S9T0M6,158 1,022 603,967

C05T0S5 DEDUCIBLES 33,317,360 353,561,420 375,805,460 398,049,500 07,671,520 41793540 423074910 432,6%,3%0

INGRESOS NETOS GRAVABLES : : : - 76142300 1983488
5 MPUESTOS B | U

TRB6TTZT 46 319228 560 284 517

T334 162511730 203,099,721

= 5
&

1,050,015 342009 1755704 162,511,730 203,099,7H

FLUJO DE EFECTIVO NETO - - : - 50,792,885 128,906,767 2814020 301,807,438 377 185.0%
ROI (117 T T U S T B | [ ) 1.2
ROICON IMPUESTOS 0 2% N S 68k B.%

fuente: autoria propia

Gréfica N°23. Flujo de Efectivo. Fuente Construccion Propia

Célculo de la Tasa Interna de Retorno TIR

INVERSION INICIAL (276.526,843)
AROS 1 -
AROS . -
AROS 3 _
AROS 4 -
AROS 5 50,792,885
AROS 6 128,926,767
AROS 7 218,314,023
AROS 8 301.807.498
AROS g 377.185.196
TIR 199%,
TIR REAL 16%

Fuente: autoria propia

Gréfica N° 24. Célculo de la Tasa Interna de Retorno TIR. Fuente Construccion Propia
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7.5 Alcances y Limitaciones

En un periodo de tiempo inicial a la ejecucién del eco parque, es
prudente realizar cada accion acercandose o superando lo proyectado en
el mejor de los casos, posteriormente y de acuerdo al comportamiento de
la demanda, se pueden disefar planes de negocio dentro del mismo
proyecto los cuales tendran como fin ser sostenibles y sustentable desde
un punto de vista ecoldgico y productivo desde el punto de vista financiero
para maximizar la rentabilidad del proyecto, brindar un mejor servicio,
mejorar las condiciones de competitividad del parque y claro esta, ampliar
las posibilidades de empleo dentro de los cuales vale la pena mencionar,
un hotel, plaza de comidas, pista de karts, cine domo, cabalgatas,
canchas deportivas, entre otros.

Por otra parte, la ejecucion del eco parque auspiciaria la creacion
de espacios de investigacion y desarrollo en los campos social, cultural,
de la administracion, la agricultura, la zootecnia, la ingenieria, la
arquitectura y todos los deméas campos que aplique, espacios que serian
muy utiles para la didactica y la vez a la practica de muchos académicos.

Cualquier ampliacién, mejoras, sustituciones, cambios de cultura, o
inclusion de cualquier plan de negocio en cualquiera de sus
presentaciones, esta supeditado a un marco legal y ambiental que es
necesario mantener al margen, por la situacion geografica y por la clase

de terreno que es el paramo de Guerrero.

7.6 Responsabilidad Social

Indudablemente la responsabilidad social que adopta el proyecto
Nukuma frente al establecimiento de un eco parque, es enorme, pero a la

vez es muy positiva, es una responsabilidad enorme, ya que esta en
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juego la estabilidad econdémica, la calidad de vida y desarrollo de los
habitantes del paramo, ademas de generarse una exposicion de riesgo
por un cambio de cultura de sus habitantes que puede producir la misma
extincion de la misma si no se canalizan adecuadamente sus habitos,
técnicas, entornos y formas de trabajo, la cultura de estos habitantes es
altamente sensible en estos casos, igualmente su ecosistema por tanto no
pueden ser drasticos estos cambios, ni atentar en contra; pero asi mismo
es una responsabilidad social muy positiva, pues si se llevan a cabo todas
las acciones requeridas sin salirse de lo planeado, disefiado y proyectado
seguramente los resultados serdn muy positivos para cada una de la
familias que habitan alli, se trata precisamente de que estas familias
perseveren, que puedan coexistir alejandolos de los margenes de
pobreza que existen actualmente y mas bien acercandolos a una mejor
calidad de vida con el pasar de los tiempos ademas, que no se extingan
al pertenecer a un mundo globalizado por no estar direccionados y

preparados para enfrentarlo.
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8. RESULTADOS - FASE IlI

8.1 Revisiony Reestructuracion de Misién y Vision

A. Mision Actual

La misibn de Fundacion Nukuma es crear las redes de
conocimiento y trabajo que promuevan un modelo de produccién y
distribucion alternativo, innovador y transferible que busca el
mejoramiento del buen vivir de las familias campesinas. Promovemos
iniciativas que mejoren la capacidad econOmica de las familias
campesinas y que reafirmen su identidad y costumbres. Promovemos un
modelo de produccion que permite el equilibrio con la naturaleza.
Promovemos proyectos que fortalezcan los procesos de auto-
determinacion, asociatividad, cultura y modos de vida de las familias
campesinas. Nos comprometemos totalmente a trabajar por el

mejoramiento de la calidad de vida de las familias campesinas.

Misién Propuesta

Somos una fundacidbn promotora de un nuevo modelo de
produccion en crecimiento sostenible entre la naturaleza y nuestras
familias campesinas utilizando redes de conocimiento, trabajo,
compromiso y tecnologia buscando el mejoramiento continuo de la
calidad de nuestros procesos, productos, de la vida nuestra y la de
nuestras familias creando rentabilidad para nuestros asociados siempre

respetando nuestra cultura que serd modelo de generaciones futuras.
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B. Visién Actual

La vision de la fundacion Nukuma para el 2020 es la
implementacion de un modelo de produccion y distribucion, alternativo e
innovador basado en el respeto de la cultura campesina y de la
naturaleza, que promueva la educacion, la prosperidad, oportunidades de
mejores ingresos y mejor calidad de vida para las familias campesinas. El

modelo es replicable en otras comunidades campesinas.

Vision Propuesta

La fundacion Nukuma, una organizacion que estara legalmente
constituida operando con el funcionamiento de un eco parque para el
2015 con el 90% de los planes de negocio incluidos que hayan superado
el estudio de factibilidad como minimo, cumpliendo estandares minimos
de calidad y los ingresos suficientes para autosostenerse, sin desviarse
del respectivo plan financiero previamente disefiado, creando valor para la

organizacioén, sus asociados y sus productos.

8.2 Formulaciéon De Objetivos Estratégicos

A. Objetivos a corto plazo (afio 2012)

e Concretar la financiacién que se necesita para poner en marcha
el plan financiero estratégico con la ayuda del sector bancario,

del gobierno, o de los dos, para iniciar operaciones.
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Ordenar, coordinar y aprobar el disefio de un plan de marketing,
con ayuda de académicos de la universidad de la salle, una vez
aprobado ejecutarlo, con el objeto de alcanzar el mercado
objetivo propuesto.

Lograr el niumero de visitantes presupuestados para el afo
respectivo, con ayuda del plan de marketing mencionado para
asegurar los ingresos proyectados y construir al mismo tiempo
unas finanzas sanas.

Tener todo el personal requerido, contratado y capacitado a
nivel corporativo y a nivel individual de acuerdo al cargo
respectivo, utilizando la web como herramienta didactica con el
fin de que todo el personal esté alineado con la misién, vision,
objetivos, politicas y filosofia de la fundacién.

Disefiar e instaurar un comité de investigacion y desarrollo, con
ayuda de los académicos de la universidad de la salle para
construir las bases de la inclusién técnica en la fundacion.
Determinar los planes de negocio que seran viables y
aprobados para la fundacion a través de estudios de factibilidad
con el objeto de organizar los recursos fisicos de la fundacion.
Lograr la definicién, delimitacion y uso del 100% del terreno que
la fundacion va a disponer, por medio de estudios topograficos,
de acuerdo a la ley y de acuerdo con los espacios funcionales
gue requiera la fundacion para optimizar el uso y espacio del
terreno.

Diseflar un programa de calidad, teniendo en cuenta la parte
ecoldgica y la gestion del servicio con el objeto de alcanzar un

namero de cero accidentes por afio
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B. Objetivos a mediano plazo (hasta el 01-01-16)

Mantener el nimero de visitantes presupuestados para los afios
respectivos, siguiendo el plan de marketing previamente
disefiado para darle continuidad financiera al proyecto.

Disefiar una plataforma contable integral y sistematizada para
toda la fundacién que permita identificar, clasificar, medir y
analizar la informacion contable de toda la fundacion tanto del
parque, como de los demas planes de negocio puestos en
marcha y aprobados previamente.

Crear los espacios propicios para iniciar los estudios técnicos
por parte de las facultades de ciencias agropecuarias, ciencias
del habitat, y ciencias administrativas y contables, con la ayuda
y la intermediacion del comité de investigacion y desarrollo
Haber reubicado y redisefiado los procesos agricolas de las
familias campesinas del paramo en un 50%.

Concretar los estamentos para la creacion de un fondo de
ahorro y crédito para los empleados de la fundacién, con el

objeto de iniciar el otorgamiento de crediticio a los empleados.

C. Objetivos a largo plazo (hasta el 01-01-20)

Asegurar el nUmero de visitantes presupuestados para los afios
respectivos, siguiendo el plan de marketing previamente
disefiado con el fin de cumplir la rentabilidad proyectada.

Contener una cartera morosa maxima del 10% para el fondo de
ahorro y crédito para los empleados de la fundacién, con el

objeto evitar riesgos financieros.
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8.3

Formular la nueva vision para el 2021, revisando Sus recursos y
los nuevos alcances que podria tener para otorgar la
continuidad a la fundacién y refrescar su direccionamiento.
Ordenar, coordinar y aprobar el re-disefio del plan de marketing,
una vez aprobado ejecutarlo para estar alineados a las
condiciones cambiantes del mercado.

Haber reubicado y redisefiado los procesos agricolas de las
familias campesinas del paramo en un 100%, con la mediacion
del comité de investigacion y desarrollo con el fin de lograr la
reduccion de concentraciones y porcentajes de la participacion

lechera y agricola.

Establecimiento De Directrices

A. Politicas de la Fundacién

El establecimiento de estas politicas ayudara a la convivencia de

los actores de la fundacion y del logro de los objetivos estratégicos. El

incumplimiento a cualquiera de las politicas mencionadas ser4 motivo

de sancion de acuerdo al rango de complejidad
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Rango de Complejidad

0 DE COMPLEJIDAD DETERMINACION

Llamado de atencian verbal
Llamado de atencion escrito
=53 Terminacion del contrato

Fuente: Autoria propia
Corn acciones reiferafivas puede cambiar de grado

Gréfica N°25. Rango de Complejidad. Fuente Construccién Propia

Politicas de Cumplimiento:

oTodo el personal debe cumplir con su horario especifico, a
excepcion de presentar escusa justificada y solamente
habiéndola comunicado como minimo 30 minutos antes del
horario — G2.

oNo debe permanecer personal ajeno a la fundaciéon antes ni
después del horario de atencién a excepcion de los visitantes
gue tienen servicio de camping —G3 para el personal de
seguridad.

o Todo el personal no superara el afio sin salir a vacaciones —
G1 Para el administrador.

oLos estudios técnicos y Vvisitas deben estar previamente
autorizadas por el comité de investigacion y desarrollo y a su
vez informadas al administrador de la misma forma — G1 Para el
administrador.

o Todo el personal llegara al sitio de trabajo de manera aseada y

con una forma de vestir adecuada — G1 Para todo el personal.
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Politicas Financieras:

o Se debe seguir los presupuestos con estricto rigor y
cumplimiento — G1 Para el administrador y contador.

o No estan permitidos los anticipos de sueldo — G2 Para el
administrador y contador.

o Los dineros ingresados a la fundacién no tendran un destino
distinto a lo presupuestado - G3 Para el administrador y

contador.

Politicas Administrativas:

o El pago de nomina sera mensual y con estricto cumplimento los
30 de cada mes — G1 Para el administrador y contador.

o Todo el personal deberd portar su carnet que lo acreditara
como empleado de la fundacion — G1.

o Se realizar4 una capacitacion cada dos meses o0 en cualquier
momento si la administracion lo requiere — G1 En caso de

incumplimiento.

Politicas de Servicio:

o Esta prohibido el ingreso de armas de fuego y blancas a la
fundacién, excepto para el personal de mantenimiento si su
actividad lo requiere. — G3. Si es visitante, el desalojo inmediato

de la fundacion.
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o Estd prohibido el ingreso de personas en estado de
alicoramiento — G3 Si es visitante, el desalojo inmediato de la
fundacion.

o Todo el personal esta en la capacidad de brindar orientacion —
G1l.

o No es permitido agredir verbal o fisicamente a los visitantes ni a

los comparnieros de trabajo. — G3

Valores de la Fundacion

La creacion de valores sera esencial para la fundacion a fin de crear
una diferenciacién frente a las demas organizaciones del mundo y

recatara la mision.

1. Pasion: Maximo valor en las actividades que desempefiara
cada persona vinculada a la fundacion.

Respeto: Hacia el ecosistema, las personas y la fundacion.

3. Servicio: Valor que debe resaltarse en las labores de la
fundacion, sobre todo con los visitantes.

4. Convivencia: Con el medio ambiente y las personas.
Cumplimiento: Valor que debe sustentarse en las actividades a
realizar.

6. Equidad: La fundacion y su talento humano se regiran por este
valor como principio de sus actividades.

7. Transparencia: Sin excepcién debe ser esta la actuacion a

desempenar.
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B. Instaurar Prioridades

Es importante reunir una lista de actividades consecuentes e
imprescindibles para evitar la ausencia de algin componente

principal en la puesta en marcha de actividades.

1) Reunir a las familias del paramo y exponer el proyecto, sus
ventajas y beneficios.

2) Concretar adquisicion de los terrenos.

3) Definir el plan de marketing y ejecutarlo.

4) Lograr la aprobacién de la financiacion.

5) Organizar todos los requerimientos legales.

6) Adecuar los terrenos, de acuerdo a su uso.

7) Dotar la fundacion de las herramientas necesarias para iniciar
operaciones tal como indica el cuadro de Costos iniciales.

8) Preparar los estatutos.

9) Organizar y ejecutar el proceso de reclutamiento de todo el
personal, iniciado por el administrador y el contador con su
respectiva carnetizacion.

10)Ofrecer los servicios de enfermeria dentro del parque a
practicantes de medicina de las universidades reconocidas y a
la Cruz Roja.

11)Iniciar operaciones.

12)Gestionar, controlar y retroalimentar todas las actividades.
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Tabla N°5. Premisas - Probabilidad de Riesgo Integral - Sector Turismo

C. Premisas — Probabilidad de Riesgo — Sector Turismo

RIESGOS PROBABLES FPOSIBLES CAUSAS CATEGORIA PROBAEBILIDAD CONTINUIDAD GRADO DE AFECTACI NIYEL
Politicos §y Gubernamentales

“Interrupaicn del plan de desarralla de Zipaquira Ausencia de continuidad en los proyectas de planeacidn de la alealdia Externo joisi INTERMITENTE 40 T
"Conflictos gubernamentales Falta de liderazgo y trabajo en equipo a nivel interno politico Euterno 11 INTERMITENTE 20 T
“Ineremento de violencia suversiva en el pais Ausencia de control militar y disminucidn del pie de fuerza Externo 182 INTERMITENTE 114 TEX
*Carrupcion Personas con intereses ocultos o individuales Externo 402 INTERMITENTE 11 a0
*Politiqueria y clientelizmo Carencia de educacidn democratica-modo de pensar de los individuos Externo ER INTERMITENTE a0 Lo
Econdmicos

"Inflacian Mercado-catastrofes invernales Externo a0z INTERMITENTE a0 10052
“Inzremento desmedido en los precios del petralec Eventos mundiales que precionan al alza Externo - FERMAMNENTE a0

*Disminucion en la capacidad de consumo Incremento en los precios de la canasta Familiar Externo 0% FERMANENTE a0z 1103
"Revaluasidn constante y permanente Malas polliticas del emisar, y Factores del mercada cambiario Externo 11 FERMANENTE 40 a0
"Sumento desmedido de las tasas deinterés Par decizion del banco de la Repiblica Euterno 205 INTERMITENTE 403 [0
Monetarios § Financieros

“liquidiez in=suficiente Flujoz y ciclo de conversidn de efectiva insuficientes-Planes de negocio Internc 105 FERMANENTE Tz a0
“Endeudamiento incontrolable Ausencia de politicas de contral Interno 152 FERMANENTE T 86
“Perdida de autosotenibilidad financiera Ausencia de negocios estratégicos Interno 305 PERMANENTE g0 110z
“In=uficiencia para generar flujos de efectiva Ausencia de negocios estratégicos Interno 102 PERMANENTE g0 g0
“Fentabilidad nula o muy baja Ausencia de negocios estratégicos-Mala gerencia Internc L FERMAMNENTE a0z a0
Ecolbgicos y Forestales

“Derrumbes Liuvias-Impronis acidn-ausencia de planeacian Externo 30 FERMANENTE a0 _
*Degeneramiento del paramo y de suterreno Ausencia de politicas de conservacion Euterno 195 PERMANENTE 505 [
"Contaminacion de las aguas Ausencia de politicas de conservacion Externo L FERMAMNENTE a0z a0
“Inzendics forestales Dezechos envidrio o inflamantes y fogatas que =& propagan por descuido Externo 20 INTERMITENTE 11 T
Contaminacidn de desechos ausencia de control de residucs y basuras Externo 202 INTERMITENTE =1 T
De mercado

“Wariabilidad en el precio de los insumos La competencia, el mercado y el gobierno Externo {74 INTERMITENTE oz T
“Intermitencia de la demanda por temporadas bajas Temporadas ya existentes en el mercado por Fechas especiales en el afio Externo 402 INTERMITENTE a0 _
"Competencia creciente absomniendo el mercado La competencia y el mercado Externo 0% FERMANENTE a0z 1103
Corportativo

*Diviziones entre las Familias del paramo Actitudes negativas entre los asociados y ausencia de liderazgo Internc L FERMAMNENTE 114 T
*Perdida de credibilidad en la fundacidn La gerencia de |2 Fundacidn Interno 152 FERMAMNENTE a0 b1
"Disminucion en la calidad de la atencidn a visitantes  Falta de capacitacidn y de herramientas de medicidn y control enla atencidn Internc 0% FERMANENTE a0z 1103
Fusnte: Autoria propia Sumatoria de los porcentajes F253 164032 23653
Far debajo de 100 % Promedios 28 | 9z

Por encima de 1002 hasta 1193

Notas. Fuente autoria propia
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Una vez disefiado el cuadro No. 4 de la p4g. 72 enfocado al sector
lechero y de la agricultura, seria conveniente hacerlo de la misma manera
para el caso del sector turismo, en este caso se observa un riesgo total de
91% que segun las convenciones establecidas se concluye que la
fundacion NUKUMA se expondria a un riesgo total menor sin evidenciar
un grado de alerta si escoge una actividad enfocada al turismo en vez del
lechero y agricola, el item mas expuesto al riesgo es el econdmico y a su
vez el aspecto monetario y financiero es mucho menor que el aspecto
econémico, esto demuestra la suficiente capacidad de maniobra
autonoma para enfrentar una crisis econémica, el cuadro también muestra
la capacidad que se tendria de afrontar uno de los 6 riesgos que,
eventualmente disparen las alertas refugiandose en otro de los 5 items
probables gracias al grado minimo de riesgo que tienen la mayoria de los
escenarios evaluados, finalmente, el cuadro nos indica desde un punto de
vista proteccionista la posibilidad amplia de tomar la alternativa del
turismo como forma de vida y de trabajo para las familias campesinas en

el Paramo de Guerrero.

8.4 Medidas de Control y Evaluacion

Es muy importante generar estandares y medidas de control a los
procesos realizados, ya que no habria otra forma de medir el logro
de los objetivos propuestos a corto, a mediano y a largo plazo, y
ademas de tener un instrumento de generacion de alertas para
cuando algunas de las actividades se puedan salir de control, en el
caso de la fundacién se disefia un cuadro que permite evaluar el
desempeiio de las actividades y objetivos en el periodo de un afio y
de forma consecutiva hasta el 2020 en 4 aspectos que de manera
personal son los mas susceptibles para una organizacion

productora de servicios los cuales se muestran a continuacion:
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[aNOS [ 2012 T 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |

PROCESOS

COBERTURA DE ESCENARIOS LISTOS PARA SU USO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CUMPLIMIENTO DE HORARIOS Y APERTURA 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CUMPLIMIENTO DE RECORRIDOS 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nimero de incuplimientos de horario y apertura 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de recorridos fuera de la hora 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nimero de escenarios destinados y demarcados 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Niimero de escenarios que no estan listos para su uso 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIEROS

% Cumplimiento de ventas en Q 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

% Cumplimiento de ventas en § 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

% Cumplimiento de pagos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

% Cumplimiento Ingresos Generados 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

% Cumplimiento del ROI 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

% Cumplimiento de la TIR Real 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CAPACITACION Y DESARROLLO

PLANES DE NEGOCIO Y PROYECTOS EN CURSO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CUMPLIMIENTO DE LAS CAPACITACIONES 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EFECTIVIDAD DE LAS CAPACITACIONES 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ROTACION DEL PERSONAL 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ndmero de planes y proyectos aprobados 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ndmero de planes y proyectos en curso 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Nimero de personas activas 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Nimero de capacitaciones programadas 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Numero de capacitaciones realizadas 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Numero de personas que no aprobaron x 1vez 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INimero de personas gue renuncian 0 0 0 ) 0 0 0 0 0
SATISFACCION DEL CLIENTE

% DE SATISFACCION DE ENCUENTAS 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

% DE RECLAMOS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

% DE VISITANTES QUE QUIEREN VOLVER 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

% DE ACCIDENTES 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ndmero de encuestas realizadas 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278
Nimero de encuestas con resultados positivos 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278
Nimero de visitantes 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278
Numero de reclamos - - - - - - - - -
Ndmero de visitantes con deseo de volver 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278 26,278
Nimero de accidentes - - - - - - - - -

Demarcaciones en azul son datos modificables y por tanto deben ingresarse
Demarcaciones en negro son datos no modificables y por tanto no se deben alterar
Fuente: Autoria propia

Gréafico N°26. Medidas de Control y Evaluacién.. Fuente Construccién Propia

El modelo esta disefiado bajo el supuesto de un periodo con cifras
ideales (correctamente cumplidas para efectos explicativos), en el cual las
cifras en color negro no son modificables, y las muestra el sistema como
resultado o informacion, y las cifras de color azul que son modificables, es
decir, que el personal autorizado o administrativo debe ingresar la
informacion requerida légicamente sin alterar la realidad con el objeto de
realizar un seguimiento constante a las diferentes variables que puede
alterar el proceso productivo del eco parque y a su vez los resultados

financieros que son pilar fundamental para el funcionamiento y
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continuidad del parque y de la fundacion que como funcién del cuerpo
administrativo es velar que los proyectado se cumpla, este es solo un
modelo que puede ser modificable de acuerdo a la exigencias del dia a
dia.

8.5 Conclusiones y Recomendaciones

Definitivamente es esencial para la puesta en marcha de la
fundacion Nukuma el disefio de una planeacion estratégica y financiera
gue le otorgue un direccionamiento confiable, preciso y fructifero. Solo de
esta forma se podria pronosticar la continuidad de la fundacién que para
lo cudl es pertinente tener en cuenta la situacion pasada, actual y futura
del entorno espacial en el que se envuelve la fundacion a nivel
econdémico, politico, legal y cultural, asi como los diversos factores
internos y competitivos que se complementan y a la vez permiten
diagnosticar con el objeto de formular las estrategias mas adecuadas y
osadas para sobreponerse a los diversos obstaculos a la cual se enfrenta
una organizacion en un mundo que cada vez es mas competitivo y
globalizado, solo de esta forma podemos evidenciar los errores
catastroficos que se hubieran cometido si no se hubiera disefiado una
planeaciéon de tal nivel que permite ademas indicar los pasos mas
detallados para no descartar cualquier tropiezo en el camino el cual es
viable de acuerdo con los diferentes mecanismos de evaluacion que para
tal efecto se han venido abordando a lo largo del desarrollo del presente
trabajo.

Se evidencia el buen estado econdémico del pais para crear
empresa, los indicadores econdémicos expuestos revelan una minima
exposicién al riesgo al asumir deuda a mediano y largo plazo, asi cobmo
una confiabilidad continua para hacer negocios en el pais, el diagnéstico
revelé también el buen momento econdmico y turistico en el que esta

envuelto el municipio de Zipaquira asi como las grandes posibilidades de
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inversion en distintos planes de negocio, asi como una notable estabilidad
politica ademas de la amplia capacidad de demanda turistica para
atender en este municipio, pero asi mismo revela una inevitable carrera
competitiva a nivel nacional e internacional en busqueda del lider del
sector lechero para Colombia, y sus negativas consecuencias para las
familias campesinas que habitan en el Paramo de Guerrero incluyendo el
detrimento lento pero creciente y constante del ecosistema del paramo el
cual es fuente de pureza de nuestras aguas y pulmén de nuestro
departamento de Cundinamarca, en contra parte, el andlisis FODA
disefiado plantea las estrategias posibles para cambiar el rumbo que se
avecina, generando el planteamiento de nuevas posibilidades estratégicas
de negocio, se analizan igualmente puntos sensibles de la poblacion y del
paramo, asi como su impacto sobre la poblacibn y el péaramo,
conjuntamente se trabaja en un plan financiero para poner en
funcionamiento el plan mas conveniente desde el punto de vista
ecologico, rentable y social, , finalmente se otorga un direccionamiento y
un control lo mas efectivos posibles para asegurar la realizacién del
mismo y como resultado generar flujos de efectivo lo suficientemente
robustos como para soportar el funcionamiento de la fundacion.

Cabe aclarar que al terminar el 2021, afio en el que finaliza el
altimo periodo proyectado, la fundacion tendra la libertad de escoger
como puede finalmente adquirir los terrenos, si comprarlos de contado,
con otra financiacion que facilmente podra ser aprobada, o en cuotas de
dos a tres afos en efectivo directamente al duefio de los terrenos, la
proyeccién de ingresos asi lo hace posible, se escogera la mejor
alternativa solo hasta que se formulen la nueva vision y objetivos de la
fundacion, es vital para la fundacion cumplir con los presupuestos
disefiados para generar los rendimientos esperados.

Se recomienda trabajar en este proyecto en pro del servicio al
cliente y de la fundacion, ademas de mantener un excelente clima
organizacional que consideraria pilares muy fuertes en una empresa de

servicios.
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10. ANEXOS

POT (Plan de Ordenamiento Territorial)

TITULO |
DISPOSCIONES INICIALES

CAPITULO |
ADOPCION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

ARTICULO 1.- ADOPCION DEL PLAN: Adoptase el Plan de
Ordenamiento Territorial para el municipio de Zipaquird consignado en los
siguientes Titulos, Capitulos, Articulos y paragrafos. Hacen parte integral
del mismo, el documento Técnico de soporte, el documento resumen y los
planos oficiales.

ARTICULO 2.- AMBITO DE APLICACION: El presente Plan de
Ordenamiento Territorial es aplicable a todo el territorio del municipio de
Zipaquira, de conformidad con los limites establecidos en las ordenanzas
y decretos departamentales que asi lo determinan.

ARTICULO 3.- DEFINICION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL: De conformidad en el articulo 9° de la ley 388 de 1997, El
plan de Ordenamiento territorial es “el conjunto de obijetivos, directrices,
politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas adoptadas
para orientar y administrar el desarrollo fisico del territorio y la
actualizacion del suelo.

ARTICULO 14: Forman parte del suelo rural los suelos no aptos
para el desarrollo de usos urbanos y que estaran destinados a usos

agricolas, pecuarios, forestales, mineros y actividades anélogas.
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Igualmente, forman parte de este suelo, los centros poblados rurales y
ndcleos bésicos rurales que complementan las actividades para el
desarrollo de las areas rurales, asi como las areas de suelo suburbano,
definidas en el CAPITULO 17, ARTICULO 90 — SUELO SUBURBANO.
Forman parte del suelo suburbano las areas ubicadas en el suelo rural, en
las que se mezclan los usos del suelo y las formas de vida del campo y la
ciudad, que pueden ser objeto de desarrollo con restricciones de uso y
baja densidad, garantizando el autoabastecimiento en servicios publicos
domiciliarios del presente acuerdo.

ARTICULO 21: SISTEMA AMBIENTAL PRIMARIO -
ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS — COMPONENTE GENERAL

El sistema ambiental —Ecosistemas Estratégicos — es el conjunto
de areas que conforman ecosistemas y constituyen el soporte ecolégico y
ambiental del territorio municipal y regional. Estd conformado por las
areas de reserva para la proteccion del medio ambiente, la conservacion
de los recursos naturales y la defensa del paisaje.

Areas de Paramo:

Las areas clasificadas como paramo son zonas ecologicas y
bioclimatica referidas a regiones montafiosas por encima del limite
superior del bosque alto andino, cota de altura 3.500 msnm.

La CAR tiene en curso la delimitacién y declaracion de esta zona
como Distrito de Manejo Integrado. En el municipio existen zonas de
paramo en las veredas de : Paramo de Guerrero, Empalizado y
Ventalarga.

Corresponde a las formas de ecosistemas paramo propiamente
dicho donde predominan los frailejones y los pajonales y otras especies
arbustivas de estas altitudes.

La zona de paramo en el municipio debe tener un manejo integral
de proteccion ambiental de los recursos naturales que permita la
regeneracion de la biodiversidad, el cual deberd orientarse por los

siguientes criterios:
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1. Eliminar los usos agricolas y ganaderos con el objeto de que
esta zona se constituya en un area de reserva que mantenga
las condiciones naturales del paramo.

2. Mantener los bosques secundarios y matorrales existentes.
Prohibir la siembra de arboles no nativos, asi como constituir las
plantaciones existentes por especies nativas.

4. Utilizar abonos organicos y limitar el uso de agroquimicos
debido a que es una zona de facil filtracion.

5. Evitar la entrada de ganado a pantanos y quebradas.

Fomentar la educacién ambiental, para crear conciencia de
proteccion a los habitantes de la zona.

7. Determinar mecanismos de gestion financiera e institucional

para la compra de tierras, su manejo y preservacion.

Esta zona pertenece a las cuencas de los rios Bogota y Suarez vy,

para su conservacion y proteccion se prevén los siguientes usos:

e Uso principal: Proteccién integral de los recursos naturales.

e Usos compatibles: Recreacién contemplativa, rehabilitacion
ecoldgica e investigacion controlada.

e Usos condicionados: Aprovechamiento persistente de productos
forestales secundarios, para cuya obtencion no se requiere
cortar arboles, arbustos o plantas; infraestructura basica para
usos compatibles y captacion de acueductos.

e Usos prohibidos:  Agropecuario, industriales, mineria,
urbanizacion, institucionales. Igualmente, se prohiben las
actividades de quema, tala de bosques, pesca y caza que
ocasionan deterioro ambiental.

Area de Bosque Alto Andino:
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Son zonas ecolégicas y bioclimaticas referidas a regiones
montafiosas por encima de la cota de altura de los 3.100 msnm a 3.500
msnm que incluye la zona de manejo Especial que supera los 3.300
msnm, que por sus condiciones topogréficas, produccion de agua usos y
estado actual del suelo y de su localizacion estratégica en el territorio en
las zonas altas de montafia conforman un conjunto que exige manejos
especiales dada su vulnerabilidad. Esta dltima zona para su manejo
planeaciéon y desarrollo responderan a la categoria de manejo integrado
(DMI) contemplado en el decreto 1974 del 31 de agosto de 1.989 en
concordancia con la ley 99 de 1.993 en su articulo 61: y el decreto ley
2811 de 1.974 y demas normas vigentes.

Dentro del municipio de Zipaquird se localiza en su mayor parte
sobre la zona bioclimatica de la zona alta del bosque andino incluyendo el
paramo y sub paramo.

Areas de preservacion: Son aquellas cuya funcion esta
encaminada a garantizar la intangibilidad y perpetuacién de los recursos
naturales con el fin de garantizar la recuperacién de las aguas, de
repoblamiento forestal con especies nativas y demas recursos conexos.
Inicialmente haran parte de estas la reserva forestal de Pantano Redondo,
las areas del paramo, las franjas de de preservacion para los relictos de
vegetacion nativa de esta zona y en especial el nacimiento de Rio Frio y
las quebradas del muerto, Guerrero y Laurel; y otras areas que dentro del
plan de manejo se determinen como prioritarias para la preservacion de
los ecosistemas de la alta montafia.

Areas para la preservacion y la produccion: Estas corresponden
a aquellas que actualmente se encuentran intervenidas con actividades
agropecuarias y que requieren de una planificacion especial para su
manejo y administracion. Estas zonas se encuentran en los sectores
degradados por la erosion producto del inadecuado manejo de los suelos,

actividades mineras, alteracion de los causes y otras que ameriten la
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recuperacion de estos terrenos para su inclusion dentro de las areas de
preservacion o de produccion segun sus caracteristicas particulares.

PARAGRAFO: El municipio adelantara las gestiones pertinentes
ante las autoridades para que las zonas de manejo especial en
concordancia con los planes ambientales municipales sean declarados
como Distrito de Manejo Integrado sujetos al decreto 1974 de agosto de
1.989.

Para su preservacion y proteccion se preven los siguientes usos:

Uso principal: Salvo las areas de preservacion se permiten los
siguientes usos: Agropecuario tradicional o agropecuario semi intensivo
con tecnologias apropiadas, sujetas estas ultimas a la determinada area
en las areas agropecuarias del plan de manejo especial y el plan de
participacion. Se debe dedicar un minimo del 20% del predio para uso
forestal protector y forestal productor para la formacién de la malla
ambiental. Para llevar a cabo los porcentajes se disefiaran programas de

incentivo a la conservacion y proteccién de los recursos naturales:

e Usos compatibles: Investigacion, restauracion ecoldgica,
vivienda del propietario, de los trabajadores, granjas cuniculas,
silvopastoriles, estas Ultimas de acuerdo al manejo de
participacion.

e Usos condicionados: Agropecuarios con tecnologias
apropiadas, aprovechamiento forestal de especies foraneas y
captacion de aguas.

e Usos prohibidos: Agropecuarios intensivos, recreacion
masiva, parcelaciéon con fines de construccion de vivienda
campestre, mineria y extraccion de materiales de construccion,
aprovechamiento de especies nativas, tala, roceria, quema,
caza y ampliacion de la frontera agropecuaria Yy

comercializaciéon de la capa vegetal (tierra, musgo, etc).

113



Areas de bosque Andino Bajo: Las areas clasificadas como de
bosque andino bajo son zonas ecoldgicas y bioclimaticas referidas a
regiones que se encuentran por debajo de la cota de altura de 3100
msnm (2.600 msnm a 3.100 msnm). Incluye las laderas de los cerros que
rodean la sabana de Bogota o se encuentran dentro de ella, bastante
influidos por el hombre con vegetacién de recuperacién secundaria, con
restos del bosque original, con relictos de bosque que pueden mantener
hasta setenta especies de plantas.

En estas zonas predominan la actividad agropecuaria, que es la
vocacion fundamental de la actividad rural, con un uso del 80 % del
territorio en esta zona, aunque se presenten diferencias de suelos,
relieve, clima y tamafo de predios, todas son susceptibles de ser
aprovechadas para uso agropecuario.

Estas zonas por sus caracteristicas fisicas y condiciones climaticas
merecen un manejo especial para su proteccion se prevén los siguientes

usos:

e Uso principal: Salvo las areas de preservacion, se permiten los
siguientes usos: Agropecuario tradicional y/o agropecuario semi
intensivo con tecnologias apropiadas, se deben dedicar como
minimo en las zonas altas el 20% (2.900 -3.100 msnm) y en las
zonas bajas el 15% (2.700 -2.900 msnm) del predio para uso
forestal protector productor, para promover la formacion de la
malla ambiental. Para llevar a cabo estos porcentajes se
disefiaran programas de incentivo a la conservacién vy
proteccion de los recursos naturales.

e Usos compatibles: Infraestructura para construccion de distrito
de adecuacion de tierras, vivienda del propietario y de
trabajadores, establecimientos institucionales de tipo rural,

granjas agricolas, cuniculas, y silvicultura con especies

114



apropiadas, condicionamientos para zonas con relieve de 25%
al 50% y el ondulado.

e Usos condicionados: Granjas porcinas, recreacion,
condiciones vélidas para zonas con relieve de 25% al 50% vy el
ondulado.

ARTICULO 23.- COMPENSACIONES RURALES: Los propietarios
de inmuebles (forestal productora) declarados como de conservacion,
preservacion, de preservacion forestal e hidrica tendran derechos a
compensaciones, estas podran realizarse mediante compensaciones:
econdmicas, transferencia de plusvalia, transferencias de tecnologia,
beneficios y estimulos tributarios, acciones administrativas u otros

sistemas.
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