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INTRODUCCION

En el Barrio Santa Rosa Norte de la localidad de Suba en la ciudad de Bogot4,
la sefiora Flor Marina Silva, presidenta de la Junta de accién comunal, observo
qgue los adultos mayores del barrio permanecian en sus casas la mayor parte
del dia cuidando nietos y haciendo labores del hogar y pocas veces se

divertian.

Esta situacion mostraba la falta de atenciébn a los adultos mayores y la
necesidad de buscar un espacio para actividades de esparcimiento como

recreacion, danzas, gimnasia y manualidades.

En el afio 2002 nace el grupo de Adulto mayor “Mis Anos Dorados Santa Rosa”
el cual funciona en la Junta, los dias viernes y hasta hoy realiza actividades

ludicas, de recreacion y deporte

Por lo anterior surge la necesidad de crear una entidad sin animo de lucro bajo
la modalidad de Fundacion, que servira de plataforma para futuros proyectos en
beneficio del Adulto Mayor. Buscando ayudas a nivel nacional, con los
programas creados por el Gobierno Nacional y el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar ICBF a través de Proteccion Social al adulto mayor —-PPSAM-
y de alimentacion para el adulto mayor —-PNAAM-, y el Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte con sus programas de recreacion al adulto mayor.
Consolidandose a través del tiempo para obtener ayudas de organizaciones

internacionales.

Para iniciar se realiz0 un diagnostico interno y externo del grupo, para asi poder
identificar las debilidades, oportunidades, amenazas y fortalezas con las que
cuenta actualmente, encontrandose entre otros, que carecen de conocimientos
administrativos y contables para el inicio de actividades con una entidad

constituida como Fundacioén sin animo de lucro.



Para llevar a cabo esta investigacion, se busco disefiar una cartilla practica para
la gestion administrativa y contable de la futura fundacion del adulto mayor del

barrio Santa Rosa de la localidad de Suba en Bogota.

Esta Cartilla serd un compendio de informacién para futuros fundadores de
entidades sin &nimo de lucro, se realiza de manera especial para la creacioén de
la Fundacion “Mis Afos Dorados Santa Rosa” - nombre avalado por los
integrantes del grupo,- en donde de manera practica se hacen los
sefialamientos méas importantes en cuanto a normatividad y desarrollo
empresarial. Ademas, se pretende que con esta herramienta se logren

resultados favorables en la ejecucion y puesta en marcha de la fundacion.



DIAGNOSTICO
MACROVARIABLES
Biofisicas del Territorio.

a. Caracteristicas fisicas del lugar estudiado.

La Junta de Accion Comunal del Barrio Santa Rosa, esta ubicada en la

carrera 70C nuimero 102-40 de la localidad de Suba en el sector norte de la

ciudad de Bogota Colombia. Limita por el norte con el barrio Morato, por el

oriente con el barrio Pontevedra y la Avenida Boyacd, al sur con el barrio

Monterey y al occidente con el barrio Alborada.
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Direccién: Costado norte de la carrera 70C entre calles 102 y 1022

Fuente. http://www.bogota.gov.co/mad/info_sitio.php?id_sitio=430232



http://www.bogota.gov.co/mad/info_sitio.php?id_sitio=430232

“El distrito ha dividido la localidad de Suba en Unidades de Planeamiento

Zonal (UPZ), el barrio Santa Rosa pertenece a la UPZ 25 - La Floresta.

El barrio Santa Rosa esta muy cerca de algunos ecosistemas

importantes de la ciudad, como son el humedal Cérdoba y el rio Juan Amarillo.

La UPZ La Floresta se ubica en el extremo sur de Suba; tiene una
extension de 393 hectareas, correspondiente a 209 manzanas. La unidad
cuenta con una poblacion de 24.490 personas para el afio 2011.

En esta unidad se encuentra ubicados cincuenta y ocho barrios, entre los
cuales se encuentra el Barrio Santa Rosa con una superficie de 0.09 hectéreas.
El barrio Santa Rosa corresponde al nimero 3616 de los 7813 que componen
la localidad de Suba.” El siguiente es el reporte de la poblacién por sexo y
grupos de edad dado por el DANE para la localidad de Suba. Muestra la
poblacion total de adultos entre los cincuenta y mas de ochenta afios:

Para el afio 2005 Para el afio 2009 Para el afio 2015
Mujeres: 83.954 106.358 148.284
Hombres: 63.464 81.250 114.010

Suba. Distribucion de poblacion por sexo segtin grupos de edad. 2005,2009 y 2015

2005 2009 2015

EDAD | HOMBRES MUIJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUIJERES TOTAL

50-54 19,962 24,751 44,713 25,288 31,393 56,681 33,744 40,833 74,577

55-59 14,808 18,388 33,196 18,703 23,477 42,180 26,548 33,253 59,801

60-64 10,615 13,280 23,895 13,815 17,457 31,272 19,586 25,159 44,745

65-69 7,230 9,901 17,131 9,572 12,473 22,045 14,214 18,665 32,879
70-74 5,172 7,381 12,553 6,183 9,094 15,277 9,573 13,072 22,645
75-79 3,401 5,182 8,583 4,056 5,969 10,025 5,457 8,533 13,990

80+ 2,276 5,071 7,347 3,633 6,495 10,128 4,888 8,769 13,657

TOTALES 63,464 83,954 | 147,418 81,250 106,358 | 187,608 | 114,010 148,284 | 262,294

Fuente: DANE-SDP, Proyecciones de Poblacidn por localidades UPZ 2006-2015

http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/ciudadania/Publicaciones%20SDP/PublicacionesSDP/11suba.pdf

Tomado a partir de los 50 afios en adelante.




b. Las condiciones de:

e Vivienda.

El barrio Santa Rosa lo componen 16 cuadras con aproximadamente 345
casas, en las cuales vive un promedio de 4 a 5 personas. Segun clasificacion
del distrito corresponde a la unidad residencial tipo 3, que son sectores
consolidados de estratos medio y altos con uso basicamente residencial, que
cuentan con infraestructura de espacio publico, equipamientos colectivos y

condiciones de habitat y ambiente adecuadas.

e Servicios Publicos.

El barrio tiene disponibilidad y acceso a los servicios basicos como agua,

energia, saneamiento basico, recoleccion de basuras y conexion de gas natural.

e Hospitales.

En el barrio Santa Rosa no se encuentra instituciones de salud publicas,
por lo tanto las personas acuden al Centro de Salud de Suba.

A nivel privado se encuentra La Clinica Monterey y la Sociedad Mutual
San Jorge, la cual presta servicios de salud correspondientes a laboratorios,
consultorios médicos y odontolégicos.

e Colegios.

El barrio cuenta con el colegio oficial Julio Flores sede Santa Rosa, en el

barrio no existen colegios no oficiales

e Transporte

El Barrio Santa Rosa esta aproximadamente a cinco cuadras de la
estacion de Transmilenio Shaio. Esta estacion esta ubicada en la Avenida Suba,



que es la principal via que conecta al sector tradicional de Suba con el resto de
la ciudad. Otras vias de acceso al barrio Santa Rosa son la avenida Boyaca, la

avenida de las ferias, las cuales poseen rutas de buses urbanos.

e Condiciones de las Vias.

El desplazamiento de los vehiculos en el barrio Santa Rosa y sus
alrededores es muy favorable. Las vias como la avenida Suba, La Avenida
Boyaca y La Avenida de las Ferias, se encuentran en muy buenas condiciones,

por tal motivo es facil ingresar al barrio.

e Espacios publicos

En el barrio Santa Rosa esta ubicado el parque Santa Rosa, el cual esta

afiliado al Instituto de Recreaciéon y Deporte.

e Equipamientos de Bienestar Social Basicos.

En el barrio Santa Rosa se encuentra El jardin infantii Mi Pequefio
Mundo patrocinado por el bienestar familiar y una entidad privada.

e Equipamientos colectivos de cultura.

En el barrio Santa Rosa se encuentra la biblioteca comunitaria Santa
Rosa, fundada el 17 de febrero de 2005, con el apoyo de la Junta de Accion
comunal y la colaboracion del Liceo Segovia, cuenta también con el Salon
Comunal Santa Rosa, el cual esta patrocinado por la casa cultural de Suba

dirigida por la alcaldia de Suba.

e Equipamientos colectivos de Bienestar Social.

El barrio Santa Rosa no cuenta con este tipo de instituciones, por tal

motivo existe la necesidad de crear una fundacién para las personas de la



tercera edad. En barrios cercanos como Pontevedra existe un hogar para
abuelitos.

Socioeconémicas.

a. Los diferentes sectores productivos

En el barrio Santa Rosa predomina el estrato 3, los sectores productivos
mas importantes estdn concentrados en la prestacion de servicios de salud,
bienestar social y actividades de comercio al por menor; Se destacan fabricas
de cocinas integrales, fabricas de alimentos, restaurantes, reparacion de
vehiculos, sastrerias, panaderias, supermercados, droguerias y salones de
belleza.

b. Los principales procesos de emprendimiento econdmico

‘La Unidad Local de Emprendimiento y Productividad ULEP es un
programa de desarrollo econdmico y social dirigido al fomento y promocién de
oportunidades de trabajo, el emprendimiento y la productividad para el
beneficio de diferentes grupos humanos de la localidad de Suba”. La junta de
accibn comunal, estd4 realizando el proceso de inscripcion de algunas
microempresas de confeccidn del barrio para que se beneficien de este

programa.
c. la vinculacién de cada sector a las dinAmicas del mercado.

El mercado de Consumo del barrio realiza transacciones de bienes y
servicios que son adquiridos por los consumidores finales. En el mercado de
consumo inmediato se adquieren productos con gran frecuencia, siendo
generalmente consumidos al poco tiempo de su adquisicion. Es el caso del

pescado, de la carne, las bebidas y alimentos en general.



d. Las alianzas que se establecen al interior de cada uno de los sectores

con las instituciones publicas y las organizaciones privadas.

Existen entidades privadas que establecen alianzas con el barrio para el
beneficio de la comunidad. Es el caso de la biblioteca, la cual cuenta con el
apoyo de la junta de accion comunal de barrio y con la colaboracion del Liceo
Segovia. También cuenta con el apoyo de La Presidencia de la Republica, La

secretaria de Educacion, Funda lectura y El instituto de Cultura y Turismo.
e. Cuantificacion y cualificacion del talento humano

“Suba cuenta con un mercado laboral importante: con una poblacién
econémicamente activa de 437.319 personas y una poblacion en edad de
trabajar de 818.262 personas. El nimero de ocupados llega a 408.105 y el de
desocupados a 29.214”

f. Descripcion de las tecnologias blandas y duras.

Tecnologias duras: Son aplicadas especialmente en el proceso fisico de
mecanica automotriz y produccién textil. Por otra parte es utilizada en los

procesos quimicos en la produccion de alimentos.

Tecnologias blandas: Son utilizadas a nivel de conocimientos, habilidades
profesionales, destrezas mentales, intuicion, creatividad e innovacion. Aplicadas

en los procesos de comercializacion, servicios de salud y otros servicios.

Politico — Institucionales:

a. Las instituciones del Estado con presencia en el territorio y los servicios o

funciones que cada una de ellas ofrece.

Segun el Plan de Ordenamiento Territorial — POT la localidad de Suba

estd dividida en 12 Zonas de Planeacion Zonal (UPZ) y una Unidad de



Planeaciéon Rural (UPR), esta ultima conformada por la zona de reserva

ambiental y agricola, que comparte toda la riqueza ecoldgica y ambiental de la

localidad, como los cerros de la Conejera, el bosque maleza de Suba, el rio

Bogota, los humedales Juan Amarillo, Cérdoba, la Conejera, Salitre, Guaymaral

y Torca.

http://www.esesuba.gov.co/joomla/portal/images/stories/Documentos/Salud Publica/PRIMER%2

OAVANCE%20DIAGNOSTICO%20SUBA%202011.pdf

upPz

Clase

No. Barrios

Estrato

Estado

La Floresta

Residencial Cualificado

13

3,4,5

Reglamentada

La localidad de Suba esta conformada por 11 ediles que representan los

diferentes barrios, los cuales apoyan muy especialmente las Juntas de Accién

Comunal.

Dentro de las instituciones que se encuentran en la localidad de Suba

encontramos las siguientes:

- + £ + +

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - Centro Zonal Suba

Subdireccion de Integracion social Suba

Comisarias de familia

Personeria Local de Suba

Direccién Local de Educacion - DILE

La Casa de la Cultura

De acuerdo al sistema de informacién de Personas Juridicas de Bogota

en la localidad de suba existen aproximadamente unas 2400 Entidades sin

Animo

de Lucro



http://www.esesuba.gov.co/joomla/portal/images/stories/Documentos/Salud_Publica/PRIMER%20AVANCE%20DIAGNOSTICO%20SUBA%202011.pdf
http://www.esesuba.gov.co/joomla/portal/images/stories/Documentos/Salud_Publica/PRIMER%20AVANCE%20DIAGNOSTICO%20SUBA%202011.pdf

Entidades Sin Animo de Lucro - Localidad: SUBA

e
1,500 -
1,250 -
1,000 -
TaD
500
280
g E e

RIEZo3dmEs 6T mimdmiOm1 i m12m13ml4m1iami16

1. Subdireccion Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control de Personas Juridicas

2. Otras 200
3. Secretaria Distrital de Educacidn de Bogota 223
4, Instituto Distrital para la Recreacién y el Deporte 79
5. Supersclidaria 55
6. Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte &80
7. Migrado CCB 465
2. Secretaria Distrital de Ambiente 44
9., Secretaria Distrital de Salud de Bogota 40

10. |Arguididcesis

11. |Ministerio del Trabajo

12. |Secretaria Distrital del Habitat

13. |Establecimientos Comerciales

14. |Secretaria Distrital de Integracién Social

15. |Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

16. |Supertransporte

Fuente: http://www.alcaldiabogota.gov.co/SPJ/graficas _ciudadano.jsp?r=12&localidad=SUBA



http://www.alcaldiabogota.gov.co/SPJ/graficas_ciudadano.jsp?r=12&localidad=SUBA

La poblacién por ciclo vital en las Entidades sin Animo de Lucro
Entidades Sin Animo de Lucro por Poblacién por Ciclo Vital
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! POBLACION e

1. |Tadas 2358
2. |Adultos (hombres y mujeres entre 26 y 60 afios). 1388
3. |lévenes (hombres y mujeres entre 12 y 26 afios). 1083
4. |No aplica 845
5. |Nifiez (nifios v nifias entre 6 ¥y 11 afios). 802
5. |Primera infancia (comprende desde el periodo de la gestacién hasta los 5 afios de edad). [455
7. |Adultos mayores (hombres y mujeres mayores de 60 afios).

TOTAL iz

Fuente: http://www.alcaldiabogota.gov.co/SPJ/graficas ciudadano.jsp

Esta grafica nos muestra que la poblacion de Adultos Mayores es minima
en comparaciéon con otros sectores de la poblacion, de acuerdo a la informacion
de Superpersonas juridicas.


http://www.alcaldiabogota.gov.co/SPJ/graficas_ciudadano.jsp

b. Las sinergias que se establecen entre ellas en la practica.

Recordemos que la sinergia empresarial se da por la colaboracion de 2 o
mas empresas para la obtencién de beneficios mutuos, en el caso de la Junta
de Accion Comunal del Barrio Santa Rosa, tiene participacion dentro de la
localidad de Suba a través de la Alcaldia Local, pero como lo han expresado las
lideres de la Junta: “se ha hecho una labor en conjunto, pero a veces es muy
limitada y la respuesta no es inmediata por parte de la Alcaldia”, es mas ellas
comentan que aun estan esperando reunién con la alcaldesa de la localidad,

hace aproximadamente 6 meses.

De acuerdo a la descripcion del territorio donde se encuentra ubicada
actualmente la Junta de Accién Comunal del Barrio Santa Rosa no cuenta con
las entidades anteriormente mencionadas, pero a través de consultas locales y

actividades con la alcaldia local, pueden hacer uso de ellas.

c. Los marcos juridicos y su aplicacion en el manejo de las condiciones
particulares del territorio, tales como: politicas para reinsertados, politicas
para victimas del desplazamiento del conflicto armado, politicas para los

damnificados de desastres naturales, entre otros.

Segun informacion generada por la estrategia de Salud a su Casa —
SASC, para la localidad de Suba se establecieron 70 microterritorios de los
cuales 59 se ubican en la zona de concentracion de problemas sociales, estos
microterritorios fueron definidos con base en la priorizacion de la poblacion mas
vulnerable y con la participacion de los diferentes sectores e instituciones de la

localidad.

De acuerdo a la caracterizacion social de las minorias étnicas en la
localidad de Suba se identificaron comunidades indigenas (4,5%) vy
afrodescendientes (3.75%) del total de la poblacion de la localidad, en su

mayoria desplazados de diferentes regiones del pais.



La secretaria Distrital de Gobierno tiene como funcion principal velar por
la interaccion de los recursos presupuestales para la ejecucion de programas
dirigidos a la poblacién desplazada y junto con otras entidades como: Accién
Social, ICBF y el Plan Mundial de Alimentos, trabaja en pro para este grupo de

la poblacion, abarcando todo el territorio Distrital.

Simbdlico — Culturales:

a. Los de emprendimiento sociales y/o culturales mas reconocidos

La Junta de Accion Comunal del Barrio Santa Rosa en cabeza de su
presidenta la Sefiora Flor Maria Silva y su equipo de colaboradores ha logrado
consolidar un grupo de personas de la tercera edad. De acuerdo a los estatutos,
la Junta cuenta con un salén comunal en donde se retnen 2 dias a la semana
de 2 a 5 pm y realizan actividades como juegos de salon, manualidades y los
ensayos para el grupo de danzas y al final de la jornada comparten un

refrigerio.

El grupo de danzas esta conformado por 12 personas, el cual ha tenido
participacion en varios eventos como la casa de la cultura y la Alcaldia menor

de Suba, la Media Torta entre otros.



1. TEMA

Cartilla practica para la Gestion Administrativa y Contable de la
Fundaciéon “Mis Afos Dorados Santa Rosa” del barrio santa rosa de la localidad

de Suba en Bogot4 Colombia.
2. PROBLEMA
2.1 Planteamiento del problema

El Barrio Santa Rosa Norte de la localidad de Suba en Bogota, fue
creado hace 65 afnos, entre sus primeros pobladores se encuentran las familias
Rodriguez, Prieto, Avila y Trivifio; Hacia los afios 50 arribaron otras familias,
qgque hoy por hoy siguen habitando el barrio y han constituido una gran
hermandad como vecinos, la Junta de accion Comunal nace el 10 de
septiembre de 1969, con la personeria juridica No. 000735. A partir de la
integracion de la comunidad, para buscar mejor calidad de vida dentro del

barrio.

Desde la creacion de la Junta los sefiores: Flor Silva de Sotelo, Ricardo
Sandoval, Blanca Rodriguez, Eva de Garzén y Horacia Moreno formaron un

grupo para el adulto mayor, el cual tiene una mision social.

El 11 de abril del afio 2002, se reunieron para realizar actividades de
recreacion entre ellas y la mas importante, un grupo de danzas que hace sus

presentaciones en diferentes sectores de la localidad.

El grupo fue creciendo hasta alcanzar ochenta personas que se divertian
es sus actividades de danzas y juegos. Con el pasar de los afnos el grupo se fue
disminuyendo a treinta y siete personas, ya que algunos se fueron del barrio y

aproximadamente doce personas fallecieron.



Para obtener los recursos, el grupo aporta una cuota fija mensual, para
viajes, fiestas y demds actividades. Algunos de ellos son pensionados, otros
son apoyados por los familiares y otros no cuentan con apoyo econdmico

suficiente.

En el grupo, existen quince adultos mayores que presentan necesidades
econdémicas y la junta de accion comunal hizo todo lo pertinente para obtener el
apoyo del Banco de Alimentos, el cual a un bajo precio les suministra quince

mercados.

El grupo tiene necesidades de dotaciones como sillas de ruedas,
caminadores, bastones, maquinas e implementos para gimnasio entre otros.

Actualmente cuentan con juegos de mesa, colchonetas y balones.

La junta no puede cubrir este tipo de necesidades para el grupo del

adulto mayor, porque no cuentan con los recursos econémicos.

Conscientes de esto, quieren crear una fundacion para acceder a
muchos beneficios que se ofrecen a través del Gobierno Nacional con
entidades como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF, el Ministerio
de Proteccién Social, el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, las

empresas privadas y ayudas internacionales.

El grupo carece de conocimientos y herramientas necesarias para
ejecutar este servicio a la comunidad, por esto es importante crear una Cartilla
practica para la creacién y gestion de la Fundacion, ésta servira como punto de
referencia para la implementaciéon de diferentes proyectos con los adultos

mayores.

El tema central de la investigacion consiste en asesorar y capacitar a las
lideres de la futura Fundacion a través de una Cartilla Préactica con

conocimientos administrativos y contables. Con el fin de convertir al grupo de la



tercera edad del barrio Santa Rosa en una fundacion sin animo de lucro desde
el marco juridico y legal, administrativo y contable.

2.2 Justificacion del Problema

Con este proyecto se realizdé una Cartilla Practica que apoyo el proceso
de creacidon y gestion administrativa y contable de la fundacién “Mis Afios
Dorados Santa Rosa” Es un elemento de apoyo que puede clarificar y mejorar
la gestion que se viene trabajando informalmente con las personas de la tercera
edad del barrio. Con la obtencion de la personeria juridica se podra acceder a
los beneficios ofrecidos por entidades publicas o privadas tanto a nivel nacional

e internacional.

Los beneficiados con la realizacién de este proyecto se pueden plasmar
desde varios puntos de vista: En el trabajo de campo estan los treinta y siete
Adultos Mayores que asisten a la Junta de Accion Comunal del Barrio Santa
Rosa, quienes seran los directos favorecidos con la puesta en marcha de la
Fundacion; Las dos lideres comunales: las Sefioras Flor Marina Silva y Blanca
Rodriguez, quienes podran ejecutar el proyecto planeado; y desde el punto de
vista académico nosotras como estudiantes de Administracion de Empresas y
Contaduria Publica, para obtener nuestro titulo profesional.

2.3 Formulacion del problema

¢, Qué instrumento de ayuda se puede disefiar para la creacion y gestion
administrativa y contable de la Fundacién “Mis Afios Dorados Santa Rosa” del

Barrio Santa Rosa de Suba en Bogota Colombia?



3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General.

Disefiar una Cartilla practica que contribuya a la creacion y gestion
administrativa y contable de la fundacion “Mis Afios Dorados Santa Rosa” del
barrio Santa Rosa de la localidad de Suba en Bogotd Colombia como
herramienta para el desarrollo de futuros proyectos de beneficio al adulto

mayor.

3.2 Objetivos especificos.

e Disefar las herramientas de planeacion y organizacion administrativas
necesarias para la Fundacion “Mis Anos Dorados Santa Rosa” como
mecanismo fundamental para facilitar el cumplimiento de objetivos de la

fundacion.

e Brindar las herramientas contables necesarias para la ejecucién y puesta
en marcha de la Fundacion “Mis Anos Dorados Santa Rosa” del Barrio

Santa Rosa

e Asesorar a las lideres del Grupo en la constitucién de la Fundacion, para

consolidar el desarrollo de su objeto social.



4. MARCO TEORICO

El marco tedrico para este trabajo reine algunas teorias administrativas y

contables, que dan aportes significativos para esta investigacion

Henry Fayol (1972) Observo que la administracion era una actividad
comun a todas las empresas humanas, ya fuera en la casa, los negocios o el
gobierno. También hacia notar que todas estas empresas requerian un cierto
grado de planificacion, organizacion, direccion, coordinacion y control. En su
teoria presento las funciones de la empresa, las funciones de la administraciéon

y los principios de la administracion comunmente utilizados.

Considera la Organizacibn como la disposicion de partes que se
estructuran bajo una serie de interrelaciones y principios basicos: Division del
trabajo, Especializacién, Jerarquia, distribucion de la autoridad vy
responsabilidad, y principio de la unidad de mando. Se caracteriza por tener
una jerarquia o linea de autoridad que articula las diferentes posiciones de la
Organizacion y especifica quién estad subordinado a quién. Esta jerarquia se
denomina cadena escalar y se fundamenta en el principio de la unidad de

mando.

La Organizacion existe no para si misma sino para alcanzar objetivos y
producir  resultados, (pp.91-95), Colombia... (12 ed.). Ediciones

Hispanoamericanas.

Peter Drucker (1954) Introduce en la teoria organizacional “La
Administracion por Objetivos” como una técnica de direccion basada en el
principio de que, para alcanzar mejor los resultados, es necesario previamente

definir cual es el negocio y a donde se pretende llegar.

Drucker considero que la principal ventaja de la administracion por
objetivos consiste en la posibilidad que tiene el Gerente de controlar su propio

desempeiio. La Administracion por Objetivos y el autocontrol supone que la



gente desea ser responsable, quiere contribuir y realizar, (pp.104-105),
Colombia... (12 ed.). Ediciones Hispanoamericanas.

Harold Koontz y Heinz Weihrich (1.998) sostienen que la planeacion
implica la seleccién de misiones, objetivos y de las acciones para cumplirlos, y
requiere de la toma de decisiones, es decir de optar entre diferentes cursos de
accion. De este modo, los planes constituyen un método racional para el
cumplimiento de objetivos preseleccionados. Al disefiar un entorno para el
eficaz desempefio de individuos que trabajan en grupos, la tarea mas
importante de un administrador es comprobar que todos conozcan los
propésitos y objetivos del grupo y los métodos para alcanzarlos. Para ser eficaz,
el esfuerzo grupal debe basarse en el conocimiento por parte de las personas
de lo que se espera de ellas. Esta en la funcion de la planeacion, la funcion
administrativa mas bésica de todas. Administracion una perspectiva global,
(pp.126-127), México D.F... (112 ed.). Editorial Mc Graw-Hill.

Humberto Serna Gomez (1.997) define la planeacién estratégica como
el proceso mediante el cual quienes toman decisiones en una organizacion
obtienen, procesan y analizan informacion pertinente, interna y externa, con el
fin de evaluar la situacién presente de la empresa, asi como su nivel de
competitiva con el propdsito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de
la institucion hacia el futuro. Gerencia Estratégica Planeacion y Gestion, (p.17),
Colombia, 3R Editores.

Ramiro Zuluaga Giraldo (2007), afirma que la planeacion estratégica se
debe realizar en forma clara y ordenada, mediante el disefio de una serie de
pasos que deben permitir dar a conocer la nueva entidad tanto a los
inversionistas como a terceros. Creacion Consolidacion de Empresas, (p.375),

Colombia, Ecoe Editores Ltda.

Hernando Zabala Salazar (2005) afirma que cualquier actividad que se

desarrolle en una empresa supone un ordenamiento l6gico, que se alcanza a



través de la accion, el proceso y la gestion administrativa. Las empresas se
proponen misiones, propdésitos y estrategias de largo alcance, objetivos de
mediano plazo y metas de corto alcance, pretendiendo incidir de manera
contundente en la vida de los conglomerados humanos que les rodean. De ahi
que la administracién sea un proceso interno que crea el medio ambiente

adecuado para facilitar el cumplimiento de un determinado objeto social.

Para Zabala, quienes administran tienen una gran responsabilidad en el
cumplimiento de la gestion institucional: primero, deben planearla y al mismo
tiempo organizar la forma como se van a ejecutar las acciones, ademas, es su
obligacion dirigir y controlar lo pensado y finalmente, evaluar los resultados. Es
una tarea dificil a al cual se enfrenta todo buen administrador. En conclusion,
administrar, desde esta perspectiva, es el proceso mediante el cual se realizan
sisteméaticamente las funciones de planeacion, organizacion, direccion,

ejecucion y control.

Por lo anterior asevera Zabala que la organizacion es el conjunto de
actividades, funciones y relaciones presentes dentro de un determinado
sistema; también en la forma de cdmo se ponen a operar los recursos con que
se dispone. Asi como la planeacién se ocupa de la preparacién para el futuro, la
organizacibn se encarga de dinamizar arménicamente el funcionamiento
institucional, involucrando el establecimiento de una estructura calculada de
funciones. Planeacion Estratégica aplicada a cooperativas y demas formas

Asociativas y Solidarias, (p.23-29), Colombia, Teoria del Color.
En cuanto a las teorias contables.

“Un procedimiento bastante generalizado a partir de los afios ochenta ha
sido concebir la contabilidad a partir de las normas contables, aplicandolas a
una serie de situaciones usualmente tomadas de la realidad, generalizando sus

conclusiones.” (Roberto Vasquez, Claudia Bongianino) (2008)



Por tanto de este modo se aprende a contabilizar pero no contabilidad,
ya que muchas veces se siguen funciones mecéanicas de causacion sin concebir

la naturaleza del gasto o egreso.

A continuacion, se presentan algunas definiciones elaboradas por reconocidos
investigadores y doctrinarios:

Tua Pereda, Jorge (1984) “Se entiende por Teoria General de la
contabilidad el conjunto de elementos y conceptos comunes que estan
presentes en todos los sistemas contables que de este modo, se convierten en

aplicaciones, es decir, manifestaciones extraidas de la misma teoria General.”

Garcia Casella, Carlos Luis (2000) “Podemos decir que, para la Teoria
General: La Contabilidad es una ciencia factual cultural aplicada que se ocupa
de explicar y normar las tareas de descripcion, principalmente cuantitativa, de la
existencia y circulacion de objetos, hechos y personas diversas en cada ente de
la sociedad humana y de la proyeccion de los mismos. Esta teoria se basa en:
Descripcién cualitativa y cuantitativa, intermediacién de los Modelos Contables
respecto a la materializacion de sistemas contables especificos, énfasis en el

plan de cuentas.

Mattessich, Richard (1964) “La Contabilidad es una disciplina que se
ocupa de la descripcidn y proyeccién cuantitativas de la circulacién del ingreso y
de la acumulacion de riqueza por medio de un método basado en un conjunto
de supuestos basicos (unidad monetaria, estructura, acumulacion, agentes
econdémicos, entes, transacciones econdémicas, ingreso de datos, duracion o

periodo, asignacion).

‘De acuerdo a los autores citados la teoria contable comprende el
conjunto de elementos y conceptos comunes que estan presentes en todos los

sistemas contables”



Entendiéndose por sistema contable el conjunto de reglas orientadas a

una finalidad precisa.

Es importante destacar que la Contabilidad tiene relacién estrecha con

varias disciplinas como: La Economia, Las Finanzas y la Administracion.

Para el logro del adecuado manejo administrativo en una compaiiia, es
esencial tener un apropiado sistema integral que permita tomar las mejores
decisiones y que ademas se hagan en el momento preciso, dentro de este

sistema se encuentra el contable.

La normatividad actual también cumple un papel importante dentro de
este proyecto a través de leyes y decretos existen pardmetros para la creacion
de entidades sin animo de lucro, los cuales deben ser cumplidos a cabalidad

para la operacion de la entidad y sus representantes.



5. MARCO CONCEPTUAL

Con este marco se quiere unificar los conceptos necesarios para la

comprension, entendimiento y desarrollo del proyecto.

Administrar: Realizar actos mediante los cuales se orienta el aprovechamiento
de los recursos materiales, humanos, financieros y técnicos de una

organizacion hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Analisis DOFA: Es una herramienta analitica que permite identificar los
factores internos y externos que afectan a la organizacion. Identifica
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. Se elabora una matriz que

permita formular estrategias.

Bien: Es toda cosa tangible o intangible, que tiene un valor econémico y que

pertenece a una persona.

Calidad de Vida: Entiéndase como la posibilidad que tiene una persona en

particular o una comunidad de alcanzar bienestar y satisfacer sus necesidades.

Camaras de Comercio: Son personas juridicas, sin animo de lucro, de caracter
corporativo y gremial, se constituyen en un modelo de colaboracion publico -
privado, integradas por los comerciantes matriculados en el respectivo registro

mercantil.

Cargo: EI concepto se utliza para nombrar a un empleo, oficio o

responsabilidad.

Certificado de Existencia y Representacién Legal: Es un documento
expedido por las Camaras de Comercio en el que se muestran los aspectos
mas importantes de una sociedad comercial, tales como: fecha de creacion,

objeto social, domicilio, nombre de los socios, monto de capital, etc.



Clasificacion Industrial Internacional Uniforme — CIIU: Tiene por finalidad
establecer una clasificacion uniforme de las actividades econdmicas
productivas. Es decir que las empresas cuentan con esta herramienta para
clasificarse de acuerdo a la actividad econdmica que realizan, ejemplo: seccion
O- Otras Actividades de Servicios Comunitarios Sociales y Personales -
Division 91 Actividades de Asociaciones NCP codigo 9199 Actividades de otras

organizaciones NCP
Contribuyente: Son responsables directos del pago del impuesto.

Control: Es el grado mas alto de la supervision, los entes encargados, estan
autorizados por la maxima autoridad del pais, en este caso el Presidente de la
Republica que mediante ley, interfiere directamente en la autonomia de las
compafiias vigiladas como por ejemplo: con la orden de remover un directivo,

realizar reformas a los estatutos o incluso administrar o liquidar una compaifiia.

Declaraciones Tributarias: Son los documentos elaborados por los
contribuyentes con destino a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -
DIAN, en donde se refleja la realizacion de hechos gravados y la cuantia,

requeridos para determinar el impuesto, de acuerdo con las exigencias de ley.

Dirigir: Enfocar algo hacia un determinado espacio o término sefialado.

También permite describir el proceso de guiar.

Disciplina: Es el ejercicio consciente y responsable de las actividades

cotidianas, conforme a la Misién, normas y reglamentos de la organizacion.

Ente EconOmico: Es la empresa, es decir, la actividad economica organizada
como unidad, el ente debe ser definido e identificado de tal manera que se

distinga de los demas

Entidad sin Animo de lucro: Son personas juridicas que se constituyen por la

voluntad de asociacion o creacion de otras personas (naturales o juridicas) para



realizar actividades en beneficio de los asociados o0 de terceras personas, y no
persiguen el reparto de utilidades.

Equidad: Significa “igual” que consiste en dar a cada uno lo que corresponde

de acuerdo a sus necesidades, capacidades, méritos o atributos

Eslogan: Es una frase o conjunto de palabras que complementan la imagen de

la organizacion.

Estrategia: Representan todas las acciones que se deben llevar a cabo para el

logro de los objetivos.

Filosofia de una Organizacion: Representa el pensamiento que sus directivos
quieren llevar a cabo, para que todas las personas que son o van a ser parte de
ella la asuman, la vivan y se comprometan a realizar los esfuerzos necesarios

en pro de su bienestar, de su supervivencia y de su crecimiento.

Impuesto: Es un tributo obligatorio que no tiene contraprestacion directa

Inspeccién: Esta labor establece una carga para la entidad vigilada o sus
representantes, el ente encargado tiene mas interés general que particular, por
lo que por ejemplo puede realizar una visita administrativa, requerir ciertos

documentos a la compafiia objeto de la inspeccion.

Lealtad: La lealtad es un valor, es un corresponder, una obligacién que se tiene
al haber obtenido algo provechoso. Es un compromiso a defender lo que

creemos y en quien creemos.

Logotipo: Es la utilizacién de letras y colores de tal forma que ayuden a
identificar de manera adecuada, rapida y oportuna el nombre de la

organizacion.



Manual de funciones: Es un instrumento de trabajo que contiene el conjunto
de normas y tareas que desarrolla cada funcionario en sus actividades

cotidianas.

Metas: Son los logros especificos que deben ser alcanzados en un tiempo
determinado, la diferencia con los objetivos es que son de corto plazo.

Misién: Es una declaracién duradera de los objetivos que distinguen a una
organizacion de otras similares. Es un compendio de la razon de ser de la

empresa, esencial para determinar objetivos y formular estrategias.

Objetivos: Son los resultados que se esperan de la ejecucién de ciertas
estrategias. Deben ser medibles, cuantificables y alcanzables

Objeto Social: Esta relacionado con la Mision de la empresa; es decir, su

razén de ser.

Organigrama: Es una representacion grafica de la estructura organica de una
institucion o de una de sus areas o unidades administrativas, en las que se

muestran las relaciones que guardan entre si los 6rganos que la componen.

Persona Juridica: Se llama persona juridica, una persona ficticia, capaz de
ejercer derechos y contraer obligaciones civiles, y de ser representada judicial y
extrajudicialmente (Codigo Civil Colombiano Articulo 633)

Persona Natural: Es todo individuo de la especie humana independientemente

de su ideologia, politica, raza, sexo o religion

Pertenencia: Es la adhesion consiente con los Principios Institucionales; es la

actitud y aptitud para la cooperacion y el compromiso.



Politicas: Se pueden definir como el modo de conducir un asunto para llegar al
fin deseado, utilizando la habilidad y astucia tanto en su elaboraciéon como en su

ejecucion.

Principios: Son la base sobre la que se construye la organizaciéon. Son
patrones que nos ayudan a encaminar la organizacién hacia el éxito y a
aprovecharla a través del tiempo, conscientes de que cada dia debemos ser

mejores.

Registro de Informaciéon Tributaria RIT: Es el mecanismo de identificacion y
clasificacion de las actividades que realiza un contribuyente para el Impuesto de

Industria y Comercio, Avisos y Tableros.

Registro Unico Tributario RUT: Constituye el mecanismo Unico para
identificar, ubicar y clasificar a las personas y entidades que tengan la calidad
de contribuyentes de obligaciones administradas por la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales-DIAN.

Solidaridad: Se define como un valor ético, es el reconocimiento de la dignidad
humana, y que en consecuencia se contribuye a la realizacién del proyecto de
vida de los demas integrantes de la sociedad.

Tributo: Comprende impuestos, tasas y contribuciones

Valores: Son intangibles que poseen los seres humanos, representan una parte

fundamental para el buen desarrollo y proyeccion de la organizacion.

Vigilancia: Como su nombre lo indica el ente se encarga de ver y observar la
conducta de los particulares, sin que esto se convierta en una interferencia

directa en sus actividades



Vision: Es un escenario al que se aspira alcanzar en un término determinado,
haciendo explicito en dénde se quiere estar. Esta Visién puede apoyarse en los

analisis derivados del diagndstico.



6. MARCO LEGAL

El marco legal se soporta con todos los requisitos de ley necesarios en

Colombia para la creacion de Entidades sin Animo de Lucro
e Constitucion Politica de Colombia —

Articulo 38. Se garantiza el derecho de libre asociacion para el desarrollo de las

distintas actividades que las personas realizan en sociedad

Articulo 39. (...) La estructura interna y el funcionamiento de los sindicatos y
organizaciones sociales y gremiales se sujetaran al orden legal y a los
principios democraticos. La cancelacion o la suspension de la personeria

juridica s6lo proceden por via judicial.

Articulo 103. (...) ElI Estado contribuira a la organizacién, promocion y
capacitacibn de las asociaciones profesionales, civicas, sindicales,
comunitarias, juveniles, benéficas o de utilidad comin no gubernamentales, sin
detrimento de su autonomia con el objeto de que constituyan mecanismos
democraticos de representacion en las diferentes instancias de participacion,

concertacién, control y vigilancia de la gestion publica que se establezcan.

Articulo 355. Ninguna de las ramas u 6rganos del poder publico podra decretar
auxilios o donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho
privado. El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y
municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar
contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad
con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el
Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. ElI Gobierno Nacional

reglamentara la materia.



e Cadigo Civil

El Cddigo Civil comprende las disposiciones legales sustantivas que determinan
especialmente los derechos de los particulares y sus actuaciones entre ellos, en
la investigacion competen los siguientes articulos: “Sobre adopcion de cédigos

y unificacion de la legislacion nacional”

Articulo 86. Domicilio de establecimientos, corporaciones y asociaciones. El
domicilio de los establecimientos, corporaciones y asociaciones reconocidas por
la ley, es el lugar donde esté situada su administracién o direccion, salvo lo que

dispusieren sus estatutos o leyes especiales.

Articulo 633. Definicion de persona juridica. Se llama persona juridica, una
persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles, y de
ser representada judicial y extrajudicialmente. Las personas juridicas son de
dos especies: corporaciones y fundaciones de beneficencia publica. Hay

personas juridicas que participan de uno y otro caracter.

Articulo 634. Fundaciones. No son personas juridicas las fundaciones que no se

hayan establecido en virtud de una ley.

Articulo 637. Patrimonio de la corporacion. Lo que pertenece a una corporacion,
no pertenece ni en todo ni en parte a ninguno de los individuos que la
componen; y reciprocamente, las deudas de una corporacion no dan a nadie
derecho para demandarlas en todo o parte, a ninguno de los individuos que
componen la corporacion, ni dan accion sobre los bienes propios de ellos, sino
sobre los bienes de la corporacion. Sin embargo, los miembros pueden,
expresandolo, obligarse en particular, al mismo tiempo que la corporacion se
obliga colectivamente; y la responsabilidad de los miembros sera entonces
solidaria si se estipula expresamente la solidaridad. Pero la responsabilidad no
se extiende a los herederos, sino cuando los miembros de la corporacion los

hayan obligado expresamente.



Articulo 650. Normatividad de las fundaciones de beneficencia. Las fundaciones
de beneficencia que hayan de administrarse por una coleccién de individuos, se
regiran por los estatutos que el fundador les hubiere dictado; y si el fundador no
hubiere manifestado su voluntad a este respecto, o solo la hubiere manifestado

incompletamente, sera suplido este defecto por el presidente de la Unién.

Articulo 652. Terminacion de las fundaciones. Las fundaciones perecen por la

destruccion de los bienes destinados a su manutencion.
e DECRETOS
Decreto 2150 de 1995

Por el cual se suprimen y reforman regulaciones, procedimientos o tramites

innecesarios existentes en la Administracion Publica.

Articulo 40. Supresion del reconocimiento de personerias juridicas. Suprimase
el acto de reconocimiento de personaria juridica de las organizaciones civiles,
las corporaciones, las fundaciones, las juntas de accion comunal y de las

demas entidades privadas sin animo de lucro.

Para la obtencion de su personalidad, dichas entidades se constituirdn por

escritura publica o documento privado
Articulo 41. Licencia o permiso de funcionamiento.

Articulo 42. Inscripcibn de estatutos, reformas, nombramientos de

administradores, libros, disolucién y liquidacion.
Articulo 43. Prueba de la existencia y representacién legal.

Articulo 44. Prohibicién de requisitos adicionales.



Articulo 143. Constitucidon de entidades de naturaleza cooperativa, fondos de
empleados y asociaciones mutuas. Las entidades de naturaleza cooperativa,
los fondos de empleados y las asociaciones mutuales, asi como sus
organismos de integracion y las instituciones auxiliares del cooperativismo, son
entidades sin animo de lucro y se constituiran por escritura publica o documento
privado, el cual deberd ser suscrito por todos los asociados fundadores y
contener instancia acerca de la aprobacion de los estatutos de la empresa
asociativa. PARAGRAFO. Las entidades de que trata el presente articulo
formaran una persona distinta de sus miembros individualmente considerados,
cuando se realice su registro ante la Camara de Comercio con jurisdiccion en el
domicilio principal de la empresa asociativa, el fondo de empleados o la

asociacion mutua.

Articulo 144. Registro en las camaras de comercio.

Articulo 145. Cancelacion del registro o de la inscripcion.
Articulo 146. Reformas estatutarias.

Articulo 147. Eliminacion del control concurrente.

DECRETO REGLAMENTARIO 427 DE 1996

Articulo 1. Registro de las personas juridicas sin animo de lucro

Articulo 2. Personas juridicas sin animo de lucro que deben registrarse en las

camaras de comercio
Decreto 1529 de 1990.

Por el cual se reglamenta el reconocimiento y cancelacion de personerias
juridicas de asociaciones o corporaciones y fundaciones o instituciones de

utilidad comun, en los departamentos.



7. DISENO METODOLOGICO
7.1 Tipo de Investigacion

De acuerdo con las necesidades del trabajo que se desarrolld, la
investigacion es de tipo Accion-Participacion (IAP) ya que combina dos
procesos, el de conocer y el de actuar, involucrando en ambos a la poblacién
estudiada, permite identificar las necesidades administrativas y contables de la

futura fundacion.

Para cumplir con el objetivo se llevaron a cabo dos técnicas: La
observacion y la técnica de la encuesta. Méndez, A Carlos, E (2007)
Metodologia Disefio y Desarrollo del proceso de Investigacion, (pp.251-252),

Bogota DC (42 ed.). Grupo Noriega Editores.

El enfoque de la investigacién es de tipo cualitativo, ya que permite
suministrar informacién con objetividad, claridad y precision acerca de las

experiencias con la comunidad.

Por otra parte, permite el acercamiento con el grupo a trabajar y el

conocimiento de sus experiencias, opiniones, valores etc.

Por medio de un conjunto de técnicas o métodos como las entrevistas,
las encuestas, las historias de vida y la observacion en general, se pueden
intercambiar conceptos y extraer la informacién necesaria para el proceso de

investigacion.



Integrantes del Grupo: “Mis Afios Dorados Santa Rosa’

Flor Marina Silva-Presidenta JAC



7.2 Unidad de Trabajo

La unidad de trabajo corresponde a las lideres de la Junta de Accion
Comunal del barrio Santa Rosa: La sefiora Flor Marina Silva y la sefiora Blanca
Idali Rodriguez las cuales estan a cargo de los 35 adultos mayores que se

relnen a realizar actividades de recreacion, deporte y esparcimiento.
7.2.1 Poblacion

Corresponde a los treinta y siete adultos mayores incluidas las lideres de

la Junta de Accién Comunal del barrio Santa Rosa.
7.2.2. Muestra

Teniendo en cuenta que la poblacion corresponde a treinta y siete adultos

mayores, la encuesta se aplica a cada uno de ellos
7.3 Instrumentos Metodolégicos
7.3.1 Observacion

Cuando el investigador se hace presente con el propésito de recoger

informacion del trabajo propuesto.

El instrumento utilizado es el diario de campo, representado en actas
semanales de trabajo, donde se plasmaba, que temas y como se iban a

desarrollar dentro de la visita semanal.



Trabajo de Grado
Jenny Gomez M.
Lesli Cruz R.
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
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Acta No. 1
Objetivo:
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DESARROLLO

CIERRE DE REUNION

Junta de Accion Comunal Barrio Santa Rosa

Nombre

Cargo
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7.3.2 Encuesta

La encuesta permite el conocimiento de las motivaciones, las actitudes y
las opiniones de los individuos en relacién con el objeto de investigacion. El

instrumento utilizado es el formulario de encuesta,

La encuesta personal fue dirigida a los 37 adultos mayores del grupo,
incluidas las dos lideres para conocer sus datos mas representativos, los
cuales serviran de fuente de informacion para la creacién de la fundacion. Se
logré6 compilar los datos de los asociados para ingresarlos en el acta de
constitucion y en los estatutos desarrollados. Ademas sirve como base de

datos para futuros proyectos gestionados por la fundacion.



éb@ e d e f Eﬁi')l\ ERSIDAD DE LA SALLE

Centro de Desarrollo de Empresas Familiares pava Pensar, Deciv 9 Servir
ENCUESTA  No.
OBJETIVO DE LA ENCUESTA: Recopilar informacién relacionada con los integrantes del grupo de la tercera

edad que se reune en la Junta de Accién Comunal del barrio Santa Rosa Norte de Suba.

Zona de Campo: Localidad 11- Suba-Bogota D.C.

b

Tiempo de duracion de la Encuesta: Aproximadamente 3 minutos. Fecha

Nombre:
Cédula:
Direccion:
Teléfono:
Estrato:

1 Qué edad tiene?

2 Tiene hijos?

i
.

3 En que barrio vive actualmente?

S

4 Con quien vive actualmente? (No se lee la clasificacion,el encuestador clasifica las respuestas):

|Quienes? ]

b3
g.
&

S Vive en Vivienda:

6 Es usted pensionado?

il
i 1

7 Recibe algun ingreso por un concepto diferente a pension?

8 Qué enfermedades padece?

[cadtes? ]

s Utsa: = n

10 Cuénto tiempo lleva en el grupo del adulto mayor?

11 Por qué le gusta veﬁir al grupo?

12 Cada cuanto viene al grupo?

13 Qué le gustaria que le brindara el grupo?

L d

Gracias por su atencién




Compilacion de los datos que a continuacion se detallan: resultado de la

encuesta
Grafica No.1
EDADES PORCENTAJE PERSONAS
53-58 16% 6
60-69 40% 15
70-79 22% 8
80-86 19% 7
90 3% 1
TOTALES 100% 37

u 90afios ¢ Cal es su edad?

3%
\ B 53-58 Afios

16%

H 80-86 Anhos  53-58 Afios

19% B 60-69 Afios
i 70-79 Anos
H 80-86 Anos

i 90 afos

Gréfica No.1 Cudl es su edad, (2012). Tabulacion

Segun respuesta de los adultos mayores encuestados.

Las edades de los adultos Mayores se ven reflejadas de la siguiente
forma: Personas entre los 53 y 58 afios un 16% equivalente a 6 personas.
Personas entre 60 y 69 aflos un promedio del 40% equivalente a 15 personas.
Personas entre 70 y 79 afos un promedio de 22% equivalente a 8 personas.
Personas entre 80 y 86 afios, un promedio de 19% equivalente a 7 personas y
una persona de 90 afios que equivale al 3% de la poblacién. EI mayor

porcentaje de poblacidn est4 en personas de 60 a 69 afios



Grafica No. 2

16 Hij P .s o
w . éCuantos hijos tiene?

8 Hijos
3% .

7 Hijos
3%

6 Hijos
9%

H 1 Hijo
H 2 Hijos
i 3 Hijos
H 4 Hijos
M 5 Hijos
i 6 Hijos
i 7 Hijos
i 8 Hijos

4 16 Hijos

Gréfica No.2 Cuéntos hijos tiene, (2012). Tabulacion

Segun respuesta de los adultos mayores encuestados.

HIJOS ADULTOS | PORCENTAJE
1 Hijo 7 21%
2 Hijos 3 9%
3 Hijos 8 25%
4 Hijos 7 21%
5 Hijos 2 6%
6 Hijos 3 9%
7 Hijos 1 3%
8 Hijos 1 3%
16 Hijos 1 3%
TOTALES 33 100%

El 89% de los entrevistados tiene hijos, esto equivale a (33 personas) de
las (37) encuestadas. Se observa la tendencia a tener entre uno y cuatro hijos.
Los adultos con mayor edad tienden a tener mas hijos, como el caso de la

sefiora Berenice quien actualmente tiene 90 afios y tuvo 16 hijos.



Gréafica No.3

¢En qué barrio vive?

3%

3%

3%
3%

3% H SANTA ROSA

H NUEVO
MONTEREY

i BOYACA REAL

H PONTEVEDRA I

Gréfica No.3 En qué barrio vive, (2012). Tabulacion

Segun respuesta de los adultos mayores encuestados.

Cant.

¢En qué barrio vive? % Adultos
Santa Rosa 85% 32
Nuevo Monterey 3% 1
Boyaca Real 3% 1
Pontevedra Il 3% 1
Puerta del Sol 3% 1
San Blas 3% 1
Total 100% 37

Las encuestas arrojaron que el 85% de adultos mayores que asisten al
grupo de reunién Mis Afios Dorados Santa Rosa (32 personas), viven en el
barrio Santa Rosa. El 15%, (5 personas), vivieron alguna vez en el barrio Santa

Rosa pero se han tenido que trasladar.



Gréafica No.4

sols  ¢Con quién vive
3%

actualmente?
Hermanos
/Sobrinos Esposo (a)

9% 17% M Esposo (a)

H Hijos

Nietos
29%
i Nietos

Grafica No.4 Con quién vive actualmente, (2012) Tabulacion

Segun respuesta de los adultos mayores encuestados

FAMILIARES ADULTOS
Esposo (a) 10
Hijos 25
Nietos 17
Hermanos/Sobrinos 5
Solos 2

59

Como se observa los adultos mayores viven en su mayoria con los hijos,
estéa reflejado en el 42% de la muestra que equivale a 25 personas. El siguiente
porcentaje importante corresponde al de los nietos con un 29%, en la mayor
parte de los casos, el que vive con los hijos, también vive con los nietos. El 17%
vive con el esposo o la esposa, esto también refleja que algunos son viudos y el

3% viven solos.



Grafica No. 5

éVive en vivienda?

ARRIEND
5%

\..

E PROPIA
H FAMILIAR
i ARRIENDO

Gréfica No.5 Vive en vivienda, (2012) Tabulacion

Segun respuesta de los adultos mayores encuestados

VIVIENDA ADULTOS
PROPIA 23
FAMILIAR 12
ARRIENDO 2
TOTALES 37

Veintitrés de los treinta y siete encuestados cuentan con vivienda propia,
corresponde al 62% de la poblacién. El 33% viven en vivienda de los familiares,
este porcentaje corresponde a doce personas. El 5% de las personas pagan
arriendo, este porcentaje corresponde a 2 personas de las encuestadas.

A la pregunta si ¢ Es usted pensionado?,

Diez (10) adultos respondieron que son pensionados, veintisiete (27) no lo son



A la pregunta Recibe algun ingreso por un concepto diferente a pension, los
adultos respondieron: Tres (3) reciben ingresos por arriendos, tres (3) reciben

ingresos familiares y uno (1) recibe ingresos por venta de productos de belleza

Grafica No. 6

NINGUNA H NINGUNA
9%

H HIPERTENSION

i DIABETES
® ARTRITIS
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4%

Gréfica No.6 Que enfermedades padece, (2012) Tabulacién

Segun respuesta de los adultos mayores encuestados

VIVIENDA ADULTOS
NINGUNA 4
HIPERTENSION 16
DIABETES
ARTRITIS 4
GASTRITIS
PULMON — CORAZON 14
TOTALES 45

De los 37 encuestados el 9% dice no sufrir de ninguna enfermedad, el 36%
sufre de hipertension, el 11% de diabetes, el 9% de artritis y el 4% de gastritis.
El 31% sufre de otras enfermedades como: Afeccién pulmonar, enfermedades
del corazén y del sistema 6seo.



Grafico No. 7

é¢Usa gafas, protesis dentales y/o
otro?

H GAFAS
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GAFAS PROTESIS
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Gréfica No.7 Usa gafas, protesis dentales y/o otros (2012) Tabulacion

Segun respuesta de los adultos mayores encuestados

ACCESORIOS ADULTOS
GAFAS 16
PROTESIS 1
PROTESIS Y GAFAS 5
NINGUNO 15
TOTALES 37

El 43% de los encuestados utiliza gafas, un 13% utiliza gafas y proétesis
dentales, el 3% usa protesis dentales y un 41% no utiliza ninguno de los

anteriores



Grafico No. 8

é¢Hace cuanto asiste al grupo?

M 10 anos
2 anos

3%

4 anos

5%

9 afios
i 8 anos
M 7 anos

M 6 afos

9 anos
3%

M5 anos

i 4 anos
8 anos
M 2 afnos

6 afios 7 afios i1 afio
8% 8%

Grafica No.8 Hace cuanto asiste al grupo, (2012) Tabulacion

Segun respuesta de los adultos mayores encuestados

ANOS | ADULTOS
10 afos 10

9 afios

8 anos

7 anos

6 afios

5 anos

4 anos

2 afos

g | N| O W Wl Wik

1 afio
TOTALES

w
~

El grupo inicio hace diez afios, el 27% de los encuestados asiste al grupo
desde su inicio, un 3% desde hace nueve afios, un 8% desde hace ocho afios,
un 8% desde hace siete afios, un 8% desde hace seis afios, la una gran parte
de la poblacion asiste hace 5 afios representados en un24%, el 5% asiste hace



cuatro afos, el 3% hace dos afios y en el Ultimo afio han ingresado cinco

nuevos integrantes que representan el 14% de los encuestados.

Con relacion a la pregunta de por qué les gusta venir al grupo, los
encuestados respondieron que lo hacian por: Compafiia, distraccion, amistad,
camaraderia, recreacion, gimnasia, deporte, cambio de ambiente, salir dela

rutina, porque les causa felicidad, familiaridad y espiritualidad.

En respuesta a la pregunta: Hace cuanto asiste a los cursos. El 95%
respondid que cada quince dias asistian a las reuniones de grupo o antes si se
presentaba alguna actividad de gimnasia, recreacion deporte o talleres. El otro

5% respondi6é que asistian cuando les quedaba tiempo.

Para dar respuesta a que les gustaria que hubiera de nuevo en el grupo,
ellos respondieron: Que les gustaria contar con donaciones para poder equipar
su gimnasio y poder elaborar actividades de recreacion, deporte y distraccion
mas seguido. Otros respondieron que estaban satisfechos con el servicio y otro
grupo respondid que les gustaria que se incrementaran las actividades de

deporte, recreacion y manualidades.



8. DOFA

Se da a conocer el analisis de la matriz DOFA, en el cual se ven
reflejadas las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas.

FORTALEZAS

Cuenta con el apoyo de la Junta de
Accion Comunal del barrio.

Procura valores como bondad,
sinceridad, honestidad,
responsabilidad y compromiso.

Funciona en las instalaciones de la
junta de Accion Comunal.

Tiene dos lideres emprendedoras y
convencidas de su labor social que
ofrecen bienestar y beneficio a la
comunidad.

Posee reconocimiento de la comunidad.

DEBILIDADES

No cuenta con bases administrativas
y contables para crear y gestionar la
fundacion.

. Notiene reconocimiento como persona
uridica sin animo de lucro/Falta legalizar su
constitucion.

Los proyectos a ejecutar, los han
aplazado por falta de organizacion.

No cuenta con recursos econémicos
importantes para la ejecucion.

No goza de la dotacién requerida
para la fundacion.

Recursos mal distribuidos
administrativamente.

MATRIZ DOFA

OPORTUNIDADES

Utilizar las fuentes de financiacion
como donaciones y patrocinadores

Aprovechar las ventajas que dan las
instituciones y empresas para mejorar
la fundacién como capacitaciones,
recreacion, dotaciones, etc.

Contar con el apoyo de la comunidad,
guienes pueden contribuir en las
actividades realizadas con el fin de
obtener recursos

AMENAZAS

Ausencia de alguna de las lideres
comunitarias.

Cambios fiscales no favorables en
pro de las donaciones de entidades

Politicas estatales no favorables
para la comunidad.

Ausencia de apoyo econdémico de
parte de las entidades y
empresas.




8.1. Andlisis Matriz DOFA

ESTRATEGIAS DO

1. Contribuir con la constitucidn legal de la fundacion “Mis afios Dorados”
del barrio Santa Rosa.

2. lanear e implementar la gestion administrativa de la administracion.

3. Disefiar las herramientas contables necesarias para la gestion de la
fundacion

ESTRATEGIAS FA

1. Preservar y optimizar los valores con que cuenta la fundacién

2. Promocionar la fundacién “Mis anos dorados” en la comunidad.

ESTRATEGIAS FO

1. Aprovechar el emprendimiento de las lideres, para solicitar donaciones a
empresas del sector.

2. Proponer actividades como bazares, rifas y deméas con la comunidad

para obtener recursos para la fundacion.

3. ldentificar los beneficios que ofrecen las entidades estales para las
fundaciones.

ESTRATEGIAS DA

1. Crear una base de datos de las empresas del sector, a las cuales se les

puede solicitar donaciones para la fundacion.

2. Crear el formato de solicitud de donacion requerido por las empresas

privadas y entidades estatales

3. Hacer seguimiento a las donaciones solicitadas



9. TRABAJO DE CAMPO
9.1. Gestion Contable

La gestion contable hace referencia al manejo Optimo de los recursos

financieros de la futura Fundacion, entre sus funciones se encontraran:

La consecucion de recursos financieros internos y externos

requeridos para el cumplimiento de los planes fijados

e Cuidar que los recursos externos que requiere la empresa sean

adquiridos a plazos en intereses favorables
e Controlar la Cartera
e Organizar el sistema contable

e Manejar relaciones con los bancos y acreedores.

La gestion contable se cumple realizando tres etapas: la primera es el
registro de toda la informacién financiera de la empresa, esto debe
complementarse con un buen sistema contable que permita generar los
informes necesarios para la toma de decisiones. La segunda etapa es la
clasificacion de dicha informacién para que al presentarla sea mas facil su
interpretacion y finalmente la tercera etapa es la entrega de informes a la

administracion de la empresa.

Las tareas principales de la gestion contable son: predecir el flujo de
efectivo; tomar las decisiones en cuanto a las inversiones; apoyar a los
administradores para la planeacion, la organizacion y la direccion de los
negocios relacionados con la empresa; contribuir para la evaluacion de los
beneficios que pueda llegar a tener la actividad que desarrolla la empresa en la

comunidad.



La futura Fundacion “Mis Afos Dorados Santa Rosa”, al estar constituida
debera cumplir con todos los requisitos de ley sefialados en la cartilla
presentada a continuacion, funcionara como lo hace en la actualidad una
empresa comercial o de servicios, es decir tiene deberes y obligaciones y

derechos y atribuciones que debera cumplir en el ejercicio de su objeto social.

Es por eso que se hace tan importante la gestion Administrativa y
Contable en una compafia ya que presenta los lineamientos que deben cumplir
sus directivos y contador especificamente, convirtiendo esta labor en el motor
de todas las operaciones que se realizan al interior y las relaciones con el

entorno econdémico de cualquier empresa en el pais.

La futura fundacién cuenta con los siguientes elementos: punto de partida para
el inicio de sus actividades.

INVENTARIO INICIAL DE ACTIVOS

1 computador 1.300.000
1 escritorio 400.000
1silla 60.000
1 archivador 80.000
1 impresora 500.000
1 fax 120.000
1 teléfono 60.000
3 juegos de mesa 150.000
10 balones 150.000
5 colchonetas 180.000
TOTAL 3.000.000




9.2. Gestion Administrativa

La gestion administrativa hace referencia a la responsabilidad de la
administracion en general de la fundacién, ante los asociados, acreedores,
gobierno y publico en general. En este caso a través de la planeacion y la

organizacion de esta.

Algunas de sus funciones basicas son:

o Determinar la Mision de la fundacion
o Responder por el buen funcionamiento de la Fundacion
o Presentar informes periddicos sobre la situaciébn pasada, presente y

futura de la fundacion.

Las entidades sin animo de lucro son muy importantes para la sociedad
porque prestan servicios a la comunidad. Debido a la importancia de este tipo
de entidades, es fundamental organizarlas ya que cuentan con el respaldo del
Gobierno Nacional, quien procura la participacion de la ciudadania en este tipo

de proyectos.

Para conseguir los beneficios que el Gobierno tiene para este tipo de
entidades es necesario constituirlas legalmente y realizar todos los procesos
requeridos ante la Cadmara de Comercio, La Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales (DIAN), La Secretaria y de Hacienda, La Alcaldia Local entre otros.

Por lo anterior fue necesario que el grupo de la tercera edad del barrio
Santa Rosa se estableciera y emprendiera todo el proceso de constitucion y

formacion.

Para alcanzar este propésito se asesord a las lideres del grupo en la
creacion de una Fundacién sin animo de Lucro (ESAL), la cual sera llamada

“‘Mis Anos Dorados Santa Rosa”, cuyo nombre se verifico en Camara de



Comercio para su creacion. Por el perfil de la fundacion se decidié conformar
con documento privado a través de un acta de constitucién, la cual serd
registrada en la Camara de Comercio de Bogota para que nazca como persona

juridica.

A la fecha el grupo no ha radicado la documentacion en la Camara de
Comercio de Bogota por falta del Revisor Fiscal que debe ser un profesional en
Contaduria Publica. La directora de la fundacion decidio esperar al proximo afio

para la radicacion de la documentacion de la Camara de Comercio y demas.

Para los tramites y documentos requeridos, se asesoro en la elaboracion
del acta de constitucion, la formacion de los estatutos y los érganos de direccion

para la fundacion.

Otra parte de la gestién administrativa se dio a través de la asesoria en
planeacion y organizacion de la futura fundacién, entregando responsabilidades
para todos los asociados, a través de nombramientos, funciones y disefiando

una red de autoridad a través del organigrama.

Con la intencién de que los socios fundadores tuvieran claras sus
funciones se asesoré en el disefid un manual como herramienta practica que
tiene las labores que desarrolla cada funcionario en la fundacién, con sus

responsabilidades y obligaciones para cada uno de los cargos.

La administracion de la Fundacion exige la responsabilidad de
“Optimizar” los recursos escasos disponibles para que se garantice el fin social
propuesto, por tal motivo era importante que ellos aclararan quiénes eran y para

donde querian dirigirse, con objetivos y metas a seguir.

Para lo anterior se acudid a la planeacion estratégica como herramienta
gue sirvio para orientar a la fundacion; con el fin de identificar la situacion en la
gue se encontraban, los objetivos propuestos y las decisiones que debian

tomar.



En el transcurso de la asesoria y en compafiia las lideres se construyé:
La misién, la visién, los objetivos, las estrategias, las metas, los valores y los
principios de la fundacion, también se apoy0é en la consecucion de una

donacion y en el disefio del logo para la fundacion.

La futura presidente es una lider visionaria y quiere concretar este
proyecto con el fin de obtener recursos del gobierno, empresas privadas y
empresas extranjeras para hacer crecer la fundacion y tener mayor cobertura

en el servicio.
9.3. Resultado

El resultado de la gestion administrativa y contable realizada esta

plasmada en el instrumento disefiado para la futura Fundacion llamada:

“Cartilla practica para la Gestién Administrativa y Contable de la Fundacién “Mis

Anos Dorados Santa Rosa”



LOGROS Y APORTES OBTENIDOS

De acuerdo al trabajo realizado en la Junta de Accion Comunal del barrio

Santa Rosa, se pueden identificar los siguientes logros y aportes obtenidos.

v La elaboracién de una cartilla practica que servira de guia para la
creacion de una Fundacion para el beneficio del adulto mayor del

barrio Santa Rosa.

v' La creacion de herramientas administrativas y contables, tales
como: Mision, vision, principios y valores, objetivos, metas,
organigrama, manual de funciones, recopilacion de normatividad

tributaria y contable y esquema de libros contables en Excel.

v' La interaccion con una parte de la poblacién como son los adultos
mayores, conociendo historias y experiencias de vida que nos

permitieron crecer como personas y futuras profesionales.

v" Durante la realizacion del trabajo de campo, logramos consolidar
los conocimientos contables y administrativos, los cuales son un

valor agregado para nuestra profesion.



CONCLUSIONES

Una vez realizada la gestion administrativa y contable de la futura Fundacién

“Mis AfRos Dorados Santa Rosa” del barrio Santa Rosa y teniendo en cuenta los

resultados obtenidos, se presentan las siguientes conclusiones:

Es importante que los emprendedores tengan presente que no solo basta
con la voluntad de personas naturales y juridicas para la creacién de
entidades sin animo de lucro, se debe conocer la reglamentacion y
normatividad que rige para este tipo de empresas, para que de esta
manera se contribuya al mejoramiento y desarrollo social y econdémico

del pais.

Es fundamental que las lideres de la Junta de Accibn Comunal que se
asesoraron en el proyecto, radiquen la documentacion trabajada ante
Camara de Comercio y ante la Alcaldia local, para acceder a los

beneficios que ofrece el gobierno a las entidades sin Animo de Lucro.

A través de la gestion contable se pudo establecer cuales son las

obligaciones tributarias de las entidades sin animo de lucro

Con el estudio en materia administrativa se definieron la estructura de la
organizacion: Mision Vision, objetivos, Logotipo y manuales de funciones

para el correcto desarrollo de la fundacion.
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PRESENTACION

\

Esta cartilla es un compendio de informacién para la futura Fundacion
“Mis Anos Dorados Santa Rosa” del Barrio Santa Rosa Norte de la ciudad
de Bogotd, comprende entre otros aspectos los pasos a seguir de manera
administrativa y contable para la creacion y puesta en marcha.

Es un recurso didactico que se ha elaborado con la intenciéon de facilitar a
los fundadores los procedimientos a seguir en este propésito de forma
clara, sencilla y ordenada.

Incluye ejemplos y propuestas aplicadas a la fundacién de los temas
desarrollados en cada momento.



GENERALIDADES

\ e

1. Clases de Personas Juridicas sin Animo de Lucro
Para la creacion de las entidades sin animo de lucro en Colombia, es importante
manifestar la voluntad para ejercer el derecho de asociacién, y se puede bajo las
siguientes figuras juridicas:

® Fundacién

® Corporacion o Asociacion

e Entidades del sector Solidario

2. Que es una Entidad sin Animo de Lucro

Son personas juridicas que nacen de la voluntad de personas naturales o juridicas y
que buscan un solo fin: realizar actividades en beneficio comun de terceras personas
o de la comunidad en general y no persiguen el reparto de utilidades”.

3. Caracteristicas de una Fundacion

® Basta la voluntad de una sola persona - fundador, para constituirse
® Surge con un patrimonio determinado aportado por sus fundadores
® E| periodo de duracién de las fundaciones es indefinido.

4. Como se constituye una Fundacién sin Animo de Lucro
Una Fundacion sin dnimo de lucro puede constituirse por acta de constitucion junto
con los estatutos, por documento privado o por escritura publica.

e Entiéndase por documento privado:
Es un escrito que se realiza al interior de la fundacién, que contiene una o mas
declaraciones de las personas intervinientes en un acto o contrato, sin necesidad de
firma de Notario.

® Entiéndase por acta de constitucion:
Es el documento primario de una entidad en donde consta el tipo de organizacién,
socios, etc. Un acta de constitucion debe contener como minimo:

® Fecha y lugar de reunién

® Nombre, identificacion y domicilio de los fundadores

®\/oluntad de constituir la ESAL

® Constancia de aprobacion de los estatutos.

\
—



Entiéndase por escritura publica:
Es un documento en el que se hace constar ante Notario Publico un determinado
hecho, es un instrumento notarial que contiene una o mas declaraciones de las
personas intervinientes en un acto o contrato, con el lleno de los requisitos legales
propios y especificos de cada acto.
Los requisitos que deben cumplir el documento de constitucién sea documento
privado, escritura publica o acta de constitucidn son los siguientes:
® Nombre, documento de identidad, domicilio y direccién de los asociados
® Clase de persona Juridica: “Fundacion”
® Nombre de la Entidad sin Animo de Lucro
® Domicilio
® Objeto Social
® Patrimonio
® Forma de administracién: Indicando las atribuciones del Representante
Legal
e Periodicidad de las reuniones ordinarias: nombrando también los casos en
los que se convocara a reuniones extraordinarias
e Duracién de la entidad
e La forma de efectuar la liquidacidon una vez disuelta la Fundacion
e | as facultades y Obligaciones del Revisor Fiscal

La Revisoria Fiscal es ejercida en cabeza de un profesional de Contaduria capaz de dar Fe Publica sobre la
razonabilidad de los Estados Financieros y validar informes para entidades gubernamentales.

Los anteriores documentos deben ir acompanados de los Estatutos:
En los Estatutos estaran reflejadas las normas juridicas en donde su principal
caracteristica es regular las relaciones de las personas que conforman una sociedad.
Los Estatutos deben contener:

e Nombre de la persona juridica

@ Clase de persona juridica: indicando si se trata de una corporacion,

fundacion, cooperativa, etc. —
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e El domicilio de la entidad (ciudad o municipio)

e La duracion, para el caso de las fundaciones se recomienda sefalar que la
vigencia es indefinida de acuerdo al Paragrafo primero del Articulo 1 del
decreto 427 de 1996

® Objeto: descripcién de las actividades a las que se dedicara la fundacion

® E| patrimonio: constituido por bienes tangibles e intangibles

® Determinacion de los miembros de la Fundacién

® | a forma de administracion: con indicacién de las atribuciones y facultades
de quien tenga a su cargo, la administracion y representacion legal.

e La periodicidad de las reuniones ordinarias y los casos en los que se
convocaria a reuniones extraordinarias.

e Las causales de disolucion y liquidacion de la fundacién.

5. Proceso para la inscripcion de RUT ante la DIAN
;Qué el Registro Unico Tributario (RUT)?

Es un documento que identifica a la fundacién, con sus diferentes responsabilidades
y obligaciones tributarias.

a) Se debe entrar al portal de la DIAN con la opcién “solicitud inscripcion en el RUT,
diligenciar las 6 paginas del RUT e imprimirlo. En la primera pagina figurara la
leyenda “Para tramite en Camara”.

b) Acudir con ese documento hasta la CAmara de comercio que corresponda a la del
domicilio principal del obligado y alli se debera actuar personalmente o sino solo
mediante un apoderado que deberd ser abogado.

¢) Lleva Fotocopia del recibo de servicios publicos o del impuesto predial (con
exhibicion del original) donde estard ubicado el contribuyente o del domicilio
donde vivird el representante de las sucesiones iliquidas.

6. Inscripciéon de la Fundacién sin Animo de Lucro ante la
Cdmara de Comercio.

La Fundacién debera realizar inscripcion de: estatutos, nombramientos y libros ante
la Cdmara de Comercio de la ciudad donde va a funcionar el domicilio principal.

\
—
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Pasos:

e \/erificacion de Homonimia: esto se refiere a la busqueda del nombre de la
fundacion en la pagina web de la Cdmara de Comercio, con el fin de que no
existan nombres idénticos.

e Documentacion para radicar:

Junto con el documento de constitucién se debe radicar una comunicacion a cargo
del Representante Legal donde se indique: direccion, teléfono y fax de la Fundacion
y el nombre de la autoridad que ejercera la inspeccion y vigilancia que para este
caso es la ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. Asi como diligenciar el Formulario Caratula
Unica Empresarial, expedido por la Cimara de Comercio de Bogota para este caso.

;Qué es el certificado de existencia y representacion legal?

Es un documento en el cual se muestra los aspectos importantes de la fundacién
como: Antigliedad, objeto social, domicilio, niUmero de asociados, monto de capital,
representante legal, y facultades.

7. Proceso para la inscripcion del RIT ante la Secretaria de

Hacienda

El Registro de Informacién Tributaria RIT es el mecanismo de identificacion,
ubicacién y clasificacion de los contribuyentes del Impuesto de Industria y
Comercio, Avisos y Tableros.

Lainscripcion en el RIT debe efectuarse dentro de los dos meses siguientes a la fecha
de iniciacion de actividades.

Para este tramite se deben tener en cuenta los siguientes documentos:
® Diligenciar el formulario RIT Contribuyente
® Presentar certificado de Existencia y Representacion Legal
® Original o copia del RUT

La entrega de este certificado se realiza de manera inmediata, y el trédmite no tiene

ningun costo.
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8. Inspeccion, Vigilancia y Control por parte de las Entidades
Gubernamentales

Luego de inscribir el RUT y la inscripcidn en la Cdmara de Comercio de Bogotd, se
debe proceder a la solicitud del reconocimiento por parte de la entidad de Vigilancia
y Control. (Dentro de los 10 dias siguientes)

Para este propésito existe la Subdireccion Distrital de Inspeccién, Vigilancia y
Control de Personas Juridicas sin Animo de Lucro - SUPERPERSONAS JURIDICAS, es
una dependencia de la Direccién Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogotd

“La responsabilidad de esta subdireccion, es garantizar que las actividades que estas
entidades realizan, se encuentren dentro de la ley. En la ciudad, existen en promedio
27 mil entidades sin animo de lucro activas, donde la mayoria se dedican a trabajar
por los nifos, los ancianos, los discapacitados, el medio ambiente, la educaciény la
cultura, entre otros”.

La subdireccion cuenta con un sitio principal para atender al ciudadano, ubicado en
la carrera 8 No. 10 -65 piso 1, con horario de atencién de lunes a viernes de 7 de la
mafnana a 4 de la tarde en jornada continua. La Red CADE también beneficia a las
personas interesadas en este tema, con presencia en 3 SuperCADES CAD, 20 de Julio
y Subay en el CADE Kennedy.

[Recuerde: Los tramites realizados por la Subdireccidon de Superpersonas juridicas son gratuitos. O]
1
L

Para este tramite se radicaran los siguientes documentos:
e Solicitud debidamente firmada por el representante legal dirigida al Alcalde
® Mayor de Bogotd, la cual debe incluir:
® Nombre, domicilio, direccién, teléfono y fax
® Nombres, apellidos, direccién, teléfono y numero de documento de
o identidad de quien serd el representante Legal
Copia de los estatutos de la sociedad, firmados por el representante y el
e secretario.
e Copia del acta de constitucién
o Certificado de Existencia y Representacién Legal
Proyecto de Presupuesto

— ,
—
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9. Manejo Administrativo

El manejo administrativo se da a través de los compromisos adquiridos por todos los
asociados, esto a partir de los nombramientos y las responsabilidades asignadas a
cada uno de los dignatarios.

Dignatario: Persona envestida de autoridad

9.1 Gestion Administrativa

Realizar el manejo administrativo en una Fundacién sin Animo de Lucro conlleva una
gran responsabilidad la cual es “Optimizar” los recursos disponibles para que exista una
garantia del fin social propuesto. Como sucede en varias compaiias, las entidades sin
animo de lucro deben contar con una planeacién, que logre llevar a cabo los objetivos
propuestos obteniendo resultados para la fundacion.

9.2 Planificacion Estratégica

Es un instrumento que sirve para orientar a la entidad, es decir, a través del dinamismo
se debe integrar presente y futuro para crear condiciones de crecimiento y mayor
calidad de vida. Se deben tener en cuenta tres elementos: la situacion actual, las metas
trazadas y las decisiones que se deben tomar para conseguirlas.

Los objetivos que se buscan son los siguientes:

Desarrollar la mision y visién

Objetivos claves para el desarrollo de la misién

Estrategias de accién para alcanzar los objetivos

Fijar metas teniendo en cuenta objetivos y estrategias

Identificar los valores a través de los cuales se sustente la misién

Detectar las dreas de oportunidad

Implementar programas de accién

Realizar la evaluacién de los resultados con base en la Planeacién Estratégica

9.2.1 Mision

“La mision es una declaracién de los objetivos que distinguen a una organizacién de
otras similares”. Basados en ella se construye laimagen que esta proyectara hacia dentro
y hacia fuera, para que todos los que estén alli sepan hacia donde deben irencaminados
los esfuerzos. RAMIRO A. ZULUAGA, Creacion Consolidacion de empresas. Bogota, D.C.

Colombia 2007 -
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Se debe enunciar de manera breve y clara, con las razones que justifican la existencia,
propdsitos o funciones que la fundacidon desea satisfacer, su base de usuarios y los
métodos fundamentales para cumplir con este propésito

Existen algunas preguntas fundamentales que guian al equipo de personas que se
retnen a definir una Misién. Las cuales se indican a continuacion

¢Por qué existimos (cudl es nuestro propésito basico)?

{En qué sector debemos estar?

;Quién es nuestro ciudadano objetivo?

(En donde se encuentra nuestro ciudadano objetivo?

;Qué es valor para nuestro ciudadano?

;Qué necesidades podemos satisfacer?

;{Cémo es que vamos a satisfacer estas necesidades?

(En qué sector queremos estar?

;Cuales son nuestros servicios presentes o futuros?

¢En qué nos distinguimos?, ;qué caracteristica especial tenemos o deseamos
tener?

;Como mediremos el éxito de la mision?

;Qué aspectos filoséficos son importantes para el futuro de nuestra
organizacion?

Que sea clara y comprensible para todo el personal, breve (para facilitar el recordarlo),
especifica, contundente, es decir, que identifique las fuerzas que impulsan la vision
estratégica, flexible, pero bien enfocada, sirve como fuente de energia y punto de union
para la organizacion.

Ejemplo de Misién para la Fundacién

Somos una entidad sin dnimo de lucro orientada a la recreacién y aprovechamiento del
tiempo libre para los adultos mayores en el Barrio Santa Rosa Norte de la ciudad de
Bogota, brindado espacios vivenciales Iudicos de disfrute con el fin de mejorar su
calidad de vida.

9.2.2 Vision

La vision es laimagen que se tiene del lugar a donde se quiere llegar, de cémo queremos
vernos, como institucion, en un futuro definido.

La vision nos permite plantear un futuro deseable, que sea lo suficientemente claro y
motivador para otros, como para trabajar en su cumplimiento

—— ,
—
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Preguntas para hacer la vision

;Qué tratamos de conseguir?

;Cudles son nuestros valores?

¢{Como produciremos resultados?
¢{Cémo nos enfrentaremos al cambio?
;{Como conseguiremos ser competitivos?

Ejemplo de Vision para la Fundacion

En el ano 2015, ser reconocidos en Bogotd, por nuestra contribucioén al adulto mayor
generando resultados de impacto social

9.2.3 Principios y Valores

Toda organizacién cuenta con principios y valores, estos son el soporte de la mision,
visién y objetivos. Deben mostrar que la fundacién tiene un compromiso social, un
compromiso ambiental y sea sostenible.

Un principio es una regla que debe cumplirse para conseguir una meta propuesta.

Ejemplo
Principio de autonomia: Todo ser humano debe ser reconocido por los

demas como ser autbnomo.

® Principio de Justicia: Todos los seres humanos tienen igualdad de derechos.

® Principio de la Benevolencia: Obligacién moral de hacer el bien a los demas

® Justicia social

® |gualdad

® | ibertad

® Honestidad

Los principios de la fundacién no deben estar solos, se deben acompanar de valores
éticos y morales.

“La palabra valor significa estar en forma, ser fuerte, ser capaz de algo, valerse por si
mismo”
Ejemplo

® Generosidad

e Disciplina

e Lealtad

13



® Pertenencia

® Compromiso

® Respeto

® Responsabilidad

e Equidad

e Compromiso ambiental.

9.2.4 Objetivos

Son los resultados que la fundacion espera alcanzar con la ejecucidon de ciertas
estrategias. Deben ser coherentes con la misién, ya que marcan el camino que va a
seguir la fundacién, deben:

Formularse a largo plazo
Deben ser claros, sencillos y faciles de entender
Deben ser medibles y cuantificables

Preguntas para formular Objetivos

® Que es lo que pretendemos?
® Como pretendemos lograrlo?
® Quien debe realizarlo?

e Por qué realizarlo

e Cuando se debe cumplir?

e Donde se establecera?

Ejemplo de Objetivos de la Fundacion

e Ofrecer espacios y situaciones ludicas en la fundacién, que fortalezcan la
imaginacion, la colaboracion y la participacion de las personas de la tercera
edad para mejorar su calidad de vida.

® Preservar y fomentar valores a través de actividades recreativas y ludicas
como: Escuela de danzas, gimnasia, paseos, talleres, fiestas y actividades
artisticas como: la pintura, el origami, el teatro, la musica entre otros.

e Difundir el trabajo realizado en presentaciones, intercambios, exposiciones,
obras de teatro y otros, mostrando los valores practicados.

Velar porque todos los adultos mayores reciban iguales beneficios.

e Conseguir aportes de entidades privadas nacionales e internacionales y
publicas para el patrimonio de la fundacion

e Obtener acuerdos con entidades privadas o publicas, que puedan aportar a
mejorar la calidad de vida del adulto mayor.

\
—
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9.2.5 Metas

Presentan caracteristicas parecidas a los objetivos, la diferencia es que son de corto
plazo maximo un anoy a través de ellas se llega poco a poco a alcanzar los objetivos
propuestos.

Ejemplo de Metas para la Fundaciéon

e Adecuar el espacio asignado para el Gimnasio de los adultos de la tercera
edad de la fundacion en los proximos seis meses.

e Conseguir entrevistas con los encargados de actividades ludicas en otras
entidades del sector como colegios, jardines, salones comunales, hogares
geriatricos entre otros, para programar calendario de presentaciones con el
grupo de danzas para el préximo semestre.

® Organizar una muestra artistica en el Salén comunal del barrio Santa Rosa
para que el adulto mayor muestre y ensefie los logros y valores alcanzados
a la comunidad.

® Presentar dos propuesta a empresas privadas para la obtencién de los
recursos necesarios para la adecuacion del Gimnasio.

® Realizar una alianza para obtener acuerdos con entidades publicas, que
puedan aportar a mejorar la calidad de vida del adulto mayor.

9.2.6 Logo

Es un elemento grafico, que sirve para identificar una entidad, busca dar un mensaje
al espectador, y que exista una estrecha relacion entre lo que se entiende y lo que
busca representar.

Ejemplo: el siguiente logo fue disefiado para la futura Fundacién con las siguientes
caracteristicas:

La figura central representa un espiral, que significa uniéon de la comunidad del
Adulto mayor del barrio Santa Rosa Norte, el color dorado significa, los cabellos
dorados de los abuelos, y el color verde hace referencia a la esperanza.




9.2.7 Organigrama

Es un disefio donde se representa graficamente la fundacion, en ella se establece
una red de autoridad formal entre los diferentes érganos. Este permite tener una
visién concreta de la fundacion.

Tiene que ser facil de entender y debe contener Unicamente los elementos
indispensables. Sirve para comunicar la estructura organizativa.

Ejemplo

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

unﬂn:lén

— Hospital de la umrimuu

bElp iMmetgd's 1

© Gestion
[ de Calidad I

) ) )
Croamen ) (o ) (T )
Com ) ) (D)
rm][,m] =
== &3

http://fundacionhomi.org.co/La-Fundacion/Organigrama.aspx

9.2.8 Manual de Funciones

Es una herramienta que contiene la relaciéon de tareas que desarrolla cada
funcionario en una entidad en sus actividades diarias. En él se establecen las
responsabilidades y obligaciones que cada uno de los cargos conlleva, sus
requisitos y perfiles.

\7 -
—————
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Ejemplo de Manual de Funciones

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y REQUISITOS

I IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo: | CONTADOR
Cargo del Jefe Inmediato: Gerente
i Ul s

13
14

18.

Mantener organizada la contabilidad de la Cooperativa de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados, la legislacion cooperativa vigente y las demas normas
técnicas que regulen la matena.

Registrar y supervisar las operaciones de la Cooperativa y efectuar el analisis de las cuentas
commespondientes.

Analizar y comparar, mediante conciliacion bancana para cada cuenta, los cuadres de
auxiliares con los extractos de bancos y corporaciones financieras.

Elaborar oportunamente los reportes de rendicion de cuentas con destino a la
Superintendencia de la Economia Solidara y demas entidades que los soliciten.

Preparar mensualmente los estados financeros para aprobacidn del Gerente, Revisor Fiscal y
Consejo de Administracidn, asi mismos elaborar los estados financieros anuales para
presentacion a la Asamblea General.

Elaborar las dedlaraciones tributarias y gestionar su pago oportuno y archivo.

Elaborar las comespondientes liquidaciones de contratos, prestaciones sociales al personal,
segln instrucciones de la Gerencia o vigencia de los contratos.

Apoyar al Gerente en la elaboracidn del proyecto de presupuesto anual.

Causar mensualmente y velar por &l pago oportuno y cuando sea necesario de la provisiones,
amertizaciones, depreciaciones y rendimientos financieros.

. Controlar la radicacion y codificacion de facturas de proveedores y demas cuentas por pagar a

nombre de la empresa._

. Controlar el consecutivo y codificacion de los comprobantes contables y sus soportes.
12

Revisar la nomina mensual, semestral, de primas de servicios y anual de compensaciones de
trabajadores asociados.

Imprimir los ibros oficiales (mayor, balances, diario, e inventarios) y los libros auxiliares.
Administrar ¢l programa sistematizado de contabilidad de tal forma que todo asiento contable
quede debidamente controlado.

. Asegurar que se efectile las copias de seguridad diarias, mensuales y anuales, que se estimen

necesarias y suficientes y asegurar su adecuada custodia

. Efectuar la consolidacion anual de prestaciones iales de trabajad iados y la

o

consolidacion de compensacion extraordinana anual.

. Elaborar en forma anual los comespondientes certificados de Ingresos y Retenciones, para

cada uno de los trabajadores asociados.
Las demas que le asigne &l Gerente

. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Titulo de Profesional con tarjeta profesional como| Tres (3) afos de experiencia especifica como
Contador. Contador en el sector Cooperativo.

5300ra00 por- [ Revisado por- ADIO03a0 Do [Fecha

Jorge Lamprea | Consefo 02 Adminissacion | | |

http://www.colsiervas.edu.co/docs/manualf.pdf

10. Manejo Contable
Es la gestion que del patrimonio realiza la entidad sin dnimo de lucro en desarrollo
de su objeto social. Para ello se debe tener en cuenta las siguientes
responsabilidades y obligaciones:
Como todas las organizaciones empresariales, las fundaciones estan obligadas a
llevar contabilidad y cumplir con deberes tributarios, y de acuerdo al Estatuto
Tributario pertenece al Régimen Tributario Especial.

‘J

e c——
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10.1 Caracteristicas del Régimen Tributario Especial

A partir de la reforma tributaria de 1986 se cre6 un régimen tributario para algunas
de las entidades calificadas sin animo de lucro: Art. 19 Estatuto Tributario

Para el caso en concreto de nuestra cartilla, la Fundacion: grupo “Mis Afos Dorados
Santa Rosa” que es una entidad con actividad de interés general.

El régimen especial se caracteriza por:
e Deben presentar declaracion de Renta y complementarios
e | a tarifa del impuesto es del 20%
® No tienen rentas liquidas sino beneficio neto o excedente
® No estan obligadas a calcular el anticipo de impuesto.
® Se encuentran obligadas a llevar libros de contabilidad

10.2 Impuesto de Renta y Complementarios

Se liquida teniendo en cuenta los ingresos y egresos procedentes, en el proceso de
depuracioén de la renta liquida gravable permite la deduccion no solo de los gastos
sino también de las Inversiones hechas.

Los gastos para ser deducibles de renta, deben tener relacién de causalidad, no se
liquida impuesto al patrimonio.

Pueden hacer donaciones a otras entidades sin dnimo de lucro. Fiscalmente no
pueden deducir la depreciacion o amortizacién, ya que estas entidades tienen la
posibilidad de aplicar la deduccién a las inversiones.

10.3 Retencion en la Fuente

Las entidades sin animo de lucro estan obligadas a efectuar las retenciones en la
fuente como cualquier persona juridica.

Para tal efecto hay establecidas unas tarifas para distintos ingresos como por
ejemplo: Honorarios y comisiones: 10% u 11%, rendimientos financieros: 7%,
compras: 3.5%, Servicios (1%, 2% 4 0 6%), para tal efecto existen también unas bases
sobre los diferentes conceptos.

Esta declaracion se hace de manera mensual
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Recordemos: La retencion en la fuente es un mecanismo que tiene el estado para recaudar el impuesto de
renta a medida que se genera el ingreso al contribuyente. 1

10.4 Impuesto a las ventas

Es un impuesto indirecto que grava la venta de bienes o servicios en el pais, la tarifa
general es del 16%, aunque existen otras tarifas diferenciales como del 1,6%, 5%,
10%, 20%.

El responsable de Régimen comun puede descontar el IVA que le es facturado.

Esta declaracion se hace de manera bimestral

10.5 Retencion del Impuesto a las Ventas:

Las entidades sin animo de lucro al ser responsables del IVA y de régimen comun
estdn obligadas a efectuar retenciéon en la fuente del 50% del IVA y emitir
documento equivalente por las compras hechas al régimen simplificado.

10.6 Gravamen a los movimientos financieros

Es un impuesto de caracter instantaneo, su base gravable se encuentra integrada
por el valor de la transaccion financiera. La tarifa es de 4 por 1000, y los responsables
de recaudo son las entidades vigiladas por la Superintendencia Bancaria. Las
entidades sin animo de lucro deben pagar este impuesto. Y al depurar la renta este
impuesto serd gasto procedente en un 25%.

10.7 Presentacion de informacién exégena

Las entidades sin animo de lucro se encuentran obligadas a presentar esta
informacion si cumple con los topes establecidos en las resoluciones que dicta la
Direccion de Impuestos Nacionales — DIAN

La informacién exdgena se presenta anualmente y de acuerdo a los pardmetros
establecidos por la DIAN en su pagina WEB.

10.8 Impuesto de Industria y Comercio Avisos y Tableros

Este impuesto se causa por la realizacion de cualquier actividad comercial o de
servicios en un municipio, se liquida con base en los ingresos netos, las tarifas
fluctdan entre el 4y el 11 por 1000, para Bogotd su periodo gravable es bimestral, y
es deducible de impuesto de renta
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10.9 Facturacion

Todas las personas naturales o juridicas que presten servicios o vendan bienes
deberan expedir factura o documento equivalente, cumpliendo los requisitos de
este documento fijados en el articulo 617 del Estatuto Tributario, por lo tanto al
momento de constituir la fundacién si esta decide comercializar algin bien y/o
servicio debera acercarse a la Direccion Nacional de Impuestos — DIAN y solicitar
resolucion de facturacion.

10.10 Elaboracion de estados financieros

Los estados financieros son un medio para suministrar informacién contable para
los asociados o entidades que ejercen control y vigilancia en este caso la Alcaldia
Mayor de Bogota y que no tienen constantemente acceso a dicha informacion.

Su elaboracion y preparacion es responsabilidad de los administradores del ente
econémico.

10.11 Entrega de Informes a la Superpersonas Juridicas

Como ente regulador de las entidades sin animo de lucro, debe hacerse entrega una
vez al ano y dentro de los primeros 4 meses de: Balance General, Estado de
Resultados, Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Estado de Cambios en el
Capital de trabajo y Flujo de efectivo.

Con los Estados Financieros debe presentarse también: Informe de Gestion, y
ejecucion de presupuesto

10.12 Financiamiento

Corresponde exclusivamente a la entidad velar por su financiamiento, para el logro
de su objeto social, las entidades sin animo de lucro debe contar con recursos
propios para adelantar las actividades que se ha propuesto, igualmente establecer
reglas o mecanismos para el manejo de los dineros, sefialando claramente que la
persona que actlue como tesorero es a la que corresponde la guarda de los
documentos soportes.

La entidad sin danimo de lucro podra desarrollar actos que le generen ingresos fijos,
siempre que dichos actos no contrarien su objeto social o la ley.

10.13 Autosostenibilidad

Debe antes de constituirse una entidad sin animo de lucro establecerse la viabilidad
econoémica, es decir, tener claridad que la misma tendra que asegurar su

— ,
S ———
20



existencia por sus propios medios, como por ejemplo con los aportes, el trabajo de
los asociados y los servicios que preste la entidad sin danimo de lucro.

De todas maneras, no es viable someter su sostenimiento a la espera de recursos
provenientes del Estado, o por simples expectativas.

10.14 Libros de Contabilidad

Son los documentos que dan cuenta de las actividades desarrolladas en funcién del
objeto social, de indole juridica y financiera.

Inscripcion de libros

Se inscriben en la Cdmara de Comercio correspondiente al domicilio principal de la
entidad sin animo de lucro.

De acuerdo al decreto 0019 de 2012, los libros sujetos a inscripcién en la Cdmara de
Comercio son:

e Libros de registro de socios o accionistas
® actas de asambleas y junta de socios.

Cada libro debe entregarse rotulado con indicacién de su propietario y destinacion;
solo pueden registrarse libros en blanco; cada libro debe llevar una numeracién
sucesiva y continua; si los libros son de hojas continuas removibles o de tarjetas,
cada hoja debe identificarse con una codificacién.

Nota: No es obligatorio inscribir los libros auxiliares de contabilidad, el libro diario y
el mayor y balances, basta con tenerlos en archivos electrénico, garantizando en
forma ordenada que son inalterables.

11. Donaciones

Una donacion es un hecho en el que una persona natural o juridica, entrega de
manera gratuita un bien a otros terceros que lo aceptan.

De acuerdo al Articulo 125 del Estatuto Tributario:

Los contribuyentes del impuesto de renta y complementarios que efectiien
donaciones a fundaciones sin animo de lucro dentro del pais tienen derecho a una
deduccién por el valor del bien donado. Sin que este valor exceda el 30% de la renta
liquida del contribuyente.

Los requisitos de los beneficiarios de las donaciones
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Tener el reconocimiento como persona juridica sin animo de lucro, y estar
sometida en su funcionamiento a Vigilancia Oficial

Haber cumplido con la presentacién del impuesto de renta y
complementarios para el afilo inmediatamente anterior al de la donacién
Mantener, en depdsitos o inversiones en establecimientos financieros
autorizados, los ingresos por donaciones.

Art 125-1 E.T
11.1 Modalidades de las Donaciones:

Para que una donacién sea reconocida como deduccion debe cumplir con lo
siguiente:

Cuando se done dinero, el pago debe ser mediante cheque, tarjeta de
crédito o a través de un intermediario financiero.

Cuando se donen titulos valores, se estimaran a precio de mercado de
acuerdo a la Superintendencia de Valores

Cuando se donen otros activos, su valor se estimara por el costo de
adquisicion.

Art 125-2 ET.

Importante: Para que sea reconocida la deduccién por concepto de donacién, se requiere una certificaciéon de
la entidad donataria firmada por el Revisor Fiscal o Contador, en donde relacione el monto y la destinacion de
la donacién. ]

11.2 Contabilizacién de una Donacion:

Para el beneficiario de la donacién en este caso la fundacion se contabiliza el activo
contra la cuenta de patrimonio.
Ejemplo: se recibe una donacién a la fundacién de dos (2) computadores.

Cuenta Débito Crédito
1512 (Activo) 2'000.000
3210 (Donaciones) 2'000.000

Es importante resaltar que cuando la donacién es recibida para uso exclusivo de la
entidad se registran dentro del patrimonio como superdvit de capital.

Pero en cambio si la donacién que recibe en dinero o especie es para favorecer un
gasto o costo de la actividad de la entidad, deben contabilizarse como un ingreso no
operacidnal y a su vez, la contrapartida se registra como gasto.

\ -
e —
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