
quehacer al medio productivo, organizaron, en el marco de la semana universitaria, 
una feria equina con la participación de los más importantes criadores de caballos 
de paso fino colombiano de la época. Entre ellos se encontraba la familia Ochoa de 
Medellín, quienes aceptaron traer a los predios de la universidad sus ejemplares, 
como evidentemente lo hicieron. En esa época (1986) ya se hablaba de que muchos 
de los caballistas y ganaderos de Colombia en realidad estaban dedicados al negocio 
del narcotráfico y usaban su actividad ganadera o de caballistas como fachada para 
encubrir la verdadera fuente de sus riquezas. La presencia de la familia Ochoa en 
el campus universitario provocó una serie de protestas por parte de la población 
estudiantil y el decano fue citado a rendir explicaciones ante el rector y el Consejo 
Superior Universitario. Como resultado de esta actividad, organizada de buena fe y 
con las mejores intenciones, el decano tuvo que renunciar a su cargo y el Consejo 
Superior Universitario me nombró decana encargada; luego, decana en propiedad, 
y me convertí en la primera mujer en desempeñar el cargo de decana en la Facultad.
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Foto 1. 
En el Día Nacional del Médico Veterinario en la Facultad de Medicina Veterinaria y Zoo-
tecnia, mayo de 1995: Luis Carlos Villamil, Jairo Caro, Martha de Sandino, Gloria Ramírez



En los cargos administrativos, tuvo la oportunidad de ver la universidad desde un 
punto de vista diferente al de docente o investigadora. Desempeñar cargos de 
dirección académica le permitió conocer el lado de la normatividad y de los pro-
cesos administrativos necesarios para el normal funcionamiento de la institución. 
La actividad en estos cargos no fue tarea fácil, pues las ansias de poder de dife-
rentes grupos de docentes, así como la resistencia a los cambios y los palos en la 
rueda, dificultaron en muchas ocasiones las labores. Según Moreno de Sandino:

En los diferentes periodos en los que desempeñé cargos administrativos, tuve la 
suerte de hacerlo al lado de los doctores Aureliano Hernández y Luis Carlos Villa-
mil, con quienes lideramos y logramos la apertura de la maestría y la creación del 
programa de doctorado en la facultad; así mismo, realizamos importantes cambios 
en los programas curriculares tendientes al mejoramiento de la infraestructura física, 
la dotación de laboratorios para la investigación, la modernización de los contenidos 
programáticos y la adecuación de estos a los avances tecnológicos y científicos, la 
introducción de la cátedra de Política Agropecuaria y las líneas de profundización 
durante los últimos semestres del programa de pregrado.

En 1982, ofreció la cátedra de Histología; inició su participación en la cátedra de 
Patología y de Patología Aviar en el pregrado; posteriormente, la de Fisiopatolo-
gía en la maestría y el doctorado. Desde sus estudios de maestría, comenzó a 
trabajar en investigación bajo la tutoría del profesor Aureliano Hernández, que 
fue su director de tesis de maestría y de doctorado: 

Disfruté la docencia, creo que enseñar es aprender dos veces; el trasmitir conoci-
mientos, plantear inquietudes, incentivar la investigación como la herramienta vital 
para lograr desarrollos científicos y tecnológicos en los futuros profesionales es algo 
que siempre me ha parecido de gran importancia para el desarrollo de la ciencia.

También realizó actividades en el servicio de diagnóstico macro y microscó-
pico de especies mamíferas y de aves, coordinó el laboratorio de patología 
aviar, dirigió la línea de Profundización en Medicina Aviar y la de Investigación 
en Fisiopatología de los programas de posgrado, tanto en maestría, como en 
doctorado. En estas actividades, además de ejercer la tutoría de estudiantes  



de pre y posgrado, formuló proyectos de investigación y publicaciones en 
diversos temas de patología (Moreno de Sandino, 1985; Osuna, Sugahara, 
Moreno de Sandino y González, 1991; Tovar, Moreno de Sandino y Villamil 
Jiménez, 1995; Beltrán, Moreno de Sandino, Ramírez y Villamil Jiménez, 1999; 
Lotta, Matta, Torres y Rubén et al., 2013). 

La línea de investigación doctoral

Desde sus inicios en la carrera docente, se incorporó al grupo de investigación de 
Hipertensión Pulmonar Hipóxica, que después se denominó Fisiopatología de la 
Altura, dirigido por el profesor Hernández. Esta es una de las líneas de investiga-
ción que hace parte de los programas de maestría y de doctorado de la facultad. 

En este grupo desarrollaron numerosos trabajos tendientes a caracterizar la 
enfermedad de las alturas o síndrome de hipertensión pulmonar hipóxica, pro-
ducida por la altura, usando como modelo experimental el pollo de engorde. 
En 1979, el profesor Hernández demostró que la enfermedad llamada ascitis 
aviar, que afectaba a los pollos de engorde, era el “mal de altura” o hiperten-
sión hipóxica pulmonar, una condición que ya había sido caracterizada en los 
bovinos y en el hombre. 

Este hecho permitió: por un lado, establecer, como ya otros investigadores lo 
habían sugerido, que el sistema vascular pulmonar de las aves se comportaba 
ante el estímulo hipóxico como lo hacía también el de los mamíferos, y que 
así como los bovinos (entre los mamíferos) eran una especie con gran suscep-
tibilidad a la hipoxia crónica, los pollos de engorde también eran altamente 
susceptibles al estímulo hipóxico (Moreno de Sandino y  Hernández, 1985); 
por su fácil manejo, constituía un modelo experimental ideal para la repro-
ducción de la enfermedad y el estudio de su fisiopatología. Por otro lado, per-
mitió ofrecer medidas de control ante las inmensas  pérdidas económicas que 
causaba la entidad en las explotaciones de pollos  comerciales en las  zonas 
altas de Colombia. Numerosas investigaciones realizadas  posteriormente por 
el grupo de investigación corroboraron la existencia del mal de altura en la 
especie aviar. 
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Foto 2. 
Grado doctoral de Martha de Sandino con su tutor, Aureliano Hernández (izquierda), y el 
rector de la Universidad Nacional de Colombia, Marco Palacios (centro) 

Una vez caracterizada la enfermedad, desde el punto de vista de su etiología, 
su presentación clínica, las lesiones macroscópicas e histopatológicas, el grupo 
se enfocó en la importancia de la constitución genética para la resistencia o la 
susceptibilidad a la enfermedad, mediante la comparación de estirpes comer-
ciales. Con esto se logró identificar las estirpes más o menos susceptibles, y los 
resultados se publicaron en revistas nacionales e internacionales (Moreno de 
Sandino, 1984, 1994; Moreno de Sandino y Hernández, 1985, 1999; Alva-
rado, Hinestrosa, Moreno de Sandino y Hernández, 1996; Guzmán, Moreno 
de Sandino y Hernández, 1996, 1998, 2001; Dalmau, Moreno de Sandino 
y Hernández, 1997; Arcila, Moreno de Sandino, Pérez y Hernández, 1999). 

Con estas investigaciones se estableció que la hipoxia hipobárica, característica 
de las zonas localizadas en las grandes alturas, afectaba el sistema pulmonar y el 
cardiovascular. El paso siguiente consistió en dilucidar los mecanismos celulares 
y moleculares que estaban involucrados en la producción de la hipertensión 



hipóxica pulmonar; para ello, el primer paso fue determinar si en esta especie, 
como en los mamíferos, se producía disfunción endotelial como respuesta al 
estímulo hipóxico. 

En este tema desarrolló su tesis doctoral Moreno de Sandino (2004), me-
diante la cual logró realizar un aporte al conocimiento mundial, al comprobar 
el papel fundamental que juega la célula endotelial y la disfunción de esta con 
la disminución del óxido nítrico en las pequeñas arteriolas pulmonares, factor 
desencadenante para el desarrollo de la enfermedad. 

Foto 3. 
Grado doctoral de Martha de Sandino, junto al rector Marco Palacios

La célula endotelial se considera la clave para el desarrollo de esta entidad y 
la disfunción endotelial, por la alteración de la producción de los autacoides 
(disminución de las moléculas con acción vasodilatadora e incremento de las 
moléculas con actividad vasocontractora) por el estímulo hipóxico. Esto desen-
cadena los dos cambios característicos de la enfermedad: la vasocontracción y 
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la remodelación estructural de la vasculatura pulmonar. El conocimiento de los 
mecanismos moleculares implicados en estos cambios es la única herramienta 
útil que en el futuro permitirá el control de la enfermedad en las diferentes 
especies susceptibles (Moreno de Sandino y Hernández, 2003, 2006; Moreno 
de Sandino, 2004; Gómez et al., 2007, 2008). En palabras de Moreno de 
Sandino: 

La importancia del estudio de la hipertensión hipóxica pulmonar se justifica por el 
solo hecho de que es una patología que afecta a una gran variedad de mamíferos, 
incluidos los humanos que viven en la gran altura. Se estima que hay 140 millones 
de personas que viven en alturas iguales o superiores a los 2000 metros sobre el 
nivel del mar: estas poblaciones susceptibles incluyen 35 millones de personas en 
los Andes, 80 millones en Asia (China y Asia central) y 25 millones habitantes de las 
Rocosas de Norteamérica.

Los aportes del grupo de investigación contribuyeron a la participación de es-
tudiantes del pregrado, la maestría y el doctorado; aportaron más de cincuenta 
artículos científicos publicados en diferentes revistas nacionales e internaciona-
les, presentados en seminarios internacionales; también ayudaron a la publica-
ción de un capítulo y dos libros de fisiología pulmonar y de endotelio. 

Respecto a lo anterior, Moreno de Sandino opina que:

La principal dificultad que se enfrenta cuando se quiere realizar trabajos de investi-
gación está relacionada con el reto de conseguir la financiación para ejecutarlos. La 
industria privada por lo general busca resultados rápidos, a corto plazo, que le den 
ganancias económicas; no entienden que en la investigación no existen las fórmulas 
mágicas que resuelvan rápidamente los problemas, por lo que lograr su apoyo no 
siempre es fácil; por otro lado, la consecución de fondos a través de entidades espe-
cializadas en el apoyo a la ciencia y la tecnología, como Colciencias, tampoco es una 
labor fácil. Sin embargo, para la realización de las investigaciones pudimos contar 
con el apoyo de la industria privada, del Banco de la República y de Colciencias.



Un tiempo para escribir y para la familia

Una vez concluida su importante labor como docente e investigadora, se radi-
có en Estados Unidos, donde mantiene su actividad científica escribiendo sobre 
los resultados de investigación que no había podido consolidar por la actividad 
docente y las labores en la dirección académica universitaria. Como fruto de 
ese trabajo, publicó con el profesor Aureliano Hernández un capítulo sobre 
hipertensión pulmonar hipóxica (2011); en 2015 la universidad le publicó un 
libro sobre el endotelio y su papel en la patogénesis de la hipertensión pulmo-
nar hipóxica (Moreno de Sandino, 2015). Ahora dedica parte de su tiempo a 
las labores de madre, abuela y compañera de sus hijos, en la vida de familia y 
además en aspectos empresariales.

Simultáneamente con la labor de escribir sobre los resultados de investigación, es-
toy ayudando a mis hijos en su actividad artística, mediante la coordinación de una 
productora de proyectos cinematográficos (AGAPE) en la cual acaban de filmar el 
segundo cortometraje Postmortem que se encuentra en la actualidad en el proceso 
de edición; esperamos que en unos pocos meses esté en los festivales de cine.
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