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Introduccion

Se espera que para el 2015, que el mercado laboral colombiano continle mejorando,
considerando las buenas relaciones diplomaéticas que ha llevado a cabo el gobierno actual con
los paises de la region y las nuevas relaciones comerciales que esta intentando promover con

los paises del mercado asiatico, ejemplo de ello, Corea del Sur.

Una apertura de mercados que permita el libre transito de mercancias con arancel a coste 0,
resulta ser un aliciente para que el ser emprendedor busque nuevos caminos en suelo
extranjero, sobre todo cuando las alianzas comerciales se llevan a cabo con paises con un
nivel de desarrollo similar al de Colombia, como se puede evidenciar con la Alianza del
Pacifico. El desarrollo econémico y social de una poblacion se puede ver reflejado por medio
de diferentes indicadores macroecondmicos, pero para ir mas alla, debemos darnos cuenta de
que el emprendimiento y la innovacion resultan ser bases relevantes para promover la
creacion de empresas, para promover la creacion de oportunidades que conlleven a un

desarrollo econdmico y social sostenibles en el tiempo.

Evaluando en la Universidad de la Salle, el papel y la preponderancia que estan teniendo el
emprendimiento y la innovacion en sus programas de pregrado, nos permitira obtener un
panorama de porque en la mayoria de ocasiones todos los alumnos de pregrado,

independientemente de su carrera, desean ser asalariados.
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Justificacion y Planteamiento del Problema

La Innovacién y emprendimiento son los motores para la creacién de empresa en una
sociedad, en donde el arraigo hacia una cultura no nos permite a todos tener el impulso

necesario para tomar tan dréstica decision.

Ahora bien, el emprendimiento y la innovacion deben ser igual de relevantes a areas tales
como el mercadeo o las finanzas, dentro de la formacion del administrador de empresas
lasallista y también debe ser tenida en cuenta en la formacion de los futuros profesionales de
esta universidad, porque seran esos profesionales los que brindaran una perspectiva diferente
para la solucion de problemas sociales tales como el desempleo y la falta de oportunidades
para las poblaciones marginadas del pais. Si queremos profesionales lasallistas trascendentes
en la sociedad, debemos cambiar la vision que se estd creando en cada uno de los estudiantes
y mostrarles como actuar ante la verdadera realidad que el pais estd afrontando, porque son
muchos los estudiantes que tienen una visién de algin dia llegar a ser gerentes de una
empresa, en vez de pensar en correr riesgos, generar cambios y crear una empresa que permita

una transformacion del sistema en el cual vivimos.

Si bien es cierto que las matematicas, la estadistica y demas ciencias basicas nos permiten
formar un pensamiento l6gico estructurado, son materias como el emprendimiento la que nos
brinda una vision holistica de nuestro entorno, llevandonos por ejemplo a generar contactos, a

cerrar negocios importantes y sobre todo a cambiar la cultura en la cual fuimos criados, la
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cual nos hace carecer de disciplina y nos hace creer que el recurso econdémico es el unico

necesario para volver realidad una idea de negocio.

La innovacion y la tecnologia se encuentran altamente relacionadas, la tecnologia es un
factor de desarrollo de las capacidades de innovacion y existe una relacion de dependencia
entre el uso de la alta tecnologia y la innovacion en la empresa, sobre todo en las empresas

pertenecientes al sector de la biotecnologia en Colombia. (Londofio, 2011)

Esto es un ejemplo de que no solo la Innovacién, sino también el emprendimiento pueden
llegar a ser importantes para transformar un pais, y si la Universidad de la Salle desea formar
profesionales para construir un pais equitativo y productivo, En tal sentido, la pregunta de
investigacion del presente proyecto de pasantia en investigacion es: ¢Aportar elementos
que contribuyan a la innovacién y emprendimiento en la Universidad de la Salle,

permitiran implementar y consolidar politicas al respecto?

26



27

Objetivo General de la Investigacion

Aportar elementos que contribuyan a la implementacion y consolidacion de politicas y

procesos de desarrollo en innovacion y emprendimiento en la Universidad de la Salle.

Objetivos Especificos

e Consultar los diferentes programas de la universidad de la Salle, por medio de la malla
curricular y del departamento de admisiones y registro, para identificar cada uno de

los grupos a investigar y aplicar los instrumentos de acuerdo al perfil de cada actor.

e Contactar a cada uno de los actores: Vicerrectores, Decanos, Directores de Programa y
Profesores de la Universidad de La Salle, en las sedes: La Candelaria, Chapinero,
Norte y Yopal, a través de diferentes medios de contacto para aplicar el respectivo

instrumento.

e Aplicar los instrumentos de investigacion a cada uno de los actores, con el fin de

obtener indicadores, tendencias y conclusiones.

e Analizar los resultados obtenidos en las diferentes sedes de la Universidad de la Salle,
con el fin de recomendar acciones tendientes a mejorar o implementar el

Emprendimiento y la Innovacion en la universidad.



Marco Teoérico y Legal

1. Marco Teorico: EI Emprendimiento

El ser humano, desde sus primeros pasos en la tierra, ha sido el artifice fundamental de todas
las innovaciones y modificaciones que hoy percibimos en nuestro entorno, pues busca
siempre mejores condiciones de vida, un mayor desarrollo personal y comunitario, una mayor
sensacion de felicidad, un nivel de vida mas acorde con sus expectativas; es decir, lo que la

cultura humana ha asociado a progreso, desarrollo, bienestar y superacion (Varela, 2008).

Hace algunos afios, muchos de los que se volvian empresarios, 1o hacian por la necesidad de
sacar a su familia adelante y usaban la experiencia como su Unica fuente de conocimiento.
Hoy en dia, las perspectivas de crecimiento profesional se enfocan en trascender en un campo
de accion bajo el rol de ser empleado. El emprendimiento se comienza a formar en la familia,
porque dependiendo de la cultura familiar que nos rodea, se forma en nosotros como
individuos un ejemplo a seguir al momento de tomar decisiones para salir a delante como
personas integrales. La seguridad de pensionarse algun dia, es uno de los ideales que nos
inculcan cierto tipo de padres; es esa una de las tantas causas por la que nunca se nos cruza
por la cabeza ser independientes. Y es que un emprendedor debe tener cierto perfil, ciertas
caracteristicas para no fracasar en este gran salto. Segun Puchol, un emprendedor debe

cumplir con ciertas cualidades especificas, tales como:

a. Adaptabilidad
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b. Autonomia

C. Creatividad

d. Determinacion

e. Motivacién de logro
f. Perseverancia

g. Vision

h. Planificacion

Los emprendedores se pueden clasificar en dos categorias en emprendedores econdmicos y
sociales. Los primeros estan totalmente orientados hacia el mercado comercial, mientras que

los segundos se adhieren a conceptos ligados a la busqueda del bien comin (Sanchez, 2014).

El mercado del emprendedor social es la poblacion del mundo con sus diversos retos y
necesidades, tomando por estandarte conceptos como: la educacion bésica, la igualdad de
géneros, la reduccién de la mortandad infantil, la lucha contra las enfermedades, la
sustentabilidad del ambiente, la mejora en la calidad de vida, entre otros. Otro elemento

distintivo es la carencia de afan lucrativo como fin principal de sus esfuerzos.

Aqui se citara a Kuratko (2008), quien afirma que:
A traves de los afios se han levantado varios mitos sobre el emprendimiento,
principalmente por la carencia de estudios acerca del tema, como muchos investigadores
lo han notado, la investigacion sobre emprendimiento hasta ahora estd emergiendo, y asi,

la investigacion ha desplazado al “folklor” en los Gltimos afios. (Pag. 5)
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Aun asi, estos mitos perduran por la cultura que nos rodea, y por sobre todo, por nuestra falta
de iniciativa y temor al cambio. Por otro lado, estas cualidades no son suficientes para ser
emprendedores y tener éxito, ya que estas son solo la parte inicial para emprender un proyecto
que de seguro debera contar con estudios de viabilidad, de mercadeo, de finanzas y de
evaluacion de proyectos para posteriormente tomar la decision de seguir adelante con la idea

emprendedora.

Es por ello que Chandler y Lyon (2001) se encaminaron a estudiar la investigacion en
emprendimiento durante la década comprendida entre los afios 1990 y 1999, en los
principales Journals que abordan esta tematica, hallando una participacion si bien creciente
también poco constante de las publicaciones en Emprendimiento en este periodo de tiempo.
Sin embargo vale la pena destacar el creciente interés de los investigadores y las
publicaciones donde se ve claramente la aparicion y consolidacion de revistas especializadas

en esta nueva area de la investigacion.

Por otra parte, este tipo de estudios muestran como los principales temas tratados; los nuevos
negocios con una participacion del 22%, seguido del emprendimiento internacional y los
emprendedores con el 18 y 16% respectivamente (Ireland, Reutzel & Webb, 2005). Otras
tematicas relacionadas en este estudio son los pequefios negocios y el emprendimiento
corporativo e institucional, entre otros; desarrollados principalmente a través de estudios

basados en fuentes secundarias y encuestas.
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El emprendimiento como investigacion al igual que lo encontrado en la literatura
anteriormente relacionada aun se encuentra en desarrollo en el entorno académico
colombiano, prueba de ello es la existencia de grupos de investigacion relacionados a esta
tematica; en la actualidad Colciencias (Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién) entidad gubernamental dedicada al apoyo y seguimiento a la investigacion, al
publicar los resultados de su convocatoria de medicion de grupos de investigacion del afio
2008 y luego de evaluar un total de 5.218 grupos de investigacion inscritos de los cuales
3.489 cumplieron con las condiciones basicas exigidas, presenté como parte de los resultados

la siguiente situacion de la investigacion académica del emprendimiento a nivel nacional.

El pais contaba para el afio 2009, entonces con un total de 23 grupos de investigacion
enfocados a la tematica del emprendimiento, el emprendedor y la creacion de empresas; en su
totalidad correspondientes a universidades y con lineas de investigacion centradas en
tematicas asociadas a la creacion de empresas, el emprendimiento, la innovacion, la gestion

organizacional y en algunos casos la pedagogia o formacién de emprendedores.

Sin embargo es importante resaltar que este importante nimero de grupos dedicado al estudio
del emprendimiento, es el resultado de un nuevo interés de la academia frente al tema, prueba
de ello es el hecho que solamente uno de ellos cuenta con méas de 20 afios y cuatro con mas de
diez afios de existencia, en su gran mayoria corresponden a iniciativas gestadas durante los

ultimos diez afos
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Es importante destacar la evolucion que la teméatica del emprendimiento ha tenido como
campo para la investigacion cientifica y la generacion de conocimiento, sin embargo esta
temética aln adolescente en el mundo todavia se encuentra en etapa de gestacion en paises
como Colombia, donde su surgimiento se centra basicamente en los Gltimos diez afios, esto en
gran medida por los cada vez més exigentes requerimientos de las entidades tanto de la
educacion superior como de la investigacion y por otra parte en el resultado de un “boom” del
emprendimiento a nivel nacional. Es durante estos ultimos diez afios que los gobiernos
nacionales y regionales, las entidades privadas, los gremios y por supuesto el sector
académico han orientado parte de sus esfuerzos en la difusion y desarrollo de programas
enfocados a la generacion de nuevas empresas como una importante alternativa para el trabajo

en el desarrollo socioeconémico.

La otra cara de la moneda radica en el docente. La primera y mas importante premisa de
quien desde la docencia busca promover y formar en emprendimiento es que la capacidad de
aprender es ilimitada. Tal capacidad es ilimitada, porque los humanos contamos con un aliado
fundamental, el cerebro. Desde hace mas de 30 afios los cientificos han demostrado que el
cerebro tiene capacidades infinitas de aprendizaje que se puedan aprovechar al 100% siempre

y cuando exista la voluntad de hacerlo.

A través del cerebro manejamos 4 dimensiones de crear, sentir y actuar conforman la parte
invisible de las personas; es donde estan los pensamientos, las creencias, los valores, los
principios, las actitudes, que a la vez determinan los comportamientos, las conductas, las

acciones y los resultados. Si el docente trabaja en mejorar su parte invisible, si se convence de
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la importancia y conveniencia de formar emprendedores y si se prepara para hacerlo de la
mejor manera, en sus comportamientos y acciones se encontrara un docente que convence y

que asegura resultados.

Segun la Céamara de Comercio de Bogota (2009), el docente promotor del emprendimiento
debe cumplir con tres perfiles béasicos:

a. Facilitador: Permite que el estudiante desarrolle sus competencias empresariales,
orientandole y brindandole herramientas para llevar a cabo su labor mas fécil.

b. Promotor: Incentiva el desarrollo de trabajos en donde el estudiante pone a prueba su
iniciativa empresarial.

C. Formador: Transmite saber, conocimiento y experiencia sobre el emprendimiento.

Es entonces cuando la teoria cobra vida y se aplica en un contexto real, en donde el estudiante
valora la importancia de ser el mismo un motor de desarrollo para una sociedad que como
cualquier otra, enfrenta fendmenos de indole social, cultural y econémica, y en donde es mas
importante ser parte de la solucion y no del problema. Desde la docencia se transmite el
emprendimiento, y al transmitirlo el rol del docente desde mi punto de vista se termina
convirtiendo en una funcién de direccionamiento cuando existe compromiso por parte de los

actores que interactGan en él.

Las ensefianzas de la empresarialidad, se pueden transmitir través de:
* Juegos empresariales

* Actividades de educacion experiencial
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+ Simulacros de emprendimiento

* Muestras empresariales

* Lecturas sobre cas0s empresariales

* Entrevistas a empresarios por parte de los estudiantes

 Exposiciones y trabajos sobre historias empresa-riales nacionales e internacionales
(libros, Internet, revistas)

eInvitacion a empresarios que den testimonio de su experiencia, en el marco de

eventos y actividades de promocién del emprendimiento

Si bien podemos contar con las herramientas necesarias para alcanzar el éxito en nuestro
proyecto de emprendimiento, es cierto que también hay un riesgo de encontrarnos con el

fracaso.

En el fondo, todos los factores de fracaso conocidos conducen a una Unica gran conclusion:
“la necesidad de que los empresarios se capaciten en los aspectos claves de la gestion de sus

empresas” (Bruna, 2010, p. 9).

“La educacion empresarial se entiende, no solo como el nivel de educacion formal, sino
también, como el desarrollo de las competencias empresariales que se requieren para ser

exitosos en desarrollo de una iniciativa empresarial” (Varela, 2009, p. 49).

Y es que teniendo en cuenta lo citado anteriormente, la educacion empresarial en Colombia se

estd comenzando a impartir desde el bachillerato, lo cual demuestra avances en la



implementacion de estrategias en pos de contribuir con el desarrollo empresarial de los

jévenes a temprana edad.

Ademaés, no solo debe existir la idea de cambiar una situacion, sino que debemos saber cuél es
la mejor manera de transformarla. Cuando un sistema es incapaz de tratar sus propios
problemas vitales, se degrada, se desintegra, o bien se revela capaz de suscitar un nuevo
sistema que produzca las condiciones para tratar sus propios problemas. La independencia
laboral y econdmica resulta ser el cambio, la salida del laberinto para muchos profesionales

con pocas oportunidades en el mercado laboral (Morin, 2011).

2. Marco Tedrico: La Innovacion

El esfuerzo de innovacién empresarial se sitGa por debajo del nivel que deberia exhibir
Colombia de acuerdo a su nivel de ingreso. En palabras simples, la innovacion no esta dentro
de los “top of mind” de las estrategias de negocios de la mayoria de las empresas
colombianas, incluso lideres sectoriales. De acuerdo a los datos de la IV Encuesta Nacional
de Innovacion (2007-2008), s6lo un 11,8% de las empresas colombianas innovan en producto
0 proceso. Dado el nivel de ingreso per céapita del pais, en una perspectiva comparativa con

otras naciones, tal porcentaje deberia ser cercano al 30%.

Existe una insuficiente oferta de apoyo publico, apenas un 5% de las empresas que innovan
en producto o proceso hacen uso de instrumentos financieros puablicos de apoyo a la

innovacion. Esto es resultado de que los programas, convocatorias e instrumentos existentes
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resultan mas bien fragmentados y alcanzan baja cobertura. Ademas, se ofrecen inadecuados
esquemas de apoyo a la innovacion empresarial en fases tempranas, mezclando crédito y

subsidios en forma simultanea.

Un primer grupo integrado por instrumentos que han alcanzado una baja cobertura y en
consecuencia han generado un impacto muy acotado, lo cual abre una duda razonable en
torno a su adicionalidad efectiva, o bien a problemas en su disefio o0 modalidad de operacion.
A este grupo corresponden la gran mayoria de los instrumentos implementados actualmente

por Colciencias:

. Lineas de crédito Bancodex-Colciencias y Finagro-Colciencias
. Acuerdo entre el Fondo Nacional de Garantias -FNG- y Colciencias para el

otorgamiento de garantias a créditos de innovacion

. Proyectos de riesgo tecnolégico compartido

. Financiacion de patentes o tecnologias protegibles
. Misiones tecnoldgicas empresariales

. Vinculacién de investigadores en empresas

En el caso de estos instrumentos, su revision y eventual redisefio implicard examinar y
mejorar su disefio conceptual, disefio operativo, base institucional de administracion, o

funciones especificas tales como promocion y animacion deliberada de la demanda.



Un segundo grupo corresponde a instrumentos o programas que han alcanzado una mayor
cobertura, atendiendo directamente a los usuarios finales, y que sin embargo plantean dudas
con relacion a cuén efectiva ha sido su asignacion de recursos y consiguiente impacto. Dentro

de esta categoria, cabe mencionar los siguientes instrumentos:

. Fondo Emprender (SENA)
. Lineas de recuperacion contingente y cofinanciacion de proyectos de I+D+i

(Colciencias)

. Lineas de 1+DT a empresas (SENA)
. Convocatoria Anual de Proyectos (Fomipyme)
. Proyectos de Cadenas Agroproductivas (Ministerio de Agricultura)

Finalmente, en una tercera agrupacion de instrumentos se incluyen aquellos orientados a
fortalecer capacidades de plataformas de soporte y servicios a proyectos emprendedores o de
innovacion. El desafio asociado a este tipo de instrumental es poder estimar su real impacto,
la eficiencia y focalizacion en el uso de recursos, y la posibilidad de proyectarse de manera

sostenible en el tiempo. En este grupo se pueden incluir los siguientes instrumentos:

. Apoyo a plataformas y red de Tecnoparques (SENA)
. Capitalizacion de fondos de capital para emprendimiento Innovador en etapas
tempranas (Fomipyme)

. Jovenes investigadores e innovadores (Colciencias)
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Ahora bien, la colaboracion entre la academia y el sector empresarial en Colombia es una de
las mejores de Ameérica Latina, segun el informe del Foro Econémico Mundial (FEM), si bien
es aun baja comparada con paises industrializados y emergentes con altos y medianos
ingresos. El andlisis de experiencias exitosas en el ambito internacional enfatiza que la
contribucion de la educacion superior al desarrollo no esta fundamentalmente dada por la
cantidad de estudiantes, o por la cantidad de instruccion recibida sino, en gran medida, por la
efectividad con que este aprendizaje se ha vinculado a los procesos productivos en las
empresas.

Este es un campo en el cual COLCIENCIAS viene trabajando desde mediados de los afios
noventa, con la creacion del instrumento de academia-empresa, buscando que se desarrolle

conocimiento requerido por parte del empresariado nacional.

Como un complemento, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) desde 2007 ha apoyado
algunos Comités Universidad-Empresa-Estado. Ejemplo de las relaciones entre la
Universidad — Empresa - Estado, se ve reflejado desde 1990, la Universidad del Norte ha
orientado su sistema de investigaciones a favorecer el desarrollo de proyectos de innovacion
con empresas del Caribe colombiano, para lo cual ha contado con un gran apoyo de
Colciencias. Entre sus resultados tiene un proyecto realizado con PROMIGAS, el cual
permitio desarrollar y poner en marcha un sistema inteligente de deteccion de fallas en la

operacion de la red de gas.

Por otra parte, El Gobierno nacional tomo la decision de incrementar la inversion publica en

Ciencia, Tecnologia e Innovacion, particularmente a través de las asignaciones de recursos a
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COLCIENCIAS. En el afio 2008 incrementd los recursos del Presupuesto General de la
Nacion (PGN), superando los niveles de inversion de los afios 1995-1997, los mas altos en la
historia hasta entonces. Sumado a este esfuerzo, se deben mencionar los recursos adicionales
que se obtienen via convenios con entidades publicas, tales como el Sena, los ministerios de
Comunicaciones, Defensa, Transporte, Minas y Energia, de la Proteccién Social y Educacion.
Sin embargo, a pesar de los esfuerzos del Gobierno nacional, segun célculos del Banco
Mundial (2004). Colombia deberia estar invirtiendo entre cuatro y diez veces mas en
investigacion y desarrollo que lo que hizo durante los afios 90. Ejemplo claro de como se
malgastan los recursos publicos, y no se invierten el 100 % de los mismos en proyectos en pro

de mejorar la calidad de vida de los colombianos.

Las actividades cientificas y tecnoldgicas que sustentan en un apropiado sistema
educativo, que desde temprana edad fomente la investigacion y el emprendimiento. En
Colombia todavia no hay un desarrollo adecuado que motive el interés cientifico en los
planos cultural y educativo comparativamente con otros paises. (Instituto Colombiano
para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia, Francisco José de Caldas — Colciencias,

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2008).

Esto no se debe exclusivamente a la falta de interés en estas materias, sino también a la
inexistencia de claras sefiales de mercado, que atraigan a los jovenes a esas carreras

mostrandoles las posibilidades de un desarrollo profesional competitivo.
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Existe un acuerdo generalizado sobre la importancia de la innovacion y de la
investigacion producida en los contextos de la institucion escolar llevada a cabo por los
directivos y los profesores, asi como sobre la necesidad de desarrollar competencias para
estas dos labores en los procesos de formacion inicial y permanente. (Rodriguez &

Bernal, 2001)

Los anélisis de innovaciones educativas han mostrado de forma elocuente que en ellas,
una de las condiciones de éxito es, precisamente, el compromiso y la participacién activa
de los docentes. Generalizar la capacidad de innovar es indispensable para evitar que la
innovacion se concentre en pocos lugares y se convierta en patrimonio de un solo sector.

(Tedesco, 1995)

La innovacion debe ser una capacidad innata en todos, un desafio que a través del

compromiso docente y estudiantil se puede llevar a cabo casi en su totalidad.

Los maestros son por definicion los protagonistas principales del cambio educativo; sin
su compromiso este acontecimiento no es posible. Los maestros estan detras de los
principales factores que lo dinamizan. Son los actores de las précticas pedagdgicas
innovadoras, con sus experiencias y reflexiones, quienes propician la aparicion de nuevas
teorias pedagogicas, el descubrimiento de nuevos modelos y métodos pedagdgicos y la

concepcidn de nuevas politicas y reformas educativas. (Rodriguez, 2000)
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Cham Kim y Mauborgne (2005), plantearon una estrategia para desarrollar un nuevo mercado
donde la competencia no tiene ninguna importancia y la denominaron “estrategia del océano
azul, segun la cual, en lugar de luchar por captar la demanda existente y compararse
demasiado con la competencia, se trata de aumentar el tamafio de la demanda y dejar atras la

competencia.

Ahora bien, podemos darnos cuenta como el autor se enfatiza en la innovacion en valor,
concepto que podriamos catalogar también como la basqueda de la diferenciacion.

Consecuentemente podemos afirmar que el concepto de innovacion se encuentra
estrechamente relacionado con la estrategia, y que cuanto mas innovadora esta, mas efectiva y

mejor provecho para la empresa.

Franc Ponti (2010), nos indica en su libro “Los Siete Movimientos de la Innovacién”,
criterios que sefialan que una empresa se debe construir o reinventar con base a varios
aspectos, tales como, conocer el rumbo, integrar equipos, involucrar a todos los integrantes de
la empresa, propiciar cambios organizativos, modificar las estructuras internas de la empresa,
aprovechar las oportunidades que brinda el entorno, estudiar las tendencias anticipandose al
futuro y desarrollando una planificacién prospectiva, generar ideas diferentes, por medio de la
creatividad y consolidar un esquema permanente de innovacion generando proyectos y
organizar los resultados sistematizando la informacion.

Todo esto se intenta plasmar a través de Colciencias, la cual brinda una serie de talleres que
estdn encaminados a buscar estrategias para el desarrollo de proyectos. El director de la

entidad, Carlos Fonseca afirma (2013), que uno de los objetivos de los talleres debe ser la
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agrupacion de proyectos en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en cada Departamento, de tal
manera que se elijan 10 6 12 propuestas concretas que evidencien las principales necesidades
en el &mbito creativo. Pero acaso, ¢se estan utilizando los suficientes canales de comunicacion
y se estard transmitiendo toda la informacion necesaria para que estos talleres sean del
conocimiento de todos los posibles interesados? Porque vale la pena anotar que en muchas
ocasiones el estudiante, futuro empresario desconoce por completo las ayudas que ofrecen
este tipo de entidades y como acceder a ellas. Encontramos en el actual contexto educativo
colombiano como algunas universidades, en su mayoria publicas establecen alianzas (estado-
universidad-empresa) para desarrollar el conocimiento requerido por parte del empresariado y
de este manera fortalecer el desarrollo del pais en todos los sentidos. Algunos casos

especificos que vale la pena destacar son:

La Universidad de Antioquia, desde hace mas de cinco afios lidera el funcionamiento del
Comité Empresa — Universidad - Estado, donde tienen asiento los principales directivos de
empresas antioquefias y los investigadores de las ocho universidades mas importantes de ese
departamento, para de esta manera definir agendas de investigacion y desarrollo de interés
para el sector productivo. En el seno de este comité se han desarrollado proyectos con un
significativo esfuerzo de innovacion tales como el disefio de una planta SOFASA; la
optimizacion de las bebidas chocolatadas con la Compafiia Nacional de Chocolates; el
desarrollo de un equipo automatizado, denominado “Siplex”, el cual facilita la gestion externa
de la plantas de las empresas operadoras de telefonia, licenciado a la empresa OSP

Internacional, la cual lo distribuye en diversos paises.
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Por citar otro caso, El proyecto de la Universidad de los Andescon la empresa Promicolda,
estd encaminado al disefio y fabricacion de un asiento rigido plastico para el transporte urbano
de pasajeros, cuyo resultado fue la silla rigida Promiurban que se usa hoy en los buses del

sistema Transmilenio de Bogota.

Finalmente, EI Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en asocio
con el Ministerio de Agricultura y el DANE, desarrollaron dos aplicaciones que apoyan la
toma de decisiones de los ciudadanos que trabajan en el sector agropecuario. Es asi, como
ellos ahora a través de un dispositivo movil tienen la posibilidad de consultar el precio de

diferentes mercados mayoristas y el clima en distintas zonas del pais.

3. Marco Legal: Emprendimiento

En Colombia existe una ley nacional que busca fomentar la cultura del emprendimiento, se
reconoce como la ley 1014 de 2006, cuyo propdsito fundamental es el de promover el espiritu
emprendedor entre los estudiantes y hacer de ellos personas capacitadas para innovar y
generar bienes servicios. La Ley del Emprendimiento se rige por varios principios de
formacion integral del ser humano: fortalecimiento de procesos de trabajo asociativo,
reconocimiento de responsabilidades y apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles

desde lo social, cultural, ambiental y regional.

Dentro de los propdsitos generales de la ley se encuentran:
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. Promover el espiritu emprendedor.

. Fomentar y desarrollar cultura emprendedora.

. Que el pais tenga emprendedores con planes de negocio exitosos.
. Crear un vinculo entre el sistema educativo y el emprendimiento.
. Crear nuevas empresas.

. Promover la innovacion.

. Fortalecer las empresas y unidades productivas existentes.

El estado alli se compromete a:

. Promover y garantizar el vinculo entre el sistema educativo y el emprendimiento.
. Destinar recursos publicos a través del Ministerio de Comercio para apoyar las redes

de emprendimiento.

. Buscar acuerdos con entidades financieras que apoyen a los nuevos empresarios.

. Generar condiciones para que en las regiones surjan fondos de inversionistas angeles.

. Establecer fondos de capital semilla y de capital de riesgo para apoyar nuevas
empresas.

La Ley De fomento a la cultura del emprendimiento en su Articulo 1°, establece que el
Emprendimiento: “es una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es

una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision
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global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un riesgo calculado,

su resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad”.

Esta ley enfatiza el fomento y creacion de vinculos entre el sistema educativo y el productivo
por medio de una catedra de emprendimiento, con el fin de contribuir al crecimiento de la
economia del pais. A su vez, fomenta la cultura de la cooperacién, ahorro y diversas maneras
de asociatividad. Este dindmico nexo entre el sector educativo e industrial se refuerza por
medio de voluntariados empresariales y la opcion de hacer planes de negocios, a cambio del

trabajo de grado.

El Estado establece sus obligaciones para posibilitar la proteccion y garantia de esta ley, entre
los que se encuentran: buscar la asignacion de recursos publicos para el apoyo a redes de
emprendimiento debidamente registradas en el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Asi mismo, promete buscar acuerdos con las entidades financieras para hacer que los planes
de negocios de los nuevos empresarios sirvan como garantia para el otorgamiento de crédito.
Su marco institucional estd compuesto por las entidades adscritas a la Red Nacional de
Emprendimiento entre las cuales se encuentran el SENA, Departamento Nacional de

Planeacion, Colciencias y Acopi, entre otros importantes establecimientos.

Los delegados de la red deberian ser permanentes, para garantizar la efectividad de la ley, a
nivel region, deberia existir una Red Regional para el Emprendimiento, entre cuyos delegados
se podrian encontrar instituciones como la Gobernacion Departamental, el SENA, la Camara

de Comercio y la alcaldia, entre otros. Por medio de las redes seria posible establecer mesas
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de trabajo y formular planes estratégicos para permitir el desarrollo integral y sostenido de la
cultura de emprendimiento en el pais. Como funcion importante de éstas, se plantearan
instrumentos para examinar la calidad de los programas que se estén implementando. Se
promoveran, a su vez, estudios de emprendimiento para conocer el nivel nacional y regional

de creacion, promocion y apoyo a las nacientes empresas

El Estado Colombiano ha desarrollado constitucional y legalmente, una reglamentacion con el
propdsito de fomentar la innovacion y el emprendimiento en las diversas actividades
economicas del pais, como es el caso de la educacion. Se incluyen leyes, decretos, codigos, y
regulaciones, dados a conocer por distintas instancias gubernamentales, que guardan
estrechos vinculos con la materia en cuestion, facultando a la autoridad correspondiente para
que lleve a cabo las labores de administracion de conformidad a la estructura detallada dentro

de sus mismas competencias.

En nuestro pais, el marco legal en materia de emprendimiento, ha evolucionado en una
compleja combinacién de leyes y decretos, en regulaciones legales, reglas judiciales y la
préctica real. Por tanto ciertas legislaciones pueden ser de nueva creacion o estar actualizadas,
otras pueden basar su funcionamiento en leyes obsoletas que estan desactualizadas, pero que
sin embargo aln estan vigentes, lo que conlleva a que puedan existir diferentes
interpretaciones, conflictos e inconsistencias entre las diferentes partes que dan forma a un

marco legal y en consecuencia al proceso en si.
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En la politica publica Colombiana para la creacion de empresas se cuenta con un marco
normativo que tienen una gran trayectoria cronoldgica, teniendo como eje central, La
Constitucion Politica (1991), en su Titulo XII Del Régimen Economico y de la Hacienda
Publica. (Art. 333), se establece la libertad econémica y se considera la empresa como la base

para el desarrollo.

La Constitucion Politica de Colombia plantea como derechos fundamentales el empleo y la
educacién, los cuales son garantia para generar condiciones de vida dignas y facilitar el
desarrollo econémico y social del pais. EI emprendimiento empresarial es una de las
caracteristicas fundamentales del desarrollo econémico y social de los paises con economias
de mercado, como la nuestra, donde la empresa se presenta como el nucleo esencial de
generacion de la riqueza que conlleve al bienestar general. En éste sentido el Estado tiene un
papel multiple en el fomento del emprendimiento, el cual se resume en los siguientes tres
roles principales: Como promotor de la alianza publico — privada — académica; como
facilitador de las condiciones para el emprendimiento y como desarrollador de la dimensién
local, regional, nacional e internacional del emprendimiento y ha sido el MINISTERIO DE
COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO quien ha tenido que asumir los retos que implica la
aplicacion y la competencia como actor responsable de la politica pablica en la materia y ha
identificado como Marco Normativo las principales normas e instrumentos de planificacion,

que conforman el sustento juridico de la Politica de Emprendimiento, asi:

Normatividad vigente para el Emprendimiento en Colombia
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La Constitucién Politica: Contempla en su articulado normas que desarrollan el
emprendimiento, en especial, los articulos 38 “Libertad de Asociacion”, 333 “Libertad

Econdmica” y 158 “Unidad de Materia”.

Por otra parte la Carta Politica establece que “el estado colombiano debe garantizar la
ensefianza, el aprendizaje, la investigacion y el acceso al conocimiento” (Art. 27, CP).
Igualmente, establece que la educacion es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcién social; con ella debe garantizar el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura (Art 67, CP). De igual
manera, establece que el Estado garantiza la autonomia universitaria, con el fin de
fortalecer la investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas.

“El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades. Establece que en los planes de desarrollo
econdmico Yy social deber incluirse el fomento a las ciencias y, en general, a la cultura. El
Estado creard incentivos para personas e instituciones que desarrollen y fomenten la
ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecerd estimulos

especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades” (Art 71, CP).

La Ley 29 de 1990, por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico y se otorgan facultades

extraordinarias.
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El decreto 393 de 1991, por el cual se dictan normas sobre asociacion para actividades

cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologias.

El decreto 585 de 1991, por el cual se crea el Consejo Nacional de Ciencia y tecnologia,
se reorganiza el Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia

(Colciencias) y se dictan otras disposiciones.

La ley 344 de 1996, por la cual se dictan normas tendientes a la racionalizacion del gasto
publico, se conceden unas facultades extraordinarias y se expiden otras disposiciones.
Normas correspondientes a la creacion de empresas. En el articulo 16 trata sobre el

acceso a los recursos para proyectos de incubadoras asociadas al Sena.

La ley 550 de 1999, que establece un régimen que promueva Y facilite la reactivacion
empresarial, la reestructuracion de los entes territoriales para asegurar la funcién social
de las empresas, lograr el desarrollo armonico de las regiones y se dictan disposiciones
para armonizar el régimen legal vigente con las normas de esta ley. Normas sobre
promocion del desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana por ello se
le denomind LEY MIPYMES, posteriormente modificada por la Ley 905 de 2004 y por
la Ley 1151 de 2007 por la cual se expide el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

2006-2010.

El decreto 934 de 2003, Por el cual se reglamenta el funcionamiento del FONDO

EMPRENDER. El articulo 40 de la Ley 789 de 2002 cre6 el Fondo Emprender FE como
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una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena,
el cual serd administrado por esa entidad y cuyo objeto exclusivo serd financiar

iniciativas empresariales en los términos alli dispuestos.

La ley 905 de 2004, Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre
promocion del desarrollo del micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan

otras disposiciones.

La ley 1014 de 2006, Por la cual se dictan normas para el fomento a la cultura de
emprendimiento empresarial en Colombia. El Ministerio del Comercio, Industria y
Turismo, cuenta con el Viceministerio de Desarrollo Empresarial, el cual tiene la mision
de consolidar una cultura del emprendimiento en el pais y crear redes de institucionales

en torno a esta prioridad del Gobierno Nacional.

La preocupacion por el fortalecimiento de las Industrias Culturales ya se encuentra presente
en la regulacion cultural de nuestro pais a través del Ministerio de Cultura, desde el mismo
marco que establece la Ley General de Cultura en 1997; La ley a la vez que desarrolla el
reconocimiento de la cultura como un derecho de caracter universal, y que como tal implica
un compromiso explicito del Estado en términos de financiacién y gasto social, caracteriza
también el sector cultural como un sector productivo capaz de aportar al desarrollo econémico
de la nacion, generando crecimiento y empleo en condiciones de equidad, tanto para los
agentes y organizaciones de la actividad cultural como para toda la sociedad. Este doble y

complementario caracter de la cultura como derecho universal y como potencial productivo,
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es desarrollado ampliamente por el Plan Nacional de Cultura 2001-2010: “Hacia una
ciudadania democratica y cultural”’, cuando se hace referencia directa a las industrias
culturales como creadoras de nuevas expresiones y simbolos, y como generadoras de canales

de comunicacion que tejen la red de significaciones de la sociedad.

4. Marco Legal: Innovacion

Ley 1286 de 2009, Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Esta disposicion legal, "Por la
cual se modifica la ley 29 de 1990, se transforma a Colciencias en departamento
administrativo, se fortalece el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion en
Colombia y se dictan otras disposiciones”, establece como su objetivo general el
fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y de Colciencias para lograr un
modelo productivo sustentado en la ciencia, la tecnologia y la innovacién, dandole valor
agregado a los productos y servicios de la economia, propiciando el desarrollo productivo y

una nueva industria nacional.

Segun el articulo 2, dentro de sus objetivos especificos principales se encuentran: Fortalecer
una cultura basada en la generacion, la apropiacion y la divulgaciéon del conocimiento y la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y el aprendizaje permanentes
(numeral 1); incorporar la ciencia, la tecnologia y la innovacion, como ejes transversales de la
politica economica y social del pais (humeral 3); definir las instancias e instrumentos
administrativos y financieros por medio de los cuales se promueve la destinacion de recursos

publicos y privados al fomento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (numeral 7); y por



ultimo la proteccién, en virtud de la cual el Estado promovera el desarrollo de politicas e

instrumentos para administrar, evaluar, proteger y reconocer la propiedad intelectual de los

desarrollos en ciencia, tecnologia e innovacién (numeral 8).

Ley 1289 de 2009: Fortalece el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, y establece entre

las politicas publicas en materia de estimulo y fomento de la innovacién, las siguientes:

Incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacion y de competitividad del
pais para dar valor agregado a los productos y servicios de origen nacional y elevar el
bienestar de la poblacion en todas sus dimensiones.

Incorporar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion a los
procesos productivos, para incrementar la productividad y la competitividad que requiere

el aparato productivo nacional.

Promover la calidad de la educacion formal y no formal, particularmente en la educacion
media, técnica y superior para estimular la participacion y desarrollo de las nuevas
generaciones de investigadores, emprendedores, desarrolladores tecnologicos e

innovadores.

La Ley 30 de 1992, Ley de Educacion Superior que garantiza la autonomia universitaria y

vela por la calidad del servicio educativo a través del ejercicio de la suprema inspeccion y

vigilancia de la Educacion Superior. Entre los objetivos establecidos en el Art. 4 en materia

de ciencia y tecnologia se destaca:
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e Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y, promover su utilizacion en todos los campos para solucionar las
necesidades del pais.

e Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econdémico, politico y ético a nivel nacional y
regional.

e Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de los
recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender

adecuadamente sus necesidades, entre otras.

El Estado colombiano reconoce como uno de los pilares fundamentales para el crecimiento
econdémico, el fomento a las actividades relacionadas con la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion (CTI), a este proposito ha desarrollado, constitucional y legalmente, una

reglamentacion para el disefio, ejecucion y financiacion de dichas actividades.

Con miras a dotar de elementos de juicio a los entes que adoptaran las decisiones tendientes a
la implementacion del Subsistema de Innovacién para el uso y apropiacion de TIC en el
Gobierno, en este documento en forma breve se compendié la normativa que reglamenta las
actividades de CTI, las principales caracteristicas de los esquemas de asociatividad y de
administracion de recursos previstos en la misma, al igual que el marco legal que guia la

propiedad intelectual en el pais.
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A estos efectos, se sintetizd la reglamentacion que permite a la Nacidon y sus entidades
descentralizadas asociarse con particulares a fin de adelantar actividades cientificas y
tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologias, hecho lo cual se paso a
describir las principales caracteristicas y condiciones que revisten los dos posibles modelos
asociativos que contempla la legislacion para este efecto, a saber (i) la creacion y
organizacion de sociedades civiles y comerciales y personas juridicas sin animo de lucro
como corporaciones y fundaciones, o (ii) la de celebracién de convenios especiales de
cooperacion. A renglon seguido, se enunciaron los diferentes esquemas de administraciéon y
manejo de los recursos del Subsistema que pueden llegar a considerarse, en el evento en que
se adopte el esquema asociativo de un convenio especial de cooperacion, habida cuenta que
en el caso en que se adopte el esquema de asociatividad de creacion o adaptacion de una
persona juridica independiente de sus integrantes, el manejo de los recursos le estaria per se

asignado dicha persona juridica.

Para este efecto se hizo alusion a las diversas posibilidades de esquemas de administracion de
recursos y sus principales caracteristicas, esto es la creacién, mediante ley, de un Fondo
especial para la financiacion del Subsistema innovacion para el uso y apropiacion de TIC en
el Gobierno, la utilizacién del Fondo Francisco José de Caldas de Colciencias o de los
patrimonios auténomos que administra Bancéldex, el disefio de un esquema fiduciario
especial y la administracion delegada de recursos.

Finalmente, a titulo meramente ilustrativo, en este documento se sintetiza el régimen previsto
en la legislacion colombiana para la proteccion de la propiedad intelectual, contexto dentro

del cual se sugiere un Reglamento que contiene un esquema de distribucion de los eventuales
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derechos protegibles que, eventualmente, se lleguen a generar en desarrollo de un proyecto
avocado por el Subsistema, acorde con el cual los derechos morales de tal propiedad
pertenecerdn a las personas que hayan participado de manera directa y efectiva en su
elaboracion y los patrimoniales a las entidades participantes de los proyectos, a prorrata de

Sus aportes.

Metodologia

Como parte de la metodologia implementada, se debe afirmar en primera instancia que se
llevé a cabo un estudio explicativo, se utilizd una muestra de 48 actores distribuidos en
Vicerrectores, Directores de Programa, Decanos y Docentes. De igual manera, vale la pena
aclarar que para cada actor se disefi¢ y aplico un instrumento diferente, teniendo en cuenta las
funciones y roles que desempefian cada uno de ellos en la universidad. El aporte realizado en
la investigacion liderada por la docente Maria Constanza Cubillos Rodriguez se realiza y

desarrolla de la siguiente manera:

a. ldentificacién de los actores: Con el animo de ser objetivos en la investigacion, se
tuvieron en cuenta todas las jerarquias en la Universidad de la Salle, que pudieran tener

alguna relacién con el emprendimiento o con la innovacion al interior de la universidad:

e Vicerrectores
e Decanos

e Directores de Programa
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e Docentes (Tiempo completo/Hora céatedra)

b. Consecuentemente, se solicito la colaboracién de cada uno de los respectivos actores en

cada sede:

e Sede Chapinero: Vicerrectores, Decanos, Directores de Programa y docentes.
e Sede Candelaria: Decanos, Directores de Programa y docentes.
e Sede Norte: Decano, Directores de Programa y docentes

e Sede Yopal: Director de programa y docentes

El agendamiento de las citas se realizd mediante el envio de correos electronicos dirigidos a
las facultades, de manera personal y por medio de la colaboracién del Director de Programa

de Contaduria Publica, el Doctor Gerardo Santos.

c. Posteriormente, se realiza la sistematizacién de la informacion recolectada, generando las

siguientes conclusiones:

ACTOR PRESUPUESTADO EJECUTADO
SEDE CANDELARIA
Decanos 3 3
Directores de Programa 10 10
Docentes 12 11
SEDE CHAPINERO
Vicerrectores 4 2
Decanos 4 4
Directores de Programa 18 12
Docentes 12 1
SEDE NORTE Y SEDE YOPAL
Vice-rectores - -
Decanos 1 1
Directores de Programa 2
Docentes 10 2




Fuente: Elaboracion propia.

c. Finalmente, se procede al analisis y desarrollo de los resultados.

Desarrollo

Instrumento Decano Sede Norte

La Facultad de Ciencias Agropecuarias crea lineamientos para el desarrollo del
emprendimiento en la facultad y aunque no los ha consolidado como una politica en
emprendimiento, si desarrolla procesos para el fomento del mismo que se pueden ver
reflejados en los grupos y centros de investigacion en emprendimiento con los que cuenta esta
facultad. Sin embargo, no mide el impacto que tiene el emprendimiento en la Facultad, lo cual
se ve reflejado en que no se tiene definido la cantidad de proyectos en emprendimiento que

han asesorado.

La Facultad cuenta con una mayor presencia de espacios académicos en emprendimiento que
en innovacion, en el periodo comprendido entre el afio 2008 al afio 2014. Estos espacios han
venido aumentando paulatinamente pero aun no se ven reflejados en programas académicos

de posgrado.
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Parte I: Emprendimiento.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad de La Salle, es la Unica ubicada en
la sede norte de esta institucion universitaria. Esta facultad se encuentra estrechamente
relacionada con nuestro objeto de estudio, por lo cual, se hace ain mas importante evaluar el
estado del emprendimiento y la innovacién en la misma, teniendo en cuenta los programas

académicos que la componen.

Ejemplo de esta estrecha relacion, son los programas académicos que se pueden ver
involucrados en un contexto concerniente a esta investigacion como lo son la Administracion
de Empresas Agropecuarias y la Zootecnia. En adicion a lo anteriormente mencionado, se
debe resaltar en la Sede Yopal el proyecto Utopia, que de por si ya es un proyecto generador
de emprendimiento enfocado en la generacion de oportunidades a jovenes de escasos recursos
econdmicos con el objetivo de potenciar el sector agricola del pais. Para el desarrollo de sus
actividades académicas, es consecuente observar detalladamente la informacion obtenida de

parte de la decana de la facultad, Claudia Aixa Mutis Barreto:

Nombre del Programa Académico: Facultad de Ciencias Agropecuarias

¢Como se define el emprendimiento en su Facultad?: Se enfoca en la generacion de una

cultura para el emprendimiento.

¢ Tiene definida una politica de emprendimiento?: No
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¢ Tienen establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento? Si

¢En el Proyecto Educativo de Facultad se incluyen componentes para el desarrollo de la

cultura del emprendimiento?: Si

¢ Se desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento?: Si

¢Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento?: Si

¢El plan estratégico de Facultad incluye lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento?: No

¢Incluye el emprendimiento en los procesos de planeacion, evaluacién y control?: No

Segun la decana de la facultad de Ciencias Agropecuarias, el emprendimiento corresponde a
la generacion de espacios académicos, investigativos y de extension que permitan el
desarrollo de actitudes y aptitudes que permiten a los miembros de la comunidad académica
la detencion de ideas y oportunidades novedosas como respuesta a las necesidades del sector

rural.

Por otra parte, vale la pena destacar el positivo panorama de la Facultad de Ciencias

Agropecuarias en cuanto a emprendimiento considerando que si existen lineamientos para el



desarrollo del mismo, si se fomenta pero lastimosamente no esta consolidado como una
politica al interior de la facultad. A continuacion podemos observar otros aspectos relevantes

en la encuesta dirigida a la decana:

¢ Qué estilos de emprendimiento acompafa su Facultad?: Empresarial-Académico-Social-

Rural

¢ COmo ha evolucionado el curriculo de su Facultad desde 2008 a la fecha en materia de

emprendimiento?

Tabla 1. Evolucion del curriculo de la facultad de Ciencias Agropecuarias en

Emprendimiento desde el 2008 al 2014

ITEM 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 202 | 2013 | 2014
Cantidad total de profesores de planta en la facultad

Cantidad total de profesores hora catedrd en la facultad

Cantidad de profesores que orientan espacios académicos en emprendimiento 4 4 6 6 b 0] 10
Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en emprendimiento- pregrado 80 80 | 120 | 120 120 | 120 | 120
Cantidad de estudiantes que han cursado espacios acadgmicos en emprendimiento - posgrado

Cantidad de espacios académicos en emprendimiento - pregrado 4 4 6 6 ] 6 6

Cantidad de espacios académicos en emprendimiento - posgrado
Cantidad de empresa creadas en la facultad durante ¢l desarrollo del plan curricular

Fuente: Elaboracién propia.
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Gréfica 1. Evolucion del curriculo de la facultad de Ciencias Agropecuarias en

Emprendimiento desde el 2008 al 2014

EVOLUCION DEL CURRICULO DE LA FACULTAD
EN EMPRENDIMIENTO

B Cantidad de profesores que orientan espacios académicos en emprendimiento
M Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en emprendimiento pregrado
Cantidad de espacios academicos en emprendimiento pregrado

120 120 120 120 120

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion propia.

¢ Como mide el impacto de la docencia en emprendimiento en su Facultad?: No lo mide

¢ Los proyectos de emprendimiento que asesora su Facultad son?: Por oportunidad — De

base tecnoldgica

¢ Cuantos proyectos de emprendimiento ha asesorado?, indique por favor cantidad por

semestre: No sabe, no responde.

La Facultad cuenta con mecanismos para desarrollar investigacion en emprendimiento.

Seleccione y marque segun el caso:
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Tabla 2. Mecanismos para el desarrollo del Emprendimiento en la Facultad de Ciencias

Agropecuarias

Mecanismo para desarrollar la investigacion en
Si No | ¢Cuantos?
emprendimiento

Observatorio de emprendimiento X

Laboratorio de emprendimiento X
Centro de Investigacion en emprendimiento X 1
Grupo de Investigacion en emprendimiento X 1
Lineas de Investigacion X 1
Temas de Investigacion X 1
Otro ;Cual? - - -

Fuente: Elaboracion propia.

Parte I1: Innovacion.

A pesar de que en la Facultad de Ciencias Agropecuarias se llevan a cabo procesos para el
fomento de la innovacion, ya que existen al interior de la facultad grupos y centros de
investigacion en innovacion y que se incluyen componentes dentro del PEF (Proyecto
Educativo de Facultad) para crear una cultura de la innovacién, no se han estructurado aun
lineamientos que permitan establecer una politica consolidada en la materia. Por consiguiente,
no se mide el impacto que tiene la innovacion en la facultad y la misma no asesora proyectos

en innovacion.
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La Facultad de Ciencias Agropecuarias cuenta con limitados espacios académicos en
innovacion (pregrado y posgrado) en el periodo comprendido entre el afio 2008 al afio 2014 y
se han mantenido constantes, lo cual se ve reflejado también en el nimero de docentes que

dictan esos espacios académicos y en el nimero de estudiantes que toman esas catedras.

Como se define la innovacién en su Facultad: Se centra en el desarrollo de competencias
innovadoras. Ademas vale la pena agregar que el encuestado, define la innovacion como la
capacidad de encontrar soluciones novedosas a problematicas del sector real.

Tabla 3. Se encuentra estructurada la innovacion en la facultad de Ciencias Agropecuarias

Pregunta Si | No | Noaplica
¢ Tienen defindida una politica de innovacién?

¢ Tienen establecidos lineamientos para el desarrollo de la innovacién?
¢En el Proyecto Educartivo de Facultad PEF se incluyen componentes para el desarrollo de una
cultura de la innovacién?

¢ Desarrollan procesos para el fomento de la innovacién?
¢ Ha participado en la formulacién de politicas de innovacién?
¢ Ha participado en la formulacién de lineamientos para el desarrollo de la innovaciéon?

¢ El plan estrategico de la Facultad incluye lineamientos para el desarrollo de la innovacion?
¢Incluye la innovacién en los procesos de planeacién, evaluacién y control de gestién en la Facultad?

Fuente: Elaboracion propia.

XX X X

Qué estilos de innovacion acompafia su Facultad: Incremental — De producto — De proceso

Cémo ha evolucionado el curriculo de su facultad desde 2008 a la fecha en materia de

innovacion, por favor incluya cantidades por semestre:



Tabla 4. Evolucion del curriculo de la facultad de Ciencias Agropecuarias en materia de

innovacion desde el 2008 al 2014

201 |201 201
ITEM 2008 2009 |0 1 2012 |2013 |4
Cantidad total de profesores de planta
en la facultad 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad total de profesores hora
catedra en la facultad 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad de profesores que orientan
espacios académicos en innovacion 0 0 1 1 1 1 1
Cantidad de estudiantes que han
cursado espacios académicos en
innovacion pregrado 0 0 20 (20 |20 20 20
Cantidad de estudiantes que han
cursado  espacios académicos en
innovacion posgrado 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad de espacios académicos en
innovacion pregrado 0 0 1 1 1 1 1
Cantidad de espacios académicos
innovacion posgrado 0 0 1 1 1 1 1
Cantidad de empresas creadas en la
facultad durante el desarrollo del plan
curricular - - - - - - -




Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 2. Evolucién del curriculo de la facultad de Ciencias Agropecuarias en materia de

innovacion desde entre el 2008 y 2014

EVOLUCION DEL CURRICULODE LA
FACULTAD EN INNOVACION

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Cantidad de profesores que
orientan espacios acade micos v} o 1 1 1 1 1
en innovacion

M Cantidad de estudiantes que
han cursado espacios
académicos en innovacion
pregrado

m Cantidad de espacios
academicos en innovacion o [} 1 1 1 1 1
pregrado

[ | Cantidad de espacios
académicos en innovacion s} o 1 1 1 1 1
posgrado

Fuente: Elaboracién propia.

Como observacion a la pregunta anterior, vale la pena destacar que la facultad no tiene

cuantificado la cantidad de empresas creadas en la misma durante el desarrollo del plan

curricular.

Cbmo mide el impacto de la innovacion en su Facultad: No lo mide

Los proyectos de innovacion que asesora su Facultad son: No asesora proyectos.



Tabla 5. Mecanismos para desarrollar la investigacion en innovacion en la facultad de

Ciencias Agropecuarias

MECANISMO PARA DESARROLLAR LA ¢ Cuantos No
INVESTIGACION EN INNOVACION Si No ? aplica

Observatorio de Innovacion X
Laboratorio de Innovacion X

Centro de Investigacion en Innovacién X 1

Grupo de Investigacion en Innovacion X 1

Lineas de Investigacion X 1

Temas de Investigacion X 1

Otro, ¢Cual?

Fuente: Elaboracion propia.

Instrumento Docentes Sede Norte

Los docentes de los programas académicos de la Sede Norte de la Universidad de la Salle
tiene una concepcion homogénea del emprendimiento, todos manifiestan haber tenido o tener
empresa actualmente, lo cual es un factor relevante como docentes de una catedra relacionada

con el emprendimiento.



Ademas, otra caracteristica de los docentes de los programas académicos de la Sede Norte de
la Universidad de la Salle es que asesoran proyectos de emprendimiento, en su gran mayoria

de Base tecnologica.

Parte I: Emprendimiento.
Inicialmente, es importante resaltar la participacion de los docentes de la sede norte de la

Universidad de la Salle en esta investigacion, segun el programa académico:

Gréfico 3. Participacion de los Docentes segun el programa académico en la Sede Norte de

la Universidad de la Salle

PARTICIPACION DOCENTES SEGUN
PROGRAMA ACADEMICO SEDE NORTE

B Administracion de Empresas
Agropecuarias

W Zootecnia

Medicina Weterinaria

Fuente: Elaboracién propia.

La mentalidad que tienen los docentes acerca del emprendimiento es homogénea lo cual

permite determinar que hay una clara concepcion del tema, objeto de estudio en la Facultad
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de Ciencias Agropecuarias de la Universidad de la Salle, ya que todos los docentes

encuestados definieron el emprendimiento de la universidad como:

“Se enfoca en la generacion de una cultura para el emprendimiento”

Considerando el contexto de la investigacion, hay una relacion directa entre la docencia y el
emprendimiento lo cual se refleja en la experiencia (7 afios de experiencia en docencia) de los
docentes de la sede norte de la Universidad de la Salle. Uno de estos docentes, perteneciente
al programa académico de Zootecnia tiene un 86% de experiencia en docencia del
emprendimiento (6 afios), mientras que el docente, perteneciente al programa académico de
Administracion de Empresas Agropecuarias cuenta con un 57 % de experiencia en docencia
del emprendimiento (4 afios), teniendo en cuenta que ambos docentes tienen 7 afios de
experiencia docente tal y como se ha mencionado anteriormente y ademas ambos tienen o han
constituido empresa.

De acuerdo a la informacion recolectada podemos relacionar los siguientes espacios
academicos que dirigen estos docentes en relacion con el emprendimiento en la Universidad
de la Salle, segin los programas académicos que se imparten en la sede norte de esa

institucién universitaria.

Gréafico 4. Espacios académicos en emprendimiento segin el programa académico, Sede

Norte
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ESPACIOS ACADEMICOS EN
EMPRENDIMIENTO SEGUN EL PROGRAMA
ACADEMICO - SEDE NORTE

0% M Administracion de Empresas

Agropecuarias

Medicina Weterinaria

B Zootecnia

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 6. Catedras relacionadas con emprendimiento segun el programa académico en la sede

norte de la Universidad de la Salle

Programa Académico
Catedra Administracion de
Zootecnia
Empresas Agropecuarias
Espiritu empresarial y Responsabilidad Social X
Plan de Empresa X
Tecnologia de Carnes X
Tecnologia de leches X
Mercadotecnia X
Produccién Animal Sustentable X
Elaboracion de Productos Lacteos X
Elaboracion de Productos Carnicos X
Total 4 4

Fuente: Elaboracion propia.
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Estos espacios académicos son clasificados de acuerdo a una tipologia que los diferencia y
que al mismo tiempo los caracteriza de manera tal que les brinda una preponderancia, lo cual
le permite a cada programa académico ordenar sus espacios en relacion con el peso que
tendrén en sus respectivos planes de estudio:

Gréfico 5. Clasificacion de espacios académicos en la Sede Norte

CLASIFICACION ESPACIOS ACADEMICOS -
SEDE NORTE

M Disciplinar M Electiva ™ No sabe/ Mo responde

‘

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 6. Espacios académicos disciplinares segun programa académico en la Sede Norte

ESPACIOS ACADEMICOS DISCIPLINARES
SEGUN PROGRAMA ACADEMICO - SEDE
NORTE

_— D% ® Administracion de Empresas
Agropecuarias

B Zootecnia

M Medicina Veterinaria

Fuente: Elaboracion propia.
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Todos los espacios académicos electivos relacionados con el emprendimiento corresponden al

programa de Zootecnia.

Gréfico 7. Numero de espacios académicos segun el programa, Sede Norte

NUMERO DE ESPACIOS ACADEMICOS SEGUN
EL PROGRAMA - SEDE NORTE

® Administracidon de Empresas Agropecuarias H Footecnia Medicina Veterinaria

Fuente: Elaboracion propia.

Todos los espacios académicos corresponden a programas de pregrado y esta es su evolucion

en el periodo de tiempo estipulado para esta investigacion.
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Gréafico 8. Evolucién de los espacios académicos en emprendimiento, Sede Norte entre el

2008 y el 2013

EVOLUCION ESPACIOS ACADEMICOS EN
EMPRENDIMIENTO - SEDE NORTE

[
5
4
3
2 — 7 —
1 """/
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== Medicina Veterinaria <JlFAdministracion de Empresas Agropecuarias Zootecnia

Fuente: elaboracion propia

Podemos observar la involucién en cuanto a la cantidad de espacios académicos relacionados
con emprendimiento en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, teniendo en cuenta la muestra
obtenida de estos dos programas académicos. Ahora procedamos a observar la cantidad de

estudiantes promedio que toman esas catedras de emprendimiento.

Gréafico 9. Numero de estudiantes promedio que toman catedras de emprendimiento

NUWIERO DE ESTUDIANTES
PROMNVEDIO OQOUE TONWIAN CATEDRAS
DE EIVIPRENDIIVIIENTO
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FO
SOootecmnia

[=1w ]
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— M edicina Veterinaria
20

Ao

(=]

a 2 = 3 b= (=1

Fuente: Elaboracion propia




Ahora bien, es importante tener en cuenta en qué modalidades de grado estan incluidos los
trabajos de emprendimiento en la facultad de Ciencias Agropecuarias:
Gréafico 10. Los trabajos en emprendimiento segun la modalidad de grado

éLOS TRABAJOS EN EMPRENDIMIENTO SON
UNA MODALIDAD DE GRADO? - SEDE NORTE

Otra

Pasantia en Investigacion
Produccidn intelectual irrelevante
Creacidn de empresa

Trabajo de Grado

0% 1020 20% 20% A0 S0%6 S0% 70%% 20%

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, vale la pena destacar que los docentes que participaron en esta investigacion se
desenvuelven también como directores de estos trabajos que corresponden a las modalidades
de grado establecidas para cada uno de los programas académicos pertenecientes a la Facultad

de Ciencias Agropecuarias.

Gréafico 11. Medicion del impacto en la docencia en emprendimiento en la Sede Norte

cCOMO SE MIDE EL IMPACTO DE LA DOCENCIA
EN EWVIPRENDIMIENTO EN SU INSTITUCION? -
SEDE NORTE

60%
50%
40%
30%
20%
10%s
D%

Mo lo mide A través de Atraves de Por medio de Por medio de Por medio de Otra
indicadores indicadores encuestasa encuestasa encuestasa
de proceso de resultado estudiantes egresados egresados
empresarios empleados

Fuente: Elaboracién propia.
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Grafico 12. Estilos de emprendimiento en la Sede Norte

¢QUE ESTILOS DE EMPRENDIMIENTO
ACOMPANA SU INSTITUCION? - SEDE
NORTE

Por necesidad
Profesionales
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Sociales
Tradicionales
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Fuente: Elaboracion propia.

Consecuentemente, los proyectos de emprendimiento que asesora la facultad de Ciencias

Agropecuarias son:

Gréfico 13. Los tipos de proyectos de emprendimiento en la Sede Norte

¢LOS PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO
QUE ASESORA SU INSTITUCION SON? -
SEDE NORTE

Por necesidad
Profesionales
Innovadores
Sociales
Tradicionales

Por oportunidad

De base tecnologica

0% 5% 102 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: Elaboracion propia.
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Parte I1: Innovacion.

Los docentes de los programas académicos de la Sede Norte de la Universidad de la Salle

tiene una concepcidén homogénea de la innovacion, definiéndola de la siguiente manera:

“Se enfoca en la generacion de una cultura para la innovacion”

Ademés de acompafar una innovacion de producto y organizativa y también asesoran

proyectos de innovacién de indole social.

Ahora veamos cual es la concepcion predominante que tienen los docentes, en la facultad de

Ciencias Agropecuarias de la Universidad de la Salle, ubicada en la sede norte:

Gréfico 14. Afios de experiencia de los docentes de la Sede Norte

ECUANTOS ANOS DE EXPERIENCIA TIENE EN
DOCENCIA?

B0
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026
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responde

Fuente: Elaboracién propia.

Ahora, veamos esa experiencia en docencia relacionada directamente con la innovacién:



Gréafico 15. Afos de experiencia en innovacion de los docentes de la Sede Norte

éCUANTOS ANOS DE EXPERIENCIA TIENE EN
DOCENCIA DE LA INNOVACION?
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Fuente: Elaboracién propia

Los afios de experiencia en innovacion no definen las capacidades y aptitudes de un docente,
ni mucho menos ponen en duda su conocimiento, ni su vocacién para ensefiar pero a partir de
ello podemos extraer conclusiones pertinentes a esta investigacion que veremos mas adelante.
También, vale la pena resaltar que todos los docentes encuestados tienen o han tenido
empresa y ninguno de ellos brindd informacion concerniente a la denominacion de los
espacios académicos que dirigen con relacion a la innovacion en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad de la Salle, la cual tampoco mide el impacto que tiene la

docencia en innovacion en su facultad.

Al no poder acceder a informacion concerniente a los espacios académicos de innovacion en
la facultad de Ciencias Agropecuarias, tampoco es posible determinar si esos espacios son
disciplinares, transversales o electivos, a que programas académicos pertenecen esos espacios,
cual ha sido su evolucién en el tiempo o cuantos estudiantes han tomado esas catedras desde

el momento en el cual fueron incluidas en un plan de estudio.
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Grafico 16. Los tipos de innovacion en la Sede Norte

éQUE TIPOS DE INNOVACION ACOMPANA SU
INSTITUCION? - SEDE NORTE
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Fuente: Elaboracion propia.

Gréafico 17. Los proyectos de innovacién que asesora la Universidad de la Salle en la Sede
Norte

¢CUALES SON LOS PROYECTOS DE
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Fuente: Elaboracion propia.

Instrumento Directores de Programa Sede Norte y Yopal

Parte I: Emprendimiento.

En el grupo de actores para esta investigacion, debemos también considerar a un conjunto de
personas a nivel directivo en la Universidad de la Salle. En este caso, destacamos la
colaboracion del director de uno de los programas académicos de la sede Norte, Sergio

Castiblanco:
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Programa académico: Pregrado — Zootecnia (Sede Norte) e Ingenieria Agrondmica (Sede

Yopal)

En cuanto a la siguiente pregunta: ¢(Como definen el emprendimiento en su programa

académico?

En la facultad de Zootecnia no se ha construido una definicibn de emprendimiento,
consecuentemente tampoco se tiene establecida una politica en la materia, lo cual se refleja en
que el decano aun no ha participado en la formulacién de politicas, ni se han definido
lineamientos para comenzar su desarrollo al interior de la facultad. En el Proyecto Educativo
del Programa (PEP), no se incluyen componentes para promover una cultura del
emprendimiento a pesar de que si se desarrollan procesos para el fomento del mismo y
teniendo en cuenta de que el decano de esta facultad si ha participado en la formulacién de
lineamientos para el desarrollo del emprendimiento anteriormente, lo cual demuestra que la
facultad cuenta con un lider idéneo para consolidar el emprendimiento en una determinada

facultad.

Caso contrario, es el programa de Ingenieria Agronémica con sede en Yopal, ya que segun su
director de programa, Ricardo Bueno el emprendimiento lo definen como:

a. Se orienta hacia el espiritu emprendedor

b. Se centra en el desarrollo de competencias emprendedoras

C. Su proposito es la creacion de empresas
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Posteriormente, el director de programa de Ingenieria Agrondémica afirma lo siguiente:
“Dentro del programa de Ingenieria Agrondmica el emprendimiento se desarrolla en cada una
de las &reas de la gestion y como también en la préctica productiva, ya que en estos espacios
se adquieren o desarrollan competencias para el emprendimiento. También se pretende
entregar empresarios al campo de Colombia, en los ultimos cuatrimestres de formacion los
estudiantes viven la experiencia de un emprendedor rural implementando un proyecto
productivo en zona de origen que han venido escribiendo durante mas de 3 cuatrimestres. En
la practica productiva y en el proyecto en zona de origen los estudiantes no solo viven éxitos,
también se enfrentan a fracasos que los llevan a desarrollar el espiritu emprendedor, se
vuelven grandes ante la dificultad y donde ven fallas también encuentran oportunidades,

algunos son mas osados que otros pero cada uno se convierte en un lider potencial”.

Gréafico 18. Hay definida una politica de emprendimiento en la Sede Yopal y en la Sede

Norte de la Universidad de la Salle
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Fuente: Elaboracion propia.
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Gréfico 19. Hay establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento en la Sede

Yopal y en la Sede Norte de la Universidad de la Salle
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Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 20. En los proyectos educativos de programa en las sedes Yopal y Norte, se incluyen

componentes para el desarrollo de una cultura del emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 21. En las sedes Yopal y Norte, se desarrollan procesos para el fomento del

emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia

Ni el programa de Zootecnia en la sede norte, ni el de Ingenieria Agronémica en la sede
Yopal han participado en la formulacién de politicas para el emprendimiento. Por otra parte,
no se obtuvo informacidon al respecto de los programas de Medicina Veterinaria y

Administracion de Empresas Agropecuarias.
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Gréfico 22. Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento
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Fuente: Elaboracién propia

Una de las maneras de fomentar el emprendimiento en el programa de Zootecnia es por medio
de la docencia y el estilo de emprendimiento en el cual se enfocan es el empresarial (busca el

beneficio econémico y la rentabilidad de su propia empresa).

Los resultados expresados a continuacion concerniente a la relacion entre el emprendimiento
y la docencia es tomada en base a la informacion recolectada de los programas académicos de
Ingenieria Agrondmica de la sede de Yopal y del programa de Zootecnia correspondiente a la
sede norte, ya que no se obtuvo ninguna informacion por parte de los demas programas

académicos de la sede norte:



Gréfico 23. Los estilos de emprendimiento en la Sede Norte y en la Sede Yopal, de la

Universidad de la Salle
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Fuente: Elaboracion propia



Gréfico 24. Cantidad de espacios académicos transversales en emprendimiento en las sedes

Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 25. Cantidad de grupos en espacios académicos transversales en emprendimiento, en

las sedes Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia.



Gréfico 26. Cantidad de estudiantes en espacios académicos transversales en

emprendimiento, en las sedes Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia.

Gréafico 27. Cantidad de espacios disciplinares en emprendimiento, en las sedes Yopal y

Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia.



Gréafico 28. Cantidad de grupos en espacios académicos disciplinares en emprendimiento, en

las sedes Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 29. Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares en

emprendimiento, en las sedes Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia.
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Gréfico 30. Cantidad de espacios académicos electivos en emprendimiento, en las sedes

Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 31. Cantidad de grupos en espacios académicos electivos en emprendimiento, en las

sedes Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 32. Cantidad de estudiantes en espacios académicos electivos en emprendimiento, en

las sedes Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 33. Cantidad de docentes para orientar espacios académicos en emprendimiento, en

las sedes Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Gréfico 34. Cantidad de empresas creadas durante el desarrollo del plan curricular en

emprendimiento, en las sedes Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia

Ademas, vale la pena destacar que la cantidad de intra-emprendedores durante el desarrollo
del plan curricular fue nula en ambos programas académicos en el periodo de tiempo

comprendido entre el 2008-2014.
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Gréfico 35. Como miden en las sedes Yopal y Norte, el impacto de la docencia en

emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia.

Gréafico 36. Los proyectos de emprendimiento en las sedes Yopal y Norte que asesora su

facultad son
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 7. Mecanismos para desarrollar investigacion en emprendimiento en las sedes de

Yopal y Norte

Sede Norte Sede Yopal

Mecanismo Ingenieria

Zootecnia Agronémica
Observatorio de Emprendimiento No No
Laboratorio de Emprendimiento No No
Centro de Investigacion en Emprendimiento No No
Grupo de Investigacion en Emprendimiento No No

Otro - -

Fuente: Elaboracion propia.

Parte I1: Innovacién.

El programa de Zootecnia no tiene establecidos lineamientos que permitan el desarrollo y el
futuro establecimiento de una politica en innovacion. Los directores de programa de
Ingenieria Agrondémica y de Zootecnia no han participado anteriormente en la creacion de
lineamientos, ni en la creacion de una politica en innovacion. Ademas, tampoco cuentan con
mecanismos para medir el impacto que tiene la innovacion en cada uno de estos programas
académicos.

Por el contrario, EI programa de Ingenieria Agrondmica y el programa de Zootecnia
desarrollan procesos para el fomento de la innovacion. Como ejemplo de ellos, se puede

mencionar que el programa de Zootecnia cuenta con un centro de investigacion en innovacion
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y el programa de Ingenieria Agrondmica cuenta con un grupo de investigacion en innovacion
entre los mecanismos con los que cuenta cada programa para desarrollar investigacion en

innovacion.

Los programas académicos de Zootecnia y de Ingenieria Agrondmica se caracterizan porque
en ellos predominan los siguientes estilos de innovacién; rural, de base tecnoldgica y de
creacion de spin-off. En el programa de Ingenieria Agrondmica sobresalen los espacios
academicos transversales, disciplinares y electivos en innovacién en comparacién con el
programa de Zootecnia. Sin embargo, en el programa de Zootecnia se han creado mayor
cantidad de empresas durante el desarrollo del plan curricular en el periodo comprendido

entre el 2008 y el 2014, en comparacion con el programa de Ingenieria Agronémica.

Gréfico 37. Como definen la innovacion en su programa académico
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Fuente: Elaboracion propia.
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El director de programa de Zootecnia define la innovacion de la siguiente manera:

“La innovacion es la aplicacion de resultados de investigacion en la cadena de valor desde el

proceso productivo, la transformacion, el mercadeo o el proceso administrativo, hasta el

consumidor”.

Por otra parte, el director de programa de Ingenieria Agrondmica en la sede de Yopal tiene la

siguiente concepcion contextualizada de innovacion:

[z3 . . . . .
La innovacion se orienta hacia el encuentro de soluciones para problemas reales

encontrados en la prdctica de la produccion agricola”.

Grafico 38. Tiene definida una politica de innovacion
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Fuente: Elaboracién propia.
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Gréafico 39. Tienen establecidos lineamientos para el desarrollo de la innovacion

{TIENEN ESTABLECIDOS LINEAMIENTOS PARA
EL DESARROLLO DE LA INNOVACION? -SEDE
YOPAL VS SEDE NORTE

Wsi MNo-Zootecnia Mo sabe -lngenieria Agrondmica

50% '

Fuente: Elaboracion propia.

Gréafico 40. En el proyecto educativo de programa se incluyen componentes para el

desarrollo de una cultura de la innovacion
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Fuente: Elaboracion propia.

Tanto en el programa de Zootecnia como en el de Ingenieria Agrondémica se desarrollan
procesos para el fomento de la innovacion, aunque ninguno de estos dos directores de
programa ha participado en la formulacion de politicas para la innovacion, ni en la

formulacién de lineamientos para el desarrollo de la misma
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Gréafico 41. Qué estilos de innovacion acompafa su programa académico
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Estilos de Innovacidon segun el programa académico

Ingenieria
Estilo de Innovacion % Zootecnia
Agrondémica

Incremental 12,5 1 0
De producto 0 0 0
De proceso 12,5 1 0
Radical 0 0 0
Organizacional 0 0 0
En mercadotecnia 0 0 0
De alto impacto 0 0 0
De base tecnoldgica 25 1 1
Creacion de Spin-off 25 1 1
Rural 25 1 1
Otra 0 0 0
Total 100 5 3

Fuente: Elaboracion propia



Gréfico 42. Cantidad de espacios académicos transversales en innovacion, en las sedes de

Yopal y Norte entre el 2008 y 2014
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Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 43. Cantidad de grupos en espacios académicos transversales en innovacion en las

sedes de Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracién propia
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Gréfico 44. Cantidad de estudiantes en espacios académicos transversales en innovacion en

las sedes de Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 45. Cantidad de espacios académicos disciplinares en innovacion en las sedes de
Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Gréfico 46. Cantidad de estudiantes en espacios disciplinares en innovacion en las sedes de

Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 47. Cantidad de espacios académicos electivos en innovacion en las sedes de Yopal

y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 48. Cantidad de grupos académicos en innovacion en las sedes de Yopal y Norte

entre el 2008 y el 2014

20
JO
G0
50
40
30
20
10

CANTIDAD DE GRUPOS ACADEMICOS -
INNOVACION - SEDE YOPAL VS SEDE NORTE

—» - -
= = - of - - -
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=#= Ingenieria Agronomica -k Zootecnia

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 49. Cantidad de estudiantes en espacios académicos electivos en innovacion en las

sedes de Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 50. Cantidad de docentes para orientar espacios académicos en innovacion en las
sedes de Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 51. Cantidad de empresas creadas durante el desarrollo del plan curricular en las
sedes de Yopal y Norte entre el 2008 y el 2014
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Fuente: Elaboracién propia
En ambos programas académicos hubo una cantidad nula de intra-emprendedores durante el
desarrollo del plan curricular y también coinciden en que ninguno de ellos mide el impacto de

la innovacion en cada uno de sus programas académicos.



Gréfico 52. Qué tipos de innovacion acompafia su programa académico
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Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 53. Los proyectos de innovacion que asesora su programa académico son
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 9. Mecanismos para desarrollar investigacion en innovacién en las Sedes de Yopal y

Norte

SEDE SEDE
NORTE W OP AL
fMecanismo INngenieria
Zootecnia | AQrorndrmil
Ca
O bhsemnvatornio de Iinnmowacion o o
Laboratorio de Innowvacion o o
Centro ] Ez:le Investigacion en) —; MO
INnimoywa Cian
Srup o _::':le INnvestigacidn = Mo =i
INnmnowa cidan
Oro - -

Fuente: Elaboracion propia.

Instrumento Vicerrectores Sede Chapinero

Tabla 10. Relacién de Vicerrectores Universidad de la Salle

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia (VRIT)

Luis Fernando Ramirez

Vicerrectoria Administrativa (VRAD)

Eduardo Angel Reyes

Vicerrectoria Académica (VRAC)

Hno. Carlos Enrique Carvajal

Costa

Vicerrectoria de Promocion y Desarrollo Humano

(VPDH)

Hno. Frank Leonardo Ramos

Vaquero

Fuente: Elaboracién propia
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Parte I: Emprendimiento.

Tabla 11. Concepcion de Emprendimiento

Cdmo define el emprendimiento en su Vicerrectoria

Respuesta Porcentaje No. Veces

Se enfoca en la generacién de una cultura para el

emprendimiento VRIT 50% 1
Se orienta hacia el espiritu emprendedor VRAD 50% 1
Total 100% 2

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 54. Como define el emprendimiento en su Vicerrectoria
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Fuente: Elaboracion propia

Del total de la poblacién valorada para participar en las encuesta solo respondieron el 50%, de
la poblacion y de ese 50%, se tiene aplicado el instrumento y son las respuestas que
evaluaremos en nuestro analisis. Para el estudio las dos Vicerrectorias que vamos a tener en
cuenta son: La Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia o conocida como VRIT, y la

Vicerrectoria Administrativa denominada VRAD; este resultado se da por la falta de tiempo
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de los vicerrectores y no falta de intereses de los entrevistadores, sin embargo en los que

respondieron se tienen datos concretos sobre innovacion y emprendimiento.

En esta primera pregunta, cada una de las Vicerrectorias tiene conceptos propios en la

definicion de emprendimiento, en el caso de la VRIT, se enfoca en la generacion de una

cultura, mientras que la VRAD, se orienta hacia el espiritu emprendedor, sin descartar los

demas conceptos insinuados.

Tabla 12. Tiene definida una politica de emprendimiento

Tiene definida una politica de emprendimiento

Opciones de Respuesta % No. de Veces
Si. 0% 0
No. VRIT. VRAD 100% 2
Total 100% 2

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 55. Tiene definida una politica de emprendimiento
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Fuente: Elaboracién propia
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Ninguna de las dos Vicerrectorias encuestadas, como la VRIT y la VRAD tienen definida una
politica de Emprendimiento, lo que nos da un porcentaje del 100% en su negativa de las dos
Vicerrectorias, pero evaluarian la posibilidad de que se pudiera presentar en algunos de los

programas.

Tabla 13. Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento

Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento
Opciones de Respuesta % # Veces

Si: VRIT 50% 1

No: VRAD 50% 1

Total 100% 2

Fuente: Elaboracion propia

La VRIT, Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia si tiene establecidos lineamientos
para el desarrollo del Emprendimiento, y por el contrario la VRAD, es decir La Vicerrectoria
Administrativa no tiene establece lineamientos para el desarrollo del emprendimiento, lo que
produce un desbalance al momento de tratar de establecer lineamientos para fortalecer el

emprendimiento.
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Tabla 14. En el proyecto educativo universitario Lasallista PEUL se incluyen componentes

para el desarrollo de una cultura de emprendimiento

para el desarrollo de una cultura de emprendimiento

En el proyecto educativo universitario Lasallista PEUL se incluyen componentes

Opciones de Respuesta % No. veces
Si: VRIT 50% 1
No: VRAD 50% 1
Total 100% 2

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 56. En el proyecto Educativo lasallista PEUL, se incluye componentes para el

desarrollo de una cultura de emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia

Se observa una tendencia de la VRIT, en la participacion de estar vinculado con el tema o

programas de emprendimiento en la universidad de la Salle, esta tendencia se muestra por el

resultado de las preguntas que se han desarrollado, como se sefiala positivamente, en el
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proyecto educativo universitario lasallista incluyen componentes en el desarrollo de la cultura

de emprendimiento, con una participacion del 50% del total de la poblacion.

Tabla 15. Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento

Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento
Opciones de Respuesta % No. de veces
Si: VRIT 50% 1
No: VRAD 50% 1
Total 100% 2

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 57. Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia

Los factores de ponderacién se presentan divididas en porcentajes iguales, por el nimero de
poblacion entrevistada, vemos participacion positiva de la VRIT, mientras que la VRAD,

sigue distante de los procesos para el fomento del emprendimiento.



Tabla 16. Participa en la formulacion de politicas de emprendimiento

Participa en la formulacion de politicas de emprendimiento

Opciones de Respuesta % No. de Veces
Si: VRIT 50% 1
No: VRAD 50% 1
Total 100% 2

Fuente: Elaboracién propia

Grafico 58. Participa en la formulacién de politicas de emprendimiento
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Fuente: Elaboracién propia

Sigue la tendencia de la VRIT, en el sentido de apoyar el emprendimiento en todos los
campos, pues ha participado en la formulacion de politicas para fomentar el emprendimiento

en la Universidad de la Salle, en consecuencia vemos que la Vicerrectoria Administrativa no

tiene intervenciéon en los procesos para fomentar el emprendimiento.

108
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Tabla 17. Participa en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del emprendimiento

Participa en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del emprendimiento
Opciones de Respuesta % No. Veces
Si: VRAT, VRIT 100 2
No 0 0
Total 100 2

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 59. Participa en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento
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Fuente: Elaboracién propia

Podemos observar en las tres graficas anteriores la contribucion positiva de la Vicerrectoria de
Investigacion y transferencia, toda vez que se evidencia su participacion en la formulacion de
lineamientos y politicas, al igual que en el desarrollo de procesos que fomenten el desarrollo

del emprendimiento en su Vicerrectoria.
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Por el contrario la VRAD, Vicerrectoria de administrativa, se muestra ausente en la
contribucion de politicas, lineamientos y procesos que fomenten el desarrollo del desarrollo
del emprendimiento; sin embargo se muestran muy interesados en poder establecer los
mecanismos para contribuir en la participacion que tenga que ver con el emprendimiento, y

estan dispuesto a apoyar en el momento que las otras vicerrectorias lo crean necesario.

Tabla 18. Participa en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del emprendimiento

Apoya procesos de emprendimiento que emergen de otras Vicerrectorias
Opciones de Respuesta % No veces
Si: VRAD 50 1
No 0 0
No contesto / No aplica: VRIT 50 1
Total 100 2

Fuente: Elaboracién propia

Grafico 60. Apoya procesos de emprendimiento que emergen de otras Vicerrectores
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Se observa que la VRIT, con un 50% del total de la poblacién, no respondi6 sobre si apoya
procesos de emprendimiento que emerjan de otras vicerrectorias, mientras que la VRAD, si
apoya estos procesos, con un porcentaje de esta misma poblacién del 50%, en su participacion.
Como ha evolucionado su Vicerrectoria desde 2008 a la fecha en materia de

Emprendimiento.

Nos queda un interrogante grande en el desarrollo del instrumento debido a que en esta
pregunta, “;Como ha evolucionado su Vicerrectoria desde 2008 a la fecha en materia de
emprendimiento? Incluir Cantidades por afio, (2008 al 2014), ninguna de las Vicerrectorias
entrevistadas, aportaron cifras o datos relacionados con la pregunta, a pesar de que se
presentaron variables distintas, como las que sefialan a continuacién, lo cual muestra por
instantes la brecha extensa que existe entre los organismo directivos y los programas que

tengan que ver con el Emprendimiento.

Sin embargo en las preguntas anteriores muestran un comportamiento totalmente diferente,

por el respaldo que tiene el emprendimiento en sus programas que ellos coordinan.

e Espacios académicos que desarrollen el Emprendimiento.

e Incentivos para el desarrollo de actividades asociadas al Emprendimiento.
e Profesores destinados a la formacién en Emprendimiento.

e Movilidad nacional o internacional para profesores de Emprendimiento.

e Actividades tendientes a la promocion del Emprendimiento.
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e Actividades y procesos integrados de docencia en Emprendimiento entre
Facultades.
e Actividades y procesos de Emprendimiento integrando las Vicerrectorias.

e Actividades de apoyo a Emprendimientos nacientes en otras Vicerrectorias.

Es posible que algunas de las preguntas anteriores no tuvieron la informacién en el momento
de la entrevista y para no comprometerse en cifras, de las cuales requieren miran archivos
pasados, y de varios afios atras prefirieron dejarlas sin contestar, porque en el caso de la VRIT,
especialmente es la Vicerrectorias que ha estado bien relacionada con el proceso de

emprendimiento de la Universidad de la Salle.

Cdémo mide el impacto de la docencia en emprendimiento en su vicerrectoria

La Universidad de la Salle, en encuesta aplicada a dos de las cuatro vicerrectorias,
respondieron undnimemente a la pregunta ;Cémo mide el impacto de la docencia del
Emprendimiento en su vicerrectoria?, Su respuesta fue unificada sefialando que no lo mide
aunque se les presentaron otras opciones, para lo cual se obtuvieron la misma respuesta, es
decir que como no lo mide, entonces queda sin respuesta las otras opciones, opciones que

seflalamos a continuacion. En caso de medirlo lo hace a través de:

¢ No lo mide. (Respuesta dada por las vicerrectorias)
¢ Indicadores de proceso.

e Indicadores de resultado
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e Por medio de encuestas a estudiantes
e Por medio de encuestas a egresados empresarios
e Por medio de encuestas a egresados empleados.

e A través de una bateria de indicadores.

Las vicerrectorias coincidieron en responder la primera opcion, por lo tanto queda sin fuerza o
validez las opciones siguientes de respuesta relacionadas, como ya se sefial anteriormente y

cuando no se tienen datos o es informacion de texto no es posible graficar.

Tabla 19. La Vicerrectoria cuenta con mecanismo para desarrollar e incentivar la

investigacion en emprendimiento

Mecanismo para desarrollar la investigacion en

Emprendimiento VRIT | VRAD
Observatorio de Emprendimiento NR NR
Laboratorio de emprendimiento NR NR
Centro de Investigacion en Emprendimiento NR NR
Grupo de investigacion en emprendimiento Sl NR
Programas de investigacion en emprendimiento Sl NR

Celebracion de contratos y convenios de investigacion en

emprendimiento SI NR
Becas y ayudas a investigadores de emprendimiento SI NR
Actividades para el fomento del emprendimiento SI NR

Fuente: Elaboracion propia
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En la Sede de Chapinero, la Vicerrectoria que presenta mayor compromiso con la
Investigacion en la Cultura de Emprendimiento sigue siendo la Vicerrectoria de Investigacion
y Transferencia, como lo podemos observar claramente en la tabla anterior expuesta, con
varios mecanismo sefialados de compromiso con la investigacion del Emprendimiento;
mientras que la Vicerrectoria Administrativa, sigue sin mostrar apoyo a los mecanismos para
desarrollar la Investigacion en Emprendimiento, por lo tanto se deberia fortalecer esta
vicerrectoria, que muestran afinidad con el tema, de acuerdo a lo expuesto verbalmente por su

representante.

Su vicerrectoria ha participado en redes de emprendimiento

De la misma manera las vicerrectorias entrevistadas, responden divididas a la pregunta ¢Su
vicerrectoria participa en redes de emprendimiento? La vicerrectoria Administrativa, no
respondid, mientras que la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, VRIT, como
muestra la tendencia, participa en redes de emprendimiento, notandose una vez mas la
polarizacién de los dos organismo, aunque la VRAD, no se opone a procedimientos, politicas
0 procesos para que la universidad empiece a tener programas curriculares que tengan que ver
con emprendimiento y que vayan de alguna manera tomando reconocimiento y peso de los
espacios academicos con mayor vision, toda vez que por parte de las entidades
gubernamentales y los organismos impulsores de la educacion, el emprendimiento y la
innovacion cada vez se muestran con una mayor aceptacion, debido a que son pilares del

manejo y la proyeccién de los paises tanto en vias de desarrollo como las potencias mundiales.



Parte I1: Innovacion.

Tabla 20. Cémo define la Innovacién en su Vicerrectoria

Coémo define la Innovacién en su Vicerrectoria

Opciones VRIT VRAD
Corresponde a lo definido por una ley NR NR
Se enfoca en la generacion de una cultura para la Innovacion NR NR
Se orienta hacia el ser Innovador NR NR
Se centra en el desarrollo de competencias Innovadoras NR NR
Su propdsito es la creacién de Spin-off Sl NR

Fuente: Elaboracion propia
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Se presentaron varias opciones para la respuesta de cada una de las Vicerrectorias, obteniendo

como Unica contestacion la creacion de Spin-off, como definicidon de Innovacion, a cargo de

la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia (VRIT), las demés opciones no se tuvieron

en cuenta como concepto de Innovacion para la vicerrectorias entrevistadas.

Por otra parte la Vicerrectoria Administrativa (VRAD), no opt6 por sefialar ningn concepto

propuesto en el instrumento, a pesar de que se presentaron un total de cinco opciones, se

observa la poca particion de esta Vicerrectoria con el tema de la innovacion en la Universidad

de la Salle.
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Tabla 21. La relacion de las Vicerrectorias con la Innovacion.

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia (VRIT)

Opcion Si|No| NA

¢ Tiene definida una politica de Innovacién? X

¢ Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo de la Innovacion? | X

En el proyecto Educativo Universitario Lasallista, ¢se incluyen

componentes para el desarrollo de una cultura de la innovacion? X
¢Desarrollan procesos para el fomento de la Innovacion? X
Participan en la formulacién de politicas de Innovacion? X

¢Participa en la formulacion de lineamientos para el desarrollo de la

Innovacion? X

Vicerrectoria Administrativa (VRAD)

Opcion Si|No| NA

¢ Tiene definida una politica de Innovacién?

¢ Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo de la Innovacién?

En el proyecto Educativo Universitario Lasallista, ¢se incluyen

componentes para el desarrollo de una cultura de la innovacion?

¢Desarrollan procesos para el fomento de la Innovacion?

Participan en la formulacién de politicas de Innovacion?

¢Participa en la formulacion de lineamientos para el desarrollo de la

Innovacion?

Fuente: Elaboracion propia



117

En los cuadros comparativos anteriormente relacionados podemos ver nuevamente la
intervencion importante que tiene la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia también
con el tema de Innovacidn, esta Vicerrectoria tiene gran participacién, con los dos temas de
investigacion, mientras que la Vicerrectoria administrativa no respondié ninguna de la
opciones propuestas, e igualmente vemos el campo de no aplica vacio, significando esto que

tal vez no le interesa el tema para la universidad o para esa vicerrectoria.

Recurriendo al momento de la entrevista podemos agregar al respecto, que esta vicerrectoria
no es que no esté interesada en el tema objeto de esta investigacion, solo que por ser del area
administrativa, son otros los temas, los que les ocupa su labor, las demas vicerrectorias si,
tocan de lleno los temas curriculares, en el caso de VRIT, por eso es tan amplia su
intervencion en todos los temas de Innovacion.

Como ha evolucionado su Vicerrectoria desde el 2008 a la fecha en materia de

Innovacion.

Tabla 22. Actividades para el fomento de la innovacion.

Actividades para el fomento de la Innovacién

Vicerrectoria 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Vicerrectoria de Investigacion y 0 0 1 1 1 1 1

Transferencia VRIT

Vicerrectoria Administrativa VRAD 1 1 1 1 1 1 1

Totales por afio 1 1 2 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 61. Actividades para el fomento de la innovacion

Actividades para el fomento de la Innovacién

N § B B BN BN BB

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(%)}

(==

B vVicerrectoria de Investigacidn y Transferencia VRIT
M vicerrectoria Administrativa WRAD
== Totales por ano

Fuente: Elaboracion propia

El avance de las Vicerrectorias en materia de Innovacién cuantificables no se tiene
informacion precisa que indique cantidades por afio, y solamente las dos vicerrectorias
conjuntamente pudieron sefialar actividades para el fomento de la Innovacién, més no citar

cifras concretas por afio en otros aspectos tales como:

Centros de investigacion en Innovacion. VRIT y VRAD: (0)

Grupos de Investigacién en Innovacion. VRIT y VRAD: (0)

Programas de Investigacion en Innovacion. VRIT y VRAD: (0)

Becas y ayudas a investigadores de Innovacion. VRIT y VRAD: (0)

Actividades de apoyo a investigaciones en Innovacion provenientes de la Vicerrectoria de

Investigaciones. VRIT y VRAD: (0)

De los elementos o preguntas realizadas con anterioridad ninguna obtuvo un valor que referir,
por eso quedo como un enunciado, citando que el valor de dichas interrogaciones no aplica,
fue la contestacion de la Vicerrectoria Administrativa, mientras que la Vicerrectoria de

Investigaciones y Transferencia dejo todos los espacios en blanco.
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Instrumento Decanos Sede Chapinero

Parte I: Emprendimiento.

Gréfico 62. Coémo definen el emprendimiento en su facultad
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Fuente: Elaboracion propia

Para un mejor estudio de la informacion contenida en esta grafica, y todo el tema de
emprendimiento e innovacion de la Facultades se ha acompafiado de una tabla de
convenciones, para identificar el nombre de la facultad, tabla que encontraremos a

continuacion.

Se observa que las Facultades definen el emprendimiento con los siguientes conceptos: La
Facultad de Ciencias econdmicas y sociales (F4), es la facultad que define el emprendimiento
con mas conceptos: como lo que corresponde a lo definido por una ley; Se orienta hacia el
espiritu emprendedor; se enfoca a la generacion de una cultura para el emprendimiento y el
ultimo concepto, su propodsito es la creacion de empresas. La Facultad de ciencias de la salud
(F3), y La Facultad de filosofia y humanidades (F1), lo definen con solo concepto, la primera:

Se orienta hacia el espiritu emprendedor, la segunda, Se enfoca a la generacién de una
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cultura para el emprendimiento. La facultad de Ciencias de la educacion (F2) no tomo ninguno

de los conceptos propuestos o sugeridos por el instrumento. lgualmente las siguientes

opciones de definicion de emprendimiento, no tuvieron identificacion con las facultades: Su

proposito es el desarrollo al interior de las empresas (intra-emprendimiento) y se centra en el

desarrollo de competencias emprendedoras.

Tabla de convenciones para identificar nombre de la Facultad:

F1: Facultad Filosofia y Humanidades
F2: Facultad Ciencias de la Educacion
F3: Facultad Ciencias de la Salud

F4. Facultad Ciencias Econdmicas y Sociales

Fuente: Elaboracion propia

Responda por favor a cada una de las siguientes preguntas en relacion con su facultad.

Tabla 23. Tiene definida una politica de emprendimiento

Tiene definida una politica de emprendimiento

Opciones de Respuesta % No. de Veces
Si (F4) 75% 3
No (F1, F2, F3) 0% 0
No contesto 25% 1
Total 75% 4




Fuente: Elaboracién propia

Grafico 63. Tiene definida una politica de emprendimiento
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Fuente: Elaboracién propia
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Se evidencia que solamente la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales (F4), con el 25%,

tiene definida una politica de emprendimiento; el restante 75%, con la participacion de las

Facultades de: Filosofia y Humanidades (F1), Ciencias de la Educacion (F2) y la Facultad de

ciencias de la salud, (F3) no tienen definida una politica de emprendimiento.

Tabla 24. Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento

Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento

Opciones de Respuesta % No. de veces
Si (F1, F2) 50 2
No (F3, F4) 50 2
No contesta 0 0
Total 100 4

Fuente: Elaboracion propia
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Se observa que el 50% del total de la poblacion si tiene establecidos lineamientos para el

desarrollo del emprendimiento, con la participacion de las Facultades de Ciencias Econdmicas

y Sociales (F4) y Ciencias de la salud (F3), mientras que las facultades de Filosofia y

humanidades (F1) y la Facultad de Ciencias de la Educacion (F2) no tienen establecidos

lineamientos para el desarrollo del emprendimiento.

Tabla 25. En el proyecto educativo de Facultad PEF se incluyen componentes para el

desarrollo de una cultura de emprendimiento

de una cultura de emprendimiento

En el proyecto educativo de Facultad PEF se incluyen componentes para el desarrollo

Opciones de Respuesta %
Si (F1, F2, F3, F4) 100
No 0

No contesto 0
Total 100

Fuente: Elaboracién propia
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Gréfico 65. En el proyecto educativo de Facultad PEF se incluyen componentes desarrollo de

una cultura de emprendimiento

£En el proyecto educativo de Facultad PEF se incluyen componentes para el
desarrollo de una cultura de emprendimiento?

Mo contesto
Mo

Si(F1, F2, F3, F4) 100%

Fuente: Elaboracion propia

Las facultades de: Filosofia y humanidades (F1), Ciencias de la Educacion (F2), Ciencias de la
salud (F3) y la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales (F4), en comun si incluyen
componentes para el desarrollo de una cultura de emprendimiento, en el proyecto educativo de

la Facultad, como se muestra en la grafica con el 100% del total de muestra de la poblacion.

Tabla 26. Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento

Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento
Opciones de Respuesta % No. de veces
Si (F4) 25 1
No (F1, F2, F3) 75 3
No contesto 0 0
Total 100 4

Fuente: Elaboracién propia
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Gréafico 66. Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento

i Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento?

Mo contesto

No (F1, F2, F3) 75%

Si (F4) 25%

Fuente: Elaboracién propia
Se observa que tres de las cuatro facultades han desarrollado procesos para el fomento del
emprendimiento, exceptuando la facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales (F4) es la que no

ha participado en los procesos para el fomento del emprendimiento.

Tabla 262 Ha participado en la formulacion de politicas de emprendimiento

Ha participado en la formulacion de politicas de emprendimiento
Opciones de Respuesta % No. de Veces
Si 0 0
No (F1, F2, F3, F4) 100 4
No contesto 0 0
Total 100 4

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 67. Ha participado en la formulacion de politicas de emprendimiento

iHa participado en la formulacién de politicas de emprendimiento?

Mo contesto

No (F1, F2, F3, F4) [, 100%

5i

Fuente: Elaboracién propia

Se evidencia que todas las cuatro decanaturas de la sede Chapinero de la universidad de la
Salle, no han participado en la formulacion de politicas de emprendimiento, como se sefiala en

la gréfica con el 100% del total de la poblacion.

Tabla 27. Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento

Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del
emprendimiento
Opciones de Respuesta % No. de Veces
Si (F1, F3) 50 2
No (F2, F4) 50 2
No contesto 0 0
Total 100 4

Fuente: Elaboracién propia
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Gréfico 68. Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento

emprendimiento?

No contesto

No (F2, F4)

si (F1, F3)

dHa participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

50%

0%

Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia que del total de la muestra, ha participado en la formulacién de lineamientos para

el desarrollo del emprendimiento, el 50% de la poblacién, con la aportacién de las facultades

de Filosofia y Humanidades (F1) y la Facultad de Ciencias de la salud (F3), mientras que la

Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales (F4) y la facultad de ciencias de la Educacién

(F2), no ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento.

Tabla 28. El plan estratégico de facultad Incluye lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento

emprendimiento

El plan estratégico de facultad Incluye lineamientos para el desarrollo del

Opciones de Respuesta % No. de Veces
Si (F1) 25 1
No (F2,F3, F4) 75 3
No contesto 0 0
Total 100 4
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Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 69. El Plan estratégico de Facultad incluye lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento

LEl plan estrategico de Facultad incluye lineamientos para el desarrollo del
emprendimiento?

Mo contesto

Mo (F2,F3, F4) 75%

Si (F1) 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 7O B0%

Fuente: Elaboracién propia

La informacién refleja que la facultad de Filosofia y humanidades, con el 25%, incluye
lineamientos para el desarrollo del emprendimiento dentro del plan estratégico de la Facultad,
las otras tres facultades de la sede chapinero de la universidad de la Salle, no incluye
lineamientos para el desarrollo del emprendimiento.

Tabla 29. Incluye el emprendimiento en los procesos de planeacidn, evaluacion y control de

gestion de la Facultad

Incluye el emprendimiento en los procesos de planeaciéon, evaluacion y control de

gestion de la Facultad

Opciones de Respuesta % No. veces
Si (F1,F2,F3) 75 3
No 0 0
No. responde (F4) 25 1
Total 100 4

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 70. Incluye el emprendimiento en los procesos de planeacion, evaluacién y control de

gestién de la Facultad

iIncluye el emprendimiento en los procesos de planeacion,
evaluaciony control degestion de la Facultad?
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Fuente: Elaboracién propia

La facultades de Filosofia y humanidades (F1), Ciencias de la educacion (F2) y la Facultad de
ciencias de la salud (F3), incluyen en el emprendimiento los procesos de planeacion,
evaluacion y control como gestién de cada facultad, mientras que la facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociales (F4) no contesto, con una equivalencia en porcentaje del 25%, del total

de la poblacién.
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Tabla 30. Cémo ha evolucionado el curriculo de su Facultad desde el 2008 a la fecha en

materia de emprendimiento

Cantidad total de profesores de planta en la Facultad

FACULTAD 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Facultad Filosofia y Humanidades | 0 0 5 5 5 5 5

Facultad de Ciencias de la

Educacién 0 0 0 0 0 0 0

Facultad Ciencias de la Salud 50 50 50 50 50 50 50

Facultad de Economia y Sociales 0 0 0 0 0 0 0

Totales por afio 50 50 55 55 55 55 55

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 71. Cantidad total de profesores de planta en la Facultad.

Cantidad total de profesores de planta en la Facultad

o . . . L .
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B racultad Filosofia v Hurnanidades

B Facultad de Ciencias de la Educacién
Facultad Ciencias de la salud

B Facultad C. Econdmicas y Sociales
Totales por afio

Fuente: Elaboracion propia

La grafica muestra que solamente dos de las cuatro facultades de la sede Chapinero, tuvieron
durante el periodo del 2008 al 2014, presencia de profesores de planta en cada una de sus

programas academicos, ademas que con gran relevancia, se observa que la Facultad de
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Ciencias de la salud, con una participacién por afio, bastante notoria, segun los datos del

instrumento aplicado en mayo de 2014. De acuerdo a la informacion suministrada en el

periodo sefialado existieron un total de 375 docentes desde el el afio 2008 al 2014, la Facultad

de Ciencias de la salud es la que tiene el mayor nimero de docentes, y la facultad de Filosofia

y humanidades tiene docentes a partir del afio 2010, mientras que la facultades de Ciencias de

la Educacion y Econdmicas y sociales no tienen docentes que orienten espacios académicos en

emprendimiento.

Tabla 31. Cantidad de profesores hora catedra en la Facultad

Cantidad total de profesores hora catedra en la Facultad

FACULTAD 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Facultad Filosofia y Humanidades 0 0 12 12 12 12 12
Facultad de Ciencias de la
Educacion 0 0 0 0 0 0 0
Facultad Ciencias de la Salud 0 0 0 0 0 0 0
Facultad de Economia y Sociales 0 0 0 0 0 0 0
Totales por afio 0 0 12 12 12 12 12

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 72. Cantidad total de profesores hora catedra en la Facultad

Cantidad total de profesores hora cdtedra en la Facultad
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Fuente: Elaboracién propia

La cantidad de profesores hora catedra en la sede, de Chapinero, se observa que se reduce
bastante respecto a los profesores de planta, como también lo podemos observar en la figura
anterior, que presenta informacion desde afio 2010 hasta la fecha. De igual manera solamente
hay participacion de una sola Facultad, que es la Facultad de Filosofia y humanidades; las
demas facultades no tienen profesores hora catedra que tengan que ver con emprendimiento,
como los son las facultades de economia y ciencias sociales, Facultad de Ciencias de la

educacion, facultad de ciencias de la salud.



Tabla 32: Cantidad de profesores que orientan espacios académicos en emprendimiento

Cantidad de profesores que orientan espacios académicos en Emprendimiento

FACULTAD 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Facultad Filosofia y Humanidades 0 0 0 0 7 7 7
Facultad de Ciencias de la Educacion 0 0 0 0 0 0 0
Facultad Ciencias de la Salud 0 0 0 0 0 0 0
Facultad de Economia y Sociales 0 0 0 0 0 0 0
Totales por afio 0 0 0 0 7 7 7

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al estudio, la encuesta nos muestra que la participacion de profesores que orientan

espacios académicos en Emprendimiento es baja, pues de las cuatro Facultades de la sede

Chapinero, solamente la Facultad de Filosofia y humanidades tiene esta presentacion con

profesores que tienen que ver con emprendimiento. Este motivo de tener una sola facultad con

presencia de profesores y solamente a partir del afio 2012, nos excusa para prescindir de

mostrar sus resultados en una grafica. De igual manera se resalta que la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Sociales, que por su enfoque curricular, deberia tener una mayor participacion,

y resulta todo lo contrario, que segun el estudio, es la que menos muestra adherencia al tema

de Emprendimiento.
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Tabla 33. Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en Emprendimiento-

Pregrado

Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en Emprendimiento-

Pregrado
FACULTAD 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Facultad Filosofia y Humanidades 0 0 1 1 1 1 1

Facultad de Ciencias de la Educacion 0 0 0 0 0 0 0

Facultad Ciencias de la Salud 15 15 15 15 15 15 | 15
Facultad de Economia y Sociales 0 0 0 0 0 0 0
Totales por afio 15 15 16 16 16 16 | 16

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 73. Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en emprendimiento

Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en
Emprendimiento -Pregrado
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Fuente: Elaboracién propia
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Se observa que son pocos los estudiantes que han cursado espacios académicos en
emprendimiento, en pregrado, una cantidad total de total de 110, estudiantes presentes desde el
afio 2008 hasta el 2014, aportados por las facultades de: Facultad de Ciencias de la Salud, y la
Facultad Filosofia y humanidades, esta dltima solo con 5 estudiantes, desde el 2010 hasta la

fecha. Las demaés facultades tuvieron estudiantes por este concepto.

Gréfico 74. Cantidad de profesores que orientan espacios académicos en emprendimiento

Cantidad de profesores que orientan espacios académicos en

Emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia

Es escasa la participacion de los estudiantes que han cursado espacios académicos en
Emprendimiento, en pregrado, pero aunque poca se tiene una tendencia permanente y estable
en la Facultades de Ciencias de la Salud, desde el afio del 2008, al 2014, y una minima
participacién en este tema de Emprendimiento de la Facultad de Filosofia y Humanidades,

aunque poca se ha mantenido estable desde el afio 2010 hasta la fecha.
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Tabla 34: Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en emprendimiento.

Posgrado
Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en Emprendimiento —
Posgrado
200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
FACULTAD 2008 | 9 0 1 2 3 4
Facultad Filosofia y Humanidades 0 0 1 1 1 1 1
Facultad de Ciencias de la Educacion 0 0 0 0 0 0 0
Facultad Ciencias de la Salud 0 0 0 0 0 0 0
Facultad de Economia y Sociales 7 (10| 7 7
Totales por afio 0 0 1 8 | 11 | 8 8

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 75. Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en emprendimiento-

Posgrado
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Fuente: Elaboracion propia
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En este estudio se nota la escasez de estudiantes que han cursado espacios académicos de
Emprendimiento, en el area de Posgrados, de las diferentes Facultades ubicadas en la sede
Chapinero de la Universidad de Salle. Como observamos el nimero de estudiantes esta por

debajo de los doce estudiantes por afio.

Por otra parte, sobre los siguientes aspectos podemos afirmar lo siguiente:

Cantidad de espacios académicos en Emprendimiento- Pregrado.

Cantidad de espacios académicos en Emprendimiento- Posgrado.

Cantidad de empresas creadas en la Facultad durante el desarrollo del plan curricular.

Cantidad de intra-emprendedores durante el desarrollo del plan curricular.

Podemos decir que es cero la participacion de cada una de las Facultades, por lo tanto no se
totalizaron ni se graficaron datos al respecto, deduciendo que la evolucién de curriculo de las
facultades ubicadas en esta sede, es de muy poca participacion o inclusive nula en el tema de

emprendimiento.

Durante este periodo del 2008 al 2014, ninguna de la Facultades dio informacion sobre si
podria indicar cuantos proyectos habia asesorado en este lapso de tiempo. La Facultad de
Ciencias de la Educacion respondio que no aplicaba para su programa curricular; las demas se
abstuvieron de dar respuesta alguna. Sin embargo la pregunta se dejé abierta y con un campo

amplio de aplicacion, para poder tener por lo menos unas pocas indicaciones, pero no se



obtuvo lo esperado. Se anexa cuadro de consulta,

137

donde se observa que ninguna de las

Facultades diligencio este espacio y en donde se tipifica esta respuesta como “NR”, que indica

que no responde:

Tabla 35. Cuantos proyectos de emprendimiento ha asesorado

Cuantos proyectos de emprendimiento ha asesorado

Proyectos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Por Necesidad NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Por Oportunidad NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Innovadores NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

De base Tecnologica NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Dinamicos Innovadores EDI NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Tradicionales NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Profesionales NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Sociales NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

Rural NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Urbano NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

Otro NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

Fuente: Elaboracion propia
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A la pregunta: “;La Facultad cuenta con mecanismo para desarrollar investigacion en

Emprendimiento?”

Todas las Facultades fueron unisonas en la respuesta, al tener un “NO” rotundo, exceptuando

la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, quien como en la mayoria de las preguntas de

la encuesta no han contestado nada.

Tabla 36. Mecanismo para desarrollar la investigacion en emprendimiento

Mecanismo para desarrollar la investigacion en
SI| NO |[CUANTOS | NA
emprendimiento
a) Observatorio de Emprendimiento X
b) Laboratorio de Emprendimiento X
c) Centro de Investigacion en Emprendimiento X
d) Grupo de Investigacion en Emprendimiento X
e) Lineas de Investigacion X
f) Temas de Investigacion X
g) Otro. (Cuél? X

Fuente: Elaboracion propia

Se observa en el cuadro anterior la tendencia de las respuestas de todas las facultades, de la
sede chapinero, donde responde que no cuentan con mecanismos para desarrollar
investigaciones en emprendimiento. Cabe anotar que la respuesta por ser de un solo sentido,

no nos permite graficar, porque el origen de la curva o la barra seria en un solo sentido sin
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variacion, y porque también es claro el sentido de la respuesta, aunque se presentaron varias

opciones de eleccidn, para cada Decanatura.

Parte I1: Innovacion.

Tabla 37. Cémo define la innovacion en su Facultad

Como define la innovacion en su Facultad
Concepto % No. de
veces
Corresponde a lo definido por una ley 0% 0
Se enfoca a la generacion de una cultura para la innovacion 50% 2
Se orienta hacia el ser innovador 25% 1
Se centra en el desarrollo de competencias innovadores 25% 1
Su propdsito es la creacién de spin-off 0% 0
TOTAL 100% 4

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 76. Como define la Innovacién en su Facultad
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Fuente: Elaboracién propia



140

Las facultades definen la innovacién con el concepto de que se enfoca a la generacion de una

cultura para la innovacion, con un 50%, la definen también con el concepto; “Se orienta hacia

el ser innovador”, con un 25%, y con el concepto de: “Se Centra en el desarrollo de

competencias innovadoras”. El concepto que dice: “corresponde a lo definido por un ley”,

ninguna lo tuvo en cuenta, para la definicién de innovacion.

La facultad de Ciencias en Educacion, dio su propio concepto, el cual fue el siguiente:

“La Innovacién en la educacion se relaciona directamente con la calidad, orientada a la

excelencia”, l0s estandares definen la calidad, excelencia para la innovacion”

Tabla 38. Tiene definida una politica de Innovacion

Tiene definida una politica de Innovacién

Opciones de Respuesta % No veces
Si (Ninguna) 0% 0
No (F1, F2, F3) 75% 3
No contesto (F4) 25% 1
Total 100% 4

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 77. Tiene definida una politica de Innovacién

éTiene definida una politca de Innovacion?
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Fuente: Elaboracién propia

Ninguna de las facultades tiene definida una politica de Innovacién, la Facultad de Ciencias
econdmicas y sociales (F4) no respondio, tal vez por eso no se presentd un porcentaje del
100%, de la respuesta negativa, las demas facultades son las que estan representadas en el

75%,facultades ubicadas en la sede Chapinero de la Universidad de la Salle.

Tabla 39. Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo de la Innovacion

Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo de la Innovacion
Opciones de Respuesta % No veces
Si (F1, F3) 50% 2
No (F2) 25% 1
No contesto (F4) 25% 1
Total 100% 4

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 78. Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo de la innovacion
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Fuente: Elaboracién propia

Se puede generalizar por mayoria que las facultades si tienen establecidos lineamientos para el
desarrollo de la innovacion, quienes estan dentro de este concepto son las Facultades de
Filosofia y humanidades, y la facultad de ciencias de la Salud. La Facultad de Ciencias de la
educacién no tienen establecidos lineamientos para el desarrollo de Innovacion, mientras que
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales no contesto, si tiene o no lineamientos para el
desarrollo de innovacion.

Tabla 40. En el PEF se incluyen componentes para el desarrollo de una cultura de la

innovacion
En el PEF se incluyen componentes para el desarrollo de una cultura de la innovacion
Opciones de Respuesta % No. de veces
Si (F1, F2) 50% 2
No (F3) 25% 1
No contesto (F4) 25% 1
Total 100% 4

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 79. En el PEF, se incluyen componentes para el desarrollo de una cultura de la

innovacién
é¢En el PEF se incluyen componentes para el
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Fuente: Elaboracion propia

También por mayoria, se podria decir que las facultades si incluyen el proyecto educativo, con
componentes para el desarrollo de una cultura de emprendimiento, las facultades que
decidieron en esta linea son las Facultades de Filosofia y humanidades (F1)y la Facultad de
ciencias de la educacién (F2). La facultad de Ciencias de la salud (F3) no incluye los
componentes en el proyecto educativo, y la facultad de ciencias econémicas y sociales (F4),

no respondio.

Tabla 41. Desarrolla procesos para el fomento de la Innovacion

Desarrolla procesos para el fomento de la Innovacion
Opciones de Respuesta % No. de veces
Si (F1) 25% 1
No (F2, F3) 50% 2
No contesto (F4) 25% 1
Total 100% 4

Fuente: Elaboracién propia
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Fuente: Elaboracion propia

Las facultades no desarrollan procesos para el fomento de la Innovacion, con un 50%, del total

de la poblacion, con la aportacién de las facultades ciencias de la Educacion (F2) y la Facultad

de ciencias de la Salud (F3), quien si desarrolla proceso para el fomento de la innovacion es la

Facultad de de Filosofia y humanidades (F1), mientras que la facultades de Ciencias

econdmicas y sociales (F4) no respondio.

Tabla 42. Ha participado en la formulacion de politicas de Innovacion

Ha participado en la formulacion de politicas de Innovacion

No. de

Opciones de Respuesta % veces
Si 0% 0
No (F1, F3) 50% 2
No contesto (F2, F4) 50% 2
Total 100% 4

Fuente: Elaboracién propia
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Gréfico 81. Ha participado en la formulacién de politicas de innovacion
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Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia que ninguna de las cuatro Facultades presentes en la sede Chapinero de la
Universidad de la Salle, no han participado en la formulacion de politicas de Innovacion, para
un 50% del total de la muestra y el otro 50%, se tiene que no respondieron por lo tanto esta
respuesta se toma en un sentido negativo es decir que para nuestro concepto, no se tiene en
cuenta para respuestas positivas y en esta Ultima estan las facultades de Ciencias econdmicas
y sociales (F4) y la Facultad de ciencias de la educacion (F2).

Tabla 43. Ha participado en la formulacién de lineamientos para el desarrollo de la

Innovacion

Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo de la Innovacion

Opciones de Respuesta % No. de veces
Si (F3) 25% 1
No (F1, F2) 50% 2
No contesto (F4) 25% 1
Total 100% 4
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Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 82. Ha participado en la formulacién de lineamientos para el desarrollo de la

innovacion
éHa participado en la formulacion de lineamientos para el
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Fuente: Elaboracion propia

La facultad de Ciencias de la Salud (F3), no participa en politicas para la innovacion pero si
participa para la formulacion de lineamientos para el desarrollo de la innovacion, las deméas
facultades evidencian que no participan en la formulacion de lineamientos para el desarrollo
de la innovacion, se exceptla la facultad de Ciencias Econdémicas y sociales (F4) que no

responde la encuesta.
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Tabla 44. El plan estratégico de la Facultad incluye lineamientos para el desarrollo de la

innovacion
El plan estratégico de la Facultad incluye lineamientos para el desarrollo de la
innovacion
Opciones de Respuesta % No. de veces

Si (Ninguna) 0% 0

No (F1, F2, F3) 75% 3

No contesto (F4) 25% 1

Total 100% 4

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 83. El plan estratégico de la Facultad incluye lineamientos para el desarrollo de la

innovacion.

¢El plan estratégico de la Facultad incluye
lineamientos para el desarrollo de la innovacién?
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Fuente: Elaboracién propia
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Los planes estratégicos de las Facultades de la universidad de la Salle, de la sede Chapinero,

no incluyen lineamientos para el desarrollo de la innovacion, se muestra un 75%, con esta

decision maés el 25%, de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales que no contestd, y

este valor se suma al valor negativo en nuestro estudio, lo que equivaldria a 100%, que no

incluyen lineamientos para el desarrollo de la innovacion.

Tabla 45. Incluye la Innovacion en los procesos de planeacion, evaluacion y control de

gestion de la Facultad

la Facultad

Incluye la Innovacion en los procesos de planeacion, evaluacion y control de gestion de

Opciones de Respuesta % No. de veces
Si (F1,F2,F3) 75% 3
No(Ninguna) 0% 0

No contesto (F4) 25% 1
Total 100% 4

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 84. Incluye la innovacion en los procesos de planeacion evaluacion y control de

gestion de la Facultad

élncluye la Innovacion en los porecesoso de planeacion, evaluacién y
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Fuente: Elaboracion propia

La grafica muestra los valores individuales y totales de los datos tabulados o representados en
la tabla anterior, donde nos muestran los valores de las facultades, con un 75%, donde las
Facultades de esta sede de Chapinero, si incluye procesos de planeacion y control de gestion
de cada facultad. La facultad de ciencias Econdmicas y sociales no contesto es decir que se
toma como si no llevan los procesos de planeacion en la evaluacion de control de gestion de la

Facultad.
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Tabla 46. Cémo ha evolucionado el curriculo de su Facultad desde el 2008, a la fecha en

materia de Innovacién

Cuéntos proyectos de emprendimiento ha asesorado

ITEM 200 (2009 | 201 |2011| 201 | 201 | 201

8 0 2 3 4

Cantidad de profesores que orientan espacios | NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

académicos en innovacioén

Cantidad de estudiantes que han cursado NR | NR |NR | NR | NR | NR | NR

espacios académicos en innovacion-pregrado

Cantidad de estudiantes que han cursado NR | NR |NR | NR | NR | NR | NR

espacios académicos en innovacion-posgrado

Cantidad de espacios académicos en NR | NR |NR | NR | NR | NR | NR

innovacion —pregrado

Cantidad de espacios académicos en NR | NR |NR | NR | NR|NR | NR

innovacion —posgrado

Cantidad de empresas creadas en la facultad | NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

durante el desarrollo del plan curricular

Cantidad de intra-emprendedores duranteel | NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

desarrollo del plan curricular

Fuente: Elaboracion propia
Respecto a la pregunta anterior, no se graficO debido a que las respuesta de la cuatro
decanaturas coinciden en que ninguna tiene datos, no responde (NR) en como ha

evolucionado el curriculo en cada una de las facultades en materia de la Innovacién, durante
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el periodo del 2008 al 2014, por esa razén se incluyd el cuadro donde se deberia responder

con cada uno de los item, los cuales quedaron en blanco como lo muestra el cuadro que incluia

las preguntas respectivas.

Tabla 47. Cuéntos proyectos de Innovacion ha asesorado

Cuéntos proyectos de emprendimiento ha asesorado

desarrollo del plan curricular

ITEM 200 {2009 | 201 |2011| 201 | 201 | 201
8 0 2 3 4
Cantidad de profesores que orientan espacios | NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
académicos en innovacion
Cantidad de estudiantes que han cursado NR | NR |NR | NR | NR | NR | NR
espacios académicos en innovacion-pregrado
Cantidad de estudiantes que han cursado NR | NR |NR | NR | NR | NR | NR
espacios académicos en innovacion-posgrado
Cantidad de espacios académicos en NR | NR |NR | NR | NR | NR | NR
innovacion —pregrado
Cantidad de espacios académicos en NR | NR |NR | NR | NR|NR | NR
innovacion —posgrado
Cantidad de empresas creadas en la facultad | NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
durante el desarrollo del plan curricular
Cantidad de intra-emprendedores duranteel | NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

Fuente: Elaboracion propia
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La informacion sobre la pregunta citada anteriormente y realizada a cada uno de los decanos

de la Sede Chapinero de la Universidad de la Salle, con sorpresa se tuvo datos de la Facultad

de Ciencias de la Educacién, donde es la unica Facultad que ha asesorado proyectos en

Innovacién, con una cantidad de cuatro, estos se dieron en el afio de 2013. La Facultad de

Ciencias Econdmicas y Sociales no respondié a la pregunta, mientras que las Facultades de

Ciencias de la Salud y la Facultad de Filosofia y Humanidades respondieron que para ellos no

aplica, que es una de las opciones de la misma pregunta.

Por lo tanto se puede deducir que en cuanto a la asesoria de proyectos por parte de las

decanaturas de esta sede, son minimos los asesoramientos relacionados con Innovacion, sin

embargo las cuatro facultades muestran interés en el tema, siempre y cuando el medio

curricular de la Universidad lo incluya en los programas semestrales. Ven este tema de la

mayor importancia, para proyectar cada una de los programas.

Tabla 48. La facultad cuenta con mecanismo para desarrollar investigacion en innovacion

Mecanismo para desarrollar la

investigacion en INNOVACION SI | NO | CUANTOS | NO APLICA
a) Observatorio de Emprendimiento X
b) Laboratorio de Emprendimiento X
c) Centro de Investigacion en
Emprendimiento X
d) Grupo de Investigacién en
Emprendimiento X
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e) Lineas de Investigacion X
f) Temas de Investigacion X
g) Otro. ;Cudl? X

Fuente: Elaboracion propia

Para las cuatro Facultades de la sede Chapinero de la universidad de la Salle, se observa que
ninguna facultad cuenta con mecanismos para desarrollar investigaciones en innovacion,
aunque se muestran varias opciones planteados en la tabla que se extrajo del instrumento, para
una mayor ejemplificacion del caso de respuesta, todas la decanaturas coinciden en la

respuesta, por la homogeneidad de las respuestas preferimos no graficarlas.

La respuesta de las decanaturas, se destaca porque tanto en Emprendimiento, como en
Innovacidn, ninguna cuenta con mecanismos para desarrollar investigacion en innovacion, se
debe exceptuar la decanatura de Ciencias de la Salud, con su decanatura a cargo del doctor
JAIRO GARCIA TOUCHIE, si cuentan con mecanismo para desarrollar investigacion en
innovacion, tal respuesta como la de los otros decanos fue contundente al sefialar que en todos
sus caracteristica de nuestra pregunta que si aplicaba a todas, resaltdndolas son: Observatorio
de investigacion, laboratorio de Innovacién, al centro de investigacion en innovacion, al grupo
de Investigacion en innovacion, a las lineas de investigacion, y a los temas de investigacion, y
que ademas de todos los anteriores la decanatura promueve ferias de innovacion, en la sede
Chapinero, muy similar a la feria empresarial que tiene la Facultad de Administracion de
empresas en la sede la candelaria, solo que la de la Facultad de Ciencias de la salud, lo
desarrolla en semestres ya avanzados, casi al finalizar su carrera, es decir para él para

programar su proyecto de vida, la de cada uno de los estudiantes.
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Instrumento Directores de Programa Sede Chapinero

La poblacidn total de programas en la sede chapinero de la Universidad de la Salle es de 25
programas, los cuales se encuentran sefialados en la tabla siguiente, donde podemos encontrar
algunos nombres sefialados o resaltados en colores diferentes, lo que significa, que los
nombres de estos directores, se repiten en otros programas de la misma sede, incluso hemos
encontrado, algunos nombres que son directores de programas en la sede Chapinero y en la
sede del Norte como es el caso del Hermano Ariosto Ardila Silva, donde el mismo manifest6
que respondia la encuesta por uno de los dos programas que dirigia, siendo esta una manera
para generalizar con el resto de personal que tiene la misma situacién, por lo tanto la
poblacion objeto de aplicacion del instrumento, en el caso de Chapinero se reduce a 16
posibles candidatos de los cuales para nuestro estudio, se entrevistaron un total de 8 directores
de programa, incluyendo maestria y doctorados; donde cabe resaltar que la participacion por
facultades la de mayor numero fue la facultad de Ciencias econémicas y sociales, pues
logramos entrevistar al ciento por ciento del programa de pregrado, por lo tanto se podra
determinar los resultados la tendencia de esta facultad, en nivel de participacion en nuestro
tema de Innovacion y emprendimiento, si tiene o no politicas, actividades, lineamientos,

estructuras que busquen fomentar la cultura del emprendimiento y la innovacion.



Parte I: Emprendimiento.

Tabla 49. Como define el emprendimiento en su programa académico
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Como define el emprendimiento en su programa académico

Opciones % No. de Veces
Corresponde a lo definido por una ley 0% 0
Se enfoca en la generacién de una cultura para el 13% 1
emprendimiento
Se orienta hacia el espiritu emprendedor 38% 3
Se centra en el desarrollo de competencias emprendedoras 25% 2
Su propdsito es la creacion de empresas 25% 2
Su proposito es el desarrollo al interior de la empresas 0% 0
.(intra-emprendimiento)
Totales 100% 8

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los directores de programas que respondieron la encuesta, tenemos los siguientes

programas académicos:

1. Negocios y Relaciones Internacionales. (b)

2. Finanzas y Relaciones internacionales. (g)

3. Economia. (e)

4. Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Archivista. (c)

5. Trabajo Social. (d)
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6. Doctorado en Educacion. (f)
7. Licenciatura en Lengua Castellana, inglés y francés. (a)

8. Maestria en ciencias de la Vision. (h)

Con los programas relacionados anteriormente, se extrajeron ocho directores de programa,
(cabe sefialar que de los 25 que aparecen en la tabla de directores, los sefialados o resaltados
con colores son los que se repiten, es decir que los que no estan repetidos aparecen en blanco,
algunos se repiten porque son directores en programas de pregrado y posgrado o decanos y
realizan la veces de directores;) del total de la muestra que es la que esta en la tabla No. 49,
se desarrolld nuestro instrumento de investigacion, encabezado por la docente e investigadora
MARIA CONSTANZA CUBILLOS RODRIGUEZ, de la Unidad de emprendimiento de la
Facultad de ciencias administrativas y contables, de la Universidad de la Salle, sede
Candelaria.

Gréfica 85. Cémo define el emprendimiento en su programa académico

éComo define el emprendimiento en su programa académico?
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Fuente: Elaboracién propia

Del total de la muestra de la poblacion, en la aplicacion de nuestro instrumento, para los
directores de programa, la mayor ponderacion de acuerdo a las respuestas de cada uno de los

directores entrevistados, a la pregunta citada en gréfica anterior, fue para “Se orienta hacia el
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espiritu emprendedor”, con un porcentaje del 38%, con la participacion de los programas de
Economia, Doctorado en Educacion y Finanzas y relaciones internacionales, y por otro lado
podemos evidenciar que ninguno de los programas, manifestaron que el Emprendimiento lo
definen por intermedio de una ley, ni tampoco su propdsito es el desarrollo al interior de las
empresas, (intra-emprendimiento), y el resto de probabilidades se difirid en el resto de

posibilidades.

Siguiendo con la concepcién del emprendimiento, respecto a la pregunta B-16, los conceptos
de politicas, lineamientos, componentes, procesos, formulacion de politicas y formulacién de
lineamientos, como se muestran en las tablas siguientes de la 51 a la 56, donde no son posibles
graficar los resultados con el programa de Excel, debido a que en ninguna de la partes internas
de las tablas se muestran nimero o porcentajes, el contenido es de sélo texto. Sin embargo su
presentacion nos permite realizar un analisis de cada concepto, respecto a cada programa

dentro del contexto de cada pregunta.



Tabla 50. Tiene definida una Politica de emprendimiento

Tiene definida una politica de emprendimiento

Opcion Si | No | No Aplica
Relaciones y Negocios Internacionales X
Finanzas y Relaciones Internacionales X
Economia X
Trabajo Social X
Sistemas de Informacién Bibliotecologia y Archivista X
Doctorado en Educacion X
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés X
Maestria en Ciencias de la Vision X

Fuente: Elaboracion propia
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Se evidencia que ninguno de los programas relacionados anteriormente cuentan o tiene defina

una politica de Emprendimiento. Lo anterior refleja que la Universidad de la Salle, en la sede

Chapinero, que tanto en los programas de pregrado, Maestrias, y Doctorado carece de politicas

de emprendimiento, campo que se vuelve propicio para empezar a fortalecer esta area,

proponiendo para que se den espacios curriculares.



Tabla 51. Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento
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Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento

Opcion Si | No No Aplica

Relaciones y Negocios Internacionales X

Finanzas y Relaciones Internacionales X

Economia X

Trabajo Social X
Sistemas de Informacidon Bibliotecologia y Archivista X
Doctorado en Educacion X
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés X
Maestria en Ciencias de la Vision X

Fuente: Elaboracion propia

Se observa la grafica anterior, unos indices de participacion de algunos programas, como en

los programas de Economia y Sistemas de Informacion, Bibliotecologia y Archivista, carreras

de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales que si poseen lineamientos para el

desarrollo del emprendimiento, lo que nos indica que es mas favorable, en estos casos poder

empezar a formular las politicas de Emprendimiento, contrario a lo que nos dio a conocer la

tabla No.1 de esta seccion, los demas programas sefialados en la tabla No.2, donde se

evidencia que la mayoria de los programas, en algunos casos no aplica como en Finanzas y

Relaciones Internacionales y Trabajo Social; y los demés programas siguen respondiendo que

no tiene establecidos lineamientos para el desarrollo del Emprendimiento.
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Tabla 52. En el Proyecto Educativo de Programa, PEP, se incluyen componentes para el

desarrollo de una cultura del emprendimiento

desarrollo de una cultura del emprendimiento

En el Proyecto Educativo de Programa, PEP, se incluyen componentes para el

Opcion Si No | No Aplica
Relaciones y Negocios Internacionales X
Finanzas y Relaciones Internacionales X
Economia X
Trabajo Social X
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Archivista X
Doctorado en Educacion X
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés X
Maestria en Ciencias de la Vision X

Fuente: Elaboracion propia

Se analiza que el Proyecto Educativo de Programa, PEP, del total de la poblacion encuestada,

toméandolo en porcentaje seria aproximadamente un 25%, de los programas, como Economia y

Sistemas de Informacién, Bibliotecologia y Archivista, programas de la Facultad de Ciencias

econdmicas y sociales que incluyen componentes para el desarrollo de una cultura de

emprendimiento, el restante, es decir el 75%, de los programas encuestados no lo incluye.



Tabla 53: Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento
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Desarrollan procesos para el fomento del Emprendimiento

Opcidn Si | No | No Aplica
Relaciones y Negocios Internacionales X
Finanzas y Relaciones Internacionales X
Economia X
Trabajo Social X
Sistemas de Informacion, Bibliotecologia y Archivista X
Doctorado en Educacion X
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés X
Maestria en Ciencias de la Vision X

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla No. 53 se refleja exactamente el mismo comportamiento de la tabla No. 4, en

cuanto a que los programas de Economia, y Sistemas de Informacion, Bibliotecologia y

Archivista, Programas de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, son los que tienen

participacién en Emprendimiento, en este caso, Desarrollan procesos para el fomento del

emprendimiento, igualmente se evidencia la no participacién en un 75% de la poblacion

encuestada, dentro de esta poblacion se observa idéntico comportamiento en los programas de

Finanzas y relaciones internacionales y Trabajo social, para contextualizar la respuesta “no

aplica”.



Tabla 54: Ha participado en la formulacion de politicas de emprendimiento

Ha participado en la formulacion de politicas de emprendimiento

Opcidn Si | No | No Aplica
Relaciones y Negocios Internacionales X
Finanzas y Relaciones Internacionales X
Economia X
Trabajo Social X
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Archivista X
Doctorado en Educacion X
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés X
Maestria en Ciencias de la Vision X

Fuente: Elaboracion propia

Sobre la pregunta si ha participado en la formulacion de politicas de emprendimiento, el
programa de Economia, sigue siendo la carrera que mas participacion ha tenido con la cultura
del Emprendimiento, en esta pregunta tenemos también la participacion del programa de
Maestria en Ciencias de la Visidn, mientras que Sistemas de Informacién, Bibliotecologia y

Archivista, se suma a los demas programas que no tienen participacion en la formulacion de

las politicas de emprendimiento.
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Tabla 55. Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento

emprendimiento

Ha Participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

Opciodn Si | No | No Aplica

Relaciones y Negocios Internacionales X

Finanzas y Relaciones Internacionales X

Economia X

Trabajo Social X
Sistemas de Informacién Bibliotecologia y Archivista X
Doctorado en Educacion X
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés X
Maestria en Ciencias de la Vision X

Fuente: Elaboracion propia

Se refleja en esta Gltima tabla el firme comportamiento del programa de Economia en cuanto a

la participacion en la formulacion de lineamientos para el desarrollo de la cultura del

Emprendimiento; los deméas programas objeto de este documento no tienen lineamientos, a

excepcion de Finanzas y Relaciones Internacionales y Trabajo social que respondieron que no

aplica, en la formulacion de lineamientos.
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Tabla 56. Qué estilos de emprendimiento acompafia su programa Académico

Estilos de
Programa % #
emprendimiento
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y
Empresarial 150 | 3
Archivista.
Maestria en Ciencias de la vision
Economia
Sistemas de Informacion Bibliotecologia. y
Laboral 50 | 1
Archivista
Lic. Lengua Castellana, inglés y francés Académico 250 | 5
Trabajo Social
Maestria en Ciencias de la vision.
Doctorado en Educacion y Sociedad
Economia
Lic. Lengua Castellana, inglés y francés Social 30,0 | 6
Economia
Doctorado en Educacion y Sociedad
Maestria en Ciencias de la vision
Trabajo Social
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y




Archivista

Solidario 00 | O

Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Tradicional 50 | 1
Archivista

Por necesidad 00 | O

Maestria en Ciencias de la vision Por oportunidad 50 | 1

Trabajo Social

Economia

Finanzas y Comercio Internacional Rural 150 | 3
Economia

De base tecnoldgica 00 | O

De Alto Impacto 00 1|0

Otro 0,0 0

No sabe/No responde | 0,0 | O

TOTAL 100 | 20

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 86. Qué estilos de emprendimiento acomparia su programa Académico

£Queé estilos de emprendimiento acompaiia su programa académico?
Mo sabe/No responde
De Alto Impacto
De base tecnoldgica
Rural 15.0
Por oportunidad —
Por mnecesidad
Tradicional 5.0
Solidario
Social 30.0
Acadeémico 25.0
Laboral 5.0
Empresarial 15.0

0.0 5.0 1000 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla y grafica No. 86, se observa que los estilos de emprendimiento que acompafian el
programa académico con el mayor porcentaje de participacion es para el estilo Social, con una
contribucion en porcentajes del 30%, y con los programas de: Economia, Doctorado en
Educacién y Sociedad, Maestria en Ciencias de la Vision, Trabajo Social, Licenciatura en
Lengua Castellana, inglés y francés, sistemas de Informacion, Bibliotecologia y Archivista,
seguido del Estilo Académico, con una intervencion del 25%, con los programas de:
Licenciatura en Lengua Castellana, inglés y francés, Trabajo social, Doctorado en Educacién
y Sociedad, Maestria en Ciencias de la Vision y Economia; de igual manera se representaron
graficamente los estilos de Emprendimiento, que no tuvieron representacion con lo fueron: de
necesidad, de base tecnoldgica, solidario, de alto impacto, al igual que los conceptos como,
otro, no sabe no responde, que también estuvieron el grado cero de la ponderacion total de la

muestra.



167

Pero tampoco se debe descartar el estilo de emprendimiento, ElI empresarial, que tuvo una

contribucion del 15%, que es bien representativa comparando con el valor maximo de medida

de esta ponderacidn, este Ultimo estuvo respaldado con los programas de: Economia, Sistemas

de Informacion Bibliotecologia y archivista, y el programa de Maestria en ciencias de la

vision.

Tabla 57. Cdmo ha evolucionado el curriculo de su programa académico desde 2008 a la

fecha en materia de Emprendimiento

Cantidad de espacios académicos transversales

FACULTAD 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Lic. Lengua Castellana, Inglés y francés NR | NR | NR | NR | 2 2 2
Negocios y Relaciones Internacionales NR | NR [ NR | NR | NR | NR | NR
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y
Archivistica NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Trabajo Social NR | NR [ NR | NR | NR | NR | NR
NR
Economia NR [ NR [ NR | N | NR | NR | NR
NR
Doctorado en Educacion y Sociedad NR | N [NR | NR | NR | NR | NR
Finanzas y Comercio Internacional NR | NR [ NR | NR | NR | NR | NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR | NR | 3 3 3 3
Totales por afio 0 0 0 3 5 5 5

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 87. Cantidad de espacios académicos transversales
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Se evidencia unicamente dos programas como Licenciatura en lengua castellana, Inglés y
Francés, y Maestria en ciencias de la vision con espacios académicos transversales, con una
cantidad de dos, y tres, desde los afios 2012 y 2011 respectivamente, para un total de 5,
espacios transversales como lo muestra la linea de gréfica de color violeta, que indica el total

del periodo.
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Tabla 58. Cantidad de grupos en espacios académicos transversales

Cantidad de grupos en espacios académicos transversales

200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201

FACULTAD 8 9 0 1 2 3 4

Lic. Lengua Castellana, Inglés y frances NR |[NR|NR|NR| 3 3 3

Negocios y Relaciones Internacionales NR [NR|NR |NR | NR | NR | NR

Sistemas de Informacion Bibliotecologia y

Archivistica 2 2 2 2 1 1 1
Trabajo Social NR [NR|NR |NR | NR | NR | NR
Economia NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Doctorado en Educacion y Sociedad NR [NR|NR |NR | NR | NR | NR
Finanzas y Comercio Internacional NR [ NR | NR |NR | NR | NR | NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR | NR|[NR|[NR | NR |[NR
Totales por afio 2 2 2 2 4 4 4

Fuente: Elaboracion propia
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Se observa un total de 20 grupos con espacios académicos transversales desde el afio 2008 al

2014, con la participacion de los programas de Licenciatura en lengua Castellana, inglés y

francés y el programa de Sistemas de Informacion bibliotecologia y Archivista, el primero

desde el afio 2012 a la fecha. Los demas programas académicos en los afios correspondientes

no responden.

Tabla 59. Cantidades de estudiantes en espacios académicos transversales

Cantidad de estudiantes en espacios académicos transversales

200 201 | 201 | 201 | 201
FACULTAD 8 [2009| O 1 2 3 | 2014
Lic. Lengua Castellana, Inglés y frances NR | NR | NR | NR | 120 | 120 | 120
Negocios y relaciones Internacionales NR| NR |[NR|NR|NR|NR | NR
Sistemas de Informacion Biblioteca y Archivo| 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30
Trabajo Social NR| NR |[NR|NR|NR|NR | NR




Economia NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Doctorado en Educacion y Sociedad NR| NR |[NR|NR|NR|NR | NR
Finanzas y comercio internacional NR | NR |NR|NR | NR|NR | NR
Maestria en ciencias de la visién NR| NR |[NR|NR|NR|NR | NR
Totales por afio 30 | 30 | 30 | 30 | 150 | 150 | 150
Fuente: Elaboracion propia
Gréfico 89. Cantidad de estudiantes en espacios académicos transversales
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Las tablas y la gréfica reflejan una participacion considerable en la cantidad de estudiantes en

espacios académicos transversales, el programa de sistemas de Informacion, Bibliotecologia y

Archivista, su presencia es estable desde el afio 2008, a la fecha y el programa de Licenciatura

en lengua castellana, inglés y francés también estable pero a partir del afio 2012, pero con una
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presencia mayor de estudiantes. Los demas programas de académicos no responden, como

también se puede observar en las respectivas gréficas.

Tabla 60. Cantidad de espacios academicos disciplinares

Cantidad de espacios academicos disciplinares

201 201 | 201

FACULTAD 20082009| 0 |2011| 2 3 | 2014

Lic. Lengua Castellana, Inglés y francés NR | NR|NR|NR | 2 2 2

Negocios y Relaciones Internacionales NR | NR | NR|NR |NR|NR | NR

Sistemas de Informacién Bibliotecologia y

Archivistica 1 1 1 1 1 1 1
Trabajo Social NR | NR | NR|NR |NR|NR | NR
Economia NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Doctorado en Educacion y Sociedad NR | NR | NR|NR |NR|NR | NR
Finanzas y Comercio Internacional NR | NR | NR | NR |[NR|NR | NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR | NR| 2 2 2 2
Totales por afio 1 1 1 3 5 5 5

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 90. Cantidad de espacios académicos disciplinares
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Ahora se analiza que interviene el programa de Maestria en Ciencias de la Vision, con dos
espacios académicos constantes desde el afio 2011 hasta la fecha, para un total general de
veintiin espacios académicos disciplinares, se suma en participacion a los dos programas que
también estan presentes en los espacios académicos disciplinares, como lo son, Sistemas de
informacion de Bibliotecologia y Archivista y Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y
francés. Los espacios que aparecen en la tabla con RN, significan que dichos programas

académicos no responden.
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Tabla 61. Cantidad de grupos en espacios académicos disciplinares

Cantidad de grupos en espacios académicos disciplinares

200 201

FACULTAD 8 [2009|2010|2011| 2 |2013|2014

Lic. Lengua Castellana, Inglées y francés NR| NR |NR | NR| 2 2 2

Negocios y relaciones Internacionales NR [ NR | NR | NR | NR | NR | NR

Sistemas de Informacion Bibliotecologia y

Archivistica NR | NR | NR [ NR | NR [ NR | NR

Trabajo Social NR [ NR | NR | NR|NR | NR | NR

Economia NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

Doctorado en Educacion y Sociedad NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

Finanzas y Comercio Internacional NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR

Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Totales por afio 0 0 0 0 2 2 2

Fuente: Elaboracion propia
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Ahora se evidencia solamente el programa de Licenciatura en Lengua castellana, Inglés y

francés con presencia en espacios académicos disciplinares, con una cantidad de dos espacios

disciplinares constantes, desde el afio 2012 hasta la fecha, los demas programas cero

participacion, en esta disciplina.

Tabla 62. Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares

Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares
201 | 201 | 201
FACULTAD 2008 |2009|2010| 1 2 3 (2014
Lic. Lengua Castellana, Inglés y francés NR | NR | NR [ NR | 120 | 120 | 120
Negocios y Relaciones Internacionales NR | NR | NR |[NR | NR | NR [ NR
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y
Archivistica 30 | 30 | 30 | 30 | 30 300 30
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Trabajo Social NR [ NR| NR [NR| NR [ NR | NR
Economia NR [ NR| NR [NR | NR [ NR | NR

Doctorado en Educacion y Sociedad NR | NR | NR |[NR | NR | NR | NR
Finanzas y Comercio Internacional NR | NR | NR |[NR | NR | NR | NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR | NR | NR| NR | NR | NR
Totales por afio 30 30 | 30 | 30 |150 | 420 | 150

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 92. Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares
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Se muestra en esta grafica y su respectiva tabla de tabulacion la intervencion de los programas
de Licenciatura de Lengua Castellana, inglés y Francés y Sistema de Informacion,
Bibliotecologia y Archivista con espacios académicos disciplinares, el primero con una
cantidad onerosa de estudiantes de 120, y el segundo con una cantidad de estudiantes de 30
estudiantes, desde el afio 2012 y 2008 hasta la fecha respectivamente, los deméas programas

vistos en la tabla, nula su contribucién.
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Tabla 63. Cantidad de espacios académicos electivos

Cantidad de espacios académicos electivos

200 | 200 201 | 201

FACULTAD 8 9 (2010(2011| 2 3 | 2014

Lic. Lengua Castellana, Ingles y francés NR [NR | NR [ NR | NR | NR | NR

Negocios y Relaciones Internacionales NR |[NR|NR | NR [NR|NR | NR

Sistemas de Informacion Bibliotecologia y

Archivistica 3 3 3 3 3 3 3

Trabajo Social NR |[NR|NR | NR [NR|NR | NR
Economia NR [NR|NR | NR [NR| 2 1
Doctorado en Educacion y Sociedad NR | NR|NR | 1 1 1 1

NR

Finanzas y Comercio Internacional NR |NR| N | NR |NR|NR | NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR |NR | NR | 2 2 2 2
Totales por afio 3 3 3 6 6 8 7

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 93. Cantidad de espacios académicos electivos.
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Para la cantidad de espacios académicos electivos se refleja la intervencion de cuatro
programas, tales como; Sistema de Informacion, Bibliotecologia y Archivista, con presencia
desde el afio 2008, Economia, desde el 2013, Doctorado en Educacion y Sociedad, desde el
afio 2011 y Maestria en Ciencias de la Vision desde el afio 2011, el resto de programas que

también son cuatro no tienen participacion para espacios académicos electivos.
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Tabla 64. Cantidad de grupos en espacios académicos electivos

Cantidad de grupos en espacios académicos electivos

201 | 201

FACULTAD 2008 {2009 | 2010 | 1 2 |2013]| 2014

Lic. Lengua Castellana, Inglés y francés | NR | NR | NR | NR | NR | NR | NRN

Negocios y relaciones Internacionales NR [ NR | NR |NR|NR | NR | NR

Sistemas de Informacion Bibliografica y

Archivistica 1 1 1 1 1 1 1
Trabajo Social NR | NR | NR |NR|NR | NR | NR
Economia NR | NR | NR | NR | NR 2 1

Doctorado en Educacion y Sociedad NR | NR | NR | NR| NR | NR | NR

Finanzas y Comercio Internacional NR | NR | NR | NR| NR | NR | NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR | 2 2 2 2 2
Totales por afio 1 1 3 3 3 5 4

Fuente: Elaboracion propia
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Se observa la participacion desde el afio 2008 a la fecha, inicamente del programa de sistemas

de informacion, bibliotecologia y archivista con un espacio académico electivos durante cada

afio y Negocios y relaciones internacionales tiene dos espacios académicos desde afio 2010 a

la fecha y por altimo tenemos la participacion de economia, con dos espacios académicos

desde el afio mico electivos, los deméas programas academicos (NR) no responden.

Tabla 65. Cantidad de estudiantes en espacios académicos electivos

Cantidad de estudiantes en espacios académicos Electivos
200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201
FACULTAD 8 9 0 1 2 3 | 2014
Lic. Lengua Castellana, Inglés y francés NR|NR|NR |[NR |[NR|NR| NR
Negocios y Relaciones Internacionales NR [NR [ NR | NR [NR [NR | NR
Sistemas de Informacion Bibliografica y
Archivistica 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30




Trabajo Social NR [NR [ NR | NR [NR |[NR | NR
Economia NR|NR|NR|NR|[NR| 20 | 10

Doctorado en Educacion y Sociedad NR|NR | NR | NR |[NR|NR| NR
Finanzas y Comercio Internacional NR|NR | NR | NR |[NR|NR| NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR|NR| 12 | 12 | 2 12
Totales por afio 30 | 30 | 30 | 42 | 42 | 52 | 52

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 95. Cantidad de estudiantes en espacios académicos electivos
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Se refleja un comportamiento ascendente de los programas en la participaciéon de Estudiantes

en Espacios Académicos Electivos, el programa de Sistemas de Informacion y Bibliotecologia

y Archivista tiene la mayor intervencion con un total de 30 estudiantes, ndmeros de

estudiantes que es constante desde el afio 2008 hasta la fecha, economia muestra un aportacion

desde el afio 2013 a la fecha con 20 y 10 alumnos respectivamente, mientras que Maestria en

ciencias de la vision su intervencion es de 12 alumnos, a partir del afio 2011, hasta la fecha. La

curva total de la grafica muestra un comportamiento ascendente.
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Tabla 66. Cantidad de docentes para orientar espacios académicos transversales

disciplinares electivos

Cantidad de docentes para orientar espacios académicos transversales y disciplinares

electivos

200 | 200 | 201 | 201 201 | 201

FACULTAD 8 9 0 1 (2012| 3 4

Lic. Lengua Castellana, Inglés y francés NR|[NR|NR |[NR| 6 6 6

Negocios y Relaciones Internacionales NR [NR | NR [ NR| NR | NR [ NR

Sistemas de Informacion Bibliografica y

Archivistica 4 4 4 4 4 4 4
Trabajo Social NR [NR | NR [ NR| NR | NR [ NR
Economia NR | NR [ NR | NR | NR | NR [ NR
Doctorado en Educacion y Sociedad NR [NR | NR | NR| NR | NR | NR
Finanzas y Comercio Internacional NR |NR | NR | 2 2 2 2
Maestria en Ciencias de la Vision NR [NR | NR | NR| NR | NR | NR
Totales por afio 4 4 4 6 12 | 12 | 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 96. Cantidad de docentes para orientar espacios académicos transversales,

disciplinares y electivos
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Fuente: Elaboracion propia

Existe una cantidad total de docentes para orientar espacios académicos transversales,
disciplinares y electivos de 54 docentes, desde el afio 2008, al 2014, en los programas que han
participado activamente en la cultura del emprendimiento, y los programas son: Licenciatura
en lengua Castellana, Inglés y Francés, Sistemas de Informacion, Bibliotecologia y Archivista,
Finanzas y Comercio Internacional. EI comportamiento total como lo muestra la gréfica es
constante en los primeros afos y a partir de afio 2012, tiene una ascendencia y termina siendo

constante hasta el 2014.



Tabla 67. Cantidad de empresas creadas durante el desarrollo del plan curricular

Cantidad de empresas creadas durante el desarrollo del plan curricular

200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201

FACULTAD 8 9 0 1 2 3 4
Lic. Lengua Castellana, Inglés y francés NR [NR|NR | NR [NR | NR | NR
Negocios y Relaciones Internacionales NR |NR [NR [ NR | NR | NR | NR

Sistemas de Informacion Bibliografica y

Archivistica NR | NR|NR | NR | NR | NR | NR
Trabajo Social NR [NR|NR|NR [ NR | NR | NR
Economia NR [ NR | NR | NR [ NR | NR | NR
Doctorado en Educacion y Sociedad NR [NR|NR | NR [ NR | NR | NR
Finanzas y Comercio Internacional NR [ NR|NR | NR [ NR | NR | NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR |NR | NR | NR | NR [ NR | NR
Totales por afio NR |NR [NR | NR | NR [ NR | NR

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 97: Cantidad de empresas creadas durante el desarrollo del plan curricular
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La gréafica y la tabla muestran conjuntamente que no hay ninguna empresa creada durante los
afios del 2008 al 2014, y que hayan sido vigilados o supervisados bajo el plan curricular, en
los mismos afios, es decir que los programas no registran ninguna empresa para tener en

cuenta, para ser evaluada.

Tabla 68. Cantidad de Intra-emprendedores durante el desarrollo del plan curricular

Cantidad de intra-emprendedores durante el desarrollo del plan curricular

FACULTAD 2008 | 2009 | 2010 {2011 | 2012 | 2013 | 2014
Lic. Lengua Castellana, Inglés y frances NR [ NR | NR|NR | 12 | 12 | 12
Negocios y Relaciones Internacionales NR [ NR | NR | NR | NR [ NR | NR
Sistemas de Informacion Bibliografica y

Archivistica NR | NR | NR | NR | NR [ NR | NR

Trabajo Social NR [ NR | NR | NR | NR [ NR | NR

Economia NR | NR | NR | NR| NR | NR | NR

NR

Doctorado en Educacion y Sociedad NR | NR|NR| N | RN | NR | NR
Finanzas y Comercio Internacional NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Totales por afio 0 0 0 0 12 | 12 | 12

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 98: Cantidad de intra-emprendedores durante el desarrollo del plan curricular
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Fuente: Elaboracién propia

Unicamente se evidencia que el programa de Licenciatura en Lengua Castellana, inglés y
francés tiene participacion en la Cantidad de Intra-emprendedores durante el desarrollo del
plan curricular, dado durante los afios de estudio, pero especificamente seda esta aportacion de

los afios 2012 hasta el 2014.

En todas las graficas de este punto analizado se muestran graficados los totales, para mirar el
comportamiento general curricular durante todo el periodo de estudio, lo que nos ayuda a un

analisis mas profundo y ver la tendencia desde el afio 2008 al afio 2014.



187

Tabla 69. Como mide el impacto de la docencia en emprendimiento en su programa

Académico

Como mide el impacto de la docencia en emprendimiento en su programa Académico

Respuesta % #

No lo mide 1 8

A través de indicadores de proceso 0 0

A través de indicadores de resultado 0 0

Por medio de encuestas a estudiantes 0 0

Por medio de encuestas a egresados empresarios 0 0
Por medio de encuestas a egresados empleados 0 0
A través de una bateria de indicadores 0 0

Otra forma 0 0

No sabe/No responde 0 0

TOTAL 100 8

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 99: Cémo mide el impacto de la docencia en emprendimiento en su programa

académico
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Fuente: Elaboracion propia

Todos los programas objetos del presente estudio, unanime respondieron que el impacto de la
docencia en Emprendimiento en sus esquemas curriculares Académicos no lo mide, por la
tanto el analisis que se pueda hacer de la presente pregunta es lineal en el sentido que no
presenta variaciones por no tener valores que alteren su comportamiento, a pesar que se

dieron otras alternativas de respuestas como; no sabe no responde, otra forma de medirlo.

Tabla 70. Los proyectos de emprendimiento que asesora su programa académico son:

Los proyectos de emprendimiento que asesora su programa académico son:

Respuesta % | #
0,37
No asesora proyectos de emprendimiento 3
5
Por necesidad 0 0
Por oportunidad 0 0




Innovadores 0
De base tecnoldgica 0
Dinamicos Innovadores (EDI) 0
Tradicionales 0
Profesionales 0
Sociales 0
Rural 0
Urbano 0
0,12
Otro. Consultoria secretaria Distrital y planeacién de Accion social
5
No sabe/No responde 0,5
100
TOTAL
%

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 100. Los proyectos de emprendimiento que asesora su programa académico son:
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Fuente: Elaboracion propia
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Se observa que los directores de los programas objeto de esta investigacion, en la sede

Chapinero, de la Universidad de Salle, no asesora proyectos de emprendimiento que tengan
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que ver con el plan curricular, a excepcion del programa de Trabajo social, que asesora un
proyecto, extracurricular con una entidad del Distrito, proyecto desarrollado con la
Consultoria de la secretaria distrital y planeacion de accion social. Los programas que no
saben o no respondieron, o0 no saben si en otros periodos de tiempo atras sus antecesores hayan
apoyados ciertas clases de proyectos curriculares, y estos fueron: Negocios y Relaciones
Internacionales, Economia, Doctorado en Educacion y Sociedad. Otro de los porcentajes que

muestra la gréfica es de la opcion no sabe, no responde.

El programa académico cuenta con mecanismos para desarrollar investigaciones en
emprendimiento
Opciones planteadas en el instrumento:

1. Observatorio de emprendimiento.

2. Laboratorio de emprendimiento.

3. Centro de investigaciones en emprendimiento.

4. Grupo de investigaciones en emprendimiento.

5. Oftro. ;Cual?

De acuerdo al instrumento desarrollado en esta pregunta todos los directores de programas
entrevistados contestaron casi, que unanimemente que no, a pesar de que tenian varias
alternativas de respuesta como las que se mostraron anteriormente del inciso del 1 al 5, de la
pregunta, sin embargo para rescatar que solamente programa de Finanzas y Negocios
Internacionales, respondid que su carrera, cuenta o tiene observatorio de emprendimiento en

algunos de curriculos pero este se da a nivel rural. Es de anotar, que con una sola respuesta, la
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grafica no nos va a mostrar ninguna tendencia, y en ese orden de ideas, se opt6 por hacer una
descripcion del proceso de respuestas que se llevaron en un proceso de tabulacion previo a

este analisis.

Parte I1: Innovacion.

Tabla 71. Como define la Innovacion en su programa académico

Cdmo define la Innovacion en su programa académico
No.
Opciones Porcentaje | Veces
Corresponde a lo definido por una ley 0% 0
Se enfoca en la generacion de una cultura para la innovacion
(@)(@)(h) 30% 3
Se orienta hacia el ser innovador (e)(f)(h) 30% 3
Se centra en el desarrollo de competencias innovadoras
(b)(d)(e)(9) 40% 4
Su proposito es la creacion de spin-off 0% 0
Totales 100% 10

Fuente: Elaboracion propia



Gréafico 101. Como define la innovacién en su programa académico
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Fuente: Elaboracion propia
Tabla 72. Cuadro de Convenciones
Cuadro de convenciones
Nombre programa Equivalencia
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y francés @)
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Archivista ()
Trabajo Social (d)
Economia (e)
Doctorado en Educacion y Sociedad ®
Finanzas y comercio internacional (9)
Maestria en ciencias de la visién (h)

Fuente: Elaboracién propia
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Estas convenciones estan disefiadas para todo el tema de innovacion y son utilizadas en la
tabla y gréfica anterior, las cuales nos indica que programas respondieron cada subindice de la

pregunta.

De igual manera se puede analizar la informacion sobre como los programas académicos de la
sede Chapinero definen la Innovacion; observando los elementos citados anteriormente y

teniendo el instrumento aplicado con nosotros se deduce que:

e Se observa que los conceptos sugeridos por el instrumento como los siguientes: se
definen la Innovacién, por medio de una ley, o su propoésito es la creacion de spin-off,
no fue seleccionado por ninguno de los programas académicos.

e Mas bien la definen diciendo que se centra en el desarrollo de competencias
innovadoras, esta respuesta obtuvo el mayor peso dentro del porcentaje total del
analisis con un 40%, como se puede apreciar en la tabla y la grafica respectiva, siendo
los programas de Negocios y Relaciones Internacionales, Trabajo social, Economia y
Finanzas y relaciones internacionales los estuvieron de acuerdo en esta definicion.

e Después encontramos con un porcentaje igual para dos preguntas, del 30% cada
respuesta, las siguientes: Se orienta hacia el ser innovador y se enfoca en la generacion
de una cultura para la innovacion, con la participacién de los programas de Economia,
Doctorado en Educacion, y Maestria en Ciencias de la Vision con la primera pregunta
y Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés, Finanzas y Relaciones

Internacionales y Maestria en Ciencias de la Visién, con la segunda.
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Es de anotar que en la aplicacion del instrumento o desarrollo del mismo, el programa de
Sistemas de Informacion, Bibliotecologia y Archivista, no estuvo de acuerdo con las opciones
de respuesta planteados por el equipo entrevistador, sin embargo dio su respuesta informando
que tiene un concepto de definicion de innovacion: “Generar innovacion de valor”,

consideramos muy respetable y por eso se deja planteada en el analisis del texto.

Tabla 73. Tiene definida una politica de Innovacion

Tiene definida una politica de Innovacion
No. de
Opciones de Respuesta % veces
Si. 0% 0
No. (a)(b)(d)(9)(c)(e)(F)(h) 100% 8
No contesto 0% 0
Total 100% 8

Fuente: Elaboracién propia

Grafico 102. Tiene definida una politica de innovacion

éTiene definida una politica de Innovacion?

Mo.
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), 100%

Total,100%

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 74. Cuadro de convenciones - Directores de programa

Cuadro de convenciones

Nombre programa Equivalencia
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y francés (@)
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacidon Bibliotecologia y Archivista (©)
Trabajo Social (d)
Economia (e)
Doctorado en Educacion y Sociedad )
Finanzas y comercio internacional (9)
Maestria en ciencias de la visién (h)

Fuente: Elaboracion propia

195

Se puede evidenciar a la pregunta si tienen definida una politica de innovacion, unanimemente

los directores de los programas entrevistados sefialaron que no tiene politica de innovacién, de

acuerdo a la tabla de convenciones el 100%, equivale a todos los programas objeto del

presente estudio, esta tabla de convenciones esta determinada por letras y cada letra equivale a

un programa académico, establecido en la tabla 74 correspondiente a los directores de

programa:



Tabla 75. Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo de la innovacién

Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo de la innovacién

Opciones de Respuesta % No. de veces
Si: (c)(b) 25% 2
No: (a)(e)(d)(@)(f)(h) 75% 6
No contesto. 0% 0
Total 100% 8

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 103. Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo de la innovacion

¢ Tiene establecidos lineamientos para el desarrollo de la innovacion?
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Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro de convenciones

Nombre programa Equivalencia
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y frances @
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Archivista (c)
Trabajo Social (d)
Economia (e)
Doctorado en Educacion y Sociedad 0]
Finanzas y comercio internacional (0)
Maestria en ciencias de la vision (h)

Fuente: Elaboracion propia
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En esta pregunta se observa que, menos de la mitad de los directores de programa

respondieron que si tienen establecidos lineamientos para el desarrollo de la innovacién; en

una proporcion del 25%, la grafica muestra, el porcentaje de todos los programas y muestra

también la totalidad es decir la suma de los dos, el 25% y el 75%, para tener una visualizacién

mas comparativa de cada situacion. Los programas que respondieron positivamente a la

pregunta fueron: Negocios y Relaciones Internacionales y Sistemas de Informacion,

Bibliotecologia y Archivista, mientras que los otros 6 programas entrevistados es decir el

25%, no tienen lineamientos para el desarrollo de la innovacion.
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Tabla 76. En el proyecto Educativo de Programa PEP, se incluye componentes para el

desarrollo de una cultura de la Innovacion

En el proyecto Educativo de Programa PEP se incluye componentes para el desarrollo
de una cultura de la Innovacion

No. de

Opciones de Respuesta % veces
Si. (c)(e)(f) 38% 3
No. (a)(b)(d)(g)(h) 63% 5
No contesto 0% 0
Total 100% 8

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 104. En el proyecto educativo de programa PEP, Se incluyen componentes para el

desarrollo de una cultura de la innovacién

En el proyecto Educativo de Programa PEP ése incluye
componentes para el desarrollo de una cultura de la Innovacién?

-
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Fuente: Elaboracion propia (Observar tabla de convenciones N. 74)



Cuadro de convenciones

Nombre programa Equivalencia
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y frances @
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Archivista (c)
Trabajo Social (d)
Economia (e)
Doctorado en Educacion y Sociedad 0]
Finanzas y comercio internacional (0)
Maestria en ciencias de la vision (h)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 77. Desarrollan procesos para el fomento de la innovacion

DESARROLLAN PROCESOS PARA EL FOMENTO DE LA INNOVACION

Opciones de Respuesta % No. de veces
Si: (H(d)(e)(h)(b) 63% 5
No: (a)(g)(c) 38% 3
No contesto 0% 0
Total 100% 8

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 105. Desarrollan procesos para el fomento de la innovacion

{DESARROLLAN PROCESOS PARA EL FOMENTO DE LA INNOVACION?
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Fuente: Elaboracion propia (Observar tabla de convenciones N. 74)

Cuadro de convenciones

Nombre programa Equivalencia
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y francés (@)
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacidén Bibliotecologia y Archivista (©)
Trabajo Social (d)
Economia (e)
Doctorado en Educacion y Sociedad ®
Finanzas y comercio internacional (9)
Maestria en ciencias de la visién (h)

Fuente: Elaboracion propia
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Se establece en esta informacion graficada los programas que desarrollan procesos para el

fomento de la innovacion son seis en una proporcién del 63%, del total de la poblacion, y los

gue no aportaron a desarrollar los procesos para el fomento de la Innovacion son: Licenciatura
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en Lengua Castellana, Inglés y Francés, Sistemas de Informacién bibliotecologia y Archivista
y Finanzas y Relaciones Internacionales. Se concluye que los programas tienen intereses en
los procesos para el fomento de la Innovacion, diferente a que no tengan politicas de

innovacion, como se dedujo anteriormente.

Tabla 78. Ha participado en la formulacién de politicas de innovacion

Ha participado en la formulacion de politicas de innovacion
Opciones de Respuesta % | No. de veces
Si: (b) 13% 1
No: (a)(d)(9)(c)(e)(F)(h) 88% 7
No contesto 0% 0
Total 100% 8

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 106. Ha participado en la formulacion de politicas de innovacion

¢Ha participado en la formulacion de politicas de innovacion?
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Fuente: Elaboracién propia (Observar tabla de convenciones N. 74

Cuadro de convenciones

Nombre programa Equivalencia
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y francés @
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Archivista (c)
Trabajo Social (d)
Economia (e)
Doctorado en Educacion y Sociedad 0]
Finanzas y comercio internacional (0)
Maestria en ciencias de la vision (h)

Fuente: Elaboracion propia
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Solamente el programa (b), es decir, Negocios y Relaciones internacionales ha participado en

la formulacion de politicas de Innovacion, en programas desarrollados en la sede Chapinero de

la Universidad de la Salle, los deméas programas no han intervenido en la formulacién de

politicas de Innovacion, ni tampoco tienen informacion de que hayan participado en

informacidn de formulacion politicas de innovacion extracurriculares.
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Tabla 79. Ha participado en la formulaciéon de lineamientos para el desarrollo de la

innovacion
Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo de la innovacién
Opciones de Respuesta % No. de veces
Si: (b) 13% 1
No: (a)(d)(9)(c)(e)(F)(h) 88% 7
No contesto 0% 0
Total 100% 8

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 107. Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo de la

innovacion

¢Ha participado en la formulacién de lineamientos para el desarrollo
de la innovacion?
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100% | ggee

W Si. (b) No. (a)(d)(g)ic)(e)(f)(h) No contesto ~ Total

Fuente: Elaboracién propia (Observar tabla de convenciones N. 74)



Cuadro de convenciones

Nombre programa Equivalencia
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y francés (@)
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacidon Bibliotecologia y Archivista (©)
Trabajo Social (d)
Economia (e)
Doctorado en Educacion y Sociedad )
Finanzas y comercio internacional (9)
Maestria en ciencias de la visién (h)

Fuente: Elaboracion propia
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Es de anotar que el mismo programa que ha participado en la formulacion de politicas de

Innovacion, es el mismo que ha participado en la formulacion de lineamientos para el

desarrollo de la innovacion nos referimos Negocios y Relaciones Internacionales (b), su

aportacion es solo del 13%, mientras que los demas programas no han participado en ninguno

de los dos, y se tiene un porcentaje total de 88%. Negocios y Relaciones internacionales

muestra una tendencia general de estar bien comprometido con la cultura general de

Innovacion, el mismo comportamiento lo tiene con emprendimiento, es de destacar y resaltar

esta actitud, frente a los demas programas de la sede Chapinero.
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Tabla 80. Qué estilos de Innovacion acompafia su programa académico

Qué estilos de Innovacion acompafia su programa académico
Programas Respuestas % #
(©) De producto 7 1
(@) (b) (c) (e) De proceso 25 4
(©) (f) (h) De base Tecnoldgica 20 3
(b) (c) (d) Organizacional 20 3
(d) Rural 7 1
(e) Urbana 7 1
De alto impacto 7 1
Radical 0 0
Incremental 0 0
En mercadotecnia 0 0
Creacion de Spin off 0 0
(d)Clinica (f)Social Otro- Clinica- Social 13 2
Total 100 15

Fuente: Elaboracién propia (Observar tabla de convenciones N. 74)
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Grafico 108. Qué estilos de innovacion acompafia su programa académico
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Fuente: Elaboracion propia (Observar tabla de convenciones N. 74)

Cuadro de convenciones
Nombre programa Equivalencia

Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y francés @)
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacidén Bibliotecologia y Archivista (©
Trabajo Social (d)
Economia (e
Doctorado en Educacion y Sociedad ()]
Finanzas y comercio internacional (9)
Maestria en ciencias de la visién (h)

Fuente: Elaboracion propia

Se observa una gran participacion de los programas académicos en los estilos de Innovacion,
teniendo el promedio mas alto el estilo de Procesos con un promedio del 25%, seguido de
Base tecnoldgica, con el 20%, en los programas Licenciatura en lengua castellana, inglés y

Francés, (a) Negocios y Relaciones Internacionales (b), Sistemas de Informacion



207

bibliotecologia y Archivista (c), Economia (e), con el estilo de proceso, y el estilo de Base
tecnoldgico, tenemos los programas de Maestria en ciencias de la vision (h), Doctorado en
educacion (f), Sistemas de Informacién, Bibliotecologia y archivista (c), que repite en el estilo

de procesos.

También para destacar la presencia de otros estilos, de los programas académicos como lo son
el programa de Trabajo Social y Doctorado en Educacion con el estilo Social y Clinico,
respectivamente y con una ponderacion del 13%, siendo esta medida la tercera dentro de la

tabla de todos los estilos.

Cdmo ha evolucionado el curriculo de su programa académico desde 2008 a la fecha en

materia de innovacion

e Cantidad de espacios académicos transversales, incluir cantidades por semestre, desde el

afio 2008 al 2014.

Para este periodo es decir, del afio 2008, al 2014, la sede de Chapinero de la universidad de la
Salle, no reportaron, ningln espacio académico transversal, por lo tanto no se realiza gréafica
de este informe, de igual manera si no hubo espacios académicos transversales, por
consiguiente no hay grupos ni estudiantes, durante este mismo periodo con espacios

académicos transversales, a las preguntas alli formuladas.
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Gréfico 109. Cantidad de espacios académicos disciplinares
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Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia una gran participacion de espacios académicos disciplinares con un total de 216,
en la sede Chapinero, en la gran mayoria con el programa de Licenciatura en Lengua
Castellana, inglés y Francés, en los afios 2013 al 2014, en un total de 208, espacios
académicos disciplinares, se analiza una curva ascendente en este mismo periodo, por otra
parte, el programa de economia aunque con un minimo de espacios académicos, permanecen
estables y continuos desde el 2008 hasta la fecha, también se observa la contribucion del
programa de Doctorado en Educacion que tiene una aportacion continua y constante desde el
afio 2010 hasta la fecha, con una unidad por afio. Los demas programas académicos de la sede
de Chapinero no present6 ninguna novedad en la informacion solicitada, durante el periodo
2008 al 2014, se puede deducir que no tienen espacios academicos disciplinares durante el

periodo citado.



Tabla 81. Cantidad de grupos en espacios académicos disciplinares

Cantidad de grupos en espacios académicos disciplinares

200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201
FACULTAD 8 9 0 1 2 3 | 2014
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y
Francés NR|NR |[NR | NR|NR|NR| NR
Negocios y Relaciones Internacionales NR|NR|NR|NR|NR|NR| 2
Sistema de Informacion, Bibliotecologia y
Archivista NR|NR |NR | NR|NR|NR| NR
Trabajo Social NR | NR|NR|NR|NR|NR| NR
Economia 2 2 2 2 2 2 2
NN
Doctorado en Educacion NR|INR|NR|NR|NR| R | NR
Finanzas y Relaciones Internacionales NR |NR |NR|NR |NR | NR| NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR | NR | NR | NR | NR
Totales por afio 2 2 2 2 2 2 4

Fuente: Elaboracion propia
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Se refleja igualmente aunque escasos la cantidad de grupos con espacios académicos

disciplinares tenemos una aportacion del programa de Economia, con una presencia de dos

grupos por afio, desde el 2008 hasta la fecha, como se observa en la grafica anterior, muestra

una linea constante desde su creacion. Otro programa que hace su aportacion a la cantidad de

grupos con espacios académicos disciplinares es el programa de Negocios y Relaciones
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Internacionales, en el afio 2014. Los demas programas objeto de este estudio no muestra

participacién con grupos académicos disciplinares en el periodo citado en la misma gréfico.

Tabla 82. Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares

Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares

200 | 200 | 201 201 | 201
FACULTAD 8 9 0 (2011 2 3 | 2014
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y
Francés NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Negocios y Relaciones Internacionales NR | NR|NR | NR |NR|NR| 70
Sistema de Informacion, Bibliotecologia y
Archivista NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Trabajo Social NR | NR|NR | NR |NR | NR | NR
Economia 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
Doctorado en Educacion NR | NR | NR | 12 | 12 | 12 | 12
NR
Finanzas y Relaciones Internacionales NR | NR|NR | N |NR|NR| NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR |NR|NR | NR |NR|NR | NR
Totales por afio 20 | 20 | 32 | 32 | 32 | 32 | 102

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 110. Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares

Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares
120
100
80
60
40
o0 | | ] B B ] B
m 220 ciatura éqq_%-‘lgua Cﬁéqiaﬂa, I1g2|9%\} Frances2012 2013 2014
B nMegocios y Relaciones Internacionales
Sistema de Informacion, Bibliotecologia y Archivista
B Trabajo Socia
B Economia
Doctorado en Educacion
B Finanzas y Relaciones Internacionales
=

Fuente: Elaboracion propia

La cantidad total de estudiantes en espacios académicos disciplinares es de 268, cifra que es
desde el 2008, al 2014, con una ascendencia notable en el ultimo afio, esta ascendencia la
produce el programa de Negocios y Relaciones Internacionales. El programa de Economia,
tiene presencia con estudiantes desde el periodo inicial, y muestra una linea constante hasta el
2014, igualmente es notable aunque con menos estudiantes, es el programa de Doctorado en
Educacion, e inicia su participacion desde el afio 2010, hasta la fecha. Los demés programas

no tienen participacion con estudiantes en espacios académicos disciplinares.

e Cantidad de espacios académicos electivos.

De acuerdo a la tabulacion de los datos que estan examinados en nuestra informacion, la
cantidad de espacios académicos electivos tenemos registros desde el afio 2010, en una
cantidad constante hasta el 2014, de uno por afio, para un total de cinco espacios académicos

electivos, y este espacio esta atribuido al programa de Doctorado en Educacion.
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Los demés programas académicos objeto de este estudio, no presentan registros de cantidades

de espacios académicos electivos que estén en este periodo de tiempo.

Tabla 83. Cantidad de docentes para orientar espacios acadeémicos transversales,

disciplinares y electivos

Cantidad de docentes para orientar espacios académicos transversales, disciplinares

y electivos
200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
FACULTAD 8 9 0 1 2 3 4
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y
Francés NR|NR|NR|NR|NR| 3 3
Negocios y Relaciones Internacionales NR | NR | NR | NR|NR | NR|NR
Sistema de Informacion, Bibliotecologia y
Archivista NR | NR | NR | NR | NR | NR|NR
Trabajo Social NR | NR | NR | NR |NR | NR|NR
Economia NR | NR | NR | NR | NR | NR | NR
Doctorado en Educacion NR|NR | 2 2 2 2 2
NR
Finanzas y Relaciones Internacionales NR|NR|NR| N [NR | NR|NR
Maestria en Ciencias de la Vision NR | NR |NR |[NR | NR | NR | NR
Totales por afio 0 0 2 2 2 5 5

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 111: Cantidad de docentes para orientar espacios académicos transversales,
disciplinares y electivos.
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Fuente: Elaboracion propia

La participacion de docentes en el periodo de 2008 al 2014 es en una cantidad de 16 en total,
que orientan espacios académicos transversales, disciplinares y electivos, se observa en forma
ascendente desde el inicio del periodo inicial citado. Esta presencia de docentes se hace
presente desde el afio 2010, en el programa de Doctorado en Educacion y el programa de
Licenciatura en Lengua Castellana, inglés y francés, iniciando su presencia a partir del afio

2013, en una cantidad de 3 por afio y se mantiene en este ultimo periodo.

e Cantidad de empresas creadas durante el desarrollo plan curricular.
Aunque existen espacios académicos transversales, disciplinares y electivos, no se tiene el
registro de creacion de empresas durante el periodo citado, del 2008 al 2014, sin embargo los
programas se muestran muy complacientes que se pueda dar la vinculacion total de innovacion
y emprendimiento a un plan curricular, los espacios academicos estan creados pero se debe dar

un mayor estudio para su vinculacion.
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e Cantidad de intra-emprendedores durante el desarrollo del plan curricular.

Al igual que la respuesta anterior, aunque existen los espacios académicos transversales,
disciplinares y electivos, como también los docentes para orientar esos espacios, no hay el
registro de estudiantes Intra-emprendedores, en la sede de Chapinero de la Universidad de la
Salle. Por lo tanto estas dos ultimas preguntas no son objeto de ser graficadas por no tener

informacién, donde los encuestados no respondieron.

Tabla 84. Como mide el impacto de la innovacion en su programa académico

Cdémo mide el impacto de la Innovacion en su programa académico

Programas Opciones de Respuestas % | #

(@) (b) (c)(d) (e)())(@)(h) (h) No lo mide 100 | 8
Medicidn de patentes de invencion 0| O

Medicion de modelos de utilidad 00

Medicion de disefios industriales 01| O

A través de indicadores de proceso 0| O

A través de indicadores de resultado 0| O

Por medio de encuestas a estudiantes 0| O

Por medio de encuestas a egresados

empresarios

Por medio de encuestas a egresados empleados | 0 0

Otra forma. (Cual? 0 0

Total 100| 8

Fuente: Elaboracién propia
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La grafica muestra dos partes una con el gran total que corresponde al 100%, y la otra parte

corresponde a los factores de estudio, que en este caso corresponde a un solo factor con 100%,

y ese factor o concepto es: “no lo mide” lo que indica que el impacto de la innovacion, los

programas académicos entrevistados no lo mide. Estos programas son: (a) (b) (c) (d) (e) (f)

(g) (h). Estas significaciones estan contempladas en la tabla de convenciones No. 74,

directores de programas.



Tabla 85. Qué tipos de innovacion acompafia su programa académico

Qué tipos de Innovaciéon acompafia su Programa Académico

Programas Respuestas % #
@) (b) (c) Producto 25 3
(b) (c) (d) Proceso 25 3

(c) (d) Organizativa 17 2
Marketing 0 0

(d) Tecnologia 8 1

(c) (H () Social 25 | 3
Otro. ¢Cual? 0 0

Total 100 | 12

Fuente: Elaboracion propia (Observar tabla de convenciones N. 74)

Gréafico 113. Qué tipos de Innovacion acompafia su programa académico
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Fuente: Elaboracion propia (Observar tabla de convenciones N. 74)

216



217

Cuadro de convenciones

Nombre programa Equivalencia
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y frances @
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Archivista (©)
Trabajo Social (d)
Economia (e
Doctorado en Educacion y Sociedad ()]
Finanzas y comercio internacional (9)
Maestria en ciencias de la vision (h)

Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia una mayor participacion de los programas académicos, respecto a queé tipos de
innovacion acompafia su programa académico, toda vez que se tienen la mayoria de los items,
contestados, por los programas académicos. Para analizar este punto se deben tener
conjuntamente tres elementos la tabla de datos, la tabla de convenciones y la grafica. El tipo
de innovacién de mayor acompafiamiento en los programas académicos es el social, con un
porcentaje del 27%, con la participacion de los programas Negocios Yy relaciones
internacionales, Trabajo social, Doctorado en Educacion y Maestria en ciencias de la vision,
después encontramos tres tipos de innovacion que acompafian el programa académico, con el
mismo porcentaje del 20%, a cargo de: Producto, Proceso y tecnologia. El tipo de innovacion
de Tecnologia no tiene acogida, como se muestra en la grafica con un porcentaje en cero. El
unico programa académico que no tiene participacion en tipos de innovacion es el programa

de Economia.



Tabla 86. Los proyectos de Innovacion que asesora su Programa Académico son

Los proyectos de Innovacion que asesora su Programa Académico son:

Programas Respuestas %
(d) (e)(9) Rurales 43
(d) Urbanos 14
) (9) Sociales 29
(9) De base tecnoldgica 14

De alto impacto 0

D De creacion de spin-off 0

Proyectos de inversion 0

Proyectos de modelos de
utilidad °
Proyectos de disefios

industriales ’

Otra forma. ;Cual? 0
Total 100

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 114. Los proyectos de innovacion que asesora su programa académico son
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Fuente: Elaboracion propia (Observar tabla de convenciones N. 74)
Cuadro de convenciones
Nombre programa Equivalencia
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y frances @)
Negocios y relaciones Internacionales (b)
Sistemas de Informacion Bibliotecologia y Archivista ()
Trabajo Social (d)
Economia (e)
Doctorado en Educacion y Sociedad ()]
Finanzas y comercio internacional (9)
Maestria en ciencias de la vision (h)

Fuente: Elaboracién propia

Los mayoria de los proyectos que asesoran los programas académicos son los rurales, como se
muestran en la grafica con un porcentaje del 43%, y con los programas de Trabajo social,

Economia y Finanzas y relaciones internacionales, el segundo proyecto, son los sociales, con
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un porcentaje del 29%, y con la aportacion de los programas de Trabajo Social y Finanzas y
relaciones sociales, y con una sola votacion o aporte de los programas académicos, son los
proyectos Urbanos y de base tecnoldgica, apoyada por los programas de Trabajo social y
Maestria en Ciencias de la vision respectivamente. Los deméas proyectos como; de alto
impacto, de creacion de spin-off, proyectos de invencion, proyectos de modelos de utilidad,
proyectos de disefios industriales, no tiene apoyo por parte de los directores de los programas
de la Universidad de la Salle, sede Chapinero.

También es de resaltar que hay varios programas académicos que no apoyan O asesoran
proyectos de Innovacion, como lo son: Licenciatura en lengua castellana, inglés y frances;
Negocios y relaciones internacionales; Sistemas de informacion, bibliotecologia y Archivista 'y

Doctorado en educacion.

El programa académico cuenta con mecanismos para desarrollar investigacion en

Innovacion.

e Observatorio para desarrollar la investigacion.
e Laboratorio de Innovacion.
e Centro de investigacion en innovacion.

e Grupo de Investigacién en Innovacion.

Se analizd la tabulacién sobre la pregunta anterior, donde las respuestas de los directores de
los programas academicos entrevistados respondieron la opcidn de respuesta NO, acordemente

en conjunto del total de la poblacion objeto del presente estudio. Por lo tanto esta se infiere
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gue ninguno de los programas académicos cuenta con mecanismo para desarrollar

investigacion en Innovacion.

Instrumento Decanos Sede Candelaria

Como definen el emprendimiento en su Facultad.

Ingenieria: Su proposito es el desarrollo interior de las empresas
Ciencias Administrativas y Contables: No contesta
Ciencias del Habitat y Arquitectura: Se orienta hacia el espiritu emprendedor, su foco es el

emprendimiento organizacional

Tienen definida una politica de emprendimiento.
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO

Tienen establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento.
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: S

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO

En el Proyecto Educativo de Facultad PEF se incluyen componentes para el

desarrollo de una cultura del emprendimiento.



222

e Ingenieria: Sl
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO

Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento.
e Ingenieria: SI
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: Sl

Ha participado en la formulacion de politicas de emprendimiento.
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO

Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del emprendimiento.
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO

El plan estratégico de Facultad incluye lineamientos para el desarrollo  del
emprendimiento.
e Ingenieria: NO

e Ciencias Administrativas y Contables: Sl
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o Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO

Incluye el emprendimiento en los procesos de planeacion, evaluacion y control de gestion
de la Facultad.

e Ingenieria: Sl

e Ciencias Administrativas y Contables: SI

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO

En lo relacionado con el plan estratégico, lineamientos y desarrollo del emprendimiento, la
facultad de Ciencias Administrativas y Contables es la que lidera este proceso, seguido de la
facultad de ingenieria. Se evidencia que las tres facultades han desarrollado procesos en el
fomento del emprendimiento, sin embargo, la facultad de Ciencias Administrativas y
Contables es la facultad que tiene claro el concepto de emprendimiento y por consiguiente lo

aplica en los diferentes programas y proyectos de la facultad.

Se debe tener en cuenta, con respecto a la facultad de Ingenieria que aungue no ha participado
ni tiene politicas ni lineamientos en emprendimiento, si ha fomentado componentes del mismo

en los proyectos educativos que adelanta.

Cémo ha evolucionado el curriculo de su facultad desde 2008 a la fecha en materia de

emprendimiento.
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Tabla 87. Cantidad total de profesores de planta en la facultad

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Administrativas y Contables 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias del Habitat y Arquitectura 1 1 1 1 2 2 2

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 115. Cantidad total de profesores de planta en la facultad
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Fuente: Elaboracion propia



Tabla 88. Cantidad total de profesores de planta en la facultad
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Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y
0 0 0 0 0 0 0
Contables
Ciencias del Habitat y Arquitectura| 1 1 1 1 2 2 2

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 116. Cantidad total de profesores hora catedra en la facultad
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Tabla 89. Cantidad total de profesores hora catedra en la facultad

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013|2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y
0 0 0 0 0 0 0
Contables
Ciencias del Habitat y Arquitectura 0 0 1 2 2 2 2




Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 117. Cantidad de profesores que orientan espacios académicos en emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 90. Cantidad de profesores que orientan espacios académicos en emprendimiento

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y
0 0 5 5 8 8 9
Contables
Ciencias del Habitat y Arquitectura | 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia
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Se evidencia debilidad en las facultades de Ingenieria y Ciencias Administrativas y Contables

respecto a profesores de planta, pues la falta de éstos impide un mayor desarrollo y

continuidad en la divulgacion y aplicacion de la cultura del emprendimiento. Sin embargo, la

facultad de Ciencias Administrativas y Contables cuenta con profesores que orientan espacios

académicos en emprendimiento, situacion que no se evidencia en la facultad de Ciencias del

Habitat y Arquitectura a pesar de contar con profesores de planta.
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Grafico 118. Cantidad de Estudiantes que han cursado espacios académicos en

Emprendimiento — Pregrado
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Fuente: Elaboracion propia
Tabla 91. Cantidad de Estudiantes que han cursado espacios académicos en

Emprendimiento — Pregrado

Decanatura 2008 [ 2009 | 2010 |2011| 2012 | 2013 | 2014

Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Administrativas y Contables 0 0 | 500 [ 500 | 500 | 600 | 600

Ciencias del Habitat y Arquitectura 0 0 0 0 30 45 60

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 92. Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en

Emprendimiento — Posgrado

Decanatura 2008 |2009| 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014

Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Administrativas y Contables 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias del Habitat y Arquitectura NA | NA| NA | NA| NA | NA | NA

Fuente: Elaboracién propia

Se concluye que a partir del afio 2010, la Universidad de la Salle ha implementado espacios
académicos en el emprendimiento en las facultades Sede La Candelaria, espacios que han sido
abordados y desarrollados por los estudiantes de las facultades de Ciencias Administrativas y
Contables y Ciencias del Habitat y Arquitectura, para los programas de pregrado. No se aplica
en los programas de posgrado, perdiendo la oportunidad de fomentar ain mas la cultura del
emprendimiento en los profesionales.

Gréfico 119. Cantidad de espacios académicos en Emprendimiento — Pregrado
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Tabla 93. Cantidad de espacios académicos en Emprendimiento — Pregrado

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y Contables 0 0 1 2 2 3 3
Ciencias del Habitat y Arquitectura 1 1 1 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 94. Cantidad de espacios académicos en Emprendimiento — Posgrado

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014

Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Administrativas y Contables | 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias del Habitat y Arquitectura | NA | NA | NA | NA | NA | NA NA

Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia que existen espacios académicos en emprendimiento desde el afio 2008 en la
facultad de Ciencias del Habitat y Arquitectura, sin embargo, de acuerdo al analisis del
instrumento aplicado, a partir del 2012 los estudiantes de pregrado de esta facultad cursan
estos espacios académicos. La Facultad de Ingenieria no cuenta con espacios académicos en

emprendimiento.
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Tabla 95. Cantidad de empresas creadas en la Facultad durante el Desarrollo del Plan

Curricular

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Administrativas y Contables | 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias del Habitat y Arquitectura | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 96. Cantidad de Intra-Emprendedores durante el Desarrollo del Plan Curricular

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Administrativas y Contables | 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias del Habitat y Arquitectura | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 97. Cuantos proyectos de emprendimiento ha asesorado

Proyectos Decanatura |2008|2009|2010/2011[2012[2013|2014 | N/A

Por necesidad Ingenieria
0 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias

Por oportunidad Ingenieria
0 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias

Innovadores Ingenieria
0 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias

De base tecnolégica Ingenieria
0 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias




Dinamicos Ingenieria
0 0 0 0 0

Innovadores (EDI) Ciencias

Tradicionales Ingenieria
25 | 25 | 25 | 25 | 30

Ciencias

Profesionales Ingenieria
25 | 25 | 25 | 25 | 30

Ciencias

Sociales Ingenieria
0 0 0 0 0

Ciencias

Rural Ingenieria
0 0 0 0 0

Ciencias
Urbano Ingenieria 0 0 0 0 0
Otros B 0]0]|0]O0]oO

Fuente: Elaboracion propia
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La facultad de Ciencias Administrativas y Contables a partir del afio 2010, ha prestado

asesoria a proyectos tradicionales y profesionales en emprendimiento. Son 260 proyectos

asesorados hasta la fecha.

Las facultades de Ingenieria y Ciencias del Habitat y Arquitectura no han brindado

asesoramiento a proyecto alguno, sin conocerse el porqué de esta debilidad dentro de la

cultura del emprendimiento.



232

La Facultad cuenta con mecanismos para desarrollar investigacion en
emprendimiento.

a) Observatorio de Emprendimiento

e Ingenieria: NO

e Ciencias Administrativas y Contables: NO

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO/NA

b) Laboratorio de Emprendimiento
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: NO

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO/NA

c) Centro de Investigacion en emprendimiento
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO/NA

d) Grupo de Investigacion en emprendimiento
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO/NA
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e) Lineas de investigacion
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO/NA

f) Temas de investigacion
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO/NA

g) Otro
e Ingenieria: NO
e Ciencias Administrativas y Contables: No contesta

e Ciencias del Habitat y Arquitectura: NO/NA

En la Sede La Candelaria, la facultad que presenta mayor compromiso con la Cultura de
Emprendimiento en su investigacion es la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables,

pues cuenta con varios mecanismos para desarrollar investigacion en emprendimiento.
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Parte I1: Innovacion.

Tabla 98. Cémo definen la innovacion en su Facultad

Facultad Definicidn
Ingenieria Se enfoca en la generacion de una cultura para la
innovacion.

Se orienta hacia el ser innovador

Ciencias Administrativas y Se enfoca en la generacion de una cultura para la
Contables innovacion
Ciencias del Habitat y Se centra en el desarrollo de competencias innovadoras

Arquitectura

Fuente: Elaboracion propia
Tienen definida una politica de innovacion.
e Ingenieria:  NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Tienen establecidos lineamientos para el desarrollo de la innovacion.
e Ingenieria: Sl
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA
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En el Proyecto Educativo de Facultad PEF se incluyen componentes para el desarrollo de
una cultura de la innovacion.

e Ingenieria:  NO

e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Desarrollan procesos para el fomento de la innovacion.
e Ingenieria: Sl
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Ha participado en la formulacion de politicas de innovacion.
e Ingenieria:  NO
e Ciencias Administrativas y Contables: NO

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo de lainnovacion.
e Ingenieria: Sl
e Ciencias Administrativas y Contables: NO

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA
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El plan estratégico de Facultad incluye lineamientos para el desarrollo de la innovacion.
e Ingenieria: Sl
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Incluye la innovacion en los procesos de planeacion, evaluacidon y control de gestion
de la Facultad.

e Ingenieria:  NO

e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Analizados los instrumentos aplicados, se puede concluir que la situacion entre el desarrollo
de la innovacién y la cultura del emprendimiento es diferente, pues la Facultad de Ingenieria
cuenta en su plan estratégico con lineamientos para el desarrollo de la innovacion, ademas de
participar en la formulacion de los mismos y desarrollar procesos para el fomento de la

innovacion, situacién que no se observa en la cultura del emprendimiento.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Contables mantiene su linea de liderazgo en la

adopcion y establecimiento de politicas, lineamientos y desarrollo de la Innovacion.
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Cémo ha evolucionado el curriculo de su Facultad desde 2008 a la fecha en materia de

innovacion

Gréaficol120. Cantidad total de profesores de planta en la Facultad

25

20

15

10

5

0

2013

2014

M Ciencias Administrativas y Contables
i M Ciencias del Habitat y Arquitectura
I Ingenieria

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 99. Cantidad total de profesores de planta en la Facultad

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y Contables | 0 0 2 2 2 3 3
Ciencias del Habitat y Arquitectura 10 15 15 18 19 20 22

Fuente: Elaboracién propia



Gréafico 121. Cantidad total de profesores hora catedra en la Facultad
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 100. Cantidad total de profesores hora catedra en la Facultad

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y
0 0 1 1 1 1 1
Contables
Ciencias del Habitat y Arquitectura | 38 | 42 46 46 47 50 54

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 122. Cantidad de Profesores que orientan espacios académicos en Innovacién
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Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 101. Cantidad de Profesores que orientan espacios académicos en Innovacion

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y
0 0 3 3 3 4 4
Contables
Ciencias del Habitat y
0 0 0 1 2 2 2
Arquitectura

Fuente: Elaboracién propia
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La Universidad de la Salle, en la Sede La Candelaria, ha nombrado méas nimero de profesores

tanto de planta como por hora céatedra, fortaleciendo el desarrollo de la Innovacién, sin

embargo, aun persiste la debilidad en la facultad de Ingenieria en cuanto a la cantidad de

profesores con los que cuenta y por ende de profesores que orientan espacios académicos en

innovacion.

Gréafico 1222, Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en innovacion -

pregrado
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Tabla 1012 Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en innovacion -

pregrado
Decanatura 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y
0 0 500 | 500 | 500 600 600
Contables
Ciencias del Habitat y
0 0 0 0 0 0 60

Arquitectura

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 123. Cantidad de estudiantes que han cursado espacios academicos en innovacion —

posgrado
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Tabla 102. Cantidad de estudiantes que han cursado espacios académicos en innovacion —

posgrado

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Administrativas y

Contables

Ciencias del Habitat y

Arquitectura

Fuente: Elaboracién propia

Desde el afio 2010, los estudiantes del nivel postgrado se han beneficiado con los espacios
académicos en innovacién que ha brindado la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables. Hasta este afio, la facultad de Ciencias del Habitat y Arquitectura, con 60
estudiantes del nivel pregrado comenzaron a capacitarlos en innovaciéon. La facultad de

Ingenieria aln se mantiene al margen de la innovacion y del emprendimiento.

Gréafico 124: Cantidad de espacios académicos en Innovacién — pregrado

4
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2 M Ciencias Administrativas y Contables
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 103. Cantidad de espacios académicos en Innovacion — pregrado

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y
0 0 4 4 4 4 4
Contables
Ciencias del Habitat y
0 0 0 1 2 2 0

Arquitectura

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 125. Cantidad de espacios académicos en Innovacion — posgrado
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Fuente: Elaboracion propia



Tabla 104: Cantidad de espacios académicos en Innovacion — posgrado

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y
0 0 1 1 1 1
Contables
Ciencias del Habitat y Arquitectura| 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia

243

La Universidad de la Salle, Sede La Candelaria, ha venido implementando espacios

académicos, inicialmente desde el

afio 2010 a través de

la facultad de Ciencias

Administrativas y Contables para los niveles pregrado y postgrado y desde el afio 2011 en la

facultad de Ciencias del Habitat y Arquitectura para el nivel pregrado.

Tabla 105: Cantidad de empresas creadas en la facultad durante el desarrollo del plan

curricular

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias Administrativas y
0 0 0 0 0 0 0
Contables
Ciencias del Habitat y Arquitectura 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 106. Cantidad de intra-emprendedores durante el desarrollo del plan curricular

Decanatura 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Ingenieria 0 0 0 0 0 0 0

Ciencias Administrativas y

Contables

Ciencias del Habitat y Arquitectura 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia

Tanto en la cultura del emprendimiento como en el desarrollo de la Innovacién no se han

creado empresas durante el desarrollo del Plan Curricular de las diferentes facultades de la

Sede La Candelaria.

Tabla 107. Cuantos proyectos de innovacion ha asesorado

Proyectos P008 P009 PO10 PO11 PO12 PO13 P014 |N/A
Rurales
Urbanos

Sociales (F. CAy C) 4 4 4 7 7

De base tecnoldgica
De alto impacto
De creacion de Spin off
Proyectos de invencion
Proyectos de modelos de
Proyecto de disefios industriales
Otros

Fuente: Elaboracion propia
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En la Sede la Candelaria, la facultad de Ciencias Administrativas y Contables es quien ha
asesorado proyectos de innovacion, mientras que las de Ingenieria y Ciencias del Hébitat y
Arquitectura expresan que no aplica este asesoramiento a los proyectos.

La Facultad cuenta con mecanismos para desarrollar investigacion en innovacion.

Observatorio de Innovacion
e Ingenieria:  NO
e Ciencias Administrativas y Contables: NO

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Laboratorio de Innovacion
e Ingenieria:  NO
e Ciencias Administrativas y Contables: NO

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Centro de Investigacidn en Innovacion
e Ingenieria:  NO
e Ciencias Administrativas y Contables: NO

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Grupo de Investigacion en Innovacion
e Ingenieria:  NO

e Ciencias Administrativas y Contables: Sl



e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Lineas de investigacion
e Ingenieria:  NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA

Temas de investigacion
e Ingenieriaz  NO
e Ciencias Administrativas y Contables: Sl

e Ciencias del Habitat y Arquitectura NA
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Se evidencia que la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables aunque no cuenta con

diversos mecanismos para desarrollar la investigacién en la innovacion, si cuenta con grupos y

lineas de investigacion y tiene establecido los temas de las mismas investigaciones.

Las facultades de Ingenieria y Ciencias del Habitat y Arquitectura no cuentan con mecanismos

para desarrollar la investigacion ni en la cultura del emprendimiento como en el desarrollo de

la innovacion.



Instrumento Directores de Programa Sede Candelaria

a.

13

@

Ingenieria en Automatizacion b.
Ingenieria Industrial d.
Ingenieria Civil f.
Ingenieria Ambiental y Sanitaria h.
Biologia

Parte 11: Emprendimiento
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Ingenieria de Alimentos
Ingenieria Eléctrica
Arquitectura

Ciencias Bésicas

Gréfico 126. Como definen el emprendimiento en su programa académico

18,2 0

18,2

= Corresponde a lo definido por una Ley

m Se enfoca en la generacidn de una cultura para el emprendimiento

m Se orienta hacia el espiritu emprendedor

m Se centra en el desarrollo de competencias emprendedoras

= Su proposito es la creacion de empresas

= Su proposito es el desarrollo al interior de las empresas (intra-emprendimiento)

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 108. Como definen el emprendimiento en su programa académico

Facultades Respuestas % #
Ninguna Corresponde a lo definido por una Ley 0 0
Ingenieria de Alimentos Se enfoca en la generacion de una cultura
16,0 | 2
Biologia para el emprendimiento
Ing. de Automatizacion
Ing. Ambiental y Sanitario Se orienta hacia el espiritu emprendedor 250 | 3
Ciencias Basicas
Ing. Eléctrica Se centra en el desarrollo de Competencias
170 | 2
Ing. Industrial emprendedoras
Ing. de Alimentos
Ing. Civil Su proposito es la creacion de empresas 250 | 3
Arquitectura
Ciencias Basicas Su proposito es el desarrollo al interior de las
170 | 2
Ing. en Automatizacién empresas (intra-emprendimiento)
Total 100 | 11

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 127.

Tienen definida una politica de emprendimiento

Respuesta % #
S| 0 0
NO 100 9
TOTAL 100 9

mS| mNO

0%

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 128. Tienen establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento

Programas Res. %
Ingenieria de Ali Arquitect
ngenieria de Alimentos Arquitectura sl 22
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Industrial
Ingenieria en Automatizacion
Ingenieria Civil NO 778
Ciencias Basicas
Ing. Ambiental y Sanitaria Biologia
TOTAL 100

mSI mENO

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 109. Tienen establecidos lineamientos para el desarrollo del emprendimiento

Programas Res. % #

Ingenieria de Alimentos Arquitectura S 22,2 2

Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Industrial

Ingenieria en Automatizacion

NO 77,8 7
Ingenieria Civil
Ciencias Basicas
Ing. Ambiental y Sanitaria Biologia
TOTAL 100 9

Fuente: Elaboracion propia

De los nueve (9) programas que se encuentran en la Sede La Candelaria, ninguno cuenta con
una politica definida de emprendimiento, sin embargo, los programas de Ingenieria de
Alimentos y Arquitectura tienen establecidos lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento.
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Gréafico 129. En el Proyecto Educativo de Programa PEP se incluyen componentes para el

desarrollo de una cultura del emprendimiento

Programas Resp. % | #
Ingenieria de ESI ENO
Alimentos
Ingenieria Sl 333 (3

Automatizacion Ing.
Ambiental y Sanitaria
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Industrial
Inlgen!ena (’:I\'Ill NO
Ciencias Basicas
Biologia
Arquitectura

TOTAL | 100 | 9

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 110. En el Proyecto Educativo de Programa PEP se incluyen componentes para el

desarrollo de una cultura del emprendimiento

Programas Resp. % #

Ingenieria de Alimentos
Ingenieria Automatizacién Ing. Ambiental y Sl 33,3 3

Sanitaria

Ingenieria Eléctrica Ingenieria Industrial Ingenieria
Civil

Ciencias Bésicas NO 66,7 6

Biologia

Arquitectura

TOTAL 100 9

Fuente: Elaboracién propia



Aungue no todos los programas cuentan con
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lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento, tres programas incluyen componentes para el desarrollo de éste en el

proyecto educativo de programa PEP. Llama la atencion que el programa de Arquitectura a

pesar de contar con lineamientos no incluye componentes en este proyecto educativo.

Gréfico 130. Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento

Programas Resp. % #
Ingenieria Automatizacion
Ingenieria Eléctrica
Arquitectura Sl 55,6 5
Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial

Ing. Ambiental y Sanitaria
Ingenieria de Alimentos
Ciencias Basicas
Biologia

NO 4 | 4

TOTAL 100 9

mSl mNO

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 111. Desarrollan procesos para el fomento del emprendimiento

Programas

Resp.

%

Ingenieria Automatizacion
Ingenieria Eléctrica
Arquitectura
Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial

Sl

55,6

Ing. Ambiental y Sanitaria

Ingenieria de Alimentos

NO

44.4
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Ciencias Basicas

Biologia

TOTAL 100 9

Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia que los programas aunque no cuentan con politicas ni lineamientos para el
fomento del emprendimiento, si desarrollan procesos fomentandolo. De los nueve programas
existentes, cinco (5) de ellos vienen desarrollando procesos para el fomento del

emprendimiento

Grafico 131: Ha participado en la formulacion de politicas de emprendimiento

Programas Resp. % # mS| mNO
Ing. Ambiental y Sanitaria sl 11 1

Ingenieria de Alimentos
Ciencias Basicas
Biologia

Ingenieria Automatizacion

Ingenieria Eléctrica NO 88,9 8
Arquitectura
Ingenieria Civil
Ingenieria Industrial

TOTAL 100 9

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 112: Ha participado en la formulacion de politicas de emprendimiento

Programas Resp. % #

Ing. Ambiental y Sanitaria Sl 11,1 1

Ingenieria de Alimentos
Ciencias Basicas
Biologia
Ingenieria Automatizacion
NO 88,9 8
Ingenieria Eléctrica
Arquitectura

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial

TOTAL 100 9

Fuente: Elaboracién propia
Gréfica 132: Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento

Programas Resp. % 4

Ing. Ambiental y Sanitaria S| mNO

Ingenieria de Alimentos
Ingenieria Industrial sl 144 4
Arquitectura '

Ciencias Basicas

Biologia

Ingenieria Automatizacion
Ingenieria Eléctrica NO 55,6 5
Ingenieria Civil

TOTAL 100 9

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 113. Ha participado en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento

Programas Resp. %
Ing. Ambiental y Sanitaria - Ingenieria de Alimentos
S| 44,4
Ingenieria Industrial - Arquitectura
Ciencias Basicas - Biologia - Ingenieria

Automatizacion NO 55,6

Ingenieria Eléctrica - Ingenieria Civil
TOTAL 100

Fuente: Elaboracién propia

Igualmente, se concluye con el analisis de los instrumentos aplicados que tan so6lo el programa

de Ingenieria Ambiental y Sanitaria ha participado en la formulacion de politicas de

emprendimiento, mientras que cuatro (4) programas, contando el programa de Ingenieria

Ambiental y Sanitaria participan en la formulacion de lineamientos para el desarrollo del

emprendimiento.



Gréfico 133: Qué estilos de emprendimiento acompafia su Programa Académico

M Empresarial M Laboral M Académico M Social M Solidario
M Tradicional M Por necesidad Por oportunidad M Rural Urbano
De base tecnoldgica De Alto Impacto Otro No sabe/No responde
0%

0% 0%
11% 0%

4% 15%

7%

0%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 114. Qué estilos de emprendimiento acompafia su Programa Académico

Programas Resp. % #

Ingenieria de Alimentos
Ingenieria en Automatizacion
Empresarial 15,4
Ingenieria Civil 4

Arquitectura

Ingenieria en Automatizacion
Laboral 7,7 2
Ing. Ambiental y Sanitaria

Ingenieria en Automatizacion
Ingenieria Civil

Ciencias Basicas Académico 19,2 5

Ing. Ambiental y Sanitaria

Biologia

Ingenieria de Alimentos
Ingenieria Civil
Social 15,4 4
Arquitectura

Ing. Ambiental y Sanitaria

Solidario 0,0 0

Ingenieria en Automatizacion
Ingenieria Eléctrica Tradicional 11,5 3

Ing. Ambiental y Sanitaria

Por necesidad 0,0 0




Ing. Ambiental y Sanitaria Por oportunidad 3,8 1
Ing. Ambiental y Sanitaria Rural 3,8 1
Arquitectura
Urbano 7,7 2
Ing. Ambiental y Sanitaria
Ingenieria en Automatizacion
Ingenieria Eléctrica De base tecnoldgica 11,5 3
Arquitectura
Ing. Ambiental y Sanitaria De Alto Impacto 0,0 1
Otro 0,0 0
Ingenieria Industrial No sabe 3,8 1
TOTAL 100 26

Fuente: Elaboracion propia
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Cbmo ha evolucionado el curriculo de su programa académico desde 2008 a la fecha en

materia de emprendimiento.

Gréafico 134. Cantidad de espacios académicos transversales

[

Respuesta % #

2008 0,0 0

2009 0,0 0

2010 0,0 0

2011 0,0 0

2012 0,0 0

2013 0,0 0

2014 0,0 0

No sabe 100,0 9

0%

m 2008
W 2009
2010
w2011
m 2012
2013
2014

No sabe/No responde

Fuente: Elaboracién propia



Gréafico 135. Cantidad de grupos en espacios académicos transversales

2008
w2010
w2012

2014

®

--Ing. en
--Automatizacion--

9%

&
R

10%

2009
2011
2013

No sabe / No responde

9%

9%

10%

Ao % Responden
2008 0,0 0
2009 0,0 0
2010 7,7 1
2011 7,7 1
2012 7,7 1
2013 7,7 1
2014 77 1
No sabe 61,5 8
100,0 13

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 136.: Cantidad de estudiantes en espacios académicos transversales

<
0 |
W 2008 c C 0O
v 3e
™ 2009 =
c
T EW
w2010 8 9
= -
5 9%
m 2011 <L
w2012 33*#
w2013
2014
10%
No sabe / No responde
/Mo resp 10%

9%

10%

9%

10%

Ao % Responden
2008 0,0 0
2009 0,0 0
2010 7,7 1
2011 7,7 1
2012 77 1
2013 7,7 1
2014 7,7 1
No sabe 61,5 8
100,0 13

Fuente: Elaboracion propia

Se concluyd que aunque no se observa en la Sede La Candelaria la existencia de espacios
académicos transversales dentro de los programas que se desarrollan, el programa de

Ingenieria en Automatizacion si se han desarrollado grupos en espacios transversales y por

ende existen estudiantes en estos espacios desde la vigencia 2010.
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Gréafico 137. Cantidad de espacios académicos disciplinares
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9%
33% 9%

@

10% 10%

9%

10%

M Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (2) 2008

M Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (2) 2009

Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (3) 2010

M Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (3) 2011

M Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (3) 2012

Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (3) 2013

Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (3) 2014

Otras Facultades No sabe / No responde

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 115. Cantidad de espacios académicos disciplinares

Fuente: Elaboracion propia

Programas ARo %
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (2) 2008 9,5
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (2) 2009 9,5
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (3) 2010 9,5
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (3) 2011 9,5
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (3) 2012 9,5
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (3) 2013 9,5
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (3) 2014 9,5
Otras Facultades No sabe 33,3
100,0




Gréafica 138. Cantidad de grupos en espacios académicos disciplinares

M Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2008
M Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2010
M Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2012

Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2014

33% /
10“

10%

9%

9%

10%

10%

M Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2009
M Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2011
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2013

Otras Facultades No sabe / No responde

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 115. Cantidad de grupos en espacios académicos disciplinares

Programas Afo %
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2008 9,5
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2009 9,5
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2010 9,5
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2011 9,5
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2012 9,5
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2013 9,5
Ing. de Alimentos (1) Arquitectura (2) 2014 9,5
Otras Facultades No sabe 33,3
100,0
Fuente: Elaboracion propia
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Graéfica 139: Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares
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M Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2008
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2010
M Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2012
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2014

10%%

10%

10%

M Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2009

M Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2011
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2013
Otras Facultades No sabe / No responde
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Tabla 116: Cantidad de estudiantes en espacios academicos disciplinares

Programas Afo %
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2008 9,5
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2009 9,5
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2010 9,5
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2011 9,5
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2012 9,5
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2013 9,5
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura (25) 2014 9,5
Otras Facultades No sabe 33,3
Fuente: Elaboracion propia 100,0
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Desde el afio 2008, los programas de Ingenieria de Alimentos y Arquitectura han desarrollado
espacios académicos disciplinares, manteniendo grupos en estos espacios e involucrando y
fomentando el interés de los estudiantes.

Gréfico 140. Cantidad de espacios académicos electivos

12% 6%

12%

14%
14%
14%
14%
14%

m |ng. de Alimentos (1) Ing. Civil (2) 2008
m Ing. de Alimentos (1) Ing. Eléctrica (2) Ing. Civil (2) Ing. Amb. y Sanit. (2) 2009

Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (36) Ing. Eléctrica (2) Ing. Civil (3) Ing. Amb. y Sanit. (2) 2010
m Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (36) Ing. Eléctrica (2) Ing. Civil (3) Ing. Amb. y Sanit. (2) 2011
m Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (36) Ing. Eléctrica (2) Ing. Civil (3) Ing. Amb. y Sanit. (2) 2012

Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (36) Ing. Eléctrica (2) Ing. Civil (3) Ing. Amb. y Sanit. (2) 2013

Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (36) Ing. Eléctrica (2) Ing. Civil (3) Ing. Amb. y Sanit. (2) 2014

Otras Facultades No sabe / No responde

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 117. Cantidad de espacios académicos electivos

Programas Afo %

Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2) 2008 5,7

Ing. de Alimentos (1)

Ing. Eléctrica (2)

2009 11,4
Ing. Civil (2)
Ing. Amb. y Sanit. (2)
Ing. de Alimentos (1)
2010 14,3

Ing. en Automatiz. (36)




Ing. Eléctrica (2)
Ing. Civil (3)

Ing. Amb. y Sanit. (2)

Ing. de Alimentos (1)
Ing. en Automatiz. (36) Ing. Eléctrica (2)
Ing. Civil (3)

Ing. Amb. y Sanit. (2)

2011

14,3

Ing. de Alimentos (1)
Ing. en Automatiz. (36)
Ing. Eléctrica (2)
Ing. Civil (3)

Ing. Amb. y Sanit. (2)

2012

14,3

Ing. de Alimentos (1)
Ing. en Automatiz. (36) Ing. Eléctrica (2)
Ing. Civil (3)

Ing. Amb. y Sanit. (2)

2013

14,3

Ing. de Alimentos (1)
Ing. en Automatiz. (36) Ing. Eléctrica (2)
Ing. Civil (3)

Ing. Amb. y Sanit. (2)

2014

14,3

Otras Facultades

No sabe

11,4

Fuente: Elaboracion propia

100,0
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Los Programas de la Sede La Candelaria, desde el afio 2008 cuenta con espacios académicos
electivos, inicialmente comienzan dos programas, Ingenieria de Alimentos e Ingenieria Civil,
para el 2009 se involucran los programas de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Ambiental y
Sanitaria: Para el 2014 la Universidad cuenta con cinco programas que cuentan con estos
espacios, siendo la Ingenieria de Automatizacion la que cuenta con méas espacios, 36 en total.

Gréfico 141. Cantidad de grupos espacios académicos electivos

8%

11%

11%

12%

11%

o)
12% 12%
M Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (1) 2008
M Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (1) Ing. Amb. y Sanit. (1) 2009
M Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (1) Ing. Amb. y Sanit. (1) 2010
M Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (12) Ing. Amb. y Sanit. (1) 2011
M Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2) Ing. Amb. y Sanit. (1) 2012
M Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2) Ing. Amb. y Sanit. (1) 2013

Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2) Ing. Amb. y Sanit. (1) 2014

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 118: Cantidad de grupos espacios académicos electivos

Programas Ao %
Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (1) 2008 7,7
Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (1)
2009 11,5
Ing. Amb. y Sanit. (1)
Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (1)
2010 11,5
Ing. Amb. y Sanit. (1)
Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (12)
2011 11,5
Ing. Amb. y Sanit. (1)
Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2)
2012 11,5
Ing. Amb. y Sanit. (1)
Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2)
2013 11,5
Ing. Amb. y Sanit. (1)
Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2)
2014 11,5
Ing. Amb. y Sanit. (1)
No sabe / No
Otras Facultades 23,1
responde
100,0

Fuente: Elaboracién propia
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Gréafico 142. Cantidad de estudiantes espacios académicos electivos
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M Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (30) 2008
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (47) 2010
M Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (50) 2012
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (53) 2014

M Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (31) 2009
M Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (45) 2011
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (55) 2013

Otras Facultades No sabe / No responde

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 119. Cantidad de estudiantes espacios académicos electivos

Programas Afo %
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (30) 2008 9,5
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (31) 2009 9,5
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (47) 2010 9,5
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (45) 2011 9,5
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (50) 2012 9,5
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (55) 2013 9,5
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (53) 2014 9,5
No sabe / No
Otras Facultades 33,3
responde
100,0
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Fuente: Elaboracion propia

Aunque se observa que desde el 2008, hay mas espacios académicos electivos que otra clase
de espacios en cinco programas, también se evidencia que existen grupos en tan solo tres
programas y que los estudiantes que se encuentran interesados en estas electivas pertenecen a

los programas de ingenieria de Alimentos e Ingenieria Civil.

Gréfico 143. Cantidad de docentes para orientar espacios académicos transversales,

disciplinares y electivos

13% 10%

14%

13%

13% 14%
M Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2) Arquitectura (2) 2008
M Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2) Arquitectura (2) 2009
M Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil (3) Arquitectura (2) 2010
M Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil (3) Arquitectura (3) 2011
M Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil (3) Arquitectura (3) 2012
Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil (3) Arquitectura (3) 2013
Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil (3) Arquitectura (4) 2014
Otras Facultades No sabe / No responde

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 120. Cantidad de docentes para orientar espacios académicos transversales,

disciplinares y electivos

Programas Ao %
Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2) Arquitectura (2) 2008 10,0
Ing. de Alimentos (1) Ing. Civil (2) Arquitectura (2) 2009 10,0
Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil
2010 13,3
(3) Arquitectura (2)
Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil
2011 13,3
(3) Arquitectura (3)
Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil
2012 13,3
(3) Arquitectura (3)
Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil
2013 13,3
(3) Arquitectura (3)
Ing. de Alimentos (1) Ing. en Automatiz. (4) Ing. Civil
2014 13,3
(3) Arquitectura (4)
No sabe / No
Otras Facultades 13,3
responde
Fuente: Elaboracion propia 100,0
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Se evidencia que existe compromiso por parte de los programas de la Sede La Candelaria de la

Universidad La Salle, en cuanto se han incrementado los docentes para orientar espacios

académicos transversales, disciplinares y electivos, contando a la fecha con 12 docentes

pertenecientes a cuatro programas.
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Gréfico 144. Cantidad de empresas creadas durante el desarrollo del plan curricular
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Tabla 121. Cantidad de empresas creadas durante el desarrollo del plan curricular

Programas ARo %
2008 0,0
2009 0,0
2010 0,0
Ing. de Alimentos (1) 2011 11,1
2012 0,0
2013 0,0
2014 0,0
Otras Facultades NS /NR 88,9
Fuente: Elaboracion propia 100,0

Se evidencia que a pesar de existir espacios académicos no se ha producido el efecto deseado,

toda vez que solamente se ha creado una sola empresa durante el desarrollo del plan curricular,
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dentro del programa de Ingenieria de Alimentos.

Grafico 145. Cantidad de intra-emprendedores durante el desarrollo del plan curricular

o Programas Ao %
0% 2008 0,0
2009 0,0

2010 0,0

2011 0,0

2012 0,0

100% 2013 0,0
2014 0,0
Otras Facultades | No sabe / No responde 100,0
100,0

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 146. Como mide el impacto de la docencia en emprendimiento en su Programa

Academico
H No lo mide 0% _0%
. . . 0,
B A través de indicadores de proceso 0% 11% I&_Oﬁ

M A través de indicadores de resultado 11%

W Por medio de encuestas a estudiantes 0%

B Por medio de encuestas a egresados empresarios

M Por medio de encuestas a egresados empleados 0%
A través de una bateria de indicadores
Otra forma

No sabe/No responde

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 122. Como mide el impacto de la docencia en emprendimiento en su Programa

Academico
Respuesta % #
No lo mide 77,8 7
A través de indicadores de proceso 0,0 0
A través de indicadores de resultado 0,0 0
Por medio de encuestas a estudiantes 0,0 0
Por medio de encuestas a egresados empresarios 11,1 1
Por medio de encuestas a egresados empleados 11,1 1
A través de una bateria de indicadores 0,0 0
Otra forma 0,0 0
No sabe/No responde 0,0 0
TOTAL 100 9

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 147. Los proyectos de emprendimiento que asesora su programa académico

79 7%
s 2 L 7%

7%
7%

0%

B No asesora proyectos de emprendimiento
M Por necesidad
M Por oportunidad
M Innovadores
M De base tecnoldégica
m Dindmicos Innovadores (EDI)
M Tradicionales
M Profesionales
Sociales
M Rural
m Urbano
Otro

No sabe/No responde

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 123. Los proyectos de emprendimiento que asesora su programa académico

Respuesta % #

No asesora proyectos de emprendimiento 7,1 1
Por necesidad 0,0

Por oportunidad 7,1 1

Innovadores 7,1 1

De base tecnoldgica 7,1 1

Dinamicos Innovadores (EDI) 0,0 0

Tradicionales 14,3 2

Profesionales 7,1 1

Sociales 14,3 2

Rural 14,3 2

Urbano 14,3 2

Otro 0,0 0

No sabe/No responde 7,1 1

TOTAL 100 14

Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo al analisis de la aplicacion del instrumento, se concluye que los programas estan

brindando asesoria en diversos campos, como: rurales, profesionales y urbano, entre otros.
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El programa académico cuenta con mecanismos para desarrollar investigacion en

emprendimiento.

Tabla 124. Observatorio de Emprendimiento

Respuesta % #
Sl 0,0 0

NO 100,0 9
TOTAL 100 9

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 125. Laboratorio de Emprendimiento

Respuesta % #
Sl 0,0 0

NO 100,0 9
TOTAL 100 9

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 126: Centro de Investigacion en emprendimiento

Respuesta %
Sl 0,0

NO 100,0
TOTAL 100

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 127. Grupo de Investigacidon en emprendimiento

Respuesta %
Sl 0,0
NO 100,0
TOTAL 100
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 128: Otro
® No sabe / No responde Respuesta %
No sabe / No
22% responde 222
/ Semilleros de 1M1
67% investigacion '
11% NO 66,7
TOTAL 100

Fuente: Elaboracién propia
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Se evidencia que en los programas de la Sede La Candelaria no cuentan con mecanismos para

el desarrollo de la investigacién en emprendimiento, aunque cuentan con semilleros de
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investigacion; esta situacion muestra debilidad en el campo de la investigacion en el
emprendimiento.
Parte Il: Innovacion.

Gréfico 148. Como definen la innovacion en su Programa Académico

M Corresponde a lo definido por una Ley
. 0%
B Se enfoca en la generacién de una 0% N%
cultura para la innovacién
W Se orienta hacia el ser innovador

M Se centra en el desarrollo de
Competencias innovadoras

M Su propdsito es la creacidn de spin-off

® No Sabe / No Contesta

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 129. Cémo definen la innovacion en su Programa Académico

Programas Respuestas % #

Ninguna Corresponde a lo definido por una Ley 0 0

Ing. en Automatizacion
Se enfoca en la generacién de una cultura
Biologia 23,08 3
para la innovacion
Ing. Amb. y Sanitaria

Ing. de Alimentos
Arquitectura
Se orienta hacia el ser innovador 30,77 4
Ing. Ambiental y Sanitaria

Ingenieria Civil




Ing. de Alimentos

Ing. Eléctrica

Ing. Industrial Se centra en el desarrollo de
46,15
Ciencias Basicas Competencias innovadoras
Arquitectura
Ing. en Automatizacion
Ninguna Su proposito es la creacion de spin-off 0
Ninguna No Sabe / No Contesta 0
Fuente: Elaboracion propia
Gréfico 148. Tienen definida una politica de innovacion

=S mNO Pro.gramas Resp. % #

Ing. de Alimentos Sl 11 1
11% Arquitectura
Ing.Amb. y Sanit.
Ing.en Automat.
Ing. Eléctrica
Ing. Industrial NO 8 8
Ing. Civil
Ciencias Basicas
Biologia
TOTAL| 100 9

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 149. Tienen establecidos lineamientos para el desarrollo de la Innovacién

ESl = mNO

0%
0%

Programas

Resp.

%

Ing. de Alimentos

Arquitectura

Ing.Amb. y Sanit.

Sl

333

Ing.en Automat.

Ing. Eléctrica

Ing. Industrial

Ing. Civil

Ciencias Basicas

Biologia

NO

66,7

TOTAL

100

Fuente: Elaboracion propia

277



278

Gréafico 150. En el Proyecto Educativo de Programa PEP se incluyen componentes para el

desarrollo de una cultura de la innovacion

mS| mNO

Programas

Respuesta

%

Ing. de Alimentos

Ing.en Automat.

Ing. Industrial

Arquitectura

Ing.Amb. y Sanit.

Sl

56

Ing. Eléctrica

Ing. Civil

Ciencias Basicas

Biologia

NO

44

TOTAL

100

Fuente: Elaboracion propia

De los nueve (9) programas que se encuentran en la Sede La Candelaria, solamente la

Ingenieria de Alimentos cuenta con una politica definida de la innovacion. En cuanto a los

lineamientos, ademas del anterior programa se agregan Arquitectura e Ingenieria Ambiental y

Sanitaria y un 56% incluye componentes para el desarrollo de una cultura de la innovacion.

A diferencia de la cultura del emprendimiento, se puede observar con relacion al desarrollo de

la cultura de la innovacion las facultades que tienen lineamientos para el desarrollo de la

innovacion también incluyen componentes en el Proyecto Educativo de Programa PEP.
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Gréfico 151: Desarrollan procesos para el fomento de la innovacion

Programas Respuesta | % #
Ing. de Alimentos mSI mNO NC
Ing.en Automat. 11%
Ing. Industrial S| 67 6 ”
Arquitectura
Ciencias Bésicas
Ing. Civil
Ing.Amb. y Sanit. NO 22 2
Biologia
Ing. Eléctrica NC 1 1

TOTAL 100 | 9

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 152. Ha participado en la formulacion de politicas de innovacion

mSl mNO Programas Respuesta % #
Ing. de Alimentos

Ing.Amb. y Sanit. Sl 2 2
Ing.en Automat.
Ing. Industrial
Arquitectura
Ciencias Bésicas
Ing. Civil
Biologia

Ing. Eléctrica

NO 78 7

TOTAL 100 9

Gréafico 153. Ha participado en la formulacién de lineamientos para el desarrollo de la

innovacion

mSI mNO

Programas Respuesta [ % | #
Ing. de Alimentos
Arquitectura Sl 383
Ing.Amb. y Sanit.
Ing.en Automat.
Ing. Eléctrica
Ing. Industrial
Ing. Civil
Ciencias Béasicas
Biologia

NO 67 | 6

Fuente: Elaboracién propia
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Se evidencia, después del analisis de los instrumentos aplicados, que tan sélo dos programas
(Ingenieria de Alimentos e Ingenieria Ambiental y Sanitaria) han participado en la
formulacién de politicas de innovacion y tres han participado en la formulacion de

lineamientos.

Otra situacidn que se observa es que seis programas de los nueve desarrollan procesos para el

fomento de la innovacion.

Gréfico 154. Qué estilos de innovacion acompafia su Programa Académico

M De producto o,

5% ° o
H De proceso 0% 0%

M De base Tecnoldgica 10%

M Organizacional

M Rural 9%
M Urbana

M De alto impacto 5%

M Radical

Incremental
M En mercadotecnia
M Creacidn de Spin off
Otro-¢Cual?

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 130. Qué estilos de innovacion acompafa su Programa Académico

Programas Respuestas % #

Ing. de Alimentos
Ing. en Automatizacion De producto 14 3

Ing. Amb. y Sanit

Ing. de Alimentos
Ing. en Automatizacion De proceso 24 5

Ing. Industrial




Arquitectura

Ing. Amb. y Sanit

Ing. de Alimentos

Ing. en Automatizacion

Biologia
Ing. Eléctrica De base Tecnoldgica 33 7
Ciencias Basicas
Ing. Industrial
Arquitectura
Ing. Civil Organizacional 5 1
Arquitectura
Rural 10 2
Ing. Amb. y Sanit
Arquitectura
Urbana 10 2
Ing. Amb. y Sanit
Ing. Amb. y Sanit De alto impacto 5 1
Radical 0 0
Incremental 0 0
En mercadotecnia 0 0
Creacion de Spin off 0 0
Otro-¢Cual? 0 0
Total 100 21

Fuente: Elaboracion propia
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Cbmo ha evolucionado el curriculo de su programa académico desde 2008 a la fecha en

materia de innovacion.

Gréfica 155. Cantidad de espacios académicos transversales

: 2882 17% % 0%
m 2010
m2011 13%
m 2012
m 2013

2014

No sabe / No responde

14%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 131. Cantidad de espacios académicos transversales

Programas Afio % #
Ing. de Alimentos (3)
2008 7 2
Arquitectura (10)
Ing. de Alimentos (3) Ing.
Eléctrica (4) 2009 10 3
Arquitectura (10)
Ing. en Automatizacion (4)
Arquitectura (10)
2010 13 4
Ing. de Alimentos (4) Ing.
Eléctrica (4)
Ing. de Alimentos (5) Ing. 2011 13 4




Eléctrica (4)
Ing. en Automatizacion (4)

Arquitectura (10)

Ing. de Alimentos (5) Ing.
Eléctrica (4)
2012 13 4
Ing. en Automatizacion (4)
Arquitectura (10)
Ing. de Alimentos (5) Ing.
Eléctrica (4)
2013 13 4
Ing. en Automatizacion (4)
Arquitectura (10)
Ing. de Alimentos (5) Ing.
Eléctrica (4)
2014 13 4
Ing. en Automatizacion (4)
Arquitectura (10)
Ing. Industrial Ing. Civil
No sabe / No
Ciencias Basicas Biologia 17 5
responde
Ing. Ambiental y Sanitaria
Fuente: Elaboracion propia TOTAL 100 30
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Gréafico 156: Cantidad de grupos en espacios académicos transversales

2008 W2009 w2010 m2011 m2012 m2013 2014 No sabe / No responde

7%

10%

uente: Elaboracion propia

Tabla 132: Cantidad de grupos en espacios académicos transversales

Programas Ao % Facult. | Grupos
Ing. de Alimentos (1)  Arquitectura (20) 2008 7 2 21
Ing. de Alimentos (1)  Ing. Eléctrica (1)
2009 10 3 22
Arquitectura (20)
Ing. de Alimentos (1)  Ing. en
Automatizacion (6) 2010 13 4 33
Ing. Eléctrica (1) Arquitectura (25)
Ing. de Alimentos (1)  Ing. en
Automatizacion (6) 2011 13 4 33
Ing. Eléctrica (1) Arquitectura (25)
Ing. de Alimentos (1)  Ing. en
2012 13 4 38
Automatizacion (6)
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Ing. Eléctrica (1) Arquitectura (30)

Ing. de Alimentos (1)  Ing. en
Automatizacion (6) Ing. Eléctrica (1) 2013 13 4 38

Arquitectura (30)

Ing. de Alimentos (1)  Ing. en
Automatizacion (6) Ing. Eléctrica (1) 2014 13 4 38

Arquitectura (30)

Ingenieria Industrial - Ingenieria Civil No sabe /
Ciencias Basicas - Ingenieria Ambiental y No 17 5 0
Sanitaria — Biologia responde
TOTAL | 100 30 223

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 157. Cantidad de estudiantes en espacios académicos transversales

H2008 ®2009 m2010 m2011 m2012 m2013 2014 No sabe / No responde

13%

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 133. Cantidad de estudiantes en espacios académicos transversales

Programas Afo % Pro. Estud
Ing. de Alimentos (10) Ing.en Automatizacion
2008 9 3 795
(105) Arquitectura (680)
Ing. de Alimentos (10) Ing.en Automatizacion
2009 13 4 810
(105) Ing. Eléctrica (15) Arquitectura (680)
Ing. de Alimentos (10) Ing.en Automatizacion
2011 13 4 810
(105) Ing. Eléctrica (15) Arquitectura (680)
Ing. de Alimentos (10) Ing.en Automatizacion
2012 13 4 830
(105) Ing. Eléctrica (15) Arquitectura (700)
Ing. de Alimentos (10) Ing.en Automatizacion
2013 13 4 880
(105) Ing. Eléctrica (15) Arquitectura (750)
Ing. de Alimentos (10) Ing.en Automatizacion
2014 13 4 910
(105) Ing. Eléctrica (15) Arquitectura (780)
Ingenieria Industrial - Ingenieria Civil
Ciencias Basicas - Ing. Amb. y Sanitaria - No sabe 16 5 0
Biologia
TOTAL 100 32 5845

Fuente: Elaboracién propia
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Se concluye que hay méas compromiso e interés por parte de cuatro (4) programas en el

desarrollo de la innovacion, toda vez que han promovido desde el 2008 espacios académicos

transversales, contando con mas grupos y estudiantes.



Grafico 158. Cantidad de espacios académicos disciplinares

m2008 ®2009 m2010 w2011 m2012 w2013 2014 No sabe / No responde

11%

11%

11%
11%

11%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 134. Cantidad de espacios académicos disciplinares

Arquitectura (15)

Programas Ao % | Pro. #
Ing. de Alimentos (3) Ing.Amb. Y Sanit. (1)
2008 | 11 3 19
Arquitectura (15)
Ing. de Alimentos (3) Ing.Amb. Y Sanit. (1)
2009 | 11 3 19
Arquitectura (15)
Ing. de Alimentos (3) Ing.Amb. Y Sanit. (1)
2010 | 11 3 19
Arquitectura (15)
Ing. de Alimentos (3) Ing.Amb. Y Sanit. (1)
2011 | 11 3 19
Arquitectura (15)
Ing. de Alimentos (3) Ing.Amb. Y Sanit. (1)
2012 | 11 3 19
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Ing. de Alimentos (3) Ing.Amb. Y Sanit. (1)
2013 | 11 3 19

Arquitectura (15)

Ing. de Alimentos (3) Ing.Amb. Y Sanit. (1)
2014 | 11 3 19

Arquitectura (15)

Ing. En Automatizacion- Ing.Industrial — Ing.Civil -
No sabe | 22 6 0

Ciencias Basicas - Ing. Eléctrica - Biologia

TOTAL | 100 9 133

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 159. Cantidad de grupos en espacios académicos disciplinares
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Fuente: Elaboracion propia



Tabla 135. Cantidad de grupos en espacios académicos disciplinares

#
Programas Ao % | # Progr.
Grup
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (23) 2008 9 2 25
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (23) 2009 9 2 25
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (23) 2010 9 2 25
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (23) 2011 9 2 25
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (35) 2012 9 2 37
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (35) Ing. Amb.
2013 14 3 44
y Sanit. (7)
Ing. de Alimentos (2) Arquitectura (35) Ing. Amb.
2014 14 3 43
y Sanit. (6)
Ingenieria Industrial - Ingenieria Civil - Biologia
Ciencias Basicas - Ing. Eléctrica Ing. NS/NR| 27 6 0
Automatizacion
TOTAL | 100 9 224

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 160. Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 136. Cantidad de estudiantes en espacios académicos disciplinares

# #
Programas Afo %
Progr. Estud
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura
2008 9 2 690
(680)
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura
2009 9 2 690
(680)
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura
2010 9 2 690
(680)
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura
2011 9 2 690
(680)
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura
2012 9 2 690
(700)
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura 2013 13 2 690
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(750)
Ing. de Alimentos (10) Arquitectura
2014 13 690
(780)
Ingenieria Industrial — Ing. Civil -
No sabe /
Ing. Automatizacion - Ciencias
No 30 0
Bésicas - Ing. Eléctrica - Ing. Amb. y
responde
Sanitaria - Biologia
TOTAL 100 4830

Fuente: Elaboracion propia
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Desde el afio 2008, los programas de Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Ambiental y

Sanitaria y Arquitectura, han desarrollado espacios académicos disciplinares, sin embargo, los

programa de Ingenieria de Alimentos y Arquitectura desde el 2008 cuentan con grupos en

espacios académicos disciplinares y estudiantes.

Gréfico 161. Cantidad de espacios académicos electivos
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16%
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14%
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 137. Cantidad de espacios académicos electivos

Programas Afo %
Progr Espac

Ing. de Alimentos (1)
Ing. Civil (1)
2008 13 4 7
Arquitectura (2)

Ing. Amb y Sanit (3)

Ing. de Alimentos (1)
Ing. Civil (1)
2009 13 4 7
Arquitectura (2)

Ing. Amb y Sanit (3)

Ing. Civil (2) Arquitectura (2)
2010 9 3 7
Ing. Amb y Sanit (3)

Ing. de Alimentos (1)
Ing. Civil (1)
2011 13 4 7
Arquitectura (2)

Ing. Amb y Sanit (3)

Ing. de Alimentos (1)

Ing. Civil (1)
2012 13 4 8
Arquitectura (3)

Ing. Amb y Sanit (3)

Ing. de Alimentos (1)
2014 13 4 8
Ing. Civil (1)




Arquitectura (3) Ing. Amb y Sanit (3)
Ingenieria Industrial - Ing. No sabe /
Automatizacion - Ciencias Bésicas No 16 5 0
Ing. Eléctrica — Biologia responde
TOTAL 100 9 52
Fuente: Elaboracion propia
Gréfico 162. Cantidad de grupos en espacios académicos electivos
H2008 m2009 ®m2010 m2011 m2012 m2013 2014 No sabe / No responde
15%
19% 11%
7%
11% 11%
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 138. Cantidad de grupos en espacios académicos electivos
# #
Programas Afo %
Progr Espac
Ing. de Alimentos (1)
Ing. Civil (1)
2008 15 4 7
Arquitectura (2)
Ing. Amb y Sanit (6)
Ing. de Alimentos (1) 2009 11 3 7
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Ing. Civil (1)

Arquitectura (2)

Ing. Civil (1)

Arquitectura (2)

2010

Ing. de Alimentos (1)
Ing. Civil (1)

Arquitectura (3)

2011

11

Ing. de Alimentos (1)
Ing. Civil (1)

Arquitectura (3)

2012

11

Ing. de Alimentos (1)
Ing. Civil (1)

Arquitectura (3)

2013

11

Ing. de Alimentos (1)
Ing. Civil (1)
Arquitectura (3)

Ing. Amb y Sanit (6)

2014

15

Ingenieria Industrial —
Ing. Automatizacion —
Ciencias Basicas

Ing. Eléctrica - Biologia

No sabe

19

TOTAL

100

52

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 163. Cantidad de estudiantes en espacios académicos electivos

M 2008 ® 2009 m 2010 m 2011 m 2012 = 2013 = 2014 = No sabe / No responde

11%

11%
8%
12%

11%

12%

12%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 139. Cantidad de estudiantes en espacios académicos electivos

# #
Programas Afo %
Progr. Esp.
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (17)
2008 12 3 72
Arquitectura (40)
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (17)
2009 12 3 72
Arquitectura (40)
Ing. Civil (30) Arquitectura (40) 2010 8 2 70
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (30)
2011 12 3 105
Arquitectura (60)
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (18)
2012 12 3 93
Arquitectura (60)
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (15)
2013 12 3 90
Arquitectura (60)
Ing. de Alimentos (15) Ing. Civil (17)| 2014 12 3 92
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Arquitectura (60)

Ingenieria Industrial - Ing.
Automatizacion

No sabe / 23

Ciencias Basicas - Ing. Eléctrica

Biologia - Ing. Eléctrica

TOTAL 100

26

594

Fuente: Elaboracion propia
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Los Programas de la Sede La Candelaria, desde el afio 2008 cuentan con espacios académicos

electivos para el desarrollo de la innovacion, inician cuatro programas, Ingenieria de

Alimentos, Ingenieria Civil, Arquitectura e Ingenieria Ambiental y Sanitaria, los cuales se

mantienen a la fecha con 8 espacios y grupos y 92 estudiantes.

Gréfico 164. Cantidad de docentes para orientar espacios académicos transversales,

disciplinares vy electivos

11%__ 8% 119

14%
14%

14%
14%

m2008 m2009 w2010 m2011 m2012 2013 2014

No sabe / No responde

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 140. Cantidad de docentes para orientar espacios académicos transversales,

disciplinares vy electivos

# #
Programas Afo %
Prog Esp
Ing. de Alimentos (7) Arquitectura (40)
2008 8 3 50
Ing.Ambien y Sanit (3)
Ing. de Alimentos (7) Ing. Eléctrica (4)
2009 11 4 54
Arquitectura (40) Ing. Ambien y Sanit (3)
Ing. de Alimentos (7) Ing. Automatiz. (4)
Ing. Eléctrica (4) Arquitectura (40) Ing. 2010 14 5 58
Ambien y Sanit (3)
Ing. de Alimentos (7) Ing. Automatiz. (4)
Ing. Eléctrica (4) Arquitectura (45) Ing 2011 14 5 63
Ambien y Sanit (3)
Ing. de Alimentos (7) Ing. Automatiz. (4)
Ing. Eléctrica (4) Arquitectura (45) Ing. 2012 14 5 63
Ambien y Sanit (3)
Ing. de Alimentos (7) Ing. Automatiz. (4)
Ing. Eléctrica (4) Arquitectura (50) 2013 14 5 68
Ing.Ambien y Sanit (3)
Ing. de Alimentos (7) Ing. Automatiz. (4)
Ing. Eléctrica (4) Arquitectura (50) 2014 14 5 68
Ing.Ambien y Sanit (3)




Ingenieria Industrial - Ciencias Basicas -

Biologia - Ing. Eléctrica

No sabe

11

Total

100

36

424

Fuente: Elaboracion propia

298

Se evidencia que existe compromiso por parte de los programas de la Sede La Candelaria de la

Universidad La Salle, en cuanto se han incrementado los docentes para orientar espacios

academicos transversales, disciplinares y electivos, contando a la fecha con 68 docentes

pertenecientes a cinco programas.

Tabla 141. Cantidad de empresas creadas durante el desarrollo del plan curricular

Ciencias Bésicas

Arquitectura

Ingenieria Ambiental y Sanitaria

Biologia

Programas Ao # Empresas
Ingenieria de Alimentos 2011 1
Ingenieria en Automatizacién
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Industrial
Ingenieria Civil
Ninguno 0

Fuente: Elaboracion propia
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Se evidencia que a pesar de existir espacios académicos solamente se ha creado una sola
empresa durante el desarrollo del plan curricular, dentro del programa de Ingenieria de

Alimentos en el afio 2011.

Tabla 142. Cantidad de intra-emprendedores durante el desarrollo del plan curricular

Programas Afio # Empresas

Ingenieria de Alimentos

Ingenieria en Automatizacion

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Industrial

Ingenieria Civil Ninguno 0

Ciencias Bésicas

Arquitectura

Ingenieria Ambiental y Sanitaria

Biologia

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 165. Como mide el impacto de la innovacion en su Programa Académico

B No lo mide M De proceso

A traves de indicadores de resultado B Por medio de encuestas a egresados empresarios

M Por medio de encuestas a egresados empleados
8%

8%
8%

9%
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 143. Como mide el impacto de la innovacién en su Programa Académico

Programas Respuestas % #

Ing. de Alimentos
Ing. en Automatizacion
Ing. Eléctrica

Ciencias Basicas

No lo mide 67 8
Ing. Industrial
Ing. Civil
Ing. Amb. y Sanit
Biologia
Arquitectura De proceso 8 1
Arquitectura A través de indicadores de resultado 8 1
Arquitectura Por medio de encuestas a egresados
empresarios ’ '
Arquitectura Por medio de encuestas a egresados
empleados ’ '
Total 100 12

Fuente: Elaboracion propia



Gréfico 166. Qué tipos de innovacion acompafia su Programa Académico

B Producto B Proceso B Tecnoldgica B Organizativa

M Social M Proyectos Ambiental No responde

7%

7%
7%

6%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 1432 Qué tipos de innovacién acomparia su Programa Académico

Programas Respuestas %

Ing. de Alimentos
Ing. en Automatizacion Producto 53

Ing. Amb. y Sanit

Ing. de Alimentos
Ing. en Automatizacion
Ing. Industrial Proceso 7
Ciencias Basicas

Ing. Amb. y Sanit

Ing. de Alimentos
Ing. en Automatizacion
Tecnoldgica 7
Ing. Eléctrica

Ing. Industrial
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Arquitectura

Ing. Amb. y Sanit

Biologia
Ing. Industrial Organizativa 7 1
Arquitectura
Social 7 1
Ing. Amb. y Sanit
Arquitectura Proyectos 7 1
Ing. Amb. y Sanit Ambiental 7 1
Ing. Civil No responde 7 1
Total 100 15

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 167. Los proyectos de innovacion gue asesora su Programa Académico son

M Sociales
M Proyectos de Invencion
M Proyectos de disefios industriales
M De base tecnoldgica
M Proyectos de Modelo de Utilidad
m Urbanos

Rurales

De alto impacto

No responde

10%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 144. Los proyectos de innovacién que asesora su Programa Académico son

Programas Respuestas % #

Ing. de Alimentos
Ing. Amb. y Sanit Sociales 14 3

Arquitectura

Ing. de Alimentos Proyectos de Invencion 5 1

Ing. de Alimentos
Ing. en
Automatizacion Proyectos de disefios industriales 19 4

Ing. Industrial

Ing. Amb. y Sanit

Ing. Industrial
Arquitectura
Ing. Eléctrica De base tecnoldgica 19 4

Ing. en

Automatizacion

Ing. Industrial Proyectos de Modelo de Utilidad 5 1

Arquitectura
Ing. Amb. y Sanit Urbanos 14 3

Ing. Civil

Ing. Amb. y Sanit
Rurales 10 2
Arquitectura

Ing. Amb. y Sanit De alto impacto 5 1




Biologia

Ciencias Basicas

No responde

10

Total

100

21

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al andlisis de la aplicacién del instrumento, se concluye que los programas estan

brindando asesoria en diversos campos, como: sociales, rurales, de base tecnoldgica y urbana,

entre otros.

El programa académico cuenta con mecanismos para desarrollar investigacion en

innovacion.

Gréfico 168. Observatorio de Innovacién

H No M Nosabe

Programas Resp.
11% Ingenieria de Alimentos No
Ingenieria en Automatizacion No
Ingenieria Eléctrica No
Ingenieria Industrial No
Ingenieria Civil No
Arquitectura No
Ingenieria Ambiental y Sanitaria No
Biologia No
Ciencias Bésicas No sabe
Fuente: Elaboracion propia
Grafico 169. Laboratorio de Innovacion
E No M No sabe
Programas Resp.
11% Ingenieria de Alimentos No
Ingenieria en Automatizacion No
Ingenieria Eléctrica No
Ingenieria Industrial No
Ingenieria Civil No
Arquitectura No
Ingenieria Ambiental y Sanitaria No
Biologia No
Ciencias Bésicas No sabe
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Gréfico 170. Centro de Investigacion en Innovacion

B No M Nosabe Programas Resp. #
Ingenieria de Alimentos No
11% Ingenieria en Automatizacion No
Ingenieria Eléctrica No
Ingenieria Industrial No
Ingenieria Civil No 8
Arquitectura No
Ingenieria Ambiental y Sanitaria No
Biologia No
Ciencias Bésicas No sabe | 1
Fuente: Elaboracion propia
Grafico 171. Grupo de Investigacion en Innovacion
Programas Resp. #
4 ESi Ingenieria de Alimentos Si
Ingenieria en Automatizacion Si 3
56% B No sabe Arquitectura Si
Ciencias Bésicas No sabe 1
‘ No Ingenieria Eléctrica No
11% Ingenieria Industrial No
Ingenieria Civil No 5
Ingenieria Ambiental y Sanitaria No
Biologia No
Fuente: Elaboracion propia
Grafico 17. Otro
mNo m No responde Programas Resp. #
Ingenieria de Alimentos No
11% Ingenieria en Automatizacion No
Arquitectura No
Ciencias Bésicas No 8
Ingenieria Eléctrica No
Ingenieria Civil No
Ingenieria Ambiental y Sanitaria No
Biologia No
Ingenieria Industrial No responde 1

Fuente: Elaboracion propia
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Se evidencia que en los programas de la Sede La Candelaria no cuentan con mecanismos para
el desarrollo de la investigacion en innovacion, aunque tres programas cuentan con grupos de

investigacion.

Instrumento Docentes Sede Candelaria

a. Ingenieria en Automatizacion b. Ingenieria de Alimentos
c. Ingenieria Industrial d. Ingenieria Eléctrica

e. Ingenieria Civil f. Biologia

g. Arquitectura h. Ciencias Basicas

i. Ingenieria Ambiental y Sanitaria

EMPRENDIMIENTO SEDE LA CANDELARIA

Como definen el emprendimiento en su institucion

a) Corresponde a lo definido por una Ley

b) Se enfoca en la generacion de una cultura para el emprendimiento
C) Se orienta hacia el espiritu emprendedor

d) Se centra en el desarrollo de competencias emprendedora

e) Su propdsito es la creacion de empresas
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Grafico 173. Como definen el emprendimiento en su institucion

2,5

2

15

1 4
0’5 -3 -
0 -

Se orienta hacia el espiritu emprendedor Creacion de empresas Se centra en el desarrollo de
competencias emprendedoras

Fuente: Elaboracién propia

Los docentes de los programas de la Sede La Candelaria definen el emprendimiento como una
creacion de empresas, en una orientacion hacia el espiritu emprendedor y que se centra en el
desarrollo de competencias emprendedoras.

Gréfico 174. Cuantos afios de experiencia tiene en docencia

20 =
ANOS
10 15
[ :
8
0 T T -_\ 3
1 2 3 4

uente: Elaboracion propia

Graficol75. Cuantos afios de experiencia tiene en docencia del emprendimiento

4 .
ANOS
2
2 m ANOS 0
3
0 T T T 1 0
1 2 3 4

Fuente: Elaboracion propi
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Gréafico 176. Tiene o ha tenido empresa(s)

4
5 RESPUESTA #
No 3
Si 1
0 -
No Si

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados obtenidos en los instrumentos aplicados a los profesores, se
deduce que tienen varios afios de experiencia en la docencia, mas no ocurre lo mismo en el
campo de la docencia en emprendimiento, incluso que tengan experiencia como empresarios
solamente un docente la tiene.

Tabla 14. Cual es la denominacién de los espacios académicos que dirige en relacion con el

emprendimiento

Espaciol Investigacion y gerencia Ingenieria en contexto
Espacio?2 Duefio de Maquinas Robética Industrial
Espacio3 Disefio de sistemas automaticos

Otro Electrdnica Industrial

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 177. Estos espacios académicos son transversales, disciplinares, electivos, otro

2,5

M Espaciol
1,5

M Espacio2

1
Espacio3
0,5
m Otro
0

Transversal Disciplinar  Electivo Otro
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Tabla 146. Estos espacios académicos son transversales, disciplinares, electivos, otro

Espacio Transversal Disciplinar Electivo Otro
Espaciol 2 1 0 1
Espacio2 0 1 0 1
Espacio3 1 0 0 0
Otro 1 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 178. Estos espacios académicos a qué programas académicos pertenecen

5
4 ) Espacio Programa Académico al que #
3 W Espacio 1 P corresponde
2 M Espacio 2 Espacio1 | Ingenieria en Automatizacion 4
1 Espacio 3 Espacio 2 | Ingenieria en Automatizacion | 2
Espacio 3 0

0 m Ot

I o Otro 0

Ingenieria en

Automatizacidn

Fuente: Elaboracion propia
Gréfico 179. Estos espacios académicos corresponden a programas de pre-grado o pos-

grado, han permanecido desde 2008 hasta hoy

3,5

3 4
2,5 A M Espaciol

2 M Espacio2
1,5 -

Espacio3
1 4
]
0 - T T T T T T T T ]
Pre-Grado Pos-grado 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Espacio Pre- Pos-grado | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Espaciol 3 0 1 1 1 1 1 2 2
Espacio2 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Espacio3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a lo visto los espacios académicos corresponden Unicamente a programas de

pregrado.

Gréfico 180. Cuantos estudiantes de pregrado y/o posgrado en promedio toman las catedras

de emprendimiento cada semestre

60
40 M Espaciol
20 M Espacio2
Espacio3
0
I | I | [ | [ | [ | I | [ | I | [ | [ | [ | I | [ m Otro
2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
Espacio 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
Semestre ey rpmwpepmprpmngl I |
Espaciol ofojofojojofojojofo|38| o0 18
Espacio2 0[0]0[0|43|0 (40|00 |55(0]|42] O 34
Espacio3 ofojofojojofojojofoj2| 0 10
Otro 0/0f(0|l0]|OfO|0O]|O0O|15|0|32]| O 19

Fuente: Elaboracién propia

Se evidencia el incremento de estudiante de pregrado que estan interesados en la cultura del

emprendimiento y estan tomando catedras relacionadas a ésta.
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Gréfico 181. Los trabajos en emprendimiento son una modalidad de grado

o B, N W A

I N

Trabajo de grado Pasantia en investigacion Otra

Fuente: Elaboracion propia

Se ha implementado y fomentado que los trabajos en emprendimiento tengan la modalidad de

trabajo de grado.

Gréafico 182. Qué actividades relacionadas con la docencia realiza su institucion con el

objetivo de desarrollar el emprendimiento

N

3 Respuesta #
2,5 Cétedras
1 % | Conferencias, foros Simposios,

4 1 - encuentros con expertos
05 - Ruedas de Negocio

’0 . . . . Visitas guiadas

3
2
2
. . Proyectos productivos 2
g S & R & <& & & yeeee
& & &£ »® & & @ & Uso de TIC 1
o N
& e o % & L 3 0 Conversatorios y charlas 2
& o B © D & e,(\lb
4, N n
K,gf" Ny N 6@‘1 'a'»@‘ & Muestras, ferias, concursos 1
& & )
& ® (o"\z & &
Q & <«

Fuente: Elaboracion propia

En general son ocho el tipo de actividades que desarrolla la Universidad con los docentes con
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el objetivo de desarrollar el emprendimiento, aunque no se observa que sea continua su

realizacion.

Grafico 183. Como mide el impacto de la docencia en emprendimiento en su institucion

4
3 - Respuesta
2 - No lo mide 3
1 - Por medio de encuestas a 1
- - egresados empresarios

0 - ) ' i ' ] Por medio de encuestas a

No lo mide Por medio de Por medio de egresados empleados 1

encuestas a egresados encuestas a egresados
empresarios empleados

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 184. Qué estilos de emprendimiento acompafia su institucion

2,5
2 .
Respuesta
15 4 Académico 2
1 Académico (Genera
conocimiento, caso de 2
0,5 - investigadores de docentes)
0 .

Académico Académico (Genera
conocimiento, caso de
investigadores de docentes)

Fuente: Elaboracion propia



Grafico 185. Los proyectos de emprendimiento que asesora su institucion son

2,5
2
Respuesta #
1,5 Por necesidad 1
1 Innovadores 2
0,5 De Base tecnoldgica 2
0 T T T — - -
Por necesidad  Innovadores De Base Tradicionales TradICI(.)naIes (lln.dUStrIa, 1
tecnologica (industria, comercio, servicios)
comercio,
servicios)

Fuente: Elaboracion propia
Parte I1: Innovacion

Gréfico 186. Como definen la innovacion en su institucion

2,5

15

1
0 T T T )

Secentraenel Correspondea lo Secentraenel Supropositoesla
desarrollo de definido por una desarrollode  creacién de spinn

competencias ley competencias off
innovadoras innovadoras

Respuesta

Se centra en el desarrollo de
competencias innovadoras

Corresponde a lo definido
por una ley

Se centra en el desarrollo de
competencias innovadoras

Su propésito es la creacion
de spinn off

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 187. Cuantos afios de experiencia tiene en docencia

30
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15
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Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 188. Cuantos afios de experiencia tiene en docencia de la innovacion

15 _
ANOS
10 12
5 l = ANOS 0
7
0 T T T _—I l
1 2 3 4
Fuente: Elaboracion propia
Gréfico 189. Tiene o ha tenido empresa(s)
3
2 .
RESPUESTA #
1 No 2
0 - Si 2
No Si

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a los resultados obtenidos en los instrumentos aplicados a los docentes, se
concluye que tienen muchos de experiencia en la docencia y en la docencia de la innovacion,

diferente a la situacion que se presenta con la cultura del emprendimiento.
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También se observa que aumenta el nimero de docentes que han tenido una empresa con

relacion al emprendimiento

Tabla 147: Cudl es la denominacién de los espacios académicos que dirige en relacién con la

innovacion
Espacio 1 Espacio 2 Espacio 3 Otro
Disefio de
Ingenieria en
Trabajo de grado sistemas NA NA

Automatizacion
automaticos

Ingenieria en Investigaciony | Computacion | Sistemas de
NA
Automatizacion gerencia flexible informacion
Ingenieria en Disefios de Robotica
NA NA
Automatizacion maquinas Industrial
Ingenieria en Electrénica
NA NA NA
Automatizacion industrial

Fuente: Elaboracién propia

Gréafico 190. Estos espacios académicos son transversales, disciplinares, electivos, otro

M Espaciol

M Espacio2

Espacio3

m Otro

Transversal Disciplinar Electivo Otro




Espacio Transversal Disciplinar Electivo Otro
Espaciol 2 0 0 2
Espacio2 1 2 0 2
Espacio3 0 1 0 0
Otro 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 148. Estos espacios académicos a qué programas académicos pertenecen

Espacio Programa Académico al que corresponde

Espacio 1 | Ing. Automatizacion | Ina. Automatizacion | Ing.Automatizacion -

Espacio 2 | Ing. Automatizaciéon | Ing. Automatizacion - Pregrado

Espacio 3 | Ing. Automatizacion | Ing. Automatizacion - -
Otro Ing. Automatizacion - - -

Fuente: Elaboracion propia
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Gréafico 191. Estos espacios académicos corresponden a programas de pre-grado o pos-

grado, han permanecido desde 2008 hasta hoy

1,2

0,8 -

0,6 -

0,4 -

0,2 -

Pre-Grado Pos-grado

2008 2009

2010 2011

2012

2013 2014

M Espaciol
M Espacio2
Espacio3

H Otro




Pre- Pos-
Espacio 2008 | 2009 | 2010 [2011| 2012 | 2013 | 2014
Grado | grado
Espaciol 1 0 0 0 0 0 0 1 0
Espacio2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Espacio3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro 0 0 0 0 1 1 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 192. Cuéntos estudiantes de pregrado y/o posgrado en promedio toman las catedras

de innovacion cada semestre

120

100

80 M Espaciol
28 I M Espacio2
Zg ::I ' I Espacio3
[ | I | [ | I | [ | [ | [ | [ | I | I | | Otro
2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 |
Espacio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Semestre I il |l I P e el
Espacio1 0 0 0 0 B3 D0 45 0 60 58 51 |82 [100
Espacio2 35 0 %5 0 H2 P 50 0 0 5 32 37 W2
Espacio3 0 0 [0 0 0 0 0 0 0 [0 330 [0 [18
Otro 0 0 [0 0 0 0 o o0 o P P 0 P

Fuente: Elaboracién propia

Al igual que en el emprendimiento, los estudiantes que toman las catedras de innovacion son

los pertenecientes a pregrado.
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Gréfico 193. Los trabajos en innovacion son una modalidad de grado

4
3 -
2 -
. ]
0 | | B
Trabajo de grado Pasantia en investigacion Otra
Respuesta #
Trabajo de grado 3
Pasantia en
1

Investigacion

Otra 1

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 194. Qué tipos de innovacién acompafia su institucion

4
5 Respuesta #
Producto 1
o N B [P 1
Producto  Proceso Tecnoldgica Patente Tecnoldgica 3
Patente 1
Fuente: Elaboracién propia
Grafico 195. Los proyectos de innovacidn que asesora su institucion son
4
3 Respuesta #
2 De base 5
1 tecnolodgica
0 T - . - De alto impacto 1
De base De alto impacto  No contesta No contesta 1
tecnoldgica
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Recomendaciones

Del andlisis de la aplicacion de los instrumentos a los Decanos se sugiere a la facultad de
Ingenieria establecer las politicas y los lineamientos del emprendimiento y a la facultad del
Habitat y Arquitectura involucrarse en la cultura del emprendimiento para generar y motivar
en los estudiantes y futuros profesionales la conciencia e importancia del emprendimiento e
innovacion.

Nombrar profesores de planta en las facultades de la Sede La Candelaria, con el fin de
implementar y desarrollar la cultura del emprendimiento y el desarrollo de la innovacion en
los diferentes espacios académicos a nivel pregrado y posgrado, llegando a méas estudiantes.
Establecer catedra de Emprendimiento e Innovacion desde el primer semestre y en todos los
programas, asi como llevar a cabo talleres donde se apliquen, temas que estén relacionados
con sus carreras Yy la vision que pueden desarrollar con el enlace si se tiene de la innovacién y
el emprendimiento.

Mayor participacion de los Directores y Decanos en la formulacion de politicas, lineamientos
y mecanismos en el desarrollo del emprendimiento y la innovacion.

Divulgar a nivel estudiantil como de docentes los avances en la cultura del emprendimiento y
la innovacién en la Universidad y en el pais.

Fomentar la investigacion a nivel de estudiante y docentes del emprendimiento y la
innovacion.

Promover la investigacion la cual esté vinculada al curriculo de la Universidad, igualmente
que se haga extensiva este investigacion a todos los estudiantes y docentes que estén 0 no

vinculados con innovacion y emprendimiento.
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Suscribir convenios y/o alianzas, con entidades del Estado, nivel Nacional, Territorial o
Distrital, que desarrollen y apoyen proyectos para fomentar la cultura del emprendimiento y la
Innovacion.

Fortalecer la Unidad de Innovacion y Emprendimiento de la Universidad, en tecnologias de
informacion y en los medios para poder realizar talleres, simuladores de negocios y
conferencias.

Enfatizar mas y darle mas preponderancia al emprendimiento e innovacion en sus curriculos
academicos, independientemente del programa académico, teniendo en cuenta que los objetos
de estudio de esta investigacion son herramientas fundamentales para cumplir con la mision y
vision de la universidad.

Las ferias empresariales se deben convertir en una constante durante todo el proceso
académico universitario del estudiante, ya que el fomento del emprendimiento y la innovacion
debe ser a mayor escala y sobre todo mas significativo al momento de formar en este caso,

Administradores de Empresas.
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Logros

Dentro de los logros que se encontraron a través del desarrollo de la presente investigacion

podemos resaltar:

e Contar con el apoyo y la experiencia de la docente, Maria Constanza Cubillos a lo largo de
la presente investigacion y fue quien nos guio en la aplicacion de los instrumentos a los
diferentes estamentos de la Universidad.

e Cumplir con mas del 80%, de los objetivos, en cuento a que se logro, aplicar el
instrumento en Vicerrectores, Decanos, Directores y Docentes de las sedes La Candelaria,
Chapinero, Norte y Yopal de la Universidad de La Salle.

e Una vez que se contact6 a los diferentes actores de la Universidad para la aplicacion de los
instrumentos se procedid a realizar las entrevistas dentro de las cuales asistié la profesora
Maria Constanza y el suscrito.

e Se resalta la disposicion de Directores de Programa, Decanos y la participacion de los
docentes comprometidos con el emprendimiento y la innovacion dentro de sus respectivas
catedras.

e Conocer ampliamente la estructura organizacional de la Universidad de La Salle, al igual
que el interactuar con los actores ayudo en el desarrollo de la presente investigacion.

e Esta investigacion revela el actual panorama del emprendimiento y la innovacion en la
Universidad de La Salle y por medio de la cual se evidencian las actuales falencias que se

estan teniendo en esta materia.
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Finalmente, esta investigacion es de gran utilidad para la comunidad Lasallista, ya que
para ser un profesional con valores y con un carécter social, emprender e innovar nunca
estaran de mas, por el contrario, resultan ser un complemento de gran valor para la

sociedad con el &nimo de generar una contribucion positiva en la misma.
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Conclusiones

e A pesar de que en algunas facultades se llevan a cabo procesos para el fomento de la
innovacion y que se incluyen componentes dentro del PEP para crear una cultura de la
innovacion, no se han estructurado aun lineamientos que permitan establecer una
politica consolidada en la materia.

e La Universidad de la Salle cuenta con limitados espacios académicos en innovacion
(pregrado y posgrado) en el periodo comprendido entre el afio 2008 al afio 2014 y los
que existen se han mantenido constantes, lo cual se ve reflejado también en el nimero
de docentes que dictan esos espacios académicos y en el nimero de estudiantes que
toman esas catedras.

e La gran mayoria de facultades no asesora proyectos de innovacion, pero si proyectos
de emprendimiento, como es el ejemplo del programa de Ingenieria Agronémica.

e La Facultad de Ciencias Agropecuarias es una de las pocas que cuenta con grupos y
centros de investigacion en innovacion y en emprendimiento.

e La Facultad de Ciencias Agropecuarias y la Facultad de Ingeneria crea lineamientos
para el desarrollo del emprendimiento en la facultad, sin embargo no los ha
consolidado en una politica en emprendimiento.

e Algunas facultades como la Facultad de Ciencias Agropecuarias desarrolla procesos
para el fomento del emprendimiento.

e Hay una tendencia en la universidad de mayor presencia de espacios académicos en

emprendimiento que en innovacion, en el periodo comprendido entre el afio 2008 al
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afio 2014. Estos espacios han venido aumentando paulatinamente pero ain no se ven

reflejados en programas académicos de posgrado.

Algunos programas académicos en la Universidad de la Salle, como es el caso del
programa de Ingenieria Agrondémica, presentan falencias en sus canales de
comunicacion como consecuencia del no conocimiento de si existe 0 no una politica de
innovacion en el programa academico.

Predominan los programas académicos que tienen establecidos lineamientos que
permiten el desarrollo y el futuro establecimiento de una politica en emprendimiento,
en contraste a los pocos programas académicos que cuentan con lineamientos para el
desarrollo de una politica en innovacion.

En la Universidad de la Salle hay directores de programa que nunca han participado
anteriormente en la creacién de lineamientos, ni en la creacién de una politica en
innovacion o en emprendimiento.

En los programas académicos de Zootecnia y de Ingenieria Agrondémica predominan
los estilos de innovacién; rural, de base tecnoldgica y de creacion de spin-off, mientras
que en la Facultad de Ingenieria predomina la innovacion de producto.

Las facultades en la Universidad de la Salle, no cuentan con mecanismos para medir el
impacto que tiene la innovacién o el emprendimiento en sus programas académicos.

La Universidad de la Salle cuenta con facultades, las cuales por medio de su Proyecto
Educativo de Programa (PEP), incluyen componentes para el desarrollo de una cultura

del emprendimiento y a la vez desarrollan procesos para el fomento del mismo.
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Hay escasez en la generacion de mecanismos para desarrollar la investigacion en
emprendimiento en la Universidad de la Salle.

Los docentes de los programas académicos de la Universidad de la Salle tiene una
concepcion homogénea del emprendimiento y de la innovacion.

Los docentes de los programas academicos de la Universidad de la Salle manifiestan
haber tenido o tener empresa actualmente, lo cual consideramos que es un factor
relevante como docentes de una catedra relacionada con el emprendimiento.

Los docentes de los programas académicos de la Sede Norte de la Universidad de la
Salle asesoran proyectos de emprendimiento, en su gran mayoria de Base tecnoldgica.
Los docentes de los programas académicos de la Universidad de la Salle asesoran

proyectos de innovacién de indole social.



326

Referencias Bibliograficas y Cibergrafia

Ackerman, B. (2007). La catedra de emprendimiento como una estrategia para la creacion de
una cultura de emprendimiento en la Universidad Simon Bolivar. Recuperado el 24 de
enero de 2015 en, http://www.cies2007.eventos.usb.ve/ponencias/133.pdf.

Acosta, J. (2007). Prospectiva cientifica y tecnoldgica. Colombia: Contribucion a las politicas
de competitividad y productividad y de CTI, documento elaborado para
COLCIENCIAS.

Amorés, J. E. (2011). ElI Proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM): Una
Aproximacion desde el Contexto Latinoamericano. Revista Latinoamericana de
Administracion, 1-15.

Banco Interamericano de Desarrollo, (2006). Gestion efectiva de emprendimientos sociales.
Lecciones extraidas de empresas y organizaciones de la sociedad civil en Iberoamérica.
Editorial  Planeta. Recuperado el 25 de enero de 2015 en
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=1579031.

Borghino, M. (2008). Innovar o Morir. México: Random House Mondadori.

Bruna, F. (2010). Emprendiendo un Proyecto de Empresa: Planificacion y gestion
Emprendedora. Ediciones de la U.

Chan Kim, W y Mauborgne, R. (2008). La estrategia del Océano Azul. Editorial Norma.

Global Entrepreneurship Monitor (2008). Informe GEM para Colombia 2007. Con la
participacion de universidades Los Andes, Icesi, Del Norte y Javeriana, y el apoyo del
SENA y Comfenalco Valle.

Instituto colombiano para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia Francisco José de Caldas —
Colciencias, (2008). Colombia construye y siembra futuro politica nacional de fomento
a la investigacion y la innovacion. Panamericana Formas e Impresos S.A. Recuperado
el 25 de enero de 2015, en http://www.cna.gov.co/1741/articles-
311056_ColombiaConstruyeSiembraFuturo.pdf.

Kuratko, D. (2009). Entrepreneurship: Theory Process Practice. Estados Unidos: Cengage
Learning, Inc.

Matiz, F. (2009). Investigacion en emprendimiento, un reto para la construccion de
conocimiento. Revista EAN, 173-174.

Morin, E. (2011). La Via para el Futuro de la Humanidad. Espafia: Editorial Paidos Ibérica.



327

Ponti, F. (2010). Los siete movimientos de la innovacion. Ecuador: Grupo Editorial Norma.

Puchol, L. (2008). El Libro del Emprendedor. Espafia: Como crear tu empresa y convertirte en
tu propio jefe. Ediciones Diaz de Santos.

Rodriguez, M. M. (1997). Las comunidades discursivas y el cambio educativo. Universidad da
Corufa. Recuperado el 26 de enero de 2015 en,
http://www?2.uca.essfHEURESIS/heuresis97/v1nl-3.html

Tedesco, J (1995). El nuevo pacto educativo. Madrid: Anaya.

Varela, R. (2008). Innovacion Empresarial. Colombia: Pearson Educacion de Colombia Ltda.



AnNexos

CLASIFICACION POR ORGANISMOS SEDE NOMBRE TELEFONO CORREO

VICERECTORIAS

Investigacion y Transferencia VRIT Chapinero Luis Fernando Ramirez - vrit@lasalle.edu.co
Administrativa VRAD Chapinero Eduardo Angel Reyes - vadmin@lasalle.edu.co
Académica VRAC Chapinero Hno. Carlos Enrique Carvajal Cost{Ext,1200 carloscarvajal@lasalle.edu.co
Promocion y Desarrollo Humano VPDH Chapinero Hno FranK Leonardo RAmos Vaque Ext,1300-01 framos @lasalle.edu.co
DECANATURAS

Ciencias Administrativas y Contables Candelaria |Gonzalo trujillo Echeverri Ext, 2570-71 gtrujillo@lasalle.edu.co
Facultad de Ingenieria Candelaria |Carlos Costa Posada - -

Ciencias del Habitaty Arquitectura Candelaria |- Ext. 2508-09 -

Facultad de Ciencias de la Educacién Chapinero Daniel Lozano Florez Ext, 1500 dalozano@lasalle.edu.co
Facultad de Ciencias dela Salud Chapinero Jairo Garcia Touchie Ext,1515-17 jgarcia@lasalle.edu.co
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales Chapinero Adriana P. Lépez Suaréz Ext,1508-1583 adlopez@lasalle.edu.co
Facultad de Filosofia y Humanidades Chapinero Mery Castillo Cisneros Ext, 1511 - 1512 mrcastillo@lasalle.edu.co
Facultad de Ciencias Agropecuarias Norte Claudia Aisa Mutis 6774365 ext.209 cmutis@lasalle.edu.co
DIRECTORES DE PROGRAMA

Ingenieria en Automatizacién Candelaria |Edgar Javier Barajas Ext.2522-23 iautomatizacion@lasalle.edu.co
Ingenieria de Alimientos Candelaria |Edna Liliana Peralta Baquero Ext.2553 ialimentos @lasalle.edu.co
Ingenieria Industrial Candelaria |Lina Rocio Acosta Castro Ext.2579 iindustrial @lasalle.edu.co
Ingenieria eléctrica Candelaria |Antonio Bernal Acosta Ext.2528-29 ielectrica@lasalle.edu.co
Ingenieria Civil Candelaria |Manuel Antonio Tobito Cuberos |Ext. 2517-18 icivil@lasalle.edu.co
Ingenieria Ambiental y Sanitaria Candelaria |Leonardo Calle Paez Ext. 2514-15 iambiental @lasalle.edu.co
Arquitectura Candelaria |- Ext 2508-2509 arquitectura@lasalle.edu.co
Ciencias Basicas Candelaria |Francisco Javier Sepulveda Cardor]- biologia@lasalle.edu.co
Biologia Candelaria |Angela Cristina Zapata Lesmes Ext.2578 azapata@lasalle.edu.co

Lic. Lengua Castellana, Ingles y Frances Chapinero Victor Elias Lugo Vasquez Ext. 1500, Edif Fundado{viclugo@lasalle.edu.co

Lic. Educacion Religiosa Chapinero Amparo Novoa Palacios Ext.1503 amnovoa@unisalle.edu.co
Literatura Inglés y Francés Chapinero Victor Elias Lugo Vasquez Ext. 1505 viclugo@lasalle.edu.co
Optometria Chapinero Edgar Hernan Leguizamon SalamafExt.1516 elequizamon@lasalle.edu.co
Economia Chapinero Cesar Corredor Velandia Ext. 1573 cacorredor@lasalle.edu.co
Finanzas y relaciones internacionales Chapinero Marcel Hostetter Gascon Ext.1509 mhgascon@lasalle.edu.co
Negocios y Relaciones Internacionales Chapinero Ricardo Ernesto Buitrago Rubiano|EXT 1584 rbuitrago@lasalle.edu.co
Sistemas de informacién y Documentacion Chapinero Nelson Javier Pulido Daza 2494585, Edif Hno Juan|sistemasdeinformacion@Iasalle.edu.co, npulic
Trabajo Social Chapinero Carlos Mario Ramirez Rave Ext, 1521 cmramirez@lasalle.edu.co
Catedra Lasallista Chapinero Diego Andres Mora Ext.1514 damora@lasalle.edu.co
Cordinador de Curriculo Chapinero Libardo Pérez Ext.1273

Cordinador de Transf. y Gestion del Conocimiento Chapinero Alcidez Mufioz Ext. 1103

Cordinador oficina de Planeacion Chapinero Milton Molano Ext. 1103

Administracion de Empresas Agropecuarias Norte - 6774365|admiagro@lasalle.edu.co
Ingenieria Agronémica, Yopal Norte - 6 779044 PBX: 677 26 9|ingagronomica@lasalle.edu.co
Medicina Veterinaria Norte Alejandro Tobdon PBX: 677 26 99 Ext. 234|aletobon@lasalle.edu.co
Zootecnia Norte - PBX: 677 26 99 Ext. 216|zootecnia@lasalle.edu.co
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POSGRADOS

DOCTORADOS

Doctorado en Agrociencias Chapinero Hno. Ariosto Ardila Silva Ext.1337 aardilas@lasalle.edu.co

Doctorado en Educacidn y Sociedad Chapinero CArmen Amalia Camacho SAnabrigdExt.1345 ccamacho@lasalle.edu.co
MAESTRIAS

Maestria en Ciencias del Habitat Candelaria |- PBX: (571) 3535360 ext|maestriach@lasalle.edu.co
Maestria en Administracion de Empresas Chapinero Helder Barahona Hurvano Ext. 1535 hbarahona@lasalle.edu.co

Maestria en Docencia Chapinero Fernando Vazquez Rodriguez Ext. 1536 fvasquez@lasalle.edu.co

Maestria en Ciencias dela Visién Chapinero Marcela Camacho Montoya Ext.1580 macamacho@lasalle.edu.co
Maestria en Gestién Documental y Admo Archiv Chapinero Mariela Alvarez Rodriguez Ext. 1582 maralvarez@lasalle.edu.co
Maestria en Filosofia Chapinero Mery Castillo Cisnero 348 8000, exts. 1511 y Jmrcastillo@lasalle.edu.co

Maestria en Ingenieria Chapinero Gustavo Ramirez Escobar PBX: (571) 3488000 ExtJguramirez@Iasalle.edu.co

Maestria en Estudios y Gestion del Desarrollo Chapinero Jairo Guillermo Isaza Castro Ext. 1525 jisaza@lasalle.edu.co

Maestria en Agronegocios Norte - 6719044, ext. 235 agronegocios@lasalle.edu.co
Maestria en Ciencia Animal Norte Hno. Ariosto Ardila Silva Ext. 1337 aardilas@lasalle.edu.co

Maestria en Ciencias Veterinaria Norte - 677 2699, exts. 245 y 24 cienciasveterinarias@lasalle.edu.co
ESPECIALIZACIONES

Especializacidn en Gerencia Mercadeo Chapinero Helder Barahona Hurvano Ext. 1535 hbarahona@lasalle.edu.co
Especializacion en Consultoria, flia y Redes Sociales  |Chapinero Elsa de los Ang. Rdguez Caldas Ext.1559 elrodriguez@lasalle.edu.co
Especializacidn en Gerencia Financiera Chapinero Roman Leo, Villareal Ramos Ext. 1526 rvillareal@lasalle.edu.co
Especializacién en Gerentologia Social Chapinero Elsa de los Ang. Rdguez Caldas Ext. 1559 elrodriguez@lasalle.edu.co

E. En Planeacion, Gestion y Control del desarrollo SocialChapinero Janeth Sofia Hdez Garcia Ext. 1531 jshernandez@lasalle.edu.co
Especializacidn en Gerencia de Proyectos de Ingenieria |Chapinero Gustavo Ramirez Escobar PBX: (571) 3488000 Ext]jpaezh@lasalle.edu.co
Especializacidn en Gestion Energetica y Ambiental Chapinero Sonia Patricia Camargo Urrea PBX: (571) 3488000 Ext{spcamargo@lasalle.edu.co
Especializacion en Biotecnologia de la Reproducciéon  |Norte - 677 26 99. Ext. 245 cienciasveterinarias@lasalle.edu.co
Especializacion en Gerencia de Empresas AgropecuariaNorte - 677 26 99. Ext. 235 espegea@lasalle.edu.co
Especializacién en Medicina Interna Pequefios Animale]Norte - 677 26 99, extensiones |esp-medvet@lasalle.edu.co
Especializacién en Salud Produccién Aviar Norte - 677 2699, ext. 225, 246|cienciasveterinarias@lasalle.edu.co

Fuente: Elaboracion propia
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