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INTRODUCLCION

Después de conccar los aspectos b&sicos de la Administracidn
Agropecuaria y todas sus implicacionses en el medin externo, nos
tomamos el smpedo de buscar primeramentse alternativas de
explicacitn, para posteriormente setr lideres empresariales del

Sector Agropecusa o CEolombianc.

Esas aplicaciones a gue hacemos refarencia son las de una
evplotacidnPecuaria que tieneun ciclopraoductiva en funcionamiento,
y que cuenta con toda una serie de elementos gue deben mantenerse
para establecer la unidad praoductiva bien enfatizada, de tal forma
alcanzando mazimacs utilidades con un parfecto manejo de recursos

que hacen acertada la actividad.

El manejo de tal empresa, s logrado a ‘través de un sistema de
producc o en condiciones dptimas; un desenvolvimiento en el mercado
interno y externg, un desarrollo administrativo; un sistema
econdmico gue logre dar ewxpectativas de seguridad presente y
futuras, de tal modo estos aspectos ayudan al mantenimiento
empresarial logrando asi unos objetivos fijados y posteriocrmente
evaluar con el fin de detectar puntos débiles y fuartes del sistema

aperativo de la empresa.



OBJETIVIIS

1 —Estudiar v evaluar la viabilidad ecandmica v técnica de la empresa

2 - Conocer @l desenvolvimiento que tiene una empresa en
determinado proceso productivo, en relacitn con sus capacidades y

s=u entorno.

I - Establecer =1 esstudin financiero en un lapsn de tiempo,

estableciendo inventariocs, balances, indicadores econdmicos , etc.

4 - Reconbcer ia actividad comercializadera, 1os recursos humancs,
naturales, finanrcierns,conlos cuales cuenta el hato, logr angdo asi un

diagnostico integral de su funcionalidad.

5 - Hacer wn corto comentario sobre 1a Torma adninistrativa gue la
empreca esta teniendo, cen el 1in de incrementar o suifrir aspectos

para un buen funciochamiento.

h — Desarrollar canaéiﬂade&, habilidades en €1 administrados

AQFOpECUar in, para posteriormente lograr un desempeno eficiente.



JUSTIFICACION

Es de vital importancia para el Administrador Agropecuario, realizar
una practica emprasarial, en el sector del agro colembiano; pues ella
reafirma conocinientos tedricos adquiridos en anas de estudio, y por
tal razdn deja oportunidades de mayores nacioﬁee. para la wvida

cotidiana y una me jor vinculacidn de trabaic.

t.a practica permite aplicar conocimientos administrativos,
econtmicos, técnicos, etc, gue conllevan a realizar del egresado un
eficiente administerador, creando en el una ragarcidad svaluadorapara
poder decir, que tan eficiente es una empresa agropecuaria o

agroindustrial.,

8ibien los hambr es mane jadares del agracolombiano, cier an énfasis
de mantener el sector COmo unNa empresa y ser asesorados por
personas idédneas en £1 tema s podria lograr un aa;.lge enxpresado sn
rendimientos de utilidades monetarias individuales y colectivas,
para tal abjeic puede contar con la calaboracion del Administrador

AgropecCuarino oguien tirne bases para incidir en el gxito.



CAPITH D]
MARCD TEORICO

Para cualquier actividad Bgropectuaria, es indispensable establecer
gue SB requiere de persconas ¥ canbcimientos idoneos para el
desarrollo de e_e.ta.. ex atiCcomo la actividad de qanédu de leche debe
girar en un contorno administrativo v técnica para el logro de unos
heneficios planeados: es necesarin entonces que eata sea vigilada
primeramenie por un administrador guien c;ise:‘-‘;ara y mantendra un
medio amhiente en el cual lps individuos que trabajen juntos o en

grupos logren obijetivos seleccionados.

El Administrador estara en capacidad de lograr peto mediante las
funcianes administrativas, comb son el planear gue consiste en
identiticar lo gue }os trabajadorese desean gue logren, por tanto &l
agministrador debe seleccionar misiones y objetivos v las acciones
para lograrlo, reguisre la toma de decisiones es decir, escoger entre
los diversos recursos de accién futura, no debemos plvidar gue ecta
etapa es indispensahble para la buena marcha de una empresa, s elia
la gue permite salvar la brecha gue nos separa del! sitio a donde
queremos i, hace posible gue acurran cosas gue de otra manera no
hubier an sucedido. Esta etapa debhe incluir gque, como v donde debe

hacerse.



b
En segundoa lugar, un administradar debe organizar a las per sonas gue
trahaien juntag para €} alcance de unas metas, debe aroporcionar
papeles que desempefiar a cada uno de los integrantes de la empresa,
el papel implica 1o gue la gente hace para Elngrar un propésito u
abjetive definido,la prganizacidn implira establecer una estructura
intencional de papeles gue las personas deEompenan BhL una
arganizacion, e& intencional porgue se asegura gue todas las tareas
necesarias para lograr las metas estén asignadas, una busna
organizacitn nos conlleva @ crear un ambient® propicio para la

actividad humana.

Dtra de las funciones administrativas a considerar es la de una
buena integracién de personal, esta etapa mplica que el
administrador llene lo= pusstos de la eatructura organizacional y
los mantenga ocupados, mediante la identificacidon de 1os
reguerimientos de la fuerza de trabajo; inventar io de las personas,
reclutamientn, seleccion, l:n]cncacidn.. asCcensos, evaluacion,
planeacitn de carreras, COMRENS3CI0ONES, capacitacim, en fin todo
anuello gue colabore con las aspir aciones del personal, con el obieto

de que cumplan eficientemente sus tareas.

Otro de los puntos a participar es una direccion, €1 buen
administrador debe influir en seres humanos pue #stan a su cargo,
para que cantribuyan a la obtencidn de metas, por tanto debe ser

cuidadoza, pueden pregominar los acpectas interpersonales del



?
individup comp son:Deseos, actitudes, conducta individual ¥ grupall,
para gue muchas de las funciones no se realicen, _el administrador
debe ser un buen lider de lo contrario no podra efectuar esta setapa,
pues los seres humanos tienden a seguir a aquellos que satisfacen

sus desens, sut anhelos.

En una ultima fase encontramos lo denominade contral, siendo la
medicitn y correccidn de las actividades humanas, con el fin de
asegurarse de que 1os hechos se ajusten alos planes, muestra donde
existe decviariones negativas vy pone en marcha cCorrecliChes vy
asegura £l logro de las planes, esta fase no l.aie:mpre debe ser 1ia
correccitn de un llamado de atencidn en grito, debera estar en

funciones solidas como son registros, presupuestos, normas, e2tc.

Un excelente administrador e= guien se preacupa por cumplir a
cabalidad o mencionado antericrmente, de lo contrario e} fracaso

empresarial sera notario.

fisi Cowmt hembs menc ionado 1o adainistrativo e impor Lante mencionar
algunos puntos técnicos para el buen funcionamientoc en el hato

lechero.

Es indispensable hacer notar 1a funcionalidad de la economia ya que
la investigacion de los seres bumanos, a la praduccion de bienes v

aervicios ¥ 1as acriones relacionadas con el mangio y combinacitn de



8
loe recurzos renovables ¥ no renovahles con €l fin de utilirarlos
para la unidad de produccitn o por el consumidor para minimizar y
satisfacer la progduccidn, es pntonces la ecanomia una herramienta
para establecer parameiros de progduccicn, distribucifn, oferta,
desmanda, nivel de precios, punto de equilibrin, indices financieraos,

bienestar humano, ete.

En el aspectp técnico pecuario tenemos lo produccidn de ganadao de
ierhe pue e= una ackividad cuyo éxite esta en funcidn de una
aplicacidn de principios zooteécnicos gue inciuye el manejo eficiente
de los recursos animales estudianfo aspectnsl tales comb una
correcta utiliracidn de alimentos disponibles en 1la confeccion de una
racitn equilibrada para el consumt de los animales incluyendo
balanceamiento, calidad, gustosidad y coeto,el tipo de pastoren
importante yaque se mane ja en base a disponibilidad de tierra, clima,
suelos, requerimientns nutricionales, costos, 2tc, el buen maneja
sanitario es tan indispensable va gue contribuye a un mejoramiento
tanto de rara comn calidad del producta, cada uno de los animales
tendr A su mane jo adecuado pn base a alimento, salud, costos. Debemis
mencionar tambien una planificacitn gue sirve como herramienta para
realizar proyecciones, ¥Ya sean a corto, medianc o largo plazo, para

dicha f1in utilizamos 1los presupussins de ingresos, gastos, etc.

El estudio que Se presenta a continuacidtn esta en baste & 1o

genominado un diagnéstico de la empresa, ademas gue puede detectar
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los puntos negativos gue marchan en contra de la actividad, asi como
sus coarrectivos, el diagnéstico nos permite un manejo internc y

externo de recursos ¥ nos conlleva & la biisqueda de eficiencia.



CAPITULD 13
INFORMACION BASICAH
2.1 GENERML IDADES

El hato San Jos¢ de Guausa & de propisdad de comunidad de los
hermanos de la Salle, e= administrado por ) hermano Luis Enrinue
Jurado. Se encuenira nbicado en el norte de la Ciudad de Santafe de
Bogota en jurisdiccidn del municipio de Chia en ] sector conocidon

comn la Caro.

Su principal ohjetivoes la produccitn v comercializacion de leche, asi
comD la cria v levante de terneras para una posterior produccidn,
para ello cuenta con animales aptos para la reproduccidn de raza

Holstein vy pardo suizo.

2.1.1 URICACION

2111 PMACRDLOCALIZACION

San Jose de Guauma esta ubicado en el municipic de Chia en la
l:arretera-central del nnrte. 2 guinientos metros antes de llegar a ta

estacién del ferrocarril de l1a Caro.
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Los limites de la finca son los siguientaa:

Por 2l narte limita can la finca de los Hermanos Capuchinaos, por =1
sur con la finca de propiedad de privada, por el costada oriental con
la zona concida como Altos de Yerbabuena, por el occidente con la

carrera septima. Ver anexo 1

2.2 RECURSOS

2.2.1 Fisicos

2.2.1.1 CLEMA

Teniendo en cuenta que 1la hacienda se ubica pn l1a parte norte de ia
sabana de Bpgota, el clima es relativamente el mismo, la finca se
encuentra a 2430 mts sobre el nivel del mar; se encuentra en
categoria de bosgue montana bhajo. Presenta un clima frio con
teaperaturas paximas de 23 gr ados centigrados v minimas de 2 grados
centigrados (En appbcas heladas), con un promedio de 12 - 13 grados
centigrados su precipitacitn es de 420 mm de liuvia con dos pericdos,

uwno de verano v otro ge invierno.
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En mediados de eneroy febrero es época seca predominan las heladas.
De febrero a mayo =2 incrementan las Nluvias, para lpgrar obtener el
primer invierno en el mes de abril. En los meses de junio y julioc
predomina el tiempo secn. Agostc ¥ septiembre poseen Nuvias vy
vientos fuertes, durante el mes de actubre y novieabire vuelven las
Nuvias en forma fuerte, pero a finales de noviembre v principics de
diciemhre dieminuye. Asi pues cumplinos cen el cicla anual de liuvias
v weranb, 16gicamente, eete N s€ cumple para todos lpE anos en

exactas tondiciones.
2.21.2 SUELOS

Ec importante mencionar algunas caracteristicas del tipo del suelo,
como =u textura que es Franco-Arena-Limbso—Arcilla, ron un PH de
&.5, una husedad de 9.3%. Posee ademas Calcio, Magnesio, Sodio, Etc.,
estas son indispensables para ogue este factor  infiuva
predominantemente en la produccitn vy mantenimiento del forraje-.En
la actualidag no se ha tomada ningun tipo de muesira general, sin
embargo e} analisis realizado da algunas pautas de 10 que s esta

variable. Para mejor informacién ver anexo 2.
2.2..3 BIOTICDS

Con relacitn a éste tema, la regidn ecsta dedicada a cultivos

intensivos de tlores v explotaciones lecheras. En lo relacionadoc con
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presencia de plagas, enfermedades ¥y malezas enlas praderas sancasd
milas, debido a la alta tecnploqgia empleada en 21 establecimiento de
ia misma, &s5i como su mantenimiento, el buen manejo de maquinaria,
insumos, equipos etc, hace gue 2 tenga un buen manejo =nbre la

actividad.

2.2.1.4 HipRICDS

La finca cuenta con suficientes recursos hidricos, cono 50N agua de
un nacinientn de la parte altade la finca, agua da@l acuweductn, ¥ agua

de un aljibe.

fnalizando el sictema de riegn se puede decir gue es eficiente, va
gue las mntabambaé poseen suficiente capacidad, pero debemos
mencionar que el equipo debe mantenerse la mavoria del tiempd
servible, para que s abtenga un excelente riegdb en las praderas.La
calidad del agua s buena, pues ésta agua, no recibe ningun agente
contaminante. Vale 1a pena mencionar el buen mane 3o Que se da a cada
vwno de los potreros en su periodo de descanso (fertilizacion,riggo,
etc.), =on actividades eficienips, sin llegar a sobre-saturar <1

terrenc.
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2.2.4.5 MADINARTA

Aungue 1a maguinaria no es totalmente nueva, gllo se encuentra ensu
totalidad en buen estado.es suficiente para l1as labores gue se
desarrnllan en la empresa, no hay mamquinaria de difical manejo. Un
aspects negativo, destacamo=s ] hecho de no vutiltizar en su justa

medida algunos isplementos. Eiemplo: ordefo maneal.

22056 INSTALACIONES

Las construcciones de estabulacitn tantp para vacas y terneras,
cuentan con las principales normas de sanidad como: ambientacion,
tamanne, pisos, pusicidn del establo, adecuacidn de vias, materiales,
uwtilizaciin del estercolero, etc. Las demas.l coanstrucciones COomDy
estanques de almacenamiento, cercas, carraleja, Ietc. Son aptas para

su funcidn que fue creada.

2.2.3 RECURSOS FINANCIEROS

La finca cuenta Ccon recur 50s gropios para su mantenimiento.
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2.3 TECNOLOBIA
2.3.1 AREA DE PASTAS

L a finca cuenta con una extensitn de 50 hectareas, topografia plana
—_—

a _ hectareas, vy de topegraftia ondulada ¥ pendiente en el resto de la
extensicn. tLas B hectareas, estan dedicadas a pastoe v donde e

se dividen en sicte

desarroclla la ganaderia, _estas hectareas

potreros, brindandoles un mane jo de fertilizacivn conurea v algunos

—

potrerns reciben bpfiga, para esto contamos con un equipp de

—— s

_estercolero.
Los pasios R B0 mayor parte son kikuyo (60%), raigras (40%), en

menor ecscala encontramos alfalta, trébol, etc.

El zistema de riego se hace por aspersion, se cuenta con 2
mptobombas de 14 - 16 HP 3 gasolina, en casps extremos e podra
Ltilizar wna motabomba eléctrica. E! agua ps sacada de las reservas
¥y conducida por tuberia superficial en tubnos de 2 pulgadas v
subterranea con la misma capacidad, de las cuales se derivan
hidrantes gque se ubiran estratégicamente en los diferentes sitios
del potrero para regarlo, con EE_II_!!;!iDE. ge 2 hur‘ag It:a_dgu_'-_-..ii_:iil_:_t El

sistema de riego cuenta con suficiente maguinaria vy sauipo, al iguail

que recursos hidricos; la ineficiencia e manejo de personal.
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La fertilizacion e& adecuada, puesto que se ha hecho en base a
anpalicizs de suelo, con calculos adecuatios ¥y Con pErsSbnat idANBAS BN

2l tema.

2.3.2 AREA DE ANIMNL ES

La finca cugpi_;ey con 4& animales aptos para la reproduccion, de 1os

—

cuales 20 son vacas productivas v el resta esta clasificado &n

——— i e

terneras, ncvillas v vacas horras.

Las vacas hato paseen 2 ordefos diarios, conun equipo mecanica; de

marca "dNestfalia® con dos pezoneras, tardando para tal practica i

hora y media.

El owdefc es indispensable para obtener toda la leche, evitar grupos
o brutalidades cuyas Consecuencias son QOIpEs de cola, de pies O
movimientos de las vacas, estos acarrean secrecitn de adrelanina vy
por tanto no permiten cbtener toda la leche. El ordefo mecanico
necesita una buena técnica, pues e 1o contrarin s Bxpone a
inconvenientes grande=. Un buen ordefio debe ser rapido, guieto,
metodico, limpic. E! ordefo mecanico necesita wun ordefiador

competente y cancienzudo, que adapte la maguina a cada vaca.
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antes del Ordefine

En ] establo, 1a distribucidn del forraje ¥ 1a limpieza del establo
dehen termninar 1/4 de hora antes del ordeno, para que £l palvo tenga

tiempo de sentarse.

Deben reunirse las vwa&cas en una sala cerca del ordefo, el ordedador
debe colocarse vectidos limpios y lavarse llas manos, ¥y juagar las
pezoneras ordefadoras, armar la=s distintas piézas oel equipo,
arrancar ia maquina, controlar la depresitn mirando =i la aguja del

mandmetro esta bien sobre la sefial, eic.

Durante 21 Ordenn:

a) Preparacitn de ia ubre: lavar para eliminar microbios, masajear v
secar, eliminar los primeros chorros ¥ asegurarse ngue el prnducta
esta en buenas condiriones.

b) Colocacion de ias pezoneras v abtencidn de 1a leche.

c} Escurrimienta con la maquina: gebe ser cuidadoso, de lo contrario

n@ expondra a bajas en la produccion v desarrollc en la mastitis.
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Después del Drdefin:

a) Erjuagar inmediatamente con agua fria las partes de la maquina en
las cuales circula la leche, para quitar las partinlas delgadas de
la leche.

b} Hacer zepirar por las pezoneras una solucion de agua caliente a
mas de 45 qrédns centigradeos, que contenga un producto para

limpieza,

€) Hacer aspirar entonces 1la =olucidn desinfectante, segan

recomendaciones.

) Colgar todae las piezas del equinn, protegisandolo de 1a luz.

Ademas de 1o anterior la maguina merece un cuidado especial =i se

guiere utilirar por largo tiempo.

Cuidado Semanal:

a) Verificar las peroneras y los tubos de cauwchs, cambiar las

defectupsas.

) Verificar 1 grito del paso de 1la leche.
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ci Verificar la frecuencia de las pulsaciones fijadas por el

constructor.

Cuaidarn Mencsual:

a) Verificar el nivel del aceite en la bomha {completarlo)

b) Limpiera de la canalizacion al vacin { obstrucciones)

£) Limpieza de ia valvula de control.

La mediocridad en &) empleo de 1a ordefadora mecanica conduce a
consecuencias nefastas, mas gue el ordefio manual. Perosicse utitiza
debidamente limpiandola, desinfectandola cuidadoeament e despuss ge
cada ordefic ¥y ademds dandole un cuidado reqgular, esta capacitado
para producir vna leche limpia v sana en condiciones mas econdmicas

guie el tradicional.

Otro tema de importancia em el programa gue incluye vacunacitn y

enfermedades mas comunes!
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VACLING ENFERMEDAD DOSik REPETIVIDAD
Dieasa afinca Y cald cada & BPSEPE
cepa-17 Brucelasis 10 cal J - 7 meses
antiparasitaria

interna Panacor 10 ~30cad cada Z meses
sxterna Uitimate 20 rad cada Z mPEES
oxitetraciclina infeccidn uterina 30-50 ¢a decpues del partn
lincocin Fa4QQ mastitis 1-10 cwm casual
fagquasone desinflagante 20 cm post-parto

La alimentacion y suplementacion se especificaran posteriormente,
sin embargo es importante ﬁencinnar' al manejo en los nacimisntos,
para tal efecto, los machos son vendidos despudag de tres dias, para
el caso de las hembras oe ge jan res dias con su madre, con el ob jeto
que reciban como alimento el calostro, luego son pasadas al corral
de estahulacion donde se suministrara leche diariamente v sep le
acostumbrara a comser pasto al igual que concentrado. EI plan de
leche debe ser manejado adecuvadamente para evitar atrasns en el |
animal lomismo que engendrrar gastos; como maximo deben recibir leche
durante tres meses y coOmo minimoc dos meses, repartida la cantidad
Do SBEMANAC dehq-___l__i!:rns hacia abajo, patr-a llegar a ¢t en 2]l mes tercero
o segundo.

Durante el dia podr an pastorear, tomar agua y sal al gueto, despues

del programa de leche, pasaran al lote de novillas esperando un peazsa
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de 350kg par a ser servidas, asi COMENTar su CiClo productivoconlas

condiciones nutricionales y sanitarias necesarias.

Mo debemos olvidar gue £l futwwro de wn hato lechero depende de ia
calidad de las terneras, £sto haciendo eénfasis en el area gendtica,
nutriripnal,salud. E] sistema de explotacidn g5 intensivo, €@ cual

dispone de cerca eléctrica adelante como atras.

El sistema dispone de 1a técnica de inseminacitn artificial gue sube
la ralidad gengtica, vya gue permite gredecir con alto grado de
probabilidad, las caracteristicas mue ]l semental trasmite a su

descendencia.



CAPITIE O 112
ANA ISIS ESTRATERICO

3.1, OBIETIVD

La dptima utitizacitn de recursps como sond insumos, mano de obra,
maguinaria, instalaciones, informacion, relacidn con =1 medio,
recurscs natuwrales, etec, deberan permitir un costo relativamenie
bajio para la abtencimn del praoductao, por tal efecto 21 aobjetivo méas
impartante para la finca, es lograr suficientes wtilidades ($), gue de
tal forma cubra los costos que ésta generay ¥ {Que ademas
proporcione una cantidad de dinero, para ser reinvertido va sea en

la misma actividad u otra

4
3.2. PROPOSITD

El propodsito le indica a una empresa, la tarea fundamental para la

cual fup creada.

Algunos propositos del hato San José de Buaunsa som
- Produccidn de leche de excelente calidad tanto nutritiva como
higienica, para postericrmente cer comercializada a 1a respectiva

pasteuriradora.
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— Obhtener v mantener un HPR?_de de ieche por vaca de 20 _l;jt’grq_z_s c_la.@.
- Mantener 2] _ganadcn en buen funcinnamiento corporal.
- Levante de terneras para una posterior produccitn de leche.
- Servir como agente practico de estudiantes gue deseen me jor sus
conccimientos tedricos.
— Contribuir al aejor amiento de las explotaciones 1echeras del pass.
- Contribuir al spstenimiento de un =eminario.

- Aprovechar 1os montes en 1a siembra de arboles coma Eucaliptos,

Pinos v Acaciax.
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33 DRJETIVDS INTERMEDIOS

Este termino nos indica todas las actividades oue una empresa
necesita llevar a cabo para cumplir & cabalidad con sus propésitos,
para tal caza el hato dehe:

- Manejar buenas normas de higiene, y mantener los implementns
adecuados para actividades como, ordefio, alimentacion, ete.

— Hacer que £) trabajatdor cumpla con las minima=s normas bde trato
externc eon el ganado.

- Mantener un buen manejo de praderas, pues ] forraje verde es el
que verdaderamente, mantiene en condiciones apropiadas &1 animal
para una mayor produccion lechera.

— Anexar algunos suplementos, n la aliment acién del ganado, va que

el csistema de semiestiabulacidn, asi lo reguiere.

~ Mangjar las instalaciones encontradas, ¥ 1ps dema= elementos de
trabajo adecuadamente.

- Prupnr:ﬁicunar de manera eficaz los tratamientos sanitarios, gue el
ganado puede exiqir en determinado momento.

-~ Crear un anbhiente de trabajo satisfactorio al individuo, pues el
trabajador e=s e! gue esta en mayor contactio con €1 animal.

- Llevar cuidadosamente informacion en archivos, pues ello permite
melorar la actividad.

- Tener un control econdmico financiero, es 1itil va que P& guien
define comp se pncuentra vy como sera la actividad en un tiempa

determinago.
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3-4 ESTRATEGINAS

ta ectrategia es un programa general de accion y despliegue de

recursos para obtensr ohietivos.
aAlgunos de #sios pueden ser adoptados por 21 hato:

- Mantener la linez de comercializaci‘n, va gue existe cumplimiento
par Bl pano del productao,

- Aumentar paulatinamente la capacidad lepchera del hato
aprovechando el cun‘finamiEl;ltn del ganado.

-Ya gue existe una competencia media - alta en el ramo, deberad
pertenecer a una asociacion, para nbiener mayores beneficios.

-~ Buscar una alternativa de promotidn al praducto.

3.5 FORTALEZAS ¥ DEBILIDADES // DPORTUNIDADES Y AMENAZAS

FERTSLEZAS DEBIY IDADES
— Suelos tertiles - Agua, por estar ubhicado en la
- \Vias de comunicacidn sabana de Bngn;!:a.
— Peraonal con manc de obra - Extensitn de la finca, no se
calificada v suficiente. | puede aunentar la caparidad de

- Disponibilidad de capital de Carga.

trabajio.



FDRTALEZAS
= Nivel de Tecntlogia
= Punto de venta del producto
- Calidad v sistema de almarce _
namiento del praducto.
- Razim =prial hare mas= facil
cualguier transacecicn comercial.
~ E=atila de direccidn.
= Manejo de registros tecnicos.

— Ambiente de frabajo.

OPORTIADADES
- bhicacidn
- Facilidad de informacién
iecnica

- Lanales de comercializacidn

27
AMENAZIAS
- Accesn a insumoes{por baia
oferta y conveniencias en el
mercado.
- Subutilizacim de algunbs
equinos.
- Alitos costos de produccidn.
— Bajo namero de animales en
produccicn,
- Falta planear ingresocs para
invertir.
- Mane jar inventarins.
~— Limitacidn de la venta del
producto.
- Aita inversidn de capital.
= Baja rentabilidad.
- Falta de mansjno de datos
financieras.
— Esperificacion de funciones.
— Bualidagd e mando.
AMENAZAS

- Relativo bajo poder de
negociacidn.
- Comperiencia.

- enEayne de invectigacidn.



CAPITLR O 3V
RESLE TADOS
41 AREA GERENCIAL
4.1.1 ESTILD DE DIRECCHIN

El hato San Jose de GBGuausa, posee un estilo de direccisn
participativa, va que el administrador Eseucha lo que dicen v
sugieren los subalterrnos inmediatos: v a 1la vezr esios de sus
cbreros, pero al final es el administrador guien toma la decision que

considera mas acertada para una situacidn especifira.

4.7 DESCRIPCION DEL PROCESD PRODUCTIVD
4.2.1 ASPECTD ADHINISTRATIVO

Las actividades a desempeiar en ] hato fueron llevar lgs registros
diarios ya existentes tales como: produccién semanal de leche,
movimiento de bovinos, nacimientc y muertes, ventas de bovinos,
produccion mensusl de leche, cdlcutlo vaca—dis, calendario diario de
estableo, pesaje de novillas, resumen de produccion, mane jo praderas,

etc. Yer anexzo 3.
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ffdemas de 1o anterior, verificar, ayudar v velar por el cusplimiento

de las labores del peraonal que ha diario labora.

4.2.2 ASPECTD ECB!*HSMI[:D

Se credun plan financiero para establecer algunos indices mes a mes,
comp: ingresos y gasios, relacidn B/C, costo de produrcir un 1itro de

ieche, reniabilidad, balances, etc.

Con 1o anterior se pudo identificar algunas cuentas participantes en
la artividad, basadas en egresos [ ingresos, junto observacitn y
participacim de guienes poseen nas conocimient o de los movimi=ntos
de las cuentas de la finca, can ellp se guiere comprobar si realmente
ez eficiente la actividad.

Es importante mencionar gue no s tendia sutorizacidn para manejar
1o relacionado con datos especificos, en el aspecto economico, sin

embarqo =e poseid un conaciniento global del mane jo contable.

Lo anteripr fue practicado v elaborado con ] propisito de me jorar
la situacitn real de la artividad de lecheria, e} hecho de teper
vinculacitn en forma directa con el trabajo s puede conocer los
diterentes aspectos de mane b, permitiendo entonces un diagnostico
integral posterior de los recursos bumanos, técnicos, naturales,
financieros, etc, los cuales son indicpensables a analizar y evaluar,

para tensr una buena marcha en la enpresa.
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4.2.3 ASPELCTO TECNICO
4.2.3.1 MANEJD DE PRADERAS

El buen conpcimientp v ued de las praderas, deberd conducir a 1a
finra 2 una mayor praduccion de leche,el bl.lE;'i manejo incluye todas
aguellas practicas como: seleccidn de forrajes, riego, fertilizacisn,
periodo otupacional, ete, todo ecstn contribuird a la obtencion de
forrajes de buena calidad, incrementando asi la produccion del

animal.

La finca cuenta con una extension de 7.8 Hect&rea; disponihies con

- ————— e

los siguientes potreros:
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Lote il --3 00,7750 Ha.
Lote 2 —— 32,2120 Ha.
Lote 3 —>» 00,3678 Ha
Lote 4 ——x 07425 Ha.
Lote 5 - O,8220 Ha.
Lote & —»r ,8400 Ha.

Lote 7 —» O,5000 Ha.

Eetoe petan dedicados encu totalidad al cultive de pastos entre los
mas importantes: kikuyvo {penisetum clandestinum), raigras (1olium

multiflorum), trébol blancao itrifolinm repens), etc.

Entre ios pastos de corte encontramos el raigras amazén ¥y altalfa,
Que se suministra al ganado en horas de estabulacién. Se trabaja con
ectoe pastos por razones como las gue s pueden observar a

continuacionm:

Fasto: kikuyo {penisetum clandestingm)

Ventajas

- E= un pasto econbmico, su implantacidtn es un poco costosa.
- No s usan muchos fertilizantes para su mantenimiento.

— £1 kikpyn tierne buena productividad, 21 pasto es muy denso, na hay

varin ni invasion de malezas.
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- E= un pasto be calidad, tiene un buen valor energetico y un

parcentaie interesante de proteinas.

Desventajas

- Un grave inconveniente del killuyo es s sensibilidad a heladas.

- Dentro de una finca mixta el kikuyo no s puede introgducir en una
rotacidn pasto - cultivos, pues la eliminarisn es dificil y dura
bastantes dias para pradizar.

Pastoa: Raigras (lolium multiflorum)

ventajas

El mas conocido es el Italiana, conocida par su mejor productividad.

— Tiene eircelente valor alimenticic.

Resistente a heladas.

Facilidad de implantacitn (mayor vigor gerainativo ).
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Decventaijas
- Es muy exigente en agua.
- Reguiere de fertilizacidn nitrogenada a aenude.
- Bajio en Titwa.
- Poco resistente a enfermedades.
Pasto: Mfalfa
ventaijas
— Resistente a heladas
- Tolerante a la sequia
- Alta calidad en proteina cruda
- Fiiadora de Mitrdgeno
Desvent ajas
— Siisceptible a excesox de agua vy un alto nivel friatico del suelo.

— Debido a enfermedades, malezas ¥ plagas su mantenimiento se hace

gificil.

Lo anterior 1o dehembs sumar &l porgue utilizamos pastorec o corte.,
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El pastoreo tiene las siguientes ventajas:
a) No necezita inversiones en maquinaria ¥ mano de obra para cortar
v transportar, con solo cuerda eléctrica bien manejada se logra un
pertecto aprovechamiento.
b} ND necesita inversiones de instalaciones.
c) La produccitn lechera por vata 85 normalmente me jor =n pastoreo
oue con ganado estabulado.
&) Havy fertilizacidn organica directa en praderas,.

e} Las pérdidas de pasto en pastoreo racionado son manimas.

Para el caso oel corte se utiliza comb alimentacitn en horas de la
noche en el ganado, sin embargo €l corte gue maneja el hato no
reguiere de gran maguinaria ni Mano de obra, por lo contrario so

maneijc es facil.

Es neresario tener en mente gue todo ganadero ubirado en la Sabana
de Bogota dehe aprovechar su clima pri\gﬂegiadn para lograr una
praduccion lechera v a 1a vez intensiva y econdmica vy na tratar oe
copiar métodos costosos importados de paises en condiciones
climaticas distintas.

Una vez gue el potrero este lietno para pastorear se realizan las
siguientes activitdades:

a) Hallar el area a cCcorvrer diariamente de acuerdo a los

requer imientos del animal v forraje disponible.



35

b} Pastorec en las horas del dia ( 600 AR - 3300 PM), empleando la

rerca plectrica con dos cambios diarios a las -b:OQ ¥y a las 11200 AN,

c) El potrero llevara tres currdas, dos para las vacas productivas
y las siguientes para vacas secas y navillas prefadas, esto con =1

fin de un mejor manejo vy aprovechamiento del pasto.

d) Cada potrero mantendra un saladero y un estangue del agua.

e} La dieta recibida por el animal sera de 70 kg de tforraje verde
{kikuye ¥ raigras )} en el dia, el 1as horas de 1a noche a0 kg pasto de

_corte iraigras amazon — alfalfa ).

A4.2.3.2 RIEGD

Se cuenta con suficiente agua proveniente de un nacimiento, oe
acueducto v apoyando a estos el agua de wn aljibe para casos de
emergencia, ¢éeta agua es wutilizada para riegn de ios lotes despues
de cada pastoreo. En épncace de verano, las regervas e agua no son
wn grave problema, 1o cual. hace nue sg pueda brindar un riego v
obtener wun pasto apetecible al animal, en épocas de lluvia no =e

gispondr & de riego.

El rirgo 25 manejado por aspersidn basado en 1a conduccidn del agua

a presitn por tuberias hasta aspersores instalados a distancias
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iIrregulares, e eecogid este sistema por:

&) 5u funciochamienta 2s similar al de 1a 1luvia.

b) Se adapta a suelos de diferente topografia.

c) Adaptable para economizar agua.

d) Ese posible aplicar productos fitosanitarios con éate sistema.
e} Su eficiencia es alta.

4.2.3.3 FERTILYZACION

Con el objeto de mejorar las praderac, se hace indispensable realizar
uwna fertilizaridn nitrogenada, sin destacar la adicidn de otros
elementcs del snelo.

Luego se tomd la extensidn de cada uno de 1os potreros, usandn como
bhase 7_':" Kg de Nitrdgeno por hectarea, empleando como fuentes de
nitr&geno, drea, nitrdn 30, zulfato de amonio, dependiendo de la
disponibilidad v precio en &l mercado.

Se realizd los calculos correspondientes y se procedit a repar la

urea u ctro elemento comn Potasio, Féstoro segun recomendaciones

por el analisis de suelas, en forma manual may bien esparcida
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evitandc que el pasto s2 vava a quemar, posteriormente se le

apbministrara riego.

La carrespondiente fertilizacién es la siguiente:

Nz, Lole frtencitn
i 1,0104 ha.
2 3.2120 ha_
3 0,947 ha.
1q 0,7425 ha.
5 40,8220 ha.
& 0,8400 ha.
7 0.5000 ha.

Kg

135

135

20
120
120

3%

La fertilizarisn anterior se realiza cada ver, gque se hava

pastoreado, teniendo en cuenta wn analikis de suelo previo, la

fertilizarcidn ir i acompadada de suficiente agua. Ademas de esto, se

cuenta con un estercnlero, del cual se puede extraer materia

organica regandn variahlemente algunos patreras., haciendo 1a

fertilizacidn mucho mas econdmica v rica gn Nitrégeno.

En base a este programa se aprendi® a formular fertilizaciones

nitrogenadas, instalacidn de equipos, rotacién de potreraos,

aprovecrhamiento de recursns, manein de animales de acuerda & su

estada, etc.
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42X 4 MANFEJO DE ANIMALES

Vacas Produrtivas

Es imporitante mencionar gue el sistema utilizado enla finca donde == .
elaborala practics, ps un sistema de estabulacitng gue pretende dar
bhenetficios pcondmicos a cualguier individue oue se dedigue a la
ganaderia de leche en la sahana de Bogota o cualguier otro =sitio v,

& Su ve2 quiera e jorar las condiciones de forraje en su finca.

! pe siguientea son los puntos gue s tienen en cuenta para €1 buen
manejo de é=tas animales:

a} Pastoreo en horas del dia

b) Orodedo en la malana {(5:00 AM )} ¥ en la tarde {3:00 PM)

<) Estabulacidn Nocturna (5:00 PM a Te00 AM)

d} Suplementacion en horas de estabulaciin

2) Suministro de pasto en horas ge la noche

1)} Suplementacion en horas del ordefo

g) Proveer al ganado otros elementos como sal, melaza, ete, 80 su

alimentacion diaria.

algo, gue =& gebe hacer mencidn 25 1a par te de suplementacidn, ya oue
ésta aporta una gran ganancia para £1 animal. La suplementacion en
horas de estabulacitn s realiza en base a las necesidades del

animal., durante la noche recihirdn pasto de corie de alfalfa —
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vaigras amazén, suministrando en los comederos del sitio de

gstabulacion.

Comp materias primas para la suplementacion se u'E:i]iza. afrecho de
napa, afrecho de cerveceria, melaza, sorgo o un concentrado, etc. E)

exito de una explotacidn de éste tipn, se basa en una buena

Formulacitn de dietas, asi como las condiciones ambientales que

rodean al animal.

El siguiente cuadro nos muestra los aportes los aportes de cada una

de las materias primas:

Materia Prima fMateria Seca Proteina i
Kikuyo 20% 13% ar
Afrecho papa 15% &% &
Afreche Cervegeria 20% £3% U
Helaza 73z ox

Sorgo M0 az q:

Ademas de lo anterior, complementa la sal que tiene comg funcion el
desarroliar y mantener funciones de crecimiento v produccion en el
ganado, é&sta es suministradas en © potrerc vy en el corral de
estabulacitn a gusta del animal, como minimo debe consumir de 50 —

1043 gramos de sal diario. €1 suplemento es suministrado una vez que
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€] ganado se encuentra estabulado, las cantidades depende de la
praoduccion de leche que cada animal esté dando, al agua gue la
cant.i;dad de materias primas existentes en la finca, tambidn se
suministra suplemento en las horas de ordedo, sin tener en cuenta ia

cantidad.

ta mezcla que se da al ganado de ieche, esid en funcidn de los

ziguientes pariametros:

Produccidn dfrecho Fapa Suplemenin Sorgo
Lis. ¥q AP+AC+HE Kg

;] T n o T n T

Menas 10 1 1 0 0

11 - 15 S 5 0 ]

16 - 172 S 5 2z 2

8 - 20 b ) 3 5

21 - 22 S o 7 7

23 - 25 9 b 1D 10

24 - 30 ] it 15 i3

Mayar 30 0 L 15 15 2 2

Este cuadro no siempre se cumple, pues la falta de habitos de
costumbre del perscnal y 1 establecimiento irregular del alimento
no 1o hace posikle. La forma mas comin oe proporcionar 1a mezcla es

1a =iguiente:
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Produccion Ordefio Supleaenio Sorgo o Concenir.
Lis. Ka AP+AC+ME Kg
M T T T
1% - 14 g 4 24 . 4]
2% - 30 4 4 28 2
Na=s de 30 b 5 34 4

!'Inta:ﬂ!_f'c—:::gp_g_i_:_;_ng_gg 3031;5 de‘ l_eche.,_ a Cada vaca se ¢ suministrari
1 It_fg de cuncent_radn por cada 2 1ts de ];rt:he., para 2] caso del cuatho
anterior la suplesentacitn sdla 1a reciben las vatas de leche, las
vafAS SEeCas ¥ novillas pre'ﬁadas..ﬂg reciben pastq durante la gjngf_:_?}g_
Ijunto con sa]_;. cuando estén prévimas a dar parto se les comenzara a
dar suplementacidn en el cuarto de paridera, tndd esto va que las
vacas en progduccitn tienen mayores requerinientos que 1as secas v
novillas prefadas, y por tantp reciben un mayor alimento de proteina
¥ Bnergia que las otras, la selectividad de las vacas praductivas
Sera mayor, las vacas secas ¥ navillas prefadas recibhen un forraje

meENDSs rico en reguerimientos de proteina y mavor en fibra, que de

acuerdo con esto el tipo de pasto mas conveniente es raigras.
MNovillas

Se habla de tres aspectbs a tener en cuenta en el buen maneja de

éstas.
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&} Manejo
L os animales se distribuiran en tres grupos buscando la uniformidad
en los peans, grupo 1, conformado por 3n:i.ma;les. entre 70 - 150 Kg,
gste Orupo permanecerd cerca a las instalaciones, 2n pastoren
durante el dia v estabulacidn en la noche, suministrando pasto de
carte, concentrado v leche.
£) Brupo ?_aninrmadn por animales gntre__]eﬁ 131 v 250 Kg, éste grupa
pErmanecera en el potrero, mane jada con cuerda elé:tr itaendiay la
noche la deberan pasar en la corraleja con el fin de recibir algin

tipo de suplemento, o €]l mismo se podr & dar en e} potrero.

El Grupo 3 estd coniormado por _Qp\_fillas:-___ de 251_ - 350 I{gl__peru
especificamente hasta gue los animales estén prefados. Se deberan
levar registrok de acuerdo con E]__auma-ntn de pesno cada_ 14_;_:!_.&35,

registros de vacunacian, cantrol de par 4sitns, con=uma de 1eche, etc.

b} Alimentacifn

Los tres grupos recibirdn forraje a voluntad v dependiendo de los
suministrons que existan, se brindaran de la mejor calidad posible,
tendran sal a gusto, lo mismo que agua. Los tres grupos pueden
recibir una suplementancion de AP+AC+ME ., de acuerdo a la formula que

se elabore para tal efecto teniendo en cuenta edad, peso.
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c} Salud
Este debe comprender:
- Control de parasitos internos, cada dos seses durante el primer
ano
de vida, ¥ semestral despues del afno.
- Contro! de parasitos externeos, previa INEpECCion.
- Vacunacion cmtrahpryncelnsis (3 = 9 meses) Eneré v Julic.

- VYacunacitn fisehre aftosa, cada seis meses.

Diros aprendizajes gue se tuvo la oportunidad de asistir comno:
cheguens reprnductivDs realizadas por uns DRYrSoOna experta en el
asunto, &1 explicaba las bases para conocer aspectos tales comb
calores, animales préximos a servir y algunos prpb]emas. de indole

reproductivo, eto.

Se realizé prarticas de vacunacidén e inyectolngia de diferente tipo,
pequeRas Cirugias ( corte ombligo, descorne ), suministro de algunas
drogas v 1n referente al manejo de periodos de lactancia v secadn,

etc.
4.3 COSTO DE PRODUCCION
Los siguientes cuadros muestran una serie de costos tanto

variables como fijos, en los que el hato Ean José de Guausa Ccausd

durante los meses de Enero a Junio de 1.9227, para una cantidad de
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animales de 44, clasificados en novilias, terneras Y wvarcas

praductivas.
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4.3.1 COSTOS DE PRODUCCION
VYaras Productivass 13
Hes Enero 1.79%2
Costos Variables
Concepto Cantidad Valopr Uritaric Valor Total

1. Alimentacidn

Afrecho Cerveceria 11,600 13 150,800

Afrecho Papa 3,200 .9 28,800

Helaza 700 &9 38, 300

Sal 100 22.5% 22,250

Pasto Ganado 4,000 4,000
2. Droga 1,584 3t, 589
3. Combustibles

Gasolina Hotohomha 15 BGal. 400 4,000
4. Hervicidas

Roundap 4 Lis. 7,4467.5 . 30.470
5. Nitrdgeno 20 tis. 525 21,380
4. Mano de Bbra

Obrern Transileoric 2 29,3060 e, 300

Inter.Cezant. AR anierior 2 S D00 11,000
7. Servicios

Energia Elécirica 30 dias 20%.34 2y 0802

Agqua 20 dias 235.3 7,000

TOTAL 453,254.2

Costos Fijos

1. Adeinistracion 30 dias 4,000 120,000

dcistencia Térnica . 30 dias dbd 20,000

Prestaciones Soriales

( 40% Némina ) 30 dias 3,080 92,400
2. Depreciaciones 30 dias

Incstalaciones 30 dias Z.,143.1 44,895

Paguinaria v Eguipo 30 dias 1.H84.1 59,9485

Herramienia 38 dias 91.1 1.533

Vehiculas 30 dias 855, 5% 23,444
3. Manao de Dhra 30 dias

(ibreros. Producrcidn z 27.842.5 115,485
4. Droga 30 dias B14.4 12,500

TOTAL 20,4469 .

Encstn por Vaca = ¢ 73.744



4.3.1 EOSTOS niifﬁiﬂinjﬂlﬂfhi

Movillas v Tarneras: 13

Castos Variables

Conceplo

1‘

Alisentacidn {terneras)

Sal

Concentiyado
Novillas

Afreche Cetrveceria
Afrecho Papa

Pasto Garado

Droga

Servicios

Energia Eléctrica
Agua

TOTAL

Costos Fijos
Adeinisiracidn
Asistencia Técnica
Prestaciones Socciales

{ 40% Nosina )

Depreciaciones

Jnetalaciones

Maguinaria vy Equipo
Herramienta
Vehiculos

Hano de Dbra
Obreros Produccidn

TBTAL

Costa por Movilla ¥ ternera = %

Hes Eners :.992

Caniidad

20 kg
150 kg

347 kg
148 kg

A0 dias
30 diag
3D dias

30 dias
30 dias

30 dias

30 dias
30 dias
30 dias
310 dias
30 dias

2

Valor Unitarino

222.3
127.4

13
Z,000
3,463

177.3
bbb

2, hb4 .4
184 .4

1,320
927.046
792.7

21.%
Jbs .4

10,207.5

19.4658

44

Vaimr Tptal

4,450
19,140

3,511
1,332
2,000
8,453

3,320.2
2,000

q7,214.2

80, 000
5,000

39,600
27,812
23,993

&57
10.99%9



47
4.3.2 COSTOS DE PRODUCCION

Yacas Productivas: 13
Mes Febrero 1,992

Costos Wariables

Concepto Cantidad Valor Unitario Valor Total

1. Alimentacidn
hAfrecho Cerveceria 6,159 kg 19 - 84,170
Afrecho Papa 6,195 kg g %5.3%0
Melaza 480 kp o 37.400
Sal 40 kg 222.5 13,35
Pasto Ganado 58,0046 3,000

Z. Proga 87v,480 89,480

3. Fertilizantes
Urea 350 kg 141.9 %4, 5640

4. Combustibles
Gasolina Botobomba 20 Gal. 500 10,000

5. Mitrdégenc 2% Lis. 1,089 24,725

&. Blraos
ASEYYin 3 1/2 viaj. 3,000 13,000

7. Hano de Obra :

Obkrero Transilerip ] 1,733.3 52, 000
Doiacidn Dbrerc (Quanies) 1,400 1,400
Cancel.Presli.ffio anterior 42,000 62,000
Turnos Ordefo 250 22,500

8. Servicios 30 dias
Energia Elécirica 30 dias w00 15,000
Agua 30 dias 233.3 7,000
TOTAL 554,280
Costos Fijos .

1. Adminislracitin 30 d:as 4,000 120,000
peictencia Técnitca 30 dias 233.3 20,000
Prestaciones Sociales
{ 40% Noeina ) 30 dias 3,080 o2 .400

P. Depreciaciones 30 dias
Instalaciones 30 dias 2.143.1 44,895
Magquinaria y Eguipo 30 dias 1.,8856.1 55,98%
Herramienia 30 dias 71.3 2,181.6
Yehiculos 30 dias B5%.5 25,6488

3. Hano de Obra 30 dias
Obraros Produccidn pa 40,350 120,700

4. Droga ’ 30 dias 375.8 11,875
TOTaAL 313,5662.6

Costo por Yaca = % 81.226



4_3.2 COSTOS DE PRODUCCION

Movillas v Terneras: 13
Hes Febrerc 1.992

Costos Yariables
Contenta ' Cantidad

1. Aligantacidn {Novillas!}
Pasto Ganado

Sal 250
Terneras
Concentradn 150
Afrechn Cervereria 280
Afrecha Papa 240
- 2. Droga
3. Otros
BcEerrin 1/2
q. Servicios 30
Energia Eléctrica o
Agua 30
TOTAL

Castos Fijos

1. Adminisiracién an
psicliencia Teécnica 3D
Prestaciones Sociales
( 0% Mbaina ) I

2. Depreciacienes © 30
Insialaciones i
Maguinaria v Equipa 30
Herramienia 3G
Yehiculoas 30

3. Hana de Obra 30
Obreros Produccidn 2
TOTalL

48

Valar Unitario Valor Total
kg 222.%5 4,850
kg 128.5 19,240
ko 14 3,340
kg 9 2,140
4,230 14,230
Viaje 2,000 2,000
gias
dias 144.7 5,000
dias dé&. A 2,000
52,440
dias 2,444.4 80.00¢0
dias 164.4 3,000
dias 1,320 3%, 400
dias
dias 927 .04 272 832
diac 799.7 23,993
dias 30.5 17.3
dias 364.4 10,9979
dias
10,450 21,300
209,821.3

Costo por Nevilla ¥ Ternera = §

20.140
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433 COSTOS DE PRODUCCION
Yacas Productivas: 15
fles Marro 1.392
Costos Yariables

Concepto Cantidad Yalor Unitario Yalor Total
1. Alimentacién

afrechn Cerveceria 4,420 kg 12 89,080

Afrechn Papa 4,420 kg 9 57,780

Sorgo 48 kg 145 ?.280

Sal 80 hkn 222.% 17,800

Pelaza 0 ko 35 27,500

FPasto Ganadn 2,000 2,000
2. Broga 28,829.5 28.824.3
3. Fertilizantes

Vrea ' 30 kg 174.2 o 8,710
8. Combustibles

Aceite,Basolina Moioboaba &, 460 4. 400

ACPH ,Gasclina.Areite Tracipr 10,000 10,000
5. Nitrégene 12 Lis. 1,049 12,828
4. Implementos

Al cohel ,algeddn oiros a0 - 820
#. Oirps

ASEYTrih J 152 viaj. 4,000 14,000
#d. HMano de Obra D dias

Obrern Transitorip 1 833.3 25,000
?. Servicipe

Reparacitn }lanla 1ractor 1 10,000 10,000

Transportie Afrecho Papa &b, 000 44,000

Energia El8ctrica 30 dias 500 15,000

Agua 30 dias 233.3 7,000

TOTAL 447 . 472.5

Lostos Fijos
i. Administracidn 30 dias 4,000 , 120,000

Asistencia Téchica 30 dias bbb 20,000

Prestariones Spociales

{1 30% Ndaina ) 30 diac 3,080 82,400
2. lepreciaciones 30 dias

Instalaciones 30 dias P?,198.7 a5,945.4

Maquinaris ¥ Equipo 30 dias 2,887.7 85,033.2

Herramienta 30 dias B3.Z? 2,497.4

Yehiculos 30 dias 835.5% 23,8644.56

Sesovientes 3, 174.6 ¥3,238
3. Mano de Bbra 30 dias

Obreras Praduccidn P 34,5463 132,513.2

TOTAL ' 852,789

Costo por Waca = ¢ 73.350



4331 COSTOS DE PRODUGCCION

Movillas y Terperas: L5
Mes Marzo 1.992

Costos Yariables

Valor Bnitario

Z,743

22%.5

3,000

133.4

viaje 2,000

Cancepto Cantidad
1. Alimentacidn (Movillas)
Pasta Ganado
Sal 20 kg

2. laplemenios

J. flimentacién (Terneras)
Concenirado 150 kg

8. Acerrin 172

9. Drogai{lov. -Ternera)

d. Servircios 30 dias
Energia Eldcivica 30 dias
Agua 30 dias
TATAL
Costas Fijos

1. Administracidn 30 dia=
fAsistencia Teécnica 30 dias
Prestaciones Socriales
{ 40% Ndmina } 30 dias

2. Depreciaciones 30 dias
Inctalaciones 30 dias
Maguinaria v Eguipe 30 dias
Herramienta 30 dias
Vehiculaos 30 dias
Sesaovientes 30 dias

3. Hanc de Ohra 30 dias
Obrercs Produccidn 2
TGTaL

3,208

144.7%
LI ]

246664
184.48

1,320

A2 .06

1,229

33.4
386.4

2,301.%

11,493.5

Costo por Movilla y Ternera =

¥ 22.4499

"IN
ro

L
)

50

Valor Total
24743
4,450

3,000

20,0480
2,000

3,204

5,000
2.000

B .

42,541

80,000
5,000

37,400

28,242
34,870
1,049
10.999
69.047.4

.-..-..
‘:‘@QIDAD DE, ™
LY
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4.3.4 COSTOS DE PRODUCEION
\facas Productivas: 14
Mes Abril 1,792
Costos Yariables

Eoncepto Cantidad Valor Unitario Halor Total
i. Alismentacidn '

Afrechn Cerveceria 5,973 kg 14 ' Fh,422

Afrechn Papa 5,473 kg e 49 297

afrecho Setco 250 kg 59.4 14,850

Sorgo 420 kg 3485 40,900

Melaza 730 kg 55 a3y 250

Sai ' 100 kg 225 22, 500
7. bBroga 5%,027 27,027
3. Fertilizantes

Urga 400 kq 185 74,400
4. Combusiibles

sceile.Gasolina Motobemba 32.2 Gal. W 14,100
5. Mitrfgeno,Mongas,etr. 24 tis. 1,17 27,384
&. Diros

ASEeryin 3 1/2 viaj. 5,000 17,500
7. Hano de Obra

Obrerp Iransilorio 1 700 21,000

Dotacidn Personal 25,300 25,300
H. Servicias 30 dias

Transporie Afrecho Papa 15,000 15,000

Energia Eléctrica 30 dias 300 15 000

Agua 30 dias 246.4 8,000

TOTAL © 344,090

Costos Fijos
1. Adminisiracison 30 dias 4,000 120,000

Acistencia Técnica A0 dias bbb 20,000

Prestacipones Seciales

{ 0% Momina ) 30 digs 3,080 92,400
2. Depreciaciones 30 dias

Instalaciones 30 dias Z2.198.1 45,945, 4

Maquinaria ¥ Equipo 30 dias 2,879.9 84,352 g

Herramienta 30 dias B3.2 2,9497.5

Vehiculos 30 dias 8%6.1 2%,684.4

Semovientes 50 dias 3,174.6 75,238
3. Manc de Obra 30 dias

Gbreros Produccitn 2 45,849 131,480
q. Proga 30 dias BRI . A 24,109.8
§. Costo Utilizecion Tierra ha 46.02 34,330 204,844, 6

TOTAL 870,604.4

Costo por Yaca = + 8B.318



4.3.4 COSTOS DE PRODUCCION

Novillas v Terneras: 14

Costos WYariablas

Mes Abril 1. 997

52

Concepto Cantidad Valor Unitaric Yalor Total
1. Alimentacion {(Movillas}

afrecho Cerveceria 700 4g i4 9,800

Aafracho Papa 700 ¥g ? &,300

Sal 20 kg 222.9 4,450
2. #limentacion (Terneras]

Concentrado 22% kg 133.a 30,0460
3. Droga(Mov. -Ternaras} 30 dias 286.9 8.007
4. Otros

Aserrin{Nav.Terneras) 1/2 Viaje 2,000 2,000
9. Servicios 30 dias

Transporie Afrecho Papa a8, 000 3,000

Energia El2ririca 30 dias 166.9 9,000

AgQua 30 dias bbb 2,000
4. Mano de Obra Transiloria 1 2.000 2,000

TOTAL B&,4617

Costos Fijos
1. Administracion 30 dias 2,4664.4 80,000

Asistencia Técnica 30 diae 146.4 %, 000

Prestaciones Socjales

t 20% Noaina ) 30 dias 1,320 39,400
2. Depreciariones 30 daas

Insialaciones 30 dias 94z _0d 28,242

Maguinaria ¥ Equipc 30 dias 1,234.7 37,019.9

Herramienta 3G dias 3%.4 1,049

Vehicules 20 dias 3656.8 11,004

Semovientes 30 dias 2,777.7 71.428.5
3. ®ano de Obra 3¢ dias

{breros Produccién 2 14,404 32,800
4. Costo Htilizacidn Tierra ha 1.78 33,.333.3 3%,333.3

TOTAL 365,518.7

COSTO POR NOVILLA ¥ TERNERA = % 28,258



4.3.5 COSTOS DE PRODUCCION
Wacas Productivas: 20
fies Mavao 1,992
Costos Variables
Concepto Cantidad Valor Unitaric Valor Total

1. dlimentacidn

Afrecho Cervecerza 4,198 kg 14 86,079

Afrecho Papa 4,198 kg ? 35,336.5

Sorgo 300 kg 148.4 74,200

Concentrado 150 kg 134 20,100

Melaza 773 ko 33 12,425

Sal 87.5 kg 231 16,942,2
2. Droga 7F.042.2 7e.942.2
3. Fertilizantes

Urea 300 kg 182,34 54,710
4. {osbustihles

Gasolina Moiobhoaba 34 G=l, 500 17,000
A. Otiros :

Aserrin 3 1/2 viaj. 5,000 o 17,500
7. Mano de Obra

fibrero Transiiorio 1 24,300 246,400
8. Servicios 30 diac

Transporie Vacas 34,000 30,000

Energia Elécirica 30 diag 300 15,000

fgua 30 dias 2464 8,000

TOTAL 3,.85.9

fostos Fijos
1. Adainisiracion 30 dias 4,000 126,000

Asisiencia Tecnica 30 dias bbd 20,000

Prectaciones Sociales

{ 40% Nomina ) 30 dias 3,080 22,4900
2. Depreciaciones 30 dias

Instalaciones 30 dias 2,198.1 45,.945.4

Magquinaria ¥ Equipo 30 dias 3,050.4 21,512.4

Herramienta - 30 dias §746,4 3,800

Yehiculos 30 dias B877.4 26.364.1

Semovientes 30 dias 4.425.2 132.758
3. Mano de OBra - 30 dias

gbreros Froduccidn P Sa,8400 117,400
4. Droga 3D dias B24.7 24,743
9. Costo Utilizacidn Tierva ha 6.003 33,333 200,164.4

TOTAL ' 895.308.1

Cosio por Vaca = & 71.957



4.3.5 COSTGS DE PRODUCCION

Movillas ¥ Terneras: 18
Hes Mayo 1.992
Costos Yariables

Concepta Cantidad Valor Unitario Valaor Total
1. Alimentacién (Moviilas)

Afrecho Cerveceria 145 kg 14 2,310

&tfrecho Papa 165 ¥g g 1.48%

Sal 11.5 kg 231 2,8845.%

Melaza &2 ko 43 1,056
2. Alimentacidn (Terneras)

Concentrado 273 kg 133.4 34,740
3. Drogallov. -Ternsras) 30 dias 140.2 q_.207.5
4. Otros

AserviniNov.Terneras) 172 Viaje 2,500 2,500
9. Servicios 30 dias

_Energia Elécirica 30 dias 144.4 5,000

Agua 30 dias LY. 2,000
d. Manoc de Ohra Transiioria &, 400 &, 500

TRTAL 44,785

Lostos Fijos
1. Adainistrarcidn 30 dias 2.584.4 80,000

Asistiencia Térnica 30 dias 144.4 5, 000

Prestaciones Sociales

{ 40% Nomina ) 30 dia= 1,370 39,600
2. Depreciaciones M dias

Instalariones 30 dias 942 28,242

Haquinaria v Equipo 30 dias 1,307 32, 210.5

Herraaienta 30 dias 54.2 1,627

Yahiculos 30 dias 374.8 11,304.8

Semoviantes 30 dias 2,49%52.3 73,571
3. Manc de Dbra 39 dias

Sbreros Produccion 2 14,720 27,440
d. Costo Ytiliracidn YTierra ha 1.79% 33,333 39,.835.3

TOTAL 347.8%.7

Costo por Movilla y Ternera =

§ 24,035



434 COSTOS DE PRODUCCION
Vacas Productivas: 24
Hes Junic 1,992

Concepto Cantidad Valor Unitariao
1. Aliaentacidn
Afrechn Lerveceria B.846.2 kg 18
Afrecho Papa 3,799.8B kg 7
Conceatrado 840 kg 1350
felaza 750 ¥g 35
Sal 100 g 337
2. Droga 28,6435.7
3. Combustibles
Gasolina Mpioboabha 7?0 Gls. a0G
2. Niirdgeno 22 1ts 1,218,272
5. Otros
AsErrin 3 viaj. 5,000
4. Serviciaos 30 dias
Transportie afrecho Papa 85,000
Energia Eléctrica AD dias 500
Agua 30 dias 26,4
TOTAL
Costos Fijos
1. Adainisiracidn 30 dias 4,000
fsistencia Téenica 30 dias Abhh. b
Presiaciones Saciales
{ 40% MNomina ) A0 dias 3,080
2. Depreciaciones 30 dias
Instalaciones 30 dias 2Z2,1%7H.1
Haguinaria ¥ Equipo 30 dias 3,171.1
Herramienta 30 dias 185
Vehiculos 30 dias B’7.49
Seagvientes 30 dias 4,335.3
3. Manpo de Dbra 39 dias
Qbreros Produccidn 2 4,040
4. Droga 30 dias 43.46
3. Costo Utilizacidn Tierra ha 6.00% 33,333

Lostos Yariables

TOTAL

Costo Por VYaca

$ 57,770

35

Yalor Iotal

124,1725.8
34,178.2
124,000

41,250
35,750
24,4432

A5,000
24,813

15,0600

a5, 000
20,000
8,000

e

575,741.2

120,000
20,000

92,400

45,945.
5,134,
3,550,
24,384,
144,285.7

&
7
2
i

108,080
28,308.9

200,1546.4



434 COSTOS DE PRODUCCION

Movillas ¥ Terneras: 20
Hes Juniao 1.792

Costos Variables
Concepto Cantidad Valor Unitaric

1. Alimentacién (Mowillas)

Afrecho Cerveceria S621.46 kg 14

aAfrecho Papa 2456.4 kg k4

Sal 40 kg 357
2. aAlimentacién (Ternseras)

Concentrado 260 kg 152.%
3. Otras

Aserrin{Nov.Terneras) 1 Viaje 5,000
q. Servicioe 30 dias

Energia Eléctrica 34 dias 144.4

Aghia 30 dias dd.b
9. Mano de Ghra Transiioria 12,520

TGTAL

Caostos Fijos

1. Administracion 30 dias 2,48b6.4
Asistencia Técnica 30 dias 184.4
Prestaciones Sociales
{ 0% Mamina } 30 dias 1,320

2. Depreciaciones 30 diac
Instalaciones 30 dias Qa2 .04
Maguinaria ¥ Equipn 30 dxas  1,327.5
Herramienta 30 dias 7225
Yehiculos 30 dias 376.8
Seaovientes 30 dias I2,015%.8

3. Mano de O8ra 30 dias
Obreraos Praduccion 2 23,140

4., Costo Utilizacidn Tierra ha L.795 33,333

TOTAL
LCosto por Novilla v Ternera = $ 724.4%0

Sé

Valor Total

g,702.4
2,3%7.4
7,149

42,250
2,000

5,000
2,000

12,570

85,657.4

80,000
5,000

39,400

28,242
0,772
2,377.7

11,305.8

0¢,476.1

44,320
3?,833.3

403,947.9



4.4 INGRESOS

Mes

Enern

Febrero

Marzn

fbril

Havn

Junio

Conceplao

VMenta Leche

venta Leche
Venta Toro Geercy

Venla Leche
Bonificacion
Venla Ternero

verta Leche
VYenia Terneros

Venla Leche

Menta Leche
Yenta Terneros

Subintal Venin lLeche

18TAL

Hros Ingresns

Cantidad

4,278,727 Yls.

4,426
1

8,441
1

g8,%14

8,323

2,950

48,882.2

1t

it=

1te

lis

1is

1is

Yalor
Unitaric

143

164
180,000

149
18,000

177
ig, 000

AF?

187
18,000

87

Valor
Total

896, 632.4

1,051,844
180,000

1,384,324
14,228
18,000

1,504,978
18,000

1,423,171

1,541,450
34,000

7.,870,41%.4
284,228

8,154,487.6
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4.5 COSTOS
Vacas Productivas Nowillas
Mes fosins Casios Costos Lostos
Variables Fijas Variahles Fijos
Enero 45%3,244.2 08, 464 4?,21&,2 208,978
Febrern 254,280 %13,442.4 52,4460 209, 421.3
flarzo A47 ,872.% 452,784 42,441 294,233, 4
fibhril 544.,0%0 270.,4604.4 84 417 345,%18,7
Mayo 543,834.9 B?5,308.1 &8, 78% J4&7,850.7
Jenio 575,781.2 24,204 B5,007.4 403 ,947.9
TOTAL J,118,722 8 347, 778.7 378,5%78 1,849 _448.2

MotazAl toial de castos variables v fijos 1$nto para vacas productivas,
ce le restd los gaslps generales, y se le sumé 1a leche; de 1la
siguienie manera:

Varas Productivas: Coslos VYariables ~ Gastos Senerales { 141 ,7R0).

Costios Fijos - édainistracion (720,000} -
Prestaciones {240,000}.
Novillasz Costos Variables + Leche (548,15%8) - Gastos Generales{42,320}
Coslos Fijne - Adainistiracidn ¢480,000) -
Prestaciones{Z40,000)

Feta especificaciones s& haten ron el fin de aclarar mejor el estade

de pérdidas ¥y ganancias.



4.4 DIABRAMA DE FLIWD
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4.7 PRESUPLUESTOS

4.7.1 PLAN DE PRODUCCISN (PROYECCION SEMOVIENTES)

Categoria

Matalidad

ferneras

Hartalidad

Desecho

Tolal Terneras

Movillas 1 - 2 anos
Mortalidad

Despcho

Total Movillas 1 - 2 afios
Novillas Z - 3 ados
fartalidad

Desecha

fotal Movillas 2 - 3 akos
Yacas

Mortalidad

Besecho

TransfTerencia Nov - WYaca

Novillas ¥ Yacas

Toatal Vacas

Ver anexo 4,

tx

L+

g
1%
o%

oz

Ld v b
[ ]

i

27

[ ]
e

ol

L= "]

P

30
1%
4z

3B

&

a0

41

2%

Ix

a0
3%
4%

48

45
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4.7.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Descripcidn

e mw Aw

1.992 1 1.993 1 L.994 [ L.99% L 1.99%6

Vacas en produccion : \ i} :

a%% 20! 2 24, k3 B 34
Dias Lactancia 305; 303 K1tk 305, 305
Litros waca - dia i8: 18.5 i8.8! 19.0] 19.2

109800. 1241353 179545, 199104

Ma Ra Ww AL NN RS RS RS RS AR AW AA AEm um

ma MR ML RE Am mE wmAa Aam am km Rk Rk Ak Ru AW

L]
‘
[
i
1
d
1
d
1
P
1
a
1
L]
i 1 '
L]
L]
1
[
L]
1
i
[
1
[
i
[
1
[
*
1
,

Total Litrps Lactancia 149484

Precio venta litro 1R7. 234 292! 365 454

Ingresos totales 20532800, 290475790 43532523:655?0425:90??1424:
V/.

4.7.53 PRESUPUESTO COSTO DE INSUMUS

Descripcidn

s woa

L.992 { 1.9%3 | 1.9%4 | L.995 . 1.9%6

Insumas {Alimentacibn,! : : : : :
fertilizantes, droga, ! i ‘ : : :
servicios, etc.) 1 8090714, 101173445 12642054 15802570 19753212
Hectireas Produccidn | 7.4; 7.4! 7.4; 7.4; 7.4,
Costo por Hectsrea ! 1093387 1364708! L70A38%) 2135482) 2547352)
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4_7.4 PRESLIPUESTD MAND DE OBRA

A o s

-1

Descripcitn H 5
'1,992 ) 1,993 ! 1.994 1.99% 1 1.9946
- ‘Syeldo y!Sueldn y:Sueldo viSueldo yiSueldo y!

‘Prestac. Prestac. Prestac. ‘Prestac. Prestac.}

1

3340000 2144300

Adainicstrador : ' 5344336 AB0AZTAY F94375%7F,
Manein hato ' . ' : . :
Priser Operaria s 10920005 1354080 1479059 2082033 258172201
Sequnda Operario 11092000 1354080; 1472059 20OR2033, 238l 224,
Total ' 5544000 AR7A560. p524454 10570322 131071 97

toe dalos para las proyecriones fueron hallados por 1a féraula
mailemdlica de funcidn exponencial vy la ienria de regresion.



CAPITIRO VY
AREA ADMINISTRATIVIA

5.1 OREAMNIGRAMA

E} Dy ganigrama implica wna estructura organizada g intencional de
papeles y posiciones, gue forman un esguema de mayor mando: por

tanto es fundamental gue cualguier tipo de empresa lo posea.

El esguema siguiente muesira los diferentes escalones cue se

encuentran en £ hato San Jose de Guausa.

— - ————— B e e e e

L ——
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b2 MANUAL. DE FUNCIDNES

523 PROCIIRADNIRIA BENFRAL

Decscripcitn: Ejecutar cualouier acto o contrata dentro del chieto

social.

Funciones: — Extar informadn sobre los movinientos econdmicas de la
empresa.

- Distribuir utilidedes.

Reszponsabilidad: Yelar por 21 buen funcionamiento de la comuninad,

5-5.2 ADMINISTRADDOR GENERAL

Descripcitn: Es el representante 1egal de 1a actividad agropecuaria.

Funtciones: - Llevar a cabo cualquier negociacinn gue tenga gue ver
con 2] ohjeto de la empresa.

- Rendir cuehtas a la junta directiva.

- Tener a su cargt las asistentes técnicos v trabajadores.

- Hacer cumplir las recomendaciones técnicas.



bé
- Nombrar a los empleados v contactar el personal de
asistencia técnica, asi como su destitucicn.
~Llevar a caborelaciones piiblicas externas necesarias para
el funcionamientc de la empresa.
— Hacer las comprac ¥y ventas necesarias en la actividad.

— Encargarse de la motivacidn del personal.

Responsabilidad: Mantener el buen nombre de la eMpresa, asi CoOmo

incrementar sus ingresos.
Reoguisitog: - Pertenecer a la comunidad Lasallista.
— Haber tenido practica o experisncia en mane jo del agrao,

buen manejio de! personal v conocimient os administrativos

Jete Inmediatom: dunta Directiva.



¥
22.3 ASISTENTE T2CNICO
Descripcitm: Mantener & log animales en buen estado de salud.

funriones: - Aplicar dosis de vacunacion correspondientes a los
animales. |
— Farmular droga a un animal en estado de enfer medad.
- Sugerir algunas alternativas para el buen funcionamiento
de la Ganaderia.

- Inseminar.

Responsabilidad: Le corresponde propiciar 2! buen manejo sanitario

para lograr animale= en perfecto estada.

Reguisitos: — Ser VYeterinario, con documentacicn completa.

Edad de 20 a 30 afnos.
— Experiencia comb minimo & Resec en manejio con ganado.
- Referencias personales v laborales.

— Buenas relaciones caon pepraonal.

Jefe Inmediator Administrador.
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5.2.4 ESTUDIANTE PRACTICANTE

Descripcitn: aprender y colaborar con 1 buen desempedio de las

actividades ganader as.

Funciones: - Cooperar con el personal en cualquier trabaio con el
ganado.
— Llenar regictros establecidos v formular algunos puntos
econdmicos.
= Cumplir con la aplicacion de algunos tratamientos en los
animalec. |

~ Sugerir cambios en cualguier tipo de recurso.
Responsabilidad: Conservar 1a buena narcha del proceso productivo.
Reguisitos: - Ser lootecnista, Administrador o Veterinaric, para
practicas de grado.
~ Gran entusiasmo de trabajo | colaborador, responsable ).

- Buenas relaciocnes interpersonales.

Jefe Insediato: Administrador, Asistente TeCcnica.
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5.2.5 OPERARID DE BANADD

Descripridm Realizar propiamente las diferentes actividades del

hato.

Funciones: — Ordero del hato en la mafana v tarde.
- Hacer los dos cambins de cuerda.
- Alimentar & las ternéras.
= Cuidar del alimento suplementario v agua para €1 hato vy
terneras.

- Repartir 1la leche a particulares.

I

Avudar a riego.
- Entregar la leche &) carro de Algueria.

- Hacer arreglos £2n la finca.

E=cribir el registro de leche y lavar el equipo d= ordelia.

Responsabilidad: Manejar cuidadosamente actividades de higiene vy

alimentacidn en el ganado.

Requisitos: - Edad mdxima A0 afos.
- Estudics primaria.
- Tener experiencia con manejo del campo ¥ animales
bovinos.

- Ser una persona de buen genio.
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= Documentas perapnales.

defe Inmediato: Administrador, Asistente Teécnico, Estudiante

Practicante.

S3.272.40 AYUDANTE DE GANADD

Descripritn: Realizar actividades del hato diferentes al anterior.

Funciones: - Mane jar 1a supleaent acifn v cambins de cuerda en las
navillas.
- Preparar la mezcla de suplementacion para el ganado
lechero.

- Hacer aseo al estatblo.

Cortar ¥ lls=var &£1 pasto al ganado.

Ayudar al rieqo.

- Llewvar a cabo otras actividades necesarias en €l proceso.

Responsabilidad: Mang jar adecuadamente cada uno de 1os mavimientos

para un desarrollio eficar del procesno.

Reguisitos: - Edad maxima 40 afos.
- Estudios primaria.
~ Tener experiencia con manejo del campn v animales

bovinos.
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— Ser una persona de buen genic.
~ Documentos personales.
Jefe Inmediator Administrador, Asistente Teconico, Estudiante

Practicante.



CAPITLLO V]

AREA CONTABLE ¥ FINANCIERA

4.t ESTAIMIS FINANCIEROS DE LA EMPRESA

441 ESTADA DE PERDIDAS ¥ BANANCIAS 1 PERIODO DE L.992.

ENERO — JUNIG 30. HATO SAN JOSE DE GUAUSA (BANADD LECHE ).

Yentas (11

Venta leche

Oiroe Ingresaos
VYenta Movillas Terneras
Total Venias
15,6%4,.447.8

Casio Produtcien {(2)
Yacas Productiivas
Movillacs v Terneras
Total Costos
B,3%8,784.9

Htilidad Bruta

7,255, ,B42.7

Gastos Operactionales
Gasios Administrativos
Gasips Generales (3)

Milidad Operacional
Sactos e Ingresos Financieros

Wiilidad anies de impuestin
25% de lapuesin

tHilidad & Dislribuir
Ver Anein %.

7,870,219.4
284,278
7,300,000

4,388,7220.7
2,014,044.2

1,480,000
183,400

4,044,1%7.1



£.1.2 BAl ANCE CLASIFICADD A 30 DE JUNID L9972

HATO 5AN JDSe DE GuUALISA

{ GANADD DE LECHE)

ALTi1vDES
Active coarriente
Caja general 14}
Bantos {%)
2,395, 395.8

Inveniaric de Drogas (&)
Inaventario suplesentios y
BEYrCARCias (7}

Total Activo Carrienle

Otros Activaos
Iaversiones a asdiano plaze
(mejoras, estable, siembra,

pastio,etc.)

Total Otros Activos

Total otros activese ¥y activo
carriente

Activos Fijas
Insialaciones {B)
Depreciacidn arveulada

RMaguinaria y Egquipo {9)
Depreciacidn acumul ada

Herramienta (10)
bhepreciacion artuanlada

Vehiculos (11
bepreciacion acumulada

Semovientes [12)
Depreciacitn acusulada

Total activos Fijos

TG1IAL ACTIVEHS

11,304,988
542 ,243.8

7,943,928
&72,871.4

285,440
20,730.4

2,241,500
222,047.4

21,300,000
792,042

1,437,237.4
258,1568.3

403,852

162,092.5

3,441,345.3

10,742,724
7,291,034.5
259,703.4
2,039,432.4

20,507,957

34,302,198



PASIVODS
Pasivn corriente
Cuenias por pagar (313)

Pretlaciones estimadas poar pagar {34)

Toial pasivo corrienle

fapital coniable

Capilal sncial {15) 34,909,178

FESPrvac 10% 4,101,019

Utilidad 1 periodo 19927

T0TAL PASINVOES CAPITAL

Noia: wver anein 5.

2,500,000

772,000

3,292,000

91,010,198

4,044,197.1

18,344,395

FEOCSREEIT==SES

74



4.1.3 BALANCE DE PRUEBA A 30 DE JUNIO 1L.992

HATO SAN JOSe DE GUALISA (GANADD LLECHE ).

Detalle

Caia

Bancos

Inventario aercancias

Inversiongs

Instalaciones
Maquinaria vy equipo
Herramienta
Yehiculos
Semnuientes

Gastos depreciacion

Prestacicnes vy Cesantias
fonsolidadas

Cuentas potr Pagar
Capital

Reserva Legal

Depreciacitn Acusulads

Rébito Crédito

1,437,237
958,158
565,949
500,000
1G,742,724
7,291,034
259,703
2,039,432
20,507,757
2.,274,77%

792.000

2,500.000

36,909,178

4,101,019

2,279,975

446,577,171 46,277,171
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4.5 FLBJO DE FONDOS

A B o L]

Conceptn ; ;

H Vo1.F%z 1 1.%93 L 1.9%4 ) 1.9%5 ! 1.9%46
Ingrescs E 220532600E29047590E43532528;655?0425290?914?4;
Costo Pradu:.; 513634?16236988205523166510;263?2892E3?HéDQO?E
Depreciacion ; E 63?5654; 63?5654; &3?56945 63756345 63?5684E
Perd.252ﬁc.Fi£ ; ; ; ; E él?él?BE
Banancia ; ; 523ﬂ00; 5683?01;35??0334532821849ES?&E]QS?E
Iapuestiaos 3025 E 1?3140; 2202?69; 5916423;121440842213421395
+Coc..Dperac. ; ; E ; ; ; ;
venta.Activ.: E : : : : 40840853
+Bepreciaciﬂn5 ; ﬂ3?56345 6375684; 6375684; &3?5684; 63?5&945
Ganancia Neta; E 6?04544; 995641551644959552?05344058355585?5
Costo ]nver5.544302198§ E é E ; E
amartizacion ; ; E ; E ; ;
Fluio Fondos ; ; E E ; ; ;
{Operacipnales; v 6704544 F7H4A14:156049575 27003440 80555857
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&8 EVALUACION FINANCIERA

&.4.1

UPN = 4,704,544) 7,9%4,414% 14,949,595; 27,053,440,85%,055,857  Ingresos

H 2 3 4 5
)

1 44,307,198

VPN = - 4430498 +4704549 +9954414 +1433959% +27053440 +85535857
(1,323 {1,32)* {1,3:)® (1,32 (1,32 {1,32)>
VNP = - 33582271 +5979700 +5714194 47152097 +8%11064 +21347125
VPN = 14.443,313 Como es positivo, sigpnifica gue s alcanza a cubrir
ios costos de oportunidad, por lanip nos QEREr& upa
ganancia salvando el cosio de inversion.
TIRF = 33 % Signifira el margen de rentahilidad de 1la

aclividad, como podeaos obbeyvar, S encuenira un
punto por encima del interés de opor tunidad
comercial oel 32 %, significa que podemos invertir

pero no obienesns maynpres ganancias.
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Los dos datos anteriores =on bajos, sin embargo €l valor presente
neto cubre la inver eidn sin dejar cantidades alarmantes de ingresos
Que es 1o esperado por una eapresa, Ja TIRF es casi igual al valor
comercial, si la actividan fuese riesgosa, seria mejor invertir el
dinero en una Corporacion o Banco.
Mota: Para hallar la tirt, se realizd por calculos directos con

calculadora, para mas exactitud.

6.4.2 INDICADDRES FINANCIERDS

&.4.21

1. Rentabilidad

R = IHilidad Weta . 100

Total Activos

R = 4,094,197,7 . 100 = 9,12%
44,302,198
N = 0,091 por cada peso gue se invierte ue e«tad ganando 0,091
centavos.
58272
2. Indice de Liguider = Activo Corriente
Total del Activo
I.L. = 294,134,3 = 0,0048%
44,302,198

Este porcentaie e85 bajo, debido a que existie gran inversion en

Aactivas Fijos.
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&2.3

3. Indice Eztlahilidad

#clivoe Fijns

Pasivo a largo plazo

1.E1.

40,840,853 =0
L
Ella indira la buena estabilidad gue posee la empresa por sus

activos, de tal manera gue en un momento dado podra adoiir ir deudas.

bA.2.4

4. Indice dp Soilvencia = Activa Corriente

Pasivo Lorriente

1.8, = 2,961.345,3 = 0,89
3,292,000

Por cada %1 gque se debe se tiene un respaldo de 4,89 ceniavas.

4.4.2.5

3. Punto de Equilibrio

Detinimps éste término, como la produccidn oue se debe tener para
cubrar los costos totales de produccion, para obtener éste dato se

tendrd como base los tostos ge produccitn del 1 periada de 1.992.

P.E. = Costos Fijos

precio venta unitaria — costo variable unitario



ag
PE. = 6,216,9256.9 = 6,216,726.7

7.7 -82.75 84.9

PE. = 73225640 Lis.

Se tenora entonces que producir 73,226.44 1ts para no perder ni

ganar, para tal caso cada vaca deber & producir wh minimo de :

22268446 = 3,183 Lis. @n un pericdo de & meses

2%

4.5 FUENTES DE FINANCIACION

CReBITOS

El 17 de Enero de 1.990, por medic de la resolucidn ndmero 001, el
Banco de la Repdiblica en funcifn de coorginador nacional en su
dependencia agrapecuaria, dicta medidas spbre el forwio financiero de

credito agropecuar io.

Resuelve: Aorueba el mrograma de crédito del fondo para el
funcionamiento del sector agropecuario, a toda persocna natural o
juridira, dichas creéditos estaran dirigidos por Finagro vy

coadyudando el Bancao Cafetero, Banco Ganadero v Caja Agraria.
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£l praocesc de prestamn ce resuelve asi:

Benetficins

- Pers=onas naturales o juridicas gomiciliadas en el pais, gue
desarrcllen actividades de praoduccion, comercializacion, etc, de
hienes agropecuarios.

~ Cooperativas de productores &n la misma rama, indicada
anteriormente.

- Asoriaciones de productores del sector agropecuario.

- Empresas de servirios gue tengan coma obieto el apoyo al secior

agropecuarin.

Compromicn de los Beneficins

— Realizar 1os gastos e inversiones de acuerdo con €1 cronograma de

ejecucidn del provecto.

- Informar en forma oportuna v por escrito al intermediario

tinanciero sobre cualguier cambica en o= ohjetivos.

-~ Contratar la asistencia térnica.

~ {onservar recibos, factura=s u otros comprobantes o llevar

registroe de contabilidad conforme a noraas legales.

~ Permitir inspecrciones de campo.

-Utilizar para cads proyecto una sola fuente de Tinanciamiento.
et N

#oems”
T ™
P N

7 "

| [ Ll



Condiriones FinanCieras

La tasa de interds promedio variable { DTF} es la micma en cualquisr
entidad, es del 30,712 anual mas el 4% gue le corresponde a 1a entidad
gue da el préstamo mas 14 que ce desting para el fomento de las
peqgueros agricultores, el cual se recauda por el 1CA guedandc un
interés real del 35.31% ] cual se establece tomando un promedio de

los depositos a térming Tijo.

Fara el caso de un préstamo de alta inversion el proceso es asi:

——————————————————— 120,000,000-~———————-cee -
e 303
Finantiado por el Baarco Enlidad creditaria
de la Reptblita.----> Finagro (Banco Ganadero,Cafelero

0.C.A .

El rrédito 2= otorgado por el BOY del total de dicho credito, el
ttsuarin geberad tener un respaldo en activas el cual permita el
decembnisn=s de dinera por parte de la entidagd gue otorga el

prestamo.

En lcreferente a los perindos de gracia estos san fijados segin sea
la actividad a desarrollar. El periodo de gracia s suma al plazo

total delcreédito, segunla capitalizacidnde los intereses otargados,

los
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plazos se hacen en un acuerdo con el usuario-entidad financiera;
teniendo estas una duracion de & meses a 2 afos en promedio para
_a_ctividades a mediano plaz2o, para el caso de actividades, & larga
plazo se acuerdan la capitalizacidn de intereses a razon de (L.25

puntos porcentualess/anb. Para mayor detalle ver anexn A.

Fara el tema tratado durante todo e} informe, Finagro comprende ia

financiacitn de ganaderia de leche, cria v doble propédsito.

En los creditos para compra de bovinos, se debe tener en cuentage
laos vientres financiables deben setr mencres de S5 afos de edad, ¥ que
los animales puros, nacionales o importados deben contar con gl
registro expedido por la asociacison ganadera :urréspandi&nte.

Ayvudando a désta actividad fue creado el rubro de * sostenimiento de
pastos v forrajes "estableciéendose un tope de finaﬁciaciﬂn unitaria

de 43300 hect dqreas conun naxino de 250 hectadreas beneficiar io 280,
Los documentos que se reguieren para tramitar créditos:

Con Plazo haeta de dos afos

- Formulario de solicitud

— Informe de wvisita previa F.A
— Balance Comarcial

= Plarno de la finca

— Contrato de arrendamierite
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~ [nscripcidey del cultivo ante el ICA
- Factura de semilla
Con plazo mavor de dos anos
- Formulario de solicitud
- Provecto de factibilidad
- Pilang de la finca
- Factura ~ Pro—forma de Maquinaria y Equipo
~ Presupuestos v Disefios de Obtras da Infraestrucj:ura
— Copla del Contrato de Arrendamiento
= Copia del Contrato de Asistencia Técnica
— Balance Comercial
— Certificado de CAmara y Comercio
- Declaracion de Renta para Créditos con montos superiores &

40, GO0 Q00

Condiciones Finanrier as enigidas por la Entidad Creditaria

- La amortizacion o Capital se hard en actividades con plazo hasta
das afos & su vencimientn, en actividades con plazo superior a 2
afos, segin Thiio de Tondos del provecto financiero.

- Los intereses se pagaran por semestre vencido, |

- Las tasas de interés seran de libre convenio entre beneficiario-
entidad intermediaria.

- Lréditos superiores a $44¢,000,000 se envian a Finagro par a previa

aprobacion.



CAPITLA O Vi1

AREAS COMERCTAL

7.1 GRADD BE COMPETENCIN

Comp se sabe la competiencia es un fendmeno gue todo productor
afronta a menudo, par tanto debe estar preparado para tal efecto.
La leche por =ser un producto de consumo casl inmediato y por
llpvarse a cabo su comereializacion dentyro de limites internos, y por
mantener una baja demanda = tonsumida sin ningun problemas =i se
mantiene con las mejor es normas sanitarias, puede ser comprada £in
mavor gificultad,puestogue las pasteurizadoras cnfnpr anlacantidad

v
L

que e produzra.

Por tanto a nivel de proguctor no es tan alta la competencia eE 1a
pasteurizadora la gue mayor participa en éste aspecto, por

wincularse directamente al consumidor.

Sin embrargo el productor no debe desconocer la demanda v oferia,
calidad del producto, costo, politicas gubernamentales etc, pues
todo 2llo hace gue =2 esté preparadn a cualguier evento futurao,

donde la competencia pupde acarrearnos grandes dificultades.
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7.2 CANAL FS DE COMERCIAL 17AC10N

Una vez realizado el ordefio el producto es recolectado con los
cuidados correspondientes en cantinas de 40 1ts, envasadoras luego
en el tangque de enfriamiento, posteriormente es recolectado ai
productc, por el carto de Algqueria el cual pasa una vez por dia, el

vehiculo la

transportara a la planta para ser procesada y finalmente lleque al

consumidor.

En cuento a funciones de transformacion, clasificacion, no son

notadas, pues el objetivo es la venta de leche exclusivamente.

: Productor :
1
£ Pasteuriradara AN
e \
¢ i 5
£ : \

: Supermercadocs o Instituciones ¢ Panaderias!
Y H /
N : 4
n : s
R s



7.5 MARBENES DE COMERCIAL 1ZACI0N

Precio del Producto : 173,5
Precio de la Pasteurizacion : 207
Precic del Detallista : 210
MBLC pasteurizadora = P - Pp. 100G
Pct
MBLC = 207 — 173,5. 100 = 15,95%
2183
MBC Detallista = Pc - Pp. 100
Pcf
MBLC = Z10 - 207, 100 = 1,42%
210
MBC Total = 17,37

PDP = 100 - 17,37 = B2,6%

8>

€1 82.6% eguivale a la participacion del proguctor la cual es bastante

buena debido a la baja intermediacisn que existe entre producktor v

cansumidor,

7.4 PRECID, PINTO DE VENTA DE VENTA, PUBLICIDAD

Este tema nos muestra la relacidn gue existe entre comprador v

vendednor, realizandose de la mejor manera posible, pupsto gue sp

vende el productio a una de las pasteurizadoras con mejor mer cado en
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l1a Sabana de Bogota (Past - Alqueria), la comercializacitn entonces

=& hace constante ¥ bien asegurada.

En cuanto a 1a f:ijacidn de precios entre el comprador v ] vendedor,
S realiza como previa acuerdo de las dos partes, teniendo como base
los precios fijados por el gobierno, el precic debe ser acorde a los
requerimientos de 1a empresa ¥ con los de otras, para asi mantener

un equilibrio en nuestrn mroceso productivo.

La publicidad es indispensable en toda actividad, para el aumento de
lJos ingresos, nuestra razén social ¥y un buen slogan han side los
mantenedores de una buena comercialiracidn, #stos cubren un
prestigio vy dan fama a cualquier actividad gue gsta emprenda; por
tanto ee razdn suficiente para santener una buena relacitn de
productor & consumidor.

Por lo observado en el hato, es bien c];rn., que 2sie puede superar
2 otracs empresas del mismo renglén por s buena capacidad operat iva,

puetde entonces ser base para estudios empresariales v técnicoe en

beneficio de la sociedad.



RECOMENDACIONES GENERALES

AREA PRODUCTIVA

-~ Mejorar pauwlatinamente la ganaderia lechera, por medico de
seleccion de semen, mejor amienta de alimentacién en forraje, gte.

- Rencvar algunos potreros de kikuyo.

= Aumentar la alimentacidn en estabulacidn.

— Seleccidn permanante del ganado lecheroc.

— HMejorar el manejo de alimentacion para noviltlas.
AREA ADMINISTRATIVA

= Planear con mayor atenci&l actividades.

— Acordar decisiones por parte del perseonal calificados.

— Hacer gue el eétudiante gue permanece constante, tenga en cierto
moodo mayor auntoridad.

— Mantener registros econdmicos v {inancieros para incrementar la
rentabilidad de! negocio.

- Hacer inversiones de acuerdn a heneficins obtenidne.



CONCLLUSIONES

- La finca San José de Buausa, cuenta con 108 princinales recursos
como son humanos, fisicos, ecnr;:ﬁm:'u:ns, naturales, etc, para seguir
desarrcllandn la actividad ganadera con un buen nivel de tecnologia.
- E! hato ganadero, no stlo es una explotarion ron efectos
econGmicos, sino gue aporta conocimientots al aprendizaie de
individuos gue deseen conocer técnicas agropecuarias en ganaderia
de leche. |

- Buausa es una finca de explotacidén ganadera, nue desea cooperar
con la economia Colombiana v dar rendimiento lechero de buen nivel,
contribuyendo el mejoramiento de ia ganaderia teniendo como base

per sonas idoneas en Bl sectaor.
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EMID DE HACIENDA ¥ CREDYTO MUBLICO F“M No. LABORATORIO;
INETITUTO BEOBRAFICO ANALISIS FISICOQUIMICOS nm%or 2-99.849
] DIA |MESIARO .
“AGUSTIN CODAZZH" Nos CAMFOQ
I . 21 |10 |92 1
ITAMENTO : MUNICIPIO
CUNDINAMARCA CHIA
AD DE BUELOSB: LOCALIZACION . FOTO No. [COLECTOR ;
SAN JOSE GUAUSA FRANCY LOPEZ
INDID GRANULOMETRIA PH Cs0O3 HUMEDAD
0 /. ARENA | /. LIMOS _|'/, ARCILLA | TEXTURA 11 1:8 - -
58 22 20 IFA-FArA | ©€.5 9.3
COMPLEJO DE CAMBIO me/100 l SATURACIONES */.
cC BT Ca Mg K Na 5T SCa aMg SK
P (20.2) 17.0 2.2 0.8 Q.2 - - - 4.0
MATERIA ORGANICA r Al SALINIDAD
tc N Cin _ PPm me/100 § CE 8Na CLASE
8 11%
ERVACIONES . FIRMA - FECHA
y ENTREGA
S ErTRESA




ANEXO #H 2

DE KACIENDA ¥ CREDI TG PURLICO FECHA
9 WISTITUTO GEQGAAFICO ANALLSIS DE SUELOS PARA AGRICULTORES piA | mEs | amo
“ABUSTIN CODAZII™ '
21 | 10 |92
DEL INTERESADO: DIRECCION ¥ TELEFOND: ANALISIS SOLICITADO:
ANCY LOPEZ CARACTERIZACION
DE LA FIRUA: MUNICIFIO - DEPARTAMENTO :
ISE GUAUSA CHIA - CUNDINAMARCA
DRATORIG
2-99_.8448
O No.
E 1
| ANTERIOR
RECOMENDACIONES
ARE O No. FORMA Y TIEMFO
L LOTE CULTIVO A REALIZAR ENMIENDAS FERTILIZANTE CANTIDAD DE APLICACION
PASTOS UREA 100 kg/ha DCP

ACION DE LOS SIMBOLOS :

XS DCP: Déspues de cada corte o pastorec aplique el fertilizante dos otres sémanas antes
de finalizar el perido de lluvias o con riege. Repita la aplicacidén cada dos O |
tres cortes o pastorecs dependiendo del estado del forraje. '




RATAMIENTOS:
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ANEXO # 4

Porcentaje de natalidad:

- . ! scimient vivos ¥ ruertos/tlemnc
9% Fatalidad = # de nacirientos vivos y/0 / B¢ qaq

Total herbras avtas naras la rernraducciébn

Tonahdo cono raferenciz el wvrimer cicla de 1902 tenenos
yacas productives: 20

Vzces secazm: 5

of i

setrilidat = 77 1 .

o e « 100 = SR
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Porcentaje de desecho:

Total vacas vendidas

% Desecho = . 100

Yotal vacas de la finca

Tarmbién puede calcularse sobre todo e} inventarioc de la

fincz, para nuectro caso tomamos este Gltimo.

o Degechn = . 100 = L34

FEl icdes) es un 5%, si dividimos gl resultsdo ror 7 catesor:
tepdrewse wn norcentzie ce 1.4 por ceda nwnc, =15 armarco noe

beuricr olvidar que pare onimalss ufe

Imerotnentende “Uesty oNE 8T vidc uril me armtr, ex Tor ol
gue 1o Feros un veler 2]l rriner zlic de un I ewnenieonde

P [ ., -
'El‘au_l;.,b.'_.;ﬁ““c_":tu.



1.

ANKXO #5

ventas leche: Ver ingresos de enerc a junio de 1992
.

ventas novillas ternerszs ver intorme inventario final, n-
es gue se hayan vendido, solo se toma como dato supuesto
{( valaor comercinl Zel ganzaco ).

Costos: Ver infermes mes a mes de enero s Jjunlo de 1992,
Gastos menerales: Ver informes de costos en seryicios de
arua luz de enero a junio de 1702,

Son 1los costos veriables incurridos de enerc z Junio duo

1277, los ingresos en leche durante el miemo nerfodo.

s

: - ;
w2 Loagse X

£1 igucl -ue ¢ gutericr, corresnondera el P20

¢t T 2 bancos.

Voy iovimientn de dro;as.

|
Q.

oecsetooi T oy Mlcan, miv o ovolo» oo oelvorlLol Wl
: N ETEE 4 [ '_j ; - = -3.I: T i = e -,
Sgorreloel Mfrvas ozl owalo Lo coont -

o ~ 1 I ' e i - a a4 ] -

e - w - i o ew ey - - - - - »
Dorronlerihn en Mer Tor ofo Trluo nooE "
-~ oot LR E st o, o g Loz,



13.

ll".

15,

Valor de una compra vor un tzngue de enfriamento vars
leche,

Ver costeos fijos de los meses de enero a junio do 19G¢2,

sumatoria de las prestaciones sociales,

Total actives menos rasives, dejando de ello, el 10% para

reservas,



Hato San Jos& de Guauea

Inventario inicial 1 de enero de¢ 1992

ANEXO #

actividad ganado de leche

Instalaciones

Concepto

Establo

Casa oficina
Bodega
Tannues
Corrales
531z de ordefio
Bebederos

Terigue almacenzmiento
nelazs

Cercas

Estercalero

Melzc
Tenoues sfus
Infra=rtructura
lu?

afrecho

Gro
agua

Cmprta Hro er
Correzles de f

I
A R N

(]
-

(I BT R A

Cantidad

ValDI‘ U.

2. 600.000

500.000 .

200.000

200.000

93.750
1,000,000
30.000

200.000
1.184.9568
570,000
170,700
50,000

"OC.C\ o
150,000
122.277

200,00C
£200. 000

ValOI‘ T.

2.50C.000
500.000
200.000
400,000
1.,200.020
1.0C0.00C
200.000

200.000
1.10%. 988
5004000
170.000
750, 00C

«C0C
O. el
C.00C
0. no‘-..

nEc

e N R ]
T ] "‘J

[
-

— F
12 ¢ 128 Yo




Maguinaria y equinpo

Concepto

Equipo de
ordefio manhual
Bascula LO Epg
Caniinas 40 Kg
Motobontas

(14-16
Equiro
Eguipo

hp)
riego
estercolere

Eombas <¢e riego
Tangue de
inseminacifin
Equipo suxilier
de inceninscifhin
Carretillc
Fevers
Luebiss o
anglerir

Ctras

cnecres

Matal

1 Ta ol g T
Velhiculos

Corro vwismor
modielo T

i
P d-
Conrets

1--1 |-

Cantidad

1
1
3
2
1
x

1=

o

valor U,

800,000

5.000 .

30.00¢C

356.000
400.000
7E0.000

LCC.00C

200.000
40.0C0
?O « 00

00,000
15000
LO.OCC

A"
[ ]
]
4]
)

nJ
>

LI

LUV |
£y

Valor T,

£00.000
5.000
90,000

700,000
400,000
750,000

LOD.CQOC

200.0C0
H0.000
70.000 -

Z00.CC0
12,000

40,008

. 560.000

220000
20QW.C07

2. 200.0CC

B,
Ll L]
TUa LT
h‘—_ln LI-I- "‘L\



Herramienta

Conceapto

Palas

Trincies

Bzldes alwsinio
Raldes plAsticos
Peinilla

Ho=

Cepillos

egcoba etc

Otros

Total

Cantidad

[~ b= P RO PO AN

Valor U,

5.000
%.000
5.000
2,00C
2,500
5,000

5.000
10.000

VYalor T.

15.000
6.000C
10,000
4,000
24,500
5.00CC

5. 000
10.000

574500



Inventario final 30 de junio de 1992

Instalaciones

Concentio

Egtablo

Casz oficiua
Bodega

Tangues afrecho
Corralen

Sala de ordefo
Bebhederos

Tzngue alnacenamiento
melaza

cercas
Estarcolero

Acearo

Tansuss =fvs
Infraceiruciursa
afun 19z
viviendz oLreroe
Instslzcibn Lafios

Corrnles foons

Cantidad

-
Q=

-1

=
L I e |

[ 1 p)

=)

Valer U,

2.60C,CO0
500.000C
200.000
200.000
93,758
1,000.000
20,000

220,000
T1.104,068
570,000
100.000
50 . 000
S00.000
150.000
200,000

180.0C00

Valor T.

2.600.000
500.000
200, 000
‘l.!bj '? 0 . DOO

1.200,000

1.000.000
3C0,000

200,000
1.104.968
500000
120,000
750,000

§20.0C0
300.000
370.000
LO0. 00D
200,000

1

[}

C.000

11, 3061, 968




Maquinaria ¥y equipo

concepto

Eauipo ordeflo

nanual 1
Ecuino ordeific
meclnico

Bagcula 10 EKg
Cantinas LO Kg
¥oto bonbas

LS N

(14,16)ke 2
Equipo riego 1
Enuino estercolerc
borbas de ricfo 2
Tznnue deo
inpeninacidn 1
ilenfers de

rieso 1
Renuesto tuberirs
rierc

rriiculoz eléctricor
Instelecifn equino
de rierd

criercoiers 1
Plenmertos couing

R, R

arfeio

. I ol .
Boouilles clambrs
Renpraciin enuirc
risrn 7 oordefio

~ I -
Corretilile 1
rever: 1

Cantidad

ValGI‘ U .

800.000

2. 500.000
$.000

L2.0C0 .

350.000
h00.000

75€.,0C0
LOC. 000
1e6.100

£.500

1.z200

A00.000

|J
W

)

-

e
=
Ny
1N
L IR

i
2
2
]
o

oL
N T
o
]

LJ
p

L]
>

e R

L}

AV o ]
a1
e
T3

!_l
3

&%

e

D

D
] -
&
[N ]

Valor T.

200.000

5.000
210,000

700,000
400,000

1,500,000

106,100

nec AT
Les e
L0, 200
TOLQur
A0, 000
15,000
A T
- e
J.274.028



Herramienta

Concepto Cantidad Yalor U.
Palas 2 2.000
Trinches 2 3.0600
Baldes alwwrinio 2 5000
Baldes rlisticos 2 2.C00
Peinille 1 24500
HOZ l ECGOO
Punti™lzs zccesorios
etc 21.380
Inplementos asca,
wmanila, emnzgues 36.260
Fangeras . 18,300
Guadafia 2 28,600
Alnuaze 1 2.500
Manfgeras suxiligres 90, 000
Otros 10.0C0
Total
Vehidiculos
Coneenio Cantidged Talor Ul
Carro UVingan
{rwodelc 72) i 2000, C00
Carrciz 200, 0G0
irrerlc wnorre £1.50C
Toteld
SELOVAZ. Tan
fas o '_, f"U' RN

i e
lurvars 1< inrL. ol

Valor T.

15.000.-
6,000

10.000
4,000
24500
5,000

21.380

36,260
18.300
57500
$e500
+90.0CC
1o.0C0

28 e840

Yalor T,

24 000,000
2074000

— . . LS
PR .

W s
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ANEXV T o
1l. CONDICIONES FINANCIERAS

De acuerdo ton las Resoluciones 001 y 003 de 1991 de la Comision Nacional de
Crédito Agropecuario, las condiciones financieras para los créditos de fornento al
sector agropecuario, ya seanredescontados en Finagro o financiados directamente
conrecursos propios de las intermediarios financieras comao sustitucion de inversiones
forzosas establecidas en la Resolucion 77 de 1990 de la Junta Monetaria, scran las

siguientes : -
- 1. TASAS DE INTERES

1.1 Corrientes;

La tasa de interés de los créditos que se otorguen con cargo a Finagro seré variable
durante el plazo y se determinara can base en la ultima tasa variable DTF vigente
al momento en que se inicie el respectivo pericdo de causacion de intereses.

Latasade interés de los creditos podra ser acordada tibremente entre el intermediario
financiero y el beneficiano del credito, sin que pueda ser superior a la tasa variable
DFT adicionada en cuatro puntos porcertuales anuales [DTF+4) niinferior « la tasa
variable DTF.

La tasa de interes para préstamos a pequenos productores sera igual a la tasa
variable DTF disminuida en cuatro punitos porcentuales anuales [DTF-4]. Cuando
estos créditos sean otorgados por la Caja Agraria, latasa vanable DTF que se utilizara
serd la caiculada por el Banco de la Republica para la sequnda semana del mes
calendario anterior al deiniciacion del respectivo periodo de causacion de intereses.

1.2 Capitalizacion de intereses:

Los prestamaos podran contempiar sistemas de pago con capitalizacion de intereses,
siempre que su plazo sea superior a dos {2) anos.

Asi, en los creéditos que se otorguen con una capitalizaaon de intereses 1Igual o
supertor al 30% de 1os que se liguiden durante [a vida del aédno sobre el saldo
vigente de ia obligacion, 1as tasas de interes cornentes se incrementaran a razon de
0.25 puntos porcentuales anuales por cada ano de plazo 1otal adictonal at primwer o,
0 de periodo de gracia.



Para estos efectos se sumaran el plazo total del crédilo y €l pericdo de gracia
olorgado. Sin embargo, cuando el resultado sea superior a trece {13] anos se
surnara a partir de! mismao solamente un dieciseisavo de punto porcentual por cada
afhc adicional, de plazo o periodo de gracia.

Los préstamps que contemplenun porcentaje de capitalizacion de intereses inferior
al indicado anteriormente, se syjetaran 2 Ias tasas de interés corriente sefaladas
iniciaimente.

1.3 Zonas de frontera:

Los créditos que se otorguen en 1as zonas fronterizas de que trata el Decreto Ley
3448 de 1983, tendrdn 1asas de interés inferiores en medio punto (0.5} a 1as tasas
ya mencionadas. De esta norma se exceptdan ios cultivos semestrales, las hortatizas
y la produccion de semillas certificadas. £n el anexo No.5 se presenta {a lista de
municipios gue se han incluido en 1as zonas de frontera.

2. PAGO DE INTERESES

El pago de intereses en 1os creditas de fomento agropecuano se efectuard por
cuaas semestrates venaidas. Para su iquidacion se tendra en cuenta el saldo iotal
vigente del respectivo préstamao y se utilizara 1a tasa variable DTF correspondiente
& pagos de intereses por timestres anticipados. adicionada o disminuida en 1as
puntas porcentuales respectivos, y el resultado se convertird en términos efectivos
para su pago por semestres vencidos.

Tambign podran cobrarse Intereses por trimestres anticipados a solicitud del usuario

del crédito, siempre y cuando se aplique la tasa DTF 'w'gente, adicion2da o
disminuida en ios puntos porcentualies respectivos

3. DESEMBOLSO Y AMORTIZACION

LOS desemBotsas v la amortizacon de 10s présiamos de fomento agrapecuarna

podian paciarse libremente entre el beneficiaro y el intermediario financiero. y
deberan austarse agdecuadamente al flujo de fondos del proyecio financiad

EN Consecucncia, no Serd NeCesaro pPaclar amorizZaciones o cuotas iguales
penodicas, Pero 1as amoruzaaones Jelerdn convenise on fechas que conadan
CON N VeNCIMRSNIO de INtereses.

R AN L E g

.,



En proyeaics que reguigran calificacion previa por parte de Finagro y, por tanto.
presentacidn de proyecciones financieras, o esquema de desempolsos y de
amortizacion deberd considerar ¢l fIUJq de fondos de la empresa agropecuaria mas
el dei proyedlo.

4. PERIODO DE GRACIA

El periodo de gracia en un proyecto de mversion debera ajustarse adecuadamente
al flujo de fondos del proyecto financiado y de la urudad productiva. Por periodo
de gracia se entiende el lapso que transcurre entre a suscnpaon del pagare y el
primer pago & capital disminuido en un periodo de cobro de ntereses. Debe
recordarse gue cuando la diferencia entre 1a fecha de pago de la primera cuola de
capitalyla fecnadela suscripcidn esigual al periodo de cobro deintereses. noexisie
periodo de gracia. El periodo de gracia debe expresarse en numero de anos y
meses. '

S. FONDQ DE ASISTENCIA TECNICA

Todos los usuanos del crédito de fomento agropecuario pagaran un 1% adicional
a ia tasa de interés con desting al Fondo de Asistencia Tecmica de Pequenos
Agricultores y Ganaderos, con excepcion de agqueltos benefitianos que clasihquen
como pequenos productores :

6. OTRAS CONDICIONES

Los créditos redesconiados en Finagro o en el Fondo Financiero Agropecuano que
conternplen iz posibilidad de ajuste automatico en sus condiciones financieras y que
estén reguiagas por las normas establecidas en laresolucion 77 de 1990 de la Junta
Monetana. se syjetaran a los Lerminos establecidos en la Resolucion 85 de 1989 de
la Junta Monetaria y en el Manual del Departamento de Carlera del Bance de I
Republice '

Hi. APLICACIONES DEL CREDITO
D acucraa conia Resoluaon 003 de 1991 de la Cumisican Nacional de Crodn.

Agropecusnie, el crédito de fomento agropecuannt comprende ta inanaac i v
capital de 1anajo {4 iineas) y de mversiones (8 lincas) en proyectos agricols,

pOCUAIs, poLgueros o forestales Las proyectos pueden osiar referndcs a ana o
VA Hineas ae inanaacion, voas solictudes de Crer i pUeaon ramumarse, Cone
L Lk miciuyendo INANGGeen ade anag & R ineos

1%1¢]



Cuanao se trate de actividades no incluidas especificamente en estareglamentacion,
-Que cumplan con l0s oyjetvos generales del crédito agropecuano establecides en
Da Ley 16 de 1990, se podra solicitar concepto a Finagro, a traves de un
inlermediario linanciero, incluyendo informacion sobre costos de produccion.
mercadeo y aspectos ifcnicos y financieros del proyecto.

En este capitulo se identifican ios rubros financiables, los limites y as condiciones del
financiamiento pata las 12 lineas de crédito agraopecuario. Debe destacdarse que los
créditos otorgados directamente por [0s intermedianos financieros Con sus propios
recursos, deben cumplr con estas normas para poder ser considerados como
sustitutivos de las inversiones forzosas establectdas en la Resolucidn 77 de 1990 de
fa funta Monetana

Los créditos de fomento agropecuario deben ser ptorgados temiendo en cuenta las
mgmemes narmas generales:

a

b}

'q

o

L T,

Cuantia maxima financiable;

Las cuantias y areas maximas establecidas para algunos rubros se refieren en
[0dos I0s Casos a uno O vanos predios O prayectos a nombre de un NUSMo
beneficiane, socedad conyugal o sactedad de hecho, durante el mismao ano
calendario. Estas mismas condiciones se aphcan Para empresas (osmunnaras
O grupas parceleros del Incora, durante cada ano calendaro

Crédito maximo para pequefios productores:

Ef monto maximo de un Crédito para un pequeno productor (iIndwvdual o
sociedad conyugal] no podra exceder de $3.0 millones. Para empresas
comunitanas o usuanos del incora, PNR, DR u olras asociaciones, el credio
MAXIMO POr empresa o grupo carrespondera a la resultante de muttphcar 1a
cuantia individual de $3.0 millones por el numero de asociados.

Creditas complementarios:

Los créditos complemenanes a las financaciones maximas establecidas en
esie manualno seranredescontables en Fimagro ni computahles comop canera
sustauliva delas inversiones forzosas establecidas en la Resolucan ¢ 7 de 920

de Ia Junta Monetana ' -

Antiguedad del gasto:

£ crédnos para capital de 1eaha)n 50 PO TNnani ar Gastos et won ron
<y (O mieses de antenomiedadd o la fechd e rediesc nento de i ops e

M7
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Lo € TECIOS PATA LUllivos semestiales, las horlahzas y ta produccion do senmlias
coruficadas solamente se redescontardn durante el semestre en €l cual s
rcaliza la siembra, aungue en el primer mes de cada semoestre {€ncro y Juho)
s poOdran también redescontar operaciones de Cullivos CUya siembia se hayé
clectuado en el semestre anterior, conlafinanciacion maximaque corresponda
4 la fecha de siembra.

En ereditos parainversion se podran financiar gastos con antiguedad maxima
de un {1} afo, contado a partir de la fecha de redescuernio del crédio.

e} Predios arrendados:

Las sohcitudes de financiacién de proyectos que se desarrollen en predios
arrencados o con otra forma de tenencia, deben contar con los respectivos
contratos vigentes durante el plazo del credito.

). LINEAS PARA CAPITAL DE TRABAJO

El crégno para capital de trabajo se destinara a financiar los costos directos de
proye(1os de produccion agricola. pecudria, pesqueray forestal, a traveés de cualro
lineas.

« Produccion

s Sostenimientos

= Comercializacion
= Servicios de apoyo

Se excluyen del capital de trabgjo la inanciacion de gastos por arrendamiento de
tierra y los financieros, 10s impuestos, y en generai, 105 Costos indirectos

Los creditos para capital de trabajo se podran otorgar hasta por los montos, 1os
cupos Maximos y los plazos establecidos en jos Cuadros No Ty No. 2.y no se
tendran en cuenta los saldos wigentes por operaciones realizadas en  anos
anteriores, siempre y cuando correspondan a areas 0 a lotes de animales diferentes
a los ya financiados.

- En los 1LDI05 para los cuales se ha defimido un créediio maximo del 80% dcl costo
financalie del proyecto (CFP). se podra atender hasta el 100% cuando se tidie de

pequenc: productores

Lot s incades finanoables y algunas condiciones especificas de cada una de Ly
s o CApIAal de trabayn. se desglosan o ContinuAcion

hE
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SOUICITUD DE CREDRITO

Anexo No. 2

Hoja 1a

LSO EXCLUSIVO
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Anexo No. 3

INFORME DE CALIFICACION DE REDESCUENTO

PEQUENOS PRODUCTORES
Intarmediasio Cidpo Giudad Sucursal Sads’ Radsecuanto Cadigo
Pimnosaro
Prumer Apelido o do Casada| Segundo Apellido Mambrs Idsnbficanién Acnvos Totales

DATOS DE LA FINCA Y VALOR DEL CREDTT O

: Nombra Fuoca Daprramactc Mumicpo Vr. Total Craditos Taneaai
; Propia; Are.| Otaa
'= !
PLAN DE INVERSIONES

P Rutre Chdigo | Hactireas o | Fuansianiic Unitana Valor Fipansiado Plarc
i Umdzdes Ao Masa
]
P&
i3

4

§
Le H

Valor Towa!
Fuma Benebean -
re Mo
Focka Agrotmade m 4o Rod e nante
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