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Resumen

Las presentes memorias recogen las re-
flexiones, experiencias del Il Conversatorio
de educacién Superior Inclusiva y Diversa,
desarrollado los dias 19 y 20 de agosto de
2025. Como un espacio académico orga-
nizado por el Comité Técnico Interdiscipli-
nario de Inclusién de la Universidad de La
Salle. Este encuentro reafirmé el compro-
miso ético y pedagdgico de las institucio-
nes de educacién superior con la equidad,
accesibilidad y justicia social, visibilizando
avances significativos en la construccién de
universidades mas diversas y humanas.

Las experiencias presentadas demuestran
que la educacién superior inclusiva trascien-
de lo técnico para consolidarse como una
forma ética de relacién y un principio es-
tructurante del quehacer universitario. Estas
memorias ofrecen un registro académico de
practicas transformadoras orientadas al re-
conocimiento de la diversidad y a la elimina-
cion de barreras para la participacion plena.

Laeducacidén superiorinclusivase haconso-
lidado como un campo en expansidon dentro
de las ciencias de la educacién y de las po-
liticas publicas. En Colombia, los lineamien-
tos del Ministerio de educacién Nacional y

Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

los aportes de la UNESCO han orientado la
construccioén de las politicas institucionales
que reconocen la diversidad humana como
fuente de aprendizaje, innovacién y trans-
formacion social, En este contexto, el con-
versatorio se configura como un escenario
de investigacion, cooperacidony accién inte-
rinstitucional, que impulsa la reflexion critica
sobre las practicas educativas y los marcos
normativos que las sustentan.

Desde un enfoque de sistematizacion de
experiencias, las memorias articulan cuatro
ejes tematicos: 1) Politicas y gobernanza in-
clusiva; 2) Practicas pedagdgicas y acom-
panamientos diferenciales; 3) Innovacion
tecnoldgica y accesibilidad; y 4) Educacion
inclusiva e intercultural, Cada uno de estos
ejes agrupa experiencias significativas de
universidades que avanzan hacia la conso-
lidacion de modelos educativos centrados
en la dignidad, la justicia y la participacién
en condiciones de equidad.

Palabras clave: Educacién superior inclu-
siva; equidad en educacion; accesibilidad;
diversidad e interculturalidad; politicas ins-
titucionales; justicia social; sistematizacién
de experiencias.
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Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

Metodologia

La metodologia se sustentd en un proceso participativo, colaborativo y riguroso de sis-
tematizacion de experiencias liderado por La Universidad de La Salle, a través del Comité
Técnico Interdisciplinario de Inclusidon. Mediante una convocatoria nacional se recopilaron
practicas de 37 universidades, de las cuales se eligieron 19 por su articulacion entre politica
institucional, gestidon académica y transformacién cultural. Las experiencias se presenta-
ron en el Il Conversatorio de Educacion Superior Inclusiva y Diversa, organizados por ejes
tematicos y transmitidos en directo a través de YouTube (dia 1-19 de agosto: https://you-
tube.com/live/-_XVN6xe_yw?feature=share; dia 2 - 20 de agosto: https://youtube.com/
live/x-rViQ-d9KE?feature=share). Previo al evento, se recopilaron consentimientos infor-
mados, resumenes y presentaciones, lo cual fue acompanado de relatorias en tiempo real
que permitieron registrar los principales aportes de cada ponencia.

Finalmente se llevo a cabo un analisis documental y de contenido orientado a la sistemati-
zacion y categorizacion de la informacion, a partir de cuatro categorias de analisis: 1) Poli-
ticas y gobernanza inclusiva, 2)Practicas pedagogicas y acompafnamientos diferenciales,
3) Innovacidn tecnoldgica y accesibilidad y 4) Educacién inclusiva e intercultural, Este pro-
ceso permitié consolidar una vision integral y comparada de las estrategias institucionales
que fortalecen la educacion superior inclusiva en Colombia.

Estructura de contenidos

A continuacién, se presentan los capitulos que contienen las experiencias y reflexiones
presentadas durante el Il Conversatorio de educacién Superior Inclusiva y Diversa. Cada
capitulo agrupa contribuciones de las universidades participantes de acuerdo con ejes te-
maticos que reflejan las dimensiones centrales del enfoque inclusivo en la educacién supe-
rior. El primer capitulo aborda las politicas y modelos de gobernanza inclusiva, que orien-
tan los marcos institucionales y normativos; el segundo presenta practicas pedagdgicas y
acompafamientos diferenciales que favorecen la permanencia y el aprendizaje significa-
tivo de los estudiantes; el tercero desarrolla experiencias de innovacion tecnoldgica y ac-
cesibilidad aplicadas al entorno universitario; y el cuarto analiza las apuestas de educacion
inclusiva e interculturalidad como horizontes de transformacion. Esta estructura permite
comprender la diversidad de estrategias implementadas por las instituciones, visibilizando
tanto los avances como los desafios en la consolidacién de una educacién superior equi-
tativa, diversay sin barreras.
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Ponencia de Apertura

Dr. Carlos Skliar

Investigador principal del Instituto de Investigaciones Socia-
les de América Latina (IICSAL) y del Area de Educacién de
FLACSO-Argentina. Doctor en Fonologia con especialidad
en Problemas de la Comunicacion Humana y Doctor Honoris
Causa por la Universidad Nacional de Cuyo, ha desarrollado
una amplia trayectoria académica en universidades de Amé-
rica Latina y Europa. Fue coordinador del Area de Educacién
de FLACSO (2008-2011) y actualmente dirige los cursos de
posgrado Pedagogias de las diferencias y Escrituras: creati-
vidad humana y comunicacién. Es autor de una extensa obra
que aborda la educacion, la filosofia y la literatura desde una
perspectiva ética y estética, y participa como editor y con-
sultor en mas de cincuenta revistas internacionales. Entre sus
publicaciones mas recientes destacan Pedagogias de las di-
ferencias, Cartas Educativas y La artesania del recomienzo.

El investigador y pedagogo Carlos Skliar, invitado internacional del Il Conversatorio de
educacion Superior Inclusiva y diversa, propuso una profunda reflexion sobre el sentido
educativo desde la fragilidad humana, las politicas del nacimiento y la posibilidad de reco-
mienzo. Su intervencion planted la urgencia de pensar la educaciéon no como una promesa
futura, sino como una practica atica y politica del presente, capaz de otorgar sentido a las
vidas de quienes histéricamente han sido relegados por las estructuras de desigualdad.

Skliar invito a repensar la pedagogia como un acto de escucha radical, que reconozca en
cada voz - particularmente en a de los jévenes- la demanda de una pedagogia “para mi”,
una educacion que no prometa inclusion o justicia en el mahana indefinido, sino que cons-
truya oportunidades de significado y dignidad en el aqui y el ahora, Desde su perspecti-
va, la inclusién no puede seguir formulandose como una promesa diferida, sino como una
practica presente que brinde sentido y horizontes vitales posibles.

El autor no introdujo tres nociones clave: Las politicas del nacimiento, las politicas de la
crianzay las politicas del recomienzo. Las primeras se vinculan con las condiciones de des-
igualdad estructural que determinan el punto de partida de cada vida: el acceso a la salud,
la alimentacion, la vivienda o el afecto. Las politicas de crianza, por su parte, se refieren al
cuidado, la proteccion y la ética relacional que configuran los primeros vinculos sociales.
Finalmente, las politicas del recomienzo. nucleo de su reflexién. Son aquellas que la edu-
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Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

cacién puede ofrecer como acto reparador
y transformador: una segunda oportunidad
para narrar la propia vida, para desatar el
destino impuesto por las condiciones del
nacimiento y para abrir la posibilidad de
multiples formas de existencia.

Desde esta perspectiva, la educacion es la
bisagra entre el nacimiento y el destino: el
espacio donde se decide si la vida repetira
las condiciones iniciales o si, por el contra-
rio, podra reinventarse. Skliar subrayé que
a tarea educativa mas urgente es otorgar
pluralidad de mundos y de destinos, ne-
gando la idea de que la suerte esta echada.
En sus palabras “educar es el oficio del re-
comienzo, el arte de ofrecer multiples des-
tinos posibles”

Ademas, retomando a Hannah Arendt, pro-
puso distinguir entre la vida Zoé- bioldgica,
natural, repetitiva- y la vida Bios - biografi-
ca, significativa, que vale la pena ser vivida
y contada-. La funcion de la educacion, por
tanto, no es solo transmitir saberes, sino
crear condiciones para que cada estudian-
te pueda construir una biografia propia, una
vida con sentido, memoria y voz.

Finalmente, el autor invitdé a asumir la edu-
cacién como un espacio éticoy politico des-
de donde se rehacen las vidas, los relatos y
los vinculos: un oficio de “artesanos del re-
comienzo”, comprometido con la fragilidad,
la vulnerabilidad y la pluralidad como rasgos
esenciales de lo humano. Su intervencion
cerré con una afirmacién que resoné en los
participantes: “educar es ofrecer la posi-
bilidad de una vida distinta, no prometida,
sono vivida aqui y ahora, con el otro, desde
la diferencia”.

Agradecemos profundamente al Dr. Carlos
Skliar por recordarnos que la educacion in-
clusiva no es un conjunto de técnicas ni un
cumplimiento normativo, sino una forma de
habitar éticamente la relacion con los otros;
una invitacion a escuchar, a detenernos, a
desobedecer las logicas que excluyen y a
reimaginar lo educativo desde la diferen-
ciay la fragilidad compartida. En un mundo
que insiste en homogeneizar, su palabra nos
devuelve la posibilidad de construir univer-
sidades mas humanas, donde educar sea
también cuidar, conversar y recomenzar,
unay otra vez, desde lo comuny lo diverso.
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Capitulo 1. Politicas
y Gobernanza Inclusiva

La construccion de politicas inclusivas en educacion superior constituye un eje central
para garantizar la equidad, la justicia social y el cumplimiento del derecho a la educacion.
En los ultimos anos, las universidades colombianas han transitado de modelos asistencia-
les o compensatorios hacia estructuras de gobernanza que reconocen la diversidad como
principio ético y condicion de calidad educativa, Este capitulo reune experiencias que dan
cuenta de ese transito institucional, evidencia la consolidacion de politicas, lineamientos y
marcos normativos que articulan la inclusién con la planeacion estratégica, la cultura orga-
nizacion y el desarrollo académico.

Las universidades participantes — La Salle, EI Bosque, Fundacién Universitaria de la Sa-
lud (FUCS), Antonio Narifio y Nacional de Colombia- exponen procesos de formulacion,
implementacién y evaluacion de politicas inclusivas que integran la gestién académica,
administrativa y cultural. Estas propuestas evidencian el transito de las instituciones ha-
cia modelos de gobernanza que articulan la normatividad nacional con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y el marco de los derechos humanos. Estas apuestas institucionales
demuestran que la inclusion no puede ser responsabilidad de un parea especifica, sino un
compromiso transversal que se traduce en acciones sostenidas, medibles y evaluables.

Asi mismo, los casos presentados evidencian la importancia de los procesos participativos
en la formulacién de politicas, donde la voz de los estudiantes, docentes y personas admi-
nistrativos se convierte en un insumo esencial para la legitimidad y sostenibilidad de las es-
trategias inclusivas. Las experiencias compiladas en este capitulo revelan que las universi-
dades estan avanzando hacia un modelo de gobernanza inclusiva que combina el enfoque
de derechos humanos con la gestion de calidad y la innovacion social. En conjunto, estas
politicas constituyen una base sélida para repensar la educacién superior como un espacio
de justicia, diversidad y construccién colectiva del conocimiento.
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Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

Universidad de la Salle: “Una apuesta por la transformacion
educativa y social: Politica de Educacion Inclusiva
Institucional (PEII)”

Autor y Ponente: Nohora Paola Orjuela Martinez

La ponencia presento el proceso de formulacion, estructura e implementacion de la poli-
tica de educacion inclusiva institucional, la cual se puede consultar en youtube a través del
siguiente enlace: https://youtu.be/oQSyNFPavJg?si=VFo4DYdgR2rvJtZR, destacando la
formulacién normativa y conceptual, el diagnéstico institucional, la construccién colabora-
tivay los ejes de trabajo de la politica.

la Politica de Educacién Inclusiva Institucional de la Salle representa una apuesta decidida
por transformar la educacién superior desde un enfoque de derechos humanos, diversi-
dad y justicia social. Su formalizacion a través del Consejo Superior, asi como la articula-
cién con el Comité Técnico Interdisciplinario de Inclusion, no solo le otorgan legitimidad,
sino que buscan asegurar su sostenibilidad y coherencia con los procesos estratégicos de
la universidad.
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Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

La formulacion e implementacién de la Politica de Educacion Inclusiva e Institucional (PEII)
de la Universidad de la Salle consolidé un marco coherente de gobernanza basado en la
justicia social, los derechos humanos. Su aprobacion por el Consejo Superior y la creacion
del Comité Técnico Interdisciplinario de Inclusion fortalecen la sostenibilidad y articulacion
de las acciones en docencia, Investigacion y Proyeccidn Social. La experiencia demuestra
que una politica inclusiva requiere estructuras formales de participacion y mecanismos de
seguimiento que garanticen la permanencia de las transformaciones institucionales.

La Universidad de la Salle se proyecta hacia el fortalecimiento de una cultura organizacio-
nal que viva la inclusion como principio ético y pedagogico. El desafio consiste en man-
tener la articulacion entre la politica y las practicas cotidianas, potenciando la evaluacién
continua, la formacion docente y la apropiacién de la comunicad educativa. Su liderazgo
en el contexto nacional confirma que la gobernanza inclusiva es un proceso dinamico que
se construye en didlogo permanente entre la norma, la gestion y la experiencia humana.
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Universidad el Bosque: “Politica DEl UnBosque: un
abordaje 360° para una transformacion inclusiva
en la educacion superior”

Autores: Laura Franco Cian, Gloria del Pilar Cardona, Maria Paola Tovar Rangel y Ma-
riana Vasquez Cortés.

La ponencia de la Universidad El Bosque presenta una estrategia de educacién inclusiva
destaca su enfoque relacional, el cual parte del reconocimiento de que toda persona es
sujeta de derecho, con capacidades y necesidades particulares. Este enfoque se traduce
en practicas concretas de acompanamiento, escucha y adaptacion institucional. Uno de
los puntos centrales fue el modelo de permanencia y bienestar estudiantil, que se basa
en la creacion de espacios seguros, confiables y humanos donde los estudiantes puedan
expresar sus dificultades sin miedo a ser juzgados. Se resalto el trabajo articulado entre
distintas dependencias de la universidad para disminuir o eliminar las barreras académicas,
emocionales, econdmicas y sociales.
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o ek s N2 f;’i.fﬁzﬁ Bosque nos muestra que una po-
Diversidad Ly litica de Diversidad, Equidad e In-

L J :E:culLd:ii; clusién (DEI) no solo transforma

estructuras institucionales, sino que
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En g Bosque: - prender lo educativo como espacio

o
®nemos derec™

s\as persop,
0%° . 9% colectivo, justo y plural. La imple-

mentacion progresiva de estrate-
gias, rutas y centros especializados,
junto al trabajo articulado entre
areas, evidencia que cuando las po-
liticas se integran transversalmente
en la cultura organizacional, es posi-

pensar lo que

queramos, . :

expresar nuestra =t ble garantizar entornos educativos

identidad b’ mas seguros, confiables y coheren-

y pertenencia tes con los derechos de todas las
con orgullo, personas.
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Fig 6. Contextualizacion de la Universidad El Bosque
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Transversalizacion
institucional de los
enfoques DEI

* Promover la

sensibilizacion para la
incorporacion de los
enfoques DEl en
bienesy servicios de la
Universidad

- Brindar

acompafamiento para
la verificacion de la
incorporacion de los
enfoques DEl en las
politicas, programasy
procesos
institucionales

« Incentivarla

participacion de la
comunidad académica
en procesos de
transversalizacion
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Institucionalizacion de
un enfoque DEI

« Desarrollar

recomendaciones que
permitan la
incorporacion del
enfoque DEl en las
Unidades Académicas
y Administrativas

* Implementar

mecanismos
integrales que
promuevan la AAAA
en todos los aspectos
de la Universidad

* Promover la

participacion en redes
de trabajo para el
intercambio de
experiencias dentroy
fuera de la comunidad
académica

« Abordar de forma

integral las VBG y por
discriminacion

Trayectorias de
aprendizaje flexible
desde un enfoque DEI

Promover la
formacién en
perspectiva DEI

Curriculos pensados
desde un enfoque DEI

Implementacion de
una ofertainternay de
extension en
articulacion con otras
areas del
conocimiento desde
los enfoques DEI

Establecer un
programade
acompanamiento para
la comunidad
Universitaria en sus
trayectorias de vida

Desarrollar un modelo
educativos centrados
en las necesidades del
estudiantado,
comunidadesy
organizaciones

Gestion del
conocimiento

» Recopilar datos

abiertos,
caracterizacion e
identificacion de
necesidades
particulares de la
Universidad

Fomentar iniciativas
de investigacion
desde un enfoque DEI,
acompafamiento,
asesoriasy
consultoriasenla
creacidone
implementacion de
proyectos e iniciativas
de impacto social.

Disefar programas de
EC para formar en
estos enfoques ala
comunidad externa.

Fig 7. Metodologia de la Universidad El Bosque
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institucionales en 2024.

Se promovieron diversos
espacios participativos y
colaborativos con la
comunidad universitaria
para el disefo,
implementacion y
evaluacion de estrategias
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transversalizacién de los
enfoques diferenciales.

Capacitaciony
sensibilizacion a 5100
personas de la
comunidad.

caracterizacion: con
datos variables
poblacionales
relacioandas
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sexual, pertenecia étnica,
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caracterizacion
sociopolitica (2.600 R),
para identificary orientar
las necesidades de la
comunidad.

Actualizacion del protocol
de atencién de violencias

por VBG y Discriminacion.

Creacion de la ruta de
adaptaciones para
personas lactantes y
gestantes.

Abordaje integral de las
VBG y por discriminacion
con 192 personas
atendidas

Fig 8. Resultados de la Universidad EI Bosque
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+ Garantizar un entorno incluyente, implica
pensar politicas en donde se contemple, se
protejay se valore la diversidad de toda la
comunidad y de sus proveedores, no solo del
estudiantado.

- Eltrabajo enredes interinstitucionales ha
permitido que las iniciativas y experiencias de
las IES tengan incidencia en la configuracion de
una politica publica que permita garantizar una
proyeccion hacia la construccion de una
educacion mas equitativa e incluyente.

+ Una politica institucional de diversidad, equidad
e inclusion permite un abordaje 360°, con
indicadores claros de seguimiento, que
permitan ir transformando toda la cultura
institucional hacia estos enfoques.
. J

Fig 9. Conclusiones de la Universidad El Bosque

La Politica DEI de la Universidad El Bosque representa un modelo de transformacién ins-
titucional centrado en la dignidad humana y la equidad. Su implementacién ha logrado
integrar acciones de bienestar, acompanamiento psicosocial, mediacion académicay par-
ticipaciéon comunitaria, articulado los niveles administrativo, docente y estudiantil. Este
proceso posiciona a la DEI como un marco referencial de la politica universitaria que vin-
cula la gestién inclusiva con la construccion de ambientes seguros, respetuosos y emocio-
nalmente saludables.

El reto que enfrenta la institucién es consolidar la politica como un proyecto transversal y
medible, con indicadores de impacto que orienten la toma de decisiones. Profundizar la
formacién docente y fortalecer la cultura organizacion seran claves para asegurar la sos-
tenibilidad de la DEI. Su experiencia reafirma que la inclusion no se reduce a la atencion de
diversidades, sino que implica una transformacién cultural que redefina los vinculos, las
estructuras y los valores institucionales.

Fundacion Universitaria Ciencias de la Salud: “Tejiendo
caminos hacia la inclusion: Una experiencia institucional
para promover la calidad de vida y la permanencia

en educacidén superior”

Autores: Estefania Muioz Acosta, Karen Vanessa Muihoz Chamorro, Jenny Andrea
Rodriguez Quintero y Andrés Fernando Salcedo Vargas.

La propuesta de la FUCS tuvo el propdsito de compartir una experiencia institucional sig-
nificativa en torno a la promocién de la inclusidn, la equidad y la permanencia en la educa-
cion superior, partiendo de un contexto nacional e internacional que reconoce la diversi-
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dad como eje transformador del sistema educativo. La FUCS ha venido consolidando una
politica institucional que responde a los retos contemporaneos de la educacion inclusiva.

La experiencia de la FUCS demuestra como la tecnologia, cuando se adapta con sentido
pedagdgico y humano, puede ser una aliada clave para la inclusiéon. Las adecuaciones im-
plementadas en Moodle para estudiantes con baja vision, junto a los simulacros y el acom-
panamiento docente, revelan la importancia de anticiparse a las barreras, personalizar los
apoyos y garantizar accesibilidad real. Esta iniciativa confirma que los ajustes razonables
implican un compromiso ético con el derecho a la educacion en condiciones de equidad.

;| a FUCS implementa la Politica de Multi-

OIaSiﬂGa_CiDn versidad e Inclusién (2022), promovien-
Internacional do entornos accesibles y equitativos.
del Funcionamiento,

de la Discapacidad ¥ Se busca eliminar barreras sociales y am-
y de la Salud E;ecrlmtales para personas con discapaci-

Z;E Apuesta por una educacion superior sin
exclusiones.

o Ay
Organizacsin Mundial Orpanizacidn Pafamericana
ud

E;:La FUCS implementa el Protocolo de
Violencias Basadas en Género y Discri-
minacién (VBG-D).

Fig 10. Contextualizacion FUCS
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Consolidacién del trabajo ) eahias que puedes aportar a la @

.arti.cula'do entr.e bienestar ol e e sk
institucional, directores de

programas, docentes 'y
estudiantes. Por & rroileosd B Peripeonchor ol SRRenbl SLGEHONS:

e o s
chir La Fusnedae in Undvirsitaria do Clemncias do s Salud
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La sensibilizaciéon
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La politica de La articulacion entre La FUCS consolida una Las acciones afirmativas, el
multiversidad ha inclusion y género genera cultura organizacional trabajo comunitarioy el
fortalecido la transformaciones basada en equidad, seguimiento continuo no solo
permanenciay el sostenibles. participacién y derechos. benefician a las personas en
bienestar institucional. situacion de discapacidad, sino
que también fortalecen el
ITn\ sentido de comunidad y de
corresponsabilidad educativa
(v) en toda la universidad.
. \ f ] /A /L J \\ J/

Fig 13. Conclusiones FUCS

La FUCS ha desarrollado una politica de inclusion y accesibilidad que traduce el compro-
miso ético con el derecho a la educacién en acciones concretas. Las adecuaciones tecno-
l6gicas y los ajustes razonables implementados en sus programas fortalecen la equidad y
la permanencia estudiantil. El proceso evidencia la articulacion efectiva entre la politica,
protocolos y equipos interdisciplinarios, asi como la alineacién con los objetivos de desa-
rrollo sostenible, consolidando un modelo integral de responsabilidad social universitaria.

El reto de la FUCS consiste en consolidar la sostenibilidad del modelo y generar indicado-
res que permitan evaluar suimpacto en la comunidad universitaria. Profundizar el enfoque
interseccional y avanzar hacia la creacion de rutas de admision inclusiva son metas prio-
ritarias. Su experiencia reafirma que los ajustes razonables son expresiones concretas de
justicia educativa y que la accesibilidad requiere tanto innovacién tecnolégica como una
mirada humana y pedagdgica del acompanamiento.
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Universidad Antonio Narino: “La educacion inclusiva e in-
tercultural, un reto y un horizonte en la Universidad Antonio
Narino”

Autores: Maribel Garcia Riveray Yanine Gonzalez Gomez

La Universidad Antonio Narifio es una apuesta solida por la educacién inclusiva e inter-
cultural, integrando marcos normativos, caracterizacion poblacional, formacién docente y
construccién participativa de politica institucional. Esta experiencia refleja el compromiso
ético de la universidad con la igualdad de oportunidades, adaptando sus practicas y pro-
cesos a la diversidad real de su comunidad. A través de una politica flexible y transversal, la
UAN promueve entornos educativos donde todas las personas puedan aprender, desarro-
llarse y aportar desde sus particularidades.
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Fig 14. Contextualizacion Universidad Antonio Narifio

Objetivo

+ Favorecer, desde una perspectiva
del logro de capacidades, los
enfoques inclusivo e intercultural,
asi como el enfoque diferencial y
de derechos en la UAN, con un
sentido ético y responsable, hacia
la construccién de escenarios
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personales en todos los sujetos
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necesidades en el marco de la
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G
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Fig 16. Resultados Universidad Antonio Narifio

Fig 15. Metodologia Universidad Antonio Narifio
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Protocolos a poblaciones
vulnerables.

Definiciéon de la metodologia y
recursos para la caracterizacion
de la poblacion.

Plan de capacitacion a
profesores.

Ajuste en la definiciéon de
competencias institucionales.
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Fig 17. Conclusiones Universidad Antonio Narifio
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La Universidad Antonio Narifo se encuentra en un proceso de construccion participativa
de su politica de inclusién e interculturalidad, integrando voces de estudiantes, docentes
y comunidades con diversidad funcional, étnica y cultural, Esta apuesta metodolégica ha
permitido configurar un documento orientador que vincula la inclusion con la calidad edu-
cativa y la gestidn institucional, Su experiencia demuestra que la gobernanza inclusiva se
fundamenta en el didlogo, la corresponsabilidad y la planificacion estratégica.

El desafio para la UAN radica en fortalecer los mecanismos de implementacién y evalua-
cién de la politica, garantizando la apropiacidon de todos los actores universitarios. Avanzar
hacia una cultura inclusiva requiere institucionalizar los aprendizajes del proceso y gene-
rar sinergias entre facultades, comités y dependencias. La experiencia proyecta a la UAN
como una universidad que comprende la inclusion no solo como deber ético, sino como
una estrategia de innovacién social y educativa.

Universidad Nacional de Colombia: “Aprendizaje y retos so-
bre el proceso de construccion de la propuesta de Politica
de Educacion Inclusiva para la Universidad Nacional de Co-
lombia”

Autores: Paula Andrea Rodriguez Sotelo

La Universidad Nacional de Colombia evidencia el valor del trabajo colectivo y reflexivo
entre bienestar universitario, actores institucionales y comunidades diversas. Esta iniciati-
va se consolida como una oportunidad para transformar no solo normativas, sino practicas
culturales e institucionales, reconociendo la inclusion como un principio estructurante de
la educacidn publica. A partir de este recorrido, la UNAL reafirma su compromiso con una
universidad que garantice el derecho a la educacién para todas las personas, desde una
perspectiva de salud publica, equidad y justicia social
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Fig 18. Contextualizacion Universidad Nacional de Colombia
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N
—




(B N ) Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

® 00

® & 0

e 0 o

e o o

e o o Categorizacion de barreras generales

e o o
- N N

e o o Carencia de corresponsabilidad en la comunidad universitaria Escasos procesos de formacion, capacitacion y sensibilizacion

en los procesos de reconocimiento de la diversidad. de la comunidad universitaria para la inclusién y la diversidad.

\_ AN J
- N N

Debilidades de los programas de admision especial en
la etapa de movilidad y en los procesos para la
permanencia y egreso de estudiantes.

Modelos pedagoégicos poco flexibles y descontextualizados
que no reconocen la diversidad.

\_ AN J
Falencias en la cobertura y de acciones pertinentes para Poca articulacion entre las instancias al interior de la
estudiantes admitidos que ingresan en condiciones de institucion, para la toma de decisiones oportunas en
L vulnerabilidad socioeconémica. L inclusion y promocién de la diversidad. y
- N N
No reconocimiento de las lenguas maternas diferentes al Promocion y aseguramiento de la
espanol en los procesos de admision, permanencia y egreso. participacion con enfoque diferencial.
\_ AN J
- N N

Falencias en el proceso de admision en la
caracterizacion socioeconémica y el reconocimiento
de las diversidades.

Insuficientes espacios fisicos, de intercambio y construccion
intercultural en la experiencia universitaria.

L AN J
. N - e - - ; A
Desconocimiento de los contextos y escasas Prevalencia de multiples violencias hacia los grupos
alianzas interinstitucionales en los territorios donde prioritarios dentro de la comunidad universitaria en las
L hace presencia la universidad. )L distintas sedes. )
- A

ﬁDesiguaIdades en los criterios de vinculacion y contratacion
de docentes y administrativos, y en la presencia de personal
de planta que lidere procesos de inclusion y promocién de la

L diversidad en las distintas sedes. )

Falta de apropiacion de los criterios de educacion
inclusiva para los procesos de autoevaluaciény la
acreditacion.

Ve
.

Dificultades en los sistemas de informacién para
la caracterizacién y el seguimiento de las

L diversidades de la poblacion universitaria. )

) Desigualdad en la asignacion y distribucién de recursos )
Debilidades de la comunicacion institucional en la divulgacion entreglas sedes de la Ugn' ers'dgd Nacional que impacta la
de los procesos que favorecen la inclusion y la diversidad. R -niversidad Nacl .qu ! P
L )L experiencia universitaria diversa e inclusiva. y

Fig 20. Resultados Universidad Nacional de Colombia
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OBJETIVO GENERAL

Consolidar una cultura institucional incluyente, equitativa, participativa, intercultural y diversa, en la cual la
educacion inclusiva sea orientadora y dinamizadora de los fines de la Universidad Nacional de Colombia.

o Fortalecimiento de los procesos de & Estrategias para la permanencia, @ Instancias responsables para la
admision, graduacion, y enriquecimiento de la implementacion de la politica de
experiencia de vida universitaria. educacion inclusiva, actores,
@ Estrategias para la permanencia y la dependencias y cuerpos colegiados.
graduacién de la comunidad # Estrategias de preparacién para el
estudiantil con énfasis en el cambio: egreso y jubilacion, ®  Recursos,
componente académico.
# Promocion de la participacién de @ Plan para la implementacidn.
® Formacidn de docentes y diversidades en espacios de
administrativos. representacion, toma de decisiones, ®  Caracterizacion de la poblacién
formativos y de capacitacion. universitaria.
® Investigacion y extensian con enfoque
de género, de orientaciones sexuales & Generacidn de condiciones de equidad @  Lineamientos para la implementacin.
diversas, intercultural, territorial, y bienestar en la comunidad
étnico, e interseccional. estudiantil en el ingreso, la @& Armonizacidn normativa institucional.
permanencia y la graduacion.
® Potenciacién de la cuddruple hélice : ® Vigencia, seguimiento y evaluacién a
alianza Universidad, sector pablico, o Cualificacién de la funcidn la implementacion del acuerdo.
sector privado y seciedad civil. administrativa,
#® Fortalecimiento de las alianzas ® Evaluacion de la funcién
internacionales y multilaterales. administrativa,

Fig 21. Conclusiones Universidad Nacional de Colombia

La Universidad Nacional de Colombia ha avanzado en la estructuraciéon de una politica de
bienestar e inclusion universitaria que articula la diversidad, la equidad y el acceso desde
un enfoque de derechos humanos, La experiencia se sustenta en programas interfaultades
y acciones interdisciplinares que fortalecen la permanencia y el acompafiamiento acadé-
mico. La UNAL reafirma el rol de las universidades publicas en la construccién de politicas
nacionales de educacién superior inclusiva.

Los aprendizajes de la UNAL apuntan a consolidar una institucionalidad inclusiva capaz de
responder a los retos de la diversidad territorial y cultural del pais. El fortalecimiento de re-
desinteruniversitarias y la investigacion aplicada son claves para escalar sus buenas practi-
cas hacia la politica publica. La experiencia resalta que la inclusidn universitaria no se limita
a remover barreras, sino que implica una transformacion ética, politica y epistemoldgica
del quehacer educativo.

N
w




N
D

Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

Capitulo 2. Practicas y Estrategias
para la Educacion Inclusiva

La implementacion de estrategias de educacion inclusiva en la educacion superior re-
presenta un paso decisivo para transformar las practicas pedagdgicas y garantizar que to-
dos los estudiantes, sin distinciéon de origen, condicién o capacidad, puedan aprender y
participar plenamente. Este capitulo relne experiencias que muestran como la inclusion se
construye en las aulas, en los espacios de practica profesional y en las relaciones cotidianas
de las comunidades académicas.

Estas experiencias -Pontifica Universidad Javeriana Cali, Fundacién Universitaria Los Li-
bertadores, Universidad EAFIT, Universidad Simén Bolivar y Tecnolégico de Antioquia-
evidencian cédmo la educacidén superior inclusiva en Colombia se materializa en practicas
pedagdgicas, acompafhamientos diferenciales e innovaciones que fortalecen la equidad
y la participacién, desde la cotidianidad universitaria a través de rutas de conexion laboral
inclusiva, aulas reflexivas e interseccionales, estrategias trasmedia y programas psicoso-
ciales que responden de manera sensible a la diversidad de los estudiantes.

El conjunto de estrategias documentadas evidencia un compromiso creciente de las univer-
sidades por resignificar el sentido de la ensefanza, promoviendo una pedagogia centrada en
la dignidad humanay la participacién a través de la formacion docente, la escucha activay la
construccién colaborativa de apoyos como componentes esenciales para garantizar la parti-
cipacion plena. El capitulo resalta, ademas que la inclusién requiere transformar la ensefianza
desde la empatia, el reconocimiento de las diferencias y la creacién de entornos donde la
diversidad no sea tolerada, sino celebrada como fuente de aprendizaje colectivo.

Pontificia Universidad Javeriana de Cali: “Primer ejercicio
profesional practico para un futuro laboral sin barreras”

Autores: Betsy Johanna Charris Hurtado, Juliana Herrera Giraldo y Maria Elena Mar-
tinez Quintero.

La estrategia presentada por la Universidad, respecto a la practica educativa en clave a
inclusion, articulada en torno a la ruta de acompanamiento para estudiantes en practicas
profesionales, se fundamenta en los valores del modelo Ignaciano, priorizando la excelen-
cia humana, académica y el compromiso social. La estrategia se enmarca en procesos de
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reflexion y accion que reconocen la diversidad como elemento clave en la construccion de
un entorno universitario inclusivo, que procura la insercion laboral de talentos diversos.

La Pontificia Universidad Javeriana Cali propone un enfoque humano, ético y pedagogico
para el transito de estudiantes con diversidades al mundo laboral. La “Practica en Clave
de Inclusién” no solo articula la universidad con el sector productivo, sino que reconfigura
la practica como un espacio de validacién personal e institucional. Esta iniciativa, anclada
en el Modelo Pedagdgico Ignaciano, demuestra que una verdadera inclusion se construye
desde el acompanamiento intencionado, la escucha activa y la coconstruccién de apoyos,
reafirmando que la inclusion es un principio de excelencia y justicia.

Contextualizacion

Z;E Modelo Pedagdgico Ignaciano: excelen-
cia académica humana y compromiso
con lo social.

Z;E Programa Universidad Inclusiva: liderado
por VMU, conformado por diversas areas
y disciplinas — Consolidar la cultura de di-
versidad, equidad e inclusion dentro de
la comunidad.

Z;E Practica en Clave de Inclusién: articula-
cidon con el sector productivo, para el pri-
mer ejercicio profesional practico. Cobra
relevancia con los estudiantes que viven
experiencias de diversidad, buscando
que puedan integrarse de manera equi-
tativa y digna.

Fig 22. Contextualizacion Pontifica Universidad Javeriana Cali
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» Sector empleador

Ruta de la Practica Estudiantil en clave de inclusion

Ajustes razonables ' N\
Consentimiento Estudiante Empresa
e D O
omp Pruebas . . P
. o . ormacio Ingreso a gag Vinculacion
Op 0 Psicotécnicas o d
: Neuro- para Skillbridge o N alprocesode MDA
v . bajo de Practicas abora laPE.
psicologia c
- Centrode - Oficinade - Oficinade - Oficinade - Oficinade - Oficinade - Oficinade
Bienestar. Practicas Practicas Practicas Practicas Practicas Practicas
- Direccion Estudiantiles Estudiantiles Estudiantiles Estudiantiles Estudiantiles Estudiantiles
de Carrera. - Direccionde |- Direccionde |- Direccionde |- Direccionde |- Direccionde | Direccionde

Carrera

- Centrode

Bienestar

Carrera

» Centrode

Bienestar

Carrera

Carrera Carrera Carrera
- Aliado - Aliado « Aliado
Empleador Empleador Empleador

« Laboratorio
de Psicologia

Fig 23. Metodologia Pontifica Universidad Javeriana Cali

Conclusiones

Z;E Reconocer que la transicidn entre la uni-
versidad y el mundo laboral es un mo-
mento sensible y determinante para cual-
quier estudiante en Practica en clave de
inclusion: estrategia pedagodgica y huma-
na con acompanamiento intencionado.

=+ Entre el Programa Universidad Inclusi-
va y la Oficina de Practicas Estudianti-
les, se implementan estrategias de in-
sercion laboral reales y respetuosas. La
practica es un espacio de validacién y
transformacion.

Z;E Mas que un simple paso al ambito profe-
sional, la practica se convierte en un es-
pacio de validacion personal y transfor-
macién institucional.

= "Formamos a los mejores para el mundo”,
es decir, sujetos conscientes, competen-
tes, compasivos y comprometidos con la
transformacion de sus contextos.

Z;: | a Practica, vista como un programa
vivo, con estructura flexible y capacidad
de adaptacién, garantiza la efectividad
del acompanamiento institucional y la
calidad de la experiencia formativa.

2 En este camino, la academia y el sector
empleador aprenden que los estudian-
tes no son un diagndstico, sino sujetos
en movimiento, llenos de posibilidades,
Ccuya presencia nos recuerda que lainclu-
sion no es un favor, sino un principio in-
eludible de la excelencia humana.
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La experiencia de la Pontifica Universidad Javeriana Cali constituye un referente de articu-
lacién entre formacion profesional, acompanamiento institucional y proyeccion social. Su
estrategia, basada en el modelo pedagdgico ignaciano, promueve la insercién laboral de
estudiantes con diversidades mediante rutas de acompanamiento que integran reflexion,
accion y compromiso ético. Esta propuesta reafirma la necesidad de comprender la inclu-
sion como una dimensidén constitutiva de la excelencia humana y académica.

La experiencia javeriana demuestra que la educacion inclusiva requiere una transformacién
curricular y pedagdgica sostenida, capaz de vincular la diversidad con la practica profesio-
nal El reto consiste en fortalecer las alianzas con el sector productivo y consolidar redes
que garanticen la empleabilidad con equidad. Esta iniciativa invita a repensar las practicas
formativas como escenarios de aprendizaje colectivo donde la diferencia es fuente de in-
novacién y justicia social.

Fundacion Universitaria los Libertadores: “Aula inclusiva en
educacion Superior estrategia didactica para formar maes-
tras y maestros de la Licenciatura en educacién Especial”

Autores: Yeidy Tatiana Pinzon Valero

Esta propuesta se centra en el diseno de un aula inclusiva en educacion superior como
estrategia didactica para formacién de docentes en la licenciatura de Educacion Espacial,
pariendo de la trayectoria como acompafnante y docente de apoyo en términos de repen-
sar la educacién inclusiva mas alla de la educacion basica, integrandola en la universidad
Como un proceso que no solo responde a discursos, sino que se concreta en la practica
pedagodgica. La propuesta metodologica se estructura en tres momentos clave: idear -
identificar, explorar - analizar e Interpreta - proponer.

La Fundacion Universitaria Los Libertadores presenta una experiencia que evidencia cémo
la transformacion pedagoégica comienza con una reflexién profunda sobre la propia prac-
tica docente. Incorporar un enfoque interseccional y reconocer las barreras que exceden
al estudiante permite disehar ambientes de aprendizaje mas equitativos y participativos.
Esta apuesta por una culturainclusiva replantea el qué, cdémo y para quién se ensefa, avan-
zando hacia un modelo educativo mas justo, reflexivo y sensible a la diversidad.
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¢ Qué ensenar?

¢ Como fortalecer los procesos de lecturay
escritura?

¢Cudles son los habitos de estudio que tie-
nen las estudiantes?

¢:Coémo hacer que las estudiantes compren-
dan los temas propuestos en el syllabus?

La inclusién como un proyecto politico de
transformacién de las practicas pedagdgi-
cas, didacticas y evaluativas.

Desde el enfoque interseccional para orientar
el proceso educativo hacia la cultura inclusiva.

Fig 23. Contextualizacion Fundacion Universitaria Los Libertadores

Identificar Explorar
paraidear. para analizar

e madr dy

Disenar un aula inclusiva implica
reflexionar la practica pedagogica
pararetroalimentarlasestrategias
que se usan en el dia adia.

Fig 25. Resultados Fundacion Universitaria
Los Libertadores

CEoh |

Interpretar para
proponer
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Z; Retomar el enfoque interseccional para planear las sesiones de clase.
ZE [dentificar las barreras de aprendizaje y participacion mas alla del o la estudiante.
e Utilizar diferentes recursos didacticos para mediar los textos alfabéticos.

E;:Comenzar a transitar la discusion de la educacion inclusiva mas alla de los grupos pobla-
cionales.

EDiscutir sobre cultura inclusiva para iniciar a transformar las practicas didacticas que se
dan en el aula.

La propuesta de la Fundacion Universitaria Los Libertadores evidencia que la transforma-
cion pedagégica inicia con la reflexion sobre la practica docente, Desde un enfoque inter-
seccional, esta experiencia reconoce las barreras contextuales que limitan la participacion
y promueve la construcciéon de ambientes de aprendizaje equitativos. El modelo metodo-
I&égico - idear, explorar e interpretar — permite repensar el qué, cmo y para quien se ense-
na, posicionando la inclusidn como un eje transversal de la didactica universitaria.

La experiencia invita a comprender la educacion inclusiva mas alla del discurso, como un
ejercicio pedagdgico consciente que requiere flexibilidad, creatividad y compromiso ins-
titucional. La consolidacién de comunidades académicas reflexivas fortalecera la soste-
nibilidad de este modelo, haciendo de la docencia un espacio sensible a la diversidad y
sustentado en la corresponsabilidad colectiva.

Universidad EAFIT: “Inspirar, Crear y Transformar la
educacion Inclusiva, una apuesta por acciones respetuosas
con estudiantes Neurodiversos en educacioén superior:
voces en primera persona”

Autores: Jennyfer Ceballos Carvajal

La experiencia de la Universidad EAFIT visibiliza el valor de escuchar las voces en primera
persona de estudiantes neurodiversos, destacando cémo las acciones de mediacion, los
apoyos personalizados y las interacciones respetuosas fortalecen su participacion en la
vida universitaria. Esta iniciativa resalta la importancia de construir entornos educativos
que reconozcan la singularidad de cada estudiante, generando procesos mas empaticos,
accesibles y sostenibles en el tiempo.
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Desde la oficina de Género, Diversidad e
Inclusiéon de la Universidad EAFIT, se busca
realizar una aproximacion a las experiencias
de estudiantes neurodiversos de pregrado,
que participan en la construccion de sus ac-
ciones de acompanamiento.

Se realiza un ejercicio exploratorio que par-
te de sentires, percepciones y voces en
primera persona, esto en una apuesta por
identificar aquellas acciones respetuosas
en su transitar.

Poblacion Herramientas

Metodologia . >
» Encuesta piloto: recoleccion de

- Estudiantes neurodiversos de -
datos preliminares.

* Investigacion exploratoria: diferentes pregrados que

participan en la construccion de sus - Consentimiento previo de los
acciones de acompafamiento. participantes.

aproximarse a un tema para
obtener una comprensién inicial

Fig 27. Metodologia EAFIT

Sentiresy perc.:epcione.s, El ejercicio de exploracion permite demostrar que la participaciéon
transformadas en acciones de impacto. directa del estudiante y el reconocimiento de su voz, influye
) directamente en la efectividad de los apoyos y en su bienestar.
» Presentar Evaluaciones de manera
individual y en lugar seguro

- Flexibilizar el tiempo de entrega en algunas Los estudiantes valoraron profundamente la empatia de los

profesionales, los espacios libres de juicio, poder ser

actividades escuchados y comprendidos en sus individualidades.
» Tener una via de comunicacion cercana con
los profes
+ Las explicaciones flexibilizadas Se resaltaron las acciones que incluyen la combinacién de ajustes
« Cuando se brindan espacios de confianza académicos y el acompafiamiento emocional, resaltando la
para expresarse integracion de lo pedagégico con lo humano.

» Otorgar tiempos adicionales para las

actividades evaluativas

« Contar con monitores de lecturay escritura Las percepciones de los estudiantes reflejaron que
en Laboratorio (L y E) dar valor a su voz es una via de transformacion para

) las acciones de educacion inclusiva.
.

Fig 28. Resultados EAFIT Fig 29. Conclusiones EAFIT

La universidad EAFIT ha desarrollado un modelo de acompanamiento inclusivo que arti-
cula estrategias pedagdgicas, culturales y tecnologicas para garantizar el acceso y la per-
manencia estudiantil. Su enfoque integral combina la gestion institucional con la formacion
docente, el trabajo colaborativo entre unidades académicas, generando entornos educa-
tivos donde la diversidad se reconoce como fortaleza. La experiencia demuestra que la
inclusion se construye desde la innovacion y la gestion compartida.

El modelo EAFIT reafirma que la inclusion universitaria no puede depender de areas aisla-
das, sino de un entramado institucional coherente y sostenible. La reflexion continua so-
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bre practicas docentes y politicas de bienestar permite avanzar hacia una universidad mas
humana y corresponsable, el desafio futuro radica en fortalecer la evaluacién del impacto
y sistematizar las experiencias para aportar al debate nacional sobre inclusién en la educa-
cion superior.

Universidad Simon Bolivar: “Escuchar para transformar:
Acompanamiento Psicosocial ante violencias basadas
en género en la Universidad”

Autores: Kenny Alejandra Fruto Berrio

La Universidad Simén Bolivar presenta una propuesta es un llamado urgente a humani-
zar los procesos de atencién frente a las violencias de género en la universidad. Desde
un enfoque interseccional y de derechos humanos, esta iniciativa reconoce que escuchar
es también reparar, sostener y transformar. Su propuesta de acompanamiento psicosocial
trasciende las rutas formales e institucionaliza una practica que dignifica a las victimas y
les devuelve la palabra. Una universidad inclusiva, como aqui se plantea, no solo permite el
acceso: acompana, se deja interpelar y se transforma.

Z;: | a violencia de género en

entornos universitarios afec- T
ta el bienestar emocionaly la

permanencia académica.

;& |as rutas formales no siem-
pre bastan: las victimas ne-
cesitan ser escuchadas, sos-
tenidas, protegidas. Esta
experiencia nace desde el
Proyecto Equidad e Igualdad
de Género, del Programa de
Educacion Superior Inclusiva.

rry
)

Z;E Se articula con el Protocolo E
Institucional de Atencién a
Violencias Basadas en Géne-
ro, con enfoque interseccio-
nal y de Derechos Humanos.

Fig 30. Contextualizacién Universidad 8

Simon Bolivar
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Activacion del Protocolo Acciones desarrolladas | # Casos atendidos en 2024

Equipo ERA - Casos de atencion directa + +28 casos con
Recepciony Apoyo m acompafamiento efectivo y

+ Atencion clinica psicosocial.

sin revictimizacion.

+ Asesoria juridica en ruta Charlas y talleres * Registro sistematizado bajo

interna y externa. B

+ Orientacion académicay

modelo psicosocial y ético.

ajustes razonables. Ferias institucionales

+ Apoyo en procesos de salud y
denuncia. B

Herramientas utilizadas

- Entrevistas clinicas.

Materiales divulgativos QR

+500 4
+ Valoracion del riesgo.
+ Seguimiento individualizado.
+ + Remisiones (consultorio
juridico, EPS, fiscalia, etc.).

Fig 31. Metodologia Universidad Simon Bolivar

2, 28 casos atendidos en 2024 - Vs 12
casos en 2023

2 Fortalecimiento de la activaciéon del
protocolo

ZE Permanencia estudiantil asegurada

I Mayor disposicion a denunciar y a
confiar en la institucion.

Z;E Sostenimiento emocional sin revic-
timizacion.

Fig 32. Resultados Universidad Simon Bolivar

Recomendaciones:

ZF;E Consolidar sistemas de evaluacion del
impacto psicosocial y seguimiento con indi-
cadores claros.

Z;E Ampliar cobertura.

Z;E F stablecer alianzas con organizaciones exter-
nas para seguimiento integral y proteccion.

= Fortalecer la articulacion juridica y la evalua-
cion de impacto.

Fig 33. Conclusiones Universidad Simon Bolivar

Una universidad inclusiva no solo permite el
acceso. Acompana, reparay se deja interpelar.

La Universidad Simén Bolivar consolida su compromiso con la inclusién a través de progra-
mas de acompanamiento integral que articulan bienestar, permanencia y formacién huma-
nista. Su estrategia se basa en la creacién de comunidades de aprendizaje colaborativas y
el fortalecimiento de competencias docentes para el reconocimiento de la diversidad. La
experiencia evidencia que la atencién oportunaYy el trabajo interdisciplinario son pilares de

una educacion equitativa.
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El enfoque de esta institucion pone de relieve laimportancia de construir redes internas de
apoyo institucional y pedagodgico, La sostenibilidad de sus programas dependera de la in-
tegracion transversal con los proyectos académicos y la consolidacion de una cultura orga-
nizacional empatica y corresponsable. Este modelo reafirma que la inclusiéon se materializa
cuando las universidades generan estructuras de acompanamiento sensibles y adaptativas.

Tecnologico de Antioquia Institucion Universitaria:
“Lenguajes para el reconocimiento de la diversidad:
Una experiencia transmedia en la educacion superior”

Nombre de la Ponencia: Autores: Nicolas Blandon Bermuidez
y Laura Cardenas Arciniegas

La experiencia del Techoldgico de Antioquia Institucion Universitaria representa una inno-
vadora forma de visibilizar la diversidad en educacién superior, a través del arte, las narrati-
vas personales y el didlogo de saberes. Al centrar las voces de estudiantes, docentes y ad-
ministrativos en procesos de co-creacién, se fomenta una cultura institucional de equidad,
donde la diferencia se convierte en motor de transformacién. Esta experiencia demuestra
que comunicar también es incluir, y que el reconocimiento de identidades fortalece el teji-
do comunitario universitario.

Contextualizacion

Las estrategias en favor de la diversidad y la inclusién en el TdeA estan fundamentadas en
politicas institucionales que reconocen las diversas expresiones de la diferencia y el desa-
rrollo humano.

Pluridiversos procura la gestion con calidad y equidad de la diversidad en la comunidad
universitaria, desarrollando practicas de equidad con estudiantes, egresados, administra-
tivos, colaboradores y docentes.

Politica de Atencionala
Diversidad, Inclusién y Género

o

icacic Estadisticay Participacion y
(commercion) (ot ) P (imtmerte ) viees
estratégicas
T proyecto
Pluridiversos

T -

curriculares

Fig 34. Metodologia Tecnoldgico de Antioquia Institucion Universitaria
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Video-narrativas Laboratorios sociales y

mesas de participacion:

espacios de co-creacion
y liderazgo.

con historias de vida
desde los enfoques
diferenciales

Cartografias
sonoras con
podcast y recursos

adaptadosalLSC.

Reconocimiento de experiencias y narrativas desde
la diversidad como insumo para la actualizacion del
reglamento estudiantil y politicas institucionales.

Consolidacion de redes de equidad e inclusién basadas en el
autorreconocimiento y la corresponsabilidad social.

Transicion del enfoque de inclusion hacia el de cultura de
equidad, justicia educativa y agenciamiento.

Mecanismos de accesibilidad y posicionamiento de
lenguajes que reconocen la diversidad en redes
sociales y plataformas institucionales.

Creacion de micrositio institucional SIN ETIQUETAS:

http://inscripcionestdea.com/sin-etiquetas

Fig 35. Conclusiones Tecnoldgico de Antioquia Institucion Universitaria

El Tecnoldgico de Antioquia ha fortalecido su compromiso con la educacion inclusiva me-
diante una estrategia institucional que vincula el bienestar estudiantil y el acompanamiento
psicosocial como componentes esenciales del proceso formativo. Su enfoque se orienta a
la construccion de entornos de aprendizaje seguros y equitativos, donde la diversidad se
reconoce como un valora académico y humano, A través de laimplementacion de acciones
de sensibilizacion comunitaria desde una vision integral de la educacion inclusiva que arti-
cula el desarrollo personal con la excelencia académica.

La experiencia del Tecnoldgico de Antioquia demuestra que la inclusion no es un conjunto
de programas aislados, sino un proceso institucional sostenido que requiere articulaciéon
administrativa y comunitaria. El reto futuro consiste en avanzar hacia la sistematizacion de
los resultados que permitan intercambiar buenas practicas. Esta institucion reafirma que
las estrategias inclusivas deben partir del reconocimiento de la diversidad como fuente de
aprendizaje y convivencia.
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Capitulo 3. Innovacion, Tecnologia
y Justicia Cognitiva

Elavance tecnoldgicoy digital ha redefinido las formas de acceso, comunicaciony aprendi-
zaje en la educacion superior, No obstante, este progreso también ha evidenciado nuevas
brechas y desafios en términos de equidad y accesibilidad, En este contexto, el presente
capitulo aborda la interseccionalidad entre innovacion, tecnologia y justicia social como
horizonte de transformacion educativa. Este capitulo muestra como las instituciones es-
tan desarrollando modelos y estrategias que integran las herramientas tecnologicas con el
compromiso ético de garantizar las oportunidades reales para todos los estudiantes.

La innovacion inclusiva implica mucho mas que el uso de dispositivos o plataformas; re-
quiere una comprension pedagogica de la tecnologia como mediadora de derechos y
como herramienta para democratizar el conocimiento. Las universidades participantes
-Universidad de Santander, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Tecnoldgico
del Chocd, Universidad Catdlica de Manizales y Universidad de Antioquia- han demostra-
do que el uso pedagdgico de la tecnologia puede cerrar brechas y ampliar las fronteras del
aprendizaje. Desde ajustes razonables en plataformas virtuales hasta ecosistemas educa-
tivos itinerantes y modelos multicampus accesibles, las instituciones participantes eviden-
cian un compromiso con la justicia cognitiva y la democratizacion del conocimiento.

Este capitulo subraya que la accesibilidad no se limita al disefo técnico, sino que implica
una ética del cuidado y del encuentro con el otro, donde la tecnologia se humaniza y se
adapta al territorio, las culturas y las necesidades reales de las comunidades universitarias;
lo cual implica la creacién de ecosistemas colaborativos de aprendizaje que integren la di-
versidad cultural, territorial y cognitiva.

Universidad de Santander: “Ajustes razonables en
Moodle como estrategias de inclusién para la evaluacion
de competencias Saber Pro”

Autores: Maria Julieth Acevedo Suarez, Genny Monsalve Patino y Silvia Juliana
Suescun Garcés.

Esta intervencion comparte como desde el departamento de Desarrollo Estudiantil, ha di-
senado una estrategia pedagdgica, tecnoldgica e institucional para garantizar la participa-
cidon de estudiantes con baja visidon en las pruebas tipo Saber Pro, mediante una metodo-
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logia basada en el disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) y la implementacion de
ajustes razonables en la plataforma Moodle
en articulacién con el centro de monitoreo
institucional de resultados de aprendizaje
(MIRA).

La experiencia de la Universidad del San-
tander demuestra cémo la tecnologia,
cuando se adapta con sentido pedagdgico
y humano, puede ser una aliada clave parala
inclusion. Las adecuaciones implementadas
en Moodle para estudiantes con baja vision,
junto a los simulacros y el acompanamiento
docente, revelan la importancia de antici-
parse a las barreras, personalizar los apoyos
y garantizar accesibilidad real. Esta iniciati-
va confirma que los ajustes razonables im-
plican un compromiso ético con el derecho
a la educacién en condiciones de equidad.

Adecuaciones
plataforma Moodle

Respuestas en audio para facilitar
larealizacion del ensayo.
Materiales de apoyo y docente lector para
complementar el desarrollo de la medicion.
Contraste para mejorar
la visibilidad del texto.

Presentacion de las preguntas enla

plataforma de manera individualizada.
Aumento del tamano de la fuente
para mejorar la legibilidad.
Para facilitar lalectura
y comprension.

Fig 36. Contextualizacion Universidad de Santander

Identificar ( Ajustar Tamafio (" Identificar Crear Video Proporcionar
Necesidades de de Fuente Necesidades de Instructivo Docente de Apoyo
Accesibilidad Accesibilidad
Aumentar el tamafio Desarrollar un video Ofrecer apoyo de

Reconocer la
necesidad de mejoras
de accesibilidad
para estudiantes
con baja vision.

de fuente a 30 px
para mejorar la
legibilidad.
\

Reconocer la

necesidad de mejoras

de accesibilidad
para estudiantes

con baja vision.

instructivo detallado

para explicar los
procedimientos de

un docente para
ayudar con la
lectura cuando sea
necesario.

!

B, e B0 (=) D 5% e (5] mm

.

.

Modificar Cédigo
HTML de Moodle

Ajustar el cédigo
HTML de Moodle

para mejorar la
accesibilidad.

!

Aumentar
Interlineado

Aumentar el
interlineado a1.5
para facilitar
lalectura.

.

!

.

Simplificar
Contenido

Reducir el nUmero

de preguntas por

moédulo y mostrar
una pregunta
por seccion.

.

prueba.

Habilitar Soporte
de Audio

Permitir alos
estudiantes enviar
argumentos a
través de archivos
de audio.

!
O 2, m ) P

:

Evaluar
Impacto

Evaluar la
efectividad de las
mejorasenla
accesibilidady la
participacion de los
estudiantes.

Fig 37. Metodologia Universidad de Santander
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Mejorando la accesibilidad en las pruebas

Adaptacion tecnolégica Habilitacién de envio de audio.

Permitiendo a los estudiantes
enviar pruebas de escrituraa
través de archivos de audio.

Simplificacion de la estructura
de la prueba. Reduciendo el
ndmero de preguntasy
mostrando una pregunta por

Modificando el cédigo
HTML para mejorar la
accesibilidad.

Desarrollo de video
instructivo. Creando un
video para guiar alos
estudiantes a través de las

Optimizacion de la interfaz.
Ajustando el tamafio de la
fuente, el interlineadoy el

contraste para una mejor

Provision de apoyo docente

Ofreciendo asistencia de
lectura para estudiantes.

Fig 38. Resultados Universidad de Santander

Fomentar la

Implementar Incorporar alos Utilizar
Ajustes estudiantes en el Herramientas
Razonables Disefio y Evaluacién Tecnolégicas

Replicar el
Equidad Modelo

[ AVE]TEY IV

Extender las

Ajustar entornos De las adecuaciones Emplear tecnologia Asegurar que practicas

virtuales para de las mediciones; adaptada para
mejorar la con el objetivo de apoyar el
accesibilidad. asegurar que estas aprendizaje.
satisfagan sus
necesidades reales.

inclusivas a otras
instituciones.

todos los
estudiantes
tengan las mismas
oportunidades en
la evaluacioén.

Fig 39. Resultados Universidad de Santander

LaUniversidad de Santander presentd una experienciainnovadora centrada enlaaccesibili-
dad digital para estudiantes con baja vision, mediante la adaptacion de la plataforma Mood-
le y la aplicacion del diseno Universal para el Aprendizaje (DUA). Este piloto, estructurado
desde el departamento de Desarrollo Estudiantil y articulado con el sistema institucional
de monitoreo de resultados de aprendizaje (MIRA) garantizé la participacién equitativa en
pruebas tipo saber Pro. La experiencia evidencid que la tecnologia, cuando se integra con
sentido pedagogico, puede cerrar brechas en los procesos evaluativos y fortalecer la auto-
nomia estudiantil.

El Modelo UDES reafirma que la accesibilidad tecnolégica debe sustentarse en un enfoque
humano y formativo. El reto institucional consiste en sostener la iniciativa mas alla del piloto,
mediante la capacitaciéon docente en accesibilidad digital y la institucionalizacién de politica
de inclusién tecnoldgica. La experiencia demuestra que la educacién inclusiva requiere in-
novacion constante pero también acompanamiento ético, sensible y colaborativo.
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Universidad Distrital Francisco José de Caldas: “"Centros
Acacia: Innovacion para educacion superior inclusiva
y accesible en América Latinay el Caribe™

Autores: Olga Lucia Leon Corredor, Fernando Martinez Rodriguez y Karen Andrea
Mora Burgos.

Los centros Acacia operan como organismos institucionales permanentes, articulados a la
Vicerrectoria Académica, con un enfoque modular dividido en cinco componentes clave:
Apoyaformaciondocente, estudiantesy comunidad externa, cultivadesarrollode ambientes
y estrategias pedagdgicas inclusivas; convoca transferencia del conocimiento y articulacion
institucional e Innova a través de investigacion y desarrollo tecnoldgico para la accesibilidad.

La propuesta de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas con los Centros Acacia
se consolida como un modelo de innovacién interinstitucional y tecnoldgica al servicio de
la educaciéninclusiva. A través de una estructura modular que promueve el acogimiento, la
accesibilidady elrespeto porladiversidad, hanlogrado reducir la desercion estudiantil y for-
talecerambientes de aprendizaje mas equitativos. Estainiciativaresaltapor sucapacidadde
generar redes de cooperacion solidaria en América Latina y por su apuesta por un sistema
de gestion de conocimiento que transforma la docencia y la gestion universitaria.
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Fomentar la integracion universitaria a par-
tir del Disefio y validacion de un sistema de
Centros de Apoyo y Desarrollo Educativo
Profesional en América Latina, mediante la
cooperacion intra e interinstitucional en la
producciény desarrollo de recursos didacti-
cosy tecnoldgicos, y enlageneracionde es-
trategias de fomento socioafectivo apobla-
ciones en riesgo de exclusion universitaria.

Fig 40. Contextualizacién Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

e20®

El Centro Acacia es una instancia adscrita a la Vicerrectoria
Académica de la Universidad Distrital, la cual se encuentra
organizada a través de un sistema de médulos que apoyan,
cultivan, acogen, comunican, innovan y adaptan situaciones,
problemas, tecnologias y experiencias que contribuyen a la
disminucion de la desercién estudiantil y la generacién de practicas
de acogimiento y el reconocimiento de todas las poblaciones.

Disefioy
desarrollo

Asesoria,
orientacion,
acompaia-

miento

Fig 41. Metodologia Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Programa Caldas

Proyecto
reglamentacion de la

Estrategia de impacto en la disminucion de la desercion
desde un enfoque institucional y multifenémenos.

Proyecto observatorio
de desercién
universitariaenla
Universidad Distrital

Politica de Educacion
Superior Incluyente
™\ y Accesible.

Vs

Programa Ambientes de Aprendizaje

Consolidar la UDFJC como un ambiente de aprendizaje accesible Proye‘:.tos
y afectivo en las practicas socio profesionales de la comunidad Acacia
eniversitaria, mediante el uso y desarrollo de plataformas accesibles}.

Proyecto de Acuerdo del Proyecto de Reaccion
Sistema de Consejerias Institucional ala
( ituci iti ) de la Universidad resencia de e ¢ °
Programa Institucional de Politica P!

situaciones de
discapacidad en las

Distrital Francisco José

Acuerdo No. 008 de 2023 por el cual se adopta la Politica
Institucional de Educacién Superior Incluyente y Accesible

S de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. )

Programa de LabCIA: Laboratorios para ciudades incluyentes y accesibles.

« Busca el trabajo cooperativo de actores de la ciudad: para el planteamiento
y ejecucion de nuevas alternativas que permitan el desarrollo de un entorno
urbano creativo, sostenible econémicamente, incluyente y accesible.

Fig 42. Resultados Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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+ Los Centros Acacia han contribuido en la mejora s
de los ambientes de aprendizaje accesibles y
afectivos de las comunidades universitarias.

« Lograr la sensibilizacion de las comunidades
universitarias en la eliminacion de barreras para
personas en riesgo de exclusion.

« Innovacion en la gestion académica
universitaria mediante un sistema de gestion de
conocimiento para la cooperacion solidaria, que
detecta, fomentay transfiere en sistema de
redes de Centro Acacia, los aprendizajes de las
instituciones para la disminucion de la
desercion.

« Innovacion tecnolégica en la docencia
universitaria, mediante el uso de sistemas de
gestion de conocimiento y soluciones de

Fig 43. Conclusiones Universidad Distrital Francisco José de Caldas

La Universidad Distrital, a través de los Centros Acacia, ha desarrollado un modelo de inno-
vacion tecnoldgica e interinstitucional al servicio de la inclusién. Con un enfoque modular
- Apoya, cultiva, convoca, innova y gestiona -, estos centros promueven la accesibilidad, la
permanenciay el bienestar integral de la comunidad universitaria. Suimpacto ha alcanzado
mas de 330.000 estudiantes y ha generado mas de 450 recursos accesibles, consolidando
un sistema de gestidn del conocimiento que transforma la docenciay la gestion educativa.

Laexperienciadelos Centros Acaciademuestraquelainnovaciontecnolégicadebeiracom-
pafnada de una pedagogia afectiva y de redes colaborativas entre instituciones. Su mode-
lo es replicable en universidades con menor infraestructura tecnolégica y evidencia que la
educacidoninclusivarequiere de estructuras permanentes, interdisciplinariasy conliderazgo
académico. El futuro de lainclusidn universitaria pasa por fortalecer la formacion de forma-
doresy la creacion de ecosistemas digitales éticos y sostenibles.

Universidad Tecnoldgica del Chocé “Diego Luis Cordoba”:
“Universidad Némada Intercultural: Ecosistema educativo
itinerante para territorios desconectados”

Autores: Cecily Jhinet Diaz Delgado
La experiencia en la implementacion de rutas de atencidn y politicas institucionales para

la inclusion como estrategias para garantizar la educacion superior inclusiva en contextos
territoriales con limitaciones de conectividad y acceso a servicios basicos implica enfrentar
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desafios y la adaptacion de servicios para ofrecer atencion en salud mental a neurodiver-
gencias a través del uso de recursos como aulas tecnopedagdgicas alimentadas con ener-
gia renovable y modelos participativos que consideran las caracteristicas culturales de la
comunidad. Lainvestigacion en salud mantel en particularen TEA. TDAH y arelacién la con
la sociedad, también fue destacada como una contribucién significativa para la formacion
académicay el impacto social.

El Tecnolégico del Chocd propone una Universidad Nomada Intercultural como un ejerci-
cio disruptivo y profundamente transformador que rompe con las l6gicas tradicionales de
acceso a la educacion superior. Al llevar el aula a los territorios rurales y desconectados del
Chocd, integrando tecnologia offline, energia solar y saberes propios, se dignifica el dere-
cho a aprender sin desarraigo. Esta experiencia contribuye a la justicia cognitiva, el arraigo
juvenil y la paz territorial, convirtiéndose en un modelo replicable para otros contextos his-
téricamente excluidos.

El Chocé enfrenta una de las mayores brechas
en educacién superior en Colombia, con:

» Conectividad digital casi inexistente en zonas
rales y étnicas.

« Geografia agreste que aisla comunidades.
+ Infraestructura educativa insuficiente.

+ Diversidad cultural y lingiiistica histéricamente
excluida del sistema educativo superior.

Esto ha provocado: bajas tasas de acceso, permanencia
y finalizacién de estudios universitarios.

Experiencia innovadora:

La Universidad Nomada Intercultural, es un modelo
disruptivo que:

« Desplaza el aula al territorio.

» Usa tecnologia offline, energia solar y saberes
locales.

» Aplica enfoques interculturales, psicoeducativos y
diferenciales.

Fig 44. Contextualizacion Universidad Tecnologica del Chocod

Fase II: Disefo de Células
Némadas

Fase I: Diagnéstico
participativo

Fase llI: Ejecucion piloto

» 3territorios: Rio Iré, Alto
12 corregimientos San Juan, Medio Baudé.

priorizados.

» Aulas moviles con energia
solar y kits offline
(tabletas, radios,
proyectores).

+120 estudiantes rurales
60 entrevistas + 10 talleres
comunitarios.

en el primer afo.

3 rutas formativas: salud
comunitaria, educacion
intercultural,
emprendimiento
agroambiental.

Materiales adaptados e
impresos en lenguas
nativas.

Mapeo de vocaciones y

Equipos interdisciplinarios:
docente, ethoeducador,

Fig 45. Metodologia Universidad Y -
psicologo, tecnélogo y

Tecnoldgica del Chocd
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Z;E Mayor acceso rural a educacion superior. ¥ Fortalecimiento de capacidades locales
e institucionales.
Z;E Reduccion de desercidn territorial
y tecnologica. 2 Produccion de contenidos intercultura-
les y multilingUes.
Z;E Fortalecimiento comunitario, produccion
y validacion de saberes interculturales. 3 Transformacién institucional de la UTCH
hacia un modelo proactivo, innovadora,

Fig 46. Resultados Universidad Tecnologica del Choco resiliente y territorializado.

La Universidad Nomada Intercultural no solo lleva edu-
cacioén, sino reconocimiento, dignidad y oportunidad.

E;:E: Aporta a la paz territorial, el arraigo juvenil y la justi-
cia cognitiva, al formar sin desarraigar.

Z;E Responde con precision a los ejes estratégicos del
Ministerio de Educacion Nacional y puede ser re-
plicado en otras regiones PDET, ZElIl, resguardos y
comunidades afrodescendientes.

Fig 47. Conclusiones Universidad Tecnoldgica del Chocod

El Tecnologico del Choco presentd una experiencia disruptiva que lleva la educacion supe-
rior acontextos rurales mediate tecnologia offline, energiasolary pedagogiassituadas. Esta
propuestaintegralainclusion tecnolégicaconlajusticia cognitiva, garantizando elaccesosin
desarraigo y reconociendo los saberes locales. La articulacién entre educacion, territorio y
sostenibilidad evidencia un modelo innovador que combate la exclusion desde la raiz.

La experiencia del choco plantea un desafio ético y politico: reconocer que la inclusién implica
territorialidad, pertinencia y adaptacién cultural. La universidad demuestra que el acceso no
basta; es necesario asegurar calidad y arraigo social. El fortalecimiento de la salud mental, la
atencion a neurodivergencias y la educaciéon en contextos de alta vulnerabilidad requiere poli-
ticas flexibles y una mirada intercultural que vincule la tecnologia con el tejido comunitario.

Universidad Catodlica de Manizales: “Campus Capacitas:
Transitos hacia politicas practicas y cultura inclusiva
en educacioén superior”

Autores: Sandra Bibiana Burgos Laiton, Sulay Rocio Echeverry Mejia y Over Camilo
Ortegon Vega.
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Estaponenciaenmarcalaarticulaciondelapoliticainstitucional que involucradocencia: me-
diante cursos como lengua de sefas colombiana, especializaciones, maestriasy doctorados
con enfoque inclusivo; proyeccion social a través del trabajo en comunidades, redes interu-
niversitarias y equipos interdisciplinarios de estudios de caso; investigacion con semilleros
enaccesibilidad, cooperacioninternacionaly alianzas con universidadesy centros como CE-
LEIly la Universidad Catolica de Valencia.

La experiencia de la Universidad Catolica de Manizales representa una evolucion coheren-
te y profunda del compromiso de la Universidad Catélica de Manizales con la inclusion, in-
tegrando practicas educativas, administrativas y culturales en un modelo transversal. Este
enfoque reconoce ladiversidad como un valor institucionaly como base para una educacion
transformadora.

1977 IS 2000 NN 2014 EEN 2016 HE— 7

S | ' S o

( Programa (" Programa ) (. Diplomado (" FIUC -cultura ) (- Politica cultura )
Fonoaudiologia comunicacion saldarriaga y pedagogia y practicas
instituto CECH. en salud. concha. inclusivas. inclusivas ucm

7
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Fig 48. Contextualizacién Universidad Catdlica de Manizales

Docencia

Investigacion
Produccion

Proyeccion Social
Internacionalizacion

Dos Médulos académicos en
pregrado. Un Médulo académico
en posgrado

Siete Proyectos de investigacion en
diversidad, inclusién y discapacidad

Un Convenio interinstitucional con
Universidad Catélica de Valencia

Un Curso como electiva
de Lengua de sefas colombiana

Diez participaciones con ponencia en
eventos regionales y nacionales

Tres vinculaciones a Mesas
regionales, Redes Nacionales
y Observatorio internacional

Dos Practicas Comunitarias
en accesibilidad

Una politica institucional de IES

Tres Proyectos de desarrollo

Un Semillero de
investigacién Arquibilidad

Cinco Publicaciones de articulos,
dos cartillas, dos capitulos de libro
y dos videos

Tres diplomados de capacitacion
a docentes. Organizacién de tres
Congresos internacionales. Un
encuentro regional de estudiantes
universitarios con discapacidad

Cinco Convenios de
Cooperacién académica

Participacion en la construcciény
ejecucion de la PPD para Manizales

Siete movilidades Internacionales

Fig 49. Metodologia Universidad Catdlica de Manizales
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Fig 50. Resultados Universidad Catdlica de Manizales

« LaUCMhadesarrollado un modelo inclusivo integral basado en equi-
dad, justicia y diversidad mediante el programa Campus Capacitas.

« Su participacion en redes como la CIESD demuestra compromiso
con trayectorias educativas dignas y sostenibles.

« Eluso del INES ha permitido mejorar la inclusion mediante acciones
concretas de caracterizacién y seguimiento.

« La UCM articula inclusion desde todas sus areas mediante politicas,
formacion, infraestructuray TIC.

« EIl reconocimiento institucional reafirma su compromiso con una
educacion libre de discriminacion y centrada en derechos humanos.

Fig 51. Conclusiones Universidad Catdlica de Manizales

LaUnviersidadCatodlicadeManizaleshacon- El Campus Capacitas representa una prac-

H
D

sidado su modelo Campus Capacitas, una
estrategia trnsversal que integra docencia,
investigacién y proyeccion social, para fo-
ratelcer la educacion inclusiva. Este modelo
involucrasemilleros, redesinteruniversitaria,
cooperacion internacional y formacion do-
cente en didacticas flexibles. Su articulacion
con la Red Colombiana de Educaciéon Syu-
perior para la discapacidad y con otras ins-
tituciones refleja una apuesta sostenida por
IRa inclusion como valor institucional y como
politica educativa integral.

tica institucional madura que trasciende la
tencion individual para incidir en la cultura
universitaria. Los retos futuros inclyen am-
pliar el enfoque hacia otras formas de di-
versidad e institucionalizar indicadores de
impacto. Su experiencia demuestra que la
inclusion requiere de liderazgo académico,
cooperacion interinstitucional y compromi-
so ético con la transformacion educativa.
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Universidad de Antioquia: “Accesibilidad Multicampus:
Una experiencia anticapacitista”

Autores: Elizabeth Ortega Roldan y Sara Tobon Grajales

La Universidad de Antioquia presenta una propuesta que interpela la nocién de bienestar
desde una perspectiva amplia y diversa, que reconoce los multiples trayectos de vida que
convergen en la universidad y apuesta por un acompanamiento articulado que trascien-
de los servicios y se centra en el cuidado integral. La experiencia resalta la importancia del
aprendizaje continuo sobre accesibilidad y de construir escenarios colaborativos donde el
bienestar se viva como un derecho colectivo.

Z;: “Sé plural como el universo” Pessoa. Z;E Reconocer las multiples formas de vida
que habitan en los diversos campus de
;= PDI - PAI 2021-2024 / 2024-2027. DBU la UdeA.

% Favorecer el goce pleno del derecho ala 3 Cuidadodelavidano corponormocentrada.
educacion para todas las personas.
Z; Resistir ala fragmentacion de la atencion
Z= Disfrute del Bienestar en equidad en el por el bienestar.
trayecto universitario.
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Fig 53. Metodologia Universidad Catdlica de Manizales
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Anticapacitismo

Interseccionalidad

Interculturalidad

Fig 54. Resultados Universidad Catélica de Manizales

Conclusiones

=+ Importancia del aprendizaje constante
sobre laaccesibilidad, tanto desde los sa-
beres académicos como los encarnados.

= Visibilizar, dar continuidad y conservar la
disposicion de aprendizaje en elacompa-
namiento de trayectosy vidas universita-
rias diversas.

Z;E |_a construccion del bienestar se da des-
de muchas comprensiones en un contex-
to universitario. ; Estamos construyendo
escenarios de bienestar colectivo?

=+ ; COmosevive el trabajo articuladointere
intrauniversitario paraelacompanamien-
to integral de los estudiantes?

La Universidad de Antioquia ha desarrolla-
do una estrategia de innovacion social que

Pluralidad

Articulacion Transformacion

Camino

combina investigacion, docencia y exten-
sién para fortalecer la inclusién en educa-
cion superior. Sus programas interfaultades
promueven el trabajo interdisciplinario, la
formacion docentey lacreacionderedesde
apoyo para la permanencia estudiantil. La
experienciaevidenciaunacomprensionpro-
funda de la inclusion como practica de jus-
ticia social, sustentada en el conocimiento,
empatia y corresponsabilidad.

La Universidad de Antioquia se proyecta
como referente nacional en la integracion
de latecnologiay la pedagogiainclusiva. Su
reto principal sera continuar fortaleciendo
la evaluacion de impacto y el vinculo con
comunidades territoriales. Esta experien-
cia reitera que la innovacion en educacion
superior debe orientarse al bienestar co-
lectivo y a la construccién de entornos que
reconozcan la pluralidad como fuente de
transformacion social.
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Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

Capitulo 4. Educacion Inclusiva e
Intercultural como Horizonte Etico

Este ultimo capitulointegralas reflexiones — Universidad Francisco de Paula Santander, ICE-
Sl, EI Bosque y Surcolombiana- configurando una mirada ética, intercultural y critica sobre
la educacion inclusiva. Estas experiencias muestran que la inclusion trasciende las adapta-
cionesy los apoyos para constituirse en una transformacion profunda de las relaciones, los
saberesy los valores universitarios. Las propuestas analizan la construccion de representa-
ciones sociales sobre la discapacidad, la promocion de la justicia social, la creacion de comi-
tés de actuacion inclusiva y la reflexion docente sobre la diversidad.

Las practicas y revisiones documentales aqui presentadas muestran que la diversidad cul-
tural, étnica y territorial debe integrarse de manera estructural en las politicas y curriculos
universitarios. Estasinstituciones evidencian que lainclusioninterculturalimplicadidlogo de
saberes, reconocimiento delterritorioy creacion de estructuras participativas que promue-
van la celebracion de la diferencia.

En conjunto, el capitulo plantea que lainterculturalidad y la inclusidon son horizontes éticos
de la educacién contemporanea, donde la pluralidad se asume como principio epistemo-
I6gico y como camino para fortalecer comunidades académicas mas humanas, dialoégicas
y solidarias, siendo la educacion superior agente activo de transformacion social, capaz de
vincular el conocimiento con lasrealidades comunitarias, es decir una educacién que no solo
incluya, sino que construya colectivamente.

Universidad Francisco de Paula Santander: “Resignificando
laeducaciéninclusivaenlaUniversidad: representaciones socia-
les y practicas docentes hacia estudiantes con discapacidad”

Autores: Adriana Torres Contreras

La Universidad Francisco de Paula Santander nosinvita a resignificar la educaciéninclusiva,
superandolosenfoquesnormativosparacentrarse enlasdimensionessubijetivas, simbdlicas
y relacionales que configuran la experiencia universitaria de estudiantes con discapacidad.
Alaplicar un enfoque cualitativo desde lasrepresentaciones sociales, se identifican barreras
estructuralesy simbdlicas en las practicas docentes, abriendo camino hacia estrategias cu-
rriculares y pedagogicas mas sensibles, transformadoras y sostenibles parala permanencia
y el éxito estudiantil.
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Objeto de Sujeto de
representacion representacion
R
Representacion
social

Contexto
sociocultural

U. Francisco de Paula
Santander-Cucuta

Fig 55. Contextualizacion Universidad Francisco de Paula Santander

Esta investigacion se fundamenta en un marco teérico-metodolégico robusto que combina
la teoria de las representaciones sociales con enfoques cualitativos innovadores para
comprender la inclusion educativa desde una perspectiva mas profunda y contextualizada.

I ] I ) S 3 .

Resignificar la Inclusion Enfoque Cualitativo Recoleccién de Datos
Superar enfoques normativos, Basado en la estructura analitica Entrevistas semiestructuradas
centrandose en la subjetividad, de Celso Sa (1998) y el enfoque para explorar concepciones,

intersubjetividad y procesual de Moscoviciy experiencias y practicas
trans-subjetividad. Jodelet. docentes.

Fig 56. Metodologia Universidad Francisco de Paula Santander

Eje del analisis e . q
) . Objetivo relacionado Aspectos que se analizan
fenomenolégico
Objetivo general Se analizan las narrativas de los
nterpretacion del docentes no solo como informacion,
discurso vivido 3 o . . . sino como expresiones de sentido que
Cémo resignifican lainclusion educativa | amergen de su vivencia cotidiana en el aula.
Objetivo especifico 1 .
Se buscan patrones en el lenguaje,
Estructuras de X - .
sentido coman Anlisis de las di . deinf » metaforas, ejemplos y valoraciones que
nalisis ae las dimensiones de intormacion, revelen las RS sobre la discapacidad.
actitud y campo de significacion.
Objetivo especifico 2 El analisis reconoce que las RS ho son
Dialogo cultural individuales, sino que se construyen en
e intersubjetivo Alidentificar los mecanismos de anclaje y didlogo con otros: colegas, instituciones,
objetivacion discursos sociales.
Objetivo especifico 3
. Se considera el entorno institucional,
Contexto vital y esferas . . o
de pertenencia La identificacion de las esferas de perte- histérico y cultural en el que se producen
nencia (subjetividad, intersubjetividad y las practicas pedagdgicas.
trans-subjetividad)

Fig 57. Resultados Universidad Francisco de Paula Santander
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Comprension Marcos Construccion
Situada Simbdlicos Dinamica

+ Lainclusion exige + Las practicas docentes
superar visiones son influenciadas por

+ Lainclusion esuna
construccién que articula

normativas, marcos subjetivos, no significados individuales,
enfocandose en las solo por lineamientos colectivos e
representaciones institucionales. institucionales.

sociales docentes.

Fig 57. Conclusiones Universidad Francisco de Paula Santander

La Universidad Francisco de Paula Santander ha consolidado una apuesta institucional que
vincula la educaciéninclusiva con el desarrollo territorial y la construccién de paz. Sumode-
lo integra estrategias de acompanamiento diferencial, formacion docente en diversidad y
programas de extension orientados a comunidades fronterizas y rurales. Estas acciones han
permitido fortalecer la permanencia estudiantil y ampliar las oportunidades de acceso a la
educacion superior, especialmente para las poblaciones histéricamente excluidas.

La experiencia de la UFPS evidencia que la inclusién intercultural requiere comprender el
territorio como espacio de aprendizaje y de didlogo de saberes. Su reto consiste en conso-
lidar una estructura institucional que permita sostener los programas en contextos de alta
movilidad poblacional y diversidad linguistica. La universidad reafirma que la educacion in-
clusiva es también una estrategia paralareconciliacién social y la equidad regional, donde el
reconocimiento del toro se convierte en el fundamento de la convivencia.

Universidad ICESI: “Hacer cumbre en la educacion inclusiva”
Autores: Paula Andrea Cerén y Tatiana Figueroa Naranjo

Universidad ICESI reafirma que la inclusion no puede entenderse unicamente como un
conjunto de medidas de accesibilidad, sino como un principio ético y politico que trans-
forma las relaciones, los saberes y las estructuras universitarias. A través de un enfoque
centrado en el respeto a la diferencia, la construccion de redes interinstitucionales y la ge-
neracion de conocimiento situado, ICESI contribuye activamente a la consolidacion de una
educacion superior que promueve la justicia social, el desarrollo humano y la participacion
de todas las personas, especialmente aquellas que han sido histéricamente excluidas del
sistema educativo.

Contexto

La educacién es un derecho universal reglado como un servicio publico a cargo del Esta-
do. Pero en Cali, a pesar de los avances normativos en la implementacion de la educacion
inclusiva, persisten diversas barreras que requieren esfuerzos conjuntos para ser supera-
das, es decir, escalar y ser vencidas. Por lo cual, a lo largo de esta ponencia se abordara: un
rastreo normativo de la educacion inclusiva; diversas barreras como econdémicas, legales,
actitudinales, comunicativas y pedagogicas. Para finalmente proponer ajustes razonables,
entre ellos, tertulias dialdgicas, pensadas hacia la comunidad en general.
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Inasistencia

Segun los datos del Censo, el 65% de personas con dificultades permanentes
se encuentra escolarizada. Asi pues, el 35% de esta poblacion, en Cali, no

asiste a ningun tipo de educacion formal, pese a estar en edad de hacerlo. Si
Algo mas de un tercio de las personas con dificultades permanentes no van a 65%
la escuela.
Marco informativo
EY115/94 POLITICA DE
LEY 361/ 97 EDUCACION Profesional
SUPERIOR 17%
LEY 1618 /13 INCLUSIVA
DCTO1421/17
16 Secundaria Sin
Desercion ..
20,5% educacion

Segun los datos del Censo, el 65% de personas con dificultades permanentes
se encuentra escolarizada. Asi pues, el 35% de esta poblacion, en Cali, no asiste

aningun tipo de educacién formal, pese a estar en edad de hacerlo.

Algo mas de un tercio de las personas con dificultades permanentes no vanala

escuela. Grado de educacion de personas con discapacidad:

Fig 58. Contextualizacion ICESI

.

+ Los padres de los

« Lasinstituciones

Econémicas

estudiantes en
condicion de
discapacidad deben
costear terapias,
estudios especificos

Estructurales

» Los colegios no han

realizado ajustes
razonables que
permitan tener una
infraestructura
adecuada paralas

Actitudinales

La secretaria de
salud establecié un
minimo de 2 PCD
por institucion.
Muchas
instituciones

Comunicacion

+ Lanecesidad de

asumir costos
adicionales como un
intérprete para
lengua de sefias, en
la practica, las

y tutores personas con cumplen con el instituciones niegan
permanentes, como discapacidad o los minimo pero no dan la matricula por no
requisito de medios de tramite a otras contar con los
admision. transporte idéneos. solicitudes de servicios o
admision. tecnologias

privadas fijan
precios excesivos
para la prestacion

del servicio.
J

.

suficientes para
eliminar barreras
comunicativas.

33,8%

Primaria
37,9%

Curricular

+ Se presentd un DP

ala Alcaldia para
rastrear practicas
educativas que
obstaculizan el
aprendizaje. Como
la falta de
seguimiento ala
desercioén escolar,
negligencia en las
entidades de
vigilancia y control,
junto con la falta de
planeacion
docente.

Fig 59. Metodologia ICESI

Puntos de reunion

A pesar de los avances normativos en materia de educacién inclusiva, su implementacion
efectiva en Cali enfrenta multiples barreras que trascienden lo legal e involucran factores
sociales, culturales y pedagdgicos. Es necesario un enfoque intersectorial y participativo
que permita aplicar otros ajustes razonables, como las tertulias dialégicas, para construir
espacios educativos verdaderamente incluyentes y transformadores para toda la comuni-
dad. Los puntos de reunion son espacios divididos en tres actores: testigos, acusadores y

agentes de cambio.
Fig 60. Conclusiones ICESI
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La Universidad ICESI ha desarrollado un modelo de inclusidén que integra la perspectivain-
tercultural con la justicia social y la innovacion pedagogica. A través de su politica institu-
cional, ha promovido la participacién de comunidades afrodescendientes, indigenas y de
sectores sociales diversos, garantizando procesos de acceso, permanencia y bienestar. Su
enfoqueinterdisciplinario permite conectaladiversidad culturalconlatransformaciéncurri-
culary con practicasdocentes que promueven el didlogo, laempatiay la corresponsabilidad.

El modelo ICESI demuestra que la educacion inclusiva e Intercultural se construye desde la
escucha activa y la co-creacion con las comunidades. El desafio actual radica en mantener
la transversalidad del enfoque en todos los programas y fortalecer los mecanismos de se-
guimiento de la politica. La universidad ofrece un ejemplo de como lasinstituciones de edu-
caciénsuperior puedenser mediadoras dejusticia cognitiva, integrando sabereslocales con
el conocimiento académico para formar ciudadanos globales y culturalmente conscientes.

Universidad el Bosque: “Comités de Adaptaciones paralaIn-
clusion”

Autores: Juan Sebastian Aponte, Laura Franco Cian, Gloria del Pilar Cardona y Maria
Paola Tovar Rangel

La ponencia evidencia la implementacion de una estrategia institucional que contempla la
creacion de comités de actuacién paralainclusién en la Universidad. La estrategiainicia con
la identificacién de necesidades en el proceso de admisiones o0 en momentos posteriores,
mediante formularios y procesos de atencion. Se conforman comités de ajustes que ela-
boran planes individualizados de apoyo en didlogo con estudiantes, familiares y docentes,
ajustandose continuamente en funcion de las necesidades del estudiante. La estrategia
también promueve la autonomia del estudiantado y la coordinacion entre diferentes areas
académicas y administrativas, con el fin de garantizar ajustes razonables y un acompafa-
miento efectivo a lo largo del semestre. Todo este proceso esta alineado con la normativi-
dad del Ministerio de Educacién, promoviendo una culturainstitucional que priorizala acce-
sibilidad y la inclusién.

La experiencia de la Universidad El Bosque nos muestra que una politica de Diversidad,
Equidad e Inclusién (DEI) no solo transforma estructuras institucionales, sino que impulsa
una nueva forma de comprender lo educativo como espacio colectivo, justo y plural. La
implementacion progresiva de estrategias, rutas y centros especializados, junto al trabajo
articulado entre areas, evidencia que cuando las politicas se integran transversalmente en
la cultura organizacional, es posible garantizar entornos educativos mas seguros, confia-
bles y coherentes con los derechos de todas las personas.



Identifica situaciones
que requieren
acompaiamiento

La identificacion puede
darse desde la
observacién directa en el
aula, entrevistas de
admision, por iniciativa
de familiares o
estudiante, entre otros.

Notificacion del caso

Se informa

personalmente o a través

de correo electrénico, a
la/el lider de Exito
Estudiantil de tu
Facultad, quien realizara
acompafiamiento al
estudiante y activarala
ruta de ser necesario.

Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

Identificacion de
necesidades

El lider se reunira con élo
ella para identificar
necesidadesyy, si el

estudiante lo decide,
activar la ruta de
acompafamiento. Si es
necesario, también podra
convocar al Comité de
Ajustes para la Inclusion.

El comité
analiza el caso

Con enfoque de
derechos, diversidad e
inclusion, y formula un

Plan Individual de Ajustes
Razonables (PIAR) con
base en el diagndstico de
necesidades del
estudiante.

Propuesta PIAR

El Comité se reune con el o
la estudiante para revisar la
propuesta de PIAR.

Fig 61. Contextualizacion Universidad El Bosque

Metodologia

;| as estrategias implementadas han per-
mitido identificar que los estudiantes
muestran mayor motivaciony mejor des-
empeno cuandorecibenacompanamien-
to cercano.

Z;E Desde laimplementacion de la ruta en el
2024 se han atendido alrededor de 20
estudiantes con una tasa de permanen-
cia del 80% de los estudiantes. En gene-
ral, la personalizacion de laensehanzay la
atencionalas necesidades emocionalesy
académicas especificas contribuyen a la

Socializacion del PIAR

Ajustes para el siguiente
semestre

La Secretaria Académica del
Programa, con apoyo del Comité de
ajustes para la Inclusion, socializa el

PIAR con los docentes del programa.
Se brindara acompanamiento a
docentes por parte de miembros del
Comité de Ajustes para la Inclusién a
lo largo del semestre.

Al finalizar el semestre, la/el
lider de éxito programa una
reunion con el/la estudiante
para evaluar el impacto de las
adaptaciones implementadas,
su efectividad y la necesidad de
continuidad o no de los ajustes en
el siguiente semestre.

permanencia y al éxito académico de los
estudiantes.

= Esteenfoqueintegralyadaptativoresulta

fundamental para garantizar lainclusiony
eldesarrollo pleno de la poblacion univer-
sitaria diversa.

;| aidentificacion tempranay la sensibilidad

y compasion en la atencién inicial son fac-
tores de éxito paralapermanenciade estu-
diantes con necesidades de adaptacion.
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La implementacion de la ruta ha permitido \
resignificar la capacidad de las personas de
acuerdo con situaciones o condiciones que
previamente eran consideradas como limitaciones
para el desarrollo de una carrera profesional. /

/ Los resultados generales de las adaptaciones \
implementadas para estos estudiantes
evidencian que las estrategias personalizadas y
flexibles permiten superar barreras especificas
y favorecen el aprendizaje y la participacion en
igualdad de condiciones. /

N [

Los procesos de adaptaciones implementadas para\
estos estudiantes evidencian que las estrategias

personalizadas y flexibles permiten superar barreras

especificas y favorecen el aprendizaje y la

K participacién en igualdad de condiciones. /

La identificacion tempranay la sensibilidad y
compasion en la atencion inicial son factores de
éxito para la permanencia de estudiantes con
necesidades de adaptacién. Un ambiente
receptivo y de servicio transforma el sentido de
pertenencia y la motivacion de los estudiantes.

Fig 62. Conclusiones Universidad El Bosque

LaUniversidad el Bosque, atravésdelacon-
solidacién de sus Comités de Inclusién y Di-
versidad, haestructuradounsistemainstitu-
cionalparticipativoquepromuevelaequidad
desde eltrabajo colaborativoylacorrespon-
sabilidad. Estos comités funcionancomo es-
pacios de deliberacidn, asesoria y accién en
torno ala gestion de casos, la sensibilizacién
y la formulacién de estrategias de acompa-
namiento integral. La experiencia resalta la
continuidad de las politicasinclusiva mas alla
de los periodos administrativos.

El modelo de comités de la Universidad El
Bosque evidencia que la inclusién es una
construccién colectiva y dialogada. El reto
esta en fortalecer su incidencia en la pla-
neacién académica y en ellos procesos de
evaluacién institucional. Este ejercicio de
gobernanza participativa refleja un cambio
cultural profundo, donde la universidad se
consolida como una comunidad que apren-
de de la diferencia y transforma sus estruc-
turas en funcién del bienestar de todos sus
integrantes.

Universidad Surcolombiana: “Educacion inclusiva: conceptos,

actores y practicas”

Autores: Eliana Johana Gonzalez Vargas y Karen Lorena Reyes Vélez

La propuesta de la Universidad Surcolombiana aporta una mirada pedagogicay criticaalos
fundamentos que sustentan la educacién inclusiva en el ambito universitario. Al reflexionar
sobre los actores, conceptosy practicas que intervienen enlos procesos de inclusion, enfa-
tizalanecesidad de una transformacién cultural en la formacién docente, enla construccién
de curriculo flexible y en el compromiso colectivo con una universidad que garantice el de-
recho a la educacion para todas las personas, sin excepcidn.
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+ Programa de formacién posgradual con 10 afios de
trayectoria.

+ Analizar las contribuciones a la educacién inclusiva
desde los conceptos, los actores y las practicas.

* Los grupos poblacionales diversos son discolos de
quienes han instaurado parametros de normalidad.

+ Lainclusion no se mide cuantitativamente.

+ Narrar desde la investigacién implica una inmersién
profunda que atraviesa y constituye las relaciones y
la posibilidad de “incomodarnos”.

Fig 63. Contextualizacion Universidad Surcolombiana

+ Analizar los proyectos de + Investigacion cualitativa » 20 investigaciones
investigacion finalizados - Revision documental
durante los afos 2016 a 2023
de la MEI para establecer las . . .

Lo primaria: el repositorio . .
contribuciones al enfoque de » Procesamiento y andlisis
P . de la MEI . o ,
educacion inclusiva. de la informacién: teoria
fundamentada.

—

» 62investigaciones
+ Fuente de informacion seleccionadas

Los conceptos de Los actores de la Las practicas de la Nada mas cuestionador
educacioén inclusiva se educacioén inclusiva se educacion inclusiva que la ensenanza -
retratan en cuatro congregan en tres estan guiadas por dos Recomponer el
categorias selectivas: categorias: categorias: concepto de El -
Modelo social de
premiacion y castigo -
Discursos plurales e
ilimitados - La
diversidad debe ser la
caracteristica medular

. de la escuela.
otro y Transformacion

. m vy
pedagogica. &

Fig 65. Resultados Universidad Surcolombiana

Acceso a la educacion Participacion de Eliminacion de
para todos, poblacion con barreras y Ajustes
Restablecimiento de discapacidad, El rol razonables.
derechos desde la del docente y Las

educacion, poblaciones diversas
Reconocimiento del no relativas.
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Conclusiones

Lariqueza cultural y social, ejemplificada por la diversidad, resaltan la necesidad de adoptar
un enfoque inclusivo que trascienda a cualquier grupo en particular. Si bien existen todavia
desafios especificos, como los que enfrentan las personas con discapacidad y los grupos
étnicos, la inclusion se fundamenta en abarcar a todas las poblaciones con particularida-
des.Cadaindividuo se construye por contextos, experienciasy comportamientos unicos, in-
fluenciados por factores culturales, sociales, econdmicosy personales (Trujillo et al., 2022).

La Universidad Surcolombiana presentd una investigacidn de revisién documental orienta-
daalandlisis de los avancesy desafios de laeducaciéninclusiva e intercultural en el contexto
regional, El estudio permitio identificar las principales lineas de accién desarrolladas por la
institucidén y por otras universidades del sur del pais en torno al acceso, la permanencia y
la participacion de estudiantes provenientes de comunidades rurales, indigenas y afrodes-
cendientes, Este ejercicio analitico constituye un insumo valioso para la comprension de las
dindmicas locales de lainclusién en educacién superior y para la proyeccion de futuras poli-
ticas institucionales.

La revision realizada por la Universidad Surcolombiana resalta la necesidad de fortalecer la
produccién académicasobreinclusiéninterculturaly de traducir los hallazgos en estrategias
concretas de acompanamiento, formacion y vinculacién territorial. El desafio consiste en
pasar del diagndstico a la accién, promoviendo la articulacién interinstitucional y la adap-
tacién curricular a las realidades socioculturales de la region. Esta experiencia evidencia el
valor del analisis critico como punto de partida para construir una educacién superior mas
pertinente, equitativa y contextualizada.
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Sintesis de Aprendizajes Comunes

Elanalisis de las experiencias presentadas durante el ll conversatorio de Educacion Superior
Inclusiva y Diversa permitio identificar aprendizajes compartidos que reflejan los avancesy
retos de las instituciones participantes. En primer lugar, se evidencia que la educacion in-
clusiva trasciende lo normativo y técnico, consolidandose como una apuesta ética, politica
y cultural que debe permear todos los niveles de la gestidn universitaria. Las instituciones
coinciden en que la transversalizacién del enfoque inclusivo requiere voluntad institucional
favorece elintercambio de saberes, la cooperacion académicay la construccién de politicas
publicas mas coherentes con la diversidad del sistema educativo. Otro aprendizaje clave se
relaciona con la necesidad de evaluar el impacto de las acciones inclusivas, incorporando
indicadores cualitativos y cuantitativos que permitan medir la efectividad de las politicas
y programas. Finalmente, las experiencias coinciden en que la accesibilidad tecnolégica, la
flexibilidad curricular elacompanamiento integral son condiciones esenciales para garanti-
zar la permanencia y el bienestar de los estudiantes en contexto educativos cada vez mas
diversos.

Por otraparte, el analisis transversal de los cuatro ejes tematicos - politicas y gobernanzain-
clusiva; estrategias pedagdgicas y acompafiamiento diferenciales; innovacion, tecnologiay
justicia cognitiva; y educacioéninclusiva e intercultural - evidencia una transiciéon del enfoque
asistencial hacia modelos institucionales sostenibles, éticos y transformadores.

En el primer eje, las politicas y estructuras de gobernanza (Universidad de la Salle, Univer-
sidad El Bosque, FUCS, Universidad Nacional y Universidad Antonio Narifio) consolidan la
inclusién como un compromiso institucional transversal demostrando laimportancia de ar-
ticular la normativa nacional con la planeacion estratégica universitaria, instaurando meca-
nismos de seguimiento, formacién docentey participacion comunitaria. La gestioninclusiva
se reconoce, asi como una dimension de calidad y responsabilidad social universitaria.

Enelsegundoeje, laspracticas pedagogicas (Universidad Javerianade Cali, Los Libertadores,
EAFIT, Universidad Simén Bolivary Tecnolégico de Antioquia) Muestranladimensionhumana
y relacional de lainclusion. Las universidades plantean rutas de acompanamiento emocional,
practicas profesionales en clave deinclusion, aulasinterseccionalesy espacios de escuchaac-
tiva frente ala diversidad. Se evidencia un consenso: lainclusion requiere docentes reflexivos,
mediadores del aprendizaje ya gentes de cambio en la cultura institucional.

El tercer eje articulainnovacién tecnologia y justicia cognitiva (Universidad distrital, Tecno-
I6gico del chocd, Universidad catdlica de Manizales, Universidad de Antioquia'y Universidad
de Santander), donde la accesibilidad digital, las pedagogias tecnoldgicas y los entornos
némadas o multicampus se conciben como estrategias para democratizar el conocimiento.
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Las experienciasrevelan que la tecnologia no sustituye el vinculo humano, sino que loampli-
fica favoreciendo aprendizajes generalizados, sostenibles y culturalmente pertinentes.

Finalmente, el cuarto eje aborda la educacion inclusiva e Intercultural (ICESI, Universidad
Francisco de Paula Santander, Universidad El bosque y Universidad Surcolombiana) desde
una perspectiva éticay territorial. Aqui la diversidad se entiende como principio epistemo-
I6gico que transformala manera de ensefary convivir. Las universidades participantes sub-
rayanque lainclusion debe contextualizarse enlos territorios, reconociendo lasidentidades,
saberes y memorias locales como parte del conocimiento académico.

Conclusiones Generales

El andlisis de las experiencias sistematizadas en el marco del Il Conversatorio de educacion
Superior Inclusivay Diversa evidencia una maduraciénsignificativaenlacomprensiény ges-
tion delenfoqueinclusivo dentro del sistema universitario colombiano. Las 19 universidades
participantes mostraron que lainclusién, mas que una politica sectorial, se ha convertido en
una dimensidén constitutiva del quehacer académico, administrativo y social de la educacién
superior, sinembargo, tambiénse identificanretos estructurales que orientanlaprospectiva
delcampo hacia una consolidacién mas profunda, sosteniday articulada conlas transforma-
ciones sociales y tecnoldgicas del pais.

Uno de los principales desafios radica en garantizar la sostenibilidad institucional del en-
foque inclusivo. A pesar de los avances normativos y programatico, muchas instituciones
aun dependen de esfuerzos individuales o proyectos temporales. Lainclusién requiere una
gobernanza universitaria solida, respaldada por politicas permanentes, presupuestos defi-
nidos y mecanismos de seguimiento e impacto. Se hace necesario fortalecer los modelos
de gestion intersectorial que integren la inclusién en los planes de desarrollo institucional,
los sistemas de aseguramiento de la calidad y las politicas de bienestar, garantizando conti-
nuidad y coherencia en las acciones.

Asi mismo, la formacién docente se perfila como un eje transversal para la sostenibilidad
del cambio cultural. Las universidades deben avanzar hacia la creacion de comunidades
de practica pedagodgica inclusiva, con programas de cualificacién continua que desarrollen
competencias en accesibilidad, diversidad y disefio universal para el aprendizaje (DUA). La
perspectivainclusiva debe incorporarse enlos curriculos de todos los niveles de formacién,
de manera que se multiplique el impacto.

Otro reto relevante es la produccién de conocimiento y la investigacién aplicada en edu-
cacion inclusiva, actualmente dispersa entre proyectos institucionales de corto alcance. Es



prioritario consolidar redes académicas y
observatorios nacionales que documenten,
evalluen y difundan buenas practicas, gene-
rando evidencia para la toma de decisiones
y la formulacién de politicas publicas. Este
esfuerzo continuaraalaconstrucciénde una
base de datos nacional de experiencias in-
clusiva,integrandoindicadoresdeaccesibili-
dad, permanencia, bienestary participacion
estudiantil.

La transformacion digital representaunreto
y una oportunidad. Si bien la tecnologia ha
demostrado su potencial para ampliar la ac-
cesibilidad, también persisten brechas de
conectividad, infraestructura y alfabetiza-
cion digital. En este sentido, la prospectiva
de la educacion inclusiva exige el disefio de
entornos virtuales accesibles y sostenibles,
con recursos abiertos, interfaces inclusivas
y sistemas de apoyo hibridos que garanticen
la participacion plena de todos los estudian-
tes.

E el plano cultural, se reafirma la necesidad
de consolidar una ética institucional del cui-
dado, la escucha y corresponsabilidad, que
reconozca la vulnerabilidad humana y la di-
versidad como fundamentos del vinculo
educativo. Las universidades deben con-
tinuar trabajando en la deconstruccién de
imaginarios discriminatorios y en la promo-
cion de practicas que fomentes la empatia,
la participacién y la equidad relacional.

En cuanto a la prospectiva nacional, los re-
sultados del conversatorio apuntan a la
construccién de una politica interinstitucio-
nal de educacidén superior inclusiva, articula-
da con el Ministerio de educacion nacional,
ASCUN, redes universitarias territoriales.
Esta politica deberia promover la movilidad

Il Conversatorio Educacién Superior Inclusiva y Diversa

académica inclusiva, la evaluacion con en-
foque diferenciay la incidencia en el disefio
d estandares de calidad con perspectiva de
diversidad.

En este marco, la educacion inclusiva se
configura como un campo estratégico para
la justicia social y el desarrollo sostenible,
donde las instituciones actuan como agen-
tes de cambio orientados al reconocimien-
to de todas las personas en condiciones de
equiparacion de oportunidades y dignidad.
Asi, estas memorias constituyenuntestimo-
nio académico del trabajo colaborativo que
impulsa a las universidades colombianas ha-
cia una educacion superior sin barreras, con
perspectiva humana y compromiso ético
con la diversidad.

En conjunto, los cuatro ejes muestran con-
vergencia en torno a tres tendencias clave:

= Institucionalizacion del enfoque inclu-
sivo en politicas, estructuras y cultura
universitaria.

E;E Humanizacién de las practicas pedago-
gicas, que reconocen la diferencia como
valor educativo.

ZE Innovacion con sentido social, donde la
tecnologia y la interculturalidad amplian
el derecho a aprender.

Su consolidacién dependera del trabajo
conjunto entre universidades, el estado y
la Sociedad civil, para construir un sistema
educativo que garantice una universidad sin
barreras, abierta a todas las voces y territo-
rios del pais.
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