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El Centro Cultural Kirchner en Bueno Aires, Argentina

RESUMEN ABSTRACT 

El proyecto “Centro Cultural del bicentenario”, hoy cen-
tro cultural Kirchner en Buenos Aires Argentina es un 
buen ejemplo construido de intervención arquitectónica 
contemporánea en gran escala en un edificio histórico 
de oficinas públicas donde funcionaba la sede principal 
del correo Argentino.

El proyecto ganador de un concurso internacional en el 
año 2006 elaborado por el estudio del arquitecto Argen-
tino Enrique Bares, en asocio temporal con el estudio 
Becker Ferrari de Buenos Aires contemplaba el reciclaje 
del edificio existente, su restauración y la readaptación 
a un uso de centro cultural metropolitano adicionando 
a los espacios existentes una sala sinfónica para dos mil 
personas, una sala para música de cámara para trescien-
tas personas, y múltiples espacios de exposición de arte 
tanto en los espacios existentes del edificio como en 
una nueva galería de arte en acero y vidrio descolgada 
en la parte superior del patio central del edificio.

Actualmente la obra se encuentra en un 85 por ciento de su 
construcción y se espera próximamente su inauguración.

Esta ponencia consiste en narrar la historia del edificio 
que se mezcla con la historia urbana del micro centro de 
Buenos Aires Capital federal y en explicar el concepto 
del proyecto de intervención del edificio histórico.

The project cultural center of the bicentennial, today called cul-
tural center Kirchner in Buenos Aires Argentina is a good built 
example of contemporary architectural intervention in a historic 
building of big scale that used to be the headquarters of Argen-
tinean post.

The project elaborated by the team led by the Architect Enrique 
Bares was awarded with the first price in an international com-
petition of ideas in 2006. The project contemplates the recycling 
of the existing building, it’s restoration and re adaptation for a 
use of metropolitan cultural center adding to the existing spaces 
a symphonic hall for 2000, an auditorium for chamber music 
concerts for 300 people, multiple exhibition spaces and a new art 
gallery made of glass and steel suspended from the upper part of 
the central courtyard of the building.

Actually the project is in the 85% of its building process and the 
inauguration is expected to be soon.

This oral presentation consist in tell the history of the building 
that is linked with the urban history of Buenos Aires micro center 
and to explain the concepts behind the project of intervention in 
the historic building.

PALABRAS CLAVE KEYWORDS 

Centro Cultural Kirchner

B4FS

Intervención contemporánea en contexto patrimonial

Enrique Bares

Cultural Center Kirchner

B4FS

Contemporary intervention in a historic context

Enrique Bares
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CONTEMPO     Arquitectura Contemporánea en Centros Históticos

1. Introducción

Figura 1. Uno de los primeros bocetos hechos por Enrique Bares. 
Fuente. Estudio B4FS.

En este contexto aparece el edificio del Palacio de co-
rreos de Buenos Aires, que se termina de construir en 
1928 después de un largo proceso de diseño, decisio-
nes políticas y construcción. El edificio fue diseñado por 
el Arquitecto FrancesNorbertMaillart destacado alumno 
de JulianGuadet, uno de los grandes maestros de la 
École de Beaux Arts.

El edificio fue pionero en el uso de estructura metálica en 
la región, lo que le permitió ciertos gestos modernos a 
pesar de ser un edificio puramente académico historicista.

Contemporáneo en su concepción a los primeros edifi-
cios modernos de Luis Sullivan en Chicago, es una evi-
dencia de las diferencias sociales, políticas y económi-
cas en los procesos de desarrollo y modernización del 
cono sur y de norte América.

Aunque el lenguaje del edificio parece vetusto los ac-
tuales estudios han revelado aspectos de innegable 
modernidad en las técnicas constructivas. Al respecto 
escribe Graciela Silvestri:

Inicia Graciela Silvestri su texto sobre el Palacio de correos diciendo:

“Advertimos que este edificio ha llegado a ser a través de 
un largo proceso que implica cientos de pequeñas volun-
tades puestas a trabajar con un fin común.”

 Y continúa diciendo:

“La idea de progreso como medio de alcance del bienestar 
general cubre el siglo XIX y sustenta los ideales republicanos.”

“Esta dualidad entre aspectos tecnológicos que se moder-
nizan continuamente, pero no se exhiben o se ocultan, y un 
lenguaje expresivo que hace manifiesto sus vínculos con la 
tradición, constituye uno de los aspectos que separan más 
radicalmente la tradición modernista de la matriz clásica, que 
pone el acento en el rol retorico de las formas.”

Figura 2. La estructura metalica del palacio de correos durante su construcción. 
Fuente: Silvestri Graciela. Palacio de Correos Centro cultural del Bicentenario 2007. 

Figura 3. Fachada principal del palacio de correos original. 
Fuente: Silvestri Graciela. Palcio de Correos Centro Cultural del Bicentenario. 

En el año 2005 se empiezan a preparar las actividades 
para la celebración del bicentenario de la independencia 
de Argentina actividades dentro de las cuales estaba la 
ejecución de proyectos concretos que se orientaban a po-
tenciar el patrimonio y la oferta de Bienes Simbólicos de 
Buenos Aires consolidando su lugar como la capital cul-
tural de América Latina. Entre estos se destaca el Centro 
cultural del Bicentenario con sede en el Correo Central.

Se tiene en cuenta el impacto que el nuevo equipamien-
to llegará a tener en la revitalización del área del micro-
centro de Buenos Aires y la articulación entre El micro-
centro, el área histórica de San Telmo y el área de Puerto 
Madero lo cual implicaba la necesaria intervención del 
espacio urbano adyacente al edificio. Al respecto del 
espacio urbano escribe Graciela Silvestri:

“En Argentina, el tratamiento del espacio público como una 
dimensión más compleja que la de espacio abierto, de ocio, 
o verde, se difunde a partir de la instalación de la democracia 
en 1983: porque su vitalidad garantiza, idealmente, la libertad 
civil. Esta vitalidad se interpreta ligada no solo a los valores 
cohesionantes de la identidad y la memoria, sino también a 
los valores del arte  comprendido en sentido amplio como 
actividad creativa en la que la ciudadanía puede reconocerse, 
encontrarse, expresarse.”

Es por esta razón entonces que el programa de re fun-
cionalización del palacio de correos se vincula con las ac-
tividades culturales desde las primeras ideas, privilegian-
do la dimensión simbólica de las actividades artísticas.
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Los principales referentes del programa de refuncionali-
zación del edificio del palacio de correos son tres inter-
venciones de escala similar en ciudades europeas del 
mundo desarrollado:

Primero tenemos al centro Georges Pompidou en Paris 
de los arquitectos Italianos Renzo Piano y Richard Rod-
gers terminado en 1977. Despues tenemos el museo na-
cional centro de arte Reina Sofía en Madrid y por último El 
Tate Modern remodelación del edificio industrial en Lon-
dres de los arquitectos Herzog y de Meuron del año 2000.

Figura 4. Centro Pompidu.  
Fuente: http://sitiosturisticos.com/centro-pompidou/

Figura 4. Centro de arte Reina Sofía. 
Fuente: www.ucm.es

Figura 4. Tate Modern. 
Fuente: http://www.trosifol.com/

2. El proyecto de restauración y readaptación  
del edificio histórico a un uso contemporaneo 
público y cultural abierto a la ciudad

En noviembre de 2006 se hizo público el fallo del jurado 
en el concurso internacional “Centro Curltural del Bicen-
tenario. Al respecto escribía Graciela Silvestri:

“La solución arquitectónica no resultaba sencilla, ya que 
los límites impuestos por la preservación del edificio pa-
recían en contradicción con las predicciones del nuevo 
programa cuyo corazón radicaba en una enorme sala 

sinfónica. También se proponía a los concursantes que 
propusieran ideas para el entorno urbano. El primer pre-
mio fue obtenido por un equipo de fuente interdisciplina-
ria dirigido por dos estudios de arquitectura. Enrique Ba-
res, Federico Bares, Nicolás Bares y Florencia Schnack de 
la Plata, Daniel Becker y Claudio Ferrari de Buenos Aires.”

Esta breve descripción advierte sobre la complejidad que 
involucra el proyecto y la construcción de un edificio de 
esta índole. La operación forma parte del largo e inin-
terrumpido proceso de construcción de la ciudad, en la 
que operan decisiones políticas, políticas, administrati-
vas y de gestión, definiciones programáticas en manos 
de diferentes actores sociales, posibilidades económicas 
que pueden cambiar drásticamente de un momento para 
otro, objetivas cuestiones técnicas. Pero el centro de esta 
breve historia no será este complicado proceso que ava-
la que un edificio exista o no, sino como estas múltiples 
solicitaciones se convierten en una forma arquitectónica.

El proyecto del correo condensa algunos de los proble-
mas con los que se enfrenta hoy la arquitectura: 1) La ar-
ticulación con la ciudad, que no solo implica la definición 
de lineamientos  generales para el entorno inmediato, o 
la posible potencialidad modélica de esta transformación, 
sino la constitución de este mismo edificio en un espacio 
abierto a la vida urbana. 2) La tensión entre el edificio en 
donde se debe intervenir, de valor patrimonial y la nue-
va intervención. 3) El carácter colectivo y multidisciplinar 
de la producción. La centralidad que adquirió en el pro-
grama la sala sinfónica implico cuestiones dimensionales, 
estructurales y de ingeniería acústica que desafiaron la 
libertad con la que puede tratarse lo que en disciplina 
estética se conoce como forma.
 
El primer punto implica una reflexión acerca de las relacio-
nes entre arquitectura y ciudad, el segundo una postura 
acerca del difícil balance entre memoria e innovación, pa-
sado y futuro, el tercero apunta al tipo de producción que 
implica la arquitectura: Las relaciones entre su ser técnico 
y su ser artístico, la necesaria transdisciplinariedad  de su 
práctica y los enormes recursos que se ponen en juego.

Figura 5. Taller de Escultura.
Fuente: Silvestri Graciela. Palacio de Correos Centro Cultural del Bicentenario. 
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El proceso proyectual reconoce dos etapas: La etapa 
del concurso de anteproyectos, de definición relativa 
y la etapa de proyecto definitivo, que constituye la do-
cumentación de base para la licitación. Los trabajos de 
construcción iniciaron en el año 2009. Actualmente las 
obras están terminadas es más de un 85% de la totalidad. 

3. Ciudad Arquitectura 

Figura 6. Sección Longitudinal del Proyecto.
Fuente: Silvestri Graciela. Proyecto Centro cultural del Bicentenario. 2008

El equipo del proyecto considero que el edificio no de-
bía considerarse un edificio objeto, sino un edificio ciu-
dad. El edificio objeto se contempla, el edificio ciudad 
asume su papel como parte del fragmento urbano.

Esta intención no parece ser coherente con la construc-
ción existente, construcción monumental de solidos lí-
mites, que contrasta con la imagen abierta y sensible 
que suponía la arquitectura ciudad.
 
Por otro lado el edificio se encuentra en una franja ur-
bana deteriorada entre el desarrollo nuevo del área de 
puerto madero y la reserva ecológica, el microcentro y 
el histórico barrio San Telmo. Dicha localización hace 
que el nuevo proyecto construido con su expansión al 
espacio público adyacente tenga la potencialidad de 
convertirse en un conector urbano entre las menciona-
das piezas de la ciudad y en detonar dinámicas de re-
vitalización y mejoramiento urbano en sus alrededores.
La forma arquitectónica íntimamente relacionada con 
la forma urbana deberá entonces ser flexible y abierta 
para posibilitar un espacio abierto que albergue la va-
riedad en vez de expulsarla.

Estos principios se enlazan con la historia de la ciudad en 
sitio donde se emplaza el proyecto queda a unas pocas 
cuadras de la casa rosada y a de la plaza de mayo, espa-
cios cargados de historia y significación.

La propuesta busca lograr la conexión urbana entre la 
parte norte y la parte sur de la ciudad a través del diseño 

del espacio público en un eje longitudinal en esa direc-
ción que remataria en la plaza principal frente al edificio, 
adicional mente se contempla la relocalización de esta-
ciones de metro para convertir la planta baja y el sub-
suelo del proyecto en uno de los nodos principales de 
la red de metro y por consiguiente en un condensador 
urbano que con uno de los mayores flujos peatonales 
constantes en la ciudad. Dicho punto de actividad urba-
no generado por la escala del equipamiento, la función 
metropolitana pública que alberga y su localización, se 
potencia con la relación directa que se generaría con 
los equipamientos culturales adyacentes. En este caso: 
El Luna Park, Los institutos de Filosofía y letras de la 
UBA, las sedes de las universidades San Andres y UCA 
en puerto Madero y la sede del Goethe institute.

La zona se convierte así en receptora y encauzadora de 
los flujos peatonales que tienen como origen o desti-
no los edificios institucionales, bancarios, culturales o 
de culto y favorece el acceso a los puntos de abordaje 
de los sistemas de transporte público urbano y metro-
politano (Lineas A,B,D,E de Subterraneos, Edificio de 
correo, corredor Madero/ Leandro Alem/ Paseo Colon).

Sobre el espacio público adyacente escribe Graciela Silvestri:

“Simbólicamente, la idea de parque fue utilizada sobre 
todo como ámbito de sociabilidad extendida, democrá-
tica: epitome de espacio público. Tal era la idea del presi-
dente Sarmiento al crear el parque de Palermo: “Solo en 
un vasto espacio artístico y accesible parque, el pueblo 
será pueblo, solo aquí no habrá extranjeros, ni nacionales 
ni plebeyos” Esta es la tercera propuesta un parque lineal 
que se propone recoger la memoria de los impulsos más 
progresistas en nuestra tradición urbana.”

El concepto de parque tal como se entiende desde el 
siglo XIX. Respiración de las ciudades, jardín edénico, 
lugar de la sociabilidad y encuentro con el otro. Espa-
cio de representación y de expresión libre de la indivi-
dualidad materialización de los valores de las socieda-
des democráticas. Este concepto complejo del espacio 
público se entiende fácilmente al interpretar la manera 
como Víctor Hugo emplea los Jardines de Luxembur-
go en París como escenario de una buena parte de su 
obra los miserables. El espacio público proyectado se 
conecta de manera perpendicular con la plaza de mayo 
y la avenida de mayo, dos de los espacios públicos más 
representativos de la ciudad desde el siglo XIX.
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Arquitectura / Ciudad 

El mayor desafío del proyecto consistía en reconciliar el 
pragmático lenguaje clasicista académico del edificio 
existente, con la propuesta contemporánea, que deman-
daba la expansión en metros cuadrados del ya muy gran-
de y rígido edificio existente. La propuesta de la expan-
sión de los espacios nuevos debería manejar un lenguaje 
moderno, que contrastase de con el lenguaje historicista 
académico de la escuela de Bellas artes francesa. 

Sobre el lenguaje de la arquitectura moderna, escribe 
Graciela Silvestri: 

“El edificio moderno, en cambio, discute con estos opues-
tos: aspira a la liviandad, a la trasparencia, a la destrucción 
de las fronteras entre lo público y lo privado, exhibe su 
estructura y proceso de construcción, rechaza en sintonía 
con las perspectivas de sus artes hermanas – la idea de 
representación.”

¿Cómo es posible entonces articular el edificio existente 
con una arquitectura contemporánea, sin que esta se so-
meta al peso del pasado, negando su creatividad, pero 
sin desvirtuar el legado patrimonial?

La solución propuesta por el equipo del proyecto res-
ponde a esta interrogante de una manera clara, y resuel-
ve los problemas técnicos y funcionales concentrando el 
área de intervención en el interior del edificio. Las fa-
chadas exteriores se restauran de acuerdo a los planos 
originales conservando intacto el lenguaje clasicista y el 
ornamento intactos los espacios existentes se reciclan y 
adaptan como aulas y espacios de exposición. 

Haciendo un fuerte contraste con el exterior se hace 
una demolición considerable en el patio principal del 
edificio para permitir localizar la gran sala sinfónica en 
el interior del mismo. La demolición se hace teniendo 
en cuenta los estudios técnicos indicando el máximo 
de demolición que el edificio existente puede soportar. 

Alrededor de dicho espacio sustraído se reajustan las 
crujías de circulación alrededor del patio mantenien-
do la misma tipología de claustro del proyecto origi-
nal. Como los grandes pilares perimetrales al patio 
son suprimidos se debe introducir una nueva estruc-
tura alrededor del patio para soportar tanto el edificio 
existente, como los nuevos espacios exigidos por el 
programa solicitado en la parte superior del edificio. 

En este caso una terraza mirador y una nueva sala de 
exposiciones para arte contemporáneo.

La solución para este problema técnico y funcional fue 
generar una nueva estructura de acero cerrada similar a 
la estructura original del edificio, pero esta vez sin recu-
brimientos, generando de esta manera el contraste en-
tre el lenguaje moderno del acero a la vista y el edificio 
histórico. La parte superior de este sistema de vigas y 
columnas de acero es coronada por un sistema de vigas 
vierendel para cubrir la gran luz entre los apoyos y a su 
vez soportar el peso de la terraza mirador, el espacio téc-
nico y la galería de arte contemporáneo.

La galería de arte es un objeto de acero y vidrio que se 
descuelga con tensores de acero del sistema estructural 
de vigas vierendel mencionado anterior mente.

Quedaba pues el gran problema de como introducir 
una sala sinfónica para dos mil personas en el medio 
del patio principal, que aunque ampliado seguía siendo 
un espacio ortogonal que no se podía llenar totalmente 
para no bloquear la iluminación y la ventilación de los 
espacios organizados perimetralmente a este. La solu-
ción fue entonces contener la sala de sinfónica dentro 
de un objeto de doble curvatura que al carecer de vérti-
ces y superficies rectas permitía la fluidez espacial en el 
espacio restante del patio alrededor a la vez que seguía 
permitiendo la circulación de aire y luz hacia los espacios 
adyacentes al patio. 

Esta solución produjo como resultado un objeto este-
reotómico zoomorfo totalmente cerrado en el exterior. 
Probablemente los proyectistas tomaron como referente 
el auditorio proyectado por Jean Nouveaul en la inter-
vención contemporánea del museo nacional centro de 
arte Reina Sofía en Madrid que plantea una solución si-
milar a menor escala. 

Finalmente la sala para música de cámara para trecientas 
personas se decide hacer subterránea justo debajo de la 
sala sinfónica. 

Los elementos que conforman la nueva intervención 
fueron bautizados por el equipo de trabajo para ha-
cerlos más comprensible al público en general como: 
“la jaula”, refiriéndose al sistema estructural nuevo de 
vigas, columnas, y vigas vierendel, “El Chandelier” re-
firiéndose a la galería de exposiciones suspendida del 
sistema de vigas vierendel este nombre deriva de los 
grandes artefactos de iluminación que dominaban los 
vestíbulos de las principales salas sinfónicas y óperas 
del mundo. Y final mente “La Ballena azul” refiriéndose 
a la sala sinfónica. 
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“Pero esta nueva estructura no es la protagonista de este 
espacio. La repetición y relativa anomalía de los elementos 
que la conforman favorecen la lectura del conjunto como 
caja virtual en la que “Flotan” otros volúmenes más ca-
racterizados. Los proyectistas buscaron crear un carácter 
mágico: imaginaron cientos de usuarios recorriendo libre-
mente los distintos pisos del complejo, asomándose al va-
cío central, o caminando sobre o por debajo de algunos 
volúmenes que parecen flotar en el aire, el conjunto ilumi-
nado aleatoriamente por los juegos de luces y sombras, 
transparencias y opacidades, colores y movimientos. 

Además de esculturas, instalaciones, performances, etc.., 
dos son los objetos más notables que se exihiben en este 
espacio: la enorme sala de música sinfónica y el chandelier, 
destinado a las exposiciones de artes visuales. La sala de 
música no pretendió ocultarse en una falsa continuidad con 
el resto del edificio, y así irrumpe con toda la contempora-
neidad. El objeto carece de aristas, carece de encuentros, 
carece de forma en el sentido tradicional y así fue denomi-
nada por analogía como la ballena azul. Resulta, desde el 
punto de vista estético lo opuesto a la jaula y el chandelier.”

Figura 7. Esquema conceptual de los elementos que integran el proyecto. 
Fuente: Silvestri Graciela. Palacio de Correos Proyecto Centro Cultural del Bicentenario.

Una vez ganado el concurso de anteproyecto el equipo 
de diseño se concentró desarrollar los detalles del pro-
yecto para pasar a nivel de proyecto y poder hacer la 
licitación de la construcción. Dicho proceso termino en 
el año 2008, año en el que se hizo la licitación de obra.

En el proceso de desarrollo técnico del proyecto surgie-
ron números desafíos técnicos, entre ellos el hecho que 
el suelo sobre el que se construyó el proyecto no sea de 
muy buena calidad implica el hecho de que la cimen-
tación debe ser hecha con pilotes a gran profundidad 
incrementando los costos totales de la obra que en un 

principio se estimaban en 230 millones de dólares.  Adi-
cionalmente el diseño de los detalles de la sala sinfónica 
se modificó varias veces debido a las exigencias de los 
consultores técnicos. La forma se modificó varias veces 
respondiendo a requerimientos acústicos y estructurales 
de ahí la forma final del objeto. 

Los primeros bocetos del proyecto elaborados por Enri-
que Bares en su estudio de la plata expresan claramente 
aunque de manera conceptual las ideas explicadas en 
este texto. El arquitecto de la Plata dirigía el equipo de 
diseño y asumió la responsabilidad total de la dirección 
desde el principio gracias a la amplísima experiencia 
acumulada en toda una vida consagrada al aprendizaje, 
enseñanza y práctica de la arquitectura. 

Figura 8. Renders de los espacios públicos del proyecto debajo de la sala sinfónica.
Fuente: Palacio de correos Proyecto Centro Cultural del Bicentenario. 

El proyecto y sus connotaciones políticas 

Desde el principio el concurso y el proyecto se utilizaron 
como un instrumento propagandístico del régimen de 
los Kirchner en Argentina. Después del año 2008 ante 
las constantes crisis que tuvo que enfrentar el Kirchneris-
mo entre ellos huelgas, escándalos y crisis económicas 
las fechas de terminación de la obra se aplazaron, por 
un momento se pensó que la obra quedaría estancada 
como una evidencia más de la corrupción e ineficiencia 
en la gestión pública de los gobiernos latinoamericanos. 
Sin embargo después de la muerte del presidente Kir-
chner su esposa la actual presidenta de la república Ar-
gentina cristina Kirchner ha hecho gigantescos esfuerzos 
para dirigir recursos del erario público hacia la culmina-
ción de la obra como homenaje y memoria a su fallecido 
esposo Néstor Kirchner, de ahí el cambio de nombre del 
proyecto de Centro Cultural de Bicentenario a Centro 
Cultural Kirchner. Gracias a estos esfuerzos hoy en día el 
proyecto se encuentra construido en aproximadamente 
un 85 % y cada vez la fecha de su inauguración se siente 
más próxima como se puede verificar al visitar el sitio 
web y ver las imágenes y videos de la obra con los prin-
cipales elementos del nuevo proyecto ya construidos.

Al respecto explica Graciela Silvestri:
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Puede ser que el Kirchnerismo sea una de las tantas 
corrientes populistas latinoamericanas muy cuestiona-
das pero consecuencia de las complejas situaciones de 
exclusión social y racial que se viven en esta parte del 
mundo, también es cuestionado por sus influencias pe-
ronistas que como es bien sabido el gobierno de Perón 
simpatizo con el nacional socialismo y el fascismo.

Lo cierto es que más allá de las filiaciones políticas, es-
cándalos y crisis, la decisión política del Gobierno de 
Cristina Kirchner por finalizar el edificio es un gran gesto 
simbólico que demuestra la fuerte intención disminuir las 
brechas culturales y sociales que existen actualmente en 
Latinoamericay un intento por revivir de alguna manera 
el estado de bienestar que algún día existió en la Repú-
blica Argentina y que atrajo a los millones de inmigrantes 
Europeos, cuyos descendientes conforman la mayoría su 
población y cuyo legado hoy en día a pesar de todas las 
crisis es el sistema de educación pública y sanidad gra-
tuita que sobrepasan ampliamente en calidad y cobertu-
ra a sus equivalentes privados en el sistema colombiano. 

Figura 10: Sección transversal tridimensional. 
Fuente: Silvestri Graciela Palacio de correos Proyecto Centro Cultural del Bicentenario. 

Figura 9: Afiche publicitario Kirchnerista.
Fuente: www.ideasperonistas.com.ar
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RESUMEN ABSTRACT 

Estudiar la ciudad resulta complicado debido al gran nú-
mero de factores que intervienen en ella, hablar de pla-
neación de la ciudad se complica aún más si pretende 
observarse a través de su conjunto. Cuando a ello se le 
aúna el que la ciudad posea elementos de importancia 
histórica o arquitectónica, la planeación o intervención 
de estos sitios se vuelve aún más complicada, se tie-
ne entonces una ciudad viva cuyas necesidades van en 
constante crecimiento, sin embargo también se tiene el 
precepto de cuidado y conservación del patrimonio que 
posee, aunado a las necesidades de crecimiento y pro-
blemáticas comunes a cada ciudad.  

La planeación enfocada a espacios históricos tendría 
entonces que ser evaluada conforme a dos ejes prin-
cipales, por un lado el aspecto urbano que tendría que 
sustentar su espacio con las condiciones necesarias para 
ser habitable. Por otro lado estaría el eje patrimonial, en 
donde el inmueble histórico en si no tendría valor sola-
mente por lo que representa, sino por su significación 
ante la sociedad a la que pertenece, es decir, la recupe-
ración de estos espacios por la memoria histórica lo cual 
contribuiría a su cuidado y preservación.  

Se ha trabajado con una propuesta que contemple ambos 
aspectos, aplicada a la ciudad de Guanajuato, México, la 
cual se encuentra apoyada en conceptos de calidad de 
vida, habitabilidad y sustentabilidad, así como memoria 
histórica y cultura, éste último concepto como eje prin-
cipal de toda planeación con sitios con trascendencia ar-
quitectónica e histórica. La apertura al conocimiento de la 
ciudad con sus características específicas: riqueza cultural 
y física,  sin olvidar la vida interna que genera el aspecto 
urbano, daría solidez a políticas públicas encaminadas a 
la preservación y uso del espacio histórico. 

Studying the city is complicated due to the many factors that take 
part within it. To speak of city planning is even more complicated if 
it is to be observed with all its combined elements. When you take 
into consideration that the city possesses important historical and 
architectural elements, the planning or changing of these sites be-
comes even more complicated. You are faced with a live city whose 
necessities are constantly growing, however the heritage must also 
be conserved and cared for. This only adds to the necessities of grow-
th and other common problems of each city.

Planning which focuses only on historic spaces would then need to 
be evaluated in conformation with two principal ideas. On one hand, 
the urban aspect that would have to sustain the space with condi-
tions fit to be habitable. On the other hand, heritage would need 
to be addressed, where the historic building on its own wouldn’t be 
valuable only for what it represents, but rather for its significance for 
the society to which it belongs. That is to say, the recuperation of such 
spaces for their historic memories would contribute to their care and 
perseverance. 

Work has been done on a proposal that contemplates both ideas, to 
be applied in the city of Guanajuato, Mexico. This city encompasses 
concepts such as quality of life, habitability and sustainability, and 
historic memory and culture—the latter being the main idea of all 
planning in sites with architectural and historic transcendence. 

Getting to know the city with its specific characteristics (cultural and 
physical riches, without forgetting about the internal life which ge-
nerates the urban aspect), would stabilize public works projects ai-
med towards the preservation and functionality of the historic space.

PALABRAS CLAVE KEYWORDS 

Planeación

Contextos Históricos

Habitabilidad

Planning

Historical Sites

Habitability
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1. Cultura y memoria histórica

En un principio será necesario delimitar la ubicación de 
la ciudad de Guanajuato. El municipio de Guanajuato 
(015), es a su vez cabecera municipal y capital del esta-
do del mismo nombre, se localiza en la mesa central, al 
sur de la altiplanicie mexicana, sus colindancias admi-
nistrativas son; al norte el municipio de San Felipe (030); 
al sur los municipios de San Miguel Allende (003), Sa-
lamanca (027) e Irapuato (017); al este el municipio de 
Dolores Hidalgo (014); y por último al oeste León (020) y 
Silao (037) (Izaguirre y Dominguez,1985:9-10).

Figura 1. Localización del estado y municipio de Guanajuato, 2015. 
Fuente: Elaboración propia con base a http://alternativo.mx/2010/07/el-estado-de-guanajuato/

Este municipio se encuentra dentro de la sierra de Gua-
najuato, de tal manera se sitúa en una superficie acci-
dentada, algunos autores afirman que “está enclavado 
en un territorio forestal que implica un relieve agreste 
en cuyas entrañas se resguarda un patrimonio, al cual 
la sabia naturaleza, ha permitido en el devenir de los 
años, utilizar su potencial. El municipio es tierra de mi-
neros y hombres de bosque y por ellos se desarrolló un 
centro urbano cuya imagen ha trascendido” (Izaguirre y 
Domínguez,1985:9).

Resulta evidente a partir de la anterior cita que la funda-
ción y evolución de la ciudad se encuentra ligada con su 
dinámica económica. Efectivamente, la actividad minera 
y sus periodos de auge fueron los encargados de sub-
sidiar los inmuebles religiosos y civiles más representa-
tivos del siglo XVIII, los cuales se encuentran inmersos 
y enmarcados armoniosamente por un conjunto urbano 
del siglo XIX (Del Moral, 1980:13), sin embargo, esta 
riqueza no fue únicamente palpable en los elementos 
materiales, ya que a través de la evolución histórica de 

la ciudad este patrimonio se matizó por la combinación 
de rasgos culturales provenientes de los pobladores 
originarios, españoles y otros grupos que se integraron 
a raíz de la explotación metalífera. La coexistencia de 
expresiones intangibles tales como las costumbres, los 
modos de vida y la cosmovisión de sus habitantes dan 
sentido a las ciudades y “conforma el paisaje histórico 
urbano, y más allá de las legítimas preocupaciones por 
conservarlo, se debe tener la ineludible responsabilidad 
de convivir en forma sustentable con el ambiente natu-
ral y construido, para que el patrimonio tenga futuro” 
(Carta de Zacatecas, 2009).

Por ello, y partiendo de la visión de Muñoz en la cual las: 

“ciudades y su arquitectura constituyen la memoria cons-
truida de una sociedad. En las calles y en los muros de las 
urbes se van acumulando los estratos del pasado, creando 
la obra colectiva más elocuente para expresar la historia y 
las transformaciones de la civilización. Pero la arquitectura y 
los espacios urbanos son también el escenario del presente, 
que utilizamos para desarrollar nuestra vida y el espacio fu-
turo que queremos crear, para disfrutarlo nosotros y legarlo 
a las generaciones venideras. Una ciudad que intente ser 
sólo una expresión del pasado dejará de ser una realidad 
urbana viva y se convertirá en un museo o en un parque 
temático” (Muñoz, 2009:83).

Si bien, en Guanajuato el centro histórico es reconocido 
por su legado material, este patrimonio posteriormen-
te se transforma en el escenario de la herencia cultural 
de los guanajuatenses y conformador de las identidades 
sociales que se generan en torno a él. En la construc-
ción de estos elementos simbólicos la cultura juega un 
papel trascendental, por ello será necesario remitirnos 
su definición; según el diccionario de estudios cultura-
les latinoamericanos “la cultura puede ser el resultado 
o el efecto de cultivar los conocimientos humanos y, 
también, el conjunto de modos de vida y de costumbres 
de una época o grupo social” (Araújo, 2009:71), para la 
UNESCO esta puede considerarse “como el conjunto de 
los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelec-
tuales y afectivos, que caracterizan a una sociedad o a 
un grupo social. Ella engloba, además de las artes y las 
letras los modos de vida, los derechos fundamentales 
del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones 
y creencias (Díaz, 2004:9), en ambas definiciones es po-
sible destacar el papel que juegan los individuos dentro 
de la conformación de otros consumos culturales; tales 
como el medio físico construido. Por ello podemos afir-
mar que resulta imposible separar los ámbitos del inter-
cambio simbólico de las formas de producción que se 
suscitan en la ciudad. 
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2. Habitabilidad urbana y participación social 
en ciudades histórica

1. Entender el patrimonio como una construcción social implica reconocer las 
fracturas y el conflicto tanto en su proceso de definición, en las políticas de con-
servación, como en la relación de los habitantes de una nación. La construcción 
del patrimonio es una operación dinámica enraizada en el presente, a partir de 
la cual se reconstruye, selecciona e interpreta el pasado (Mantecón, 2005: 6-7).

En pro de su salvaguarda, desde la creación de la UNES-
CO en 1946 se generaron ciertas instituciones que se 
han preocupado por la situación de los monumentos y 
sitios históricos hasta la fecha. Del Moral (1980) en su 
obra acerca de la defensa y conservación de las ciuda-
des y conjuntos urbanos monumentales nos indica que: 
“solo más recientemente, cada vez con mayor frecuencia 
y apremio, se ha insistido en la urgencia de conservar el 
marco urbano que rodea a estos monumentos y la nece-
sidad de preservar” (Del Moral, 1980:7).

Las consideraciones anteriores nos permiten sustentar 
que el patrimonio no cuenta con valor únicamente por 
su legado histórico, ni por su relevancia y tradición social, 
sino por la suma de ambas y su relación dinámica situada 
en el momento presente. Ya que tal y como lo comen-
ta García Canclini (1999) la recuperación de los centros 
históricos nunca debe ser más importante que los indi-
viduos y sus necesidades habitacionales y simbólicas. 
En este sentido, el enfoque histórico de la conservación 
patrimonial cobra relevancia en las acciones de rescate 
del patrimonio edificado como legado histórico al con-
siderar que lo que se conserva no es la materialidad de 
los objetos arquitectónicos y urbanos, sino su contenido 
simbólico y la información acerca del proceso de cons-
trucción de la esencia social de los grupos humanos, en 
otras palabras se conserva la memoria social. Estas consi-
deraciones dan pauta a valorar los monumentos situados 
en la poligonal de estudio a partir no solo de su antigüe-
dad o belleza estética, sino por su contenido intrínseco, 
el cual es de gran importancia para sus habitantes y para 
la ciudad misma. 

Lo anterior puede lograrse alineándonos a la concepción 
del patrimonio como una construcción social1. planteada 
por Mantecón (2005) en la que es imposible  “centrarnos 
en el análisis de los bienes culturales patrimoniales, ais-
lados de su proceso de producción y circulación social” 
(Mantecón, 2005:10) volviendo indispensable la actuali-
zación de la valoración del patrimonio por parte de los 
habitantes, con la condición obligada del involucramien-
to cotidiano de la sociedad organizada en su rescate, por 
lo que a partir del interés por salvaguardar su patrimonio 
logren emprender acciones de gestión participativa en 
pro de la preservación de su legado y generando el in-
cremento del potencial socio económico (incluido el tu-
rismo cultural) y de la habitabilidad de su ciudad.

Dentro de una ciudad histórica-patrimonial, el patrimo-
nio cultural es inicialmente un legado histórico que se 
transforma posteriormente en un factor y detonador 
de desarrollo económico logrado a través del turis-
mo cultural y de actividades turísticas. El proceso de 
transformación del papel del patrimonio histórico, de 
legado a base de desarrollo económico, reflejan una 
triple valoración de la herencia cultural: por el legado 
mismo; por representar un soporte importante de la 
economía local (como generador de empleo) y por ser 
un reflejo de la identidad de la localidad, misma que 
se potencializa por la importancia de la oferta cultural 
que Guanajuato ofrece dentro la dinámica económica 
globalizada, en la que la demanda (internacional, na-
cional y regional) evidencia la importancia de la riqueza 
patrimonial de esta ciudad. 

Esa lógica de desarrollo conlleva, desde nuestra óptica 
a la necesidad de una recuperación de la calidad del en-
torno urbano enfatizándose en el análisis de la calidad 
de vida de los habitantes cotidianos de la ciudad. 

Asumiendo que el término “patrimonio” es un concep-
to teórico y asumiendo que la existencia de un patri-
monio cultural es una construcción social, planteamos 
que la actualización de su valoración por parte de los 
habitantes con los parámetros descritos, implica como 
condición obligada el involucramiento cotidiano de la 
sociedad organizada en su rescate, por lo que a partir 
del interés por salvaguardar su patrimonio emprenden 
acciones de gestión participativa en pro de la preserva-
ción de su legado y generando el incremento del po-
tencial turístico-cultural, de la calidad de vida y de la 
habitabilidad de su ciudad.

La habitabilidad de las ciudades históricas, dentro de la 
propuesta metodológica se alinea con la imagen objetivo 
de la conservación de los elementos con valor patrimo-
nial, pues consideramos  no solo al patrimonio edificado 
sino también, a la calidad urbana de las zonas históricas, 
como factores fundamentales en el grado de conserva-
ción del patrimonio y a su gestión participativa como el 
camino para incrementar el nivel de conocimiento y reco-
nocimiento  del patrimonio histórico urbano.

En este sentido, se asume a la gestión urbana como el 
grado máximo de participación social en materia urbana, 
para llegar a este nivel, los procesos participativos y de 
organización social presentan un grado de maduración 


