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Y QUE JUNTOS ESTAMOS CONSTRUYENDOI!!

Significado y desafios de la Acreditacion Institucional

Hno. Carlos Gémez Restrepo
Rector

a Acreditacion Institucional otorgada a la Universidad de

La Salle mediante Resolucion No. 5266 del 20 de agosto

de 2008 del Ministerio de Educacién Nacional es, ante
todo, el reconocimiento a un trabajo continuo que la Institucion
ha desarrollado desde su fundacion hace 44 afios y a la labor de
muchos lasallistas que en estas décadas han dado lo mejor de si
para la consolidacién de este proyecto que nos convoca y nos
compromete.

Los suenos que fueron forjados desde la noche del 15 de
noviembre de 1964 se han fortalecido sin descanso. Hoy
recibimos el reconocimiento legal de una acreditacion social que
desde los primeros afos hemos sentido y por la cual siempre
hemos luchado. Es, sin duda, el reconocimiento a la pertinencia
de nuestro Proyecto Educativo Universitario Lasallista-PEUL.

Los desarrollos en el lapso comprendido entre la recomendacion
de acreditacion dada por el Consejo Nacional de Acreditacion el
26 de febrero de 2008 y la expedicion de la Resolucién de
acreditacion por parte del Ministerio de Educacion Nacional el
20 de agosto de 2008, ratifican, una vez mas, la fortaleza del
principio de transparencia que siempre ha inspirado nuestro
trabajo y que se ve reflejada en la coherencia entre lo que
decimos sery lo que somos.

La Acreditacién de Alta Calidad confirma las fortalezas que
detectamos en el proceso de autoevaluacion:

e EIPEUL

e La centralidad de la persona con una perspectiva de
Desarrollo Humano

¢ |aformaciondocente

¢ Lacalidad académica de nuestros programas

¢ Elequilibrio entre asequibilidady solidez financiera

¢ Losambientes educativos de la Universidad

Pero, al mismo tiempo, este acto de reconocimiento de la alta calidad nos genera retos para el desarrollo
de nuestras oportunidades de mejoramiento:

¢ Lainteraccion con el sector externo
* Lacomunicaciony lainformacion
e Lagestion de lainvestigacién para un mayor impacto social.

De otra parte, existen dos tipos de desafios que debemos asumir como comunidad académica, los primeros
enel corto plazo, los segundos durante toda nuestra existencia.

Los principales desafios inmediatos son:

¢ Construir un Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2009-2014 que sea inspirador, desafiante y con
horizontes claros.

¢ Poderasumir los altos costos que implica un PID con estas caracteristicas.

¢ Dar respuesta a la cantidad de acciones que debemos acometer en los préximos cuatro afios en pos de
mantener la alta calidad.

* Responderalalupa con la que nos miraran de ahora en adelante.

* Nodejarnos"obnubilar por la acreditacion"y olvidarnos del PEUL.

Finalmente, poder atender a los desafios permanentes y que son el reflejo de la humildad con que tenemos
que asumir este momento:

e Eldificil balance entre la inclusividad y la calidad.

¢ Lacurva demograficay los contextos sociopoliticos que debe afrontar el pais y que repercutiran en
todas las instituciones educativas.

¢ Elacertarenladecisiones.

¢ Lallegada de universidades "for profit".

e El asumir con fe, optimismo y confianza los cambios que vienen y que vendran en el modelo de
gestion de la Universidad.

Nos Ilena de esperanza la oportunidad de seguir sirviendo a Colombia y su gente, lo que nos compromete
en la construccion de un pais mas justo, equitativo y con oportunidades para todos. Nos sentimos parte de
quienes quieren aportar soluciones creativasy la calidad es parte de nuestra respuesta.

calidad global de la institucion

resultados obtenidos durante el proceso de

autoevaluacién institucional reflejan, muy
cercanamente, la realidad global de la Institucion. De hecho, es
de resaltar que no obstante las diferencias, en algunos casos
sustanciales entre nuestras ponderaciones de Caracteristicas y
Factores y las que hizo la Institucion para su autoevaluacion, el
resultado final de la evaluacién global haya sido practicamente
similar.

D urante su visita, la Comisién de Pares comprobd que los

Comision de Pares Externos

La Universidad es, sin duda, una institucién dindmica, compuesta por una comunidad académica
comprometida con la Mision, la Visiény con el Plan de Desarrollo Institucional, que esta al servicio de las
necesidades de su region, y que se ha empefado en el mantenimiento de la calidad en todos sus procesos,
para, de esta manera, dar cuenta de un ejercicio responsable de la autonomia universitaria.

La Universidad ha consolidado una verdadera cultura de autoevaluacion y autorregulacién que ha dado
sus frutos en el logro de la acreditacion de numerosos programas académicos y que ha propiciado un
seguimiento apropiado del Plan de Desarrollo Institucional que se desprende de él.
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calidad global de la institucién elaborado

La Universidad ha logrado consolidar un clima institucional
propicio al quehacer académico, ha conseguido mantener la
estabilidad de su funcionamiento, ha dado pasos muy
significativos en la bisqueda de una formacién integral para sus
miembros y ha hecho grandes esfuerzos por asegurar el
bienestar de su comunidad.

En el cumplimiento del propésito de convertirse en una
Institucion de Educacion Superior que participa en la sociedad
del conocimiento de la ciencia, la tecnologia, las artes y las
humanidades, la Universidad de La Salle ha dado una

importancia central a los procesos académicos, que, como se explica en el texto del informe, ha conllevado
la creacion de componentes estructurales, programas, estrategias operativas y la asignacion, cada vez
mayot, de recursos para poder atender estos desarrollos.

La Universidad de La Salle, en su proceso de autoevaluacién, es consciente de que ha logrado importantes
avances, pero también es consciente que tiene que superar ciertas debilidades inherentes al cumplimiento
de algunos de sus propdsitos esenciales y a las rutas adoptadas, y esta trabajando en pro de su solucion. Se
sabe que el logro de los propdsitos de una Institucion de esta naturaleza, requiere un avance creciente y
sostenido, en el que los resultados que permiten la consolidacion institucional son sélo evidentes en el
mediano y largo plazo; por ello, es necesario, dentro del Plan de mejoramiento continuo, tener en cuenta
como superar las debilidades y los aspectos que se revelan en la recomendaciones de este informe.

En conclusién, esta Comision de Pares Académicos considera que la Universidad de La Salle ha alcanzado
una dindmica que progresivamente la desarrollara hasta consolidarse como una institucion de muy buena
calidad.

Responsabilidad o
social universitaria

Camilo A. Bohérquez
Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion

on motivo de la Acreditacion Institucional otorgada por el

Ministerio de Educacion Nacional mediante Resolucion 5266

del 20 de agosto de 2008, con una duracién de cuatro afos, la
Universidad de La Salle debe abordar esquemas que le permitan, en
este transcurso de tiempo, mejorar continuamente.

El mejoramiento continuo es un esquema previsto por el Consejo
Nacional de Acreditacion bajo una triple dimensién: la consolidacion
de las fortalezas identificadas, la efectiva superacion de las debilidades
encontradasy la demostracion de su capacidad de innovar.

Estas tres dimensiones deben ser abordadas desde un esquema de
autorregulacion, basado en procesos de autoevaluacion sisteméatica y
permanente, que permita identificar el grado de avance en la ejecucion
de los planes de mejoramiento; asi mismo, garantizar el cumplimiento
de las recomendaciones elaboradas por los pares externos y explicitar
los saltos cualitativos dados por la Institucion.

Todo lo anterior debe estar enmarcado dentro del Proyecto Educativo
Institucional (para nosotros PEUL, ya que tiene una connotacién de ser
un proyecto educativo universitario y lasallista); en este sentido, el
PEUL se convierte en el marco de accion que establece los horizontes
de sentido en nuestro diario quehacer.

De la vivencia del PEUL se desprende la responsabilidad social
institucional entendida como la forma en la cual respondemos a
nuestros intereses y damos respuesta a las solicitudes y necesidades de
lasociedad civil.

Ahora bien, la responsabilidad social institucional tiene implicaciones
en términos de articular holisticamente los elementos internos y
externos al medio universitario; para esto es necesario atender a las
dindmicas propias (mejoramiento continuo), a la identificacién de los
bordes entre lo institucional propiamente dicho y las propuestas de la
sociedad civil (interaccion comunitaria); y, como referentes, un sélido
sistema institucional de informacién y el seguimiento de las acciones
articuladas mediante indicadores holisticos.

Mejoramiento continuo

Va mucho mas alla del crecimiento y debe ser visto como un elemento
dinamizador de los procesos institucionales que son catalizados y
orientados a través del plan de mejoramiento.

El mejoramiento continuo tiene varios esquemas acordes con los
diferentes momentos institucionales y esta estrechamente relacionado
con la autoevaluacién; el primer esquema corresponde a las acciones

inmediatas de mejoramiento que se aplican muy temprano en el proceso de autoevaluaciony que son
el fruto de la trayectoria de autorregulacion; es decir, es uno de los resultados de la acreditacion de
los programas académicos. El segundo esquema, corresponde a la estructuracion del plan de
mejoramiento y su consecuente ejecucion. El tercer y Ultimo esquema, es la esencia de la
autorregulacion e implica el cumplimiento de las recomendaciones realizadas por los pares
académicos. Cada uno de estos esquemas implica realizar saltos cualitativos a nivel institucional,
ademas de romper las tendencias histdricas.

De otra parte, el mejoramiento continuo también debe dar razén de las recomendaciones
establecidas por los pares externos para superar las debilidades explicitadas. En caso de encontrarse
recomendaciones (ya sean estas fortalezas o debilidades) no previstas en el plan de mejoramiento
institucional, es necesario crear nuevos programas para atenderlos, o, como lo ha definido la
Universidad de La Salle, articularlas y responderlas desde el Plan Institucional de Desarrollo; tal y
como se puede observar en la tabla de articulacion entre la mirada externa y los planes de
mejoramiento institucional.

Interaccion comunitaria

Como un diario trajinar entre lo de adentro y lo de afuera, a manera de un intercambio sinérgico
entre lo que la sociedad necesita y solicita a la institucién y a la Universidad, se ofrece como fruto de
sus relaciones internas.

Este espacio de comunicacion-entre lo interno y lo externo debe ser visto como un elemento esencial
de la pertinenciay debe dar cumplimiento a la mision institucional en términos de inclusién social.

Bordes porque permiten delimitarilo institucional lasallista y las dindmicas de la sociedad civil;
bordes porque permite la interaccion entre lo uno y lo otro; bordes porque las dinamicas sociales
permean e influyen en la Universidad, pero, al mismo tiempo, las relaciones internas son sinérgicas
en las comunidades.

Sistemainstitucional de informacion

Corresponde a la base interna de informacién que tiene como esenciales multiples entradas, pero un
solo canal de salida. Esto es, que se alimenta desde las diferentes dependencias, pero toda la
informacion llega a un mismo lugar, donde es revisada y correlacionada con otras entradas; esta
compuesto de subsistemas:

¢ Elsubsistema de informacion académica de los estudiantes que administra la vida académica
desde su inscripcion hasta su grado. De lo anterior queda claro que es necesario generar el
subsistema“-de-los egresados, que permita dar razén de su vida profesional, sus deseos e
interesesy de las relaciones con la Universidad.

* El subsistema de informacién de profesores (Registro Unico de Profesores -RUP-) que realiza
seguimiento a la carrera académica de los docentes.

e Elsubsistema financiero (ICEBERG) para el manejo de los procesos administrativos de toda la
Universidad.

¢ El subsistema de bibliotecas para identificar el material bibliografico, su disponibilidad y uso
por parte de los estamentos universitarios.

¢ Elsubsistema de informacion legal de programas académicos que da razén de la vigencia legal
y modificaciones internas que ha tenido cada uno de los programas que la Universidad ofrece.

e El subsistema de extensién y educacion continuada para identificar la oferta educativa
pertinente a nivel comunitario, partiendo de las fortalezas institucionales.

* El subsistema de investigacién que permitira articular el trabajo de los profesores, de los
grupos de investigacion, de los centros y de los institutos.

Indicadores compuestos
El sistema de aseguramiento de la calidad en Colombia es administrado desde diferentes instancias
adscritas o relacionadas con el Ministerio de Educacién Nacional:

Continda pdg. 3
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* El Registro Calificado desde la Comisiéon Nacional Sin embargo, es necesario ir mucho mas alla, avanzar en la construccién de un indicador holistico que
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad - permita analizar los tres niveles de accidn: institucional, programay espacio académico.
CONACES-
¢ Laacreditacion de alta calidad desde el Consejo Nacional El primer nivel relaciona las innovaciones sociales, fruto de las innovaciones académicas que se generan
de Acreditacion -CNA-. desde lainstituciény, ademas, establece la distancia con las tendencias naturales.
e Las acciones de fomento y acompafiamiento del Gobierno
Nacional. El segundo nivel correlaciona la pertinencia de los egresados a la luz de los cambios sociales generados por
* ElObservatorio Laboral para la Educacion. ellos, cambios que son fruto de innovaciones académicas.
e E| Sistema Nacional de Informacién de la Educacion
Superior-SNIES-. Eltercer nivel mide la distancia entre lo que el profesor hace, el programa exigey la institucién orienta.
e Los Examenes de Estado de Calidad de la Educacion
Superior-ECAES-. Corolario
Viene ahora la construccion de puentes que faciliten la articulacion entre el Plan Institucional de
Por su parte, la Universidad de La Salle, como se expuso Desarrollo 2009-2014, el cumplimiento de las recomendaciones de los pares, la sostenibilidad de las
anteriormente, cuenta con un sistema institucional de fortalezas, la superacién de las debilidades encontradas y la ejecucién del Plan de Mejoramiento
informacion innovador, con caracteristicas y aplicaciones Institucional.
propias que es uno de los principales sustentos del principio de
transparencia y, en consecuencia, fuente de la acreditacion Puentes porque debe existir unidad de criterios, aunar esfuerzos para dar cumplimiento cabal a todo lo
institucional. previstoy mantener la independencia en la presentacion de los resultados.

Articulacion de la mirada externa con los planes de
mejoramiento institucional (Resoluciéon de Acreditacion)

"Se ha demostrado que la Universidad de La Salle con domicilio en la ciudad de Bogota, ha logrado niveles de calidad suficientes para que, de acuerdo con las normas
que rigen la materia, sea reconocido publicamente este hecho a través de un acto formal de acreditacién institucional”

Fortalezas expres | Planes de me joramiento Universidad de La Salle ortunidades de mejoramiento solicitadas

Las posibilidades que ofrece la universidad como alternativa educativa para la movilidad social y el desarrollo profesional a una poblacién estudiantil concentrada en los estratos 2 y 3,
ofreciendo una formacion integral de calidad de profesionales comprometidos con la realidad nacional.

El compromiso de la comunidad universitaria por desarrollar los procesos de docencia, 1. Revisar colectivamente el PEUL 1996.
investigacion, extension, administracion y gestion segln los principios, las politicas y los
lineamientos sefialados en el proyecto institucional, orientados a dar una respuesta a los retos que
plantea la sociedad a la universidad y al desarrollo integral de todos los miembros de la

2. Socializar el nuevo PEUL.

comunidad.
Intensificar y diversificar la formacion del profesorado en maestria y doctorado priorizando en
los campos disciplinar y profesional, en programas ofrecidos por otras instituciones.
3. Fortalecer el crecimiento profesional y académico de los profesores. ) \ | WO .
La calidad y o de los profesores y personal administrativo que apoyan los procesos Consolidar y continuar apoyando la participacién de los profesores en redes de conocimiento y

proyectos interinstitucionales, asi como la interaccién con comunidades académicas a nivel

académicos y administrativos de la universidad. " . N
nacional e internacional.

El compromiso de la institucion con la formacion de los profesores que se evidencia en el
otorgamiento de comisiones para realizar estudios de doctorado y maestria. Proseguir con la vinculacién de profesores de tiempo completo y medio tiempo, de forma que sea
4. Incrementar el nimero de profesores y su dedicacion. posible consolidar una comunidad académicaque responda més equilibradamente por el
desarrollo de las funciones de investigacion,docencia y extension, y por los campos de
conocimiento en los cuales se desarrollan los programas institucionales.

Disefiar e implementar un estudio que permita detectar las causas de la desercién estudiantil y
definir, en consecuencia, estrategias orientadas a disminuir este indice.

Las politicas, estrategias orientadoras, los programas e instrumentos de bienestar universitario, 5
orientados al desarrollo integral de losmiembros de la ¢ I universitaria. 3
La contribucién significativa de la universidad al desarrollo de la regién mediante actividades de 6
formacién, investigacion, précticas y servicios, orientados a la transformacién de las poblaciones con
las cuales tiene vinculo.

Promover el crecimiento personal y académico de los estudiantes.

. Articularlos programas y-los proyectos institucionales.para el logro/del
impacto social.

El impulso dado a las publicaciones entre las cualesse destacan tres revistas indexadas y cuatro en PID 2009 — 2014 Estimular y apoyar el incremento de la produccion intelectual de la comunidad académica y su
proceso de indexacion. difusién en revistas indexadas de alcance nacional e internacional.
7. Promover la interaccion Universidad — Egresados. Proseguir con el programa de seguimiento e interaccion con los egresados de los distintos
programas académicos.
La consolidacién de las relaciones con el sector productivo y de la politica de desarrollo de proyectos | 8. Fomentar la articulacién Universidad — Empresa. Fortalecer el vinculo de la institucion y de los programas con los sectores productivo y
mediante alianzas estratégicas con otras universidades o con empresas. gubernamental y el desarrollo cooperado de la investigacién.

9. Crear un marco teérico conceptual para una universidad investigadora.
10. Formular y poner en marcha el modelo de gestion de procesos para la

investigacion. Proseguir con el proceso de consolidacién de los grupos y las lineas de investigacion existentes, de
La existencia y el apoyo institucional a los semilleros de investigacion que favorecen la formacion forma que logren visibilidad y reconocimiento dentro de la comunidad académica. Seran
de los estudiantes en el desarrollo de actividades de investigacién, la consolidacién de lineas'y 11. Definir los campos y lineas institucionales de investigacién: importantes estrategias como la anrpliacion de la planta de profesores de tiempo completo con
grupos de investigacion, la adquisicién de equipos y la mejora de laboratorios. formacion doctoral, el reconocimiento de tiempoa los docentes para la investigacion y el estimulo
a la produccion intelectual.
12. Crear institutos como centros inte rdisciplinarios de investigacion.

Considerar, dentro de las reformas curriculares, un concepto de flexibilidad que supere la
electividad de asignaturas, la inclusion de experiencias para el desarrollo de competencias en el
manejo de una lengua extranjera y la articulacion con los programas de posgrado.

13. Lograr mayor pertinencia.curricular de los programas a la luz del
marco institucional.

La existencia de criterios, pracedimientos y metodologias claros para la creacion y reforma de los 1
programas académicos que ofrece la universidad.

bl

Crear nuevos programas académicos de pregrado y posgrado.

Favorecer la presencia de espacios de encuentro y dialogo entre todas ladisciplinas para apoyar
y fortalecer el trabajo interdisciplinario en el desarrollo de los procesos académicos de los
programas que ofrece la institucion.

Avanzar en procesos tendientes a la internacionalizacion de la institucién y sus programas.

El compromiso institucional y de toda la comunidad universitaria con la cultura de la planificacion, la| PID 2019 — 2014 Definir los indicadores estratégicos con el plan de desarrollo institucional y correlacionarlos
autorregulacion, el mejoramiento continuo y el ofrecimiento de un servicio educativo de calidad. adecuadamente con los planes de mejoramiento de los distintos programas y procesos.

El Sistema Institucional de Informacién, consolidado y validado interna y externamente, que sustenta;
la toma de decisiones en todos los niveles de lainstitucién. Asi mismo, es importante resaltar las | 14 Mejorar la comunicacién institucional.
estrategias y los medios para elmanejo de la comunicacién entre las unidades y los miembros de la
comunidad.

15.

«

Fortalecer la articulacion pregrado — posgrado.

17. Conformar un equipo de apoyo al e quipo directivo de la universidad
con miembros expertos del sector académico nacional e internacional y de
la Universidad de La Salle.

PID 2019 — 2014 Definir ias para la diversificacion de fuentes de ingreso.

La organizacién eficiente y las politicas adecuadas para el manejo financiero que garantizan la o . . = )
sostenibilidad econémica de la institucién. Se resalta la solidez financiera como garantia y pilar 18. Certificacién IS0 9001 para los procesos financieros —administrativos.
central para el desarrollo del plan de mej i

19. Incorporar el crecimiento y desarrollo arquitectonico de la
Universidad a la dindmica del distrito.

20. Crear un nuevo modelo de gestidn académica.

La infraestructura fisica, los laboratorios, los equipos, las salas de cémputo, los recursos.
bibliograficos, las herramientas de apoyo audiovisual, los sitios de practica y las plantas piloto, PID 2019 - 2014
adecuados para el desarrollo de las actividades académicas, culturales, administrativas, recreativas y
deportivas.

Continuar el incremento de recursos para la adquisicion de material bibliografico, actualizacion y
renovacion de equipo de cémputo y de laboratorio, y el mantenimiento de la planta fisica.
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REPUBLICA DE COLOMBIA

%

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

) 5266
RESCLUCION NUMERC
¢ 20 Aso 2008

Por medic de ja cual se oforga acraditecién Inshitucional de alta calidad a le Universidad de la
Salie

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL,

En sjercicio de las facultades legales confaridas por la Lay 30 de 1982 y en especial en
cumplimiento a lo establecido en el Decrato 2904 de 1994, y,

CONSIDERANDO:

Que ia craditacién es el acto por el cusl el Estado adopts y hace publico el reconccimiento guie los

pares académicos hseen de Ia oompmbacmﬂ que efectia una institucidn sobre ia calidad de sus
i de su funcidn soclal,

constituyéndose en m.iwlmnta para &l mejoramianto de Ja caHdad de Ia educacidn superior.

Que iz Unlvam‘sm‘ da la Salle con domicilio en g ciudad de Bogotd, solicitd g Consejo Nacional de
” A g

Que cumplides las stapas previstas en les normas vigentes pars el proceso de acreditacidn y con
base en &l anélisis detelledo del informe sobrs la por fa instit del
informe sobre la evaluacién extema que rasiizaron los pares académicos, el Conssjo Nacional de

-C.N.A.-, por , emitié en sesidn de los dias 25 y 26 dd'fabrero ds 2008, e!
siguients concepto:

"Se ha demostrado que la Universidad de Ia Selle con domicilfo en /a ciudad de Bogetd, he jogrado
niveles de calidad suficientes para que, de acuerdo con las nommas que rigen la materia, sea
reconocido pablicaments este hecho a través da un ecto formal de ecraditacion Institucional™

Para este Cansejo s han heche evidenies diversos aspectos positivos que ubican & la universioad
8n altos nivelas de calidad, entre los que cabe destacar:

- El

de la los procescs de dooencla

e gssﬂdn sagﬂn Ios principios, las politicas y los
en el proyecto orientados & dar una respuesta & los refos que |
plamaa fa sociedad a la uwvamm‘sd y al dasarmollo integral de todos los miembros de la comunidad,

come. i para iz fii ‘sac&afycl‘

8 una i i en los estratos 2 y 3, ofreciendo una |
formacién Integra! da calidad de profesionaies comprometidas con /a realided nacional. Actuaimenta
tiene una oferta educativa de 22 programas de pregrado, 16 especializacionss y 5 maestrias.

- Las posibilldadas que ofrece la

~ La caildad y ds ios ¥ personal que apoyan los procesos
Y de la cuenta con una planta de 245
Pprofesoras de tismpo completo, 81 de medic tismpo y 2 de tres cuartos de liempo, de los cuales 209

Hensn vinculacion a término indafinido, 28 son doctores, 194 magister y 112 espacialisias

- B, de la it con la da Ios pi que videncia en &l

olorgamients de comisicnas pa.-s realfzer astudlos de docforade y maesiria, Ac!aal.’mm‘s hay 28
progi ¥ 10 de maestria

-Ls ia y &l e,oeyo &los du Ir bi que ia o]

de los i de i de lineas y

gripos de mvnsflg.scﬁn la adquisicidn de equipos yﬁa mejors ds!aburafodos Se resaltz ol esfuerzo
por cansolidar la investigacion como runemn esenclal de la universidad que (e permite contar
m:;flmntsmnsamposa. 738, 12C, y 44 reg e

ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALT A CALDAD

Yo soy
de La Halle

Tengo Lla camisetalll

REPUBLICA DE COLOMBIA

o

- &l impulso dado a las publicaciones entre las cusles se destacan tres revislas Indexadas y cuatro
&n proceso de indexacion.

-Le ibuci ignit de fa unh idad

formacitin, investigecidn, practicas y servicios,

Ias cuales tiena vinculo.

al de la regidn medianta actividades de
ala trar dalas con

- La consalidscidn de les relaciones con sl seclor productivo v de |a politics de desarrolio de
proysctos mediante alianzas estralégicas con ofras universidadas o con empresas.

- El compromiso instifucional y de foda la comum‘ds:i universitaria con Ia cultura de |a pianificacion,
autorragulgcién, rmajoramientc continue y el ofrecimiente de un serviclo educativo de calidad.

-Le ia de criterios, i clarcs pare la creacién  reforma de los
7 que ofrsce la
- El Sistema de v validsdo mrsma ¥ externaments, que

sustenta /s loma de decisiones en fodos los niveles d’e ia insti As| mismo, &5
rasaltar Iss sstrategias y los medios para el manejo de la comunicacicn entra ias unidadss y fos
mismbros de fa comunided.

- Las politicas, . los prog e nstrumentos de bienestar universifario,
defa i

orientados al Integral de ios

. La m!masfruclum fsma los Faborafems Ios equipos, las sales de cémputo, los racurses
log sitios da practica ¥ .‘es ;ziam‘n pmm
culturales,

agoyo
adecuados pura el deserroilo de fas fi
y deportivas.

- La organizacion eficients y !as poilticas adecvadas para sl mansfo fingncisro que garantizan iz

sastenibilidad de I3 institucion. Sa resaita la solidez financiera como garantia y pilar
central parz e/ desarrollo del pian de mejoramiento.

Con basa en las gue g i la de las antariores
Forfalezas, los suscritos consejercs que la BE LA SALLE, con
domicilic en la ciudad de Bogots, debe raclbir la ACREDITACION INSTITUCIONAL VALIDA POR
CUATRO (4) ANOS, contados & partir de ia fecha de expedicion dei acto da acreditacion.

Por ofra parte, la institucién muestra algunos ibles de pronio mej fo, antre
las qus ponemos da relieve Jos siguientes formuledos como recomendacionas:

- Proseguir con la vmcu!acfan us prmhsm de bumpu completo y media liempo, o‘n forma que sea
posible miés squilibr ar ef

de les funciones ds idn, docencia y ion, y por los campos de ".Jnuamrsnfa en los
cugies se desarrollan Jasprog-'w‘rﬁﬂnsnrucfonam.

- ln(ona{ﬁaar ¥ dnvars;m:sr ia formacién dal profescrado en maestria y doctorado priorizando en los
campos ypr 871 prog ofrecidos por olras instituciones.

- Consolidar ¥ continuar apoyando /g pwbcmmr- de los profesores en mdas de conocimisnto y
prayaectos interinstitucionales, asf como la in Gon & nivel nacional
& Internacional.

- Praseguir con al proceso de consalidacion de los grupos y fas lineas de investigacion sxistanies,
de forma que fognm visitilidad y raconocimiento dentro de le comunided académica. Serdn
como la de planta de profesares de liempo complefo con

de fiampo a Jos docentes para la investigacion y el estimulo 2

doctoral, ar
la produccion intelectuai.

- Estimular y apoyar el i e la
difusién an ravistas indexadas de umnce ‘nacianal & internscinal.

de (2 ¥ sw

- Favoracer la presencia de espagios de encuentro y didlogo entrs todas las disciplinas para apoyer
y fortalacer &l trabajo Interdiscipiinario an el desarallo de los procesos académicos de los
programas que ofrece (a institucidn,

- Considerar dentro de las reformas curriculares in conceplo de lrax.rbﬂasd que supsre a ia
electividad de asignaturas, la inclusién de para el fo. de enal

_wudsunﬂhnguasmnjmylam lacio mnimpmgramasdupggrada
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- Dissfiar @ Impiemantar un usrudta que parmita datsctar las causas de la desercidn estudiantl y{

definir, sn a disminuir este indice.
- Proseguir con ef programa de @ i con los de los distintos
programas académicos., |

- Fortalscar ol w‘nculu de ia J‘nsumwn y da los pmgramss con Jos sectorss productivo yl
gubarmamental y e}

- Avenzar en procesos lendisntes a Ia intsracionalizacién de /a institucion y sus programes. |

- Continuar sl incremanta de recursos pard [ isicién de rmaterial yl
renovacién de equipo de computo y de laboratorio, y ol mantenimiento da Ja p-‘anta n'sma

- Dafinir esirateglas para la diversificacién de fuentes de ingreso. |

- Definir los indicadoras astrsfégrcas con ol plan de desarrolio institugionsl y mmlacfmﬂmﬂ
adecuadaments con los planes de da fos distintos ¥ procesos.

Que este Despacho adopts y hace pubiico &l reconocimiento que el Consejo Nacional de |
Acradilacion -C.N.A., con el apoyo del equipo de paras académicos, han hecho de la comprobagitn
que efeciud la UNJVERSIDAD DE LA SALLE sobre la caiidad de sus programas, su organizacian,
funcianamiento y ef cumplimiento de su funcidn social.

En mirito de o expussto,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- Acreditar Institucionalments @ s UNIVERSIDAD DE LA SALLE por ef
término de cualro (4) afios contados a partir de iz facha de |z expsdicidn de la presents resolucion

ARTICULO SEGUNDO.- Lo dispuesto en &l ariculo primero de ssta résolucion debera ser
ragistrado en el Sistsma Nacional de la Informecién de /a Educacian Supsrior -SNIES-.

ARTICULO TERCERO.-De confarmidad con lo establecide en &l incisa cuarto del articulo 44 de!
Cédigo Contencloso . la presente lucidn se antiende nofif 8l dia 8n qus 58 |
efectué el ragistro en el Sistema Necmnar da Informacion de fa Educacidn Superior ~SN/ES. {

ARTICULO CUARTO.-En firme (2 presents copia a la Si ién de |
Asesguramiento de la Calided de la Educacidn Supenar junto con el respec.’wn expadients
administrativo y 8! Consejo Nacicnal de itacion para io dé su comp

ARTICULO QUINTO.-La presente resolucion rige a partic de la fecha de su expedicién.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,

20 Ago, 2008

Dada en Bogotd D.C., alos

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL,

/ f :
CECILIA MARIA VELEZ WHITE é/

Publicacién de la Coordinacion
de Autoevaluacién y Acreditacién

Bogota D.C. - Colombia / octubre de 2008
afio 8 / edicién No. 15

0 Antonio Bohérquez Bohérquez
inador Autoevaluacion y Acreditacion

aria Bejarano Varela
ficina de Medios y Publicaciones

ION
arfa Bejarano Varela
ficina de Medios y Publicaciones

on de Autoevaluacion y Acreditacion
Chapinero, carrera 5 No. 59A-44
PB.X.: 348 8000 ext.: 1205
lectrénico: acredita@lasalle.edu.co

aportes y comentarios son muy
valiosos para nosotros.
0anos a acredita@lasalle.edu.co.
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