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Editorial

Apreciados amigas y amigos:

Reciban un especial saludo de Pascua de Resurreccion con mis deseos por que las muchas y apasionantes tareas de este agitado
2016 vayan alcanzando sus frutos. De igual modo, reitero lo que decia en mi mensaje de inicio de este afio: que haya prodigalidad
de ilusiones por consolidar, suefios por construir, proyectos por ejecutar, promesas por cumplir, horizontes por otear y responsabi-
lidades por realizar.

Dejamos atrds un tiempo especial de la vida de la Universidad de La Salle. Celebramos las Bodas de Oro, dimos gracias al buen Dios
por la historia de la Institucién y de todas las personas que han ayudado a construir estas décadas llenas de buenos proyectos y
grandes ejecutorias, y, estoy sequro, renovamos nuestro compromiso para sequir construyendo y consolidando este Proyecto Uni-
versitario donde transcurre buena parte de nuestra vida y donde nos realizamos como personas y profesionales.

En estos primeros meses del afio, unidades académicas y administrativas hemos estado trabajando en la formulacién de los proyec-
tos estratégicos y tacticos del Plan Institucional de Desarrollo 2015-2020. Expedido el afio pasado, el Plan tiene metas ambiciosas
para mirar la Universidad hacia el futuro. Solo sefialo algunos temas, entre otros muchos, que nos desafian significativamente y que,
obviamente, exceden el afio que empieza pero que debemos atender desde el inicio del quinquenio de vigencia del Plan:

a. El desarrollo rural territorial, como polo de inspiracién de nuestra investigacion, presencia, impronta, intervencion, apuesta uni-
versitaria, y accion incluyente.

b. La construccion de valor social compartido, como referente de nuestra responsabilidad social que genere empoderamiento y evite
dependencias.

¢. La sostenibilidad financiera, como motor para la creacion de proyectos, la ejecucion de los suefios y la realizacion del mismo Plan
Institucional de Desarrollo.

d. La calidad académica, que debe traducirse en mejoramiento continuo de nuestra docencia, la creacion de nuevos programas, la
actualizacion constante de la oferta educativa, la consolidacién del posgrado.

e. La investigacion pertinente, que ayude a resolver problemas del contexto y que aporte soluciones a las grandes probleméticas del
cambio climético, la educacion y el desarrollo humano integral y sustentable.

f. El reconocimiento nacional y la visibilidad internacional, como trabajo mancomunado para encontrar los nichos y fortalecer los
escenarios ganados.

g. El Parque de Innovacion Social, como espacio de encuentro entre nuestros investigadores, el Estado, la empresa y la sociedad con
el horizonte de ayudar a la transformacion social y productiva del pais e impactar el desarrollo y la politica pablica.

Este Boletin 29 de la Division de Planeamiento Estratégico presenta los avances de este proceso de construccién del Plan Institucio-
nal de Desarrollo para que la comunidad universitaria lasallista esté al tanto de la importante dinamica de pasién y creatividad que
ha generado la construccion de un suefio que nos lleva a mirar el futuro con fe y esperanza.
Que su lectura nos ayude a alimentar el &nimo en esta tarea que hasta ahora comienza.

Hno. Carlos G. Gémez Restrepo. Fsc.

Rector Universidad de La Salle
Bogotd, Colombia



Aspectos generales

La implementacién del Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2015-2020 cuenta con dos fases trascendentales que se estan desa-
rrollando actualmente:

1. Planeacion de proyectos estratégicos.
2. Formulacion de proyectos tacticos.

Planeacion de proyectos estratégicos. Si bien es cierto que el titulo de los proyectos y sus metas estan definidos en el PID 2015-
2020, es necesario establecer sus responsables, actividades, tiempo de ejecucion y otros factores que determinaran el éxito del
proyecto; por ello, con los gerentes de los programas y proyectos estratégicos (vicerrectorfas), se estan definiendo los componentes
de cada proyecto, a fin de cumplir las respectivas metas. El proceso de planeacion se presenta a continuacion:

Figura 1. Proceso de Planeacion de Proyectos Estratégicos del PID
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Formulacién de proyectos tacticos. Como complemento de los proyectos estratégicos del PID 2015-2020, cada unidad académica
debe formular los proyectos tacticos que permitiran aterrizar las metas de la Universidad de La Salle en cada una de las facultades
y departamentos; por ello, en un trabajo conjunto con la Divisién de Planeamiento Estratégico, se esté trabajando en la definicion de
los componentes de dichos proyectos. Cabe aclarar que los proyectos tacticos contaran con un visto bueno del gerente de programa,
pero su ejecucion no es responsabilidad de dicho gerente. De igual manera, los proyectos tacticos nacen de las metas de los proyec-
tos estratégicos y contribuyen a su alcance; pero no son el medio para lograrlo. Para ellos se definieron los proyectos estratégicos.

El objetivo de estos proyectos tacticos es generar propuestas que solucionen las necesidades propias de cada unidad académica en
estos cinco afios, conforme a los lineamientos dados en el PID. Esto permitira el trabajo conjunto y articulado de todos los actores
de la Universidad de La Salle en una misma direccion (figura 2).
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Figura 2. Proceso de formulacién de proyectos tcticos del PID
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Estado actual de los proyectos

Las vicerrectorias han adelantado la planeacion de sus proyectos y remitido la mayoria de los proyectos estratégicos a la Division de
Planeamiento Estratégico. Solo faltan algunos proyectos, cuyas metas son compartidas entre varias vicerrectorias.

En cuanto a los proyectos tacticos, cada unidad académica ha venido trabajando en estrategias para la definicién de los proyectos
tacticos que se desarrollaran. Dichas estrategias han estado enmarcadas en reuniones y mesas de trabajo en facultades o depar-
tamentos, asf como con los lideres de area. El nimero de reuniones y sus participantes ha sido variado en cada facultad y departa-
mento, asf como sus participantes como se muestra en la figura 3.

Figura 3. Formulacion de proyectos tacticos
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Las actividades que se han desarrollado en dichas reuniones son:

. Lectura cuidadosa y socializacién del PID 2015-2020.
Socializacién de los formatos establecidos por la Division de Planeamiento Estratégico, con los equipos adscritos a las

direcciones de los programas de la facultad o departamento.
Asignacion de lideres por eje estratégico, teniendo en cuenta el perfil, la experiencia y el conocimiento sobre los temas que se

abordan en cada eje.
. Socializacion de avances en la construccion de los proyectos.
Seleccion de los ejes, programas, proyectos y de las metas del PID institucional prioritarias para la facultad o departamento.

Definicién de metas propias de la facultad o departamento que deberfan incluirse en los proyectos tcticos.
. Conformacion de equipos de trabajo para disefiar los proyectos tacticos con base en cada eje del PID. :

. Reuniones de los grupos para exponer avances.

A partir del resultado de los talleres realizados, se identificaron los posibles proyectos, los cuales posteriormente fueron priorizados
por los integrantes de la facultad o departamento en atencién a disponibilidad del talento humano, experiencia de este y recursos .

financieros que demanda el proyecto.

En general, todas las unidades académicas abordaron los 5 ejes del PID en sus proyectos tacticos; pero se destacan la concentracién
en el eje 2 (formacion de calidad, incluyente y pertinente) y eje 3 (investigacion pertinente y apropiacion social de la ciencia).

Las tematicas especificas que desean abordar las unidades académicas estan enfocadas en:

. Desarrollo rural con enfoque territorial.
. Virtualidad (educacién posgradual, formacion continuada y apoyo a la actividad presencial docente).

. Fortalecimiento de la actividad docente e investigativa.

. Ampliacién de la oferta académica (educacion continuada, pregrado y posgrado).
. Seguimiento y reconocimiento a la excelencia docente y estudiantil.

. Acompafiamiento y disminucion de desercion estudiantil.

. Apoyo a movilidad internacional de estudiantes y profesores.

Para garantizar la ejecucion de los proyectos, se asigno el lider del proyecto de acuerdo con la experiencia en el tema y con las

actividades de gestion que les fueron asignadas para el semestre.

Los proyectos tacticos en cada unidad académica seran asignados a los responsables teniendo en cuenta el potencial y el interés de
las actividades propuestas. La decision final de quiénes serdn los responsables de cada proyecto se determinard en la ltima reunién,

antes de entregar el documento final.

Préximos pasos

Como lo enuncian las figuras anteriores, para la implementacion de los proyectos faltan varios pasos por completarse:

1. Revision técnica de Planeamiento Estratégico

(Cada unidad académica remitira las fichas de formulacion y sequimiento a la Division de Planeamiento Estratégico, donde se revisara
técnicamente que los proyectos estén correctamente formulados (de acuerdo con esta metodologia) y que correspondan a las metas
establecidas por el Consejo de Coordinacion. Si existen correcciones, se remitiran a las unidades para efectuarlas.



Boletin 29, Mision Educativa Universitaria Lasallista, 2015-2020 Plan Institucional de Desarrollo

De igual manera, cada vicerrectoria ha remitido las fichas de formulacion y sequimiento a la Division de Planeamiento Estratégico,
desde donde se ha hecho retroalimentacion técnica y, en el caso de correcciones, se les han remitido a los responsables para
efectuarlas.

2. Informacion gerente programa

Una vez surtida la revision de Planeamiento Estratégico, se informard al gerente del programa PID sobre los proyectos planteados
por las unidades académicas (proyectos tacticos) que apuntan al cumplimiento de las metas de cada proyecto estratégico y programa
que esté a su cargo.

(Cabe aclarar que los proyectos tacticos no son los responsables directos del cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Institucion; pero si coadyuvan a la consecucion de estos, a fin de lograr la permeabilizacion de dichas estrategias dentro del quehacer
diario lasallista y de permitir de una manera més facil la implementacion y el alcance de dichas metas.

Por lo anterior, el gerente de programa estara enterado de los proyectos tacticos que se estan realizando y que apuntan a sus metas,
y cuya ejecucion son responsabilidad de cada unidad académica.

En otras palabras, cada unidad académica contara con un subportafolio de proyectos, que seran su responsabilidad y que haran
parte del portafolio PID, y que de forma paralela apuntan al cumplimiento de las metas propuestas en los proyectos estratégicos
responsabilidad de los gerentes de programa.

Por otro lado, los proyectos estratégicos, en los casos en que el gerente de programa no sea el vicerrector que los formuld, se
remitird con todos los proyectos que conforman el programa al gerente de dicho programa (vicerrector encargado), para que dé su
visto bueno. Por ejemplo: si el programa consta de 4 proyectos estratégicos y 3 estan a cargo de la Vicerrectoria Académica y uno
es de la Vicerrectoria Administrativa, el gerente del programa sera el vicerrector académico.

3. Revision y aprobacion financiera
Una vez informado el gerente de programa, los proyectos ingresaran al portafolio de proyectos PID y se realizara un estudio
financiero para establecer el presupuesto asignado para cada proyecto y su viabilidad. Con el visto bueno de la Division Financiera,

cada unidad administrativa y financiera iniciard la ejecucién de los respectivos proyectos.

4. Seguimiento

Una vez los proyectos inicien su ejecucion, se empezara a hacer el sequimiento respectivo por parte de la Division de Planeamiento
Estratégico, que hace las veces de PMO y quien reportara dichos avances al gerente del portafolio (Rectoria).




Informe de los planes de mejoramiento de programas académicos
en el nuevo Plan Institucional de Desarrollo 2015-2020

A continuacién se presenta por eje estratégico del PID 2015-2020, el nimero de proyectos de los planes de mejoramiento de
programas académicos producto de la autoevaluacion, que pertenece a cada programa, proyecto y meta del PID vigente (figura 4).

Figura 4. Nimero total de proyectos por eje
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Eje 1. Creacion de valor social compartido, impacto diferencial y aporte al desarrollo rural

Meta 1. Creacion, publicacion y
divulgacion del Sistema de
Proyeccion y Desarrollo Social,
como estrategia de disefio e
implementacion de programas
institucionales de trabajo con
comunidades locales

Proyecto 1. Sistema Integral
de Proyeccion y Desarrollo
Social

Programa 1. Generacion de
ambientes y condiciones que
propicien la construccion de
valor social compartido

TOTAL EJE 1:5 PROYECTOS

Meta 1. Aprobacion, publicacion y apropiacion del modelo
conceptual sobre desarrollo rural con enfoque territorial y ecolégico
integral

Proyecto 1. Determinacion del modelo conceptual del desarrollo
rural con enfoque territorial y ecolégico integral que animara esta
apuesta universitaria

Programa 3. Accidn universitaria para el desarrollo rural
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Eje 2. Formacion de calidad, incluyente y pertinente

Programa 1. Pedagogfas inclusivas y curriculos flexibles y pertinentes

TOTAL EJE 2:59 PROYECTOS

Meta 1.100 % de los

curriculos actualizados y .
redmenco e Meta 2.Consolidacion y

Meta 3. Incorporacion de la fortalecimiento articulado de
propuesta de pedagogias los componentes comunes de
inclusivas en el 100 % de los los curriculos de los programas
curriculos académicos de pregrado y
posgrado
<+ A
Proyecto 1. Pedagogias inclusivas Proyecto 2. Articulacién sistemética del curriculo de la Universidad
~

Programa 1. Pedagogias inclusivas y curriculos flexibles y pertinentes

Programa 2. Mejoramiento permanente de la calidad académica
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como Lasallista (EFL)
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graduada que puedan ser
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Proyecto 3. Fortalecimiento de la

Proyecto 1. Sistema integrado de diagnéstico de necesidades
y proceso de acompafiamiento integral al estudiante oferta académica

Proyecto 2. Formacion y desarrollo profesional docente

Programa 2. Mejoramiento permanente de la calidad académica




Programa 3. Educacién e-learning

Meta 1. Incrementar en un 10
% anual el uso de la
plataforma Moodle y
herramientas virtuales como
apoyo al trabajo independiente
de los estudiantes

A

Meta 2. Adecuacion de la
infraestructura necesaria para
el desarrollo de estrategias
virtuales que se adopten
institucionalmente

Proyecto 1. Recursos de apoyo e-learning

Programa 3. Educacion e-learning

Programa 6. Impacto regional de la oferta académica formal y de educacién continuada

Meta 2. Implementacion de un conjunto de estrategias que
faciliten el acceso, permanencia y graduacion de los jovenes
de las regiones en relacion con los programas académicos

implementados

Proyecto1. Programas académicos con pertinencia regional

Programa 6. Impacto regional de la oferta académica formal

y de educacion continuada

Eje 3. Investigacion pertinente y apropiacion social de la ciencia

Programa 1. Gestion de la investigacion

Meta 1. Disefiar e implementar un modelo de gestion y
apoyo administrativo y financiero eficiente para los procesos
de investigacion, extension y proyeccion social

Proyecto 1. Creacion de la Unidad de Gestion de Proyectos

TOTAL EJE 3: 28 PROYECTOS

Meta 2. Minimo un 10 % de los ingresos académicos de
la Universidad destinados a actividades asociadas a
investigacion

Proyecto 2. Fortalecimiento de los procesos Internos y
externos de gestion de la investigacion

Programa 1. Gestion de la investigacion
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TOTAL EJE 3: 28 PROYECTOS

Programa 2. Fomento de la investigacion para la transformacion social y productiva del pais

Meta 1. Fortalecimiento
del Plan de Formacién
Anual para docentes en
gestion de la investigacion

Proyecto 1. Desarrollo
de capacidades
investigativas

A

Meta 3. Estudio de
factibilidad para el
establecimiento de un plan
de incentivos econémicos
para las actividades de
investigacion y produccion
intelectual

Proyecto 2. Construccion
de un portafolio de
incentivos para las
actividades de investigacion
y produccién intelectual

V'

Meta 1. Disefio, ejecucion
y evaluacion del plan de
incorporacion de la
investigacion formativa en
los planes de estudio

Meta 2. Disefio, ejecucion
y evaluacién de un plan de
formacion para semilleros y
jovenes investigadores

Proyecto 3. Formacion investigativa en estudiantes

Programa 2. Fomento de la investigacién para la transformacion social y productiva del pais

2}

Meta 3. Implementacion de la estrategia
por unidad académica para la divulgacion

de las fortalezas y avances de investigacion

Proyecto 1. Disefio de estrategias de
comunicacion interna de las actividades,

resultados y fortalezas de investigacion de

la ULS

Programa 3. Divulgacion del conocimiento y de las fortalezas investigativas de la Universidad

Meta 1. Tres revistas cientificas de la
Universidad indexadas en Scopus/Thompson

Proyecto 2. Disefio de estrategias de
comunicacion externa de las actividades y
fortalezas de investigacion de la ULS

Programa 3. Divulgacion del conocimiento y de las fortalezas investigativas de la Universidad




Meta 1. Constitucion de un
equipo o drea que gestione
la comunicacion de la
identidad institucional y que
articule canales, medios,
programas y lenguajes.

Eje 4. Posicionamiento nacional y visibilidad internacional

Meta 2. Meta 2. Definicion
del plan de comunicacion y
prensa multimedia y de
estrategias de divulgacion
y comunicacion interna

Proyecto 1. Definicion y puesta en marcha del proceso de

comunicacion institucional

Programa 1. Definicién y puesta en marcha del proceso de comunicacion institucional

Meta 1. Implementacion
de un proceso permanente
de estudio de mercado
institucional para la
identificacion de oportuni-
dades, prospectivas y rutas
posibles en la planeacion
estratégica de la oferta
formativa e investigativa de
la universidad

TOTAL EJE 4: 42 PROYECTOS

Meta 2. Definicion y
puesta en marcha del plan
integral de mercadeo y
promocion institucional que
direccione y articule las
experiencias y estrategias
de oferta de los programas
de pregrado, posgrado y
formacién continuada

Proyecto 2. Mercadeo estratégico de la oferta académica

Programa 1. Definicion y puesta en marcha del proceso de comunicacion institucional




Programa 2. Fortalecimiento de la internacionalizacion de la Universidad

Meta 1. Creacion
de un banco con
oportunidades, para
la movilidad a través
de organismos
nacionales e
internacionales que
aproveche las
posibilidades de
organismos como
Colciencias

Meta 3. Incremento
en las postulaciones
de estudiantes en las
plataformas de Icetex
y otras (e. g. Alianza
Pacifico, reciprocidad
para extranjeros,
asistentes de
idiomas)

Proyecto 1. Gestion, ampliacion y divulgacion
de diferentes modalidades que posibiliten la
movilidad académica estudiantil y docente

o]

Meta 1. Creacion y
visibilizacién
internacional de un
repositorio de datos
de expertos
académicos y
cientificos en
tematicas de
experticia de La Salle

Meta 3. Participa-
Cién en programas,
proyectos o
convocatorias
gestionados a través
de la International
Association of La
Salle University

Proyecto 2. Redes para la potenciacion de
las comunidades académicas, de investigacion
y egresados con presencia internacional

Programa 2. Fortalecimiento de la internacionalizacion de la universidad

Programa 3. Fortalecimiento de las relaciones con los egresados

Meta 1. Optimizacion e integracién del sistema de

informacion de los egresados al SIIL

Proyecto 1. Sequimiento a la trayectoria de los egresados
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Meta 2. Un plan
estratégico de
internacionalizacion
por cada facultad
atendiendo a la Mll

Proyecto 4.
Formulacion de
planes de internacio-
nalizacion en
unidades académi-
cas, dependencias y
departamentos

Meta 2. Fortalecimiento de las relaciones estratégicas entre
egresados, empresa y la extension universitaria

A

Programa 3. Fortalecimiento de las relaciones con los egresados

Proyecto 2. Vinculacion de los egresados a la vida
universitaria




Programa 4. Presencia e interaccién en espacios estratégicos

Meta 1. Definicion de espacios de participacion estratégica

de la Universidad
A

Proyecto 1. Alianzas estratégicas

Meta 2. Establecimiento de alianzas en los sectores
estratégicos identificados

Programa 4. Presencia e interaccion en espacios estratégicos

Eje 5. Sostenibilidad administrativa y financiera

Meta 1. Definir el crecimiento
requerido en disponibilidad de
I recursos bibliograficos, soporte
Meta 1. |dentificacion de proyectos y virtual, tecnologia, etc., de acuerdo
cuantificacion de inversiones en planta con los requerimientos identificados
fisica, derivados de iniciativas y , en el proceso de planeacién general
proyectos del PID y su desarrollo, asi de la institucién y con las metas de
como del crecimiento estimado de las crecimiento en los programas y
actividades de la Universidad para el poblacién académica definidos por la
mediano y largo plazo, segn metas afatdirecaon
de crecimiento en programas y
poblacién, definidos por la alta
direccion
Proyecto 2. Construccion
de un portafolio de
Proyecto 1. Plan de Infraestructura incentivos para las
actividades de investigacion

Fisica
y produccion intelectual

Programa 2. Gestion de la infraestructura y de los recursos de apoyo

TOTAL EJE 5: 7 PROYECTOS

Meta 1. Diagnostico integral de la
gestion académico-administrativa
actual en su interrelacion e
interaccion con procesos directivos y
administrativos

Proyecto 1. Mejoramiento de |
proceso de gestion académico-a
nistrativos




