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INTRODUCCION

El presente documento plantea las conclusiones derivadas del proyecto de investigacion
Relacion Sindical Empresarial; ¢Un Caso De Exito O Fracaso?

Impacto Social De Las Actividades Econdémicas Organizacionales; Control Organizacional Y
Responsabilidad Social Empresarial que busco analizar la relacion sindical empresarial,
determinando si es factible hablar de un caso de éxito o fracaso para dos empresas Palmicultoras,
como son PALMAS DEL CESAR e INDUPALMA, ubicadas en el departamento del Cesar;
departamento que entre los afios 70 a 90 afronto dificultades en materia laboral, debido
principalmente a los altos niveles de homicidios y la presencia de grupos al margen de la ley, que

obstaculizaron la labor sindical y laboral en estas grandes empresas

Una de las principales caracteristicas identificadas en esta relacion son los espacios abiertos
para el diadlogo entre las partes. Por un lado, la empresa defiende el capital y por otra, los
sindicatos defienden los derechos de los trabajadores, por ser temas contrarios, se han creado
espacios abiertos de dialogo entre los sindicatos y las empresas, o que ha permitido alcanzar

importantes acuerdos de indole laboral, a pesar de la tensionante situacion de la regién

La investigacion de esta problemaética social se realizd por el interés de conocer ¢Por qué ha
crecido el sector Palmicultor en esta zona? y ¢(Qué garantias tienen los trabajadores de estas

empresas?

En desarrollo de este proyecto se realizaron una serie de entrevistas a lideres regionales, o
sindicales, y empleados de PALMAS DEL CESAR e INDUPALMA; en la conversacién con los
lideres y dirigentes, las entrevistas no tuvieron un nimero definido de preguntas? (entrevista sin
estructurar) y se perfilaron alrededor de temas de politica, problematica social, derechos y
deberes de los trabajadores, la violencia y la economia del sector, las entrevistas se les realizaron

a lideres naturales, es decir contactos claves.



Durante el trabajo de campo, uno de los mayores obstaculos al entrevistar, fue el temor de los
trabajadores para aceptar la platica con los investigadores, fundamentado, segln sus palabras, en

las posibles represalias que pudieran presentarse sobre ellos al interior de las empresas.

Cabe resaltar dentro de las limitaciones que se presentaron en desarrollo de este proyecto, el
desplazamiento a las plantaciones de las empresas, debido principalmente a la ubicacion
geografica de las mismas, las cuales distan generalmente de los cascos urbanos de los municipios

en los cuales se establecen.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Justificacién

El presente trabajo se desarrolla con el proposito de identificar la relevancia que tienen las
agremiaciones sindicales, dentro de dos compariias de un sector industrial, mas exactamente el
relativo a las empresas Palmicultoras, destacando que, a pesar de que cada una pertenece al
mismo sector, presentan dentro de su estructura y funcionamiento distintos aspectos en su

relacion empresa-sindicato, que se ven reflejados en el desempefio de cada una.

Las agremiaciones sindicales de los cultivos palmiferos tuvieron que sufrir las inclemencias de
la violencia durante un largo tiempo, luego del cual tomaron la decision de realizar una
reestructuracion interna y concertar con las compafiias y asi mantener su funcionamiento Mas
concretamente INDUPALMA, la cual para el periodo comprendido entre 1993 a 2000 se

encontraba al borde de la quiebra.

Cabe resaltar la importancia de dichas agremiaciones no solo por el gran apoyo que prestaron
a la compafiia para evitar su quiebra, sino que gracias a ellas, los colaboradores obtuvieron
mayores beneficios no solo a nivel laboral sino ademas personal y familiar, mejorando la calidad

de vida y de esta manera motivando e incentivando a los trabajadores.

De igual forma, manifiestan los directivos del sindicato, que aunque ellos no se oponen a la
contratacion de personal foraneo, hay personas que no son de la region vinculadas a la compafiia
y mas exactamente en terreno y en la planta, las cuales no poseen el conocimiento necesario para
el manejo de los productos y de las posibles situaciones criticas 0 de emergencia que puedan

presentarse.
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1.2 Conveniencia

La relacion sindical empresarial nos sirve para conocer la situacion Laboral, Social, Cultural y
Economica de los empleados de las grandes empresas Palmicultoras y los beneficios que se
derivan de esta relacion para las partes. Debido al auge y fomento de plantaciones de la palma
africana, es posible descubrir si realmente se puede hablar de un éxito o un fracaso en esta

relacion.

1.3 Relevancia Social

Con esta investigacion se analizo si es viable la implementacion de los sindicatos en las
grandes empresas del sector Palmicultor, si se incentiva una mejora en la calidad de vida de los
trabajadores sindicalizados y sus familias y si existe un crecimiento empresarial, que pueda
asociarse a estas practicas, especificamente para el caso de PALMAS DEL CESAR e
INDUPALMA.

1.4 VValor Historico

La importancia de la relacién de los sindicatos y la empresa se ve reflejada en la crisis que
tuvo INDUPALMA en el periodo de 1977 a 1994, ya que se utilizaron diferentes estrategias para
presionar las negociaciones del sindicato, lo cual casi lleva a la quiebra y al cierre definitivo de la
empresa . “La aceptacion del total de las demandas del pliego presentado por el sindicato, a
cambio de la liberacion del Gerente General, implico una carga laboral que llego a representar
en 1990, el 84% del total de los ingresos de la Empresa.”™

! www.indupalma.com
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Al superar la crisis, la empresa sigue adelante en el periodo de 1994 al 2006, donde
implementan diferentes estrategias, es alli donde “El didlogo abierto y permanente y la
construccién de politicas claras para el entendimiento con la Empresa y sindicato, permitieron el
logro de unas negociaciones colectivas a 10 afios, que garantizan sostenibilidad y estabilidad a la

Empresa. "2

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General:

Identificar la relevancia de la relacion sindical en el ambito industrial de las empresas
cultivadoras de Palma Africana, a través del estudio de dos casos de empresas Palmicultoras en el

departamento del Cesar, analizando su influencia en el desempefio empresarial.

1.5.2 Objetivos Especificos:

Conocer los antecedentes sindicales en nuestro pais, especialmente en el departamento del
Cesar, mediante la revision bibliografica de los estudios previos existentes sobre el tema,
identificando la influencia de estos en el desarrollo de las compafiias productoras de aceite de

palma africana.

Establecer la relacién que existe entre el sindicato y la empresa PALMAS DEL CESAR e
INDUPALMA con base en visitas de campo y entrevistas a empleados, para conocer su
percepcion sobre las ventajas 0 desventajas de los sindicatos como ventaja competitiva en la

Empresa.

2 www.indupalma.com
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Determinar si existe 0 no una relacion de éxito o fracaso entre el sindicato y la compafiia

Palmas del Cesar

1.6 Delimitacion

El proyecto de investigacion que se adelanta esta enfocado a la relacion sindical empresarial
establecida con PALMAS DEL CESAR e INDUPALMA empresas que se encuentras ubicadas

en San Alberto departamento del Cesar.

1.7 Planteamiento Del Problema

¢La relacion sindical empresarial en empresas Palmicultoras (PALMAS DEL CESAR e
INDUPALMA), permite el crecimiento de las compafiias y de los trabajadores o por el contrario

pueden llevar a un déficit?
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2 MODELO TEORICO

2.1 Marco Tedrico

2.1.1 Historia De La Palma Africana 34

La palma de aceite africana (Elaeis guineensis) es originaria de las costas del golfo de Guinea
en el Africa Occidental, desde donde se expandié en forma natural a lo largo de las margenes de

los grandes rios, segun fue encontrando condiciones favorables de suelo y clima.

Su introduccién a la América tropical se les atribuye a los colonizadores y comerciantes de
esclavos portugueses, quienes utilizaron los frutos de la palma en los viajes transatlanticos en el

siglo XVI como parte de su dieta alimenticia.

A Asia entr6 por Java, en 1848, con cuatro palmas cuyo origen exacto sigue siendo un

misterio, pero que dieron comienzo a la més grande expansion de su cultivo en el mundo.

Florentino Claes la introdujo a Colombia en 1932. Pero su cultivo comercial solo comenz6
afios después, en 1945, cuando la United Fruit Company establecié una plantacion en la zona

bananera del departamento del Magdalena, con palmas procedentes de Honduras.

% http://www.fedepalma.org/palma.htm

4 http://www.palmadeaceite.org/historia-de-la-palma-de-aceite
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La expansion del cultivo se ha dado de distintas maneras en los diferentes paises, dependiendo
fundamentalmente del impulso de los respectivos gobiernos mediante programas directos, y de

las facilidades y garantias para los inversionistas.

En Colombia el cultivo se ha expandido en forma relativamente lenta. Mientras que aqui se
desarrollaron alrededor de 150.000 hectareas en cuarenta afios (desde la llegada del cultivo a
Colombia, hasta el afio 2000), paises como Malasia e Indonesia alcanzaron en el mismo periodo
3,5 millones de hectareas el primero y 2,5 millones de hectareas el segundo. La produccion se
presenta distribuida en 73 municipios del pais distribuidos en cuatro zonas productivas.

¢ Norte - Magdalena, norte del Cesar, Atlantico, Guajira
e Central - Santander, Norte de Santander, sur del Cesar, Bolivar
e Oriental - Meta, Cundinamarca, Casanare, Caqueta

e Occidental - Narifio

Los departamentos que poseen mayores areas sembradas con palma de aceite son en su orden:
Meta (1), Cesar (2), Santander (3), Magdalena (4), Narifio (5), Casanare (6), Bolivar (7),
Cundinamarca (8) y Norte de Santander (9).

Colombia es el primer productor de palma de aceite en América Latina y el cuarto en el
mundo. Tiene como fortaleza un gremio que cuenta con solidas instituciones, ya que desde 1962

fue creada la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite.

Colombia dispone de grandes areas aptas para el cultivo de la palma de aceite, tanto como que
3,5 millones de hectareas no presentan ningun tipo de restriccion. La palma de aceite es una
planta tropical propia de climas célidos que crece en tierras por debajo de los 500 metros sobre el

nivel del mar.
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2.1.1.1 Generalidades de la palma africana ®

La palma de aceite (elaeis guineensis) es una planta oleaginosa cuyo tallo puede alcanzar mas
de 30 metros de altura y produce racimos de frutos compactos que pueden pesar entre 10 y 40
kilogramos.® Se caracteriza por ser la oleaginosa mas productiva del planeta: en promedio, una
hectarea sembrada produce entre seis y diez veces mas aceite que otras. Aunque la vida
productiva de la palma es mayor a cincuenta afios, la altura que alcanza a los 20 o 25 afios
dificulta las labores de cosecha, lo cual indica el comienzo de la renovacion en las plantaciones

comerciales.’

De acuerdo con Fedepalma, los frutos de color naranja rojizo contienen en su interior una
unica semilla, llamada almendra o palmiste, protegida por una pulpa carnosa de la que se obtiene
el aceite de palma propiamente dicho. El aceite de palmiste, semisolido o s6lido a temperatura
ambiente, se derrite por encima de los 30 grados centigrados. El aceite de palma por su parte, no
requiere del proceso de hidrogenizacion para su utilizacion, lo que evita la formacion de acidos

grasos trans perjudiciales para la salud humana.

La extraccién del aceite se realiza en ndcleos de produccion palmera, conformados por la
planta extractora y el respectivo cultivo o conjunto de cultivos. Debido a que el fruto es muy
perecedero después del corte, estos Ultimos deben ubicarse cerca de la planta extractora. “El
proceso de extraccidn consiste en esterilizar los frutos, desgranarlos, macerarlos, extraer el aceite
de la pulpa, clarificarlo y recuperar las almendras del bagazo resultante”.® Luego, el aceite de
palma recibe un proceso de refinacion para reducir la humedad, blanquearlo y desodorizarlo.

Usualmente se presenta al consumidor mezclado con otros aceites vegetales.

5> http://www.sic.gov.co/documents/
6 Las plantas oleaginosas son vegetales de cuya semilla o fruto puede extraerse aceite, en algunos casos
comestibles y en otros casos de uso industrial. Las oleaginosas mas sembradas son la soya, la palma elaeis, el mani,

el girasol, el maiz y el lino

7 La Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia”. Fedepalma 2006

8 [dem, pag. 11
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Del aceite de palma se obtienen a su vez dos productos: la oleina, sustancia liquida que se
puede mezclar con otros aceites vegetales; y la estearina de palma, méas solida, que sirve para

producir grasas para la elaboracion de margarinas y jabones.

Tras el proceso de extraccion del aceite se obtiene como subproducto la torta de palmiste, la
cual se utiliza en la produccion de concentrados o0 como suplemento para la alimentacion animal.
Ademas del fruto, las fibras de las hojas de la palma y los racimos vacios se utilizan también en
la fabricacion de laminas de aglomerado y contrachapado. Asi mismo, la madera de los troncos

viejos, luego de la renovacion de las plantaciones, es Gtil en la fabricacion de muebles.

2.1.1.2 Organizacion De La Industria

Se destaca en la organizacion de la industria el papel de la Federacion Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite Fedepalma, una organizacion de tipo empresarial fundada en
1962, cuya mision es congregar a los palmicultores, defender sus intereses y orientarlos en

aspectos relacionados con su actividad.®

En ese sentido sefiala Fedepalma:

“...1a Federacion estudia los riesgos inherentes al negocio, analiza los mercados, realiza
ejercicios de prospectiva, explora usos alternativos y advierte sobre la realidad palmera a los
empresarios, de manera que estos puedan tomar sus propias decisiones de inversion basados en

informacion amplia, veraz, oportuna y suficiente”.

9«4 Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia”. Fedepalma 2006
10 {dem, pag. 21
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Desde su fundacion, Fedepalma ha propendido, ante los diferentes gobiernos nacionales, por
la mejora de las condiciones de fomento para el cultivo y la comercializacion del aceite de palma,
luego ante la expansién y consolidacion del sector ha fortalecido la investigacion cientifica en la
agroindustria e impulsado acciones que han mejorado la competitividad del pais en los mercados

internacionales.

Hoy en dia esta Federacion cuenta con una estructura organizativa conformada por entidades
dedicadas a la investigacion, la comercializacion, el fomento y la financiacion de grandes

proyectos industriales.

2.1.2 Historia Del Sindicalismo!!

La invencion de la méaquina de vapor y el cambio de los métodos artesanales por unos mas
industrializados en la explotacién de carbén y la produccion de textiles —entre otros-, asi como la
reforma en la tenencia de tierras impulsada por el gobierno inglés (los tradicionales terrenos
comunitarios se titularon a nombre de un solo duefio) impulsaron al campesinado britanico a
migrar a las ciudades industrializadas con la expectativa de buscar ingresos que les permitieran su

subsistencia.

Las movilizaciones masivas conllevaron a la abundancia de mano de obra en las ciudades de
desarrollo fabril, situacion que facilité a los nacientes industriales fijar salarios minusculos en
condiciones laborales poco dignas. Es en este contexto, cuando se gesta la Revolucién Industrial
y con ella surge el movimiento obrero, impulsado en un principio por los trabajadores ingleses de
finales del siglo XVIII, que agobiados por las dificiles condiciones de trabajo a las que estaban
sometidos, comenzaron a exigirle a los duefios de las maquinas y de las fabricas el mejoramiento

de sus garantias laborales.

Uhttp://www.derechoshumanos.gov.co/observatorio/Publicaciones/documents/2010/boletin_tematico/sindicalist
as.pdf
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Entre las causas de la sublevacion obrera se encuentran los bajisimos sueldos, las extensas
jornadas de trabajo, que para los nifios sobrepasaban las 12 horas y para los hombres y las
mujeres superaba las 14 e incluso las 16 y las insalubres condiciones laborales. A este panorama,
se sumaban condiciones de vivienda indignas y escaso acceso a servicios médicos y sanitarios. La
consolidacion de este movimiento tambiéen estuvo influenciada por el advenimiento de doctrinas
politicas que rechazaban el afianzamiento y la expansion del capitalismo en la industria. Poco a
poco la propuesta del movimiento obrero se extendié por el mundo y con el tiempo se fueron

consolidando los sindicatos

2.1.2.1 Surgimiento Del Movimiento Obrero Y Del Sindicalismo?

En términos generales los sindicatos se pueden entender como “asociaciones libres y
voluntarias, democraticas y supra-empresariales, cuyo principal anhelo y cometido es mejorar la
situacion econdmica y social de sus afiliados y, en general, de todos los asalariados. Su labor no
esta limitada en el tiempo y su fundamento es la solidaridad de los trabajadores que se basa en
la coincidencia de intereses"®® La funcion basica de estas organizaciones es la de defender y
velar por los intereses de los trabajadores afiliados, entre ellos los incrementos salariales y el

establecimiento y mantenimiento de éptimas condiciones laborales.

2.1.3 ¢ Qué Son Los Sindicatos?*

Los sindicatos son asociaciones integradas por trabajadores que buscan una proteccion de
defensa para sus intereses sociales, econémicos y profesionales relacionados con sus actividades

laborales.

2 www.dgb.de
13 www.dgb.de
14 www.gerencie.com/aspectos-gerenciales-sobre-los-sindicatos.html


http://es.wikipedia.org/wiki/Trabajador
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Los sindicatos tienen como objetivo principal el bienestar de sus miembros, es decir asegurar
condiciones dignas de seguridad e higiene laboral y generar mediante la unidad, la suficiente
capacidad de negociacion como para establecer una dindmica de didlogo social entre el

empleador y los trabajadores.

Esto con el fin de obtener un menor desempefio laboral y mejoras de vida a través de

convenios entre ambas partes.

2.1.4 Legislacion Laboral*®

En Colombia la organizacion sindical esta reconocida en el Cddigo Sustantivo del Trabajo
(CST), el cual fue modificado mediante la Ley 584 del 13 de junio de 2000. En el Articulo 353

del Cddigo se reconoce y reglamenta el derecho de asociacion de la siguiente manera:

1. “De acuerdo con el articulo 39 de la Constitucion Politica los empleadores y los
trabajadores tienen el derecho de asociarse libremente en defensa de sus intereses, formando
asociaciones profesionales o sindicatos; éstos poseen el derecho de unirse o federarse entre si.

2. Las asociaciones profesionales o sindicatos deben ajustarse en el ejercicio de sus derechos
y cumplimiento de sus deberes, a las normas de este titulo y estdn sometidos a la inspeccion y

vigilancia del Gobierno, en cuanto concierne al orden pablico.”

Los trabajadores y empleadores, sin autorizacion previa, tienen el derecho de constituir las
organizaciones que estimen convenientes, asi como el de afiliarse a éstas con la sola condicion de

observar los estatutos de las mismas'® De igual forma, el Codigo Sustantivo del Trabajo en el

Bhttp://www.derechoshumanos.gov.co/observatorio/Publicaciones/documents/2010/boletin_tematico/sindicalist
as.pdf
16 www.secretariasenado.gov.co
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Articulo 358 que se refiere a la libertad de afiliacion, establece que los sindicatos “‘son

organizaciones de libre ingreso y retiro de los trabajadores.

2.1.5 Clases De Sindicatos.17

En la doctrina internacional y colombiana hay cuatro (4) tipos de sindicatos:

En el articulo 356. Del cddigo sustantivo de trabajo se establece: sindicatos de trabajadores.
<Articulo modificado por el articulo 40 de la Ley 50 de 1990. El nuevo texto es el siguiente:>

Los sindicatos de trabajadores se clasifican asi:

A). De empresa, si estdn formados por individuos de varias profesiones, oficios o

especialidades, que prestan sus servicios en una misma empresa, establecimiento o institucion.

B). De industria o por rama de actividad econdémica, si estan formados por individuos que

prestan sus servicios en varias empresas de la misma industria o rama de actividad econémica.

C). Gremiales, si estan formados por individuos de una misma profesion, oficio o

especialidad,

D). De oficios varios, si estan formados por trabajadores de diversas profesiones, disimiles o

inconexas.

Estos altimos s6lo pueden formarse en los lugares donde no haya trabajadores de una misma
actividad, profesion u oficio en numero minimo requerido para formar uno gremial, y solo

mientras subsista esta circunstancia.

7 idem
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2.1.6 Estructura Sindical®®.

En Colombia la estructura sindical es la siguiente:

e Sindicatos De Primer Grado:
Estan agrupados en: sindicatos de empresa, gremiales, de industria o actividad
econdmica, generales o de oficios varios, Ejemplo: SUTEV, Sindicato Unico de
Trabajadores de la Educacion del Valle del Cauca.

e Sindicatos De Segundo Grado: Las Federaciones. Articulo 417 codigo sustantivo
del trabajo. Se entiende por federacion la agrupacién de sindicatos de cualquier clase,
es decir de empresa, industria, gremial, general o de oficios varios. Toda la federacién
local o regional de trabajadores necesita para constituirse o subsistir un nidmero no
inferior a diez (10) sindicatos afiliados y toda Federacion nacional, profesional o
industrial no menos de veinte (20) sindicatos afiliados. Pueden existir varias clases de

federaciones:

e Locales: se conforma con sindicatos de un mismo lugar, localidad, municipio (Bogota,

Barranquilla, etc.).

e Regionales: agrupan sindicatos de una misma region o actividad desde el punto
politico, administrativo o econdmico. Ejemplo: La federacién de trabajadores de
Cundinamarca (FETRACUN).

e Profesionales O Gremiales: afilian sindicatos de un determinado oficio, gremio,

actividad. Ejemplo: La Federacion Colombiana de Educadores (FECODE).

18 idem
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e Industriales: se forma con sindicatos de una misma industria o rama de actividad
econdémica como la agricultura, la construccion La metalmecanica. Ejemplo: La
federacion de trabajadores de la salud (FETRASALUD).

e Sindicatos De Tercer Grado: Las Confederaciones: Se encuentran clasificadas en
tercer grado las confederaciones. Son la agrupacion de federaciones u organizaciones
de segundo grado cualquiera sea su clase. Representa la méxima autoridad en jerarquia

sindical y puede afiliar sindicatos de primer grado.

2.1.7 Nacimiento De Los Sindicatos En Colombia.®

Al igual que en Inglaterra, la consolidacion del sindicalismo en Colombia estuvo precedida
por la lucha de los artesanos que hacia 1850 se agruparon en asociaciones de defensa de los
trabajadores manuales, quienes se oponian a las politicas de libre-cambismo que se adoptaban por
esa época en la Republica, lo mismo que a la creciente importacion de textiles por parte del

Gobierno para la confeccidn de uniformes del sector defensa y de las elites del momento.

La culminacion de la transformacion de las asociaciones de artesanos en movimientos
sindicales tiene como referente mas claro el afio 1913, momento en el cual surge en Bogota, la
Unién Obrera Colombiana, organizacion que en tan solo tres meses de actividad, logrd la
conformacion de 15 gremios y la afiliacion de 3.500 trabajadores.?’“La nueva organizacion
apelaba exclusivamente a los trabajadores y hablaba ya de “explotacion” por parte de los

capitalistas.

Bhttp://www.derechoshumanos.gov.co/observatorio/Publicaciones/documents/2010/boletin_tematico/sindicalist
as.pdf

20 Archila, Mauricio “Clase Obrera Colombiana 1886 —1930”. En: Nueva Historia de Colombia, T3. Bogota, Editorial
Planeta, 1989. Pag. 219 a 245.
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A través de su periddico, La Union Obrera, fue aportando elementos iniciales para la identidad
de la clase de los trabajadores asalariados”?l. Con el surgimiento de la Union Obrera, los
movimientos obreros trascienden el discurso cristiano, heredado de los artesanos, para adoptar
una vision socialista, con la cual se desvinculan de la iglesia catolica y de los grupos de
empresarios, que de una u otra manera participaron en la conformacion de asociaciones de

empleados, sobre todo en los sectores de la manufactura.

Apareciendo asi varias empresas en las cuales se crearon sindicatos que aln subsisten como

por ejemplo:

e Telares Medellin (1909).

e Coltejer (1908).

e Obregdn y Cerveceria Bolivar (1908).
e Cementos Samper (1909).

Y otras empresas manufactureras de grasas, empaques, cigarrillos, vidrio y cemento, de las

cuales pocas de ellas utilizaron materias primas agricolas.

2.2 Antecedentes Regionales?

Las implicaciones de la alianza productiva y social de la zona del Cesar para el cultivo de
palma de aceite sobre el desarrollo local de este municipio es abordado y aprendido
fundamentalmente desde la comprension de los actores locales, la relacion de poder entre ellos y

su influencia.

21 Archila, Mauricio. Cultura e Identidad Obrera. Ediciones Antropos. Bogota. Pag. 217.

Zhttp://www.academia.edu/215087/Palma_de_aceite_y desarrollo_local_Implicaciones_en_un_territorio_compl
ejo
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Esto exige ejercicios de acercamiento a la comunidad y de generacion de confianza. De alli
que se deba tener en cuenta que la investigacién, no estd exenta de la dindmica que vive la
localidad, por lo que la desconfianza que se ha generado en la poblacion también se dirige a él, ya
que este municipio ha sido un espacio de disputa del poder politico, militar, econémico y
territorial entre actores armados, lo que ha generado violaciones a los derechos humanos de los
pobladores, por lo que los actores participantes mantienen una postura mesurada y reservada con

la informacion que pueden suministrar

Esto se convierte en un limitante cuando se necesita de la interlocucion con los actores locales
para comprender las condiciones sociales, politicas y economicas del territorio y mas cuando es
muy débil la informacidn cuantitativa de las autoridades locales. La investigacion se ha dirigido a
encontrar la relacién entre determinantes estructurales e institucionales y la compleja dinamica

local.

Por ello, los instrumentos mediante los cuales se realizé la busqueda de la informacion fueron
el andlisis documental, la observacion participante y la entrevista. El analisis documental se
realizd sobre documentos oficiales del nivel nacional como lineamientos de politicas, leyes,
decretos y resoluciones politicas; informes de diagndstico y planeacion proveidos por la
gobernacion del departamento del Cesar e instrumentos de planeacion como el Plan de
Ordenamiento Territorial y el Plan Municipal de Desarrollo del gobierno vigente en el nivel

territorial.

El estudio documental proporcioné el contexto institucional y el enfoque de politica publica
que ayuda a comprender las condiciones que el Estado ha surtido para el establecimiento de
alianzas productivas. La observacion participante fue permitiendo paulatinamente la ubicacion de
la posicion de cada actor con respecto a la relacion entre el cultivo de la palma de aceite y el

desarrollo en San Alberto Cesar.
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En el proceso de investigacion, se logré hacer parte activa de las actividades realizadas en la
festividad del dia del Trabajo (1 de mayo de 2013), actividad que permitié conocer de una forma
directa la relacion empresa — sindicato y la satisfaccion e insatisfaccion de los empleados. Fue esa
la oportunidad para realizar unas entrevistas iniciales y exploradoras, contactar personas y del

planteamiento de las primeras hipotesis.

De igual forma se permiti6 la asistencia a una sesion de la agremiacion sindical
SINTRAPROACEITES realizada en las instalaciones de la sede social en San Alberto Cesar, el
papel de las investigadoras fue mas de observador, en donde se pudo adoptar una actitud mas

amigable y cercana.

Estas dos actividades fueron de vital importancia en el aporte de pautas dentro de la
investigacion en la busqueda de diferencias entre los habitantes o campesinos del territorio, lo
que redunda en un importante elemento en el analisis sobre los impactos de la alianza para el
cultivo de palma sobre el desarrollo local del municipio en cuestion. Avanzada la indagacion
documental, la investigacion tuvo un nuevo aporte de documentacion presencial, logrando asistir

a una Visita a la planta de Beneficio de la empresa Palmas del Cesar.

A pesar de los limitantes de seguridad y de condiciones del territorio que se explor6 para la
presente investigacion, se logro con la visita realizada durante tres (3) dias, compenetrar en un
nivel basico con la poblacidn, conocer diferentes testimonios informales, que suministraron datos
historicos y estadisticos, que lograron complementar informacién documental y un mayor

entendimiento del diario vivir de la poblacion.

Ahora bien es importante considerar que la limitante de tiempo para acopiar informacion,
durante la estadia en el territorio analizado, por razones de seguridad, obligo a tomar como grupo

muestra para la aplicacién de encuestas y de testimonios informales, a los trabajadores de la
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empresa Indupalma. Estas personas condujeron a la investigacion, a contar con la colaboracion de
actores especiales y representativos debido a su trayectoria personal o grupal en el territorio. En
este grupo estan directivos de las diferentes compafiias Palmicultoras del sector y las diferentes

agremiaciones sindicales de las mismas.

Por otro lado, la interaccion con los actores “representativos™ arrojo puntos comunes sobre las
implicaciones de la instalacién de la alianza productora de palma en el desarrollo local, cada uno
desde su trayectoria vivida en el municipio, teniendo en cuenta sus recursos o capitales,

principalmente el social, el econdmico.

En tanto las implicaciones del establecimiento del cultivo de palma por medio de la alianza
productora sobre el desarrollo local no tienen que ver Unicamente con las personas participantes
en la alianza, sino con el territorio en su conjunto, se considerd relevante la inclusion de mas
actores en las entrevistas y por lo tanto, los elementos que determinan la distincién entre las

personas y su posicion con respecto al problema de investigacion.

2.2.1 Caracterizacion Geografica?

El departamento del Cesar se encuentra ubicado en la costa norte de Colombia. Posee una gran
diversidad geografica, en la parte norte se encuentran dos cadenas montafiosas; en primer lugar
esta la Sierra Nevada de Santa Marta siendo esta la montafia mas alta junto al mar; y en segundo
lugar esta la serrania del Perija, que se extiende hasta los municipios que se encuentran al sur.
Otro de sus inmensos potenciales son las riquezas minerales que posee el departamento con

grandes yacimientos de carbon y con una explotacion de petroleo.

B http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf
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El Sur del Cesar estd compuesto por once municipios, cuya extensién suma 6.592 kilémetros
cuadrados, es decir aproximadamente el 30% de la extension total del departamento del Cesar;
segun datos del Censo de 2005 a poblacion de esto municipios es de 903.279 habitantes,

predominando la poblacion rural

Mapa
General del
Sur del Cesar

Fuente: Conflicto Armado y configuracion regional. El caso del magdalena medio.
llustracion 1

San Alberto

El municipio de San Alberto tiene un area de 568 km2 que se caracteriza por la mayor parte de
su territorio es plano. Sus tierras son bafiadas por el rio San Alberto del Espiritu Santo, ademas de
numerosas corrientes menores. Las actividades econdmicas de mayor importancia son la
agricultura, la ganaderia vacuna, la mineria y el comercio. Los principales cultivos son palma
africana (8.528ha), arroz (1.350ha), maiz (1.100ha) y sorgo (410ha). Existen minas de oro que

actualmente son explotadas y dos reservas no calculadas de uranio sin explotar?*.

24 |GAC. Diccionario geogrdfico de Colombia, tomo IV. IGAC Ediciones, 1996; p 1984
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San Martin

El municipio de San Martin tiene un &rea de 853 km2 que se caracteriza por tener una parte
montafiosa y otra plana y cenagosa. Las actividades econémicas de mayor importancia son la
agricultura, la ganaderia vacuna, la pesca artesanal en las ciénagas y el comercio. Los principales

cultivos son arroz (4.400ha), palma africana (2.632ha), sorgo (2.000ha) y yuca (880ha).?°

2.2.2 Historia: colonizacion?.

La colonizacion en esta region ha sido producto de las olas de migracion causadas por las
distintas violencias que se han generado en el pais. Hacia finales de la década de los cuarenta esta
zona fue la receptora de aquellos migrantes que huian de la violencia politica basicamente de los
departamentos de la costa y del departamento de Santander. Hacia 1948 el municipio del Carmen,
Norte de Santander jugd un papel importante en la colonizacion de la zona, debido a la fuerte
persecucién politica a que fueron sometidos varios campesinos y lideres quienes tuvieron que

salir desplazados.

La historia de esta region es una expresion particular de la realidad nacional que se ha
configurado en torno a las dindmicas de poder suscitadas por el conflicto por la tierra, las
relaciones laborales, la protesta frente a la falta de garantias a los derechos fundamentales de la
poblacién, entre otras; las cuales, siempre han tenido como sombra, la ausencia del Estado, la
represion y por ende graves violaciones a la dignidad humana por parte de los militares y
paramilitares, evidenciando una relacion de complicidad entre los primeros con los segundos y

viceversa.

25 |GAC. Diccionario geogréfico de Colombia, tomo IV. IGAC Ediciones, 1996; p 2061-2062.

26 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf.
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2.2.3 Situacion socioeconémica: tenencia de la tierra y economia de la region.?’

La economia de la regidn esté sustentada en el sector agropecuario, el comercio, la industria y
la mineria. La agricultura en mayor escala es agroindustrial con las grandes extensiones de
cultivos de palma aceitera, ademas de algodon, arroz, sorgo y maiz tecnificado y en menor
medida los cultivos de autoabastecimiento 0 economias campesinas yuca, platano, maiz y frijol.
La ganaderia es otro de los reglones importantes de la economia, se caracteriza por ser extensiva,
lo que ha llevado a la tala de grandes hectareas de bosque para adecuar los potreros para el

levante y cria del ganado. En cuanto a la industria se fabrican grasas, aceites y productos lacteos.

La palma aceitera se considera uno de los cultivos pilares en la explotacion agroindustrial; los
principales cultivos de palma se localizan en San Alberto y San Martin, como se vera mas
adelante, esta dindmica industrial referente a la produccion de palma desencadeno conflictos en
torno a la concentracion de la tierra, a las relaciones de explotacion patrono obrero y a las formas
de resistencia que protagonizan los pobladores de esta region. Los cultivos de palma se hicieron
sobre tierras que pertenecian a colonos y campesinos que poseian pequefias parcelas dedicadas a

la agricultura de subsistencia.

Para 1994, en el Sur del Cesar se presenta un area aproximada de 10.619 hectéareas palma
sembrada, o sea el 38% a nivel regional. Aunque la presencia de este complejo agroindustrial
supondria el desarrollo de esta subregién o en su defecto del principal municipio afectado por su
presencia, San Alberto, lo que se ha evidenciado a través de los afios es que las dinamicas de
poder han agudizado los conflictos, debido a la victimizacion a la que fueron sometidos obreros y

campesinos.

27 idem
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2.2.4 Presencia De Grupos Armados?®

2.2.4.1 Ejército de Liberacion Nacional ELN

El complejo y conflictivo contexto social configurado durante la década de los sesenta
desembocan en la conformacion de grupos insurgentes de liberacion nacional, herencia de la
Revolucion Cubana. Cerca al Sur del Cesar, en Simacota (Santander) surge el Ejército de
Liberacion Nacional, ELN, en 1965.

En la década de los 70, el ELN empieza a expandirse hacia el Cesar, uno de los primeros
frentes en aparecer fue el Camilo Torres que operaba en los municipios de Aguachica, Gamarra,
Gonzaélez, Pailitas, Pelaya, San Martin, Curumani, Chiriguana, Tamalameque, La Gloria y San
Alberto.

Frente
Camilo Torres

non
Gilberto Barbosa Zambrano ‘I

DELA LA EN EL SUR DEL CESAR 29

Fuente: Conflicto Armado y configuracién regional. El caso del magdalena medio.
llustracién 2

B idem
2 “Programa de Desarrollo y Paz para el Magdalena Medio” PDPMM. Aproximacion a la realidad del Magdalena

Medio. p. 51
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Actualmente, la presencia del ELN se ha visto disminuida por la arremetida paramilitar en la

region y la toma del control politico, econémico y territorial. Pero, alin hace presencia en la zona.

EJERCITO DE LIBERACION NACIONAL
AREA FRENTE MUNICIPIO
Camilo Torres Aguachica, Gamarra, Gonzalez,
Dario de Jesis Ramirez San Martin, San Alberto.
Castro Manuel Gustavo Chacon Influencia en el sur de Cesar
Claudia Isabel Escobar San Alberto

30Fyente: Conflicto Armado y configuracién regional. El caso del magdalena medio.
Tabla 1

2.2.4.2 Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia FARC

Por su parte, las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, FARC, que surgen en 1964,
comienzan una radical expansion por la region a partir de la década de los ochenta, con el
objetivo de hacer presencia militar y politica en lo que ellos denominaban la combinacion de
todas las formas de lucha. Se encuentran el frente 20, que opera en Santander, actla en San

Martin y San Alberto en el sur del departamento.

Ademas, durante los acuerdos de paz, a mediados de los ochenta, las FARC hace presencia en
la region a través de la propuesta politica de la Unidn Patridtica, adscrita al Partido Comunista, la
cual, represent6 un gran obstaculo para la clase politica tradicional y local.

Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
BLOQUE FRENTE MUNICIPIO
Magdalena Medio | 20 San Alberto y San Martin
Caribe 37 Arenal y Morales

8lFuente: Conflicto Armado y configuracién regional. El caso del magdalena medio.
Tabla 2

30 “programa de Desarrollo y Paz para el Magdalena Medio” PDPMM. Aproximacion a la realidad del Magdalena
Medio. p. 51
31 “Programa de Desarrollo y Paz para el Magdalena Medio” PDPMM. Aproximacion a la realidad del Magdalena
Medio. p. 51
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2.2.4.3 Ejército de Popular de Liberacion EPL

El EPL pese a algunos conflictos internos se consolida en la region con el Frente Ramoén

Gilberto Barbosa Zambrano.3?

Ejército de Popular de Liberacion
FRENTE MUNICIPIO
Ramon Gilberto Barbosa
Zambrano
Tabla 3

2.2.4.4 Movimiento 19 de abril M-19

Este movimiento de carécter nacionalista hizo presencia en la zona a través de su movimiento
politico Alianza Democrética, eje fundamental en el proyecto politico que se planteaban para el

pais y para la region.

2.2.4.5 Grupos Paramilitares

Hacia finales de la década de los ochenta los terratenientes y narcotraficantes del sur de Cesar
crean una serie de grupos de vigilancia privada para resguardar sus haciendas, para contrarrestar
las continuas extorsiones y secuestros por parte de la guerrilla, pero ademas para afianzar su
dominio territorial y politico en la region y aumentar el tamafio de sus latifundios. Hacia
mediados de los noventa estos grupos de autodefensas comienzan a expandirse hacia la zona

centro y norte del Cesar.

Este grupo hizo presencia en la regién a través de Esperanza, Paz y Libertad. “Programa de Desarrollo y Paz para el Magdalena
Medio” PDPMM. Aproximacion a la realidad del Magdalena
Medio. p. 51
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En las zonas ganaderas y Palmicultoras hicieron presencia las autodefensas de los hermanos
Prada y de Chepe Barrera inicialmente, después el grupo autodenominado autodefensas de
Santander y Sur de Cesar (AUSAC), principalmente en los municipios de Aguachica y San
Alberto. En San Alberto naci6 la primera Cooperativa de Seguridad Privada Convivir creada por
los hermanos Prada y la familia Saavedra siendo Alvaro Uribe Vélez gobernador de Antioquia.

También en Aguachica y San Alberto, hace presencia el Mando del Bloque Central Bolivar.

Bloque
R

Mando del
=t s e

Autodefensas
Campesinas del

Fuente: Conflicto Armado y configuracion regional. El caso del magdalena medio.
llustracion 3

En un comienzo el accionar de estos grupos de autodefensa fue leido por los pobladores como
grupos de “limpieza social”, uno de los mas famosos fue el grupo Terminator que actuaba
principalmente en el municipio de Aguachica, con sus macabras practicas de identificacion de sus
crimenes. Sin embargo, después las organizaciones sociales no tardaron en darse cuenta que estos
crimenes eran perpetrados por estructuras paramilitares y que buscaban destruir toda forma de

organizacion social que estuviera en contra del orden establecido.

En el Sur del Cesar el paramilitarismo se convirtio en una politica de dominacion basada en la
preservacion de las relaciones entre los hacendados, duefios de la tierra y los campesinos como

arrendatarios; sin la posibilidad de adquirir alguna vez un predio propio para trabajar; del
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desconocimiento de las minimas garantias de los trabajadores consagradas en la legislacion
laboral, y de reprimir con esbirros propios con la anuencia de las fuerzas militares, las

pretensiones de los trabajadores; las iniciativas de cambio son destruidas.

Con este pensamiento, se mueven todas las represiones al movimiento popular, pues
iniciativas como la Reforma Agraria impiden la implantacion del sector capitalista y la

agroindustria.

GRUPOS PARAMILITARES Y AUTODEFENSAS
ESTRUCTURA MUNICIPIO

Autodefensas de los Hermanos Prada y de Chepe Barrera | Aguachica y San Alberto

Autodefensas Campesinas del Sur de Cesar (ACSUC) Aguachica, Gamarra, Rio
de Oro, San Alberto y San
Martin.

Autodefensas de Santander y Sur de Cesar (AUSAC) Aguachica y San Alberto

Mando del Blogue Central Bolivar (BCB) Aguachica y San Alberto

Fuente: Conflicto Armado y configuracion regional. El caso del magdalena medio.
Tabla 4

2.2.4.6 Fuerza publica

Los procesos de resistencia desde los campesinos que luchaban por su territorio, los
movimientos civicos en la ciudad, las propuestas politicas de construccion de un nuevo pais y las
movilizaciones sindicales en protesta por las pésimas condiciones laborales, recibieron como
respuesta el despliegue de una estrategia coercitiva centralizada e institucionalizada al mando de
las Fuerzas Militares, cuyos procedimientos en contra de la poblacion van desde la detencion
arbitraria, la sindicacion o criminalizacion de la oposicion hasta la tortura de los retenidos y el

asesinato.
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Estas acciones van de la mano con las politicas importadas sobre Seguridad Nacional, que
durante la década de los setenta agudizan su accionar, debido al despliegue de las grandes

movilizaciones populares acontecidas a escala nacional.

En San Alberto, epicentro de las luchas laborales en la agroindustria de la palma, se instal6 la

base Morrison, del ejército, que presencid inmaovil los crimenes contra los asociados al sindicato.

Durante todo este periodo se patenta la consolidacion y perfecto empalme entre militares y
paramilitares, siendo el principal blanco de ataque la poblacion méas vulnerable de la region,
como campesinos, trabajadores, pobladores marginales, a quienes se acusaba de auxiliadores de
la guerrilla como forma de legitimar la persecucion, mientras se ocultaban los interese econdmico

en juego que eran las reales causas de los crimenes.

Finalmente, vale aclarar que junto con las tropas militares también act(an diversos organismos
estatales de seguridad e investigacion como el DAS, la SUIN, la Unidad Antisecuestro y
Extorsion, UNASE, y la policia, quienes también protagonizan varios hechos de persecucion y

coaccion a la poblacion en anuencia con los paramilitares.

2.2.5 Procesos Organizativos Y Sus Luchas®

2.2.5.1 Campesinos La lucha por la Tierra

Un primer actor social de esta region es el campesino quien, sin perder de vista la tradicion de
lucha que ha tenido a través de la historia, toma gran importancia en el contexto de la llamada
Reforma Agraria de 1961, que surge como respuesta a las continuas presiones sociales generadas

por los pobladores rurales, los cuales durante ésta época incentivaron sus demandas al Estado,

3 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf
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haciendo uso de varias formas de protesta entre las cuales se cuenta las invasiones a tierras y la

consecuente respuesta violenta de los terratenientes. Asi,

“A la presion externa (CEPAL) que demandaba transformaciones en el campo, se sumaban
los conflictos agrarios internos, las invasiones y las tomas de tierras por campesinos sin tierra,
aparceros y arrendatarios, y los lanzamientos por parte de los terratenientes; estos conflictos

fueron una razon importante para el impulso de una politica agraria”*

De esta manera, la Reforma Agraria aparece en este contexto con el primer gobierno del
Frente Nacional, el de Alberto Lleras Camargo y llega a su fin, paraddjicamente, con el ultimo
gobierno del Frente Nacional, el de Misael Pastrana, quien firma el famoso ‘“Pacto de Chicoral”
que termind con los timidos intentos reformistas de los anteriores gobiernos. La ley de Reforma

Agraria de 1961, tenia como principales objetivos

“Eliminar y prevenir una concentracion inequitativa de la propiedad, crear unidades de
explotacion adecuadas, dar mejores garantias a aparceros y arrendatarios, dotar de tierras a los
peones del campo y elevar el nivel vida de los campesinos, fomentar el cultivo de las tierras

incultas o mal cultivadas, fomentar la produccion y la productividad (...)”%.

El Instituto Colombiano para la Reforma Agraria, INCORA, aparece asi como la institucion
que haria realidad estos objetivos, repartiendo los terrenos baldios del pais, las tierras cedidas o
extintas a los propietarios y las tierras adquiridas por compra a los mismos. Junto a ésta
institucién surge en el gobierno de Lleras Camargo (1968), la Asociacién Nacional de Usuarios

Campesinos, ANUC, como una iniciativa del gobierno de la cual se empoderarian luego los

34 MARTINEZ, José; RUIZ, Janet. Economia y politica de la reforma agraria en Colombia. En: Plataforma colombiana
de Derechos Humanos, Democracia y Desarrollo. “Por el Derecho a la Tierra” Bogota, 2002. p. 23

35 GILHODES, Pierre. “La cuestion agraria en Colombia 1900-1985”. En: Nueva Historia de Colombia. Tomo lIl,
planeta, 1989. p. 348
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campesinos y la convertirian en un instrumento legitimo en la pugna por sus tierras, de las cuales
habian sido expropiados por “grandes sefiores”, con la intencion de consolidar sus proyectos
capitalistas o en su defecto para dedicarlas a la ganaderia, y de esta forma, convertir las tierras

productivas en tierras ociosas sin beneficios para el campesinado.

A pesar del freno que se le dio a la Reforma Agraria durante el gobierno de Pastrana Borrero y
su posterior ratificacion con Lépez Michelsen, los campesinos del Sur del Cesar, protagonizarian
importantes tomas de tierras en la region, teniendo como bandera de lucha, los lemas emanados
de los Congresos de la ANUC: “Tierra pa’l que la trabaja” 0 “Tierra sin patronos”. ESt0S
lemas, reflejan un fenémeno particular que se presenta durante esta lucha, la alianza campesina —

obrera y popular.

Iniciando la década de los ochenta, el Incora concede la titulacion de varios predios de la
region, que consecuentemente, desencadena la reaccion ofensiva de los terratenientes, quienes
adoptan medidas de “proteccion” acudiendo a la fuerza publica, representada en el ejército y, a
mediados de los ochenta, con la consolidacion del paramilitarismo, se comienza a desplegar una
politica del terror que desplazaria a centenares de familias campesinas de sus predios. Esto traeria
como consecuencia la ampliacion del conflicto a la ciudad capital, destino a donde llegarian estos
campesinos desplazados para protestar frente a las Instituciones del Estado, entre ellas el Incora,
por la situacion vivida en sus regiones, solicitando garantias para volver a sus hogares y la

titulacion de predios, que por derecho les pertenecen.

2.2.5.2 La lucha por la justicia laboral®®

Junto a esta situacién de invasién de predios rurales por parte de los campesinos, aparece en el
escenario otro actor social, se trata del obrero-sindicalista, quien surge en el contexto como

producto de otro tipo de dinamica conflictiva causada por la agroindustria palmera que se asienta

36 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf



38

en la region; el ejemplo mas representativo de esta situacion es el de la empresa Industrial
Agraria La Palma, Indupalma, que para 1961 se consolida como la empresa agroindustrial mas

importante de la region.

La actuacion represiva por parte de los directivos de esta industria no se hizo esperar. Apenas
si comenzaban a desmontar la tierra para sembrar la palma africana cuando ya se presentaban
serios enfrentamientos con la poblacion, quienes consideraban estos actos una violacion a sus
derechos de propiedad. Sin embargo, quienes cumplian con esta labor, no escatimaban en utilizar
todos los recursos a su alcance, sobre todo los que hacian referencia a précticas encaminadas a
reprimir al campesinado. Protagonista de esta situacion es el conocido “capitan Tinieblas”, José

Joaquin Duarte y su mano derecha, el sargento Victor Manuel Delgado, apodado “Mano Negra”.

Asi, cargando desde sus inicios con el peso de la represion a los pobladores cesarienses, se
erigio Indupalma, que comienza a consolidarse como gran industria productora vy
comercializadora de aceite de palma africana, durante la década del sesenta. Frente a esta nueva
situacion, que ahora se gestaba en torno a la relacion patrono—obrero, y ya que las condiciones de
trabajo eran injustas para los trabajadores de Indupalma, sobre todo en lo que tiene ver con la
forma de contratacion, en donde se hacia uso de la figura de intermediario, que no garantizaba
ningun tipo de prestacion social para el trabajador, en 1963 se crea el primer sindicato de la
industria palmera, el cual encontré su principal apoyo en la Unién de Trabajadores de Santander,
UTRASAN.

Los afios posteriores se caracterizan por la rigidez de esta estructura laboral, representando
para los trabajadores condiciones precarias de vida, sobre explotacion de mano de obra,
desconocimiento de las prestaciones laborales, pago injusto e intimidacién a aquellos

trabajadores que decidieran fundar una resistencia ante esta situacion.
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Toda la década del setenta registra la asidua persecucion a los trabajadores de Indupalma,
manifestada principalmente en el asesinato a los lideres sindicales. Junto con esta modalidad
criminal, hacen presencia también algunos apoyos legales, como la cancelacion de la personeria
juridica del sindicato en 1971, al vincular este tipo de organizacidén con proyectos insurgentes.
Finalizando la década del setenta, especificamente en 1977, previo al Paro Nacional de
septiembre, se presenta una manifestacion por parte de los trabajadores de Indupalma, en la cual

sus principales reivindicaciones son:

Eliminacion total del sistema de contratistas, lo cual conlleva pactar sistemas de estabilidad

laboral para los trabajadores.

Que la empresa reconozca la antigiiedad de los trabajadores, para efectos de cesantias y
jubilacion. Este punto ofrece serios obstaculos debido a que es una costumbre de la empresa
quemar los archivos cada dos afios, incluso quemo los de los trabajadores despedidos en esa

época.

Pago de salarios retenidos, como lo comprobd el Ministerio de Trabajo. Incluyen dominicales,
pago de la prima de servicios, vacaciones, etc.

Reintegro de los trabajadores despedidos a raiz de la fundacion del sindicato y pago de los

salarios correspondientes.®’

Las anteriores exigencias, como es de esperarse ante la tradicion de sobreexplotacion de la
empresa palmera, no fueron atendidas; al contrario, lo que se gener6 fue una arremetida
revanchista por parte de los directivos de la industria, quienes despidieron a los participantes de
la protesta. A esto hay que sumarle la estigmatizacion de los sindicalistas, al ser sefialados como

perturbadores del orden y “auxiliadores de la guerrilla”.

37 “Indupalma. Se agoto la paciencia”. En: Alternativa No. 128. Agosto 15 al 22 de 1977. p. 7
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Pese a estos actos, el ejemplo de lucha y pujanza de estos trabajadores se extiende por las
demas industrias de la region, que no distaban mucho de las condiciones laborales de Indupalma.

De esta forma, en los ochenta se presentara un gran despliegue de la actividad sindical en el
ambito regional, en donde intervendran los trabajadores asociados a las diferentes organizaciones
obreras, tales como Asotraindupalma, Sintraproaceites, Asintraindupalma, Sintraindupalma, entre
otros. lgualmente, frente a esta movilizacion de los obreros se desencadena, para ésta época, una
reaccion criminal encabezada por los paramilitares, en un principio contra las directivas de los

sindicatos y posteriormente sin discriminacién alguna entre lideres, asociados y familiares.

En la poblacion de San Alberto las ofensivas contra el movimiento del trabajo fueron
sistematicas, hasta el punto de aniquilar definitivamente las organizaciones de trabajadores que
fueron reemplazadas por cooperativas de trabajo asociado. De esta manera los trabajadores
entrevén que no es posible la reaccién contra los abusos de los empleadores y declinan la lucha
para dejarse organizar de esa manera. La ofensiva paramilitar tiene como caracteristica principal
la humillacién de los trabajadores, junto con la destruccién de sitios simbdlicos para los mismos.
Estas conductas se materializan en la demolicion de algunas viviendas, como las ubicadas en el
barrio Primero de Mayo. Asi, derruidas las casas, seguia el asesinato de habitantes significativos

para la comunidad.

2.2.5.3 El Movimiento Civico en el Sur del Cesar

Posterior a la experiencia del Paro Nacional de 1977, el cual habia sido fuertemente
alimentado por las reivindicaciones sindicales de diferentes zonas del pais, entre ellas las
protagonizadas por los trabajadores del Sur del Cesar, se cre6 en 1980 la Coordinadora Nacional
de Movimientos Civicos, en un intento por hacer frente al Estatuto de Seguridad Nacional,
impulsado durante la administracion de Turbay Ayala, el cual tenia la intencion de suprimir, a

través de la consolidacion del estado de sitio, las denuncias a favor de un mejor-estar realizadas
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por los sectores populares y que se materializaban en exigencias de tipo infraestructural de sus
municipios, servicios publicos y mejoramiento de las vias de acceso. Vale aclarar que estas
reivindicaciones también se relacionaban con la denuncia de actividades represivas acontecidas
en los municipios con méas débil presencia del Estado, en donde reinaba el poder local apoyado

con actividades ofensivas de caracter militar y paramilitar.

Dicho Paro congregé a unos 30.000 campesinos de la region para exigir respeto por el derecho

a la vida y plantear reivindicaciones de tipo social y econdmico.

Este Paro es un ejemplo de organizacion y de alianza entre los distintos sectores sociales de la
region; las peticiones que realizaban al Gobierno eran irrefutables:

“(...) agua potable, carreteras, centros de salud, recursos para las universidades, aumento de
partidas para realizar inversiones publicas prioritarias, cese a los desalojos de los predios
ocupados pacifica y productivamente por miles de campesinos, respeto a la vida, a la
organizacion, a la movilizacion y a la libre expresion de las organizaciones campesinas, civicas,
obreras, indigenas y estudiantes; cese a las detenciones, las torturas, los asesinatos y las
desapariciones (...)"%,

No obstante, la respuesta recibida por parte del gobierno de turno, el de Barco, con la
colaboracidon de los medios de comunicacion, fue la deslegitimacion del Paro, argumentando que
dentro del movimiento se respiraba la influencia guerrillera; ademas, en visperas del dia del
campesino, en una alocucion pablica, llamé a la poblacion a “no pretender alcanzar en un dia lo

que no han conseguido en 50 afios” *°

38 “paro es Paro. No hay mal que dure cien afios ni pueblo que lo resista!!!”. En: Colombia Hoy Informa. No. 50,Julio de 1987.

Bogota. p. 7

3 idem
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Paros civicos realizados entre agosto de 1982- agosto de 1990

FECHA MOTIVO MUNICIPIO
Marzo 23 de 1987 Acueducto San Alberto
Junio 7 de 1987 Desarrollo regional Aguachica ',r 12
municipios mas

Fuente: Conflicto Armado y configuracion regional.
El caso del magdalena medio.

Tabla 5

Tomas y movilizaciones civicas realizadas entre agosto de 1982- agosto de 1990

FECHA MOTIVO MUNICIPIO
Enero 13 de 1987 Educacion San Alberto
Mayo 9 de 1988 Acueducto Aguachica
Octubre 29 de 1989 | Vivienda Aguachica

Fuente: Conflicto Armado y configuracion regional.
El caso del magdalena medio.

Tabla 6

2.2.5.4 Las propuestas y acciones politicas en el Sur del Cesar

Durante la década de los noventa el conflicto se recrudece en el Sur del Cesar, esta vez en
contra de las recién formadas organizaciones politicas de oposicidn, surgidas como producto de
los acercamientos con los gobiernos de Betancur (1982-1986) y Barco (1986-1990).

De manera mas especifica, cabe mencionar otros proyectos politicos de oposicion gestados en
esta zona como el Movimiento Independiente de Convergencia Democratica Ciudadana y la
Union Politica Civica, UPC. Finalmente, hay una caracteristica que cobija estas propuestas
politicas ya sea a escala nacional o a niveles mas locales, se trata de la arremetida violenta por
parte del Estado, ya sea, haciendo uso de recursos legales, como el poner en discusion publica el
supuesto “proselitismo armado” de estos grupos, con el objetivo de deslegitimar las campanas de
estas organizaciones o, aplicando la Doctrina Contrainsurgente en que se vincula
indiscriminadamente a la poblacion civil como auxiliadores de la guerrilla, lo que les permite

aniquilar sin exclusion alguna a quienes intervengan politicamente en estas organizaciones.
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2.2.6 Trabajadores Y Sindicatos De La Industria De Palma Africana*

En el Sur del Cesar, podemos identificar dos complejos agroindustriales de la palma africana:
uno, ubicado en San Alberto, Industria Agraria La Palma, Indupalma y, el otro, en San Martin,
Palmas del Cesar. Ambas industrias han sido creadas por inversionistas privados, muy ligados a

la gran propiedad terrateniente de la zona.

“Esta industria es oligopdlica en cuanto a la produccion, a los precios, a las inversiones y a la
generacion de empleos™!. A su vez, estas agroindustrias han sido escenario de pugnas entre el
sector sindical y el patronal en cuanto las condiciones de trabajo de los primeros son las
adecuadas, tal como ha sido “notorio en estas empresas palmeras, las violaciones a los derechos
humanos de los trabajadores sindicalizados, por grupos paramilitares y fuerzas armadas, que
causan crimenes, torturas, desplazamiento forzado, desapariciones de dirigentes y trabajadores de

base”42

2.2.6.1 El Sindicato de Trabajadores de la Empresa Industria Agraria La Palma, Indupalma,
en San Alberto*?

La Empresa Indupalma surgié como una alternativa para enfrentar la dificultad de importar
materias primas para la produccion de aceites, en la década de 1950; razén por la cual los duefios
de Grasco, empresa Colombiana dedicada a la produccion y comercializacion de aceites, deciden
invertir en una gran plantacion de palma africana cuyo establecimiento se da en el departamento
del Cesar, pues de acuerdo los estudios de suelo realizados hasta la época eran los predios méas
aptos para el montaje de dicha plantacion. Finalizando la década del cincuenta, Morris Gutt fue el

40 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf

41 programa de Desarrollo y Paz para el Magdalena Medio —PDPMM-. Aproximacidn a la realidad del Magdalena
Medio. Op. cit. p. 34

42 {dem

43 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf
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empresario que identifico el terreno mas propicio para desarrollar el cultivo de palma que tenian

en mente los propietarios de Grasco, que era en su mayoria selva de bosque primario.

El complejo Industrial para la explotacion de la palma africana se constituy6 en una extension
superior a las 10.000 hectéareas de tierra, ubicadas en el municipio de San Alberto, en el sur del
Departamento del Cesar, region del Magdalena Medio colombiano. La vegetacion nativa de los
suelos de San Alberto desaparecio a finales de la década de 1950 a causa de la adecuacion de las
tierras para dar paso a la plantacién de palma africana, y para ello se construyo la planta de
extraccion de aceite de palma, Indupalma.

Una de las personas encargada de manejar estas relaciones fue José Joaquin Ortiz Duarte,
conocido como “el Administrador” y posteriormente, como “El Capitan Tinieblas”**. Ortiz
Duarte empez0 a trabajar con Indupalma en los primeros afios de funcionamiento de la empresa y
vivio en la plantacion como funcionario de la misma, especialmente trabajo como jefe de

Relaciones Industriales hasta 1977, afio en que se retiro.

Los trabajadores a menudo hacian comentarios sobre sus acciones y gestion, decian que “no

reparaba en detalles o delicadezas para hacer el trabajo que se le encomendaba”.

Para la década del sesenta el pais sobrellevaba una situacion econémica compleja debido al
posicionamiento de las grandes multinacionales que influyeron notablemente en la economia
nacional. Con la intervencion del capital extranjero también llegaron nuevas formas de
explotacion, como es el caso de la empresa fundada por el sefior Morris Gutt “Indupalma S.A.”,
institucion que se configurd rapidamente como uno de los proyectos mas productivos que ha

tenido el pais en el ambito de exportaciones con el cultivo y comercio de Palma Africana.

44 9_a Republica Independiente de Indupalma”. En Alternativa No. 126 agosto 8-15 de 1977. Bogota. p. 16, 17
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La empresa Indupalma comenzé a consolidarse a partir de 1961 con el nombre de Industrial
Agraria La Palma, Indupalma S.A., empresa dedicada exclusivamente a la produccion y
comercializacion de aceite de palma africana. En 1964 la produccion de palma africana sale al

mercado nacional.

Al iniciar la produccion en 1964 la empresa contaba con 7.000 hectareas, 3.000 de las cuales
ya estaban cultivadas y mas tarde llegaron a representar mas del 70% de la produccién de aceite
que abastecio al pais. En esa época la empresa era conocida como Grasco, entidad financiada con
capital de la Alianza para el Progreso y el Banco Interamericano para el Desarrollo (BID),
quienes poseian mas del 80% de las acciones; EI 20% restante se hallaba en manos de Carlos
Lleras Restrepo, la familia Santodomingo y Morris Gutt como socio mayoritario. Este tltimo fue
elegido por el capital monopolistico como agente nimero uno y fiel guardian de sus pertenencias.
El poderio econémico de Morris Gutt ascendi6 hasta tal punto, que al morir era accionista de 18

empresas. Su albacea y abogado de confianza fue nada menos que Carlos Lleras®.

El ascenso econdémico de Gutt contribuy6 a que Indupalma se convirtiera en un importante
proyecto agroindustrial, lo que se reforz6 por medio de acciones tomadas por sus gestores,
particularmente aprovecharse de las infrahumanas condiciones laborales y realizar persecucion
sindical para evitar que los trabajadores se organizaran. No obstante, los afiliados al sindicato

aumentaron de un dia para otro en un 300%.

2.2.6.2 Las precarias condiciones de subsistencia de los Trabajadores de Indupalmay los
inicios de la actividad sindical*®

Los intereses generados a partir de la consolidacion de una industria tan productiva como

Indupalma, permiten vislumbrar la necesidad de regulacion de la estructura laboral de la empresa,

4 fdem
46 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf
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con el fin de mantener e incrementar su productividad a costa de la dignidad de los trabajadores,

reduciendo sus salarios e incrementando los horarios de trabajo.

Poco tiempo después de la época de la violencia, el desempleo en el pais se incrementd sobre
todo para el sector campesino. Esta situacion fue aprovechada por las grandes industrias, ya que
sus estrategias se enfocaron al empleo de mano de obra barata, optando por el sistema de

contratistas y calanchines que sirvieron como intermediarios entre los trabajadores.

Las relaciones laborales se ocultaron tras una forma de contratacién civil donde la empresa
ponia las herramientas para trabajar, otorgaba el alojamiento y daba el dinero para que un
contratista pagara cada quince dias a su cuadrilla de trabajadores, aparentemente estos Gltimos no
tenian ninguna relacion laboral con Indupalma sino que dependian del contratista, quien les
negaba sus derechos a prestaciones sociales y estabilidad laboral, quedando los campesinos sin

posibilidad “legal” alguna de reclamar beneficios a su favor.

Desde sus inicios las plantaciones de Indupalma se constituyeron como una agroindustria lo
suficientemente productiva, se precisaba garantizar el “normal” funcionamiento y curso de la
produccion, razon por la cual no podia permitirse que opositor alguno generara discordia entre los
trabajadores y las indiscriminadas disposiciones de la administracion, ente que posteriormente

tomaria las medidas necesarias para garantizar el orden establecido.

Los dispositivos de seguridad iban desde la vigilancia al trabajo de los obreros, hasta la
infiltracion de hombres vestidos de civil que espiaban las asambleas del sindicato e irrumpian de
noche en las habitaciones de los trabajadores haciéndolos salir a formar y llevandose a quien les

pareciera.
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2.2.6.3 Los Origenes del Sindicato de Indupalma*’

El primer sindicato de Indupalma se origind en los afios iniciales del funcionamiento de la
empresa: el 23 de julio de 1963. Utrasan, Unién de trabajadores de Santander, tuvo gran
importancia en la constitucion del primer sindicato de trabajadores de la palma africana. Isaias
Tristancho directivo de Utrasan, describe la forma como nacié esta organizacion social y la

situacion existente en el contexto de la empresa y en el municipio de San Alberto:

“El poblado de San Alberto era entonces una gran cantina. Lo que haciamos era traer tres o
cuatro borrachos, echarles el cuento y pedirles que firmaran los papeles y después salir a
conseguir otros cuatro borrachos... hasta que conseguimos 27 afiliados. Asi fundamos el

sindicato.

La oleada represiva por parte de los dirigentes de la empresa y el apoyo de su ejército
personal, comenzd a preocupar a las organizaciones sociales, debido en gran parte, al estado de
desmoralizacion en que se mantenian los trabajadores de Indupalma. Asi, la Unién de
Trabajadores de Santander, decidi6 apersonarse de la situacion, respondiendo a la peticién que en
este sentido le hicieron los trabajadores. “Por su parte, el sindicato tuvo varias épocas: algunos
afios después de su fundacion, se desafilio de Utrasan y adhiri6 al Movimiento Obrero
Independiente Revolucionario, MOIR, después a Festra, y hacia 1973 restablecié su vinculo con

Utrasan”®.

En 1971 fue asesinado el jefe de personal de Indupalma Luis Alejandro Herndndez. Por este
crimen fueron acusados y juzgados los doce directivos del sindicato®® y la sede del sindicato fue

destruida por desconocidos. A pesar de que todos los habitantes y trabajadores de la plantacion

47 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf

48 ECHEVERRI, Jorge. Apuntes para la siembra de un suefio. Universidad de los Andes. Documento no publicado,
afo 2002.

4 jdem
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tenian conocimiento de que el responsable de los hechos era José Joaquin Ortiz Duarte, éste en
lugar de ser investigado, comenzd a intervenir en las Asambleas de la asociacion sindical y

presidio las persecuciones en contra de los sindicalistas.

Mientras tanto el sindicato quedd disuelto su personeria juridica fue cancelada, hasta el afio de
1974 cuando se conformé de nuevo, con la decidida participacion de varias asociaciones afines
de Bucaramanga y de activistas tales como lIsaias Tristancho y Rodrigo Cdérdoba. En la
interinidad sindical, se firmd un pacto colectivo que regulé las relaciones obrero-patronales por

espacio de varios afios, hasta 19777,

La inculpacion y procesamiento de los dirigentes sindicales fue, segin lo comenta Isaias
Tristancho —entonces secretario general de UTRASAN- “una mas de las tretas de los directivos
de la empresa Indupalma” para frenar las iniciativas y reivindicaciones laborales de los
trabajadores. En version de la Revista Alternativa, para impedir la movilizacién de los obreros, la

empresa urdié “los mas macabros planes, salidos del cerebro de Ortiz Duarte.

En 1972 tuvo lugar la ejecucion de las politicas de persecucion sindical disefiadas por la
empresa Indupalma, lo que condujo a una gran cantidad de enfrentamientos entre los trabajadores
y representantes de la empresa. A partir del segundo semestre de dicho afio, los organismos de la
fuerza publica inician una labor de persecucion y eliminacion de los dirigentes del sindicato de
Indupalma con miras a restablecer “el orden” que consideraban perdido por la aparicion de dicha

organizacion.

Por el contrario, el sindicato se dirigio al Ministerio del Trabajo solicitando personeria y

pidiendo que se enviara a un delegado para que investigara sus condiciones laborales, lo que le

0 f{dem
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brindé fuerza al movimiento organizado de los trabajadores, aumentando masivamente la

afiliacion de obreros a éste.

La ofensiva del Estado en la region del Sur del Cesar se caracteriz6 por el continuo accionar
de la policia; institucion que se perfil6 como la encargada del control de las agresiones dirigidas a
los obreros de la empresa Indupalma, desde antes de legalizar su consolidacién como sindicato en
1977 hasta 1983; en este periodo se hace evidente la presunta participacion directa de las fuerzas
policiales en la comision de los crimenes y la persecucion a las organizaciones sociales, sobre
todo si se tiene en cuenta sus mecanismos operativos, teniendo en cuenta que la mayoria de las
agresiones eran cometidas en la cabecera municipal y en establecimientos publicos, manifestando
claramente el afan por conseguir el control a nivel local y el manejo territorial por parte del
Estado. Se desconocen algunas de las circunstancias bajo las cuales fueron cometidos un
sinnimero de asesinatos y desapariciones, por lo que se podria conjeturar la participacién del

grupo armado paraestatal, que azoto la region en la época, como apoyo al interior de la empresa.

2.2.6.3.1 La dificil condicién de subsistencia de los Trabajadores de Indupalma®!

Ante la fortaleza del Movimiento Sindical de Indupalma, la empresa se encamind
directamente hacia el control de las acciones de éste, por lo que los administrativos de Indupalma
tomaron las medidas necesarias para tratar de manejar y reprimir la lucha social de los

trabajadores.

Para ello, se intent6 convencer al gobierno y al Ministerio del Trabajo que el municipio de San
Alberto era una zona guerrillera, y que por lo tanto, permitir la accion de un sindicato era como

ponerle una escalera a la subversion. Bajo este sofisma de presion al gobierno, la empresa buscé

51 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf
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por todos los medios alejar de sus predios toda intencién de cambio que afectara la ley

implantada en su feudo.

El sindicato de contratistas naci6 el seis de mayo de 1977 durante una asamblea con asistencia
de medio millar de obreros agricolas. En muy poco tiempo, el nimero de afiliados subi6 a dos
mil. La empresa explotadora de palma africana tiene a su cargo casi a tres mil personas, pero

solamente quinientas reciben prestaciones y garantias laborales.

El Sindicato de Indupalma se constituyé en un referente para la organizacion de otros
sindicatos del sector. En marzo de 1971 nace el Sindicato de Palmeros, en Palmas Monterrey en
Puerto Wilches, con asesoria de la USO y de FESTRA,; ante el hecho, la respuesta de las

empresas es inicialmente represiva y se adelantan despidos y amenazas.

Afios después, los trabajadores de palma africana de Wilches recibiran gran apoyo de la
poblacién del municipio cuando en 1986 adelanten una huelga. En 1977, Indupalma experimentd

una de las crisis mas agudas de su historia.

Después de 16 afios de llevar a cabo la explotacién de la palma africana y en medio de las
tensiones politicas y sociales del contexto colombiano, la entidad se vio obligada a enfrentar en

agosto de 1977 dos hechos que marcaron la trayectoria de su actividad industrial.

El primer suceso se origind cuando el sindicato se declara una huelga, debido a que las
directivas de la empresa se negaron a responder econémicamente por los trabajadores empleados
por contratistas que desarrollaban gran parte de las actividades agricolas de Indupalma desde su

fundacion.
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El testimonio de un trabajador de Indupalma presenta las condiciones infrahumanas que tenian
que soportar los obreros a causa del abandono al que eran sometidos por los directivos de la

empresa Yy la ausencia de cualquier tipo de politica de seguridad social:

“Mire: en general, el trabajo de campo en estas empresas palmeras es duro; exige un gran
esfuerzo fisico, ya sea para cortar racimos, recogerlos del suelo y echarlos en la angarilla, o
amontonar las hojas. Las lesiones lumbares son frecuentes... Es un trabajo que se hace a
temperaturas que pasan de los 35 grados centigrados... Con mosquitos, abejas, avispas... Con
culebras... Cuando uno se chuza con las espinas del racimo, es dolorosisimo. La cortada de una
rama que cae, es como una cortada de machete... Y si a todo eso usted le afiade que ni siquiera
le reconozcan lo que le corresponde legalmente, que tenga que trabajar sin los elementos de
seguridad minima y que le paguen mal, mientras otros viven muy bien, tiene el caldo de cultivo

de una gran rebeldia. Eso paso6 en Indupalma en los setentas 2.

Por otra parte, un grupo armado con actividades en todo el Magdalena Medio y el
departamento del Cesar irrumpid en las plantaciones de la empresa ocasionandole problemas a
los trabajadores y algunos administrativos de Indupalma, en un periodo coyuntural en el que la
administracion de la institucion estaba negociando la convencion colectiva de trabajo con el

sindicato.

El proceso de negociaciones se entorpecio por este fendbmeno, puesto que existian rumores
sobre la complicidad entre el grupo armado y los directivos de Indupalma. La negociacion entre

el sindicato de trabajadores y los directivos de la empresa colapsé en poco tiempo.

52 Testimonio de Fernan Gonzalez, recogido del texto ECHEVERRI, Jorge. Apuntes para la siembra de un suefio.
Universidad de los Andes, 2002. p. 4.
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Frente a la negativa de las directivas de incluir dentro de los acuerdos la solucion a la
problemaética de los trabajadores empleados por contratistas, el sindicato convocé a una huelga el
13 de agosto de 1977, la cual contd con el apoyo de USITRANS, movimiento sindical que

abanderd la lucha de los trabajadores de palma africana desde los inicios del sindicato.

(...) el solo hecho de haber creado el sindicato motivo el despido de 90 trabajadores, por parte
de la empresa, contando con el visto bueno del Ministerio de Trabajo. La razon que adujo el
gobierno para no concederle personeria al sindicato de trabajadores, fue la de que “sus integrantes
no son servidores directos de la empresa sino trabajadores a contrato”. (...) Fueron estas
arbitrariedades las que agotaron la paciencia de los trabajadores de Indupalma y los llevo a
declararse en huelga. Y como expresO lsaias Tristancho, secretario de Utrasan, “aqui puede

repetirse la Masacre de las Bananeras™*,

2.2.6.4 La Persecucion contra los Trabajadores del Sindicato de Indupalma en los afios
noventa®*

Dada la problemaética situacion politica del pais en este periodo, la organizacion paramilitar
comienza a sefialar y escoger a sus victimas solo por simpatia politica, es asi como los militantes
de opciones politicas como la UP, que hacen parte también de la empresa de la palma son

estigmatizados y perseguidos.

Los crimenes contra los sindicalistas continGan en los primeros dias del afio 1990 haciendo de
SINTRAINDUPALMA, afiliado a SINTRAPROACEITES, el sindicato méas perseguido en San
Alberto. El 4 de enero de 1990, el obrero y dirigente sindical de SINTRAINDUPALMA y
SINTRAPROACEITES, AQUILES GUTIERREZ OCHOA de 24 afios fue desaparecido en

compafiia de su hijo.

53 “Indupalma. Se agoté la paciencia”. En Alternativa No. 128. Agosto 15 al 22 de 1977. p. 7
5 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf
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2.2.6.5 Crimenes contra los Trabajadores de Palmas del Cesar®®

La persecucion a los gremios sindicales del sector palmero no afectd solamente a los
trabajadores de Indupalma. También, la intransigencia patronal y los crimenes a cargo del
paramilitarismo se dejaron sentir en contra de los empleados y trabajadores de la empresa Palmas

del Cesar, ubicada entre los municipios de San Martin y Aguachica.

55 http://www.movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/SURDELCESAR.pdf
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3 METODOLOGIA Y DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1 El Enfoque Metodoldgico

En este proyecto de investigacion se utiliza un metodo cualitativo utilizando varias técnicas de

obtencion de datos como son:
e Laobservacion participante.

“Se trata de una técnica de recoleccion de datos que tiene como proposito explorar y
describir ambientes, implica adentrase en profundidad, en situaciones sociales y mantener un rol

activo, pendiente de los detalles, situaciones, sucesos, eventos e interacciones . (ALBER 2007)
e El analisis documental.

“Constituye el tipo de entrada a la investigacion. Incluso en ocasiones, es el origen del tema o
problema de investigacion. Los documentos fuente pueden ser de naturaleza diversa: personales,
instituciones o grupales, formarles o informales.” (QUINTANA 2006)

e Las entrevistas individuales y grupos focales.

“Se les puede definir como una conversacion de un grupo con un proposito. Tiene como
finalidad poner en contacto y confrontar diferentes puntos de vista a través de un proceso

abierta y emergente centrado en el tema objeto de investigacion.” (ALBER 2007)

e Cuestionarios.

3.2 El Universo De Estudio Y La Muestra.

“Una poblacion es el conjunto de todos los elementos que estamos estudiando, acerca de los

cuales intentamos sacar conclusiones.” (LEVIN & RUBIN 1996)
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Desacuerdo a esta definicidn nuestra poblacion seran las empresas Palmicultoras del
departamento del CESAR.

“Una muestra debe ser definida en base de la poblacion determinada, y las conclusiones que
se Obtengan de dicha muestra solo podran referirse a la poblacion en referencia.” (CADENAS
1974)

Teniendo en cuenta lo anterior nuestra muestra seran las empresas de PALMA AFRICA
PALMAS DEL CESAR e INDUPALMA.

3.3 Las Unidades De Analisis

Las unidades de analisis corresponden a los sujetos, objetos o sucesos de estudios, es decir,
personas, grupos humanos, poblaciones completas. De acuerdo a lo anterior la unidad de analisis
utilizada para esta investigacion corresponde a los trabajadores y empresarios de las empresas

Palmicultoras.

3.4 Recoleccion De Datos

La recoleccion de los datos ocurre en los ambientes naturales y cotidianos de los participantes

o unidades de anélisis.

El instrumento de recoleccion de los datos en el proceso cualitativo es el investigador el cual
debe minimizar el impacto que sobre los participantes y el ambiente pudieran ejercer sus

creencias, fundamentos o experiencias de vida asociadas con el problema de estudio.
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Los datos se recolectan por medio de métodos que también pueden cambiar en el transcurso
del estudio.

Mertens sugiere tres papeles fundamentales que puede desempefiar un investigador en el

ambiente o escenario:

e Supervisor.
e Lider.
e Amigo.

3.5 Analisis De Datos

En el andlisis de datos cualitativos el proceso esencial consiste en que recibimos datos no

estructurados y los estructuramos.

Los datos cualitativos son muy variados, pero en esencia son narraciones de los participantes:

a) Visuales.
b) Auditivas.
c) Textos escritos.

d) Expresiones verbales y no verbales. Ademas de las narraciones del investigador

3.6 Aplicacion Del Instrumento

Un instrumento de recoleccion de datos es en principio cualquier recurso de que pueda valerse
el investigador para acercarse a los fendmenos y extraer de ellos informacion. De este modo el

instrumento sintetiza en si toda la labor previa de la investigacion, resume los aportes del marco
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tedrico al seleccionar datos que corresponden a los indicadores y, por lo tanto a las variables o
conceptos utilizados Péag. 149,150 Carlos Sabino y por técnica vamos a anotar la definicion que

nos da el diccionario de metodologia antes citado.

Conjunto de mecanismos, medios y sistemas de dirigir, recolectar, conservar, reelaborar y
transmitir los datos sobre estos conceptos Fernando Castro Marquez indica que las técnicas estan
referidas a la manera como se van a obtener los datos y los instrumentos son los medios
materiales, a través de los cuales se hace posible la obtencion y archivo de la informacion

requerida para la investigacion.

3.7 Analisis De Los Resultados Obtenidos En La Encuesta

Para la realizacion de la presente encuesta se tom6 como muestra un grupo de 10 trabajadores

de Indupalma, de los cuales cinco (5) pertenecen al sindicato y cinco (5) no pertenecen al mismo.

Se les solicitd a los trabajadores vinculados al sindicato responder los numerales uno (1) al
seis (6) de la encuesta entregada y a los no vinculados se les solicité responder dicha encuesta a

partir del numeral siete (7). (Anexo entrevista)

Teniendo en cuenta la muestra de trabajadores tomada para el desarrollo de la encuesta,

tenemos como resultado un 50% que pertenecen al sindicato

Se presume que las personas que consideran que el sindicato es beneficioso para la empresa,
son quienes pertenecen al mismo y disfrutan de sus beneficios de manera permanente. Las
personas que corresponden al 50% que no considera que causa beneficio al desarrollo de la

empresa corresponden a las personas que no hacen parte del mismo, que en su mayoria
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desconocen su funcionamiento y que no tienen claro el beneficio que puede causar a un

trabajador.

Teniendo en cuenta que el sindicato otorga diferentes beneficios a sus miembros, la respuesta
fue 100% afirmativa, en el &rea de primas extralegales en proporcion a su cargo y se identifica un
impacto en el mejoramiento academico tanto de los empleados como de sus familias, logrando

una mayor estabilidad laboral.

Si bien, en el principio de creacion del sindicato se presentd una problematica de rechazo de la
empresa hacia el mismo, a través del tiempo se ha creado una relacién de cordialidad y
negociacion entre los dos, logrando la obtencion de beneficios para los empleados y por ende el

respeto frente a la decision de ser miembro de este.

Se evidencia que la empresa realiza una libre divulgacion de las actividades que se realizan en

el sindicato, logrando una vinculacion de nuevos asociados.

El objetivo es evidenciar a nivel laboral cuales son los problemas que se identifican de manera
significativa y que son tema en la mayoria de las oportunidades de discusion en las mesas de
negociacion, entre sindicato y empresa. Obtenemos como resultado que los salarios bajos y las
extensas jornadas laborales, son los temas que causan mayor inconformidad en el grupo de
muestra tomado y en ultimo nivel la inestabilidad laboral, teniendo en cuenta que se presenta una

baja rotacion de personal.

Logramos observar cual es la respuesta de la empresa frente al desarrollo de las actividades
del sindicato en la misma, lo anterior visto desde la dptica de los trabajadores que pertenecen a

este. Esto se evidencia con un porcentaje del 34% en la respuesta (B) divulgacion de informacion
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sindical, e identificamos un 12% en cuanto a la parte conciliadora de las diferencias entre
sindicato y empresa, porque si bien es claro que se presentan las mesas de negociacion y la
discusion sobre los aspectos desfavorables para los empleados, ellos ain denotan que la empresa

realiza la negociacién con un mayor nivel de desventaja para el trabajador.

Teniendo en cuenta que la muestra contiene personas que pertenecen al sindicato y personas
que no hacen parte del mismo, logramos identificar que se presenta una relativa estabilidad
laboral, en la que sobresalen con un igual porcentaje del 30%, los contratos fijos a 1 afio y los
contratos fijos menores a 1 afio de igual forma se logra identificar una muestra significativa del

20% con personas que tienen contrato a término indefinido.

Al grupo muestra le afecta el problema de violencia presentado en el pais desde hace ya
bastantes afios, en especial en una region tan afectada como esta; es por lo anterior que
identificamos con un 29% que el mayor problema que afecta a los trabajadores, es la existencia
de los grupos armados; en segundo lugar, con un 24% de desplazamiento por la violencia, en el
cual tiene una incidencia directa el porcentaje anterior y en ultimo lugar, encontramos como
problema la educacion, la cual para los trabajadores no presenta mayor importancia, pero para la

que el sindicato hace su mayor énfasis.

De acuerdo a la informacién suministrada por los empleados y las personas que conforman el
area administrativa de la empresa, se refleja en la encuesta con un 80%, que los empleados
reciben diversos beneficios extralegales; esos beneficios dependen del cargo ocupado, la duracién
que llevan en el desempefio del mismo y del rango de permanencia que ocupan dentro del

sindicato.

Es importante considerar que nivel de interés tienen para los trabajadores diferentes aspectos,

esto para quienes hacen y no hacen parte del sindicato. Para lo cual, la encuesta nos muestra con
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un 17% que los trabajadores conservan el mantenimiento de actividades acordes al cargo para
el cual han sido contratados. Con el mismo porcentaje identifican la comunicacion entre
empleados Yy directivos, el cual se desarrolla dentro de un marco de tranquilidad, por ultimo con
un 3% se identifica la rotacion de personal en los diferentes cargos para eliminar la monotonia

laboral.

Para los trabajadores se identifica un aumento en el sindicato del 60%, dicho aumento es
observado a través del mayor nimero de asociados que se presenta y en el mejoramiento de
instalaciones que conforman la sede del mismo, brindando asi un nimero de beneficios para

estos.

Encontramos un 80% de identificacion como éxito a la existencia del sindicato por parte de la
muestra tomada para responder la encuesta, de igual forma esto coincide con la realidad
identificada durante el tiempo de investigacion, en el cual se observa que el sindicato se ha
convertido a través del tiempo de existencia en un apoyo para la empresa y adicionalmente
Ilegando a realizar actividades conjuntas para los empleados.
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4 CONCLUSIONES

La presente investigacion se llevd a cabo bajo un margen de investigacion en su mayoria
vivencial, de acuerdo a la exploracion en la fabricacion de los productos derivados de la palma de
aceite el cual conllevo al interés de conocer la estructura laboral de las personas que la procesan.
En el marco de esa estructura laboral, se logro identificar que los trabajadores se han organizado
en diferentes grupos y entre las agremiaciones encontradas, tenemos el sindicato de Indupalma,
un sindicato que desde la década de los 70 y a pesar de que entre los afios 1974 y 1977 perdieron
su personeria debido a los acontecimientos violentos de la época, se ha ido consolidando,
logrando conformar un sindicato sélido en cuanto a miembros del mismo, sino que ha logrado el
estructuramiento de un modelo social de los trabajadores, contando a la fecha de la investigacion

con un barrio de viviendas para los trabajadores, colegio y zonas recreativas.

Se logra identificar como desde mediados del siglo XVIII como producto de la revolucion
industrial, de la cual surgen los movimientos obreros, debido al crecimiento industrial que se
present0 y producto de este, la abundante mano de obra en condiciones nada favorables para los
trabajadores, que conllevo a la busqueda de mejoramiento de condiciones de parte de los mismos
empleados, evitando que se radicara de manera permanente el capitalismo y la expansion del
capital al interior de las empresas, teniendo en cuenta los antecedentes histéricos de busqueda de
mejoramiento de condiciones se logra la creacion y sostenimiento de los sindicatos. Sindicatos
que en Colombia nacen hacia el afio 1850 con las personas dedicadas a la artesania quienes se
reunieron con el fin de mejorar sus condiciones y evitar en su momento la importacion de textiles
para los uniformes militares, y que en el afio 1913 se convirtié en el primer sindicato llamado
Union Obrera de Colombiana y se crean otros como Telares de Medellin en 1909, Coltejer 1908,

Cementos Samper en 1909 entre otros que aln a la fecha se mantienen.

La necesidad de mejoramiento de las condiciones laborales de los empleados es una constante
necesidad por el aumento en la calidad de vida, ampliando no solo su calidad laboral sino

también la personal y familiar. Pero a través del tiempo, dicha busqueda se ha ido convirtiendo en
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un trabajo que ya no se realiza de manera Unica por parte del sindicato, sino se ha convertido en
un trabajo conjunto con las empresas. Dicho trabajo conjunto y el acuerdo de mejoramiento de
condiciones han hecho que el nivel de productividad aumente y que la rotacion de contratacion
disminuya, lo cual ha contribuido al mejoramiento de la condicion empresarial. Es asi como en
los testimonios encontrados en los trabajadores de Indupalma, se encontr6 como en el momento
de la crisis financiera que esta tuvo, en donde se vio a puertas de su cierre definitivo, fue el
sindicato quien brindo el apoyo financiero, realizando acuerdos para el pago de sueldos, que

contribuyeron en el mejoramiento economico que impidié el cierre definitivo de la empresa.

Igualmente, logramos observar que en la empresa Palmas del Cesar, las condiciones de
fortalecimiento de la empresa no son tan fuertes y que a la fecha de la investigacion su sindicato
apenas esta en formacién y de igual forma se logré observar como en Indupalma la existencia del
sindicato ha aportado a la empresa un fortalecimiento en su desarrollo econémico, aportando en
gran parte al crecimiento de la empresa y la captacion documental y testimonial, nos indican que
a través del tiempo la relacion sindicato — empresa es un éxito rotundo que se ve reflejado en el

mejoramiento de condiciones de los empleados.

Por lo que se puede concluir que la existencia de un sindicato, consolida el mejoramiento de
condiciones de los empleados y por ende aumenta el nivel productivo de estas. Teniendo en
cuenta que siempre la empresa velara por sus intereses financieros y los sindicatos por el

mejoramiento de condiciones laborales.
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