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Editorial

Apreciados amigas y amigos:

Reciben este Boletin No 30 de la DPE en este mes de mayo cargado de profundo significado para los lasallistas
del mundo entero. Como lo he manifestado en muchas ocasiones no me gusta pensar en términos de que existe
algo exclusivo de los lasallistas en su propuesta educativa, sea en la educacién formal o no formal, en la edu-
cacién basica o en la universitaria. Mas bien me gusta plantear que hay varios temas que son inherentes a la
educacion cristiana y, por ende, a la lasallista y que, sin ser exclusivos de alguna institucién en particular, si no
se dan en nuestra propuesta harfan que la oferta educativa que prometemos no sea lasallista. Sin embargo hay
algunos rasgos identitarios que tienen que ver con los siguientes componentes: una espiritualidad que invita a
encontrar a Dios y encontrarse con El en la persona de los estudiantes y los colegas y que anuncia a Jesucristo
fundamentalmente por la manifestacion del rostro misericordioso de Dios; una relacién pedagogica respetuosa,
creativa y propiciadora del crecimiento de las personas en la libertad; una opcion basada en la construccion
de comunidad y en la preocupacion por los pobres; una propuesta educativa contextualizada en las realidades
econdmicas, sociales y politicas; y con mediaciones didacticas que toman en cuenta las capacidades y potenciali-
dades de cada persona y el compromiso con la construccién de una sociedad justa, equitativa y en paz.

Respecto a esto valdria la pena preguntarnos como Comunidad Universitaria acerca de “la lasallanidad” de
nuestra Institucion. No obstante, como decia Bertrand Rusell, “En todas las actividades es saludable, de vez
en cuando, poner un signo de interrogacién sobre aquellas cosas que por mucho tiempo se han dado como
seguras”; entre otras cosas, porque fue siempre muy propio de La Salle y sus primeros Hermanos revisar
continuamente sus practicas, reescribirlas, rehacerlas y replantearlas: es el origen de La Guia de las Escuelas.
De modo que una pregunta que debe orientar nuestras celebraciones del mes de mayo es: ;Es genuinamente
lasallista lo que hacemos y ofrecemos?

En esa direccion este Boletin nos ofrece una sintesis del proceso de Autoevaluacion del Departamento de
Ciencias Basicas (DCB), Unidad Académica que hunde su génesis en la fundacién misma de la Universidad tanto
en sus propositos iniciales como en los primeros programas académicos que se ofrecieron. Este ejercicio hace
parte de las acciones derivadas de la politica de calidad de la Universidad (Librillo 57) y que se enmarcan hoy
en dia en las apuestas del PID 2015-2020.

Sin duda este trabajo, permite “dar rostro” al inmenso e importante trabajo que hace el DCB y plantea acciones
de mejora que le van a permitir al Departamento dar saltos cualitativos en una dindmica de mejora continua
propia del lasallismo.

Va mi agradecimiento al profesor Francisco Javier Sepulveda Cardona, lasallista de muchos afios, por el liderazgo
en este proceso y a todo su equipo de profesores, en espacial a: Angela Cristina Zapata, Fernando Sarmiento,
Ricardo Montealegre, Carlos Rodriguez, Ludy Pabén, Tatiana liménez y Gelys Mestre, quienes pusieron dedica-
cién y pasion para hacer de este ejercicio una valiosa experiencia de aprendizaje institucional.

Hno. Carlos G. Gémez Restrepo. Fsc.
Rector Universidad de La Salle
Bogotd, Colombia




Fuente: DCB, mayo 2016

Introduccion

La Universidad de La Salle, en cumplimiento de su misién institucional y su politica de calidad, ha desarrollado y consolidado un
proceso de autorregulacion y autoevaluacién para el aseguramiento permanente de la calidad de sus procesos de formacion y de
las actividades que de estos se desprenden.

Asi, consciente de la importancia de la autorregulacién ha iniciado la implementacion de los procesos de autoevaluacion de las
dependencias académicas prestadoras de servicios a las diferentes Unidades Académicas. Es asf como el Departamento de Ciencias
Basicas inici6 su autoevaluacion con miras a mejorar su calidad académica y administrativa, con una mirada estratégica y prospectiva
y bajo la metodologia propuesta por la Division de Planeamiento Estratégico (DPE) inspirada en los lineamientos del Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA). Este ejercicio busco ademas desarrollar un sistema de evaluacion permanente que permita mantener esa
dindmica de mejoramiento continuo y creciente en los procesos de docencia, investigacion y extension que se llevan a cabo.

Presentacion del Departamento de Ciencias Basicas

El Departamento de Ciencias Basicas, como Unidad Académica de la Universidad, cuenta con la siguiente estructura organizacional

segun lo establecido por el Consejo Superior.
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El Departamento de Ciencias Basicas cuenta con el siguiente recurso humano:

* Docentes: 26 de tiempo completo, 2 de medio tiempo y 113 de catedra.

« Administrativos: Director, Asistente Académico y Administrativo, Secretaria, Coordinador de Laboratorios y siete laboratoristas.
* Programa de Biologfa: Directora, Asistente Académica y Administrativa y Secretaria.

 Museo de La Salle: Director, Secretaria, Auxiliar de Caja, Auxiliar de Informacion, Curador, Conservador de Colecciones y Auxiliar de
Colecciones.

Objetivos del Proceso de autoevaluacion del Departamento de Ciencias Bésicas:

* Mejorar en forma continua y creciente la calidad de los procesos académicos y administrativos del Departamento de Ciencias
Basicas.

* Desarrollar un sistema de evaluacion permanente con referencia a la calidad de los procesos y a la presencia del Departamento
de Ciencias Basicas dentro de la Universidad y para la sociedad.

* Articular los resultados de la evaluacién con los proyectos de desarrollo del Departamento de Ciencias Basicas y de la Universidad
de La Salle.

Participantes de la Comunidad Universitaria Lasallista en el proceso de autoevaluacion

Encuestas

Grupo focales

Otros Instrumentos de
recoleccién de informacién

3 directivos del
Departamento

17 administrativos
1041 estudiantes

38 directivos de otras
facultades

calidad

Taller de ponderacién
Taller de grupos focales
Taller de gradacidén
Grupos de trabajo planes
de mejoramiento

Fuente: DCB, mayo 2016

Equipo responsable del proceso de autoevaluacion
del Departamento de Ciencias Bésicas




Resultados del Proceso de Autoevaluacion

La descripcidn de los resultados del proceso de autoevaluacion se hara siguiendo los factores (categorias) adoptadas por este

ejercicio segun la metodologia de la DPE de la Universidad de La Salle.

Factor de Calidad Juicio de Valor

1. Misién, Proyecto
Institucional y Proyecto del
Departamento de Ciencias
Basicas

El Proyecto Educativo del DCB se identifica con la misién y la visién de la Uni-
versidad de La Salle expresadas en el Proyecto Educativo Universitario Lasallista
(PEUL) y el Enfoque Formativo Lasallista (EFL), lo que es evidente a través, de
sus objetivos y de las competencias que desarrolla en los diferentes espacios
académicos propuestos.

EI DCB aporta a la formacién basica de los estudiantes en los principios de las cien-
cias exactas, fisicas y naturales, y contribuye a la generacion de un pensamiento
critico y cientifico.

Sin embargo, hay que revisar el Proyecto Educativo del Departamento a la luz de
la redimension curricular. Ademas, es necesario que la socializacién del mismo se
realice a toda la comunidad universitaria vinculada con el Departamento.

Aparte de las actividades desarrolladas por el Museo de La Salle, no hay suficien-
te participacion del DCB en proyectos y actividades especiales, formuladas o en
desarrollo, que contribuyan a la solucién de problematicas locales, regionales e
internacionales.

En el horizonte de calidad expuesto por el DCB estd la intencién de convertirse
en una Unidad Académica con el estatus de Facultad, aunque no se evidencian
gestiones encaminadas a conseguir dicho objetivo.

2. Profesores

El DCB cuenta con docentes de tiempo completo, medio tiempo y cétedra con el
perfil idéneo para desarrollar los procesos académicos y cumplir los propésitos del
Proyecto Educativo del Departamento. Los procesos de vinculacién, remuneracion
y desarrollo profesoral, son muy bien reconocidos por la comunidad de docentes.
Asimismo, los programas de capacitacion y actualizacién de los profesores ofreci-
dos por la Coordinacién de Pedagogia y Didactica tienen una alta correspondencia
en relacion con las necesidades de desarrollo profesoral de los docentes.

Sin embargo, se hace necesario definir una estrategia que permita fomentar en los
profesores, la elaboracion y registro de material docente (tipo Apuntes de clase)
y su utilizacién en los espacios académicos de los programas académicos que
se atienden. De igual modo impulsar otros procesos de formacién docente mas
disciplinares segun la naturaleza del DCB, como el Diplomado en Didéctica de las
Ciencias desarrollado en 2015.

Otro aspecto importante, mencionado por los docentes y directivos, es la necesi-
dad de revisar la evaluacion docente principalmente en lo concerniente a investi-
gacion, para lograr una medicion de la investigacion que conlleve a una valoracion
mas integral de los logros alcanzados por los investigadores.
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3. Procesos Académicos

El DCB apoya la formacién en Ciencias Bésicas de la mayorfa de los programas
académicos de la Universidad, desde las cinco dreas que lo componen. Los espa-
cios académicos buscan potenciar en los estudiantes la creatividad, la abstraccion
y el pensamiento légico-analitico, que les permitan identificar, formular y resolver
problemas tanto en la disciplina como en otros contextos. Es asi como el DCB
mediante estrategias didacticas desarrolla en sus estudiantes competencias que
permiten el desarrollo de los perfiles profesionales de los diferentes programas.
Los mecanismos para el sequimiento y la evaluacion del desarrollo de competen-
cias se encuentran planteados en los syllabus de cada espacio académico.

En relacién con la coherencia entre las bases pedagogicas del EFL y la propuesta
metodolégica del Departamento, se evidencia un alto grado de correspondencia
en lo relacionado con las estrategias de acompafiamiento, las estrategias para
incentivar la reflexion y el trabajo en grupo y la apuesta formativa. Sin embargo, en
lo que respecta a la determinacién de las didacticas asociadas a pedagogias con-
temporaneas, actualmente el Departamento se encuentra en el proceso de estruc-
turacion de lineamientos diddcticos para cada una de las areas que lo conforman,
en el marco del proceso de redimension curricular permanente del Departamento
y siguiendo los lineamientos estipulados por la Universidad.

Por otra parte, el DCB cuenta con el soporte institucional para garantizar la exis-
tencia de recursos de apoyo docente, que permitan el adecuado desarrollo de
las diversas actividades académicas. Sin embargo, en relacién con los textos del
Canon, el nimero de ejemplares no es suficiente en relacién con el nimero de
estudiantes que lo requieren.

El Departamento apoya la formacion y el trabajo independiente de los estudiantes
de la Universidad mediante dos programas: Tutorfas y Consejerfas, los cuales se
encuentran desarrollando actividades para lograr la consolidacion y mejoramiento
de sus servicios.

Debido al gran nimero de docentes adscritos al DCB se hace necesario considerar
la ampliacién de los puestos de trabajo asignados a los mismos.

4. Investigacion

La Universidad de La Salle tiene objetivos claros que orientan la politica investiga-
tiva y que se encuentran formulados en el SIUL con el fin de integrar los procesos
de investigacion y como modelo de gestion para la investigacion. Sin embargo,
es necesario que el DCB avance en relacién con politicas, criterios y estrategias




propios en investigacién e innovacion que se evidencie en mecanismos efectivos
que estimulen el desarrollo de dichos procesos. Ademés, por su calidad de unidad
prestadora de servicios docentes, no cuenta con un rubro formalmente estableci-
do para el desarrollo de proyectos de investigacion

El DCB cuenta con la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
y desarrollo como parte de su formacién investigativa ya sea como trabajos de
grado, tesis o como integrantes de semilleros de investigacion. Esto ha conllevado
a una buena apreciacién de la mayoria de los administrativos, directivos, docentes
y estudiantes encuestados, respecto las estrategias utilizadas por el DCB para
articular sus lineas de investigacion con la formacion integral de los estudiantes.
Esto se complementa con que los estudiantes reconocen que en algunos espacios
académicos se desarrollan proyectos de investigacion que aportan al desarrollo
de capacidades investigativas, sin embargo, recomiendan que se realice una socia-
lizacion de los resultados de los proyectos en los cuales participan los profesores.

En cuanto a la evaluacion docente en el componente de investigacion se sugie-
re replantear el ejercicio del Departamento hacia un trabajo mas interdisciplinar,
establecer tiempos reales para realizar la investigacion y mejorar la gestion de
espacios para la investigacion. Se espera que la VRIT a través del nuevo SIUL y
las metas planteadas en el PID 2015-2010 establezca mecanismos adicionales de
estimulo econémico a los proyectos, incremente los espacios de comunicacion de
resultados y revise criterios conceptuales para un proceso de evaluacion formativa
de la investigacion.

5. Articulacion con el entorno
y aportes al desarrollo

La misién de la Universidad de La Salle se realiza y se afianza por medio de la inte-
raccion con el contexto social que la rodea, con un enfoque de Desarrollo Humano
Integral y Sustentable. En este contexto, en el DCB se han propuesto diferentes
actividades con el fin de fortalecer las relaciones de la comunidad académica con
el entorno, tales como los seminarios, simposios y espacios de formacién continua.
Sin embargo, es necesario para el DCB establecer con mayor claridad los criterios
para proponer y evaluar el impacto que estas actividades han generado y asi
generar una mayor pertinencia y un mayor reconocimiento externo respecto a los
proyectos que los docentes realizan y que estan invisibilizados.

Es evidente el apoyo que los docentes del Departamento han recibido para dar
visibilidad a su trabajo, mediante la participacion en actividades de formacion y
espacios de socializacién de conocimiento académico y cientffico. Sin embargo, hay
que mejorar y precisar los criterios para la asignacion de estos recursos.

6. Organizacion,
administracion y gestion

El DCB de acuerdo con su naturaleza y desde las especificidades plasmadas en
su Proyecto Educativo y en el desarrollo de los procesos formativos y curriculares
trasversales a la Universidad, identifica las expectativas y necesidades que debe
satisfacer para dar cumplimiento a los objetivos trazados y presenta a conside-
racion de la Vicerrectoria Administrativa un conjunto de proyectos de inversion
con su correspondiente solicitud de presupuesto para cada afio que se ejecuta
siguiendo los mecanismos establecidos por la Institucién.
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Ademas, la Universidad ha venido consolidando un proceso de analisis de consis-
tencia de la informacion estadistica, a través de la interaccion y verificacion entre
los diferentes sistemas de informacion y bases de datos. Sin embargo, en la etapa
de recoleccion de la informacion del proceso de autoevaluacion se evidenciaron
falencias en las bases de datos que le permitan al Departamento tener una infor-
macion, consecutiva, fiable y oportuna de todas las actividades que se desarrollan
a su interior.

Se evidencia la falta de visibilidad del Departamento en las sedes Chapinero y
Norte y la falta de espacios de atencién de los profesores para las actividades de
Tutoria y Consejerfa.

Es necesario que los estudiantes conozcan mas ampliamente los conductos regu-
lares establecidos por el DCB para realizar procesos académico- administrativos y
de resolucién de conflictos que tienen que ver con las acciones del DCB.

(alificacion del Departamento de Ciencias Bésicas

Factor Caracteristicas Porcentaje  (jasificacion de Fortaleza
Alcanzado
1. Mision, proyecto 1. Cumplimiento con los objetivos del 82% Se cumple en alto grado
institucional y proyecto del | departamento académico y coherencia con
departamento la Viisién, Mision y Proyecto Institucional
Académico .
2. Proyecto Educativo del Departamento 72% Se cumple aceptablemente
3. Relevancia académica y pertinencia 92% Se cumple plenamente
del departamento
Total 82% Se cumple en alto grado
2. Profesores 4. Politica sobre profesores 82% Se cumple en alto grado
5. Produccion, pertinencia, utilizacion e 72% Se cumple aceptablemente
impacto de material docente
6. Dedicacion y nivel de formacion en 88% Se cumple en alto grado
relacion con los objetivos del
departamento
7. Desarrollo profesoral 78% Se cumple aceptablemente
Total 80% Se cumple en alto grado
8. Integralidad del curriculo 79% Se cumple aceptablemente
3. Procesos académicos , N
9. Estrategias de ensefianza y 79% Se cumple aceptablemente
aprendizaje
10. Sistema de evaluacién de estudiantes 80% Se cumple en alto grado




Fuente: DCB, mayo 2016

11. Trabajos de los estudiantes

77%

Se cumple aceptablemente

los procesos formativos de los estudiantes

12. Evaluacion y autorregulacion 84% Se cumple en alto grado
del departamento y sus programas

académicos

13. Recursos bibliograficos 89% Se cumple en alto grado
14. Recursos informaticos y de 71% Se cumple aceptablemente
comunicacion

15. Recursos de apoyo docente 72% Se cumple aceptablemente
16. Recursos fisicos (laboratorio) 78% Se cumple aceptablemente
17. Estrategias de acompafiamiento en 86% Se cumple en alto grado

Total 79% Se cumple aceptablemente

4. |nvestigac](’)n 18. Praxis investigativa 63% Se Cump|e en bajo grado
19. Productos de la investigacion y su 64% Se cumple en bajo grado
impacto
Total 63% Se cumple en bajo grado

. _ 20. Experiencias de interaccion con el 44% No se cumple

5. Articulacion con el entorno social y productivo

entorno y aportes al

desarrollo 21. Educacion continuada 30% No se cumple
22. Internacionalizacion, alianzas 53% No se cumple
estratégicas y redes
Total 42% No se cumple
23. Organizacion, administracion y 77% Se cumple aceptablemente

6. Organizacion, gestion del departamento académico

administracion y gestion
24. Sistemas de informacién y 75% Se cumple aceptablemente
comunicacion
25. Direccion del departamento 84% Se cumple en alto grado
académico
Total 79% Se cumple aceptablemente

Planes de Mejoramiento

A partir del ejercicio de andlisis de los resultados obtenidos en el taller de gradacién (Calificacion), se proponen tres proyectos
mejoramiento y dos de consolidacion.

Proyectos de Mejoramiento

Proyecto No. 1: Proyecto Educativo del Departamento De Ciencias Bésicas

Actualizar el Proyecto Educativo del Departamento de Ciencias Basicas de manera que refleje la articulacién entre los procesos
de docencia, investigacion, extension y gestion administrativa, orientados hacia su transformacion a una Unidad académica con
estatus de Facultad.
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Proyecto No. 2: Fortalecimiento de la investigacion

Fortalecer los procesos al interior del Departamento de Ciencias Bésicas, para posicionar la investigacion como espacio de cre-
cimiento de los docentes y de formacién de los estudiantes, en articulacion con el entorno cientifico, social y productivo del pais.

Proyecto No. 3: Extension

Fortalecer las actividades de extension del Departamento a nivel nacional e internacional a partir de la formulacion de estrate-
gias acordes con las politicas institucionales.

Proyectos de Consolidacion

Proyecto No. A: Fortalecimiento de la actividad docente y de los procesos académicos del Departamento de Ciencias Basicas

Fortalecer la actividad docente y los procesos académicos del Departamento de Ciencias Bésicas.

Proyecto No. B: Fortalecimiento de los procesos administrativos y de gestion del Departamento de Ciencias Basicas.

Establecer un modelo de gestion que permita atender de forma efectiva las diferentes actividades desarrolladas por el Depar-
tamento, asociadas a la docencia, la investigacién y la extension

Mapa Plan de Mejoramiento y Consolidacién Programa de Departamento de Ciencias Basicas, 2016-2020

: Proyectos Mejoramiento Proyectos de Consolidacion
T D A0S AV 2016- 2020 2016- 2020
Eje 1. Creacion de valor PROYECTO No. 3: EXTENSION:
social compartido, impacto Educacion continuada, consultorfa,
diferencial, y aporte al internacionalizacion e interaccion
desarrollo rural con el entorno
Eje 2. Formacion de PROYECTO No. 1 Proyecto Educativo del PROYECTO No. A: Fortalecimiento de la
calidad, incluyente Departamento de Ciencias Bésicas actividad docente y de los procesos acadé-
y pertinente micos del Departamento de Ciencias Basicas.
Eje 3. Investigacion PROYECTO No. 2: Fortalecimiento de [a
pertinente y apropiacion investigacion

social de la ciencia

Eje 4. Posicionamiento PROYECTO No. 3: EXTENSION:
nacional y visibilidad Educacion continuada, consultorfa,
internacional internacionalizacion e interaccion

con el entorno

Eje 5. sostenibilidad PROYECTO No. 3: EXTENSION: PROYECTO No. B: Fortalecimiento de los
administrativa y financiera | £ cacion continuada, consultoria, procesos administrativos y de gestion del
internacionalizacién e interaccion Departamento de Ciencias Basicas.

con el entorno

Edicion:

Francisco Sepulveda, Ludy Pabén, Tatiana Jiménez y Gelys Mestre.
Departamento de Ciencias Basicas

Milton Molano Camargo

Jefe de la Division de Planeamiento Estratégico




