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Editorial

Apreciados amigas y amigos:

Reciben este Boletín No 30 de la DPE en este mes de mayo cargado de profundo significado para los lasallistas 
del mundo entero. Como lo he manifestado en muchas ocasiones no me gusta pensar en términos de que existe 
algo exclusivo de los lasallistas en su propuesta educativa, sea en la educación formal o no formal, en la edu-
cación básica o en la universitaria. Más bien me gusta plantear que hay varios temas que son inherentes a la 
educación cristiana y, por ende, a la lasallista y que, sin ser exclusivos de alguna institución en particular, si no 
se dan en nuestra propuesta harían que la oferta educativa que prometemos no sea lasallista. Sin embargo hay 
algunos rasgos identitarios que tienen que ver con los siguientes componentes: una espiritualidad que invita a 
encontrar a Dios y encontrarse con Él en la persona de los estudiantes y los colegas y que anuncia a Jesucristo 
fundamentalmente por la manifestación del rostro misericordioso de Dios; una relación pedagógica respetuosa, 
creativa y propiciadora del crecimiento de las personas en la libertad; una opción basada en la construcción 
de comunidad y en la preocupación por los pobres; una propuesta educativa contextualizada en las realidades 
económicas, sociales y políticas; y con mediaciones didácticas que toman en cuenta las capacidades y potenciali-
dades de cada persona y el compromiso con la construcción de una sociedad justa, equitativa y en paz.

Respecto a esto valdría la pena preguntarnos como Comunidad Universitaria acerca de “la lasallanidad” de 
nuestra Institución.  No obstante, como decía Bertrand Rusell, “En todas las actividades es saludable, de vez 
en cuando, poner un signo de interrogación sobre aquellas cosas que por mucho tiempo se han dado como 
seguras”; entre otras cosas, porque fue siempre muy propio de La Salle y sus primeros Hermanos revisar 
continuamente sus prácticas, reescribirlas, rehacerlas y replantearlas: es el origen de La Guía de las Escuelas. 
De modo que una pregunta que debe orientar nuestras celebraciones del mes de mayo es: ¿Es genuinamente 
lasallista lo que hacemos y ofrecemos?

En esa dirección este Boletín nos ofrece una síntesis del proceso de Autoevaluación del Departamento de 
Ciencias Básicas (DCB), Unidad Académica que hunde su génesis en la fundación misma de la Universidad tanto 
en sus propósitos iniciales como en los primeros programas académicos que se ofrecieron. Este ejercicio hace 
parte de las acciones derivadas de la política de calidad de la Universidad (Librillo 57) y que se enmarcan hoy 
en día en las apuestas del PID 2015-2020. 

Sin duda este trabajo, permite “dar rostro” al inmenso e importante trabajo que hace el DCB y plantea acciones 
de mejora que le van a permitir al Departamento dar saltos cualitativos en una dinámica de mejora continua 
propia del lasallismo.

Va mi agradecimiento al profesor Francisco Javier Sepúlveda Cardona, lasallista de muchos años, por el liderazgo 
en este proceso y a todo su equipo de profesores, en espacial a: Angela Cristina Zapata, Fernando Sarmiento, 
Ricardo Montealegre, Carlos Rodríguez, Ludy Pabón, Tatiana Jiménez y Gelys Mestre, quienes pusieron dedica-
ción y pasión para hacer de este ejercicio una valiosa experiencia de aprendizaje institucional.

Hno. Carlos G. Gómez Restrepo. Fsc.
Rector Universidad de La Salle

Bogotá, Colombia



Introducción

La Universidad de La Salle, en cumplimiento de su misión institucional y su política de calidad, ha desarrollado y consolidado un 
proceso de autorregulación y autoevaluación para el aseguramiento permanente de la calidad de sus procesos de formación y de 
las actividades que de estos se desprenden. 

Así, consciente de la importancia de la autorregulación ha iniciado la implementación de los procesos de autoevaluación de las 
dependencias académicas prestadoras de servicios a las diferentes Unidades Académicas. Es así como el Departamento de Ciencias 
Básicas inició su autoevaluación con miras a mejorar su calidad académica y administrativa, con una mirada estratégica y prospectiva 
y bajo la metodología propuesta por la División de Planeamiento Estratégico (DPE) inspirada en los lineamientos del Consejo Nacional 
de Acreditación (CNA). Este ejercicio buscó además desarrollar un sistema de evaluación permanente que permita mantener esa 
dinámica de mejoramiento continuo y creciente en los procesos de docencia, investigación y extensión que se llevan a cabo.

Presentación del Departamento de Ciencias Básicas

El Departamento de Ciencias Básicas, como Unidad Académica de la Universidad, cuenta con la siguiente estructura organizacional 
según lo establecido por el Consejo Superior.
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Equipo responsable del proceso de autoevaluación
del Departamento de Ciencias Básicas
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El Departamento de Ciencias Básicas cuenta con el siguiente recurso humano:

Docentes: 26 de tiempo completo, 2 de medio tiempo y 113 de cátedra.

Administrativos: Director, Asistente Académico y Administrativo, Secretaria, Coordinador de Laboratorios y siete laboratoristas.

Programa de Biología: Directora, Asistente Académica y Administrativa y Secretaria.

Museo de La Salle: Director, Secretaria, Auxiliar de Caja, Auxiliar de Información, Curador, Conservador de Colecciones y Auxiliar de 
Colecciones.	

Objetivos del Proceso de autoevaluación del Departamento de Ciencias Básicas:

Mejorar en forma continua y creciente la calidad de los procesos académicos y administrativos del Departamento de Ciencias 
Básicas. 

Desarrollar un sistema de evaluación permanente con referencia a la calidad de los procesos y a la presencia del Departamento 
de Ciencias Básicas dentro de la Universidad y para la sociedad.

Articular los resultados de la evaluación con los proyectos de desarrollo del Departamento de Ciencias Básicas y de la Universidad 
de La Salle.

Participantes de la Comunidad Universitaria Lasallista en el proceso de autoevaluación

Equipo responsable del proceso de autoevaluación
del Departamento de Ciencias Básicas
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Resultados del Proceso de Autoevaluación

La descripción de los resultados del proceso de autoevaluación se hará siguiendo los factores (categorías) adoptadas por este 
ejercicio según la metodología de la DPE de la Universidad de La Salle.

Factor de Calidad	

1. Misión, Proyecto               
Institucional y Proyecto del 
Departamento de Ciencias 
Básicas

2. Profesores

Juicio de Valor

El Proyecto Educativo del DCB se identifica con la misión y la visión de la Uni-
versidad de La Salle expresadas en el Proyecto Educativo Universitario Lasallista 
(PEUL) y el Enfoque Formativo Lasallista (EFL), lo que es evidente a través, de 
sus objetivos y de las competencias que desarrolla en los diferentes espacios 
académicos propuestos. 

El DCB aporta a la formación básica de los estudiantes en los principios de las cien-
cias exactas, físicas y naturales, y contribuye a la generación de un pensamiento 
crítico y científico.

Sin embargo, hay que revisar el Proyecto Educativo del Departamento a la luz de 
la redimensión curricular. Además, es necesario que la socialización del mismo se 
realice a toda la comunidad universitaria vinculada con el Departamento.

Aparte de las actividades desarrolladas por el Museo de La Salle, no hay suficien-
te participación del DCB en proyectos y actividades especiales, formuladas o en 
desarrollo, que contribuyan a la solución de problemáticas locales, regionales e 
internacionales. 

En el horizonte de calidad expuesto por el DCB está la intención de convertirse 
en una Unidad Académica con el estatus de Facultad, aunque no se evidencian 
gestiones encaminadas a conseguir dicho objetivo.

El DCB cuenta con docentes de tiempo completo, medio tiempo y cátedra con el 
perfil idóneo para desarrollar los procesos académicos y cumplir los propósitos del 
Proyecto Educativo del Departamento. Los procesos de vinculación, remuneración 
y desarrollo profesoral, son muy bien reconocidos por la comunidad de docentes. 
Asimismo, los programas de capacitación y actualización de los profesores ofreci-
dos por la Coordinación de Pedagogía y Didáctica tienen una alta correspondencia 
en relación con las necesidades de desarrollo profesoral de los docentes.

Sin embargo, se hace necesario definir una estrategia que permita fomentar en los 
profesores, la elaboración y registro de material docente (tipo Apuntes de clase) 
y su utilización en los espacios académicos de los programas académicos que 
se atienden. De igual modo impulsar otros procesos de formación docente más 
disciplinares según la naturaleza del DCB, como el Diplomado en Didáctica de las 
Ciencias desarrollado en 2015. 

Otro aspecto importante, mencionado por los docentes y directivos, es la necesi-
dad de revisar la evaluación docente principalmente en lo concerniente a investi-
gación, para lograr una medición de la investigación que conlleve a una valoración 
más integral de los logros alcanzados por los investigadores.
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El DCB apoya la formación en Ciencias Básicas de la mayoría de los programas 
académicos de la Universidad, desde las cinco áreas que lo componen.  Los espa-
cios académicos buscan potenciar en los estudiantes la creatividad, la abstracción 
y el pensamiento lógico-analítico, que les permitan identificar, formular y resolver 
problemas tanto en la disciplina como en otros contextos. Es así como el DCB 
mediante estrategias didácticas desarrolla en sus estudiantes competencias que 
permiten el desarrollo de los perfiles profesionales de los diferentes programas.  
Los mecanismos para el seguimiento y la evaluación del desarrollo de competen-
cias se encuentran planteados en los syllabus de cada espacio académico.

En relación con la coherencia entre las bases pedagógicas del EFL y la propuesta 
metodológica del Departamento, se evidencia un alto grado de correspondencia 
en lo relacionado con las estrategias de acompañamiento, las estrategias para 
incentivar la reflexión y el trabajo en grupo y la apuesta formativa. Sin embargo, en 
lo que respecta a la determinación de las didácticas asociadas a pedagogías con-
temporáneas, actualmente el Departamento se encuentra en el proceso de estruc-
turación de lineamientos didácticos para cada una de las áreas que lo conforman, 
en el marco del proceso de redimensión curricular permanente del Departamento 
y siguiendo los lineamientos estipulados por la Universidad.

Por otra parte, el DCB cuenta con el soporte institucional para garantizar la exis-
tencia de recursos de apoyo docente, que permitan el adecuado desarrollo de 
las diversas actividades académicas. Sin embargo, en relación con los textos del 
Canon, el número de ejemplares no es suficiente en relación con el número de 
estudiantes que lo requieren.

El Departamento apoya la formación y el trabajo independiente de los estudiantes 
de la Universidad mediante dos programas: Tutorías y Consejerías, los cuales se 
encuentran desarrollando actividades para lograr la consolidación y mejoramiento 
de sus servicios.

Debido al gran número de docentes adscritos al DCB se hace necesario considerar 
la ampliación de los puestos de trabajo asignados a los mismos.

La Universidad de La Salle tiene objetivos claros que orientan la política investiga-
tiva y que se encuentran formulados en el SIUL con el fin de integrar los procesos 
de investigación y como modelo de gestión para la investigación. Sin embargo, 
es necesario que el DCB avance en relación con políticas, criterios y estrategias 

3. Procesos Académicos	

4. Investigación



propios en investigación e innovación que se evidencie en mecanismos efectivos 
que estimulen el desarrollo de dichos procesos. Además, por su calidad de unidad 
prestadora de servicios docentes, no cuenta con un rubro formalmente estableci-
do para el desarrollo de proyectos de investigación

El DCB cuenta con la participación de estudiantes en proyectos de investigación 
y desarrollo como parte de su formación investigativa ya sea como trabajos de 
grado, tesis o como integrantes de semilleros de investigación. Esto ha conllevado 
a una buena apreciación de la mayoría de los administrativos, directivos, docentes 
y estudiantes encuestados, respecto las estrategias utilizadas por el DCB para 
articular sus líneas de investigación con la formación integral de los estudiantes. 
Esto se complementa con que los estudiantes reconocen que en algunos espacios 
académicos se desarrollan proyectos de investigación que aportan al desarrollo 
de capacidades investigativas, sin embargo, recomiendan que se realice una socia-
lización de los resultados de los proyectos en los cuales participan los profesores. 

En cuanto a la evaluación docente en el componente de investigación se sugie-
re replantear el ejercicio del Departamento hacia un trabajo más interdisciplinar, 
establecer tiempos reales para realizar la investigación y mejorar la gestión de 
espacios para la investigación. Se espera que la VRIT a través  del nuevo SIUL y 
las metas planteadas en el PID 2015-2010 establezca mecanismos adicionales de 
estímulo económico a los proyectos, incremente los espacios de comunicación de 
resultados y revise criterios conceptuales para un proceso de evaluación formativa 
de la investigación.

La misión de la Universidad de La Salle se realiza y se afianza por medio de la inte-
racción con el contexto social que la rodea, con un enfoque de Desarrollo Humano 
Integral y Sustentable. En este contexto, en el DCB se han propuesto diferentes 
actividades con el fin de fortalecer las relaciones de la comunidad académica con 
el entorno, tales como los seminarios, simposios y espacios de formación continua. 
Sin embargo, es necesario para el DCB establecer con mayor claridad los criterios 
para proponer y evaluar el impacto que estas actividades han generado y así 
generar una mayor pertinencia y un mayor reconocimiento externo respecto a los 
proyectos que los docentes realizan y que están invisibilizados.  

Es evidente el apoyo que los docentes del Departamento han recibido para dar 
visibilidad a su trabajo, mediante la participación en actividades de formación y 
espacios de socialización de conocimiento académico y científico. Sin embargo, hay 
que mejorar y precisar los criterios para la asignación de estos recursos.

El DCB de acuerdo con su naturaleza y desde las especificidades plasmadas en 
su Proyecto Educativo y en el desarrollo de los procesos formativos y curriculares 
trasversales a la Universidad, identifica las expectativas y necesidades que debe 
satisfacer para dar cumplimiento a los objetivos trazados y presenta a conside-
ración de la Vicerrectoría Administrativa un conjunto de proyectos de inversión 
con su correspondiente solicitud de presupuesto para cada año que se ejecuta 
siguiendo los mecanismos establecidos por la Institución. 

5. Articulación con el entorno 
y aportes al desarrollo	

6. Organización, 
administración y gestión
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Además, la Universidad ha venido consolidando un proceso de análisis de consis-
tencia de la información estadística, a través de la interacción y verificación entre 
los diferentes sistemas de información y bases de datos. Sin embargo, en la etapa 
de recolección de la información del proceso de autoevaluación se evidenciaron 
falencias en las bases de datos que le permitan al Departamento tener una infor-
mación, consecutiva, fiable y oportuna de todas las actividades que se desarrollan 
a su interior.

Se evidencia la falta de visibilidad del Departamento en las sedes Chapinero y 
Norte y la falta de espacios de atención de los profesores para las actividades de 
Tutoría y Consejería.

Es necesario que los estudiantes conozcan más ampliamente los conductos regu-
lares establecidos por el DCB para realizar procesos académico- administrativos y 
de resolución de conflictos que tienen que ver con las acciones del DCB.

Factor 

1. Misión, proyecto                       
institucional y proyecto del 
departamento 
Académico

2. Profesores

3. Procesos académicos

Características 

1. Cumplimiento con los objetivos del  
departamento académico y coherencia con 
la Visión, Misión y Proyecto Institucional 

2. Proyecto Educativo del Departamento

3. Relevancia académica y pertinencia 
del departamento

Total 

4. Política sobre profesores

5. Producción, pertinencia, utilización e 
impacto de material docente

6. Dedicación y nivel de formación en 
relación con los objetivos del 
departamento 

7. Desarrollo profesoral

Total 

8. Integralidad del currículo

9. Estrategias de enseñanza y 
aprendizaje

10. Sistema de evaluación de estudiantes

Porcentaje 
Alcanzado

82%

72%

92%

82%

82%

72%

88%

78%

80%

79%

79%

80%

Clasificación de Fortaleza 

Se cumple en alto grado

Se cumple aceptablemente

Se cumple plenamente

Se cumple en alto grado

Se cumple en alto grado

Se cumple aceptablemente

Se cumple en alto grado

Se cumple aceptablemente

Se cumple en alto grado

Se cumple aceptablemente

Se cumple aceptablemente

Se cumple en alto grado

Calificación del Departamento de Ciencias Básicas 



4. Investigación

5. Articulación con el  
entorno y aportes al 
desarrollo 

6. Organización,                 
administración y gestión

11. Trabajos de los estudiantes

12. Evaluación y autorregulación 
del departamento y sus programas 
académicos

13. Recursos bibliográficos

14. Recursos informáticos y de 
comunicación

15. Recursos de apoyo docente

16. Recursos físicos (laboratorio)

17. Estrategias de acompañamiento en 
los procesos formativos de los estudiantes

Total 

18. Praxis investigativa

19. Productos de la investigación y su 
impacto

Total

20. Experiencias de interacción con el 
entorno social y productivo

21. Educación continuada

22. Internacionalización, alianzas 
estratégicas y redes

Total

23. Organización, administración y 
gestión del departamento académico

24. Sistemas de información y 
comunicación

25. Dirección del departamento 
académico

Total

77%

84%

89%

71%

72%

78%

86%

79%

63%

64%

63%

44%

30%

53%

42%

77%

75%

84%

79%

Se cumple aceptablemente

Se cumple en alto grado

Se cumple en alto grado

Se cumple aceptablemente

Se cumple aceptablemente

Se cumple aceptablemente

Se cumple en alto grado

Se cumple aceptablemente

Se cumple en bajo grado

Se cumple en bajo grado

Se cumple en bajo grado

No se cumple

No se cumple

No se cumple

No se cumple

Se cumple aceptablemente

Se cumple aceptablemente

Se cumple en alto grado

Se cumple aceptablementeFu
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Planes de Mejoramiento

A partir del ejercicio de análisis de los resultados obtenidos en el taller de gradación (Calificación), se proponen tres proyectos 
mejoramiento y dos de consolidación.

Proyectos de Mejoramiento
Proyecto No. 1: Proyecto Educativo del Departamento De Ciencias Básicas

Actualizar el Proyecto Educativo del Departamento de Ciencias Básicas de manera que refleje la articulación entre los procesos 
de docencia, investigación, extensión y gestión administrativa, orientados hacia su transformación a una Unidad académica con 
estatus de Facultad.
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Proyecto No. 2: Fortalecimiento de la investigación

Fortalecer los procesos al interior del Departamento de Ciencias Básicas, para posicionar la investigación como espacio de cre-
cimiento de los docentes y de formación de los estudiantes, en articulación con el entorno científico, social y productivo del país.

Proyecto No. 3: Extensión

Fortalecer las actividades de extensión del Departamento a nivel nacional e internacional a partir de la formulación de estrate-
gias acordes con las políticas institucionales.

Proyectos de ConsolidaciónProyecto No. 3: Extensión

Proyecto No. A: Fortalecimiento de la actividad docente y de los procesos académicos del Departamento de Ciencias Básicas

Fortalecer la actividad docente y los procesos académicos del Departamento de Ciencias Básicas.

Proyecto No. B: Fortalecimiento de los procesos administrativos y de gestión del Departamento de Ciencias Básicas.

Establecer un modelo de gestión que permita atender de forma efectiva las diferentes actividades desarrolladas por el Depar-
tamento, asociadas a la docencia, la investigación y la extensión

Mapa Plan de Mejoramiento y Consolidación Programa de Departamento de Ciencias Básicas, 2016-2020

Edición:

Eje PID 2015-2020 

Eje 1. Creación de valor 
social compartido, impacto  
diferencial, y aporte al 
desarrollo rural

Eje 2. Formación de 
calidad, incluyente 
y pertinente

Eje 3. Investigación 
pertinente  y apropiación 
social de la ciencia

Eje 4. Posicionamiento 
nacional  y visibilidad 
internacional

Eje 5. sostenibilidad 
administrativa y financiera

Proyectos Mejoramiento                       
2016- 2020 

PROYECTO No. 3: EXTENSIÓN: 
Educación continuada, consultoría, 
internacionalización e interacción 
con el entorno 

PROYECTO No. 1 Proyecto Educativo del 
Departamento de Ciencias Básicas

PROYECTO No. 2: Fortalecimiento de la 
investigación

PROYECTO No. 3: EXTENSIÓN:                       
Educación continuada, consultoría, 
internacionalización e interacción 
con el entorno

PROYECTO No. 3: EXTENSIÓN: 
Educación continuada, consultoría,
internacionalización e interacción 
con el entorno

Proyectos de Consolidación            
2016- 2020

PROYECTO No. A: Fortalecimiento de la 
actividad docente y de los procesos acadé-
micos del Departamento de Ciencias Básicas.

PROYECTO No. B: Fortalecimiento de los 
procesos administrativos y de gestión del 
Departamento de Ciencias Básicas.

Francisco Sepúlveda, Ludy Pabón, Tatiana Jiménez y Gelys Mestre.
Departamento de Ciencias Básicas
Milton Molano Camargo
Jefe de la División de Planeamiento Estratégico 


