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1 INTRODUCCION

Este trabajo se desarrolla en la Fundacién Social La Tia Loren, con el fin de
contribuir al crecimiento y desarrollo de la misma a través de la aplicaciéon de un
proyecto de mejoramiento y auto sostenibilidad que busca la consecucion de
recursos por medio de financiamiento y patrocinio para la obtencién de un sitio
propicio ya sea propio o alquilado, ademés busca un mejoramiento administrativo en
términos de contratacion, contable y tributario que permitan la permanencia de la

Fundacién y el crecimiento de sus colaboradores.

La Fundacion Social La Tia Loren es una entidad sin animo de lucro dedicada a
brindar apoyo integral a la poblacion infantil vulnerable en el barrio Los Almendros,
ubicado en la localidad de Suba en la ciudad de Bogota. Con el desarrollo de este
proyecto se analiza el funcionamiento de dicha entidad, para lo cual se realiza un
diagndstico de aspectos administrativos y financieros, y se determinan una serie de
estrategias y actividades contables - administrativas necesarias para el desarrollo
del objeto social de la misma. Adicionalmente con la aplicacion de herramientas de
gestién de recursos se busca cumplir con la adquisicion de un espacio propicio y

avalado por los entes reguladores.

Este proyecto describe las condiciones actuales de la Fundacion, lo que permite
evidenciar falencias y necesidades que requieren de atencién inmediata, como lo
son aspectos administrativos esencialmente en términos de contratacién de

personal, tributarios y de registro de la informacion contable.

Adicionalmente este proyecto busca la implementacion de presupuestos y
procedimiento en areas contables y administrativas que permitan el desarrollo

eficiente de las actividades.



2 LINEA DE INVESTIGACION

Gestion, administracién y organizaciones.

3 PROBLEMA

3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Colombia es un pais inmerso en diferentes problemas sociales en donde el acceso
a una educacién digna y de calidad lastimosamente no es alcanzado por todas las
personas del territorio. Sin lugar a dudas, y pensando en un cambio esperanzador y
un futuro mejor para el pais, es en la formacién de un individuo en donde se debe
prestar mayor atencion asegurando un crecimiento sano, una conducta ética, una
disciplina ejemplar, y con ello, evitando que el mismo llegue a involucrarse en
delincuencia, drogadiccién, pandillas y/o vandalismo. Es por esto que los nifios de
primera infancia sin importar su nivel econdmico deben crecer en un ambiente
propicio con facilidad a la educacion de calidad; un derecho que debe cobijar a
todas las personas pero que infortunadamente no hace parte del diario vivir de

muchas, mas aun en las poblaciones mas vulnerables.

La Fundacion Social La Tia Loren, ubicada en la localidad de Suba en la ciudad de
Bogota, fundada en 2007 por Loren Maldonado es una institucién privada sin animo
de lucro que ofrece servicio nutricional y pedagdgico a nifios de primera infancia,
dias de mercado a muy bajo costo para las madres cabeza de hogar y apoya con
becas a jovenes y madres que aplican a programas técnicos. Dentro de su mision
también pretende promover una cultura de respeto y reconocimiento hacia las
comunidades, sensibilizando a la sociedad sobre la responsabilidad hacia ella como
presente y futuro del pais. Sin embargo, la Fundacion no cuenta con un espacio
fisico adecuado, comodo y que cumpla con los requisitos de los entes reguladores
para llevar a cabo su objetivo misional, lo que ha causado una gran preocupacion
por parte de la directora Loren Maldonado quién ha tenido que mediar con las
entidades reguladoras comprometiéndose a buscar una pronta solucion; solucion
gue deberia dar el mismo Gobierno en la consecucion de un espacio fisico apto
para las actividades propias de la Fundacion, en vez de convertirse en un obstaculo
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poniendo en riesgo la formacion de los nifios que hacen parte de esta gran familia.
Al parecer un corazon tan grande y una labor admirable que tienen y realizan las
personas de la Fundacién no es suficiente para que el Gobierno contribuya con lo

que deberia ser su obligacion.

Esta dificil problemética de no contar con un espacio fisico adecuado en cuanto a
dimensiones, instalaciones, seguridad, afecta a mas de 80 nifios, y en
consecuencia, no favorece la realizacion de las actividades propias de la Fundacion
y por ende el ofrecimiento de una educacion digna y de calidad a la poblacion

infantil.

Por otro lado, en la actualidad el manejo administrativo, contable y tributario de la
Fundacion carece de bases solidas, fundamentales para su funcionamiento. Por
esta razon se hace necesario la realizacion y recomendacion de nuevos procesos
contables y nuevas pautas administrativas para fortalecer la estructura

organizacional de la Fundacién.

3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢La Fundacion Social La Tia Loren, podra obtener un espacio fisico propicio que
permita prestar sus servicios a la poblacion infantii de acuerdo a su objetivo
misional? ¢Cuenta con una estructura administrativa, contable y tributaria que

permitan la permanencia de la Fundacion y el crecimiento de sus colaboradores?

>
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Figura Nol. Instalaciones mejoradas de la Fundacion (Reinversion de excedentes

para la piscina de pelotas)

4 JUSTIFICACION

La sociedad en la que vivimos actualmente se ve envuelta en probleméticas
sociales que dia a dia involucra cada vez mas a la poblacion infantil. Situaciones de
desnutricion, falta de educacién y ausencia de motivacién moral son comunes en los
nifios de las poblaciones mas vulnerables. Tratar de solventar parte de estas
necesidades ha sido la intension de entidades sin &nimo de lucro comprometidas
con el desarrollo social de la ciudad, tal como la Fundacién Social La Tia Loren, que

brinda apoyo a la comunidad al prestar un servicio nutricional y pedagogico.

Por ser entidades sin animo de lucro cuentan con limitados recursos que en
ocasiones restringe la posibilidad de ejecutar actividades que ayuden al desarrollo

social de la comunidad.

Con la aplicacion de los lineamientos, principios y politicas que rigen a las entidades
sin animo de lucro, se lograra solidificar la estructura administrativa, contable y
tributaria de la Fundacion, de esta forma se podra gestionar la adquisicion de un
espacio fisico adecuado para llevar a cabo el objetivo misional de la misma y a su
vez permitiran el sostenimiento de la entidad y mejorar las condiciones laborales de
sus colaboradores. De igual forma el propésito de este proyecto es aportar e
implementar a la Fundacién Social La Tia Loren, actividades y estrategias de mejora
continua, para los procesos administrativos y contables para permitir asi, maximizar

sus actuales recursos economicos Yy fisicos.

Asi, la Fundacion obtendr4 un cambio administrativo y contable que permitird
prestar un mejor servicio, al cubrir las necesidades de sus integrantes y se
alcanzara de manera Optima el objetivo social y misional de la Fundacion, aportando
de esta forma al desarrollo social del barrio “Los Almendros” de la localidad de
Suba.



5 OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL:

Formular un proyecto auto sostenible para la “FUNDACION SOCIAL LA TiA LOREN”
en aspectos multidimensionales como lo son: fisicos, tributarios, administrativos y
financieros que permitan el fortalecimiento de la entidad para aumentar el cubrimiento

de beneficiarios.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

> ldentificar las fortalezas y debilidades en conjunto con las amenazas y
oportunidades de la fundacion con el fin de establecer o mejorar los procesos.

» Diseflar una estrategia de mejoramiento administrativo en procesos de
contratacion necesaria para garantizar beneficios a los colaboradores.

> Actualizar la informacién contable emitiendo estados financieros de 2014, para
los terceros interesados en apoyar el proyecto.

> Implementar el uso eficiente de los presupuestos con sus respectivas
herramientas de control.

» Conocer y asegurar el cumplimiento de todas las obligaciones tributaria de la

fundacién evitando derivaciones econémicas innecesarias.



6 ALCANCE

La Fundaciéon Social la Tia Loren mediante la prestacion de servicio de orientacion
psicoldgica a las familias, capacitacion a los jovenes voluntarios y maestras, cuenta
con el programas de atencion a primera infancia atendiendo 120 nifias y nifios en
educacion, recreacion y alimentacion en el sector de suba, ubicados en una
pequefia casa al costado derecho de la iglesia del barrio los almendros, tomada
mediante un contrato de arrendamiento y no avalada por los 6rganos
gubernamentales encargados de la vigilancia de este tipo de organizaciones. El
principal objetivo del proyecto de mejoramiento es obtener un espacio propicio que
sea propio o alquilado, mejorar las condiciones laborales de sus colaboradores
mediante la vinculacién de nuevos donantes y un plan de auto sostenibilidad con los

padres beneficiarios.

6.1 MACROVARIABLES

6.1.1 Biofisicas del territorio
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La fundacion cuenta con una casa rentada en el barrio los Almendros, desde alli
atiende a 60 nifilos correspondientes al 50% del total de cubrimiento, el 50% restante
es acogido por el Jardin Infantil Carifiositos, una entidad benefactora, para los
proyectos de asesoria, programas para adultos mayores, entregas de mercados y
capacitaciones a jévenes madres cabeza de familia. Para el desarrollo de estas
actividades, es necesario alquilar otros espacios o utilizar lugares publicos debido a
las condiciones fisicas de la casa; sus dimensiones son pequefias: en el tercer piso
ser encuentra la cocina y la terraza, en el segundo dos salones y la oficina

administrativa y en el primero un salon.

De acuerdo a las visitas de los entes de vigilancia y control, la casa no cuenta con
instalaciones adecuadas para la atencion de los nifios y el problema es que para
poder adecuarla es necesario hacer cambios estructurales que no podrian llevarse a

cabo debido a que el inmueble no es propio.

e Sistema de movilidad

v' Vias: La Malla vial arterial, la conforman las avenidas Boyaca, Suba y Ciudad
de Cali.

v' Transporte: A través de la avenida Boyaca y luego tomando la avenida Suba
hasta el barrio Los Almendros por medio de trasporte pubico. Ademas por
medio del sistema Transmilenio con destino al Portal de Suba que se
comunica al barrio Los Almendros mediante rutas alimentadoras. Otra
alternativa de llegar a la fundacion desde el Portal de Suba es por medio de

bici taxis.
v' Conectividad — Accesibilidad con ciudades y zonas vecinas
e Sistema de espacio publico

La fundacién cuenta con una aceptable oferta de parques y zonas verdes puesto

gue esta ubicada a un costado del parque principal del barrio Los Almendros, en
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donde ademas se encuentra ubicado el salon comunal. En este espacio los nifios
realizan actividades ludicas y la fundacion desarrolla diferentes actividades propias
tales como la entrega de mercados. A su vez, a unos 400 metros aproximadamente
sobre el costado oriental estan ubicadas dos canchas deportivas (microfutbol y

baloncesto) que son de uso publico.

e Sistema de servicios publicos

Las redes de servicios publicos: acueducto y alcantarillado, energia eléctrica y gas,
cumplen con la cobertura y calidad necesaria para toda la zona. En una revision
general, el sector se encuentra cubierto en cuanto a redes domiciliarias de energia

eléctrica.

6.1.2 Socioecondmicas

Estos son los principales benefactores de la fundacion especialmente en la parte
nutricional de los nifios y la comunidad, ademas del aporte logistico del Jardin
Infantil los carifiositos, que apadrina al 50% de la poblacién beneficiaria.

*Alimentacion
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PROCESOS DE EMPRENDIMIENTO

Los padres hacen un aporte por
la atencién y nutricion de los
nifios, hay nifios que cuentan
» con becas.

e DONACIONES DE LOS BENEFICIARIOS

Los nifios vy colaboradores
g CHIKIEMPRESARIOS ) - hacen alimentos o siembran
plantas para vender

Los nifios en conjunto con sus
maestras han preparado shows
para las animar las fiestas y
eventos.

|
- i
4

Con las donaciones en especie como ropa,
juguetes, electrodomésticos se venden a muy
bajo precio estos bienes para que lleguen a los
mas necesitados.

La organizacion en el tiempo ha desarrollado sistemas de evaluacion del personal,
ademas de apoyar su crecimiento dentro de la entidad buscando ayudas
académicas para estas personas que también son miembros de poblacion

vulnerable como desplazados, madres cabeza de hogar, mujeres abusadas etc.

En cuanto a las tecnologias aplicadas, se tiene un sistema contable llamado
WorldOffice que se encuentra a Diciembre de 2013. No existe un control de usuarios
y se requiere implementar la nédmina ya que a partir del afio 2015 se desea

implementar contratos laborales para los asociados.

6.1.3 Politico Institucional

Aungue la fundacién no cuenta con ayuda directa del estado existen organizaciones
como la policia, los colegios aledafios, la iglesia con el padre Daniel, que aportan
transporte, espacios, proteccion o incluso mano de obra.

La fundacién en el desarrollo de su objeto social muestra falencias en las formas
como dar a conocer su aporte a la comunidad, puesto que no existe un
procedimiento de donacion extranjera y a nivel nacional no tiene un alto grado de

reconocimiento.
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6.1.4 Problematica social

La fundacion ubicada en el sector de Suba Centro que se caracteriza por un uso del
suelo de predominio residencial, y sectores importantes de uso comercial. Se trata
de un territorio social de contrastes socioecondmicos y situaciones de inequidad
evidentes, donde los procesos de liderazgo y movilizacion comunitaria no han
logrado ser claramente evidenciados y potenciados. Sin embargo sus habitantes
comparten preocupaciones comunes por temas relacionados con la seguridad en
los espacios publicos, y la necesidad de mayores oportunidades para la

productividad y generacion de ingresos.

Suba Centro expresa condiciones de inequidad social, en relacion con sus jovenes
limitadas oportunidades de acceso a la educacion, al empleo y la recreacion, debido
a la crisis econdmica que afecta los hogares con la consecuente desatencion
prestada al joven en la Localidad, quien finalmente encuentra como Unica opcion de

desarrollo las pandillas y la calle que se constituyen en el escenario de formacién

Bajo este escenario entidades como la FUNDACION SOCIAL TIA LOREN juegan un
papel importante en el trabajo realizado con las jévenes voluntarias, con los jévenes
de colegio que alli hacen su proyecto de trabajo social y con las familias de jovenes
qgue alli confian sus hijos para suplir sus necesidades educativas, nutricionales u

afectivas.

1. La jovenes voluntarias: Ellas cuentan con un plan de capacitacién tanto
dentro como fuera de la instituciones, grandes avances en este punto se han
alcanzado ya que en el afilo 2014 dos que las maestras lograron gracias a
convenios con la fundacion su grado como licenciadas en primera infancia.
Sin embargo este no es el mayor resultado si evaluamos el impacto
emocional que adquieren estan jévenes, para clarificar el contexto emocional
un ejemplo: "una maestra comentaba que debido a todos los eventos que se
realizan en diferentes veredas del departamento de Cundinamarca y observar
la felicidad de los nifios con los regalos, payasos y la animacion, ella tomo

todo lo que le daban como donacion e hizo algo parecido en su pueblo” esto
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muestra claramente como asi como las enfermedades se propagan, la
solidaridad y buenos valores también puedes impregnarse en las

comunidades.

2. Los jovenes en proyeccion social: En la zona hay colegios que eligen a la
fundacion para hacer trabajo social, estos chicos ayudan a arreglar los
salones, apoyan proyectos ambientales y demas labores necesarias para el
desarrollo de la fundacion. Este tiempo les permite tanto aprender el valor de

la colaboracion, como alejarlos de las problematicas sociales que los acoge.

3. Los nifios de jévenes padres: Este punto es basico ya que por la temprana
edad de los padres, la inexperiencia y precariedad de los recursos
econdémicos estos nifios son altamente vulnerables a la desnutricién, por
tanto la fundacién apoya estos jovenes otorgando a estos nifios con una sana
alimentacion y una educacion basada en valores, contando siempre con
asesoria profesional que jévenes universitarios de diversas carreras que

realizan sus précticas alli.

6.1.5 Simbdlico Culturales

La sensibilizacion es una de las cosas mas importantes en esta fundacion ya que
las personas que en algun momento fueron beneficiarias de los programas al final
vuelven a ser colaboradores; ademas que su incentivo en buscar que los
estudiantes universitarios hagan sus practicas ayuda a que los jovenes entiendan la

importancia y responsabilidad que tiene el servicio en nuestras vidas.

Por otro lado es una gran leccion atender nifios discapacitados dentro de las aulas,
lo que genera que los nifios crezcan sin esas barreras absurdas de la indiferencia. A
su vez, en las familias la intervenciéon es importante ya que no solo se les ayuda con
mercado, ropa o cualquier tipo de ayuda material, sino un apoyo psicologico en el

momento de enfrentar problemas intrafamiliares.

El cubrimiento de la fundacion avanza en gran escala ya que desarrolla eventos en
diferentes lugares de Cundinamarca, lugares donde los nifios no conocen un payaso

o un regalo de navidad, asi como también realizan eventos en lugares como el

15



ejército nacional, para la celebracion del juramento a la bandera, en estos eventos
desde la Tia Loren hasta los nifios aportan un poco de alegria a estos soldados que

diariamente viven una guerra.

Figura No 2. Actividades con militares en su juramento de bandera.
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7  MARCO HISTORICO

La Fundacién Social Tia Loren es una Entidad sin animo de lucro, legalmente
constituida en el afio 2007 por la Asamblea de Fundadores encabezada por la
Licenciada Lorenza Maldonado y su esposo el seiior Gonzalo Romero, cuyo
propésito es ofrecer servicio nutricional y pedagogico a 180 nifios de primera
infancia, dias de mercado a muy bajo costo para las madres cabeza de hogar y

apoyamos con becas a jévenes y madres que aplican a programas técnicos.

Desde hace siete afios funciona en el barrio los almendros, en la Carrera 114 bis n
151 D 50, Suba Almendros Bogotd, asistiendo a nifios vulnerables de la sociedad,
donde trabaja dia a dia brindando apoyo integral dentro de su entorno, con el fin de

contribuir en la formacién de hombres y mujeres responsables.

Figura No 3. Antigua sede de la fundacion.
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8 MARCO CONCEPTUAL

Los siguientes términos son claves en la elaboracion y el entendimiento de este

proyecto.

Mision: Es intentar conocernos a nosotros mismos saber donde estamos en
relacién con los demas, o sea, en qué negocio estamos, en términos de mercado.
Hablar de mision empresarial es conocer su naturaleza, su propdésito que debe ser
exterior a la empresa misma, en el mercado, en la sociedad. El Unico medio valido
de definir el propdsito de la empresa es: crear clientes. Los mercados no son fruto
espontaneo de la naturaleza o de las fuerzas econdmicas, si no de las fuerzas
econdmicas, si no de los empresarios. El cliente potencial no experimenta el deseo

hasta que la accién empresarial aparece. (Coronado, 2003)

Vision: ¢Qué quiero ser? ¢COmo me gustaria que nos vieran? La visidn es una
declaracion filosofica y resumida de lo que se pretende conseguir y la cual tiene
como finalidad inspirar y motivar a quienes son parte de la empresa. La vision es la
idea creativa, el ADN, lo estratégico. Lo que hace notoria la marca. Debe ser
compresible por todos los miembros de la empresa sin ambigiedad. La diferencia
entre la mision y la vision es bastante sutil: la misidbn son las metas reales y
concretas. Mientras que la vision es el ideal de la empresa, su razén de ser, a partir
de la cual deviene la misién. Es importante lograr que la vision se integre en la
empresa y forma parte de la cultura empresarial. Para que la visién tenga sentido

todas las personas de la empresa deben creer en ella. (Enrique, 2008)

Contrato de trabajo: El Contrato es un acto por el cual una parte se obliga para con
otra a dar, hacer o no hacer alguna cosa y diremos que es laboral, cuando ademas
de los elementos de cualquier contrato (capacidad de las partes para contratar,
consentimiento, causa licita, objeto licito), concurran los elementos esenciales de
que trata el articulo 23 del Codigo Sustantivo del Trabajo.

(http://www.mintrabajo.gov.co/)
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Contrato de trabajo a término fijo: El contrato de trabajo a término fijo debe
constar siempre por escrito y su duracion no puede ser superior a tres afos, pero es

renovable indefinidamente. (Articulo 46 CST)

Nomina: Es el documentos por el cual se nos acredita el pago por los servicios
prestados en nuestro puesto de trabajo. Este mismo nombre también lo recibe el
listado de pagos efectuados por la empresa a sus trabajadores y en el que figuran
los datos personales de estos y los haberes percibidos en concepto de salario.
(Menendez, 2005)

Salario en especie: Constituye salario en especie toda aquella parte de la
remuneracién ordinaria y permanente que reciba el trabajador como
contraprestacion directa del servicio, tales como la alimentacion, habitacion o
vestuario que el patrono suministra al trabajador o a su familia. (Articulo 16, L. 50 de
1990)

SECCION I; De los estados financieros

ARTICULO 19. IMPORTANCIA. Los Estados financieros, cuya preparacion y
presentacion es responsabilidad de los administradores del ente, son el medio
principal para suministrar informacion contable a quienes no tienen acceso a los
registros de un ente econdémico. Mediante una tabulacion formal de nombres y
cantidades de dinero derivados de tales registros, reflejan, a una fecha de corte, la

recopilacion, clasificacion y resumen final de los datos contables.

ARTICULO 20. CLASES PRINCIPALES DE ESTADOS FINANCIEROS. Teniendo
en cuenta las caracteristicas de los usuarios a quienes van dirigidos o los objetivos
especificos que los originan, los estados financieros se dividen en estados de

propdsito general y de propésito especial.

ARTICULO 21. ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL. Son
estados financieros de propoésito general aquellos que se preparan al cierre de un
periodo para ser conocidos por usuarios indeterminados, con el animo principal de
satisfacer el interés comun del publico en evaluar la capacidad de un ente

econdmico para generar flujos favorables de fondos. Se deben caracterizar por su

19



concision, claridad, neutralidad y facil consulta. Son estados financieros de propdsito

general, los estados financieros basicos y los estados financieros consolidados.

ARTICULO 22. ESTADOS FINANCIEROS BASICOS. Son estados financieros

basicos:

El balance general.
El estado de resultados.
El estado de cambios en el patrimonio.

El estado de cambios en la situacién financiera, y

ok~ DN oE

El estado de flujos de efectivo.

PARAGRAFO. Las empresas comerciales que se encuentren en las condiciones
previstas en el numeral 3 del articulo 20 de la Ley 590 de 2000, modificado por el
articulo 20 de la Ley 905 de 2004, o la norma que lo sustituya, asi como aquellas
entidades de naturaleza no comercial que estén obligadas u opten por llevar
contabilidad en los términos del articulo 10 del presente decreto y que se ajusten a
las condiciones previstas en este articulo, en materia de estados financieros basicos
s6lo estaran obligadas a llevar y aportar los indicados en los numerales 1y 2 del
presente articulo; también estardn obligadas a presentar el estado financiero de
propdsito especial, determinado en el articulo 28 de este decreto (Normatividad
contable, Decreto 2649 de 1993, Titulo I, Capitulo IV, Seccién I)

Matricula mercantil. La matricula permite a las organizaciones ejercer cualquier
actividad comercial y acreditar publicamente su calidad de comerciante, en la
medida que hace visible al empresario frente a los potenciales clientes que

consultan los registros. http://www.camara.ccb.org.co)

Impuesto de renta. Entre las entidades que no son contribuyentes, hay varias que
son consideradas entidades sin animo de lucro, caso en el cual no deben presentar
declaracion de renta pero tendran que presentar declaracion de ingresos y
patrimonio si no figuran en las excepciones contenidas en el articulo 598 del

estatuto tributario. (http://gerencie.com/impuesto de renta, parrafo 3)
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Impuesto de renta y complementario régimen especial Se aplica a

contribuyentes del impuesto sobre la renta que reciben un tratamiento especial en

consideracion a su naturaleza y al desarrollo de actividades que el Gobierno

determina como de interés para la comunidad. (Articulo 19 E.T. y Art. 9 del Decreto
4583 de 2006)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 del Estatuto Tributario, por el afio

gravable 2006 son contribuyentes con régimen tributario especial y deben presentar

declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios:

Las corporaciones, fundaciones y asociaciones sin animo de lucro, cuyo
objeto social principal y recursos estén destinados a las actividades de salud,
deporte, educacién formal, cultural, investigacion cientifica o tecnoldgica,
ecoldgica, proteccion ambiental, o a programas de desarrollo social, que sean
de interés general y siempre que sus excedentes sean reinvertidos
totalmente en la actividad de su objeto social, con excepcion de las

contempladas en el articulo 23 del mismo Estatuto.

Cuando estas entidades no cumplan las condiciones sefialadas, se asimilaran a

sociedades limitadas.

Las personas juridicas sin animo de lucro que realicen actividades de
captacion y colocaciéon de recursos financieros y se encuentren sometidas a

la vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Los fondos mutuos de inversion y las asociaciones gremiales respecto de sus

actividades industriales y de mercadeo.

Las cooperativas, sus asociaciones, uniones, ligas centrales, organismos de
grado superior de caracter financiero, las asociaciones mutualistas,
instituciones auxiliares del cooperativismo y confederaciones cooperativas

previstas en la legislacion cooperativa.

El Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas, segun lo previsto en el
articulo 108 de la Ley 795 de 2003.
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Paragrafo. Las entidades del régimen tributario especial no requieren la calificacion
del Comité de Entidades Sin Animo de Lucro, para gozar de la exencion del

beneficio neto o excedente consagrado en la Ley.
Periodicidad: Anual

Forma de Presentacion: La declaracion de Renta Régimen Tributario Especial se
puede presentar en forma virtual o presencial. Virtual si se encuentra obligada a
presentar sus declaraciones tributarias a través de los Servicios Informéaticos

Electronicos de la DIAN. Si no se encuentra obligada la presentacion es litogréfica

Formulario: La declaracion de Renta Régimen Tributario Especial debera
presentarse en el formulario oficial 110 prescrito por la DIAN. “Declaracion de Renta
y Complementarios o de Ingresos y Patrimonio para Personas Juridicas y
Asimiladas, Personas Naturales y Asimiladas Obligadas a llevar Contabilidad “
(DIAN, 2007)

Presupuesto. Es un plan que muestra como habran de ser adquiridos y utilizados
los recursos a lo largo de un intervalo especifico. Mientras estan las operaciones en
proceso, el presupuesto sirve de base de comparacion, y facilita el proceso de
control. El uso de un presupuesto como un medio para controlar la actividad se

llama control presupuestario. (Javier, 2006)
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Figura No 4. Nueva sede Fundacion.

9 MARCO LEGAL

Caodigo Sustantivo del Trabajo. Art 37 a 60.

Ley 50 de 1990. Art 16.

Decretos 2649 y 2650 de 1993

Decreto 624 de 1989. ESTATUTO TRIBUTARIO
Caddigo de Comercio, Titulo VI

Ley 22 de 1987. Por la cual se asigna al gobernador del departamento y al
Alcalde mayor del Distrito especial Bogot4, reconoce y cancelar personeria
juridica a las asociaciones, corporaciones, fundaciones e instituciones de

utilidad comun, que tenga su domicilio en el departamento de Cundinamarca
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y en el distrito especial de Bogota, respectivamente cuya tramitacion se venia

adelantando ante el ministerio de justicia.
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10 MARCO TEORICO

Contextualizar este proyecto implica definir los campos de accidén, por tanto
debemos comenzar por identificar la importancia que tiene la organizacion
administrativa dentro de las Entidades, usualmente al comenzar un proyecto ya sea
sin 0 con animo de lucro se concentran las fuerzas en el desarrollo del objeto social,
pero con el tiempo aparecen otras necesidades como lo son: Planear, hacer, verifiar

y actuar.(mejora continua PHVA)

En la fundacion social Tia Loren la implementacion de procesos administrativos a
sido constante. Razon por la cual una de las principales preocupaciones de sus
gestores es la mejora continua que se materizalizo el aflo pasado en un proyecto de
mejoramiento auto sostenible que buscaba principalmente aumentar la cobertura
cumpliendo con la normatividad e implementar organizacion en los sistemas de
contratacion del personal voluntario, temas tributarios, financieros y de

obligatoriedad para terceros.

En el esquema de este nuevo proyecto estos fueron los avances necesarios:

1. Para este primer item se hizo un informe diagnostico con un flujo de caja
proyectado, que permiti6 estudiar la idea de adquirir una nueva sede o

arrendarla.

Flujo de efectivo proyectado: El estado de flujo de efectivo proyectado muestra el

plan de ingresos, egresos y saldos de efectivo proyectados.

El flujo de efectivo proyectado es una herramienta basica para la administracién
financiero, con ello se planifica el uso eficiente de efectivo, manteniendo saldos
razonablemente cercanos a las permanentes necesidades de efectivo.
Generalmente los flujos de efectivo proyectados ayudan a evitar cambios
arriesgados en la situacion de efectivo que pueden poner en peligro el crédito de la

empresa hacia sus acreedores o0 excesos de capital durmiente en efectivo.
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La planeacion financiera debe realizarse con mucho cuidado, en especial en los
rubros de ventas a contado y crédito, préstamos bancarios, compra de bienes de

uso.

Principalmente los ingresos de efectivo provienen por ventas a contado y cobros a
clientes por ventas a crédito; la experiencia y las politicas de venta y cobranza
determinan el prondstico de los ingresos de efectivo; también pueden ser por

préstamos obtenidos a largo y/o corto plazo, aportes y retiros de capital.

Generalmente los egresos de efectivo son por pagos a proveedores, sueldos y
salarios, gastos de fabricacion desembolsables, gastos de administracion y
comercializacion desembolsables, amortizacibn de préstamos, inversiones en

bienes de uso y otros. (Solocontabilidad, 2012)

2. En la segunda idea de mejoramiento que cubrir4 temas como contratacion,
temas tributarios, financieros y de obligatoriedad para terceros requiri6 de

conceptos especificos como los son:

La contratacion en la fundacion social Tia Loren siempre se manejo de una forma
artesanal y casi como una contribucion, teniendo en cuenta que la fundacion inicio
con muy bajos presupuestos y en aquel momento existian otras prioridades. En este
plan de organizacion se buscOé un equilibrio entre los recursos econémicos y

beneficio de los colaboradores.

El contrato: es un acuerdo de voluntades que crea o transmite derechos y
obligaciones a las partes que lo suscriben. El contrato es un tipo de acto juridico en
el que intervienen dos 0 mas personas y esta destinado a crear derechos y generar
obligaciones. Se rige por el principio de autonomia de la voluntad, segun el cual,
puede contratarse sobre cualquier materia no prohibida. Los contratos se
perfeccionan por el mero consentimiento y las obligaciones que nacen del contrato

tienen fuerza de ley entre las partes contratantes. (Patricia, 2008)

Contrato de servicios: Para que una empresa desarrolle su objeto social requiere
de personal para que se pueda operar. Existen dos formas legales de vinculacion de
este personal, ya sea mediante un Contrato de trabajo o mediante un contrato de

Servicios.
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En el caso del contrato laboral, se debe regir por lo dispuesto en el codigo
sustantivo del trabajo y otras normas. El contrato laboral resulta muy gravoso por las
obligaciones legales que se adquieren, como son las prestaciones sociales, los
aportes parafiscales, etc., razén por la cual muchas empresas optan vincular el
personal mediante contrato de servicios, ya que este no implica hada mas que el

valor y las condiciones que se pacten, el cual esta regulado por el cédigo civil.

Es importante tener en cuenta, que existen caracteristicas y condiciones especiales
gue permiten una u otra forma de vinculacién.

Para que exista un contrato o relaciéon laboral, se deben cumplir tres presupuestos:
subordinacion, remuneracion (Salario) y prestacion personal de la labor, y mientras
estos presupuestos de den, la vinculacion debe ser necesariamente mediante

contrato laboral.

Un contrato de servicios no supone las mismas condiciones ni requisitos de un
contrato laboral, puesto que en el caso de un contrato de servicios, la obligacion es
de hacer algo, mas no de cumplir un horario ni de tener una subordinacion
permanente, aunque en los dos casos, obviamente hay remuneracion.

Es muy comun que las empresas por eludir el pago de Aportes parafiscales y la
Seguridad social contrate su personal por servicios, pero las labores y las
condiciones reales del desarrollo del servicio hacen que se den los presupuestos
para ser considerada una relacién laboral, pues si existe subordinacion, se cumple

un horario, etc., no se puede hablar de una prestacion de servicios.

Contrato de trabajo a término fijo

Segun el art 46 del Cédigo Sustantivo de Trabajo, sefala:

El contrato de trabajo a término fijo debe constar siempre por escrito y su duracién

no puede ser superior a tres afos, pero es renovable indefinidamente.

1. Si antes de la fecha del vencimiento del término estipulado, ninguna de las partes

avisare por escrito a la otra su determinacion de no prorrogar el contrato, con una
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antelacion no inferior a treinta (30) dias, éste se entendera renovado por un periodo

igual al inicialmente pactado, y asi sucesivamente.

2. No obstante, si el término fijo es inferior a un (1) afio, Unicamente podra

prorrogarse sucesivamente el contrato hasta por tres (3) periodos iguales o

inferiores, al cabo de los cuales el término de renovacion no podré ser inferior a un

(1) afo, y asi sucesivamente.

PARAGRAFO. En los contratos a término fijo inferior a un afio, los trabajadores

tendran derecho al pago de vacaciones y prima de servicios en proporcion al tiempo

laborado cualquiera que éste sea. (Articulo 46 CST)

Cada vez que vincule a un trabajador debe afiliarlo al:

Sistema general de pensiones.

Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).

Sistema de Riesgos profesional para garantizar el cubrimiento de los eventos
derivados de riesgos ocupacionales o de trabajo y con esa afiliacion se
cubren todos los gastos de salud que ocasionen los accidentes o

enfermedades laborales, asi como el pago de los dias de incapacidad.

Afiliacion a la caja de compensacion familiar.

Firmar el contrato de trabajo y entregar una copia del contrato al trabajador.

Abrir una carpeta con la hoja de vida del trabajador.

Cada vez que ocurra:

v Informar a la administradora de riesgos profesionales sobre accidentes

de trabajo.
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v" Ordenar practica de examen médico, para admisién segun el caso o

manejo a través de la EPS.

v’ Llevar los registros de trabajo extra.

Otras obligaciones:

Aportar a las entidades de seguridad social las cotizaciones sobre salarios.

Declarar sobre salarios y pagos al sistema general de seguridad social.

Reportar las novedades de retiros y cambios de salario de los trabajadores a

las entidades de seguridad social y a la caja de compensacion.
Llevar los registros de vacaciones.
Expedir el certificado de ingresos y retenciones.

Consignar el auxilio de cesantia causado a 31 de diciembre de cada afio en
forma oportuna el 14 de febrero del afio siguiente el no cumplimiento origina
el pago de un dia de salario por cada dia de retraso. (Art. 99 de la ley 50 de
1990).

Intereses de cesantias esta prestacion debe ser cancelada dentro de enero
de cada afo el 12% sobre el saldo que a 31 de diciembre inmediatamente
anterior tenga acumulado el trabajador por concepto de cesantias la sancién
por el no pago oportuno de esta obligacion equivale a pagar el doble de lo
debido por intereses.

Calzado y vestido de labor (dotacion). A los trabajadores cuya remuneracion
no pase de dos salarios minimos se les debe suministrar tres (3) veces al afio
un par de zapatos y un vestido apropiado para el trabajo que desempenia;
ademas, las fechas de cumplimiento de esta prestacion son: 30 de Abril, 31
de Agosto y 20 de Diciembre, y la dotacion es de uso obligatorio del
trabajador.
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Salario minimo mensual (Diario $21.478,33 — Incremento 4.6% sobre
$616.000) $644.350.00

Subsidio de transporte (A quienes tengan derecho — Diario $2.467.00)
$74.000.00

indice de precios al consumidor - IPC o Inflacion Enero a Noviembre/2014 3.4
%

Cotizacion para pensiones Patrono: 12.00%; Trabajador: 4.00%. Total:
16.00%

Aportes parafiscales para las entidades sin &nimo de lucro, como la p. h., que

tengan personal directo:

Aportes a salud (EPS) 8.5% a cargo del patron y 4% del trabajador; Total:
12.5%

Aportes parafiscales Sena 2%; ICBF 3%; Caja de Comp. Fliar. 4% TOTAL 9%

Carga prestacional mensual Cesantias 8.33%; Prima legal 8.33%;

Vacaciones 4.17%; Intereses sobre las cesantias 1%. Total 21.83%
Plazo para pagar intereses a las cesantias Viernes, 30 de enero de 2015
Plazo para consignar cesantias en los fondos. Viernes, 13 de febrero de 2015

Dotacién a trabajadores (vestido y calzado). Abril 30; Agosto 31 y Diciembre
20

Unidad de Valor Tributario 2015. Para efecto de retencion en la fuente sobre

salarios y otros calculos tributarios. $28.279

Retencién en la fuente sobre anticipos de obras, contratos o compras. Debe
practicarse sobre el valor del contrato o proporcional al abono, si se emite

factura o cuenta definitiva.
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v' Retencién en la fuente por honorarios personas naturales declarante

Cualquier monto: 10%

Salario en especie

Segun el Art. 16, L. 50 de 1990 sefala:

Constituye salario en especie toda aquella parte de la remuneracion ordinaria y
permanente que reciba el trabajador como contraprestacion directa del servicio,
tales como la alimentacion, habitacibn o vestuario que el patrono suministra al

trabajador o a su familia, salvo la estipulacién prevista en el articulo 15 de esta Ley.

2. El salario en especie debe valorarse expresamente en todo contrato de trabajo. A
falta de estipulacion o de acuerdo sobre su valor real se estimara pericialmente, sin
gue pueda llegar a constituir y conformar mas del cincuenta por ciento (50%) de la

totalidad del salario.

3. No obstante, cuando un trabajador devengue el salario minimo legal, el valor por

concepto de salario en especie no podra exceder del treinta por ciento (30%).

El salario en especie, como quiera que sigue siendo salario, debe formar parte de la
base de los pagos por Seguridad social, Prestaciones sociales y Aportes
parafiscales, salvo que, en aplicacién del articulo 128 del mismo cdodigo sustantivo
de trabajo, las partes hayan acordado expresamente que estos conceptos no son

considerado salario.

e Prohibiciones en el pago de salarios en especie
v" En ningln caso, el empresario puede pagar al trabajador con mercancias o

productos de su propia empresa o de almacenes o0 empresas que el

empresario exija.
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v El pago en especie s6lo es posible pagarlo en alojamiento, vestido y
alimentacion. No se le puede pagar a un trabajador con electrodomeésticos,
vehiculos, etc.

v' Tampoco es dable pagar el salario con vales o cualquier otro documento
diferente a documentos considerados y reconocidos legalmente como Titulos
valores.

v Le esta prohibido al empresario venderle mercancias al empleado a menos
gue le conceda libertar absoluta al trabajador para comprarla o no, y debe en
éste caso, publicar las condiciones de venta, las cuales en ningun caso

deben ser desfavorables frente a las condiciones comerciales normales.

Dada la evaluacion y analizando la economia de la fundacion se implement6 la
contratacion por prestacion de servicios con una ayuda del 50% en el pago de
seguridad social, con el pago de una mensualidad mas por los 10 meses de

prestacion de servicios.

En la fundacion el ambito tributario mostraba inestabilidad en los procesos
desarrollados puesto que en los ultimos afios estos temas fueron abordados por
personas diferentes no se tenia un archivo completo de los procedimientos, y al
hacer una revision de los ultimos 5 afios faltaban las declaraciones de los afios 2012
y 2013:

Segun el Art. 19. Contribuyentes del régimen tributario especial.

Los contribuyentes que se enumeran a continuacion, se someten al impuesto sobre
la renta y complementarios, conforme al régimen tributario especial contemplado en

el Titulo Vi del presente Libro:

*-Modificado- 1. Las corporaciones, fundaciones y asociaciones sin animo de lucro,
con excepcion de las contempladas en el articulo 23 de este Estatuto, para lo cual

deben cumplir las siguientes condiciones:

a) Que el objeto social principal y recursos estén destinados a actividades de salud,
deporte, educaciéon formal, cultural, investigacion cientifica o tecnolégica, ecoldgica,
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proteccion ambiental, o] a programas de desarrollo social,

b) Que dichas actividades sean de interés general, y

c) Que sus excedentes sean reinvertidos totalmente en la actividad de su objeto

social.

2. Las personas juridicas sin animo de lucro que realizan actividades de captacion y
colocaciéon de recursos financieros y se encuentren sometidas a la vigilancia de la

Superintendencia Bancaria.

3. Los fondos mutuos de inversion y las asociaciones gremiales respecto de sus

actividades industriales y de mercadeo.

4. Las cooperativas, sus asociaciones, uniones, ligas centrales, organismos de
grado superior de caracter financiero, las asociaciones mutualistas, instituciones
auxiliares del cooperativismo, confederaciones cooperativas, previstas en la
legislacién cooperativa, vigilados por alguna superintendencia u organismos de
control. Estas entidades estardn exentas del impuesto sobre la renta y
complementarios si el veinte por ciento (20%) del excedente, tomado en su totalidad
del Fondo de Educacion y Solidaridad de que trata el articulo 54 de la Ley 79 de
1988, se destina de manera autbnoma por las propias cooperativas a financiar
cupos y programas de por el Ministerio educacion formal en instituciones

autorizadas de Educacién Nacional.

El beneficio neto o excedente de estas entidades estara sujeto a impuesto cuando lo
destinen en todo o en parte en forma diferente a lo establecido en este articulo y en

la legislaciéon cooperativa vigente.

** _Adicionado- El calculo de este beneficio neto o excedente se realizara de

acuerdo a como lo establezca la ley y la normatividad cooperativa vigente.

Par 1. Sin perjuicio de lo previsto en los numerales 2) y 3) del presente articulo y en

los articulos 22y 23 del Estatuto Tributario, las corporaciones, fundaciones vy
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asociaciones constituidas como entidades sin animo de lucro, que no cumplan las
condiciones sefaladas en el numeral 1) de este articulo, son contribuyentes del

impuesto sobre la renta, para cuyo efecto se asimilan a sociedades limitadas.

Par 2. Los pagos o abonos en cuenta por cualquier concepto, efectuados en forma
directa o indirecta, en dinero o en especie, por las corporaciones, fundaciones y
asociaciones sin animo de lucro, a favor de las personas que de alguna manera
participen en la direccién o administracion de la entidad, o a favor de sus cényuges,
0 sus parientes dentro del segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o
Gnico civil, constituyen renta gravable para las respectivas personas naturales
vinculadas con la administracion o direccion de la entidad y estan sujetos a

retencion en la fuente a la misma tarifa vigente para los honorarios.

Esta medida no es aplicable a los pagos originados en la relacién laboral, sometidos

a retencion en la fuente de acuerdo con las disposiciones vigentes al respecto.

Par 3. Las entidades cooperativas a las que se refiere el numeral cuarto de este
articulo, solo estaran sujetas a retencion en la fuente por concepto de rendimientos
financieros, en los términos que sefale el reglamento, sin perjuicio de las
obligaciones que les correspondan como agentes retenedores, cuando el Gobierno
Nacional asi lo disponga.

Par 4. Para gozar de la exencion del impuesto sobre la renta, los contribuyentes
contemplados en el numeral 1 de este articulo, deberan cumplir ademas de las
condiciones aqui sefialadas, las previstas en los articulos 358 y 359 de este
Estatuto. (GOBIERNO NACIONAL DE COLOMBIA, 1989)

Los temas financieros se mejoraron desde aspectos como la implementacion de los
5 estados financieros sumando: el estado de cambios en el patrimonio, el flujo de
efectivo y el estado de cambios en el patrimonio y la adquisicion de la primera

donacion en efectivo obtenida por la fundacion en el mes de Diciembre de 2014.

Requisitos de los beneficiarios de las donaciones

Art 125-1 sefiala.
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Cuando la entidad beneficiaria de la donacion que da derecho a deduccion, sea
alguna de las entidades consagradas en el numeral segundo del articulo 125,

debera reunir las siguientes condiciones:

1- Haber sido reconocida como persona juridica sin animo de lucro y estar sometida

en su funcionamiento a vigilancia oficial.

2- Haber cumplido con la obligacion de presentar la declaracion de ingresos y
patrimonio o de renta, segun el caso, por el afio inmediatamente anterior al de la

donacion.

3- Manejar, en depdsitos o inversiones en establecimientos financieros autorizados,

los ingresos por donaciones.

Modalidad de donaciones

Art 125-2 sefala:

Las donaciones que dan derecho a deduccion deben revestir las siguientes

modalidades:

1- cuando se done dinero, el pago debe haberse realizado por medio de cheque,

tarjeta de crédito o a través de un intermediario financiero

2- cuando se donen titulos valores, se estimaran a precios de mercado de acuerdo
con el procedimiento establecido por la Superintendencia de Valores. Cuando se
donen otros activos, su valor se estimara por el costo de adquisicion mas los ajustes
por inflacion* efectuados hasta la fecha de la donacion, menos las depreciaciones

acumuladas hasta esa misma fecha.

Para mejorar los registros contables se hicieron formatos para documentos como
comprobantes de egreso, recibos de caja menor, talonarios de pagos mensuales de
los padres. Esto permite mejorar el control de los ingresos y gastos de la fundacion

para garantizar que los informes reflejan la situaciéon de la fundacion.
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Registro Contable

Segun el Decreto 2649 de 1993, la cuenta 3210, registra los valores acumulados

gue el ente econémico a recibido por concepto de donaciones de bienes y valores.

Se consideran superavit de capital aquellas donaciones correspondientes a bienes y
valores que incrementan el patrimonio del ente, tales como propiedades planta y
equipo.

Aquellos bienes recibidos sin contraprestacion econémica, con el fin de atender
costos a gastos de funcionamiento, se registran en la subcuenta 429509.

Principio de Continuidad

El Decreto 2649 de 1993, Cap. 2 Art 7, sefiala:

Continuidad “Los recursos y hechos econdomicos deben contabilizarse y revelarse
teniendo en cuenta si el ente econémico continuara o no funcionando normalmente
en periodos futuros. En caso de que el ente econ6mico no vaya a continuar en
marcha, la informacién contable asi debera expresarlo. Al evaluar la continuidad de
un ente econdmico debe tenerse en cuenta que asuntos tales como los que se
sefialan a continuacién, pueden indicar que el ente econdémico no continuara

funcionando normalmente:

1. Tendencias negativas (pérdidas recurrentes, deficiencias de capital de trabajo,

flujos de efectivo negativos).

2. Indicios de posibles dificultades financieras (incumplimiento de obligaciones,

problemas de acceso al crédito, refinanciaciones, venta de activos importantes) vy,

3. Otras situaciones internas o externas (restricciones juridicas a la posibilidad de

operar, huelgas, catastrofes naturales).
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11 PLAN DE TRABAJO

Este proyecto se desarrolla con el fin de brindar un apoyo en la parte administrativa
y financiera a la Fundacion Social Tia Loren, llevando a la practica una serie de

conocimientos y destrezas adquiridas en nuestro proceso académico.

Para la ejecucién de este proyecto, se contard con la asesoria de docentes de la
Universidad de la Salle, el Banco de alimentos, el tutor asignado, textos y libros, el

sistema contable World Office segun sea el caso.

Este trabajo se realizara los dias sabados en las instalaciones de la Fundacién de
9:00 AM a 1:00 PM, ocasionalmente se haran visitas semanales de acuerdo a la

necesidades de entes gubernamentales como la Dian y alcaldia en las

declaraciones de renta y entrega de estados financieros.

Figura No 5. Foto de un saldn de clases junto con una colaboradora.
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12 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

2014
FECHA TRABAJO FECHA TRABAJO

01/11/2014 | Presentacion y encuesta 29/11/2014 Inicio de la elaboracion de la
solicitada por el banco de estrategia de mercado,
alimentos. analisis de posibles donantes.

08/11/2014 | Charla de parte de la 06/12/2014 Actualizacion contable del afio
fundacion mostrando el 2014 y solicitud de revision de
proyecto. la declaracion de 2013

16/11/2014 | Proyeccion financiera del 13/12/2014 Implementacion de la
proyecto y se revisé estrategia de mercado afio
documentalmente la 2015.(envi6 de correos)
contabilidad.

17/11/2014 | Se realiz6 un flujo de efectivo | 14/12/2014 Charla de los temas
proyectado para el afio 2015, esenciales para la
con la declaracion de renta contratacion de los
2014. colaboradores.
Andlisis FODA

23/11/2014 | Digitar en el sistema World 20/12/2014 Elaboracién de los contratos
office la contabilidad del afio laborales y de servicios en la
2014, para sacar estados fundacién para el afio 2015.
financieros con corte a
Octubre de 2014.

2015
FECHA TRABAJO FECHA TRABAJO
03/01/2015 | Actualizacion de contabilidad 24/01/2015 Actualizacion de contabilidad

diciembre de 2014 diciembre de 2014

10/01/2015 | Actualizacién de contabilidad 31/01/2015 Revision financiera de la
diciembre de 2014 mejor forma de contratacion.
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17/01/2015 | Reunibn asesoria de un 07/02/2015 Actualizacion de contabilidad
abogado en la implementacion diciembre de 2014
de los contratos.
14/02/2015 | Actualizacién de contabilidad 21/02/2015 Actualizacion de contabilidad
diciembre de 2014 diciembre de 2014
28/02/2015 | Revision de declaraciones de | 07/03/2015 Se implementos el uso de
los dltimos 5 afios debido a firma digital en la DIAN y se
encontrar inconsistencias en obtuvo la falta de las
los afios 2009-2010 declaraciones 2012-2013
14/03/2015 Se elaboraron las 21/03/2015 Se elabor6 un cuadro de
declaraciones de los afos impacto financiero en las
2012-2013 y se hizo la declaraciones para revisar la
liquidacion de los afios 2009 y mejor opcion.
2010
28/03/2015 | Se entrego el balance genera | 05/04/2015 Elaboro la declaracion de
y se hizo la actualizacién ante renta 2014
camara de comercio.
19/04/2015 | Se envian los 5 estados 26/04/2015 Se entrega el trabajo para

financieros

revision de la fundacién y la

universidad.

GRACIAS AL
BANCO DE ALIME
- NUTRIMOS ¥ APDY,‘IUS

PROYECTOS DE

Figura No 6. Lorenza Maldonado(Fundadora fundacion Tia Loren).
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13

13.1 DIAGNOSTICO INICIAL

RESULTADOS

La primera fase del diagndstico inicial se evidencia que actualmente la Fundacion

cuenta con 120 nifios que cuentan con apoyo nutricional y pedagogico, dicho

cubrimiento se cumple con la ayuda del jardin infantil carifiositos que acoge en un

porcentaje considerable de la poblacion.

Se encuentra que la Fundacién ya tiene definidos gran parte de los principios

administrativos tales como vision, mision y objetivos organizacionales.

QUE HACEMOS

Ofrecemos servicio nuiricional

pedagogico a 180 ninos de|
para las madres cabeza de
apoyamos con becas

hog
plican a programas tecnicos.

S

MISION

Promoaver una cultura de
respeto y reconocimiento
hacia las comunidades,

sensibilizando a la sociedad
sobre Ia responsabilidad hacia

ella como presente y futuro del
pais.

VISION

Nuestra institucion sera
reconocida en el afio 2018
como una de las mejores
fundaciones de Colombia,

ayudando a familias en estado

de vulnerabilidad una
verdadera formacion.
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Con base en la informacion recopilada, se presenta la matriz DOFA, aplicada a la
Fundacion Social Tia Loren, donde se identifican las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades mas importantes, con el fin de poder reconocer y analizar
las principales situaciones organizaciones, sociales, culturales y economicas de la
Fundacion. La aplicacion de esta herramienta denominada analisis DOFA, permite
identificar factores internos y externos, visualizar el ente econémico (Fundacion), su
entorno y por ultimo el factor correlacional de estas variables con el fin de poder
definir estrategias de mejoramiento, que permitan a la Fundacion Social Tia Loren la
implementacion de nuevos procesos y practicas, y la consecucion de nuevos
recursos econémicos o en especie que aporten valor a la organizacién, asi como la
identificacion de falencias en los procesos actuales, y las propuestas de correccion y

perfeccionamiento de los mismos.

13.2 ANALISIS FODA

El presente andlisis FODA permite identificar la situacion actual de La Fundacién
Social La Tia Loren permitiendo de esta manera obtener un diagndstico preciso que

facilita la formulacién de estrategias acordes con los objetivos planteados.

Como primera medida se desarroll6 una lluvia de ideas de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas inmersas en la Fundacién en conjunto con

la Directora y la persona sustituta:

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

_ Proyeccion de la adquisicion
No cuenta con un espacio
- _ de una nueva casa que cumpla
fisico apropiado para atender o
) con los requerimientos de los
a los nifos
entes de control

) ) Proyeccion de la adquisicion
Falta de espacios deportivos
y de una nueva casa que tenga
en la Fundacion _ _ o
espacios propios al aire libre
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Falta de espacios propios al
aire libre que permitan
desarrollar actividades

recreativas a los nifios

No existe un control de
usuarios en el sistema

contable

Apoyo con alimentos por parte

de varios benefactores

Donaciones en especie como
ropa, juguetes,
electrodomeésticos de algunas

entidades

No existen contratos laborales
para los colaboradores

Aporte logistico del Jardin
Infantil Carifiositos para el
desarrollo de diferentes

actividades

No implementan un
procedimiento organizado

para el manejo de la nomina

Participacion activa de los
padres de familia de los nifios

de la Fundacioén

No pagan a los colaboradores

los aportes exigidos por la ley

Relacion estrecha con
Universidades con el fin de que
los estudiantes aporten sus
conocimientos para el

crecimiento de la Fundacion

FORTALEZAS

AMENAZAS

Planeacién y ejecucion de
diferentes actividades con el
fin de ayudar a las personas

gue lo necesitan

Salarios de los Docentes
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Bienestar y buen cuidado de

los nifios

Excelente imagen de la

Fundacion

Apoyo brindado por otras
entidades o instituciones y

personas

Cierre de la Fundacion por

parte de los entes de control

Riesgo de accidente de los
nifios a causa de un espacio

fisico inapropiado

Incumplimiento de pago de la

pension

Ayuda a personas de bajos
recursos: ropa, comida,

insumos.

Culminacion de las ayudas
alimenticias por parte de los

benefactores

Demanda de los
colaboradores por el no pago

de aportes exigidos por la ley

Falta de donantes

econémicos

En segunda medida, se disefié la Matriz FODA jerarquizando las ideas plasmadas
de acuerdo a su importancia. A su vez, se determinaron cuales amenazas estaban

asociadas o no, a las debilidades planteadas.
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MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Excelente imagen de la

Fundacion

D1. No cuenta con un espacio
fisico apropiado para atender a

los niflos

F2. Bienestar y buen cuidado

de los nifios

F3. Ayuda a personas de
bajos recursos: ropa, comida,

insumos.

F4. Apoyo brindado por otras
entidades o instituciones y

personas

D2. Falta de espacios

deportivos en la Fundacion

D3. Falta de espacios propios
al aire libre que permitan
desarrollar actividades

recreativas a los nifios

D4. No existen contratos
laborales para los

colaboradores

F5. Planeacion y ejecucion de
diferentes actividades con el
fin de ayudar a las personas

gue lo necesitan

D5. No implementan un
procedimiento organizado para

el manejo de la nomina

D6. No pagan a los
colaboradores los aportes

exigidos por la ley

D7. No existe un control de
usuarios en el sistema

contable
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

O1. Proyeccion de la

adquisicion de una nueva casa| No asociadas a nuestras

debilidades

gue cumpla con los
Al. Salarios de los Docentes

requerimientos de los entes de
control

02. Proyeccién de la

adquisicién de una nueva casa | A2. Incumplimiento de pago de
la pensién

gue tenga espacios propios al
aire libre

03. Apoyo con alimentos por A3. Falta de donantes

parte de varios benefactores econdémicos

04. Relacioén estrecha con

Universidades con el fin de | A4. Culminacion de las ayudas

gue los estudiantes aporten alimenticias por parte de los

sus conocimientos para el benefactores

crecimiento de la Fundacion

Asociados a nuestras
debilidades

A5. Cierre de la Fundacién por

parte de los entes de control

O5. Donaciones en especie
como ropa, juguetes,
electrodomésticos de algunas
entidades

06. Aporte logistico del Jardin _ _
A6. Riesgo de accidente de los

Infantil Carifiositos para el » _
_ niflos a causa de un espacio
desarrollo de diferentes L )
o fisico inapropiado
actividades

A7. Demanda de los
colaboradores por el no pago

de aportes exigidos por la ley

O7. Participacion activa de los
padres de familia de los nifios
de la Fundacion




Por ualtimo, se formularon las estrategias teniendo en cuenta las debilidades

identificadas y que van acordes con los objetivos planteados.

ESTRATEGIAS

El. - (Para D1)

Gestionar la compra o
arrendamiento de un inmueble
gue cumpla con el espacio
fisico apropiado para el
cuidado, ensefianza y

diversion de los nifos

E2. - (Para D2)

Identificar en la busqueda del
nuevo inmueble la posibilidad
de contar con espacio
suficiente y apto para
desarrollar actividades

deportivas

E3. - (Para D3)

Identificar en la busqueda del
nuevo inmueble la posibilidad
de contar con espacio propio al
aire libre que permita
desarrollar actividades

recreativas a los nifios

E4. - (Para D4)

Definir y establecer un contrato
laboral para los colaboradores
de acuerdo a los requisitos

exigidos por la ley

E5. - (Para D5)

Implementar todo el
procedimiento en lo referente

al manejo de la nomina
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Ejecutar todos los pagos a los
colaboradores de los aportes
exigidos por la ley, dentro del

E6. - (Para D6) proceso de la nomina

Asignar y controlar un
esquema riguroso para el
control de usuarios en el

E7. - (Para D7) sistema contable

ADQUISICION DE UN ESPACIO

Luego del analisis del flujo de efectivo proyectado se establecié que era necesario
gue en el afio 2015 con un crecimiento de mas del 50% en cubrimiento se
evidenciara la capacidad de endeudamiento, ya que para el afio 2014 la fundacion
mostro una utilidad menor que en el afio 2013. Puesto que se debié aumentar el
personal por la diversidad de nifios pero el cubrimiento se mantuvo haciendo que los
ingresos fueran los mismos y por el contrario los egresos se incrementaran como se

evidencia en el balance comparativo. (Ver anexo 1)

Por otro lado se arrendo una casa 3 veces mas grande que la anterior que cuenta
con una infraestructura aceptada por el ministerio de educacién y la alcaldia,
ademas de contar con espacio suficiente como para desarrollar los demas

programas sociales como la venta de mercado y ropa, las conferencias etc.

GESTION DE RECURSOS

Con el fin de garantizar la estabilidad econdmica de la fundacién se establecieron
unos valores por los servicios prestados a los nifios, de acuerdo a la demanda de
tiempo y la capacidad de sus padres, todo con el presupuesto de ingresos
evidenciado en el flujo de efectivo proyectado. (Ver anexo 2)

Se presentan otras propuestas de donacién, como la primera donacion consignada
en el mes de diciembre por un valor de $500.000 y la donacion de un televisor
Smart TV para el salén de juegos de la nueva sede. Para aumentar estos ingresos
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en el afio 2015 en la nueva estructura de la pagina web se encuentra un formato

para nuevos donantes.

. [Bl Fundacion Social la tia lo TV i [iscbastian® H = [l NS

@ FUNDACION SOCIAL LA TIA LOREN INICIO CONGCENOS GALERIA AFILIACION BENEFICIOS CONTACTO

¢ Como afiliarme?

Duis mollis placerat quam, eget laoreet tellus tempor eu. Quisque dapibus in purus in dignissim.

WWW

f,) ) B .ogme g e 1248 | |
7 b 15/06/2015

RECOMENDACIONES CONTABLES

Se registra y revisa la informacion contable durante el periodo de 2014 y se realizan
recomendaciones de forma, tales como, registro de partidas contables, estructura de
estados financieros e interpretaciéon basica de los mismos, teniendo en cuenta la

normatividad vigente y las politicas que exige al ONG.

Se realiza un analisis de indicadores financieros, con el fin de evaluar la variacion
gue presentan los estados financieros de un periodo a otro y determinar las causas
de la misma; ya que éstas se dan como consecuencia de agentes externos, toma de
decisiones por parte de la administraciéon, gestion de recursos, economia del Pais,

nuevos incentivos. Etc. (Ver anexo 1 notas a los estados financieros)

Adicionalmente para el afio 2015 se implementan formatos consecutivos de egresos
y se registra directamente en el sistema los ingresos de acuerdo a las
consignaciones entregadas por los padres, ya que se implementa la prohibicién de
pagos en efectivo, esto con el fin de permitir el control de los ingresos mediante los

extractos bancarios.

48



GESTION TRIBUTARIA

Se entrega la conciliacion de las declaraciones de renta correspondientes a los
ultimos 5 afios de vigencia de las obligaciones tributarias sin notificacion anterior, de
ello de identifica que no se habian hecho las declaraciones de 2010, 2012y 2013,
se procede hacerlas acogiéndonos a la ley 1739 de 2014 donde se adquiere un
beneficio del 80% de disminucion sobre la sancion he intereses.

A continuacion se refleja los beneficios adquiridos (Ver anexo 3):

SITUACION TRIBUTARIA FUNDACION TIA LOREN

|ANO| FECHA MAXIMAl BASE LIQUIDACION DE IMPUESTO |VALOR IMP A PAGAR |BENEFICIO 80%

2010  31/05/2015 Sancion Minima Legal 2012 $  260.000,00 52.000,00 $ 208.000,00

2011 || »resenTADA CORRECTAMENTE . - S -

2012 31/05/2015 Sancion Minima Legal 2015 339.462,48 92.885,40 S 246.577,08

2014  20/04/2015 SIN SANCION - $ -

$
$ s
$ $
2013 31/05/2015  Sancion Minima Legal 2015 $ 32211460 $ 322115 $ -
s S
s s

921.577,08 467.000,00 S 454.577,08

La declaracién del afio 2013 no se ha presentado porque tiene una sancion muy alta
al no entrar en los beneficios por no haber sido informada por la Dian de manera

oportuna.

Por ultimo en términos de obligaciones con entes gubernamentales se realizé la

renovacion de la matricula mercantil del afio 2014:

m

I

m

$21,000.00
$81,000.00

Av Villas, Sudamerts y Colpatria.

Sefior Empresario:
Can ol fin de garantizar 1a lectura ded COdGO de barras en Las entidades bancarias. (e recomendamas 1a calidad de la
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GESTION DE CONTRATACION

Tras evaluar las dos formas de contratacion permitidas por la ley en Colombia se
toma la decision de implementar contratos de prestacion de servicio, que aplican a
unos beneficios particulares como lo son: una mensualidad de mas y un aporte al
50% de los pagos de seguridad social, para ello se realizan los formatos de
contratos con un abogado y el administrador de la fundacion, cuidando no
evidenciar obligaciones de un contrato laboral con un pago por horas que suman a
la semana 40 horas, sin subordinacion solo con objetivos de clases especificas y

manejos de los grupos asignados.
GESTION DE NORMATIVIDAD INTERNACIONAL (NIFF)

De acuerdo a la esencia de lo descrito por el prélogo a las NIIF documento emitido
por la fundacién IFRS (organismo que desarrolla las NIIF) en el paragrafo 9 se
formula que las NIFF estan disefiadas para ser aplicadas en los estados financieros
con proposito general, asi como en otras informaciones financieras de las
ENTIDADS CON ANIMO DE LUCRO, lo que suena apenas logico si analizamos que
este grupo de entidades son la mayoria. Sin embargo al final del paragrafo se

determina que las entidades sin animo de lucro pueden considerarlas apropiadas.

Para efectos nacionales segun el decreto 1314 de 2009 en el articulo No 2 todas las
personas naturales o juridicos que estén obligadas a llevar contabilidad y que usen
esta ciencia para valerla como prueba deberan sujetarse a esta ley. Que determina
la obligacion de implementar los estandares internacionales a nuestra informacion
financiera, por tanto tendran que aplicar las normas que se desprendan de la Ley
1314 de 2009. (actualicese.com, 2013)

Por tanto basandonos en estas afirmaciones la Fundacion Social Tia Loren al estar
obligada a llevar contabilidad debido a que la actividad que desarrolla la acredita
como comerciante y prueba de ello es su adscripcion a la camara de comercio de
Bogota, deberd implementar las NIIF, ahora analicemos a cual grupo perteneceria y

gue normatividad la cubriria.
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Normatividad relativa a este grupo:

Decreto 2706 de 2012. Informacidon Financiera para las Microempresas

Cronograma de aplicacion

Periodo de preparacion, comprende enero 1 diciembre 31 de 2013.

Fecha de transicion, (elaboracién del balance de apertura, es decir los saldos
iniciales) enero 1 de 2014

Periodo de transicion, (debe llevarse la contabilidad bajo decreto 2649 y 2650
y la contabilidad bajo este nuevo modelo para microempresas) enero 1 a
diciembre 31 de 2014

Primer periodo de aplicacién, (se deja de aplicar el modelo del decreto 2649 y
2650 y se emiten a diciembre 31 los primeros estados financieros bajo el modelo
de microempresas) enero 1 de 2015

Contabilidad

Los estados financieros estan conformados por: un estado de resultados, un
estado de situacion financiera y las notas a los estados financieros.

Basada en contabilidad de causacion.
La base principal de medicién es el costo historico

Los activos deben someterse a prueba de deterioro (importe en libros no puede
ser superior al valor por el que se podria vender el activo).
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Los errores de periodos anteriores se reconocen en el periodo donde el error es
detectado (como se hace actualmente)

No se acepta el método del costo amortizado para valorar las cuentas por
cobrar.

Se establece la contabilidad por componentes para la propiedad, planta y
equipo.

Los descuentos comerciales condicionados, por pronto pago, por pedidos; y en
general todas las rebajas y descuentos se registran no como un ingreso
financiero, sino como un menor valor del costo del inventario o activo adquirido.

La Microempresa deber& determinar la vida util de los elementos de propiedad,
planta y equipo y su valor residual, con el objetivo de calcular su depreciacion.

Las rebajas y descuentos condicionados otorgadas por la microempresa a sus
clientes no debera ser objeto de registro como un gasto financieros, si no como
un menor valor de los ingresos.

Los contratos de arrendamiento de las microempresas se trataran como
operativo y no podran ser tratados como financiero.

En la adopcion por primera vez de estas normas para microempresas, se podra
utilizar el valor de un avallo técnico de una propiedad, planta y equipo como
nuevo costo.

No se trata el tema de impuestos diferidos, por lo tanto una microempresa no
debe calcularlos.

Tampoco se trata el tema de la financiacion implicita, aunque prescribe que los
ingresos se miden por el valor de la contrapartida recibida o por recibir. (Varon,
2012)

De acuerdo a las adaptaciones contables que solicita la norma, la Fundacién Tia

Loren cuenta con un sistema de contabilidad por causacion, los activos se valoraron

en el afio 2013 por tanto el valor en libros no supera el valor de venta del bien, no

maneja diferidos, las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar se manejan de

contado por tanto no es necesario hacer el ajuste de acuerdo a los vencimientos de

las cuentas y los valores pagados por arrendamientos se envian directamente al

gasto. Es decir que si observamos el estado actual de la contabilidad solo se deben

establecer tareas de valorizacion y determinacion de la vida util para la propiedad

planta y equipo.
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14 CONCLUSIONES

v' Con el desarrollo de este trabajo se realiz6 y aplicé un diagnéstico a la
Fundacion, para visualizar la situacion real de la misma, el cual evidencia que
el apoyo que la entidad brinda a la comunidad infantil vulnerable de la
localidad de suba, aportando al mejoramiento moral, fisico y psicolégico de
ésta poblacion. Asi mismo a partir de éste diagnostico se evidencian falencias
en el manejo contable, tributario y administrativo de la Fundacion, para lo cual
se implementaron nuevos procesos contables y administrativos.

v" Con el fin de cumplir con un plan de mejoramiento construido, por la idea de
la direccibn como respuesta a la necesidad de crecimiento por parte de la
poblacién vulnerable, conociendo la situacién financiera para proyectar un
crecimiento 6ptimo y alcanzar la capacidad de endeudamiento necesaria para
obtener un sitio propio.

v/ Se gestionaron asesorias y evaluacion en la implementacién de los nuevos
procesos de contratacion, 6ptima para garantizar la estabilidad econdmica
tanto de la fundacion como de los colaboradores, en este punto se entregan
los contratos de prestacion de servicios junto con el estudio econémico del
impacto de cada uno de los contratos posibles.

v En el transcurso de acompafiamiento a la entidad, se realiz6 la
contabilizacion y revisibn de la documentacion contable, y se sugirié la
aplicacion de nuevas practicas contables, que contribuyen a un mejor manejo
de documentos, teniendo en cuenta la normatividad vigente. Creando
conciencia en la necesidad de la correcta elaboracion de los registros
contables y manejo documental, permitiendo asi a la Fundacion entregar los
estados financieros y la facilidad para obtener informacién que pueda ser
requerida en un futuro por entidades competentes o funcionarios de la
misma, en este aspecto por primera vez se realizaron los 5 estados
financieros basicos que permitiran un analisis mas profundo para futuras
decisiones.

v' Con la aplicacién del flujo de efectivo proyectado, se evidencié el impacto que

genera la gestion de diversos recursos como el incremento de cuentas de

53



liquidez, asi como el aumento de sus ingresos a causa de donaciones
realizadas en el periodo contable analizado.

v' Aplicando conocimientos tributarios y contables se entrega un archivo de los
tltimos afios de obligaciones tributarias cumplidas garantizando la
permanencia de la fundacion sin problemas o derogaciones innecesarias.

v' Durante este proceso se evidencia el alcance que tienen diversas
Fundaciones hacia sus integrantes, y el impacto que puede llegar a generar
en pro de una sociedad, a pesar de la falta de recursos.
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15 RECOMENDACIONES

La adquisicion en arrendamiento de la nueva sede es uno de los aportes mas
importantes del proyecto, teniendo en cuenta que se hizo tras un analisis del flujo de
efectivo proyectado en que se conté con un crecimiento en la cobertura que se
mantuvo para este nuevo afio y un aumento en las tarifas también de acuerdo a
esta proyeccion, pero este solo fue el primer paso para poder garantizar un lugar
propicio para los beneficiarios. Es muy importante que para este afio 2015 con este
crecimiento se analice la capacidad de endeudamiento para dar tramite en el afio
2016 de la compra del predio que por ahora es muy probable teniendo en cuenta
gue la fundacién paso de un arriendo fijo mensual de $ 600.000 a $2.000.000 y en
este primer semestre ha cumplido a cabalidad con esta obligacion.

Se sugiere a la administracion llevar un archivo por persona contratada donde se
tenga el contrato, el pago de seguridad social por mes y los pagos que se hacen de
manera mensual en un comprobante de egreso, esto con el fin de responder de

manera oportuna a las solicitudes de los organismos de vigilancia.

Es importante actualizar el paquete contable de propiedad de la Fundacién, aunque
la contabilidad esta al dia, y debidamente soportada, esta informacion no se puede

procesar por falta de esta actualizacion y con ello se pierde la eficiencia del sistema.

Se expresa la importancia legal que tiene el manejo de excedentes dentro de las
entidades sin animo de lucro y al crear una reserva es importante utilizar este valor
para la compra de planta y equipo que permita un mejor cumplimiento del objeto

social.

Se recomienda la utilizacion del consecutivo de documentos, la disminucién en el
uso de efectivo y los registros permanentes de la contabilidad, para permitir un
analisis mas eficiente en intervalos cortos de tiempo, ademas de una
implementacion mas frecuente de los presupuestos en la toma de decisiones

importantes para el crecimiento y eficiencia de la organizacion.
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FUNDACION SOCIAL LA TIA LOREN

INGRESOS OPERACIONALES :

Donaciones
Donaciones Terceros
Tejiendo Comunidad

Total Ingresos Operacionales

GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION :

Pago banco de alimentos
Pago banco de alimentos feria
Donaciones a Particulares
Arrendamient os
Servicios
Transportes
Diversos
depreciacion

Tot al Operacionales de Administracion

(Perdida)Utilidad Operacional

INGRESOS NO OPERACIONALES

Intereses Financieros

GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos Financieros

Exceso (Defecto) de Ingresos sobre Egresos

Exedentes del gjercicio

NIT,900,216,965-5
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

2013-2014
2013
Valor
$ 47,593,708.00
$ -
$ -
$ 47,593,708.00

16,434,706.00
13,848,745.00
8.752,000.00
889,999.00
3.884,386.00
901,046.00

2,882,826.00

88,488.00
88,488.00

(88,488.00)

2,794,338.00

2014
Valor

59,378,000.00

500,000.00 "

17,108,925.00

15,108,925.00

36,050,000.00 "
13,200,000.00

1,486,008.00
1,600,000.00
6,517,312.00

429,800.00

2,594,880.00

30,439.00

30,439.00

193,772.00
193,772.00

(163,333.00)

2,431,547.00

LORENZA MALDONADO CASTILLO
C.C. 51,760,537 de Bogota

Representante Legal

AURORA BAEZ CARRENO
Contadora T.P.67868-T

Contadora

Variacién
25%
100%
100%

62%

-8%
160%
51%
67%
100%
68%
-52%

66%

-10%

100%
100%
119%
119%

85%

-13%
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FUNDACION SOCIAL LA TIA LOREN
NIT,900,216,965-5
FLUJO DE EFECTIVO
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Utilidad neta del gjercicio

Ajustes para conciliar la uvlilidad neta con el efectivo neto provisto por
las actividades operativas:

Depreciaciones

2014
$ 2,431,547.00
$  429,800.00

Variaciones en acfivos y pasivos

$ 2,861,347.00

Cuentas por pagar $ 62,145
Efectivo neto previsto en actividades de operacion S 62,145
FLUJO DE EFECTIVO PARA LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

$ _
Efectivo neto previsto en actividades de financiamiento S -
FLUJO EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

$ _
Efectivo neto previsto en actividades de Inversiéon S -
Aumento (disminucion) del efectivo en el ano S 2,923,492.00
Efectivo al comienzo del ano S 1,686,618

S 4,610,110.00

LORENZA MALDONADO CASTILLO AURORA BAEZ CARRENO
C.C. 51,760,537 de Bogotad Contadora T.P.67868-T
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FUNDACION SOCIAL LA TIA LOREN
NIT,900,216,965-5
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

2014
RECURSOS FINAN CIEROS PROVISTOS POR:
Utilidad neta del gjercicio $ 2,431,547.00
PARTIDAS QUE NO UTILIZAN (PROVEEN) CAPITAL DE TRABAJO
Depreciaciones $  429,800.00
S 2,861,347.00
(DISMINUCIéN) AUMENTOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
Aumentos (disminuciones) en el activo corriente
Disponible S 2,923,492.00
S 2,923,492.00
Disminucién (aumentos) en el activo corriente
Cuentas por pagar $ (62,145)
S (62,145)
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO S 2,861,347.00

LORENZA MALDONADO CASTILLO AURORA BAEZ CARRENO
C.C. 51,760,537 de Bogotd Contadora T.P.67868-T
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nota 1. Entidad reportarte y objeto social.

La fundacién social Tia Loren es una entidad sin dnimo de lucro, creada en el ano 2008 en
la ciudad de Bogotd en el sector Suba - Centro. Por la Senora Lorenza Maldonado Castillo
con el fin de brindar atencién a la primera infancia en temas tan importantes como lo son la
nutricion y educacion de nuestros ninos.

Nota 2. Principales politicas y practicas contables.

La fundacién en sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros,
observa principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, dispuesto en los
decretos 2649 y 2650 de 1993 y de acuerdo a normas e instrucciones emitidas por los entes
encargados de la vigilancia del sector solidario.

A continuacion se describen las principales politicas y prdcticas contables de la compania
ha adoptado:

Propiedad planta y equipos

La fundacion evidencia en sus activos propiedad, planta y equipo, compras mayores a
$500.000 esto evaluando su vida Util y el aporte del mismo al desarrollo del objeto social,
este valor se toma teniendo en cuenta que es una entidad relativamente joven y requiere
evidenciar todas las inversiones en pro del crecimiento.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, con base a la vida Util estimada
de los respectivos activos, utilizando las siguientes tasas anuales asi:

Maquinaria y equipo ANOS TASA
Equipo de oficina 10 10%
Equipo de computo y comun. 5 20%

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos provenientes de donaciones de los padres de los beneficiarios, del desarrollo de
nuestro objeto social como el programa de tejiendo comunidad y donaciones de terceros
gue por primera vez fue realizada en dinero por valor de $500.000. Los costos y los gastos se
registran con base en el sistema de causacion.
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Nota 3. Disponible

El saldo comprendia:

2013 2014
Caja General $ 484.071 $ 2.551.513
Bancos(Cooperativa confiar) $ 1.202.547 $ 2.058.597
TOTAL $ 1.686.618 $ 4.610.110

A 31 de Diciembre de 2014, la cuenta de confiar cooperativa muestra un saldo de
$2.058.597 que junto con los $2.551.513 de la caja, que comprenden un valor parcial de
Matriculas y la donacién en dinero de $500.000, estos valores fueron usado para los gastos
de arrendamiento y adecuaciéon de la nueva sede para el afno 2015.

Nota 4. Propiedad planta y equipos

El saldo comprendia:

Muebles y enseres

2013 2014
Estufa 3 puestos industrial $  480.000 $ 480.000
Muebles y enseres $  368.000 $ 368.000
Nevera Escarchada $ 950.000 $ 950.000
Total MUEBLES Y ENSERES  $ 1.798.000 S 1.798.000

Equipo de oficina
2013 2014
Computador Samsung 17 Pulgadas $ 1.000.000 $ 1.000.000
Equipos De Procesamiento De Datos $  250.000 $ 250.000
Total EQUIPO DE OFICINA § 1.250.000 S 1.250.000
Depreciaciéon Acumulada $ (970.000) $ (1.399.800)
TOTAL $ 2.078.000 S 1.648.200
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Aungue no se registré variacion en los activos fijos se cred una reserva para reinversion en
activos fijos para el 2015.

Nota 5. Pasivos

El saldo comprendia:

PASIVO 2013 2014
Cuentas por pagar $ - $ 62.145
TOTAL $§ - S 62.145

Dicho valor corresponde a un saldo con el banco de alimentos y no supero los treinta (30)
dias de vencimiento.

Nota 6. Patrimonio

Capital social

El capital de la fundacion de $650.000 desde 2008 se reparte en los siguientes socios con la
siguiente participacién:

ASOCIADO % VALOR
LOREN MALDONADO CASTILLO 33.3 $216.666.66
OSCAR GONZALO ROMERO 33.3 $216.666.66
MARTHA CECILIA DE SUAREZ 33.3 $216.666.66

Reserva (reinversion)

En la evaluacion del uso de los excedentes de periodos anteriores y teniendo en cuenta el
programa de mejoramiento, la fundacion ha decidido crear una reserva para dispones de
dichos fondos para la adecuacién e inversidon en mejoramiento de la nueva sede.

Nota 7. Ingresos operaciones

El saldo comprendia:

INGRESOS OPERACIONALES : 2013 2014
Donaciones $ 47.593.708,00 $ 56.068.000,00
Donaciones Terceros $ - $ 500.000,00
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Tejiendo Comunidad $ - $ 17.108.925,00

TOTAL S 47.593.708,00 S 73.676.925,00
Nota 8. Gastos operacionales
El saldo comprendia:
GASTOS OPERACIONALES : 2013 2014
Pago banco de alimentos $ 16.434.706,00 $ 15.108.925,00
Pago banco de alimentos feria $ - $ -
Donaciones a Particulares $ 13.848.745,00 $ 36.050.000,00
Arrendamientos $ 8.752.000,00 $ 13.200.000,00
Servicios $ 889.999.00 $ -
Transportes $ - $ 1.600.000,00
Diversos $ 3.884.386,00 $ 6.517.312,00
Depreciacién $ 901.046,00 $ 429.800,00
TOTAL $S 44.710.882,00 S 72.906.037,00
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FUNDACION SOCIAL LA TiA LOREN
NOTAS AL FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

SALDO INICIAL:

Se compone de los ingresos obtenidos de matriculas, inscripciones y vacaciones
recreativas

CONCEPTO V/R POR NINO NINOS TOTAL
INSCRIPCION $ 15.000,00 120 $ 1.800.000,00
MATRICULA $  80.000,00 120 $  9.600.000,00
PAPELERIA $  30.000,00 120 $ 3.600.000,00
VACACIONALES $  45.000,00 45 $  2.025.000,00

TOTAL $ 17.025.000,00

Restando los costos de la fundacién en el mes de diciembre

CONCEPTO VALOR
SERVICIOS $ 4.125.000,00
ARRIENDO $ £00.000,00
SERVICIOS $ 190.000,00
TOTAL $ 5.215.000,00
VALOR DEL SALDO INCIAL $11.810.000,00

INGRESOS:

La donaciones mensuales de los beneficiarios del jardin infantil funcionan de la siguiente
manera:

Donaciones(mensualidad padres)

CONCEPTO V/R POR NINO NINOS TOTAL
HORARIO A (TODO EL DIA) $  120.000,00 23| $  2.760.000,00
HORARIO B (MANANA) $  100.000,00 971 $  9.700.000,00
ALTERNA $  60.000,00 25| $  1.500.000,00

subtotal $§ 13.940.000,00
-10% incumplimiento  § -1.396.000,00
Total § 12.564.000,00

Para este item segun el comportamiento de los anos anteriores estimamos un

10% de incumplimiento de parte de los padres de familia.



Mensualidades vencidas: Son los valores recuperados de los incumplimientos de
Meses anteriores.

Proyecto Chikiempresarios

Este proyecto consiste en la venta semanal de productos elaborados en la fundacion.

Ingreso semana en promedio $ 70.000,00 4 $ 280.000,00

Alquiler de disfraces

La fundacién a través del tiempo adquirié una gran variedad de disfraces en donaciones
gue se alguilan por un valor de $8.000, mensualmente este servicio se presta en promedio
2 veces, sin embargo para el mes de octubre este valor asciende a un valor de
$1.000.000.

EGRESOS:

Mano de obra directa

Némina de 4 Profesoras $ 2.202.624,00
Noémina de 1 Per Ser Gen $  550.656,00
Seguridad Social y ARL $  663.681,00
Prest Serv 2 personas Adm | $ 1.400.000,00

TOTAL $ 4.816.961,00
Nota: En los meses de junio y noviembre se observa un aumento en los pagos de mano de

obra
Debido al pago de prestaciones sociales.

Gastos Operacion

Principalmente se componen de servicios publicos

Gastos Administracion

Gastos de caja menor y papeleria (guias)
Financiamiento:
Se anexa tabla de amortizacién crédito cuota fija

Nota: Este flujo se hace con la proyeccién del desembolso del crédito en
El mes de diciembre.
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