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0. INTRODUCCION

Considerando la importancia del curriculc oculto esta
tnvestigacion lo tiene muy 8n cuenta oorgue se ajusta =&

los fines que se pretende lograr.

Buscando entre  los programas gue la univeersiodad de  La
Samlle tiene, uno gue revistas especial interes, por  sus
antecedentes, por la pertinsncia con lag institucidn vy con
la investigacidn gue se quisre hacer, =ze decide evaluar La

Frania Cultural.

Comparandoc las caracteristicas que abarca 1 curriculo
oculto con la de la franja cultural se encuentran aspectos

en comin.

Asi relacionando los dos térainos nace esta  investigacion

o el nombre 3 "La franda cuwliural como elemento clez )

Far criterios analizados v  ante el interas e LErCass

resul tados que den respuesta & la reslidad, paira poder




emitir recomendaciones Yy sacar conclusiones, gz decide

trabajar una facultad por cada sede.

En el campo de la educaciodn hay muchos temas interesantes
gue pusden <er motivo de investigsciom v con mavor  razon
hay en dia en que asistimos a8 un avance hacia fa técnica
v la ciencia le cual, tiene sus variables positivas v

negativas.

En cuanto al curriculo ocueltc se considersa gue es de gran

importancia su  atencidn. El padre Alfonsa Borrero  ha
enriquecido sus oconferencias con este  tema que  aungue
algunos 1o consideran menos importante gue el curricule
axplicito, no puede pensarse que existan actitudes de
aprendizaje en yuxtaposicidn de contenidos, sin la debida

integracidn caracteristica de las dos clases de curriciualo.

Ambos se complementan con recursos didacticos o en la
difusion del saber ¥ del saber asctuar. MNegar la
influencia del curriculo oculto &8 mas dificily que

deasostrar su relaciéan con el zer v el actus.

No e#=s pogible pensar gue exista lo cientifico o téocnico

5in lo dieciplinario, o cultural.

El curricule reclama 1 asporte de todos loz gue  we
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desanvuelven en &1 aree de la educscian v
instituciones deben darle cabida a traves de lo

transdisciplinaric v lo interdisciplinaric.

Tanto la franja cultural como el curriculo latente tienen
que ver con 8l desarrollo de los valores, la  conseprvacidn
de la cultura, la recreacidn, la crearcidn artistica, la
investigacidn v en finm todas aquellas tarean gue s
relacionen con  dar  raices humanas a  la  formacion  del
homhbr e v oogue son indispensables para eqgquilibrar la
evolUucion de la persona con los aspectos intelectuales v

cigntificos.

Hay uma urgente necesidad de incluir en los plarnes de
eztudic, actividades que permitan al alunno recresrse an
el mundo de la cultura perc no solamente creando  1os
@Epacios dentro de unm horario, sino brindandoles reEcursos,
proagramacidan motivants, apoyo  institucional, asesoria,

ete.

For razones didacticas se considera la negcesidad de
gstablecer uwun limite entre lo puraments académico v 1o
cultural pero no se pusde descartar lo  investigativo va
gue tambien es cultura v es  ung de los aspectos

contemplados en el Frovecto Educative de la Unaiversidad.




1 hombre como ser soncial debe desempefMar actividades gque
a2 la vez que refuercen su aprendizaje le permitan cultivar
el gsplritu. En gengral se puede decir gue &n los Gltimos
tiempos la educacldén s ha limitade & dar dinstruccidn
clvidando aspectos fundamentales de la parte afectiva v

vialitiva del hombre.

Dado el marco doctrinael de la wniversidad =e nota la
preotupgacion por la formacion del tipo de individuo gue
ggresa de sus clauvstrogs. De ahi gque la framia cultural se
le identifique como un espacio de tiempo en &l gue 1os

alumnos crecen an lo cultural v en lo intelectual.

lLos oahbjetivos de este trabajo dicen cClaramente lo que sa
guiere legrar, Se esperd gue el diagnostico gue salga de
esta investigacion permita ver con claridad que se logra v

hasta dénde se logra con la Franja Cultural.

La importancia e este tema selecciocnado radica entre
ochros en sSu correspondencia con &l srea  educaltiva. Es
significativo porgue en &l se involucyran aspactos
importantes ern la construcecian del sstudiante O
elementa invaluable de la sociedad, trascendental porgue
tora las transiciones v desplazamientos o provecciones gue
hace el educando al convertirse en artifice de su

desarrollao,.




1.0 PLANTEAMIENTO DEL FPROBLEMA

Fravio al plantegamiento fundamental de ésta  investigacion
v gon el Tin de presentar un acercamients areliminar &1
tema, &€ buscan log antecedentes investigativos o= LA

FRAMNJIA CULTURAL an la Universidad de l.a Balle.

2in emhargo, hasta el presente (199235) e hay  wne
invesltigacidn formal scbhre elia gus aviraje resgltsdos

significativos.

De ahi précticamente surgen las bases para  seumir  Coms
preblems de investigacian el hechp de que: a pesar de los
7 afins de funcionamiento de la frania cultural an l=a
Universidad de la Salle, na hay respuseta a la medida en

gue esta respondiendo a los cbjetivos gue la originan,

i 4]

la filpzofia de la wuniversidad v a sw influencia en 1la

formacidn del alumnc.

Comp gs  importante v pertinente para la conunidad

w#ducrativa, sg a&sume la tarea de btraducisr o2 la  mavor

o



ohbjetividad posible lous resultados de uwna investigacion
que cuente con las suficientes claves interpretativas para
que aunadas a las recomendacionss pueds ser  analizgada v

utilizada a nivel institucional.

La sasesoria e informacidan directa del Hefor Rector v del
Sefior Micerrector de promocidn v desaryollo buamaso  como
tambign el interés manifiesto en gue s trabaje una
facultad por cada sede influye en la necesidad de precisar

las ftres facultades seleccionadas.

Eata organiracidn presenta la ventaja de confrontar los
resultados en cada whna de las sedes, creandose una
interrelacion gque permite validar la informacién obtenida
dando & la ver bases que aungue mo Facilitan  formular
generalizaciones a nivel de toda la universidad, al menos
originan criteriocs de confrontacidn v analisis. En cierta
forma se tendria un caso de lo que se conoce como  validés

interna v externa.

Lo gue realmente vale la pena no es &l hecho de encontrar

diferencias sino establecer el por qué de elias.

Las tres factultades s=se seleccionan con  basp o tres

criterios que aparecen mas adelante. Ellas sons:




Gede del centro Ingenieria Civil

Sede de chapinerao Optometrias
Sede la floresta Medicina Yeterinaria
Se procura brindar en lo posible alternativas con  hase

en criticas constructivas. Se sabe gue 23 mas dificil
evaluar cuando se hace acento en actitudes o valores gque
cvando  se trata de lo intelectual. E= mas facil abordar
en un plan de estudios gue nos sefMala quée v cuanto enseMar
gue abordar programas propuestos para ayudar a la persona
en el desarrollo armonico de su formacidon, e1 cultivo de

valores o su promooidn personal.

Ers &1 caso de lo puramente intelectual um "huen alumno®
puede ser equivalente a "buen rendimisnto escoliar®  paro
cuando se guiers traducir par ejemplo desgarrcilo  arminico
de la Jormacitn no hay la  misma facilidad por la

complejiidad del tema.

La wuniversidad de La Salle ha queridn crear la Tranja
cul tural para gue el alumno v el profesor encuentren  un
tipo de espacio diferente en donde el estudiante
formandose en 1os valores salga de ia cotidianidad del
aula de rlase o del laboratorio em donds muchas veres sclo

encuentra wun conjunto de contenidos acadéemicos.

i




El Hno. Hermando Seb& (fundador de la franja cultural) en
circular enviada a los decanos 21 5 de Febresro de 1987,
instruyandolns sobre la programacidn de sventos durante la
frania aftirma: "El estudiante universitario se faorma como
profesional no solo &l contacto con el saber tedrico en el
aula o practico enlel laboratorio, sing también viviendo
experiencias significativas inspiradas en los principios,

criterios v valores de nuestro marco doctrinal™.

El desconocimiento de los obistivos de la franja cultueral
puede  ser el mavor impedimento para su adecuada  Tuncion

gue garantice una acertada planeainidn de actividades.




2.0 DELINEAMIENTO DEL MARCO CONMCERPTUAL

Abrir una puerta lo suficientemente amplia por daonde
guepan todos los aspectos relevantes gue enriguescan la
presente investigacidn, salvando los abhstaculos gue pusdan
presentarse en el desarrollo de ésta, s la pregocupacion

constante desde =1 monento en gue s asume la realizacion

de este Lrabhajon. La caracterirzacioon de la frania
cultural lleva a la definicidn de ciertos elementos
gsenciales que airdentan al proceso investigativo
constituvéendose en  terminos de referencia. He nace

rnecesario conceptualizar también algunos términops  claves
propigs del estudic que se adelanta en esta investigacion.
Inicialmente g€ toman cuatro importantes aspectog antes
de conceptualizar 1o gue se entiende por franjsa culiural,
camo se desarrolla, en dénde, cuando, por gue, v de guién

depende .

Los cuatro conceptos son: Cultura, Curriculo, Bienestar v
Formacidgn Inteqral. Los anteriores no son 1los dnicos, pero

sf los gue mas tisner cque ver can la franmjs cultural v el

curriculo latente. He considera gue la calided del trabajo




esta directamente asociada con la honestidad, veracidad v
objetividad con gue se asume o emprende la compleja  Ttarea

de la investigawcion.

En efecto, =e pueden resaltar solamente aquellas cosas,
que a ntiroe les gusta olr pero esto solo logra debilitar
las Dases, invalidar la investigacian v desenfocar 1la

verdadera tendencia gque se le guiere dar al trabajo.

Cuando el investigador es consciente de sus deberes tiene
la owbligacidn de dar a .cunwcer los resultados ein
ambiguedades, entendiends que de esta manera no  solamhente
girveg & los demids sino gue promueve ®  incresenta el
espiritu investigativo nue pumde estar dormideo en cada uno
de los gue conforman esta comunidad educativa v gue muchas
veres ne 1) Autaoestima 1o suficientemente prara

griteriorizar sus ldeas sin miedo a comprameterse.

A continuacion se trata de concepltualizar wne a uno  los
auspectns mas importantes que sirven deg hilo conductor p cde
eje alrededor del cual giran gran parte de los sspechtos

que confoarman el tema que se est4 evaluando.




LR N 1 L A

Z.1 CULTURA

Cultura del latin " colere"y cultivary " signifieo
griginalmente &l cuwidado » perfeccionamiento de las
actitudes propiamesnte humanas, mzs alla de su esstado

natuural ™ (1.

ALnue  seguramente para muchos no e Recesarin hacerlo,
conviene recordar &l concepto de cultursa tal como 1o wsan
s swocidlogas vy los  antroposlogoss an o osu SCapCion
spcinlagica,cultura se refisve & l1a totalidad de 1o gue
aprenden los individuos como miembros de una sociedad: es
L mode de vida, de pensamiento, accion vy sentimiento'.

t3).

Muchos autgres definen la culfture incorporéndele siempre
una serie de valores, algunas hablan de le filosofla de 1a
cultura v otros de su naturalezs incluvendo aspectos tales

come mitos, cressncias, ieyvendas, codigos morales, eto.

Fara fines de la presente investigacidn se tisne en cusnkta

la conceptualizacidon hecha por E. B, Tylor en la  rtual

unifica dentrao de la cultura "el conocimiento, e! arte, la
maral, el derecha, las costumbres v todos agquelles habitos
v Capaclidades adquiridas por el hombire comg miembro de  1a

¥

sociedad &n gue s desenvuelve" (16).

11
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A traves de innumerables autores, se extractan algunas
concgptualizaciones que muy acertadamente iogran
peraonalidades tales como Fapas, Filésofos, Cientificos,
Maestros v Universitarios cusndo hacen alusidn de  alguna
manera al término culituray Ladrier(3) en s libro YEL

teto de la racionalidad® dice textualmente:s

"EY  térming CULTURA en sentide mas erestringido significa
el conjunto de disciplinas que permiten a un individuo  en
una sociedad determinada,alcanzar cierto desarrcllo de su

sensibilidad, de su sentido critico, de sus faculisdes

tognocitivas, de =sus capgacidades creativas, en Una
palabra, cierta expansién de su persopalidad. En este
serntido, tantop la ciencia como algunos aspectos de la

tecnolpogtia, forman parte de la cultura".

El Fapa Juamn Pablo I1 {4), bombre estudioso autor de
libros, al fimalizar swu primer afo de pontificado dice =
les  cardenales refiriéndose a la "CULTURA gue en &lla se
Juega el destino de la iglesia en el mundo”, aftirmacién
hazada en la definicidn de la culture gue presenta el
vaticano Il como "todo aguelilo con lo gue el hombre afina
v  degarrolls sus innumerables cualidades espiritusles v
corporalesy; procura someter €l mismo orbe terrrestre  con

sus conocimientoe v trabajocy hace mas  humana 1z vida

sogial, tanto en la familia como en la sociedad civil,

12



mediante &l progresc en las costumbres &  instituciones=;
finalmente, & través del tiempo expresa cﬁmumima Y
conserva en sus obras grandes edperiencias v aspiraciones,
para que sirvan de provecho & muchos a incluso a todoa =21

genero humano{&).

H.Carrier hablando en un lenguage mas scocial..resslta 1a
imgpartancia de lo gue se llega a convertir en el nuevo
paradigms o instrumentoc conceptual,.a tiraves del cuzxl  hoy
“@ orienta el analisis del campo social v la comprension
di#  sus dimensiones vitales v dice:“El factor CULTURAL se
impone coma el primer-  presupuesto de  toda  la vida
colectiva.Desde ahora la CULTURA se percibe como el dinamo
fundamantal oL condiciona toda forma de wida

social, econdmica, politica & internacional"(e&).

Din temor a exagerar se puede asegurar gue LA CULTURA
definida de muchas maneras, pero con un misme fondo humano
¥y social teniendo como centro el hombre, @ tema constante

ern todo tratados importante.

El hombre por su misma razén de ser, no pusde edistir =in
LA CULTURA pues se encuentira immerso en e}lla cada vezr que
s@ relaciona con 1o que lo rodea como es la naturalsza, la

ciencia, la sociedad etc.




Limn se ve en las diversas defindciones el término CULTURA
es tanm rice que incluye desde el aspecto estético v social
Mas imperceptible hasta lo puwransente tecnoldgico Y

cientifico.

e lo anterior s=e pusde deducir que no s posible
parcializar su significado hacia lo puramente recreativo o
gspiritual . Se considera gue todo 1o que involucre en S
moambre el término CULTURA o CULTURAL tiene gqua tener de
alguna manera relacitn con la ciencia v la investigacion.
2.2 CURRICULD

Sin pretentdsr abarcar todo 1 tema v mucho menos escribir
un trateado al respecto, es bésico profundizar un pboa 0
el origen |, evalucidn, & importancia gue tisne el

curriculo en relacién con los distintos roles que ha

afrantado la educacitn en su plan transformador.

Es urgente tener claro &1 concepito de CURRICULD cuando =&
sabe de su utilided v su compromiso dentro v fuera de la

PsCURla.

Su kol ho se puede minimizar en un conjuntn fe asipnaturacs
ern ol gue cada una pone una cuota minima para  conformar

wUna "calcha de retazos! sin una Tuncidn siperaliva

3=



concreta. Al dar un vistazo a los primeras intentos de
curriculo ¥y en un breve recorrido se puede ver 1o que ha

sido desde su origen hasta el =ziglo XX .

Curriculo significa, "por lo general despiazamiento corto,
recorrido dosificado, designa el encadenamients mas o©
menos integeado de  asignaturas o comtenidos  gue Y=
adguieren proar experiencias vitales de aprentizaje

ohtenidas en la formacidn de la persona’ (7)) Masmela,

Con la evalucidn hitérico-social del hombre &
desarrolla paralelamente a lo educacién v de la mann de

asta se desarrolla tambien el curriculo, afectado por

trambhios de tipe bistdrico, spetiocultural, eecondmico-
politicon vy ecilentifico-técnico. Todo esto degde la=s
primeras manifestaciones propias de las cullturas

antiguas hasta los modernos modelos de la  tecnologils

siucativa actual.

Ne =& puede hablar de curricula formal en la  é&poca
prebistédrica., sin embargo. yva =SB da la prectupacitn  por
organizar un modelo gue a pesar de no tener un nombre  en
el codigo pedagdgaico, si responde a un método gue consiste
gt la tranemisiion oral gue los mas doctos v edperimentados

pasan de generacidn en germeracién. Este modelo abarcaba 1o

gue hoy se puede comparar con las asignaturas basicas

“m



B uwn plan de estudions gue carresponde para ellos  a:
costumhres, formas de trabajo, mansras de solucionar
tipos de problemas etc. Lo anteiricr es para ellom 1o

Lédsico de aprender.

Realoents los primeros modelos de  curricuio  forsal  se
inician en el afmo  4QOU-Z000 4.2, e o culturas  cano la
gQipoia, en Blla basicamente se incrementa 1la escritura,

21 arte v la literatura.

En la cultura romana, organizan el curriculo por niveles
{elemental, medioc v superior). Gracias &l movimiento
renacentista la coberturs de la educacidn  abarca mavor
poblacion vy se caracteriza por ser mas demcriatica.

Fogsteriormente el método cientifico influve notoriamente
en e} desarrollo del curriculp. Este se orienta  por
cbietivors muy concretos gue son determinados de  acusrdo &
las necesidades de la dpoca, es  asi como S8 ve la
priofridad e imcluwir asianaturas cjue a@porten
Conocimientos Que a su vel avuden & sacayr al pals de  1a
Crisls a gque se ve abocado. En este perlaodo ee habla de
asignaturas tales como: Economis, Foliftica, Ingemnieria ¥

fAirguitectura.
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£rm el siglo AIX practicamente a1l final, BE BB . ba
Filosefla, La Psicologia, v La Fedagogia come producito de
la emancipacién de las llamadas CIENCIAS SOCTALES v o sw
tlegsarroilo cientifico. Antes de 1930 el currlculc solo se
interpretaba  come  FLAN  DE ESTUDIOE, & partir de  ahi
psicopedagtgos, fildsofos v pzicdlagos empliezan a ver en
este trascendental término no spolamente &1 conjunto  de
asignaturas, sino todas las actividades y experiencias gue
con la orientacidn del educador reEaliza el alumno &n
funcion de wnos okjetivos educativos gue estan mas  alla

deel simple aprendizaie de conceptos.

Fosiblemente se estaban empezando a abordar las orimgras

definicionegs de CURRICULG.

lLa primera guerra mundial slocanza también & tocar el
déaarrnlla curricular pues =i bien es cierto gque antes de
fsta el corcepto era tan limitado de significado, una vez
conciuida la guerra se redliza por primera vez wna
revision sistematica v ez asi come la filosofia educativa
y la psicoloaia experimental, tienen un deliberado
aporte en  los avances de conceptualizacitn con gueE S
amplian W al MmiLsSmo tiempo =1 concratan tas

particularidades propias del curricula.

17



Migntras todo esto transcurria, l1legd el siaglo XX con sus
cambios que dan margen entre otras a la profesionalizacion
de la Decencia. 5Se puesde decir gue:"La revisién del

cuririculo significa una revolucidn en las practica

edutativa en torno a tres aspectost

1. Reconsideracién del curFiculo = fa juz de Ias

condicicnes cambianmtes de la sociedad.

2, Regrganizacion del curriculo en  tHrminos del  nusvo

cincecimiento sduocativo, de naturalesza técnica.

-

S Revision de programas en  funcidn de los P tas

anteriores."{(B).

Entre otros  investigadores gue ban contribuice al
desarrallo del curriculo en el siglo X%, se puede citar a
Jdahr Dewey uien acentda la impoartanoia ¢l la
experimentacion para el aprendizajie, la relacion del
educande con la sociedad y la integracidn escuela-

denccracia—sociedad.

A partir de 1940, el curriculo empieza & definirse como un
conjunte de actividades gue organizadas sistem&ticamente.
abarcan no sclamente ias experiencias gque ei alumno
enfrenta dentro de la escuela, siho fuera de elia

{currficulo latente) en funcidgn de objetivos claramsnte

18




pragstablecidos.,

Fosteriormente 21 curriculo adguiere L anfoque
sistematico con la splicacidn de principios, modelos v

técnicas derivadas de la Cibernética v de ls Intormitica.

A pesar de que hoy en dia &) hablar de curricalo no  se
hace separacion en la conceptualizacidén., se puede decir
gue hay dos clases de curriculo: =1 cClrFriculo explicito
gue e anuel gue & senwdo confunden con sl plan de
eztudios v el curriculo ooculto que s al cual s dirige

la atencidn en esta investigacidn.

b el campo de la educscidon v sspecisalments en estos
tdltimos afjlos diferentes auvtores han tratado de apraximarse
a una definicidn de curriculo explicito v esc asi comg 1o
relacionan unas veces con plan., otras con producto, con

proacesa, con educacién, con disciplins. con sistema, =tbo.

8¢ @enticnan algunas definiciones cuyes avtores talgl
consideradcs autoridades =2n 2l tema con el propasite de
gue este concepto tan ioportante guede suaficientemsnts

clarc v esdemas porgue s parte del snfogue de estudio:

DEFINICIGNES DE CURRICULO.

s

Curriculo 85 une sacuencia de experiencias  potenciales

3




o log propdsitos de discipiinar al individoo =1 trabaios
de grupo, en el pensamiento ¥ en la accidn® (Smith Stanley

Bhores). (%)

"Curriculo es el camino de preparacidn de los jdvensz para
participar como niembros productivos de nuestra  cultara®™

(Hilda Taba).(10)

"Curriculo es todo lo gue acontece sn la vida del alumno,
e la wvida de sus padres y de =sus  profesores. Ess

Tambiente &n accidn"{(Hollis L.Caswelli.(11)

"Curriculo sz la estrategia que usamos para adaptar la
herencia cultural a los cbietivos de la escuela" (Lee  and

Lee,1960) {12

"Rurrlioulo son  todae  las actividades, gxperiencias
materizles, métodos de ensefanza v btros medions aapleados
por el prefesor o considerados por &1, en el =sentido de

L1}

alcanzar los fines de la educacidn.” Dalila Sperb. (13},

"Curriculo es el conjunto de fuerzas interactuantas sn el
smbiente total ofrecido a los alumnos paka la escusla v
las experiencias gue los alumnos ganas en este  ainbisnte"

Anderson (14).



El proceso del desarrnlln sistematico del curtriculo =e
basa en el anslisis de logs s;unciados genesralas  de
finalidad, con el prop&sito de gue Los obietivas
tonductuales gue se logran cbtener sean cada  ver mas
cancretos. Lo anterior guiere decir gue la precisisn  ae

valora en alto grado.

Lon respecto s los objetivos conductuales v desarrollo del
curriculo algqunos expresan sSus proplas formulas, Taba por
gjemplo nos dice que " la funcién principal del conjurto
mas especlficn de objetivos, consiste en guiar la toms de
decisiones en &l curriculo., &n cuanto a gque inciuvir, qué
destacar, gue contenidos seleccionar v gobre gqLe
exrperiencia de aprendizaje insistir"(1%). No hay duda de
la distincidn gue hay entre finalidades v cbistivos SEgun

la explicacibn de Taba,

Tylor: "Uno define wun objetivo con la suficiente Claridad,
#i &5 capaz de lilustrar o de escribir la clase de
comportamiento  gque se espera adquiera ei ztudiants, de
moda gue cuando tal comportaniento ses obcervado pustia ser

reconpcida” . (1l&a).

For Qltimo se sscribe lo gue dice Michael Chiapeta: "E1
termino curriculo, mne tiene una traduccidn exacts PUES (O

&1 se designan todas las actividades de enseflanz a—



aprendizaje que desarrolla un sistena escolar" (173.

Si el terming CULTURA abarcs lo cignitifico-investigative,
y @l de CURRICULD no wstéd lejos de ello, oéng suplicasr
que a menos de 10 afios de terminar =l siglo XX, ia

wiiversidad se encuentre tan marginada de esta actividad?.

E=s hora de que la investigacidn deie de ser un privilegio
de uwunas pocae instituciones de educacion superior  en &1
pais. No s2 puede hablar de una educacidn de galidad e£n
ingtituciones Gy oS curriculos esten practicamente
heerfanons  de investigacidn, Loz estudiantes necesitan no
solamente de los recursos sino también de una acerisda
difrecoion para gue puedan canalizar sus difersnte:s

habilidades creativas.

Sea cual fuere la definicidn de curriculo es esegncial

ver la dimension de la investigacion como una funcidn gue

deberia primar en toda dnstitucion gque se precie de

1)

brindar una educacién de calidad gue ai Finm v al cabao e

la AFfinaligad v oo debgria ser obhjeto de juicio

i

discusidn.

f pesar de gue en tods institucion unrdversitaria reposa
entre sus objetivos uwuna cladusula gue s refisre a [a

permanente practica investigativa conn mirss & la



produccién de conocimiento, en muchas de ellas, no pasa de

ser letra muerta.

£1 ectudio estadietico realizado por el doctor Melson
Loper J. con relacion a lo anteriormente aftirmado dice:"dn
alto porcentaje de la composicion de  la gducacion
gsupsrior, no sstd dedicada a la produccidn de conocimiento
toda wvez ous la investigacisn no s su funcion o

responsabilidad basica.”.(18).

2.5 CURRICULD DCULTO.

2. DEFINICIONES.

sabre el curriculeo oculte se pusde decir gue 25 el
conjunto de elementos que estin latentes en cada  une de
los ambientes gue tocan al alumnp vy que se Tiltran en Su
formacidn a 1o largo de un procesc gue no Se pocdria

determinar cuando empiera il cuando termins.

Irdirectamente los auvtores gue definen el curriculo de
alguna manera incluyen aspectos que tienen gue ver con el
curriculo peulto. Al hablar de educacidn por eiemplo estin
hablando de formacién, de ambiente, de sxperiencias vy de
todo aquello gue acontece en 21 guehater del estudiante

derntro v fuera de la escuela.

o]
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o mas importante v gue hace trascendental el curriculo
pculto e= precisamente el heche de gue estda en todas
parces a pesar de no estar en un lugar  preciso, inar Cha
paralelc al curricule explicito v =sin embargo no e un
m&étooo, i un conjunto de mormas. & pesar de lo anterior,
log resultados de su accidn si o se pusden notar en cada und
e los individuns aque conTorman  Ias griapes , las

instituciones v a su ver la sociedad.

Entender el alcance de su significado implica W proceso
de  abstracocidon que separe mentalmente lao gue en  térmninos

obietivos es inseparable.

Después de lo anterior, cHmo no receonocer la importancis v
1

la influencia que el curriculo oocolto pueda tener wh &3

alumno™.

El CURRICULDO LATENTE o escondido como 1o han  Llamado
algunos, quiza de oculio no tenga nada puss no hay fazse de
la innovacidn educativa »n donde no ests presente. De
pranto el manejo conceptual tedrico-priactico gue s  hace
de los elepmentos gue 1o constituyen, facilits su
anpnimata.  B5in embargo, s tan trascendental, qua abarca
lag actividades que se desempeffan dentro y fustra de  1a

eacuela.
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Izl padre Alftonso Borrsro, famoso por sus planteamientos en
materia de educacion, dedica gran parte de su tiempo  al
analisis vy evaluacifin de los curricuwlos wriversitarios
sustentando sus apreciaciones y describiendo ampliamenie
con dna visidn objetiva, la impaortancia del cureleulo
latente ¥ su valar en el perfil prnfésiunal de  lLodo

gohucando.

En une de sus ensavos dice respecto s los dos tipos  de
W Ul o e U = "Lo visibie v 1o ccoulto eon dos travectos del
desarrallo curricular. Aquel en pripcipio corresponde & la
digposicion disciplinaria o de congoimigntos gue =1
enseffan: 2] segundo e inclina hacia  la  construcion

formativa de la persona comne elemento de la sociedad."(19)

Al realizar un recorrido pedagogico por los distintos
aspectos que de una u otra forma tienen gue ver con &1
carriculeo latente, imbricaris upa extensa tarea a realizar
va gue e€llo incluve un analisis fue va md3s  alla de 1o

puramente apreciativo.

La situacion se hace mas compleia cuando ¢ acepta gque el
curriculo lavente es un proceso ilimitado presente en todo

acto pedagégicn indivisible v tracscendente.

k]
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2.0.2 CARACTERISTICAS DEL CURRICULD LATEMNTE.

1. Hace parte de lo formativo v tiene marcada incidencia
en e}l pertll profesional del educands.

2. Migoriza el proceso ensefanza—aprendizaje mediante el
encadenamiento entre las actitudes, reaccitones v todas las
relaciones de caracter biunivoco entre el prafesor v el

estudiante, estuvdiante-estudiante, institucidn-estudiante.

. Es inseparable. Estéd estrechamente unido al  curricelo

vigible & tal punte gue algunos auwtores no  admiten la

exigtencia de los términos separadaments, no [wlwlat WY -
nisguen su  existencia sino porgue  afirman en BUS
planteamientas 5 mdeplos  de tisefo by avaluasion

curricular, gue g2] curriculo oculto s uns fase mas  del

curriculo visible.

Reinalds férer Florer afirma gue 1 curvicuio occulto
sencillamente no existe como tal, puesto que el producte

de sy influencia no esta orulto a la vista.

4, Tiene gue vetr con lo social v lo cultural, Puesto que
todo individuo egresado  de LIF & institucidn sale
respondienda 2 un madelo de formacian tipico que  1g

prepara para Sw compromiso con la sociedad vy la  realidad



de la vida en la que pone en préctica el conjunto de
valores adguirideos directa o indirectamente en cada uno de
lns pspacios gue le brindan.

2. Es trascendente. Esto significa gue acbmpafa &l
individuo en la total realizacidn de sus actos volitivos e
inconscientes. Estd estreachamente comprometido con =l buen

viwviy, el compartir v ante todo la sensibilidad humana.

Em tres palabras podemos eintetizar qgque &l curricuio

latente gs SOCTAL, COGNOCITINVG v PRACTICO.

2.3.3 0 LOS APRENDERES DEL CURRICULO LATEMTE.

Los determinantes gque el padre Alfonsa Barrero atribuve a
los aprenderes del curriculo latente, abarcan importantes

apreciaciones en relaciton con su funcidtn v Sus Fasgos.

Eotos determinantes son:
"1. AFPRENDER A SER.
2. BPRENDER A& HACERSBE.,
He APRENDER & CREAR.
4. APRENDER A AFRENMDER Y COMPFRENDER
S. APRENBER & ADAFPTARSE.
L. APRENDER & CONVIVIR.
7. APRENDER A DESCUBRIR LA TRASCENDIENIILAS.

B. AFRENDER A& FPENBAR." (1)

n?



"El AFREMDER A SEF: ¥ APRENDER & HACERSE" scn aprendizaies
de intencionalidad ortolégica, el hombre nace inaprendidao
pero en  su anhelo por alcanzar sus  idesles ¥y destinos
Lrata de descubrir v de buscar respuesta a los fendmenos
que S moroso aprendizaje lo obstaculizan en ese mundo
cambiante v casi  sorpresivo  por o aque la wvida 1o

convierte en un insaciable buscados de la verdad.

Fato enriquece su  aprender v a medida gue descubre v
valids .lo que encusntra, va haciendo 21 caming para  las

generaciones gue le sucedsn.

"AFRENDER & CREAR" ¥ Una ver superada o meljor desarrollada
la AFacultad de imaginar pone e! hombre en practica  su

facultad de crear.

l.og mé&todos modernos de la ensefManza personalizrada v el
constructivisme basan sSus  teorias en las capacidades
recursivas que cada une tiene v gue muchas veces ne  las
pang en practica porque "es més taril wtilizar la memoria!
comd le dice Fichte en uno de sus discursos previniendo
Justamente el peligro gue conllava sastituir la

creatividad por la memoria.

"AFRENDER A AFRENDER Y COMFRENDER:" La voluntad vy o la

libertad intervienen en 1o gue se logra cuasndo el aprender

-
_—

d



estd aoompaiado del  come aprendse, la  pedagogis Fic

-
o

trasmite conocimientos, su  funcion es desarrollar

capacidad de aprender.

Todos los componentes del hombre: antendimiento, memoris,
imagipacidn v voluntad dehen sev desarrallados con igual
importancia de agui la necesidad de  conceptualizar el

curriculo como algo integrado.

Aprendsr o  aprender responde & la urgente npecesicdad  de

enfrantar el gigantesco mar de lo Cognoscitivo.

"AFRENDER & ADAPTARSE:" La incertidumbre & inseguridad de
las farmulaciones educativas actuales desorientan el
gignificsdo de "aprendgr a adaptasrse’ . GCada  wno 1z
interpreta de uwuna manera diferente 1o importante =%
recalesxr  gue el aprender a 2 adapltarse implica atrontar
cambrios pEro  éstos  en todo  procesn educativo =Tuly]
neresarios puss de lo contrario no solamente dejariamos de
avarizar sing gue retrocede . Es urgente propiciar el

surgimiento de autoconductores.

Estamos &1 un mundo cambiante v tembien las profesiones
empiezan & sufriyr las cConsecuencias de los niveles
educativios v S hace necesaric gue el educando sea  un

agente concignte del cambic para gue e le pLidan

i
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garantizar resultados positivos.

"AFREMDEFR &  CONVIVIE:z® Aprendser  a  conviviF e PLede
anaiizar desde difersntes aspectos, o cierto e (e
=Y = putede  reducir a la puesta  en practica de las
caracteristicas internas ¥ entermaz incluvendo =]
Crecimients en los valores v todas aguellaz peculiaridades
que hacen del hombre un ser apto para vivir en  comuridad.
"La educacién  sea Para convivir v compertir - ojusticia

distributiva no para competir”. Capelle. (20},

"AFRENDER & DESCUBRRIR L& TRASCENDENCIAL " Fara descubris la
trascendennia o5 necesaric admitir Aue en la realiracian
dee la  wvida Pumana, entran iguaimente las fusrzaz dal
enteédimientn Y la voluntad . Dentro del conbeiniento
cientifica hay gue admitir que la realidad que se dosea
tonocer  tiene qgrados o niveles Yooaue mas  faoil  1g
captaremos cuantoa M&Yy o sea nuestro alcance sensitivg.

"AFRENDER A PENSAK: v La culminacidn de una bumita
formacidn Wniversitaria, tiene que lMegar & dar coms fruto

@l aprender a persar.

Aprender & pensar encierra tal ver todo 1o gue =e praede
coceEbir comz  CURRICULD  LATENTE porgue de esto s

desprende el saber actuar con responsabilidad.



Bl recondoer low  derechos v deberes, especto & 0 I
ciencia, & la sociedsd v en Fin  todos  los  Fendmenos
humanos que reguieran de unos principios  moy Dien

fundamentados .

Ezte aspecto parece imposible gue se pueda transmitir pues
podria aparecer el interrogante:’ “oan gue momentn snsefo

vo a otro a pensar®?

fihi donde est& la rezpussta a esta pregunta ss hace

presente v visible el CURRICULD LATENTE.

2. FORMACION INTEGRAL.

fbordar =21 tems de LA FORMACION INTEGRAL implica hablar de
urn procesa  smadurativo de la persona en torng a  los

conocimientos v a los valores.

Conceptualizar EL VYALOR no es sencil lo. Primeramente =s5te
s da en relacion al hombre, v entonces s halla afectado
par  la opcifin antropologica. Le forma comoc se  capta el
valor obedecs a ura serie de hechos gue tratan de euplicar
por medio de la Fsicologla Evolutiva encontrandose Lir
vacla al ryespecto. Con las limitacicones anotadas se
intenta e ere b investigacidn despejatr alouncs

interropantes sobre los valores en la tarea educativa.



En  una definicidn de FORMACZION INTEGRAL se tiene gue
congiderar que es una forma de modelar un tipo de persona,
desde un enfoque humanistico, sogial, cultural v en  fin
tode: 1o gque configure una totalided gue sin descuidar 1a
pramocion cognocitiva deseable, nos garantice un individuo
comprometido consigo mismo v ocon cada una de las opciones
a bravés de las cuales aspira & realirzarse como un mierhrao

gde la sociedad.

La Tormacion  integral no voluve ninguna area del
canpcimiento. For =l contrario,todoc programa acadpmico
depe estar cimentado en un modelo formativo gue contenga
wn grovecto ético para lograr la imtegracion de todos laos
valores gque se aspira configurar en el perfil deseable

del individuo o agente de la gestiédn educativa.

=} modelo formativo integral, fiene e e 1o
slficientements trascendente para que pusda ilamarse
integral. El contenide de =sus naclesos deos estar

revestido de una entrega total del acto educative en el
cual no ze pusden admitir excepciones  pues  tante el
trasmisor como el adguierente, Juegan un rol protagdnicu

#=n la auvtogestion de la formacion integral.

Urna formacion integral conllewva implicitamente el

signifticado de compromisc pues se  trats de formar



académica v humanisticamente unm  individus  comprometido,

digrno, honestoa v maduro.

En el convuilsionado mundo de boy s recesita més gue
nunCa, gque Ltoda institucion acepte 8] reto v asuma =0
tarea de sacar de sus codigos y sus proveoctons educabtivos,
tan magistralmente redactados, los instrumentos para poner
en practica y facilitar uma verdadera formacién ¢on  la
fuerza suficiente para cambiar 2l concepto de calidad de
vida que se ha devaluado tantoi v rescatsy las wvariables

relacionadas con procesos actitudinales.

Es wrgente aunar esfuerros en pro de una educaciégn  menos
cientificista v mAs humana. Fare nc ir mas  lejos un
eiemplo de la indiferencia o apallia gue caracterizan a
lizs profesionsles de hov, es la actitud de alguncs  ante
situariones tan frecuentes comn el dolor asieno, las
rnecesidades de relacion y ayuda & los menos favorecidos.,
&l eJjercicic honesto de la profesidn, la resistencia =«
dejarse inducir por el enriguecimientce ilicito o la wida

tfacil, =tc.

Es ipteresante anotar lo gue en el FROYECTD ELRLCATIVO
LASALLISTA se considera como formaciédn integral: La
formacion integral emana de uans pedagogia deg los  valores,

esta & = ve: se fundamenta en el mensajie svangéelicp, se



define dentro de un estilo centrado en la persona vy se
hace operativo a través de los programas, todo esto para
converger en wuna formacion no solamente cientifica, sindg

humana v ante todo cristiana.

El conjunto de principios gue  inspiran el  provecto
e2ducativo sustentan la dignidad de la persona humana  gque
constituvye el agente por excelencia de la educacitn, "La
congredgsacion debe puss Utllizar todos los recursos con que
cueitta pars avudar a cada hermano en 54 procesn pErsonsl

de perfecciont (declaracidn 19.13(21).

Hay gue insistir que el desarrcllo integral de 1la
educacion lasallista, esté& enriguecido por la  transmisidn

de wvalares que & su ver se dan dentro de un clima  de

libertad humana y conciencia cristiana.

Fara concluir s pusde decir que fa FORMAZION INTEGRAL es
la coherencia entre 2} ser v 2l quehacer, derntro de un
clima de libertad de pensamiento, de acciones éticas v de
mutialidad entre la Tormacian humanistica v la informaclon
cientifica. gpsto Se Consigera  gue a3 la Formarion
inteagral, con gue se debe  educar ferente E) las

responsabi lidades que aTronta nuestro estudiante de hov.

-
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3.0 BIENESTAR UNIVERSITARIO

Santo Tomas de Agquino decia gue la gociedad humana tiene
unos fineg propios ¥y naturales a los cuales havy  gue
atender ¥ realirzary por tanto el hkien supremo no  es

incompatible con &l bhiern comdn de la sociedad.

Degde bhace muchos siglos se ha relacionado la nocidn  de
bien comn otra serie de términos para conformar palabras
compuestas que & pesar de su diverso  orden Lienen en

comin la palabra BIEN.

"Rien"” es5 uwusade asimismo ara designze alguna Cosa
_ t
valiosa. También eguivala & bondad Ceado se expresa

abgtractamente toda cualidad.

Biengstar ocomo su nombre lo indica se podrisa traducir en

o EBTARR  BIEN @y esto a su wvezr eguivaldria no eclioc a

gstar sina & ‘“sentirse" bien. Fara wn e@star  ien
logicamente s necesita un entorno con una variedad de

factores que conformen un ambients prapicio vy gue desde el

aspecto  concEptual de cada umo ses entendido bajic una



nocion gque satisfaga sus sxpectativas.

Ze puede por a@jemplo hablar de biensstar dentro del  aula
de rClase bajo la tensidn de un examen o después de una
fatigante Jjornada de trabajo en un laboratorio? Esta o
entire otras cosas una de las razones pue justificam  la

craacisan de la franje cultural.

Fara concretar el concepto de bienestar universitasric hav
gue retroceder a la década de los 80 para luega 1lagar al
80 cuandn  practicaments el gobierno le d& carédcter de
obligatoriedad. Cuando se amplie wste tema = hablarsd de

=2l naturaleza, sug fines v sus objetivos.

Considerando la importancia gue tiene para esta
investigacidn los conceptos de BIENESTAR LNIVERSITARID ¥
FRANIA CULTURAL, se presenta a continuacion =i organiarama
GLiE permite wvear la posicién respecto a  las demis
dependencias en La Universidad De La Salle. (var diagirama

7 pAgina siguiente).

A continuacion se sintetiza 1o gque ha sido sl desarrocllo
del bienestar en Colombia, pars finalizar con un reports

mas detallado de lo gue es pr La Universidad De La Salle.
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Hal ORIGEN DEL RIENESTAR UNIVERSITARIO EN COLOMRIA.

Bl bienestar aniversitario nace en el mals
aproximadamente en la deécada de los 30 come respussta &
una =erie de necesidades de los aluwnos matriculadns =n

instituciones de educacidn superior.

Inicialmente dando respuestsa & la conceptualizacian del
bienestar, estos servicios abarcan aspectos locativos en
donde no solo se da whna solucidn de  vivienda & los

alumnos de provincia sino también se brinda a ios de la
capital solucidn a sy situacidn gconbmica limitada a veces

por obligaciones de diversa indola.

Otro servicio gue estaba bajoe la responsabilidad del
bisnestar s 21 restaurante estudiantii, el servicio
medico, direccifin v aorientacidn deportivay descubrimiento
cultive v promocidn de valores culturales incluvends asnte

toda lo artistico v lo recreativo.

No olvidar gue las funciones de la universidad, marohan
si@mpre al compas del desarrclle académico, N el
desarrollo cul tuiral gque faculta &l hombr s RPara

interrelacionarse con su propia identidar.

For medio de la ley 30 de diciembre 28 de 1992, 21

2



Dienestar universitaric de las instituciones de educacisn
superior le compete el adelanto de programas gue oriertan
el desarrollo fisico, psicoc-afectivo, sspiritusal v social

de estudiantes, docentes v personal administrativeo.,

El Consejo Macional de Educacidn Supserior (CESU) determina
las politicas del bienestar universitario v crea wun fondo
con  recursos mixtos del presupuesto nacional v de  las
entes territoriales, dicho fondo es8 administrado por &l
Insituto Colomblanc para el Fomento de la CEducscidn

Superiar {(CFEE).

Lada dnstitucidn destine por o menos =21 2% de =su
presupuestoc en su propio bienestar universitario, dichas
instituciones facilitan el dezmarrollo de actividades

deportivas, suministrando campos adecuados.

Estee especificaciones estan contenidas em lom  articulos
117 - 118 - 119 del capitulo 111 de la ley 3IN/G:. (Wer

anexao No. 1).
i EARACTERISTICAS DE( BIENESTAR UNIVERSITARIOD.
1. Es un servicio auspiciagdo por una dependencia e 1a

rniversidad gue sg caracteriza por prestar los  elementis

basicos gue proporcionan un ambiente de  cordialidacd v



compdidad para  los usuarios.

2. Continua la formacidn integral asumida por la
universidad pgropiciando la dinteraccion, las relaciones

Fumanas, 1 carédcter investigativo, el desarrollo de los

valores st

r

£5 importante resaltar gue el bienestar no es como algunos

lo han entendido. haciéndolo sindnimo de recreacidn.

Fa La parte investigativa es uno de sus fundamentos mas
inportantes vy gue le dan sentido a su razon de ser en @l

pirocaess aducativo.

4. Esta inspirado en los obietivos de la institucion v en
el provecto educativoy por lo tanto, toda actividso por
insignificante gue parszca debe pstar en  funcisan  del

sistema institucional.

I.5 @ GUE RESPONDE EL BIENESTAR UNIVERSITARIO?

Epistemolagicamente hablando responde al fomento oportuno
de toda actividad gue conduce sl logro de la plenitud de
vida. Asl el bienestar universitario garantiza a los
miembros de la comunidad, las condiciones necesarias para

g2l ocrecimientce &n el conccimiento cientifico v en  lo

40



Fumanistico.

El hermano Hernado Sebh& hablanﬁn de la razén de sesr del
bienestar universitario, dice "gue este debe propiciar o1
ambientz para gue el alumno entable relaciones con ios
demas con base en una formacion religiosa, espiritual v
material, en oposicidn con un murido actual que lejos  de

ger solidario es egolsta & individualista." {273

"Bienestar universitaric no es un mervicio paternalista
ging un conjunto de medios gue la universidad piroporciana
a laz interrelaciocnes humanas culturales v sxCimles
midian e arta  filomofia tal que sirve pars  alecanzar o)
desarrollo integral v arménico tanto en el ser comg sn el
saber de cade wno de los componentes de la cowmunidad

Lniversitaria"{2231.

A FILOSOFIA ¥ FDLITICAS DEL BIENMESTAR UNIVERSITARIO.

En les programas propuestos por  bienestar universitario
esth considerada la parte esmotiva del esducando. E1
individuo debe ser apreciado en todas sus dimensiones para
gue el aprender a hacer ¥ el aprender a peEnsar  sean €1
complemento idideal gue perfilen el tipo de estudiante gue
s& guiere formar.

Les anteriores principios filos&dficos ze deben  complis

41



baio wnas politicas sobre bisnestar wilversitarioc, gue
parmiten & los participantes tener uwna base para aplicar

la autonomia de la universidad.

Ga O BIENESTAR UNIVERSITARIOD EW LA UNIVERSIDAD DE LA

SALLE.

E1l bienestar universitario en ls universzidad de la Salle
depende divractanents de |La Vice—-rectoria De Fromocidn v
Desarrollo MHumano la cual tisne baio su Drientaciﬁm- toda
actividad gque tenga gue ver con lo gue le proporcions  al
estudiants 1a oportunidad de enriquecer su espiritu ¥y  ®0

intelecto. (Ver Anexao No. 3).

A diferencia de algunas wniversidades privadss ta
Universidad de la Salle procura brindar no solamente
servicios de tipo artisticos v culturales. sino gue
tambien delega en las decanaturas la tarea de ocontactar
expertos en las diferentes areas del conocimiento para aue
a manera de plan de extension. complemsnten los conteEnidos

academicos gque el estudiante recibe =0 clase.

Dado guse estas actividades se programan dentro de 1a
franja cultwral, sp hace mencidn de =ilas mas adelante

al abordar el tema de la frania. Tal como lo establece la



lay 0 de 1992 la univercidad destina una partidas ds 50
presupuesto dentro de los denominadns "progranas
especiales”. El PBienestar no solamentez atisnde actividades
de interés del estudiante, sine que colabors =0 1a
arganizacion de otras actividades, como el dia de la

secretaria, el dia del maestro, eto..
Y OBJETIVOS DEL BIENESTAR.

Fropiciar =]l desarrolle integral gel urtiversitario

Lagsallista.

Favaorecer la forpacidn no solamente desde el punto  de
vista fisice v moral =% pla) académico fomentando

especialmente la investigacién.

Froporcionar una variedad de sctividades gue orientadas
por  un experto le faciliten al alumno desempefarse en &l

Campo gque mas le agrade.

Dfrecer a través de su comité de pastoral universitaria,
el conjunto de servicios religiosos v espirituasles gue

favarercan la vivencia de la fe v la cultura.

Las politicas v la filesofia del bienestar universitario

en la wniversided de la Salle coinciden pastsntes  ocon 1a



misidn vy la concepcion evangelizadora gue inspiraron el
marco doctrinal v el provecto educativeo. Documentos que

airrientan el quehacer del wniversitarioc Lasallista.

En tuwanto a2 politicas sobre biespestar universitaric. la
uriiversidad de la Salle se rige por el acuerdo £ 013 de

1285%. (Ver arexo 2)

.7 ACTIVIDADES Y RECURS0S.

A continuacidén Se prezsenta wna lista  os artividades
selewcionadas &l azar, suspiciadas por la Vice-rectoria de
Fromocidr v  Desarrollo v coordinadas  paor bignestar
universitario. (Ver Anexrc 3). VYale la pena anctar gus ia
universidad cuenta con los espacios locativos propios gue
facilitan la realiracidn de tales eventos, como  también

con los recursos bhumanos v téchnicos.

£n cacda sede hay un comité de bignestar v unog de pastoral,
L oames también profesorgs de adsica, deportes, Bto.,
encargados de apoyar constantemente la  participacitn  de

log estudiantes.
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3.8 AREAS DE ACTIVIDADES.

En la propussta de creacitn de la Vige-rectoria o=
HFromocion v Desarvoallo Hananoa est&n astablecidaz las
&reas de actividades gue le correspondgen al bisnestar
universitario. Cada una cuenta con un cbjietiveo definido v
g#stan orientadas por un equipo de documentacisn, gue s un
grganismo  dependiente de la VYice-rectoria, creado para

apovar la gestidon en cada una de las Areas.

Este equipo lo conforman personas adscritas a la  Vice-—
rectorlia v desempeMan su labor dentro de las funcianes de

BsU carga laboral,

A montinuwacidn  se mencionan las  principsles  &reas  de

actividades relacionadas con bienestar:

1. SHervicio de salud: afrece servicig médico preventive.

agsistencial v de primeros auxilics.

2. Servinio de asesoria psicelbgica: por megio e
consitltoria individual vy grupal ocrganizande programas  de

capacitacion.

3. SHervicic de promocidn social: ze encarga de generar

actividades para la =solucian de necesidades de la

[=
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caomunidad, stiende aspechos socicercondmicos de estudiantes

Yy parsonal administrativo.

4. Frogramas de actividades recreativaz: promueve ol

acercamiento por medio del deporte v la recreacidn.

8. Frogramaz v actividades socio-cuwlturales: fomenta los
valores culturales o medio de gHposiciones,

conferencias, simposios, etou.

&w Berwvicio de libreria: pfrece material impreso v Gtiles

para actividades académicas v extra-acadEmicas.

7. Centro vacacional "La Isla": presta a 1a comunitad

servitios de descanso familiar, individual v agrupal.

J.8.1  PASTORAL UNIVERSITARIA.

El  Area de pastoral se relaciona con los servicios,

programas v actividades des

l. Fastoral profética; ofrece servicios con relacidn & Ia
orientacidn del curriculo, induccion de estudiantes
MrEVos cursoss prematrimoniasles, retiros espirituales,

Etﬁ..
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<. Fastoral litargica: planea vy desarrella una categquesis

lithrgica v l1la sdministracion de los sacramentos.

e Fastoral scocial: diseMa programas encaminados &
promovelr, a traves de las facultades, Lns acoidon =ocial al

interior ¥y exterior de la universicad.

S.8.d PFROMOCION EDUCATIVA,

Ecta &rea =& relacipna cong

1. Educacidn abierta v permanente: planea programas de
educacion permanente Y SEBSLra Y facultanes Y

departamentos.

“<.  Extension cultural: a=szesora & 1a rcomuridad leocal,

nacional e internacional en actividades artisticas v

cientificas.

E.8.3 0 INVESTIGALION LASALLISTA.

irienta, planea v divualga los resultados del Centire de

Investigaciones Lasallistas.

T.8.4 ASOCIACIONES DE EXALLMNUOD.

|t
T

Mantiene los vinculos fraternales v a8l compromiso con



universidad.

Fe7 FORMACION LASALLISTA.

El area de formacion lasallista cubre azpectos importantes
de la integracion de los alumnos vy fumenta principios
basicos de la formacidn ética y moral del Tuturo

profesional.

Estos aspectos =zon cublertos con gspecial atencian durante
la semana 8 lnduccids preparada por la Vicerrectoria de

Fromocidn v Desareollo.

4g



4.0 FRANJA CULTURAL UNIVERSIDAD DE LA SALLE.

4.1 DEFINICION
Indirectamente la Framnia cocultural eati acitrachanarte
relacionada con =1 biemestar universitario. Esta s crea

en  la universidad de La Salle en gl afo 1985 v s0
nacimientos es paralelo al de la Vice-Rectoria de Fromocitn

v Desarrocllo Humanao.

FRANJA CULTURAL debe sw nombre a dos términos:

Franjas: entendida en el sentido de espacio Vi de

complemento.

Dulturals  en relacidn con el conjunto de actividades
complementarias al plan de estudios que tienpn gue ver con

la formacitn integral de los estudiantes.

De lo amterior se podria definir la FRANJA CULTURAL como
el espacio vital destinado a brindar a profescres v
estudiantes la oportunidad de verificar que existen en  la

universidad un tipo de experiencias significativas
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distintas a las del aula de clase gue hacen parte de  1a
formacion integral oque la institucién guierg dar & sus

estudiantes .

4.2 ANTECEDENTES .

r.

Las bases gue Tundamentan la creacien de la franja
tultural en la universidad de la Salle responden a la
preogupacion de la institucidn., por proporcionss al
estudiante un espacic payra qus  fortalezca el curricwlo
latente v oxigene la  Jornada, tolmada de asignaturas,

jaboratoriosn, talleres etco..

En otras palabras La Franja se cres como uns dimensidot del

bienestar universitario.

En el marco doctrinal se hace refererncia a lla comg  una
experiencia educativa gque por sw importancia hay gue
planearla, no admite improvisaciones y debe ser revisada
continuamente para lograr que responda a las expectativas

ron gue fud creada.

Comz se vid inicialmente el nacimignto de la franja es
paralelo al de la Vice-rectoria de Promocidan v Desareoilo
Humano, por  la tanto es  posible afirmar ue fue

aproximadamente en 1786, fecha en gue pmpezé a operar baio
' - r ¥y x.J ---~~
ABIDAD DE La Oy
':‘\d‘ .1{‘-\
.‘ - "‘
. REFERENGIA  §
d
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la direccion del hermang Hernando Seba.

Desde zsu creacidén hasta hoy ha tenido varias reformas.  5Su

proceso se divide en cuatro etapas:

1.5 ETAFAS DE LA FRANJA CULTURAL

4.%.1 FRIMERA ETAFA

Con el fin de dar respuesta a la preccupacitn d=  las
dirgctivas por hacer mas llevadera la jornacda de estadio,
B2 apuerda despeiar un espacio e tiempo gquivalente & dos
horas diarias. Este espacio de tiempo es  aprovechadoc por
los alumnes para participar de las actividedes v servicios
que le brinda el bienestar v gque muchas veEces por BMCEST

de carges académica no tiene tiempo de participar.

4.5%.2 BEGUNDA ETAPA.

A pesar gque ne s hace un estudio profurico del
funcionamiento de 1a franja s empiezarn a detectar
aspectos  incompatibles con  alqunos de sus  princicicos
inspiradores. L_os decancs  por  2jemplo, compacten la
idea  de reducir el tiempo asignado A la Tranja, por
considerar que Bran parte de los alumnos as tan

subutilizcando =1 tiempo en actividades que no  anriquacian



sl formaciocn.

De lo antericr se saca en conclusion reducir la Frania &
dos dias semanales con la misma intencsidad horasria diaria

y durante los dias lumes vy viernes,

Asi  furnciona durante un tiempo hasta gue se constats gue
el dia wviernes no es aconsejable, porqgque  los  alumnos
toman la Franija a manera de "viernes cuiturai”,
Asl que del viernes pasd al dia lunes vy en =4 defecto se

programaran clases el viernes todo &1 dia.

S5 TERCERA ETAFA.

En esta tercera etapa vy para mayor organizacidn se acusrda
Feestructurar la delegacitn de regponsabilidades v s asl
roma sin deiar la dependencia directa de la VYige—rectoria
de Fromociorn ¥ Desarrolla, e acuerda gue un dia
coordinara  la Franja bienestar v oitro cada JTacultad

respectivamente.

Lo anterior, con el el fin que no e entienda 1o
cultural como algoe puramente recreativo v al mismo tisngo
dar pportuwnided a los decanos de poner el practica

iniciativas propias ¥ complementar losg progranas

azadémicos ton conferencias, simposios, eto..

N
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Esta etapa ha sido la mas estable, estd vigente v funciona

Heis

Lunes de 11:00 a 1:00 en las tres ssdec.
Martes de 11:00 & 1:00 en la sede de Chapinero.

Miercoles de 11:00 a 1:00 en la zede de la Floresta.

Juaves de 11:00 a L:00 en la sede del Centro.

La anteripr distribucidan presenta entre otras las
siguientes ventajas:e gisminucidan &n 1oy costoe tle
inversion, por whilizar e mismo instructor &en la  tres
sedes, el programa cultural es €]l mismo  para  las  tres
sedes vy los jefes de bienestar hacen programacidn comin v

de intercambio.

4.3.4 CUARTA ETAFA.

Fodriamos decir gue se estd iniciando una cuarta etapa gque
tigne raracteristicas muy especificas. Fn =2lla surgen
alrededeor de la Franja lL.as Areas de Formacien Optativas v
Obligatorias para 1los estudiantes de primer senestre o
partir del primer ciclo de 1991 con base &2n &1 acuerdo £

D7 de 1990 (anexo 413



Our son dreas de formacion optativas?

Bon el conjumto de programas, servicios, actividades v
ambientes Wniversitarios, otientados & prapiciar el
desarrallo de valores, favorecer la convivencia, afiamzar
la calidad de vida, estimular la creatividad y smejorar las

condiciones de estudio en el ambito universitario.

For gqué se ofrecen astas Arepas?y

Fargue el lasallista ademés de consagrarse al estudio v
asumir regsponsablemente s formacion  protfesional, =se
integra activamente & la vida universitaria, progurando
enriguecsr sw  formacitén humana vy social. {Informativo

Semana de Induccidon e Integracion lbasallistae julio 1993).

Las areas optabtivas se dividen en:

L. Cultural v Artistica.

2. Deportiva v Recreativa,

Z. Social y Civiga.

Se trabaja en el horaric de ia Franja y ademas los sédhados

gde P00 a 11:00 en la sede del Ceritro.

Cada area de fTormacidHn cuenta con un coordinador gue
orienta v supervisa las actividades con base  &n un

reglamento  interno. Una wves: que g1 estudiante aaya



cumplido  satisfactoriamente =su &rea de  formacion, la
oficina de bienestar universitario le expide un pasz v

salvo que se convierte en reguisito de grada.,

4.4 ORJIETIVOS DE LA FRANJA.

# pesar gue no existe un dacumento formal en  donde oB
describan los objietivos de la Franis Cultursal, la
investigacidn ha incluido sntrevistas con el Sebor Vice-
Fector de  Promocidn v Desarrollo los directores de
biensstar, come  también con algunos  decasnos,  guisnes
coinciden  en manifestar gue el objetivo de la franjia es
Ltrasmitir v propiciar i ambiente apropiado para peromover
en el alumnro una tformacion cientifics. humanistics,

fraternal v recreativa.

OBJETIVOS ESFECIFICOS.

Enriquecser el modelo formativo con base en 2] movimiento
pedagédgico Lasallista, promoviendo wvalores de SrdeEn

fizico, intelectual v moral.

Dai libre opcitn de dintegracion a l& Comur i dad
universitaria, al participar en las acltividades de =u

preferencia.

1
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Brindar wn sano espacic de esparcimienta vy recrsacidn,

dentra de wune discipliina formativa.

4.9, USUARRIOS.

Fueden hacer uso de los gerviciocs de la Franja todes los
estudiantes pagando una minima cuota cuando se trata de un
seErvicio y sin costo cuando se trata de conferencias v
demas eventos. También pueden participar los docentes v o1

personal administrativo de i1a vhniversidad.

LU RECURS0S.

La WVice-rectoria de FPromocitn v Desarrolloc canaliza  una
partida presupuestal que asigra la universicad,
distribuyéndola en las tres sedes, con el Tin de cubrir
los gastos que generen el conjunto  de actividades,

pragramadas &n la Franja.

La Franja Cultural responde a cuatro aspectos basicos (las
cuales  aparecen explicados en el disgrama £ 01 Como

variables). Dichas variasbles sone

L. Er s relacion con el marco doctrinal.
2. En su relacidon con el provects sducativo.
3. En su proyeccisn sobre los alumnos.

4. En sus objetivos y su misidn.
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4.7 LA FRANJA CULTURAL EN CORRELACION CONM EL FROYECTO

EDUCATIVO LASALLISTA.

Hay en el prevecto educative Lasallista una referencia muy
importante. gue hacve relacidn = la familia v a la
comunidad educativa:s "la complicada modernizacion de
nuestra sociedad, el aumento de la movilidad v el auge de
laa dinformaciin, hacen mas dificil trazar fronteras o
localizar con claridad algunos focos de influencia. La
familia ha perdido =0 privacidsad ante a entraca  de
mensajeros extrafMos que llegen haste 1o lugares mas
Jrntimos v  alli difunden sus consignas & imponen la

fuerza". [&345).

El provecto educativo Lasallista Colombiano considera & 1
comunidad educativa como la gran familia Lasallista v
comprendiendo su dificil situacidn, s preocups por buscar
alternativas de solucidn v es poyr 250 gue Crea aspacios
gue preden liamarse frania culltural o actividades
culturales; lo importante es facilitar €1 esgenario  en
donde el educando encuentre alternativas que le parmitan

canalizar su dindmica interna v desempelarse socislments.

Dice gl proverto educativo an uno de sus apartes gue  es
muwy  importante  involucrar a la familia en la misidan

educadora, rigiéndese por los principics de participacion



v oorrpsponsabililidad. 51 se analiza 1o anterior, SE pueds
ratificar gue la Tranja cultural, wl menos en ZUS
abjetivos, se orienta en las estrategiss que 21 provecto
educativo sugliere para operacionalizar  las  alternativas

mencionadas.



3.0 OBJETIVOS.
3.1 OBJETIVO GENERAL.

Describivr v evaluar el funcionamientny de la Framjia
Cultural ¥ detectar su incidencis en  la Fformacidn del
aiumno Lasallista, constatando &n gue medida asta
resnondiende a los obietivos que la originaron con miras o
el aborar reECcomgndaciones o proponer altesrhativas e

cambia.
o.2 OBJETIVOS ESFECIFICOS.

Correlacionar la Franja Cultursl con los elementeos gque
constituven la misidn y orientacidsn del provectoc educativo

Lasallista.

Eztablecer las caracteristicas de la Framja Cultural en

cada una de las sedes.

Explicitar las diferenclas significativas entre 1a

.

naturaleza del bienestar wilversitaric, tas areas  de



formacitn  &ptativas v obligatorias v la  Frania Cultural
con  base en una descripoidn gue defins las  funciongs  de

cada Luna.

Evaluar v comparar el tipo de activaidades de la Franja
Cultuiral programadas por bisnestar universitarioc vy las
decanaturas para detectar necesidades, inguietudes, Tallas
o rualguier eslenmento gque de base para proponer lineas de

aCCcion.



4.0 METODOLOGIA.

En 2]l provecto se emplea la béonica de investigacion

descriptiva principalmente. $Sin embargo, para iograir una
visidon general aproximada a la realidad se inicia con una

exploracidén del problema.

Dados log obigtivos se considera la necesidad de tomar una
gosicion, reEspEcto al problema para P Emitir
alternativas. .o anterior se hace con brtase on =

metodologia de la investigecion evaluative. Entendida esta

como el procesa que pgermite medir s traves de Lriterinos
presstablecidos la situacidn gque se estad investligando  con
el obieto de establecer resultados, valorarlas v prezentar

slternativas de salucidn.

0._

Antes de zegulir adelante, sz importante tomaic &n cuenita slgunas

consideraciones que hace . Fox en el caplitulo cuarto del
libra "El proceso de investigacibénm en educacian", scbre
este tipo de investigacidn, lo gue avuda a justificar por
oueé se considera adecwada en 2l marco de este proyecto

investigativo.

1



.1 CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION DESCRIFTIVA.

1. FResulta adecuada para los praBlemas en donde no existen

los datos suticientes para que 2l investigador responda &
s pregunta de investigacidn, pero s1 edisten los  marcos

en 1os que se podria generar la respuesta.

Z. FResponde a la intencion del investigador. gque pueade
ser, describir, evaluar o comparayr en funcion de oritericos

elegidos.

A. La informacion abtenida en la investigacion descriptiva
constituye en si mizma la respuesta de la pregunta (e

investigacian planteada.

"En contraste con ia falta de investigacion histérica, la
cducacian  cuenta  con gran ndmero de estudios donde s

utiliza la investigation descripbtiva“.(34).

bud ORJETIVO DE LA INVESTIGACION DESCRIPTIVA.

Rodrigues B. A, en el disefloc dsg la investigacidn
descriptiva nos dice aue su obletivo es: "LonncsEr Eon
precisidn laz caracteristicas del individun, =t fulal
participante o situwaciéon cor o sin 1s  formolacicn  de

nipttesis. Frecuencia con que ocurre un fenotmeno o la



Felacion entre fendmenos, o que lieva a la formulacion de
Una hipotesis inicial. Estudis las ceracteristicas de  la

comunidad". (255,

S utiliza también la metodologia evaluativa poroue
parte de loz elementos que la caracterizan ¥y permite hacer
un trabajo mas completo =n la medida que se utiliza en el

proceso de investigacidn.

&.oh CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION EXPLORATORIA

Los  auwtores que han abordado el tema de la investigascidn
coinciden en caracterirzar la investigaeacldn sHploratoria
comb aguella nerramienta utilizable  cuasndo s82 gulers
chbtener una imagen global respecto al probleme gue s peté

investigando.

Ez  recomendada  cuando el tema eleglidoe ha sidoe pooo
exploradc o cuando los recurso digponibkles para &l
investigador no son suficientes para smprender w trabado

mas profundo.

El proptsito de esta investigecion es familiarizarse oon
21 hecho y percibir las suficientes piezas de  informaciion
gue faciliten la precisidn del problema de investigacisng

furmelandg hipdtesis sin pasar a la fase ssperimental.

&4



Otra caracteristica de este tipo de investigacidn es que

5 & puede aplicar a grandes o pegquefas pobiaciones
seleccicnande o estudiando muestras escogidas da la
pehlacidn  con el propdsito de descubrir la  incidencia
relativa, la distribucion v las interrelacionas de

variables sdicoldgicas v socioldgicas.

L& investigacian grpnloratoria es  una rama fie ia

investigacion cientifica social.

sus procedimientos y m&todos han sidoe desarrollados mas
que todo por sicohlogos, sacidlcogos, antropdlogos v
eronomistas. Especialmente ouando &l Iinvestigador ssté
itnteresado en averiguar caracteristices de una poblacian o
tendencias de una parte de dicha poblacion hacia uwn objeto

e su preferencia.

L8 CARACTERISTICAS DE LA INVESTIBACION EVALUATIVA.

1. Es Qtil en la evaluacion de temas concretos.

También ez 0til en situaciones de investigacion cuwando se

tiens una lista de criterios bien seleccionados.



o Es uwma investigacidn descriptiva v ademas da marrgen
para establecer &l menos algon juicio valorative de  1la

situacidn gue se esta investigando.

Z. 8p puede hacer conowun Solo grupe ¥y o regquigren
comparacidii, sifnn embairgo, por eésta razdn, @l critsrio
de medida gue se #1ija supeditard la wvalidezr de los

estudios.

4. Ez tipica de estudios gue tengan gue ver con &l  campo

de la educacidin.

5. Tiene tres tipons de dissfMod el experinsntal,

cUlasiexperimental v el no experimantal.

&. Exige tres momentos el de medir, sl de Jjuzgar y el

arvtuar bajo un procesc racivnal .

Y. No s gueda en la simple presentaciéon de los
rasu]l tados sinc gue los utllize para la  btooa: e

decigsiones.

Focas investigaciones evaluativas se han hecho antes de
12653 David Fox se cuesstiona al respecto cuando nog  dice:
"Fignsese en fmuestidn de chmo la eficacia de los programas

de preparacion de profesores o0 o8 preparacidn sn la

&é



escudela  secundaria, para el 1ngress oen los Cantros
Universitarigs, o© en la eficacia de los programas de
gnseNanza de estudios sociales en los grados  intermedios,

incluvendo la elemental, ningunsa ha sido evaluada." {(2&).

A contingacidn aparecen log pasos lmprescindibles en un
orden légico gue conducen & la aobtenciin de los datos gue
Ta&ltan por obtener para dar respuesta al prblEma, que
Coms va &  habia mencionado, carece bastante de

intormacidn.



Lo ETAFAS DEL FROCESD METODOLDGICO.

Laz etapas gue conforman el proceso mehtodolédgica ¥ que

respaldan  las conrlusiones de la presenkte inveshigacion

S0art =

1. fRevision biblicgrafica.

2. Flanteamiento del problema.

3. Beleccidn del tipo de investigacidn de acusrie ocon el

proplema.

4. Determinacion de los objetivos.

S tnfoque del tipo de investigacidon.

& Seleccidn de variables.

7. Seleccign &rmasz de trabajio.

8. ldentificacidn de la poblacidn o cobertura.
Y. Disefio de instrumentos.

10. Validacion de ingstrumentos.
11. Disefio de muestra.

12. Trabajo de campc.

1%, #Anédlisis informacidan
14. Freparacitn del infarme.

13%. Fresentaciéin del informe.



&.46 DEFINICION DE ALGEUNAS ETAPAS DEL FROCESD

METODOLOGICO.

1. Seleccidn de variables: Es el procedimiento por meciio
del cual =& presents la esencia de 1o que s @ =235ta
lnvestigando a partir de algunas variables gque se deben
entender como factores utilicados para medir , por
eismplo, inversidn econdmica de la universidad en la
Franmja, acistencia de alumnos a eventos programados

tipos de actividades, motivacidn & la participacidan.

2. Belecolion area de trabajor: Consiste en elegir dos o mas
criterios v a partir de ellos optar por los sitios  en

donde se va a realizar la investigacidon.

. Cobertura:z Hace relacitn al M o geoaratLoo
definida. Ejemplo: pals Colombia, departamento

Cundinamarca, ciudad Santa Fé de Bogota.

4. Diseflfo de instrumentos: Consiste en elegir los patrones
e comparacion gue se ajusten mas al tipo de investigacion
o informacidn que sSe qulere abtener, por eiemplo,
encuestas, entrevista, censo, etc.. For intermedic de
ellos se hace posible la recoleccidon de informacidn  gue

s=ra watilirada para confrontar las respussias ¥y  sacar

conclusiones.



2. Risefio de muestraz Consiste en la determinacion ¥
caracteriraciodn  de las unidades a las cualss vamos &

aplicar £l instrumento.

6.7 COMD SE VALORAN LAS ETAPAS

Identificacian de la poblacions

Esta se hace por discriminacion de cada  wno  de los

componentes gus Nos permiten realicar esta cperacidric

H.7.1 Universo. En &ste caso s2 enfora esta targa =n la
comanidad educativa de la universidad de la Salle en
Santafée de Bogota D.C. vy durante un periodo de tiempo

correspondiente al segundo ciclo académice de 1995,

GueFalln La poblacidn representativa elegida como grupao  de
muestreo esta compuesta por un grupo  de  estudiantes,
profesores v darectivos de tres Tfacultades o]z ia
wniversidad, fIngenieria Civil, Optometria v Medicina

Veterinaria)l.

.73, Marco de muestren. Esta compuesto por la  muestra;
la unidad de seleccion v la unidad de analisis. La muesstra
es de tipo probabilistico ¥ se ha caiculado com un nivel
fde confiabilidad del 5% para estudiantes vy Y04 para

profesores.



4.7.4. La Lridad de seleccidon. Son 1o artiflicios
gmpleados  para llegar a las partes gua  conforman  ia
muestra, En este caso las facultades slegidas en cada una
de las sedes.

El criteric de seleccion obedece b&dsicaments a tres
factores a saber: Diszsefic de muestra, tamafn de las
unidades y representatividad, las cuales se explicaran mas

adelante.

H.8 FUENTES DE INFDRMACION
Hon elegidos como fuentes de informacidn estudiantes,

profesores v directivos, por considerar gue sonn o mas
indicados para suministrar una informasidn objetiva. Mo se
descartan otros  integrantes de tla coounidad  eduacativa,
incluyendo personal  administrative o cualguier oitra
persona dque de  alguna manera  pusda  suministrar datos

relevantes gque contribuyan a la investigacidan.

&.9 DISENQ DE INSTRUMENTOS.

Los instrumentos seleccionados para confirmar slgunoes
datos v conpletar obtros son los siguisntes: La obsarvacion
dirigida. las entrevistas sstructuradas v las enhocuestas

astructuradas.

=]
-



e selecsiétn anterior gbedece & 2 Ccriterios de posibilidad,
facilidad de zplicacidon, procesamisnto v tiempo disponible

dge investigadores e investigados. (Ver amesos 5, & v 7).

G.l10 VALIDACION DE JANSTRUMENTOS.

Fara g=ta investigacidn se selecciona un gQrupo e
directivos, profesores v estudiantes de 1a  facultad de
Ingenierisa de Alimentos gue cumplen cpn los  regquisitos

para facilitar la validaciodn de los instrumentos.

Se aplican los instrumentos a divrectivos, estudiantes v
profesores. Fosteriormente, son tabulados v analizados de
acuerdo a su consistencia interma v eunterna. Consolidada
su  wvalidez, se toman cono modelo para la elaboracidn de
logs  instrumentos qQue finalmente son aplicados. { Ner

anexos 5, & v 7).

&. 11 DISENO DE MUEBTRA.

Em el dizseffioc de la muestra se inicia por la seleccitin de
las facultades en las cuales gse esté reaslizandoe la
investigacidn. HEsta seleccidon se did a partiv ﬁe log tres
criterios antes mencionados v gque & continuacidm se

explicant



1. Acercamiento. Se refliere a la facilidad de socesa,
dado que los investigadores e desempelfian sn las  tres
sepdes vy en  las  tres facultades donde se realiza la

investigacidon.

2. Representatividad por cada s=ede. Esto significa la
posibilidad de sacar conclusionss mas confiables Vi
representativas.También da ma ger: de Comparar el

fumcionamiento en las tres sedes.

3. Tamafio de las unidades academicas. Comparando la
poblacidn en las facultades se encusntra gue lag tres  mas
afTines vy  que cumplen los otros dos oriterios S0n

Ingenieria Civil, lptometria v Medicina VYeterinaria.

.11.1 UNEDAD DE ANALIDIG.

Er la wnidad de analisis se consideran basicaments  los
tres estamentos representativos de la comunidad educativa,
que son en nuestra investigacion los agentes de  interés.

Ellog son: Estudiantes, profesores v directivos.

&.11.2 TAMANMO DE LA MUESTRA.

Este e hace por muestreo de proporciones aplicando  las

formulas que sep anotan a continuwacion en donde:



mo= Tamafo de la muestra.
Z = VYalor normalizado de la distribucion normal.,
F = Fropotrcidn de eglersntos de la poblacidn gue t

determinads caracteristica.

EM = Errer absoluto de la muestra.

e
no= (Z/7EM) FL1-F)
Dado que nuestra muestra reperesents una poblacidn fin

la muestra se Ccoryrige asi:

n
I =-r— o e—rmnn
I+{n-1}/N
En donde n seria la muestra sin corrFegir, N el tamafio

la poblacidn v i tamafic muestra corregids.

Haciendo wuwuso de 1la estadistica v con el ndmero
elementos de cada facultad, gque e 1o gue &
investigacidén respecta v de acuerdo con los datos de
oficins dge administracion , sg pueden disefiar
siguientes tablas en las que pestén conslderacdos

aspectos relevantes?

1« El ¥ de error absolutc gue corresponde xl 104

profesores v estudiantes.

Lans

ita,

de

de
gsta
1=

lz=s

tos

74



Z. El1 grado de contiabilidad gue corresponde al

profesares v al 93% para sstudiantes,

los directivos se les aplicara wi Censo poar

Mamero pequeMo de perscnas.

POL

S

para

Linm

.



Profesores

Error Absoluto

Confiatbilidad

Facultad
Ing. Civil

Cptometrla

Med. Veterinaria

Estudiantes

Facul tad

Ing. Civil

Optometria

Med. Yeterinarisz

LE MUESTREQ

0%

FOU

NG.

de Frofesoares

= 3

78

&1

{90

Error Absolute 104

MNo .

Directivos: Censo

de Estudiantes

752

&?7

F15

3
L

2ed

LDonfiabilidad



5.12 TRABAJD DE CAMPO

VYalidados los instrumentos v seleccionade la muestra
mediante astrategias gque garanticen la aleatoriedad; se

procede & la aplicacidon de ellocs.

En relacidn con lops estudiantes se facilita el trabajo.
de tal maners aue s logre una variedad oule  incluve
alumnps desde los primeEras hasha los Gltimes semestres
contando con la colaboracion de los profesores cuando se
aplica en una hora de clase. Tampoco se presenta
dificultad con los alumnos quienes s les aplica ia

encuesta en sitlios diferentes como cafeteria, bisnestar

=sto.

Fespectn a profesores hay mavor dificultad para la
aplicacidn del instrumentn,., esencialmente por la falta de
tiempo v i manifiesto desconocimiento del tema que enun
momento dado guita motivaclion a respondse, antse lo cual se

laes  explica la importancia de sus apreciaciones ¥ es  asi

came  algunos  aceptan el formalaric v Lo tramiten =m0 1la
CAER .
Fasando & los directivos se puede decir gue  on os

coordinadores de bhienestar no hay mayor difieultad de

entrevistarios, hay aceptaciin para gque la charia sea



grabada v nuegstan dispogicidn e interées por conocer  los

resultados de esta investigacidon.

Decanos W secretarios académi cos también S0M
entirevistados. A pesar de ser ésta la parls mas dificil de
lievar a cabo, dadas sus maltiples ocupaciones ¥ 1la
limitacidn de tiempo para conceder la entrevista. Venmidos
los obestaculos finalmante se  cumple el abistivo

pers=sguido.

Otro instrumento de gran utilidad en esta investigascidn lo

constituve LA OBSERVACION.

Este es aplicadn a 1o largo de toda la investigacidn oo
un  seguimiento  continuo a las  actividades gue tisnen

relacion con la frania cual tural,

Tal obeervacldn &s posible con la asistencia periddica &
las actividades programadas, lectura de carteleras de 1a
facul tad ern  las diferentes sedes, constatacidn del
ambiente gus sp vive en la universidad duarante las horas

e la Tranjasa vy canvarsacidn con alumnos (Ve aneso 8.

[}



7.0 ANALIBIE E INTERFRETACION DE RESULTADOS

Ura vez aplicados les instrumenteos programados  para
obtener la informacisdn basica. que diera respuesta a  los
aobiptivos propuestos, ls informacidn obtenida 2 divide @n
trest De parte de directivos, de parte de los estudiantes

vy de parte de los profesores.

Encuesta a profesores

Sintesis deg las apreciaciones de lps profesores respeczto

gde la franja cultural.

Es egvidente el conocimiento de slgunos aspectos generales
sobre la franja, s5in embargo en cuantoc & la programaclion

propiamente dicha, la informacidn 5 mUy BSCasA.

En cuanto a los aspectos que s= perciben con gran claridsd
estan los objetivos, la organizacian administrativa y una

gran partse de las funciones del bierngstar universitarioc.

Respecto a la prodgramacion goe corresponde a L




log conceptos No son suficientemnents claros, Aslusive S

puede afirmar gue la mavoria considera 2]l bienestar

whiversitario como gl wnico responsable de la organizasion

de actividades dentr

Coinciden los profesores cuando opinan sobre las
actividades de la frania gue hav uwna carencia de

investigacion, como se puede ohservar en £l Diagrama hlo.

2. También coinciden en afirmar gue su colaboracidin no es

solicitada, lo que los convierte on unos espechtadores mas.

a ias actividades dgbida a3l tipo de vinculagidn gue Lienen

con la Universidad, al mismo tiempo sugieren:

1Y Buscar mecanismos gue germiltan acompafiar al grupc =in

alterar sus jornadags labhorales en otras instituciones.

23 Optimizar l& informacion referente & las actividades
programadas por considerar que gsta s wna de las

principales fallas. (Ver Diagrama No. 2).

) Reconocer los trabajos meritorios realizados por los

estudiantes para que sean compartidos por sus compafieras.

Be rfota uwna gran disponibilidad cuanda se interroga  por

los aportes gue pueda prestar a este programa ¥ entre
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ellos se mencliohan los siguientest ConTErencias.,
relaciomades rcon la especializacidn, grganizacitn de
debates ¥ mesas redondas con participacion de alumnos,

exalumnos vy directivos vy aspectos culturales relaciconados

con el &rea recreativa vy formativa.

Las respuestas resultan muy similares a pesar  de la
diversidad de la muestra v las caracteristicas del grupo
de profesores como son tipo de vincoulacidn, prafesi&n,

facultad v sede. (Yer Diagrama No. &).

Encuesta Estudiantes

Sintesis de las Apreciaciones de los Alumnos

El instrumento se divide en el conocimiento sobre la

franja, su programacidn v el aporte del alumno.

Entre el 40 vy &L de los gnruestados contestan
acertadamente las preguntas relacionadas con la  primeEra
patrte, sin  embargo algunos {de diversos semestres)
desconcen los objetivos de la framja vy guienes los conocen
no  estan totalmente de acuerdo en gue dichos objetivos se
estan cumplisndo. (Ver Diagrama MNo,.3). Al igual gue los
prafesores una gran mayoris abican acertadamente  la

dependencia & la rcual est& adscrita administrativamente.
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DIAGRAMA N. 6
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DIAGRAMA N.3

HISTOGRAMA 7 CUMFLE ORJETIVGS

R

POR CLASE DE ACTIVIDADES

ESTUDIANTES

%Z/

S

1t
f;?g--ﬁg
1

# CUMPLE OBJETIWOS

o
% CUMPLIMIENTO OBJETIVOS CLASE ACTIVIDADES

l1- PASTCRALES ¥ SCCIALES

1- 90-100 %

2— CIENTIFICAS
2- 70-89 %

3- RECREACICN Y DEPORTES
3— 40-69 %

4- ARTISTICAS Y CULTURALES

4- MENOS DEL 40 %



Se nota confusion en relacion a la frecusncia asignada  a
ia franja 1o mizmo gque &n relacisn con el rol gue  cunpie

la facwltad dentro de este programa.

.

Las fnguietudes mas signifticativas expresacdas  pop

mavoria de log alumnos son:

1) Hay wun predominig de las actividacdes recreativas v

culturales sobre las cientificas, pastoraloes v sociales.

{Ver Diagrama Mo, 4.

2) Falta motivacisdm para asistivr v participar de  las

actividades v no hay COmpromiso Fid pertenencia

sigrificativa ¥ organizada. (Ver Diagrama No. 5)

3) Los implementos v ayudas educatives sgn insuficientes

los que hay no se& renuesvan perlodicamente.

4 tos estudiantes opinan guoe sl tiempo asignado & 0 La
franja es suficiente v salvo unos pooos proponen que  se
modifigue 21 horario (después de las foce o entre las 10 v

las doce) .

%) Consideran gque la franja cultural lus aporta elsmentos

para su formacion integral.

&) Desconocen el significadeo de la Franjia v solicitan se

B
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DIAGRAMA N. 4

HISTOGRAMA ACTIVIDADES ws PARTICIPACIOH

ESTUDIANTES
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ACTIVIDADES

ACTIVIDALES PARTICIFACION

1- PASTGRALES Y SOCIALES 1~ ES MIEMBRO DE UN-GRUEQ
2- RECREACICN Y DEPCRTES 2- CON ESCASA FRECUENCIA

3- ARTISTICAS Y CULTURALES 3- ASISTE PERO NO PARTICIPA

4- NG ASISTE NI PARTICIPA



DIAGRAMA N. 5

HISTOCRAMA CALIFICACION LE ASISTENCIA VS PARTICIPACION

ESTUDIANTES
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CGALIFICACION ASISTENCIA
CALIFICACICN ASISTENCIA PARTICIPACICHN
1- EXCELENTE 1- ES MIEMBRG AL MENOS DE UN GRUPQ
2- BUENA 2- CON ESCASA FRECUENCIA
3- REGULAR 3- ASISTE PERC NC PARTICIPA

4- DEFICIENTE 4- NG ASISTE NI PARTICIPA



ConSErve por  s&Fr  una  caracteristica Bxciusiva de  su

universidad.

7 Desconncen el significado de la franja Y nay
desinformacion -1y cuanto & las Actividades.

tEspe:ialmente de las programadas por la facultad).

8) Solicitan gue su aparte en la programacidn de la frande
S tenga en cuenta ¥y qgue s les Lnvoliucre mas

directamentes.

7) Manifiestan la urgencia del apoyvo economicn para poder

realizar los provectos.
10)  Froponen propiciar la integracidn, crear mecanismos
para descubrir vy promnover  talentos, diversificar las

activaidades v meiorar la infaormacion .

i B Maniftiestarn que 2 uWrgents incrasmentsaplr @1 AFrea

cientifica porgue es una forma de ampliar conocimientos.
L& deportiva porgue avuda & la interrelacidn  interna v

conforma la imagen de la Universidad.

Al ser interrogsados los alumnos sobre las tres palabras
L comsideren la sintesis de la framia culfoarai, wn alto
porcentaje relacionsa el fE&rmino  con ias palabras

integracidn, relajamiento v recreacién lo gque hace suponer

t=ta)



aue np tiene clara la correlacidn entre la definicidn
completa de frania oultural » tis=nden a ascilaria

unicamente a bisnestar.

Entrevista Directivos

Sintesis de las Apreciaciones de los Directivos

Resumiendo los resultadops s pueder orientze en dos
dirpcciones: a) Las apreciaciones de los gncargados del
bienestar ¥ B) Las de los decanes v secratarios

académicos.

lLps primeros coinciden en afirmars
L Los obieptivos inlcialss e la frania no biss bomado Uun

cwirso diferente.

) Lazs evaluaciones de la franja se hacen memestralments v
par medio de reuniones gue integran a los responsables de

las tres sedes.

21 FReconpcen gque las actividades marchan pearalelas & las
rnecesidades v Justifican los planes v politicas de 1a
franijay sin embargo hacen é&nfasis en gque la falka de

recursos egcondricos ee el mavor limitante paras poder

realizar cualguier tarea gue tenga come meta la calidad de

8



lag actividades gque quisieran brindar.

L.os directivos opinans:

1) L.ose objetivos iniciales gque motivan la franja =g

consarvan parcialmente.

2) Las expectativas Tormuladas alrededor de la creacidn de

la franj& sg Cconuacen pero no &n s0 totalidad.

F)  La necesidad primordisl de cubrir en el momento es  la

relarionada con lx parte investigativa.

41 £l factor scontmico es definitive para plangar v llevar

a cabo actividades a la altura de la universidad.

) Dtro limitante mencilonado es la cogrdinacion entre el
tiempn y la hora disponible por el conferencista v el

horario de la fTranija.

&) Reconoecen que la facultad rmo hace evaluacion formal de
ia framnia v sugieren la elaboracidén de un formato donde

pusdan consignar lg gue se esid desarrollando.

En cuanto & los spartes los direchtivos manifiestann su
disposicion incondicional siempre v cuandgo cuenten con el

apovo aedministrativo.



8.0 LOS INVESTIGADORES ANTE LOS RESULTADOS OBTENIDDS

Cotejiando ls informacion obtenids 'l despuss clerl
seguimiento Ge los imvestigadores & 2 1a  fra;ia [=4=]
encuentran algunas incoherencias entre el ideal Qque

pretende 1z universidad desde su provecto educative v 1o

fue se logra palpar a la luaz de la realidad.

Las directrices que sirven para encaminar el conjunto de
planes opperativos gue constituyen wna verdaders formacion

integral, tienen debilidatdes gue wrge fortalecsr.

En relacion con la investigacidn

Veanos por ejenpla lo relacionado con la dnvestigacidn, el

3]

perfil diseMado para el wniversitaric lasaliista propone
una persona creativa con aptitud v oactitud investigativas
2]l modele formativo de la universidad conceptualiza La
investigacidn como uwn ntcleo formativo. El bienestar
universitario, la contempla en sus objetivos especificos

coma un =lemento gus se debe favorecer vy privilegiar, sSin

embargo, en los estudios realizados se percibe io



corntrario. Con esto se eshsd despgrdiciando wune fuente de
posibles investigadores gque puedan encausar provecstos &
nivel nacional 8 internacional, e trabajen. sin
dificultades econémicas, gue cuenten con recurses tecnicaos
v e pueden enfrentar la competencia con otiras

instituriones.

En relacidn pon los recursos financieros

Es necesario consolidar unios aportes suficientes que
Fespalden los provectos mdltiples gue surian & nivel no
gxle  cientifico v tecnoldgico sino  también  culiural,
deportive v recreativo puests que todos ellos impul=an la
promocion v el desarrollo del individun v & su wver  hacen
parte del contenido curriculsr de  cualquierzaz de las
carreras gue ofrece la universidad. ®dHo bastan provectos
dinamizadores, la actituwl incondicional de respaldo. v
el compromiso del provecto educativeo para alcanzar sus
metas, ANOOVEr . crear v mejorar la calidad sino se
intensifican esafUuBrzos que Taciliten los FELLFE0s
econdmicos suficientes para gue todo lo gue se arnhela  se

lleve & cabo.

En relacidn coil la cultura

El provecto educativo mancicna la importancia de promoveyr

I3



la cultura, habla de abrir espacics ¥ facllitar 1la
identidad nacional € integrarls al diario gquehacer. £
importante resaltar lo qgue #1 estudiante entiende por
identidad pues dé& la impresidn gue se estd perdiendo quizé
por la inmersaion en un sistems extremadamente flewibie

que no siempre responde conm modelos acordes a la resalidad

maciaonal.

El estudiante debe encomtrar un ambiente pluralista. pero
cion enfasis en las necesidades del pals pars gqua responda
entire otras a algunas de las caracteristicas del perfil

comia son la solidaridad v Bl compramiso.

En relacion con la comunicacion

Al igual que &l factor ooondmico la comuricacddn
constituve uno de los mavores obstacuwlos percibidos en la
investigacion. %HSe uede decir gue hay wiy  coRpocimiento
parcial de los objetivos v de las estrategias  para
operacionalizar las orientaciones y  actividades de ia
franja. En =21 anédlisis de la investigacion se encuentra ia
necesidad de crear puentes de comunicacién, agilizar 1lsa
informacidon § v buscar canales m&s eficientes pars qus el
mensaie llegue aportunamente. Un elemplo concrecto se  da

con relacidn al bisnestar universitario v las Tacultades

que & pesar de fupcionar en una misma sede v tener & suU

!



compairten la

las actividades de la franmja cultoars

scargo
mislitn mas o la plansacidmn.
Una evidencia adicional al conocimiento parcial respecto a
la franja es gue en ninguno de los prganigramas dopde
aparece la divisidn administrativa de ia cual depende se
hace referencia a elia.({ Ver Urganigrama ViceRectoria de
promocion v desarrollo Capitulo H.
En relacidn con pastoral
£l provecto educative &l bhacer un disgnéstice de la
realidad colombiamna reconcce gue la educacion & las
instituciones lasallistas no estd al margen de las
morales v familiares, =sste diagndstico
consideraciones encontrradats @rr Lo
reforzar
¥ en
LAY

cCircunstancias

concuerda con  las
resultados en loz cuales s nota la necesidad de
todos los elementns gue contribuvan &n la formnacidn
ia promocion del alumno como  parcsSona ¥y Mo Cioined
producto. s prioritario para sste tipeo de institucidon
reorientar sus lineas de accidn.
orte v la recreacian
de  Fromocion v

deporte

cuanto al
ViceRectoria

Er el documente de 1a
Desarrollo Mamano gue hace referencia al rea de formaclion



optativa v al bienestar universitarioc, s mencionan las
disciplinas gue conforman el &rea deportiva., Estas sSon
también consideradas come actividades especificas gue
Junto con la recreacion le concisrnen &l bienestar

universitario. Siendo una de las metas del marco doctrinal

responder & las inouisgtudes de los sstudianhtes es Uria

buena oportunidsd para  tomar &n cugnta sus oEpiniones

presentadas en esta investigacidn.

Ee hasico para la calidat de cuaiquisr provecto gue siria
de las distintas dependencias que componen la wniversidad
el papel que desemnpeMa la parte administrativa de 1a
institucion, pues de su arganizacion dependen todos los
tramites que orienten el guehacer de la universidad. La
toordinacidn  entre los diferentes organismos en  forms
directa o indirecta con la administracion se puedes  ver
favarecida o perijudicada segqun el respaldo gue encuentren

en elia.

Es notoria ia dificultad de vincular a los profesores en
actividades tales COme G lentacdon hacia la
investigacion, asesoria academica, asictencia W
participacidn activa en la franja cultural ¥ un limitante

Bs Jjustamente la disponibilidad de tiempoe (Ver Diaagrama

n



No.&s 1. Lo anterior es debido en gran parte al

contrato de un z2lto namero de profesores.
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9.0 CONCLUSIONES

£l criterio tedrica seguido para  1llegar a estas
conclusiones estd basado en un analisis detallado de ias
lineas gue orientan el provecto adﬁcativm lagsallista w&n
confrontacitn con los resultados investigstivos v oocon i
sequimiento hecho a las actividades de la Tranja para

concluir con juicios oriticos vy obijietivos de la realidad.

De o anterior guedan &l descubierto congideracicones

importantezs gue sg pusden MENclonar comg CONClUSipnes.

la calidad de los resultados, tlepende de la conjunaitn
entre el debher ser v 2l guehacer para gue hava & S0 vec

concordancia entre la teoria v la practica.

t.os procesos deben szser controlados & medida gue  se
desarrallen v no esperar la culminacidn para evaluar el
producto final, puesto que si hay coheresncis v validsz an

iac etapas del proceso, su resultado tilens que ser bueno.

)]
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La franja como proceso

i 1a franmnja actia como pruﬁesu en la formacidn del alunno
¥y  tiene a su cargo tareas tan importantes como mejorar la
abutoestima, afianzar los factores culturales., favoreosr 1a
calidad de vida v privilegiar las gondicionss pars  Lla
investigacidn 25 necesario que permansentementes se ravisen
sls  wvariables, se analicen, =e comparen v s ajusten A
las necesidades. 2Sin embargo, la presente investigacion,
demuestira que =n el tigwmpeo gue lleva funcionando es  é&sta

ia primera evaluacion integiral.

Can base en loz resultados se puede afirmar gue la  frania
mo cumple totalmente log obietivos que la gereran. Este
argumente estd apovado en las evidencias estadisticas,
Fazonee g inquistudes que aparscen en las tablas v anedos

de resultados.

La framja no tiene una identidad propia puesto gue es
asoriada permanentemente con Bienestar v adem&s na Tigura
Nl &n el crganigrama de la Vicerrectorla de Promocian v
Desarrollo, ni &n las divisiones en gue se ramifica el
hiewnestar. En lo gue corresponde & las facultades se esté&
asocianda con las tareas de educacion continuada v otras
formas de extensidn gue fortalecen las actividades

academicas.



La Trania esta respondienda paricialmente & las
expectativas de alumnos profesaores vy directiveos, no cusnta
con 2l apovo econtmico suficisente para facilitar la mision
del bienestar y de la facultad, para promover eventos de
calidad que motiven la asistencia y gue generen miclens de

acecion participative a su alrededors.

ftra conclusion Basica es  ineficscia odel sistema de
comunicacion gue la mavyoria de las veces se reduce a  un
aviso en cartelera que facilmente es reemplazado por  otro

anulands este canal de comunicacisn.

Analizandoe  las inquictudes de ios estudiantes se  percilbe
la acogida & la franja y se reconoce &l aporte en su
formacion. Por consiguliente otra concliucitn e gue  la
Trania noe debe desaparecer pero debe abrirese méas &l
proceso de cambio dentro de un sistema dinamico que gernere

1o gque cse espera de ella.

N s puede ignorar la importancia del profesor que  rara
vez: s inhvolucrado en 1as  actividades de la  frania
desaprovechando su  experiencia, conocimientos, contacto
corni las necesidades de los alumnos v & su wver del  pals,
conocedor  del provecto educative v gue actuarla como wn

agente motivador del proceso.

25



La universidad de La Salle tiene unos provectos de agcion
my  concretns v cada facultad se esfuerza por realizar o
que le corresponde. & pesser de lo anterior, & coman
dernominadar encontrado =2n las decanos, secretarios
grademicos v coordinadores de bienestar s la solicitud de
un  respaldp econ@mico suficiente para el logra de  ios
propasitos. S nota coherencias sntre SUSs  aprecliaciongs,
suE  aspiraciones v lo gue s encusnira en los resuitados

de meta investigacidon.

l.aa universidad mamnifiesta gue la actividad investigativa

1=

as posibilidades institucionales &l @ servicio de los

propiositns  tecnocientificos que caracterizan una de  las

funciones primordiales de la universeidad".

En todos los documentos importantes de la wniversicdad las
actividades tecno-cientificas se mencicohnan con  egpscial
relevancia gin  embargn a manera de conelusion es
cuestionante aue tanto alunnos como profesaras

directivos manifiesten 1a necesidad de eztracturas un
sistema afective de investigacidn., (OGue les aports los
rECUIrsos econdmicos ¥ tecno-cientificos para poder
impulsar esta importante actividad en pro de la calidad de
la educacion,. Lo antericgr estd confirmando el aislamiento

entre los propositos gque quiere alcanz2ar la universidad v

1430



los medios gQue estd proporcicnando para Que se logrsn.

Con  base en la abgservacitn a lo largo de la investigaocion
s puede concluir la gran influencisa que ejerce la franja
cultural como elemento del curriculo oculto, en &l perfil

del universitario lasallista.

=
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10. RECOMEMDACIONES

No  se pretende escribir todo un fratado sobre  fallas v
aciertos ni demeritar las cosas gue se g@stan haciendo, por
el contirario, la intencidn s generayr una hase paca que ta
Lniversidad se apoyve en ella €1 1o considera pertinesnite en
la toma ae decisiones respecto & posibles

reestructuraclicones.,

Es evidente que las recomendaciones son el producto de las
inguietudes de los entrevistados v del seguimiento  hecho

por los investigadores.

2in clasificar las recomendaciones en orden de prioricdad,
pero  tratando  de consigoar las méas significativas se

FeEsumen en las siguientes:

Ee necesario  fomentar con méds fuerza las asctitudes v
valores morales para la formacion integral del  aiuaino,
donde: =2 note un  compromise de  actuar 'Iibre pEro
responsable v a su vezr coherente entre 1o que la Tranja

pretende ¥ 1o gue se estad logrando.



Es recomendable un protsgonismo permanonte del lasallists

de  tal manera coue 21 papel en laz actividades zea @

i

activo participante ¥ no de simple recsprtaor.

La franjs debe ser tribuna para manifestacién de talentos,
exposicidn de  temas de interées, trabaics destacadas v
actividades de +tipo cultural, espiritual ., saoial e

intelectuasl.

ce debe involucrar al profesor en cuanto sea pasible,
solicitando v  reconcocliendo €4 participacion. De ssta

manera, sa convierte en motivador para los estudiantes.

Faner en marchs un programs de parte de las facultages gue
Fespaldado por la universidad v con base en o presupuossio
econamico suficiente permita llevar a casbo las jnguistudes
de los decanos gque ampliando las areas de interss fomenten
a2 la ver la actitud investigativa de los alummos porgue no
basta la simple disposicidn i no se cuenta oon el

respaldo adninistrativo, laogistico v econémico.

La comunicacidn @5 un problema que se recomienda resolver
urgentemente porgue estid  impadiends  la  participacion
pbstaculizando la integracisn y contribuyendos a que el
alumnoc emnples 21 espacio de la  frania para otras

actividades., MMavy gue crear meECcanismos Jgque Capien =i
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interes v esto no &5 posible lograrla con wna comunicacidén

deficiente.

Es refomendable también acatar la sugerencia de los
directivos gue consiste an zl disefio de wun  instrumento
modelo de evaluacidn en donde se mida la aceptacion de io
que se esté reslizando.  De sste moda se suple la ausencia
de evaluacion perigdica & 1a frania gue se esti
presentando 2n las facultades. Lo cual ms reconccido oor
Decancos v secretarios académicos de las facuitades
gncusestadas,. Se sugisre programar al meaos tres rewniones

semestrales v consignar rasultados en actas.

For Gltimo sSe considera indispericsable ubicar la FRGKNJIA
CULTURAL en el lugar que le corrgsponde dentro del

arganigramae de la dependencia gque la administra.

En 1o posible se debe disefiar un folleto informative sobre
la Afranja consignando los aspectos mas  relevantes. (Ver

Diagrama No. 1 Cap. IV disefiado por los investigadorss) .

La administralcn debe favaorecer o académico en pro de  la

calidad del proceso educativo.
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FLCONCGRESODECQLOMN G
DECRETA:
Titulo Primmero: FUND L PN DE LA FDUCACION SUIPERIOR
Capiivla I: Principins
Arriculo I® La Educocic Superior es un procesa peniicns nit i posilbifita el deserrendfo Se tay poronciclididtes del scr

hrmarnie o wngninera e gral, se realiza cui poste daridod a i cdvcaelan medin o feciendonla Ve por plijelo

el plenc ool de las atiomins v su formdcion aoadéntica o profe sianal,
Titulo Primero: FOUNDAMUN TGS DELA EDUCACION SUAFRIOR
Cupitilo {: Principios
Articndo 22 La Fdueacidn Superior es un serviciy pablico citrioal, inlerente o Sinstidad sockal dol Exrodo.
Titla Priviere: FUNDAENTOS DELA EDUCACION SUPENIGR
Cupitulo I: Principios

Ariicito 37 El Estaclo e conformidad con i Censiiuchin Polftien do Crlnbia Yol presemie Loy, gana ..fa_n
&
untversikarid, ¥ oveli por ool e dof senvicie edvwcativa o rrencds dol e rcicie 2o fa
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e ppeccica v vigilon e de de Eicecicn Suptrion

Titudo Primero; FUNDAMENTOS DEIA EOUCACIGN SUPFRIGR

Capltuta I Principias

Arricido 4 La Edvcactan Superiar, sin poerjeicio de ios fines espectlicos de vada coapa dol sabon Josponand
en lus persamicntn v de plarcdivne by eldgica gue tengn oo oneata hnesivoriolidind de dae ey
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Cupitula Ir Principios

Articnln 5° La Edhuenchdn Enporior sond oo e a pdon et posees dag capacihid e e

vl eon das con by v i D ca Lo,



i Primera; FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
tuler [t; Ohjorives
wla 6% Son objerivos de ln Educacion Superior y de sus instituciones:

Profurdizaren la fornacion integral de los colombianos, dentro de tas madalidades yeulidudes de fa Eelicsoion Supericr,

capacinindolos para cumplir las funciones profesionales, investisarivas y de servicio socinl gue requiare el pais.
Trabajar por lacreacidn, el desarrolio y la transmisicn del conocimisnto en foclas sis JORINGSE ¥ eXPIeianss ¥, promiover S
utilizacior en redes los campos para solucionar lus necesidades del Dafs. :

Prestura e coranidad un servicio con calidad, el cual hace referenciaains resuliados acaddinicos, a fng meding y processs
empleades, ¢ e Infraestriuctura institucional, @ las dimensiones cualilarivas ¥ cuanittativay del misn, ¥ a las
condiciones en que ye desarrofla coda institacicn.

Ser fucior du desarrallo cientifica, cuftural econdmico palitico v dlico a nivel nacional v reginnal.
a, - B &

Actaar armdnicamente entre si y con las demds estructuraveducativas ¥ formarivas,

Conyibuir al desarroflo do las wiveles educativos gue lepreceden para fucilitar el logro de sus carrespondi diafes
s -

Promoverla unidad nacional, la descentralizacian, la imegracion regionsl, ¥ o cooperacign interinstilucional con miras
1que bisdiversas cones del pafidispongan de los recursos hamanosy delus recnologias apropiedas gie les permitan arendsr
wWecuadameanie sus necexidades.

Sremmover da formicién v cansolidacion de comunidades académicas ¥ Tn ariciducicn con sus fiomdlogas a mive!
nternacional

Yranover o preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion v cilnera ecald gleen
Tonservar y fomeniar ¢f patrisonio cultieral det pafs,
v Privecro: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

wlo HE: Campros do Accicin ¥ Pragramas Académicos

o 7% Los campos de accidn de la Educactdn Superiar san: ol de la técnica, el de fa ciencia, el de la leenalogi, of
de tas humanidades, el del arte v el de la Fitosofia.

yPrimevo: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
wlo Mi: Campos de Aceidn y Pragramas Académicos

ilo 8% Losprogramasde pregrado y de postgrade gue afreccen lasinsiinicionesde Educacidn Su pericr, herdn referencia
a los campos de accidn anteriormente seNalados, de conformidud con sus propésitas dv Jormacicn.

Primero: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUFPERIOR
ule I Campos de Accidn y Progmmﬁs Académicos

o 9% Los pragramas de pregrudo preparan para el desempenio de ocupacianes, pura el ejercicio de wra profesigne
disciplina deterninada, de nataraleza tecnoldgica o cientifica, o en el drea de las humanidades, las arres vl

Jlasafia,

ambién son programas de pregrado aguellos de naturaleze multidisciplinario conocidos ambién coma extudios de aries
les, entendieéndose como los estudios generales en ciencias, artes o humanidades, con énfusis en gty e fus diseipling
teen parte de dichos campaos., ’

Primero: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

o Iil: Camposde Accidn y Pragramus Académicos

7i.
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Articulo 10°  Son progrumas de postgrada las especializaciones, lus maestrias, los dociorados y los past-doctorados.

Artieulo 11* Losprogramas de especializacidn son aquetlos gue se desarrollancen posteriorided a un prog rama de pregrade
Yposikilitan el perfeectonamienta en la misma ocupacidn, prafesion, disciplina o dreas afines o complemeniarias.

Titulo Primern: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
Capifulo Il: Campas de Accidn ¥ Programas Académicos

Articulo 129 Los programas de maestria, doctorado y posr-dociorado tienen a la investigacidn como fundarrenta y dmbito
necesaries de su acnvidad.

Lasmaestriasbuscan conpliory desarrollar los conocimientos para la solucidnde problemas disciplinarios, interdisciplinarios
o profesionales, y dotar a In persona de los instrumentos bidsicos que la habifilan como investigador en un dreq espeeifica de las
ciencins o de ins tecrolovins @ gue le permitan profundizar tedvica v conceptuahnente en un campo de ln filosafia, de Ins

humanidades v de s virtes.

Fardgrafo.- La micxivfu no es condicicn pare ecceder a los pragramas de doctorade. Cubniing con un tabajo de
investigacidn, ‘

Tilo Primero: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
Capitula I Camprs de Acchin v Progreomas Académicos

Anicule 13% Losproysanas dedoctorada se concentrar enlaformacici de imvesfigadoresa nivel avanzeado leisando como base
la disposicicin, capacidad y conocimienos adyuiridos por la persona en los niveles aniteriores de fonmacidn,

El doctoredo debe culiniver con una resis.
Tivlo Priwnero: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

Capitulo Hl- Campus de Acidny Pragramas Académicas

Articule 14°  Son requisitios para elingreso a los diferentes pragrames de Educacicn Supeviar, ademids de los i sefiale cada
fastitacion, loF sigufentes:

a. Paratodosios proyrainas de pregradn, poseer titido de bachiller o su equivadene en ef eaterfory balicr preseniude ef Examen
de Estada para ol fupeeso ala Educacion Superior.

b. Paralpsprogramus dv especializacion referidos wacipaciones, poseer el tindoen facorrespondionte ecupacion wocupuciones
afines.

o Peralosprogramas de especkilizacion, maestriay doctorado, referidosal campo de lu teenodogfa, i clencia, Las bunanidodes,
las artes ¥ la filoscfia, poaseer titulo profesional o titido en wna discipling scadémica.

Pardgrafo. Podrinigwalmenre ingresdra los programis de formacidn téenica profesionad en lus inwiteciones de Educacion
Superor Jacultidus para adelantar programas de jonvacion en acnpacianes de cardeier operaiive & nsinaa ntal, gul res
rednan los sipwicnies requisitos: ’

a. Hubercurinds v acprmbado ln Educacion Basica Secunduria e v totatidod.

b. Haher abtenido ef Cerrificads de Aplitud Profesional ( CAP expedido por ef Servicie Nucianel de Aprendizaje ISENA) ¥

. Haber laberado en ¢f campo especifico de dicha capacinciin por un perioda ne inferior a dos (2) aNos, con pasterioridad
alo capacitacion del SENA.

Titulp Primera: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
Captule Hl: Campos de Accidn x Programas Acaddnicos

Arntfculp 15% Lasingtituciones de Edvcacidn Superior pndrir adoliniar programays eo fi ncindologia de educaclin abrertay
adistincia, de conformidad con la presente fev.

Titulo Primera: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR



whtelo I¥: De las Instituciones de Educacion Superior

feuln ff Sen instituciones de Educacidn Superior:

instituciones Técnicus Prafesionules, -
Instituciones Universitarias, o, Escuelas Tecnoldgicas
Universidades.

do Primevo: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

ritwlo WV: De las Instituciones de Educacidn Superior

‘culo 17°  Son instituciones téenicas profesionales, aquellas facuitadas legalmente para afrecer programas de formacion
en ocupaciones de cardcter aperativa e instrumental ¥ de espectalizacicn en su respectivo cerpro de aceidn, sin
* I} .
perjuicio de los aspectos humanisticos prapias de este nived,

o Primero: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIGR
wrulo IV: De las Instituciones de Educacidn Superior -
culo 18*  Son instituciones universitarias o tscuelas-rec'rm.'ég:'ms, aqueifas ﬁicu:’f&dﬂ;ﬁgﬂrﬂ adelantar programas de

formacidn en ocupaciones, programas de formacién ucadémica en profesiones o disciplinas y programas de
espectalizncion.

lo Primera: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR B

itale IV: De las Instituciones de Educacion Superior

culo 19 Son universidades las reconacidas actualmente como tales v las nstituciones guee acrediten su desernpeiio con
criterio de universalidad en las sigiwientes actividades: {o investigacidn cientifica o tecnologica; la formacion
ucadémica en profesioneso discipiinas; ¥ Ia produccicn, desarrallo Y ransmisidn del conoeimiento y de la culrura
universal y nacional.

Extas instituciones estin igualmente facuitadas para adelantar programas de formacion en acupdciones, prafesiones o
iplinas, programas de especializcidn, maestrias, doctoradas y post-dactorados, de corformidad con la presente Ley.

Io Primeru: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
frielo IV De {as Instiruciones de Educacion Superiar

cula 20*  El Ministro de Educacion Nacional previo concepto fuvorable del Consefo Nacienal de Edicacion Superior
(CESU), podrd reconocer como universidad, a partirde lu vigencinde la presente Ley, alasinstitucionesuniversita-
rias o escuelas frecnoldgicas gue dentro de un proceso de acreditacion demuvstren teser -

Experiencia en investigacion ciemiifica de aivo nivel;
rogramas académices y ademds programas en Ciencias Bésicas que apoyen los primeros.

‘acultdse al Gobierne Nacional, parut gue dentradel término de seis (8) meses, estabiezca los otras requisiios qie se estivmen
necesarios para los fines del presente urticulo, Extos requisitos hardn referencis, especiaimente, ai nimero de progrimas,

niimero de docentes, dedicacidn y farmacicn académicu de los mismos ¢ infraestruciura,
‘o Primerg; FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

‘tulo IV: De fas Instituciones de Educacidn Superior

ufe 2. Solamente podrdn ser awtorizadas porel Minisro de Edvcacion Nacional pura ofrecer programas de maesirig, -

dociorado y post-daciorado y otargar los respectivos titulos, previoconcepio favorable del Consejo Nacional de’
Educacicn Superior (CESU), aquetlas universidades que satisfagan los requisitoscontempludos en losarticutos
{9y 20, )

Pardgrafo.- Podrin iambién ser autorizades porel Minisira de Educacidn Nacional para ofrecer programas de maesirias *

y doctorados y expedir los titulos correspondientes, las universidades, lus insiituciones universitarias, o, escuelas

[
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recnoldgicas, que sincumplir con el reguisita establecido en el literal b) del artfculo 20, cumplan con los requisitos de calidad
. Segun elSistema Nacional de Acreditacion, en los campos de accidn afines al programa propuesta, previoconceplo favorable
 del Consejo Nacional de Educacidn Superior {CESU).

Tirulo Primero: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
C_'qpa‘rlula 1V: De las Instituciones de Educacion Superior

Articulo 22°  El Ministro de Fducacion Nacional previa cancepto favorable del Consejo Nacional de Educarign Superior
(CESU) podrd aprobar el funcionamienio de nuevas instituciones de Educacién Superior y determinard el campo
@ campos de aceidn en que se puedan desempeNar, su cardcter académico ¥ de conformidad con lapresente

Ley. .
Trtulo Primero: FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

.

Capitulo ill: Campos de Accidn y Programas Académicos

Articule 23°  Por razdn de su origen, las instituciones de Educacicn Superforsle clasifican en: Esiatales u Oficiales, Privadas
vde Economia Solidaria,

Titulo Primero; FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
Capitulo V: De los Tinlos v Exdmenes de Elm-zdo.

Artfculo 24%  Eltinilo, es el reconocimiento expreso de cardcrer académica, oloryedo @ una persond narural, a la culmina-
cidn de un programa, por haber adquirido un saber delerminade en una Institucicn de Educacién § uperior. Tal
reconocimienio se havi constar en un dipfoma.

El ctorgamienta de titulos en la Educacion Superior es de competencia exciusiva de Jas instituciones de ese nivel de
conformidad con la presente lev.

Pardgrafo .- En los titulos que atorguen las institu-cianes de Edcacion Superior se dejard constancia de su
correspondiente Personeria Juridica, : N

Articulo 25.-  Los progrumas académicos de acuerdo coit su campe de accidn, cuanda son afrecidas por una Institucion
Técnica Profesional, conducen al titule en In acupacion o drea correspondiente. Al titulo deberd unteponerse
la denominacicn de: “Técnico Profesionaf en ..

Los ofrecidos par las instituciones universitarias o escuelus tecnoldgicas, o por una universidad, conducen al ritule e ta
respectiva ocupacion, caso en el cual deberid anteponcrse la denominacion der “Técnivo Profesional en .. ". 8i hacen retacidn
a prafesianes o disciplinas académicas, af 1itnlo podri anteponerse la denominacicn de: “Profesional en ...” o "Tecndlogn en

"

AL
"By

Los programas de p'regfm_da ei? Artes conducen uf o de: “Maestroen ... 7

Los programas de especializacion conducen ul titulo de especiatista en la acupacidn, profesicn, disciplina o direa
afin respectiva.

Las programas de maestria, doctorado ¥ post-doctorado, conducen ol titulo de magister, doctor, o ol titelo correspondienty
&l posi-docteradoadeluntado, loscuales deben referirse ala respecriva discipling o a un drea interdi sciplinariadel conocimicnto,

Pardgrafe 1.- Los programus de pregrudo en Educacion podrda conducir vf iinde de “Licenciado en ..."

Eslos programas se integrardn » asimilardn progresivamente a las programas académicos gue se ofrecen enelresin
de instituciones universitarias @ escuelas tecnoldgicus ¥ en lus universidades.

Pardgrafo 2.- £t Gohierno Nacional, de acuerdo a fas feves que rigen la materia, reglamentard la expedicion de los tituloy
de¢ que irata este artfculo, previo concepro favorable det Consejo Nocional para le Educacion Superior (CESU).

Articulo 26 La nemenclaiura de los Ntulus estard en correspondencia con las clases de institaciones, los campos de accin,
la denominacidn, el conlenido, la duracidn de sus programes v niveles de pregrada v posigradn,

El Ministro de Educacion Nacional, con la asesoria del Consejo Nacionul de Educucicn Superinr (CESE), re-
gfﬂmp:f!{frff et purterin. '



Articulo 27 Los Fuimenes de Estado son pruebas académicas de cardcter oficial que Henen por objeto:

a. Camprobar niveles minimos de aptitudes y conoci-mientgs.

b,

[

Verificarcorocimienios v destrezas para la expedician de iftulos a los egresadas de programas cuya aprobacion no esté
vigenle,

Expedir certificacion sobre aprobacicn o desaprabacien de cursos que se hayan adelamradeo en instituciones en disolucion
cuya pergoreria jurfdica ha sido suspendida o cancelade,

Homologary convalidar titlos de estudios de Educncion Superior realizadps en ef exrerior, cuando sea pertinente a juicio
del Consejo Naciornal para la Educacion Superior (CESU).

Capitula VI

Autonomia de las instituciones de Educacion Superior.

Articulo 28, Laautonomia universitaria consagrada enfaConstitucion Palitica de Colombia yde conformidad con lapresente

« ey reconoce a las univer sidades ef derecho a darse ¥ modificar sus estatios, designar sus autoridades
S acaddmicas yadministrativas, creqr, orgunizar y desarroliar sus prog ramas académicos, definiry grganizar sus
lebores formativas, académicas, docentes, dentificas veulnrates, atargar los titulos correspondientes, seleccionar
asus profesores, admitira sus alumnos y adoptar sus correspondientes regfmenes, y establecer, arbitrary aplicar

sus recursos para ¢f cumplimiento de su misién sacial y de su funcién institucional,

Articulo 29, La ausonomia de las instituciones universitarias, o, escuelds tecnalogicas y de las instituciones técnicas,

a)
by
<)

d)
e}

&

profesionales estard determinada por su campo de uccion v de acuerdo con la presente Ley, en los sigufentes
aspecios:

Darse y modificar sus estalutos,
Desigrar sus autoridades académicas v administrativas.

Crear, desarrollar sus programas ucadémices, lo mismo gue
expedir los correspondientes tindos.

Definir y arganizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientfficas, culturales y de extension.

Seleccionar y vincular a sus docentes, lo misimo gice a sus
alumnos.

Adoptar el régimen de alumnos y docentes,
Arbitrary apiicar sus recursos pura el cumplirgienta de su misicn social y de su Juncion institucional.

Fardgrofo.- Para el desarroifo de lo contempleda en los literales a. ¥ . se reguiere nolificacidn al Ministro de Educacion
Nacionul, a través del Instiruto Colombiang para ef Fomento de le Educacion Superior (ICFES).

Antlculo 30.-  Es propia de las instiruciones de Educaciin Supedior la bisquede de Ia verdad, el ejercicia libre y responsable

de la critica, de I citedra y del aprendizaje de acuerdo con la presente Ley.

Capitulo V1.

Del Fomento, de la Inspeccion y Vigilancia

Articulo 31, De conformidad con los urticulos 67 y 189 mumerales 21, 22 ¥ 26 de la Constitucidn Politicu de Colpmbiz y de

a.

acuerdacon la presente ley, ef fomento, lamspeccion y vigiluncia de la enseNanza que corresponde ai Fresidente
de fa Repiblica estardn orentados a:

Froteger las libertades de enseianza, aprendiiaje, imvestigacion y evtedra.

Wt
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b Vigilar gue se cumpla e impere plena ¢ inlegralmente la garanifa consiitucional de kit autonomia universitaria,
¢. Garantizar el dereche de los particulares o fundar establecimientos de Educacion Superior conforme a la fey.

d.  Adopiar medidas para fonalecer la investigaciiin en lax instituciones de Educacion Superior y ofrecer las condiciones
especiales para su desarrollp.

e. Facilitar alas personas apias el acceso al conocimiento, a la ciencin, & ln técnica, al arte y a los demds bienes de la cultura,
asi como los mecanismos financieros que fa hagan viable,

j.  Crear incentivos para las personas e instituciones que desarrollen 'y fomenten la técnica, la ciencia, la tecnologla, las

humanidades, la filosafia y las artes, . '
g. Fomentar Ia produceion del conocimiento y el accese del pais al dominio de ta ciencia, Ia tecnologia y la culiura,

h.  Propenderpor la creacidn de mecanismos de evaluacidn de la calidad de las programas académicas de las instituciones de
Educacidn Superiar. P

i. Fomenlarel desarvoflo del pensamienta cient{fico y pedagdgice en Directivos y docentes de las instiiciones de Educacidn
Superiar.

Articulp 32, La suprema inspeccin yvigilancia a que hace relacidn el articulp anlterior, se efercerd inde legablemente, salvo
lo prevista en el ariiculo 33 de la presente Ley, a través del desarrollo de un proceso de evaluacion que apoye,
Jomente y dignifique la Educacidn Superior, para velarpor: |

a. La calidad de la Educacidn Supevior demiro del respelo a la awtonomia universitaria v a las libertades de enseNanza,
aprendizaje, investigacidn y cditedra.

b, Ef cumplimiento de sus fines. ‘ ' -
e.  Lamejor formacidn moral, intelectual y fisicee de Ios educandos.

d.  Eladecvads cubrinienta de los servicios de Educacidn Superior.

1

e.  Queenlasinsiituciones privadas de Educacidn Superior, constituidas como persenasjuridicas de wtilidad comin, sus rentas
se conserven ¥ se apliguen debidamente y que #n todo lo esencial se cumpla con la voluntad de sus fundadores, Por
consiguiente, quien invierta dineros de propicdad de las emtidades aqui seRaladas, en aclividades diferentes a las propias
v exclusivas de coada institucion sevd incurso en Peculade por Extensidn. %,

S

f. Queenlasinstituciones oficiales de Educacion Superior se atienda a la naturaleza de serviche piblico cuhural v a la funcién

social que les es inherente, se cumplan los disposiciones legales v estatulurias que las rigen, ¥ gue Sus renfas se conserven -

¥ 5e apliguen debidamente.,

El ejercicie de la suprema inspeccian v vigiluncia implica la verificacion de que en la aciividad de los instituciones de Edu-
cacién Superior se cumpleit fos objetivas previstos en lu presente levy en xus propios estututos, asicome los pertinentes al servicio
pithlico cuftural ¥ a lu funcién social gue tiene la educacion.

Articule 33 De acuerdo con lo dispuesto en ¢l Articulo 211 de ia Constitucicn Politica de Cofombia, el Presidente de la
Repiblica podrd delegur en el Ministro de Educacion Nacienal tedas las funciones seialadas en lus Articulos
31 ¥ 32 de {a presente Ley,

La suprema inspeccion v vigiluncia de las instituciones deEducacidn Superior serd cfercida por ¢! Gobicmo Nuacional con
la immediara asesoria def Consejo Nucional de Educacion Supevior (CESU), de acuerdo con las disposicienes de la presente Ley
v con la coaperacion de las comunidades acodémicas, cientificas v profesionales, de las entidades tervilovintes ¥ de agquellas
agenctas del Estado para el desarvallo de la Ciencia, de la Tecnologia, del Arte y de la Cultura,



TITULGSEGUNDG

DEL CONSEJQ NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR (CESU) Y DEL INSTITUTO COLOMBIANG
o PARA EL FOMENTQ DE LA EDUCACION SUPERIGR (ICFES).

apitula ! .
‘el Cansejo Nacional de Educacicn Superior{CESU)

rticulo 34 .- Créase ¢! Conseje Nacional de Educacidn Superior (CESU), de cardcter perminente, como organismo del
Gobierna Nacional vinculado al Ministerio de Educacicén Nacional, con funciones de coordinacion, Planificacicn,

recomerndacidn y asesoria. _

rticulo 35.-  El Consejo Nucional de Educacion Superior (CESU) estard integrado asi:
El Ministro de Educacién Nacienal, guien lo preside.

El Jefe del Departamento Nacional de Planeacidn,

" El Rector de la Universidud Nacional de Colombia

-

El Divectar del Fondo Colombiano de Investigaciones C:'&nf;}“fms ¥ Proyecros Especiafles “Francisco José de Caldas™ -

Colciencius- S,
Un Rectar de la universidad estaral u oficial.

Dos Rectores de universidades privadas,
Un Rector de universidad de economfta solidaria.
Un Rector de una institucion universitaria o escuela tecroligica, esiatal u oficial
Un Rector de institucian tenica profesional estatal u aficial.

Dos re-presen;anl‘es del sector productivo.
Un representunte de la comunidad académica de universidad esraral u oficial.
Un profesar universitario.

Un estudiante de los Gltimos afios de universidaed,

Ai

£l Director det Instituto Colombiaro para el Fomenta de la Educacion Superfor {ICFES), con voz perc sin voto,

Paragrafo.- Para la escogencia de los representantes establecidus en los literales (e, L g b i j kA m), el Gobievio Nuciona!
establecerd una completa reglomentacion que asegirve la participucion de cada uno de los estamentos representados, los
cudles lendrdn un periedo de dos afivs.

fa reglamentacion serd expedida deniro de los seis (6) meses siguienter a ba vi gencia de lu presente Ley,

liculo 36.-  Son funcianes del Consejo Nacional de Educitcicdin Superior (CES, L) proponer al GobiernotNacional:

Polfticas y planes para la marcha de ta Educacicn Superior.
La regfuﬁvenracidu y procedimieitios para:
Organizar el Sistema de Acreditacion,
Organizir el Sistema Nacional de informacicon, :
Organizar lox exdmenes de estado,
Esmf: fecer .!as pautas sobre lg nomenclatura de tindos,
La creacidn de tas instituciones de Educacidn Superiar,

Establecer los requisitos de creacidn y funcio-namiente de los programas académicos.

La suspensidn de las personerius jurldicas storgadas a fus instituciones de Educacion Superior,

Los mecanismos para evoluar la calidud académica de tas instituciones de Educacion Superior ¥ de sus programas,

Su propio reglamento de funcienumienin,

[P ——
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f Las funciones que considere pertinentes en deservollo de I presente Ley.

Pardgrafo.- EI Consejo Nacional de Educacidn Superior (CESU) reglamentard la represemiacion de lus intituciones de
Educaciém Superior de Economia Solidaria en los comités asesores contempladns en ef artfcuin 45 de la presente Ley, de
conformidad con su crecimienia y desarrolle académice.

Capitalo il
Del instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (ICFES)

Artfculo 37, El lastituto Colombiano para el Fomento de la Edvcacion Superior (ICFES) es un establecimiento piblico del
arden nacional, adscrite al Ministerio de Educacidn Nacional,

Ariicuio 38, Las funciones del Insiitute Colombiana para el Fomento de ia Educacion Superior {I{CFES) son:

a. Ejecutar las politicas que en materia de Educaciton Superior trace el Gobicrmo Nacional, lo mismo que efercer la Secrelaria
Técnica del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).

sHtuirse en centrode informacion y documentacién de la Educacion Superior, para lo caal lasinstiticiones suministrardn
e crjormes académicos, financieros v administratives gue se les soliciten. '

Lo Sewdian los estudios de baxe de i Educacion Superior.

d.  Estimular la cooperacion entre fus instituciones de Educacicn Supevior y de éstas con la comunidad imernacional,

e. Colaborarconlas instituciones de Educacidn Superiar parg estimulai v perfeccionar sus procedimientos de auroevaluacidn.
f. Fomeniar la preparacidn de docentes, investigadores, directivos y administradorés de ln Educacicin Superior.

g- FPromover el desarrolic de la investigacion en bus instituciones de Edecactdn Superior,

h.  Estimular el desarrolia de tas institaciones de Educacidin Superior en tus regiones, asi coma suimlegracidn y cooperacidn.
i. Homologary meah'dalr titulos de estudios cursados en ol exterior. -

J. Deftair las pautas sobre la nomeaclitura de los programas académicas de Educaciian Superior.,

k. Realizar los exdmenes de estada de confornidad con la presente Ley.

Articulp 39.-  La direccidn y administracion del Institute) Colombiano pare ef Fomento de la Educacidn Superior (ICFES}
estardn dvarge de una Junta Directiva v de wn Divector General, quien ex el representame tegel del rstituto,

-

Anticula 40.-  LaJunia Directiva del Instinita Colom-biane para el Fomenta de lu Educacicon Superior{FCFES) estard integrada’
de la siguiente manera: -

. El Ministra de Educacion Nacional & se delegado, guien la preside.
b, El Ministio de Hacienda o su detegadio.

c. Un delegada del Presidenre de le Repliblica.

d. Un exrector de universidad esialal ¥ oficial.

e. Un exrector de universidad privada,

J Un exrector de universidad de economiu soliduria.

8. El Direcior General del Institute Colombiano para el Fomenia de la Educacidn Superiar (ICFES), con voz pero sin volo.

Pardgrafe  El Conscjo Nacional de Educacicn Superior (CESUY reglumentard la eleccian de los exreciores de las
universidndes estaral u oficial, privada v de economin solidaria, para periodes de dos (2] afios.



Artivalo $1.- Son fumciones de fe funfe Divectiva del Insrituto Colembiano para el Fomento de fn Educncion Superior {ICFES).
& Expedir los actosde caricter adminisirative para e cumplimiento de Ins funciones del Inshituro.

b Darse su propio reglamenta.

. Lnls demiis que edConsejo Nacionai de Educacion Superior (CESU) v ef Gobierno Nacional le seNale.

Arnticulo 42.-  El Divector General del Instituio Colom-biano para el Fomenta de ta Educacion Superior (FCFES) es agente def
Presidente de In Repiblica de su tibre nombramiente y remocion,

Para ser Divectow del Instituto Colombiano para ef Fomento de la Educacion Superior (ICFES) se requiere: poseer titulo
universitarics, haber sido Reclor, Vicerrector o Decuno en propiedad o haber estado vinculade af cuerpo aoadémico de ung
Institucidn de Educacidn Superior al menos durante cince (5) aNos consecutivos.

legalfes,

Articulo 43.-  Sor bienes y recursos financieros del institute Colambiano para el Fomento de la Educacion Superior ((CFES):
8. Todos los bienes que a la fecha le pertenecen.
- b. Las partides quecon desiing a €l se incluyan en el presupueste nacional.

¢. Cualquier rentno donacidn que perciba de personas naturales o furidicas, de canforniidad con tas {eyes.

d  Eldos por ciento {2%) de los aportes que por cualquier concepia recibun del presupuesto nacional las institiciones de
Educacion Superior, fanto estatales u aficiales como privadas y de economiu solideria. £ Ministerio de Hocienda con cargo
alpresupuesto nacionul apropiard las purtidas que por este concepin deben efectuctrlas instituciones de Educacidn Superior
estarales u aficiales.

Esre porcentaje sett deducido ¥ girvadso al Insiivatg Colombiano pare fa Edvcacion Supe rior (ICFES) por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Pablico a par ¢l Ministerio dv Educacion Nucional, segiin el caso, al ordenar y efectuar ¢l pago a las
mencionadas institiciones.

Los recursos recibidos por est¢ cancepto senin destinados ol funcionamiento del Instituto Colombiano para el fomenio de la
Educacion Superiar{lCFES}y a lasactividades de fomento de la Educacion Superior gue para estos efectos programe el Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESL),
Capinilo Hl

De los Comités Asesores

Anrticulo 44.-  El Consejo Nacional de Eduracicn Superior(CESU) v el Instituto Colombiano para et Fomento de la Fducacion
Superior (ICFES) contardn con tres comités asesores gue constituirdn espacio permanenie de reflexidn para e!
estudio ¥ sugerencia de paliticas apropiadus gue permitan el logro de los objetivos de la Educacién Superior y
ef de los especificos de lus institiuciones que agrapun.

Artlculo 45.-  Los comilés asesores para ¢fectos de su funcionamienio se dennmim:rri:r ¢ inregraran de_!;x siguiente manera:
a.- Comité para extudio y unilisis de los temas relutives a lus instituciones técaicus profesionales. Estard integrado por:

- Un recior de institucion Ycnica profesional de cardcter esiaral « offciel.

= Un recror de institucion técnica profesional de cardcier privade.

- Unrepresentante de las comunidades académicas.
«  Dos representantes del sector productive,

- El Director General del Instituto Colombiano para &l Faomento de ta Educacion Superier (ICFES), gufen lo presidiri.

b.  Comité pava estudio y ardlisis de los temas relativos a las instituciones universiturias o escuelus tecnoldgicas, Extard

imtegrade por: o
- Un rectar de institucidn universiiaria o escueln recnaidgica de cardcter estatal u oficial.
- Un recior de institucidn universitaria o escuela iecnoldgica de cardcier privads,

s Un represeniantes de lus comunidades académicas.

Dos representantes del sector productivo,

Tendrd las funciomes sefaladas en el articulo 27 del Decrerg 1050de 1968, v las gue le fijen los estartos y demisdisposiciones
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- El Director General del Instituto Colombiano pare el Fomenio de la Educacidn Superior (FCFES), quicn lo presiding.
¢.  Comité para estudio y andlisis de los temuas relolivos a las universidades, Estari integrado por:

- Un rector de universidad esratal u oficial.

- Unrector de universidad privada.

- Un representante de las rr:munfdades' académicas.

- Dos represemiantes del sector productiva. .

- Ei Director Generul del Instituto Colombiana para ef Fomento de la Educecion Superior (ICFES), guien lo presidird.

Articulo 46.-  Losrectoresintegrantesde loscomités sefaludos en ol articuloanterivr sevdn elegidos para periodos de dos aNos,
en asamblea de rectares de cada modalidad de instituciones, conmvocada para tal efecto por el Director General
del nstiture Colombiane para el Fomenta de fu Educacicn Superior (FCFES).

‘Los represeniantes acaddmicas o que se refiere ef articilo unterior deberdsr ser profesores de instituciones de Educacion
Superior con iitla de posigrado y serdn elegidos por el Consejo Nacional de Educacion Supetior (CESU), de hofas de vida que
le remitirdn las instituciones de Educacion Superior de ln modalidad vespectiva, af Divector General def Ingtituto Colombinne
para el Fomemo de la Educacion Superior (ICFES).

P .

Loas represeniantes del seécior ;_);:odétar'm a que s¢ refiere of urticulo anterdor serdn elegidos por el Consejo Nucignai de

Educacién Superiar(CESU), de terna presentada por cada comité al Director General del Instituio Colombiane para el Fementa
de la Educacion Superior (}CFES).

Articulo 47.-  Serdn funciones de lox comilés a gue hace relacidn el ariculo 43, de confpimidad con el dmbire de accidn
carrespondienie a cada uno de ellos, las siguienres:

. Proponeral Consejo Nucional de Educaciin Superior (CESU) v af instituta Colembiane para of Fomenta de la Educacion
Superior (ICFES) politicas que orienten el desarrallo de las institiucianes de Edncacion Superor y de sus programas.

b.  Emitir concepta previp sobre las selicitudes de creacion de nuevas ingriticlones essasales u oficiates y privadas de Educucicn
Superior.

c. Recomendaral Consejo Nacional de Educacion Superiar{CESU )y al Instituto Colombiano para ¢l Fomento de lo Educacidn
Superior (FCFES) las condicianes académicas que se deben extyir a las institeciones de Educaciin Supertor par ofrecer
progriunas de postgrado.

d. Conceptuar sobre los proceses de recuperaciion o de liguidacidn de instituciones de Educacion Supersier.

e.  Lusdemis gue les asigne of Cansejo Nacional de Edicacion Supevor (CESU),

.l‘; ‘1"

Cuapitulo IV
Sanciones

Articulo 48.-  Elincumplinmiento de fas disposiciones consagradas en fapreseate Levpor parte de lus institucione s de Educacicn
Superior segan fa previsio en el aticuto siguiente, davd Tugur a faintciacion de las acciones edministraiivaes
correspondientes v previa observancia del debido pracesn, o la imposicion de las sanciones quee o confinniucion
se fndican:

a.  Amenestacidn privada
Amonestacion piiblica
€. Multas sucesivas hasta de cien {100) veces el salarier ininimo fegal mensual vigeme en el pais.
d.  Suspensicn de programes académices v de admivivaes poy el 1énnine hasti de wi (1) alo.
€. Cancelacidn de programus académicos,

f Suspension de iu persaneria juridica de la institucion.



v Cancelucion de lu pervoneria juridica de fa institecidn,

Bardgrafo .- Alos representantes legales, a los recrores y a las divectivas de fas institieciones de Edveacidn Superior les
podrdn ser aplicadas {as sancienes previstas en los lirerales (a, b y c) del presente ariicilo, lus cuales serdn impuesias per
ef Ministra de Educacion Naciernal, previo concepio del Consejo Nacional de Educacidn Superior (CESU), mediante
resolucion motivada, ung ve: udelantade ¥ concluide el correspandiente proceso administrotive, con observancia de la
plenitud de sus formas propias.

\nfcule 49.-  Lassancionesagque se vefieren los literalestd, e, fy g) detarticulo anteriar salp podrdn impanerse previa conceplto
dei Consejo Nacional de Educacidn Superier (CESU)paret Ministrode Educacidn Nm rr.mm‘ mediante resollcion
motivadat en {pssiguientes casps:

. Pordesconacer, incumplir o desviarse de los objetivos sefinlados a fn Educacion superior en el articulo 6 de [ presente Ley.
1 Porincumplir o emtmpecer lus fucultades de inspeccidn v vigilancia que corresponden ¢f Gobiemo Nacional.
+  Poraofrecer programas sin el curaplimienta de Ias exigencias legales.  ~

Contru Ins aclos udministrativos impositives de sanciones procederd el recurse de reposicidn que deberd interponeise en ln
prma y términos previstos por el Cidigo Cantenciase Adminisivative,
\rticulo SGts-  ElMinistro de Educacion Nucional, a truvés del Institwro Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
(ICFES), podri ordenur fa aperiura de investigacion preliminar can el abijeta de comprobar la existencia o
comisidn de fos actos constitutivos de falta administrativa sedaludos en el articulo anterior.

Corresponde al el Insiitura Colambiana putra €l Fomento de la Educacion Supe ior (ICFES levar el registvo de las sanciones
mpuestas y adoprar las medidas conducentes para que ellus se hagan efectivas,

\rfculo 51 Cuandoeneldesarroflode lainvestigacidn se extablezcd que ura fnstitucidn o su representante legal pudo incurrir
en una de las falias administrativas tpificadas or esta Ley, elinvestigodor que designe ef Ministra de Educacidn
Nacional, a través del Insiitato Colombiano para el Fomento de lo Educacidn Superior (FCFES), Ie formulard
mediante aficio que le serd entregado personalmente, pliego de cargos que contendri wna relacion de fos hechos
v de las pruebas, fu cite de las dispoyiciones legaler infringides y los términoy pave que rinda descargos para la
cuct! dispondrd de un WWrmino de treinta (30} dius.

Nnto ia Institucidn de Educacion Superior a través de sit representante legal, como ef investigado, tendrin derecho a conacer
lexpediente y sus pruebas; a que se practiquen pruebas avin durante la etapa prefiminar; u ser representado por un apederado
-las denmds gue consagren la Constitucion v las Leves,

Rendidas los descargas se practicardn las pruebas soficitadas por la parie investipada o las que de oficio decrete ¢l
rvestigadar. '

Concluida lainvestigacidn ¢l funcionario investisador rendird informe detellado af Ministro de Educacion Nacional a través
el el Instituto Calombiano pura ef Fomento de fa Edumc'mrr Supeviar(FCFES), segiin ¢l caso, sugiriende la clase de sancion gue
eba imponerse, o el archive def expediente si es Lt caso.

rticulo 52.-  La accion y la sancion administraniva caducardin en el términe de tres (3) afoy coatados ¢ partir del diftimo acta
constitutive de fu faita.

‘apituio V

¥ los Sistemas Nacionales de Acreditacidn ¢ Infarmacidn

rifculo 53.-  Créase el Sistemu Nacional de Acreditacidn pura las instinuciones de Educacion Superior cuyo objetivo fun-
damental es garantizar @ la sociedod gue las instituciones gue hacen parte del Sistema cumplen los mis altos
requisitos de calldad y que reafizan sus propdsitos y objetivos.

E5 votuntario de las instituciones de Educacicn Superior acogerse af Sistema de Acredfiacion. La acreditacién tendrd
inicter temporal

Lasinstitucionesgue se acrediten, disfrutardn de lus prerragativasque pareellas establezca o Ley v Ins que sefiole el Consejo
iperior de Educacion Superior (CESU),




Antfculo 34.-  ElSistemaprevistoen elartfculo amteor contard con un ConsejoNacionalde Acredilacion invegrado, entre otros,
porlas comunidades académicasy cientificas y dependerd del Consejp Nacional de Educacidn Superior (CESU),
el cual definird su regiamento, finciones e integracion.

Arifcule 55.-  La autaevaluacion institucional es una tarea permancnie de las instituciones de Educacian Superiary hard pane-
del pracese de acreditacidn.

" El Consejo Nucional de Educacion Superior (CESU), a través del Institute Colombiano para el Fomento de la Educacicn
Superior (ICFES), cooperard con iales entidades para estimular y- perfeccionar los procedimienios de uutoevaluacidn
insiftucional. -

Anticulp 56.-  Créase el Sisiemp Nacional de Informacidn de fn Educacion Superior el cual tendrd como objetivo fundamental
divlgarinformacidn para anenfara Ia camunidad sobre la calided, cantidad y caradleristicas de las instituciones
v pragramas del Sistema, -

La reglamentacion del 5istema Nacional de Informacidn correspande al Consejo Nacional de Educaction supertor (CESU).

9 TITULO TERCERQ

DELREGIMEN ESPECIALDE LAS UNIVERSIDADES DEL ESTADQ YDE LAS OTRAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR ESTATALES UQFICIALES

Cupitulo I

Naturaleza Juridica

Articulo 57.- Las universidades estatales u oficiafes deben nrganiziurse comeo entes universiterios aulfdnomos, con régimen
especial yvinculados af Ministerio de Educacion Nacional en lo que se refiere a las poiiticas y lu pl’aneac‘wn del
secior educative,

Los gntes universitarios auidnomos tendrdin las siguienies caracieristicus: Persomeria Juiidica, awtanomia académica,
administrativa y financiers, patrimonio independiente v podrdn elaborar vmanejar s presuptiesio de acuerdo con las funciones
gue le corresponden.

El cardcter especial del régimen de las universidades esiatales u oficiales eomprenderd la arganizacion y eleccion de
directivas, del personaf docente ¥ adminisirarive, el sistema de las iniversidades esiarales u oficiales, el régimen financiero y
el régimen de contratucion v contral fiscal, de acuerdo con la presente Lev,

Pacdgrafo.- Las instituciones esteteles u aficiales de Ediecacion Supenor que no tengan ef cardcler de universidad segiin
lo prevista en la presenie Ley deberdn orgaitizarse como

.

Estiblecimiensos Pililicos del orden Nacional, Depariamental, Dixtvited o Municipal.

Articule 538.- La creacion de universidudes esiatales i oficicles v devmis instisuciones de Educacidi Superior corresponde af
Congreso Nacionul, a fus Asambleas Departameniales, o los Concejos Distrtales o a fos Concejos Munfcipales,
@ las entidades territoriales que se creen, con ef cungplimivto dv loes disposiciones de la presente Ley,

Alproyeciode creacidndebe acompancrse por parte del Gobiemo un extudio de factibilidad socioecondgmivi aprobado por
el Miristra de Fducucion Naciaral previo concepio fuvarable del Consejo Nacional de Educaicion Superior (CESU).

Anticulo 59.- A partir de In vigencia de I presenie Ley, lacreavidn de universidades estatales w oficioles o de seccionales
¥ domdds instituciones de Educacion Superior estatafles u oficiales debe hacerse previo convenio entve la Naciion
¥l entidad rervitesial respectiva, en dunde se estublezca el monte de los aportes pevimanentes de una yotra. Este
comvenia formard parte del estuclio de facribilidod requerido.

Articulo 60.-  El estedio de faciihifided o que se refiere el articulo 58 de lu presente lex, detwnid denostear entre otras casas,
gue lu nueva institucidn dispondni de personul dacenie iddnea con fa dedicaciin especifica necesarin;erganiza
efdn acaddmica x administrativa adeciedes; recursos fisicos « financivror suficientes, de tol manera gue anto el



nacimientede la institucion coma el de lospragramas que provect: ofrecergaranticen e catidad acaddmica, Este
estudio deberd demostrar igualmente, gue la creacion de lu institicicn estd acorde con las necesidides regio
nalesy nuacionales,

Articulo 6.~ Las disposiciones dv presente Ley relativas a las instituciones estutales u aficiales de Educacidn Superior,
constituyen el estotato bisico w orgdnico Y las wonnas que deben aplicarse Pari su creacidn, reavganizacion v
Suncionamiento, Aelfay deberdn ajustarse el estiatwra general v los reglamentos internos que debe expedircada
instituefion,

Aquellos estublecerdn cudles de sus acios son administratives ¥ seflardn los recursos que proceden contra los mismos.
Capitulo I
Orgenizacion v Eleccidn de Directivas

Articwln 62.- Ladireccion de tus universidades estatales a aoficiales correspunde al Consejo Superior Universitario, al Consejo
Académice v al Recror,

Cada universidad adoprard en su estatuto general una estructura que comprenda entre ofras, la existencia de un Consejo
Superior Universitario v un C onsefa Acadeémico, acordes con su nahraleza ¥ campas de accidn,

Puardgrafo.- La direccidn de las demds instituciones estatales u oficinles de Educaciin Superior gue no tengan el cardcler
de urniversidad, correspande of Recior, al Cansejo Directive v al Consejo Acadénico. L integrucion y funciones de estos
Consejos senin las contempladas en fos urticulos 64, 63, 68 ¥ 69 de ta preseme Ley.

Anifeula 63.-  Las universidades estatates i aficiales v demds instituciones estatales i aficiales de Educaciin Superior se
arganizardn de wl forme que en sus drganasde diveccion esién representados el Estado y la comunidad académica
de la universidod. '

Aniculo 64.- - El Consejo Superior Universitaria es ef mixime drgane de direccion y gobiermo de la upiversidad yestard
imtegrado por:

a.  El Minisiro de Educacidn Nacional o su defegado, quien lopresidird en ef cuso de las instituciones de arden necional,
b._ El Gobernador, quien preside en lay universidodes departamentates.
¢ Unmiembro designade porel Presidente de fo Repibica, que haya fenido vinewlos con el sector universitario,
d.  Un representante de lus directivas ccadémicas, i de oy
dacentes, uno de 165 egresados, 1na de fos estudicntes, wno del sector productive Y un ex-rector uapversitario.
e El Rector de la institucicn con vor ¥ 5in vole.

Pardgrafa 1. En lus yniversKades distritales y nunicipales tendrin asiento en ol Consejo Superior los respecrivos alcaldes
Quienes efercerin la presidencia v no ef Gobernador.

‘Puardgrafo 2.- Los estaturos orgditicos reglamentuirdn las calidades, yperiodo de permanencia en el Consejo Superior, de los
micmbros contemplados en el litvral d. del Presente articuto.

Articule 83.%  Son funcianes det Consejo Superior Universitario:
a.  Definir las politicus académicas y administrativas ¥ Ja planeacién institucione!,
b.  Definir la organizacidn académica, administragive ¥ financiera de la Institucion, :

¢. Velar porgue la marcha de In institucion esté acorde con las disposiciones legales, el estatuto genersl ¥ las politicas
institucionales.

L Expediro modificar los estatutos y reglamentos de fa institacidn,

. Designar y remover ol rectar en lu formg YUe prevean sus esiiios.




[ Aprobar el presupursio de it ins:im-m'én.
g. Darse su propio reglamento,
-h lLaos demd.s_' que le seNalen ta Ley y los estalulos.
Pardgrafo.- En los estaiuios de cada universidnd se sefialardn las funciones que purdar detegarse en el Rector.

Articulo 66.-  El Reclor es ¢l representante legal ¥ la privaera autoridud ejecutive de la universidad estatal u oficial y serd
designado por el Consejo Superior Universiturio. Sudesignacidn, requisitos y calidades se reglamentardn en los
respeciives estatulos.

Pardgrafo.- La designacion del Reclor de las insiituciones estatales u oficiales gue no tienen el cardcter de universidades
de conformidad con la presente Ley se efectuard por parie del Presidente de la Repiblica, el Gobernador o el Alcalde segin
el case, de ternas presentadas por el Consejo Directivo, El EstatutoGeneral determinarid los requisitosy calidades que deben

_reunir los candidatos y las procedimientos para la integracicn de esta ternta, en fos cunfes deberd preverse I pariicipacin
demoacriitica de la comunidad académica.

Articualo 87.-  Los integramies de los Consejos .Sguperforrs 0 de los Consejors Dirvectives, segun el casa, que nivieren la calidad
. de empleades piblicos ¥ el Rector, estandn sujetos « fos impedimentos, inhabilidades ¢ incompatibilidades
establecidas porla Ley ¥ los estatulos, asf coma les disposiciones aplicables a los miembros de junias o consejos
directivas de las instituciones vstutales u oficinles. Todas los integrantes del Consejo Superior Universitario o
de los Consejos Directivos, en razin de las funciones piiblicas gue desempeNan, serdn\ responsables de

lus decisiones gue se adopren.

Articule 68.-  El Consejo Acndémico es In mdvima auinridad académica de I institacion, estard integrado por el Rectar, guien
la presidird, por una representacidn de los decanos de facuirades, de los directores de programa, de los pro-
Sfesores y de los estudiantes. Su compasician serd deteaminad por los extatutos de cadea institucidn,

Articule 69.-  Son funcianes del Consejn Académico en concordancin con las politicas irazadas par el Consejo Superior
Universitario: .

. Decidir sobre el desarrolio académico de la institucidan en lo relativo a docencia, especialmente en cuanie se refiere a
programas académicos, a investigacidn, exrension y bienestar universitario.

b. Disenar lus politicas acaddnricas en o referente ol personal docente v estudinniii,

¢. Considerar el presupuesto preparade par lus unidades académicas y recomendarlo al Conseja Superior Universitario.
d.  Rendir informes periddicos al Consejo Superinr Universitario, -
e. Las demds que le seNalen los estatutos.

Capitulo (Il

Del Persanal Docente ¥ Administrativo

Articilo 70, Para ser nombiada profesor de wartversi-dud estatal u aficial se reguicve como minime posecr jitule profesional
universiliric, Suincorporacion se efeciuaniprevie conewsepiiblice deméritos cavareglamenticidn carresponde
af Consejo Superior Universitarin.

El Cansejo Superior Universiturio reglamentard los cases en gue se puedi eximir del tWitulo a las personas que demuestren
haber realizuda aportes significalivos en ef campn de lu téenica, el arte o lus hwndnidades.

Articulo 71.-  Los profesores podrdn ser de dedicacion exclesiva, de tempo complelo, de media ticimpo ¥ de cifedra. La
dedicacicdn del profesor de tiempo compleia o la wniversidad serd de caarenr hores lkeborales semanules,

Articulo 72.-  Losprofeseresde dedicacidn exclusiva, liempo compleio ¥ mredio iempe esidn amparados por el re gimest especial
prevista cn esta Ley ¥ awngur son empleados piblicos, no son de hhre numbramicnte ¥ remocidn, safvo durante
el peviodn de prucha gue establezca ol reglamentn ducente de fa universidad para cade una de fas categorias
previsius en of mivmo,



Arifenta 73.- . Los profvsores de cdtedra no san emplea-das pliblicosni irabajedores aftciales; son contratistas v suvineulactin
a le entiditd se hurd medtante contriito de prestacicn de servicios, el cual se coleb rand por pe rivdns acodémicos.

Los enniraros a quie 5e refiere esie articuley no estanin sujetos a formalicades distingas a fas gite se acostiumbran enlre parti-
culares. El régimen de estipulaciones send el detenninado porla naturaleza del sevvicio y el contrato podrd darse porter-minado
sin indemnizacién algung en los casos de incumplimivrre de Tos deberes provistos en la Lex o en el confralo.

Estos conltratos reguieren, pura su perfeccionamivnta, el registro presupiestal correspondicnte.

Arnticulo 74.-  Sewin prafesores pcaiomifes aguetlos que con dedicacion de siempo complere g de medio empo, yean requeridog
transitoriamente pot fa entidad para un periodo inferior a un aio.

Los docenites ocasionales no son empleddas piblicos ni trabajudares oficiales, sus servicios sendn reconocidos mediante
resolucion v ne gozardn del régimen prestacional previsw para estos riltimos,

Articitlo 75, El estatuto del profesor universiturio expedido por el Consejo Supenor Usiversitario, deberd contener, entre
atros, log sigudentes aspectas:

Régimen de vinculacidn, promaocion, cdiegorias, refra v demids situacionss ddministrativay,

P .

=

Derechos, obliguciones, inkabilidudes, :'ncgmp«m’hf.’idm}'e_r, disttnciones y estimdos .

¢. Establecimiento de un sisiema de f\.’::ﬁ:fr(‘f;.?ﬁ;g{s’( desempenio del profesor aniversiraria,

d  Régimen disciplinario.

Articulo 76.-  El escalafin del profeser universitario comprenderd lus siguientes categorius:
a.  Profesor Auxifiar,

b. Profesor Asisteate.

¢. Profesar Asociado.

S

L Prafesor Titular.

Parcascender a ki categoria de Profesor Asociade, ademds del tiempa de pernanencia dete rtineedo por le aniversidad para
las categorias anteriores, el profesordeberd haberelubarado v sustentudn ente homdlagos de otvus insfituciones, un rabuaje que
COnRstituya wn aporte sigaificativo a la docencia, a las ciencias, o fas ares o o fes iimmnidades.

Para escender a e categoria de Profesar Tinwlar, adennis del tizmpo de permanencia como Profesar Asociadn, determinado
porla universidad, el profesar deberd haher elaborado x sustentado ante homdlogos de otras instituciones, trabajos diferentes
gue constifieyan un aporte sigaificative a la docencia, @ las ciencice fas artes o o fas manidedes.

Articuln 77~ Efrégimen salarial y prestacional de los profesores de lus universidades extatales u oficiales se regird par la Ley
da. de 1992, los Decretos Reghonentarios x las demds nenmas gue fa udicionan y complementan.

Articelo 78. Lo dispuesia ¢n aste Copitulo se aplicand sin perjuicio de lux muut‘mm’.& juridicas mdnrfduafes cemsolidadas
canforme v derecho.

Articula 79.-  El estatuto general de cada universidad estwal v oficial deberd contener como minime y de acuerdo con las
T mormas vigewtes sobre la maieria, los derechas, obligaciones, inhabilidades, situaciones administrativas.y
régimen disciplinario del personal administrativo,

Adtfculo 80.-  El régimen del personcd docente v administrativo de Yas demds institiciones estatales u oficioles gue no tienen
elcardcterde universidadess de acuerdo conlu presente Ley, serd establecidn en el Extatita Generaly reglementas
respeciivas, preservindn exigenciesde formacion y calidad académice, lemismo guie la realizncidn de concursos

* pargda vincalacion de los docentes,

Capituio IV
Del Sistema de Universidades E;.!thltlfr.'l' u Oficiafes

Anfculo 81.- Créase el Sistema de Umvem dades dél Estudo, mregmdnmrfm!u s kisuniversidades estatates o ificiales ¢l ctut!
tendrd las siguientes objetivos: ) . K

a.  Racignalizar y optimizir los recursos humanos., fisicos, téonicos ¥ finuncierms.

L1



b, Implementar la transferencia de estudiantes, el intercambio de docentes, la creacion o fusion de programas académicos y
de investivacicn, la creacion de programas académicos conjuntos v,

c. Crear condiciones para la reafizncion de evaluacidn en lus instituciones pertenecientes al sistemua.

Articuio 82.-  El Ministro de Educacidn Nacional reglamentard el funcionamiento de esie sistema, segin las recomendaciones
del Consejo Nacionaf de Educacidn Superior (CESU),

Artfcalo 83.-  Lasuniversidades estatales woficiales deberdn elaborarplanes peviddicos dedesarrollo institucional, considerando -
las estrategias de planeacidn regional y nacional

Capitulo V
D¢l Régimen financiero

Articulo 84.-  El gasto piblico en lo educacien hace parte del gasto piiblice socinl de acuerdn con la dispuesto en los articulos
F50 vy 366 de la Constitucicn Politica de Colombia

Articulo 85.- Lasingresos vel patrimonia de las instituciones estotales u oficiales de Educacion Superior, estard constituido por:
a. Les partidas que se le sean asignadas deniro del presipuesto naciondl, depantamental, distrital o municipal.

b.  Los bienes muebles ¢ inmuebles que actuaimente posean ¥y Ins gue adguieran posteriovrnente, asi comoe sus _fruins v
rendimientos. .

r. Las rentas que reciban par cancepto de mairiculas, inscripciones v demcds derechos.,

d.  Los bieres que come personas furidicas adguieran o cunfguier titalo.

Articulo 86.-  Los presuptiestos de ins wniversidades nacionales, depariamentales ¥ manicipales estardn consti-tuidos por
aportes del presupiesto nacioned pard funcionamienta o imversicn, porlosapartes de los  entes tervitoriales, por
los recursos v rentas propias de cada institueidn,

Las universidades estatales w oficiales recibivdn anualmente apertes de los presupuestos naciomat v de las enmridades
terriloriales, que signifiguen siempre unincremenio en pexas constentes, iemando como base [ps proxupisestos de renies y grstos,
vigentes o partir de 1993,

Articulo 87.- A partir del sexto a No de la vigencia de fu presente Ley, ¢f Gobierne Nacianal incromentard sus aportes para
las universidades esinales u aficivles, en un porcemgje no inferior al 30 % del incremento real det Producto
Inierno Brutn.

Este incrementa se efectiard en confimidad con insohjelivos previsios para el Sistema de Universidides estatales u aficiales
¥ en razin al mejoramienter de la calidad de fus instituciones gue Io integran.
" Pardgrafo.- Ef incremenio al gue se refiere ol presenie anticido se harvd parda fos sistermay guee se creen en desavvollo de los
atticulos B v 82 v os diteros senbr distitbuidos por ef Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) previa
reglamentacicin del Gobiemao Nacional,

Articulo 88.-  Con el objeto de hacer wit evaluaeion x posteriavmente saneqr los pasivos correspondionies o fay cevantius de
fas universidades extatales u oficiales, Estas, en o tEmine oo mayor o seis meses deberdn proseniar a rraveés del
Insiitio Colembiano para of Fomento de la Educacion Supevior (FCFES ) infornaciion sarisfuctenia corres-
pondiente.

Et Gobierno Naciemal en un términa no mayor ¢ dos aiios y con la asesorvia del Consefo Nacional de Educeas ivdn Superiar
{CESU) adoprard lus medidas necesarius para garanizar loy apartes corvespandientes del presupiesta nacional, de los entes
terviloriales v de los esfuerzas de las misimax  aniversidudes,

Pardgrafo .- Facaltase a las universidades estatales u oficiales para adoptar ¢l régimen de cesuntiis previsto
enla Ley 50 de 1990. Este se podrd acoger como obligatorio piara guicnes se vinculen lauborslmente a la
universidad a partir de la vigencia de la presente Ley.

Con respecto a quienes ya estuvieran vinculados, el traslado al nucve régimen gquedard at criterio exclusivo Jel
docente o funcionurio. .




Articuin 89, Criuse ol Fonda de Desarreflo de la Educaricn Superior(FODESEP), con donticilioen I Capite!de lg Repiiblica,
cama it eniidud de economia mixia wrganizida bajo los principios de fa econemia saliduriv. En ef Fondo de
Desarrolfo de It Educecien Superiort FODESEP), podrin participar todas aguellas instituciones de Educucion

: Superior, tanta privadas como estafes u aficiales, que asi lo deseen.

1

El Fondo de Desarrolio de In Eeucaciin Superior {FODES EF), tendrd fus siguicntes Jienciones:
1. Servir como entidad promotora de financianmtenta para proyectos especificos de las instituciones de Edveacion Supe o,

2 P!fmrmrypramm-erpmgmmcr.s_\' praxectes econdmicos en concordancia con ol deseerrotlo académico para beneficio de fas
instituciones de Edicacidn Superior. '

X Las demds que le senn asigradas par la Ley,

Pardgrafa.. E! Gobierma Nacional reglaseniurd el funcionamienty de éste fondo, de conformidad con lus disposiciones
fegales relaiivas a las instituciones de economic selidaria,

Articulo 90.-  El Fondode Desarroflo de Ju Educacivn Superior, | FODES EF), se conforment con las instituciongsde Educacicn
Superior gue voluntariamente deseen perrticiparen él,

Los ingresos de este fondo se inteyrurdn cimng sigige:
d
-

1. Con aportes gue el Gobierno Nucionaf destine unoabmente en of Presupstesto necioval.
2. Con fos aportes volunigrios de las instituciones de Educacign Superior afiliadas af Fondo,

Articulo 91.- " Ef Fonda de Desarrollo de la Educacicn Superior, (FODESEP), s¢ confortnard con fas instituciones de
Educacion Superior qite veluntardamente deseen participar en &,

Los ingresos de este fondo se irtegrardn como sigue:
I. Cor aportes que el Gobierno Nacional destine anialmente en el presupuesto nacional,
2. Con los aportes voluntarios de las instituciones de Educacion Superior afiliadas af Fonde,

Articulo 92.-  Lasinstituciones de Educacivn Superior, los Colegios de Buchiilerntn, viasinstitucionesde Educacicn No Fonnal,
na son responsables delIVA, Adicionaimente, lasinstituciones estatatesu aficiafes de Edvcacion 5 uperiortendrin
derecho a la devolucion del IVA que puguen por fus bienvs, insumeoy ¥ servicios gue adyuieran, mediante
fiquidaciones periddicas que e realicen en jos terminas gue seNuale of reglmento,

Capiruio VI
Det Régimen de Contrasacidn ¥ Control Fiscal

Anticulo 93.- - Satvo las eXCEPCIONes consagrades en b presente Ley, los contratos ¢ para el cumplimienio de sus funcin
nres celebren las universidades estatales u oficiales, se regivdn por fees nermay del derecho prividp ¥ sus efec
tos estardn sufetos u las normas civiles ¥ comerciales, sepin la naturafezn do log confralas,

Pardgrafo.- Se exceptian de lo anterior los conlratas de erpréstito, los cuales se someierdn o las reglas previstas para etios
por el Decreto 222 de 1983 ¥ demis disposiciones que lo modifiquen, complementen o Sustinieve,

Articulo 94.-  Para sa validez, loy contrasos que celebren lus universidades extutates o ofcicles, ademdys det cumplimiento de
lox requisitos propios de Iy conritacicon enalre anticalares, estyrin sujetos a los requisitos de uprebacion y
regixtropresupitestai, g fu sujecion de los pages segiin lu suficiencin de las vespectivas apropiacienes, publicacicn
en e Diario Oficial Ypaga del impursia de timbre naciondt cuando a éste hava lugar,

-

Articulo 95.-  En rozénde su régimen especial, autori=ase a fas universidades estutales u oficiates para contrurar con empresas
privadus colombianas los servicios de control internna que se refiere el articulo 269 de lee Constitucion Polftica
de Colombici.

Pardgrafo.- Leanteriorauiorizucion se hare extensivitae lus dennds instituciones estatales 4 aficialex de Educacidn 5 upeor
que de conformidad con lu presente Lev no tienen of cardcter de universidad.
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TITULOCUARTO
DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
DE CARACTER PRIVADO Y DE ECONOMIA SOLIDARIA

Articule 96.-  Las personas naturales v juridicas de derecho privadp pueden, en ios términos previsios en la presente Ley,

crear -instituciones de Educacion Superior.

Articalo 97.-° Lospanticulares que pretendan fandaruna institucion de Educacion Superior, deberdn acreditar aite el Consejo

Nacionalde Educacicn Superior(CESU), que estinen capacidadde camplirta funcion que aaguellas corresponde
¥quelaenseNanznestard a cargo de personas de reconocidaidoneidad & ética, neadémice, cientifica y pedagogica.

Articulo 98.-  Las instituciones privadas de Educacidn Superior deben ser personas juridicas de wtilidad comuin, sin dnimo d'e

{ucro, organizadas caomo coiporaciones, fundaciones, 6 instiluciones de economfa salidaria,

Articulo 99.- El reconacimienio y la cancelacion de fa personeria juridica de las instituciones privadas de Educacion Superior

Pardgrafo.-

iL

corresponden exclusivamente al Ministra de Educacicn Nucional, previo concepto del Con sejo Nacional de
Educacién Superior (CESU), .

Q .
Las personas que ocasionen la cancela-cion de lo Personeria Juridica de wna institucion de Educacicn Superior
serdn responsables legalmente, previo ¢l cumplimiento del debida procese.

Articulo 100.- A la soficitud de reconacintiento de personcria juridica, deberdn acompaNarse los siguientes documentos:

Acta de constitucion y hojas de vida de sus fundadores.

& Los esatutos de la institucion,

¢ Elestudio de factibilidad socio-ccondmica. ’
d Losdacumenios gue acrediten la efectividad y seiiedad de los apories de los fundadores.

e. Ei régimen del personal docente. l ) ) -
I Elvrégimen de participacion democrdtica de le comunidad edcativa en la direccicn de la r'n.s'rr'hrn'(}n.

2. Elreglomento exstudiannl.

El contenido, ta forma y requisiios gue deberdin reunir los anteriores documentos seriin seNabudos por el Conscja Nacional de
Eduracidn Superfor {CESU).

Puriigrafo.- La efectividad de los apertes se rrc rydirard mediaite actd de vecibo suscrita por quienes hayar sido
designados para ejercer las funciones de represomtante legal v revisor fiscal de la institucion, La ;c*ru'dcrd de
los aportes de derechos reales, medianie promesa de simsferencio de dominio, extard condicionada gricamente
al reconpeimiento de fa personeria juridica de Tn institecion.

Articule 101.- E} Ministro de Educacion con base en el estirdio dv faciibilidad sacio-econdmica presentado por la institucidn,
previo conceplo del Consejo Nacional de Edicacion Superior (CESU), determinard of monto minimo de capital
gue garantice suadecnado y correcto funcionmmicnto, Pava esta delerminacion se tendrdin en cuenra, enfre
olres aspectos, la ubicacion de la insiitucion, el nitmero de estudianies, v las caractedisticas X naturole g de los
programas gque provecten ofrecer J'(i'.s‘_ fastitucioney,

Articula 102, El estudio de jactibilidad deberd demostrar iguahmente que el funcionamiento de lu institiicion gue se prefende
erearestard financiado con recursos diferentes a los gue se puedan obtewer por concepto de mutriculus, al menos,
par un tempe no menor o ba nitad de ta rerminacion de su primeva promecion. Los cosros de fincianamiento
deberdn estimarse segitn fos costox por alimng ¥ pos program.

Articuln 103.- Las reformas estattarias de estas instituciones deberdn notificarse para su ratfificacidn al Minisierio de Edu-
cacign Nacional por imernedio det Iistitato Colombiare para el Fomenia de in Educacion Superior ({CFES).

Articulo 104.- Las instituciones privadas dv Educacién Superior se disolvervdn en loy sigufentes casos:

Yoo .\t
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a. Cuando transcurridos dos afios contisdos a pariir de la fecka de ta previdencic giee le ororgd la persone i juridica,
frstirecion no hubtery iniciuda reglementariuomente sus actividades académicas,

b, Cuando sy cancele su personeria juridica.
t

€. Cuando ocuria alginoc de los hechos previstos en los esiatetos para su disaliecicn.
d  Cuando se entre ¢n nposibilidud definitiva de cumplir ef ohjeto pare of cuad fie creadn,

Articule 105.- Las instiniciones de Educacidn Superior crewdas par fa Iglesia Carolica se regivdn porlos términos del
Concordate vigente y por las demds nonnas de i preseate Ley.

Articiifo 106.- Las r'mifm-cfonespr':'\-':tdasdc Educacidn Superior podrdn vincular profesores por horas cuande su carea docente
sea inferior a la de un profesor de medio tiempo en la misma universidad, bien sea mediante cantratos de trabajp
o mediante contralod de servicios, segiin los periodos del calendario académico, v su remuneraeion en ceanio o
honorarios se refiere, corresponderd a lo pactado poe las parites; pera gite en ninglin caso podrd ser inferioral
wilor de cdmputo hora resultante def valor total de ocho (8) salarios ainimas dividido por ¢f rimera de horas
laborables mes,

TITULOQUINTO
Del R‘ﬂ;"igéeu Estudiantif
.
Capitula I
De los Estudiantes

Articuln 107_- Es estudiante de una institucion de Educacidn Superior [u persona que posee niatricula vigente para un programa
académice, ' '

Anticnlo 108_- Las insfituciones de Edocacidn Superior tendrin la obligacidn de proporcionar a los estudiontes servicios
adecundos y actuulizados de bibliotecas,

Articulo 109 - Las instilnciones de Educacidn Superiordeberdin tener tn reglamento estudiantil que regule al menos los siguientes
aspectos: requisitos de inscripeidn, admisicn y matrivula, derechos y deberes, distinciones e incentivos, régimen
disciplinario y demds aspectos académivos.

Articulo 110.- El Gabierno Nacional establecerd en lus insticiongs financieras ohiciaies lineas de crédito destinadas a
estudiantes de Educacidn Superior.

Articulo 111.- Cen el fin de facilitar el ingrese a los institeciones de Educacidn Superior a las personas de escasos ingresos
econdmicos. la Nacidn, las entidades tervitoriales y lus propias instituciones de este nivel de educacidn,
establecerdn una potitica general de becas, ayudas y eréditos para los mencionados estudiantes. Su ejecucidn
corresponderd al Instituto Calombiano de Crédiso Educaivo y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX),
entidacl gue determinari las modalidades de subsidio parctal o total del pago que, por concepto de derechos
pecuniaries, hagan efectivas lay instituciones de Educacidn Superior, o

Capitulo I -

Del Instituto Colombiana de Crédite Educativo y Estudios Téenicos en el Exteviur (ICETEX)
Articulo 112.- Para proveer y mantener un adecwudo financiumients de fas matriculas y sostenimiento de los estudiantes, se
- fortalece el fondo de crédite educativo del Instiuto Colembiyno de Crédito Educativo y Esiwdios Téenicos enel
Exterior (ICETEX).

Zste fonde contard con los revursos provenientes de:

. Rentas propias del Instituto Colombiano de Crédilo Educativa y Estudios Técanicos en el Exterior {ICETEX).

., Aportes del Presupuesto Nacional.
. Recursos del Ahorro Educative,
. El producto de las multas a que hace relacién cl aniculo 48 de la presenie Ley.

. Lineas de crédito nacional.

PR ——————



f. Lineas de crédito internacional eon el aval de 1a nacién.

Arficulo 113.- ElInstituio Colombiuno de Crédita Educativa v Estudios Téenicos en el Exterior (JCETEX) a través de un fondo
“creado con recursos del presupuesto nacional, serd garante de los préstamos olorgados por el sector financiero
a los estudiantes de Educagién Superior de escusgs recursgs econdmicos.

Farigrafo, -El Gobierno Nacional reglamentard este moieria v establecerd las comisiones que pueda cobrar e! fn stitutg
Calombiano de Crédito Educative ¥ Esiudios Técnicas en ef Exterior (JCETEX) par este concepin.

Am‘cuio 114.- Losrecursosfiscolesde lu Nacicn, destinados a becaso a créditos educativosimiversitavias en Colormbia, deberdn
ser girados exciusivamenie al Instituto Colombiano de Crédito Educative v Estudios Técnicos en el Exterior
{iCETEX} ¥ a éf corresponde su administracion.

Esia entidad udiudicard los créditos v las b:'lc'ﬁs ;'enivndo £1 CHemi, enlre ooy, fos siguientes purdmetros:
a. Excelencia académica.

b.  Escasey de recursos econdmicos del ;‘.\‘lmﬁﬂn-f&

c. Distribucion regional en proporcign af niimera de estudionfes.

d. Disrribucion adecuada para today las dreas-del conocimienio. -

Pardgrafo .-  Losrvecursas, que por cualgrier concepo, reciban las distintas envidade s det Estado, para serutitizados como

becas, subsidios o créditas educativos, deberdn ser trastadudns al Instituio Colpmbiono de Crédito Educative ¥
Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX), pava que ésie lox adjudique de conformided a fos criterios expresados ¢n este
aniculo,

Articulo 115.- Ei Instituig Colombiune de Cridito Educative v Estidios Téonicos en of Exterior (CETEX) serd i entidad
encargadade seleccionar lns beneficiarios de las becas de cooperacion intermacional, becas de intercambio ¥ las
demds becas internacionuies que se afrezean a fos colimbianes a ravés de las distintas entidades pihlicus del
erden oficial. Se exceptian delamerior régimen, las becas gue lay institucienes de Edicacicn Superior abtengan
en formadirecia. Los represeniantes de lus entidades que re citeirt lax ofertis de becas internucionales estardn
abligados a hacerlas Hegar af ICETEX,

El descemocimiemo de esta norina serd causal de destitucian def funcietario.

Articuda 116.- Los contribusentes e donen af Institato Colowmbiano de Crédito Educative y Estedios Téonicos en el Exteror
(ICETEX) las bonos dy financiamienso especial v los de desarrofto social x svguridad iterma emiridos en 1992,
padrdn deducis ¢f valor saminal de los mismos, de ta renta gravable del aNa en gue los donen.

El Institute Colombiane de Crédite Edwcativo v Estudios Téonicas en ¢f Exteripr (HCETEX) destinard el monter de esios

recurses exclusivamente pura exéditos educativos de Educacian Superior,

Capirulo 1IN
Del Bigrnestar Universitanio

Articulo 117.- Las instituciones de Educaciin Superior deben adelanter progrionas de biencstav exteadidos coma ol conjunta
de activivaues qov se arientan of desarvotlo fisico, psico-afective; espivituol ¥ social de los cstudiantes, docent
es v personal administrativo.

El Consejo Nacional de Educacion Superior{CESU pdeierminarid las politicas de bienestor universitario. lgualioente, creard
wn fondn de bieaestar universitaria con recursos del presupiceste nacional v de los envex territoiales qiee pieedun hicer aportes.

El Fondo seiialado umieriormente serd admintsirade porel nsitito Coloonbicnn pava el Fomeento de fa Edwcacion Sapevior
(ICFES).

Articulo 118.- Cada instilncion de Educocion Superior destingrid por lo inenos el dox poe clentn (2500 e su Presupiesto
de funcionamienia para atender adecundamente su propie bleaestur universitario,

Articule 119.- Lasinstituciones de Educacion Supedorgarantisardn camposy cscevarioxdeporivos. com el propdsita de fucilizar
o duscrroflo de vstes aotivididde s en fornm permanente.



- TITULOSEXTO
- Bisposiciones Generales, Especiales y Transitorins
Capr?ai:!o I
Disposiciones Gengrales

Articula 120.- La extensidn comprendy los programas de educacidn penmanesue, eursos, sepminarios v demds programas
destingdos o fa difusion de los conocimienras, al intercambio de experiencius, asiopma tas actividades de servicio
tendientes a procurur el Bienestar general de I comunidad y la satisfuccida de las necesidades de la sociedad,

Articulo 121.- Las instituciones de Edacacidn Superior gue proyecten establecer seccionales, ademds de prever expresamente
esa posibilidud en sus normds estaitarias, deberdn oblener aitarizacion del Ministerio de Edvcacion Nacional,
previaconsulicante el Consefo Nacionat de Educacion Superior (CESU), gue senalard previamente los reguisitos
¥y procedimientos para sal efecto,

Articulo 122.- Los derechos pecuniarios gite por rasones acodémicas pueden exigir les fnstitucfone s de Educecion Superiar son
los sigufentes: ’

‘& Derechos de Inscripcidin

b.  Derechos de Martricufi Y

e

¢. Derechas por realizacion de exdmenes de Imhﬁir(;r:'fd;r, supfelarios v preparatorios.
4 Derechas por Ia vealizacion de cursos e.'rpecr'ﬂ!e..; ¥ de editcacivin permanente.

e  Derechosde Grado

f. Derechos de expedicidn de ceriificadns ¥ consiancias,

Pardgrafo {.- Lasinstituciones de Educacidn Swperior legatmente aprobadas fijardn el valorde todes los derechos pecuniarios
de que trata exte articila, v equellos destinodos @ muntener un sernvicio médice asistencial para los estudianies,
“: los cuales deberdn informarse af Institulo Colombiana para el Fumento de fa Educacicn Supervior (ICFES) para

efectes de la inspeccidn v vigituncia, de conformidad con ka presente Lev,

Pardgrafo 2.- Las instituctones de Educacion Superior esintuivs u oficiates podrdn ademily de Jos derechos  contenplados en
este ariiculo, exigivotrosderechos denominades derechos complemeniarion, los cuales no pueden exceder ded 20%
del vator de Ta matricutd.

a

Articuln 123.- El régimen del personal docente de Educacion Siiperior sevd el consagrado en los esrartos de coda institueion,

Dicho régimen deberd contemplar ul menos log sigtdetites aspecros: veguisites de vincalecion, sistemas de evaluacicn v
cupacitacion, categorias, derechoy v deberes, distingiones ¢ incemtives v régimen disciplinurio.

Articulo I24.- Lox personeas natuciates ¥ juridicas que faancien los estudios de yus teabajadores en insgituctones de Edu. .. n
Superion, para efectas iribetanios podrin deducir dicho wonto de sus coxstos de operacidn,

oy
Articufo F25.- Las instituckones dedicadax excllusiva o primordiafuente o fo imvestigacicn, podrdn afrecer previo convenio Lis.
universidades ¥ conjuntemente con éstas, programas de formeacidin avanzade.

Articulo 126.- EI Gobierno Nucional destimrrd recursos presupiicsiales parae I promocion de lo Investigacidn cientiica
¥. fecnoldgica de las universidudes extutales u oficiales, privadus v dvnnis fosiineciones de Educacién Superior,
los cuales serdn asignuados con criterios de prioridad social y excelencia académica,

e

Arifciilo 127.- El Consejo Nacionalde Educacion Superior{CESL)) coliborard conel Estadoen su Sincicn de pronmover yarientar
el desarrallo ciemtifico y tecnoldgica, de acuerdn con o establecido por la Ley 29 de 1990,

Articalo V128, En tndus lus fnstituciones de Educacidn Superior, estatafes u eficiales, privadas y de economiy solidaria, serdn
. abligaterios ol estudin de ba Constitucidn Palftica v lninstruccivn civica enin clirsa de por lo menos un sepiestre,
Asf misma se promoverdn pricticas democrdricas pura ef aprenidizaje de los principios y valores de la pariici-

pacion ciudadang,

Artienio 129.- La formacidn ética profesional debe ser elemenio fundamentad obligatoria de vodos tos programasy de formacion
en fus instituciones de Educacitin Superior,

Vticuio 130.- La Finunciere de Desarvollo Territorial S.A, (FINDETER] a rravés de fa Buncea Comerciul v del Baaco Central




Hiporecarin, esiablecerd ifneas de crédito especiales para ins instiniciones de Educacidn Superior, con destino
o a programas de construccion de planta fisica, de instaiaciones deportivas y dotacion de las mismas.

Articulo 131, - Las instituciones de Educacion Superior podrdn celebrar contratos para prestacicn del xervicio de la Educacion
Superior con las entidades territariales.

Estos contraios tendrdn vigiluncia especial por las entidades competentes,

Anticuln 132.- Para dar cumplimienta a los objelivos de educacién cooperativa establecidos en la Ley 79 de 1988, a partir
del 1* de Enero de 1993, por lo menos la mitad de los recursos previsios para educacion, en el articulo 54 de la
precitada ley, deben serinvertidos en programas académicas de Educacian Superior, ofrecidos por instituciones
de economia solidaria de Educacidn Superior autorizados legalmente.

Antlcutio 133.- De acuerdo a la palitica de descentralizacian consagroda por ia Constitucicn Politica de Colombia, créanse
los Comités Regionales de Educacion Superior (CRES), coma orgunismos asesores det Instituto Colombiano para-
ef Fomnenio de ln Educacion Superior (ICFES), con lus siguienies funciones:

1% Coordinar fos esfuerzos regionules para el desarrolfo de lu Educacion Superior regional,

Y Actuar como inlerlpcutor vilide para efectos de discusidn y disefio de politicas, planes y proyectos de Educacién Superiar
regional,

. Contribuir en In Evaluacién Compartida de programas ucadénmicos.

Articulo 134.- Los Comités Regianerles de Educaciin Superior (CRES), estariin conformadas par los Rectores o sus delegados,
de lasinstitkciones de Educacidn Superior debidamente reconocidas comn tales. Se reunirdn en Comird Regional
segiin lg clasificacicon de regionalizaciin yue seNale of Insiitite Colombiune para el Fomento de la Educacidn
Superior {ICFES). Cuda Comité Regional se dard su propio reghoenento y furma de funcionamienta.

Cﬂpﬂ‘ﬁ!@ i
Disposiciones Especiales

Articulo 135.- La Universidad Nocienal dc' Colombia se regivd or J'm merrmngs de o prﬂeure Lev, salve en lg previsio en su
régimen orgrinico especial.

Articulo 136.- La Universidnd Pedagdgica Nacional serd la institucion asesora del Ministe o de Educacidn Nacionalen la
definicién de las polfticas relarivas a la formacidn ¥ peifeccionamiento de docenes no universitaios.

Articulo 137.- La Escuela Superior de Administracidn Piablica{ESAF), el Instituto Tecnoldgico de Electrénicay Comuriicaciones
({TEC), el Instituto Cara v Cuerve, lit Universidad Militar Nueva Granada, lax Escuelas de Formacidn de las -
Fuergas Militares v de lu Policiu Nacionalque adelantenproyramas de Educacicn Superior, v el Se rvicio Nacioral
de Aprendimje (SENA} cortinuerdn adveritus a lay enlidades rexpectivas. Buncionardn de acuerdo con se
naturalezed juridica v '.‘u n'guwu gcadémica ke :qir\mmn canfarme o lo dispiesto en fa presente Lev.

Pardgrafo,- El Ministve de Edumdéﬂ Nacional, previa concepto fovorable del Consejo Nacional de Educacicn Superior
(CESU), reglamentand el réginten de equivalencias correspondienes a los Winlas arorgados por las instituciones seftaladas
en ¢l presenre antfculo.

Capitula 111
Disposicianes Transitarias

Articulo 138.- Mirntrassedicren tos nuevas estatutos generales de laxinsiiteciones de Educacion Superior, continuardn vigenles
sus actueles nonnds estaluldarias,

Bentro de los gquince dives sigufemtes a la expedicidn de fos estariios de cada institucian, of Consefo Superior Universitario
e el organismo que haga sus veces deberd enviaral Ministerio de Educacidn Nacional, por conducto del Instiiiio Colombiane
peara el Fomento de le Edwcacian Superior (ICFES), copig auiéntica de los miswos para efectos de sa inypeccion y vigilancin.

Articulo 139.« Las instituciones clasificadas acnugfmente en las modalidades de: universitarias, institiuciones tecnoligicas v fas
Henicas prafesionates, endrin un plaze hasta de tres (3) ofios para ransfornarse en aniversidudes o en
instituciones universitarins o escuelas teonoldgicas, siempre ¥ cuando Henen Ios requisitas establecidos o (as
presente Ley v aguellox que fije ef Consejo Nacieral de Educacion Supevior (CESU) pura este propesito.



Artfvalo 13- Loy imstiruciones de Edicacien Superior creadus por ley, ordeninza o uouerde wmunf ciprad e Lxidn funcianundeo
enn la actwalidud conservardn sit personeria juridica ¥ ardbiciones x deberdn gjustaric endo sucesivo o fus
di sprsiciones de fe presente Lev,

Articuln 11— Enlasinstituciones estatafes u oficiales de Educacidn Superior, Ins € onsefos Superiores actualmente existentes,
Jiardn fransitoriaments los requisitos v procedimientos para la eleccidn de los micmbeos de fos C. onsejos Supe-
riares o que hace relacidn el literat d. del articeto 64 de fa presente Ley.

Asticulo 142.- Se fuculta al Gobivrno Nacional para que en un plazo de seis (6)meses reestruciure al hsiituto Colombianoe
pareel Femenin dv fu Educacicn Superior (F1CFES) va la Universidud Nacional de Colombiu, yexpida las novuas
reglamentarias de la presente Lev.

Paridgrafin- Mientras se dicra el nueve estaiuto del fnstituto Colombiana para ef Fomento de fa Educacicn Superior(ICFES)
¥ el de la Universidud Nacional de Colrmubia, comtinuardnn viventes sus acniales nonnus esiatularias.

Articula 143.- Hustu tanto el Gobierno Nucional reglumenre el Consejo Naciomd de Educacion Superior(CESU), ¥ reestructure
el Insiiiwio Colombiano para el Fomentoe fu Educacidn Superior(1CFES), todos las (rdmires gue en la actuatidad
surten anle esta dltimea entidad, las instituciones de Educacion Superior cutminardn su proceso en conformidad
con fus normas vigentes.

Articule {44.- Esta Ley rige a purtir dv s promudgucicn v devoga lus disposiciones que e sean contrarias, especialmente loy
&, Decretns Leyes 80y 81 de 19800

Dada en Samtafé de Bogoti a los

El Presidente def Senado de la Repibiica,
TITO EDMUNDO RUEDA GUARIN

El Secretario General def Senado de T Repiiblica,
PEDRQ PUMARESO VEGA

El Presidenie de la Cdmearu de Representuantes,
CESAR PERFZ GARCIA

El Secretarie General de i Cdmara de Represemiantes,
DIEGCG VIVAS TAFUR

REPUBLICA DE COLOMBIA - GOBIRNQ NACIONAL
COMUNIQUESE YCUMPLASE

Dada en Saniafé de Boyoni D. C.,
a los 28 Dias de Diciembre de 1992

EL MINISTRO DE EDUCACION NACIONAL
CARLOS HOLMES TRUSILLO GARCIA L
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COI\'SEJG DIRLECTIVO
ACULRDO No. 013 ‘_D T 1405
{(Diciembre §)

POR 1L CUAL 5T REFORMAN LLOS ESTATUTOS .
UNIVREASIDAD I3 LA SALLE
L CONSIEJO DIRECTIVO DB LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE

- - CONSIDT‘RANDO : ; P e

Que el Ministerio de Educacién, por Resolucidn 12981 del 2 de Agosto de
1933 apeolrd los nuevos estalulos de 1a Universidad, establecidos por el
Acnerdo 017 del 26 de noviempbre de 1581, emanado de este Conoc,v Di~
rective; )

Que el articulo 18 de los Istalutos vigentes cstablece, en su literal c,
camo funcidn del Consejo Directivo, la de "modificar el Estatuto Qrgdni-

co de Ja Universidad y cumplir y hacer cumplir sus disposiclones...";

Quc ¢l Ceonscjo Directivo en 1as scsiones celebradas los dias 21 de novicm
bre y 5 dc diciembre de 1985 cstudid y disculié las modificaciones que con-

ticne el presente ncuerde, las cuales [ucron aprobadas dcl’mltwamcnte ch
Iz scsidn de la fecha,

ACUERDA :

ARTICULO 1° Madificar en sus parics pertinentes el acucrdo 01T del 25
- de novicmbre de 1981, emanado de este Conscjo Dircciivo
" 'y que econticne el Estatuto Qrizinico de la Universidad, asit

ARTICULQO Y Nodificase el Artieulo 129%el Acucrdo 017 de 1981," el cual
- quedard asi: .

ARTICULO 12° DE LOS ORGANISMOS DE ADMINISTRACION ¥ DE .GOQIEIER

- < -N()_,_ . . -

La Universidad de La Sallc tendrd los signicntes érganos

de Adminisliacion y de Gobierno:

= ElConscjo Directivo

- El Reclor
- ElComilé de Coordinacidn

- 1l ¥ice-Nuclor Acaddhice

W

U . -
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) / - El Vice-Reclor de Iramocidn y Desarrolle Humano
E - El Vice-Rector Administrativo -
-:' .
84 - Deecanas y Dirgelores de Unidad Académica y Admi-
§_'., mstndhva. - .
L
%‘;

ARTICULO 2® Meodificase el Articule 137 del Acurrdo 017 de 1981, el
. - - . cual quedard asis . -

A
o

Tisr
1

ARTICULO 137 DE LOS ORGANISMOS U ASKKSORIAS ¥ CONTROL, . -
e « La Universidad de La Salle leadréd los siguientes Grganos
dc asesoria:

- El Comité Académico

’ _ - El Comilé de Promociény Desarrollo Humano.

- El Coinité Administrativo
~ El Comité de Plane_acién.

FPARAGRAI'O. La Universidad toendrd un Secrctario Genepal :que descm-
pefiard funciones de asistiencia.

- La Injversidad de La Salle tendrd come drgano de con-
i : trol un Revisor Fiscal,

ARTICULO 2° Modificase cl Arhculo 24“ del Acuerdo [}17 de 1981, el
- cual quedard asi: o :

DEL COMITE DE COORDINACION
Y ARTICULQ 24° DE SU INTEGRACION. - FEn la Universidad funcionard,
Ce . - un Comité de Ceordinacion integrade por-cl Rector,
quicn 1o presidird, el Vice-Rector Académico, €l Vicu-
Rector de Premocidn y Desarrollo Humano y el Vice-
Rector Administrative. -El Comité se reunird cuandoe el
Rector lo convoque.

P ) - n

El Secrclario General serd €l seerctavio del Comiid.

ARTICULO 4* Modl[masc el Articulo 29% literal c), del Acuerdo 0i7
- ... - - de 1981, el cual quedard asi: -

ARTICULD 29° FUNCIONES. - Son funciones del Vice-Rector Académice

e) Presidir las reuniones de Ios Comités, en auscnciz
) - del Reetor o por delegacién suyn, excepto el Comité
. de Promocidn y Desarrolln flumano y cl Comit: Ad-
' minisirative.

——
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ARTICULO 5" Créage Ia 1i’u:c: Heclorfa de Promecién y Doesarrollo IMunin
- neey, o035 L

DLL VICE-RIZCTOR DE PRONMOCION ¥ DESARRQLLO
- . HUMAI\O . .-

DE SuU NO\TBIU\]‘;IH,NTD. - EI Vicc-Rector de Pramncidn
y Desarrollo Humano serd nombrada por el Rector con ba-~
gc-ca la cleceidn que, para ¢l caso, realice el Consecjo Di-
reclivo, y por un periodo de tres (3) afios, contados a par-
tir del 1° de encro; cn caso de que se-nccesite nombrarlo

cn fecha.posterior, esto se hard para complctar ¢l perfo-
do faltante. Puede ser reclegido,

CATIDADES PARA OQCUPAR L CARGO. - Para scr Vice-
Rector de Promocidn y Desarrollo Humano se requicre:

- Scr colombiane de racimicnta.

i

- Ciudadane en ejercicio.

- Mayor de treinta {30) afics,

~ Posccr tilulo profesional vniversitario,

- Tener suficiente experiencia profesional en el carnpo
de la Educacién Universilaria.

I'UNCIONLES. - Son funciones del Vice-Tector de Promocidh
¥ Desarrello Humano: -

a. Recmplazar en sus funciones al Rector, en auscncia si-
multdinea del Rector y del Vice-Rector Académico.

b. Recmplazfxr cn sus funcioncs al Vice-Rector Académico,
en-sus ausencias temparales, . o
¢. Ejecutar, de comin acuerdo, con el Rector la politica
de la Universidad en cuanto a:
~ Su participacién en la formacién integral de los diver
505 cst;mcntos tde la communidad universitaria.

- El establecimicnta del conjunte de candicioncs que fn
vorczca la personalizacidn de cada uno de los miciu-
bros de 1a comunidad universitaria lxsallista.

- - La creaciédn del ambicnte propicic para la viveacia
de los valores evangélicos y los propios de la espiti-
tualidad lasallista,

-

r "-"-"-. -
- - La rcalizacidén de programas qut orientén el desarro-

P,




e T R T S L

E3
tan

D

LNV

-

II ]/\[ ] [‘V’ LA & /\LI

e e

L e —

Acucrdo Na,

O0l3-Conscjo Direclivo- 4

I.

TL

- Do fisjee, mental, espiviinal y social de Ios micm-
bros de I comunidad universitaria.

- La investigpacidn solire lasallismo para fundamentar
las lincas de accidén que hacen vivo y operaatc el ca-
risma de San Juan Baulista de La Salle.

- La integracidn de la comunidad universitaria Jasallis-
ta al medio soeial, cultiral ¥ econdmico del pnis.

- La participacidn y proycccién de la actividad y logros
de 1a Universidad a 1Ja comunidad local, naciounl e
intcroacional.

~ La orientacidn, desarrollo y contiol de programas
y actividades de la fl:urmacmn lasalllsta hurmanistica
¥ religiosa.

Presidir 1as reuniones del Comité de Promocidn y Desa
rrollo Humane y dec los deméds Comiiés por delegacién
expresa del 'Rector o cuando se prescnte ausencia si-
multdnea de éste y del Vice-Rector Académice.

Asislir a las reuniones de los Comilés de log cunles ha-
ga parte.

Determinar la orientacidn especifica de los programas y
actividades gue desarrollen las diversas dependencias a
su cargo y vigilar su cumplimiente.

Coordinar las dependencias a su cargoe en el dcswrrollo
de sus respectivas funcmnos.

Coordinar con la Vice~Rectoria Académica los progra-
mas y actividades que por su naturaleza exijan una ac-
eidn conjunta.

Crear, organizar y dirigir los comités asesores necega~
rios para la buena marcha, tanto de dependencias 2 su
cargo como de las actividades,que ellas desarrollan.. -

Delegar bajo su responsabilidad, las [unciones que con-
siderc convenicnies y quc por su naturaleza senn cu.leg'x-
blcs.

Crear y desarrollar un sistema de informacidn cue recn-
ja de mancra organizada y proporcione la infor ancmn
accrca de las necesidades que deben ser ate ndidas por
la Vice- Rectoria,

Las demds que le asigne el Estatuto Orgdnico, ¢l Cense-

T

jo Direclive, log Reglamentos de la Universidal y el Rec)

g
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ARTICULQG®  Modificase el ariiculo 33% el Acuerdo 017 de 108f, ¢ cual
guedari asf: .
DEL COMITE ACADIEMICO
ARTICULO 33° COMPOSICION - El Comilé Académico ecslard compuesto
. - por: - ’
a) 1 ]{ectcr, quien es su prosidente.
b) El Vice Reclnr Acadimico, qumn cs su Vice-TYresiden-
- te.
c) E1 Vice-Rector de Promocidn y Desarrollo Ilumano.
1" d) Bl Vice-Rector Adminisirative.
e) Los Decanaos.

PARAGRAI'O Podrd invilarsc a las sesioines del Comité Académico a los
directores de Unidades Docentes e, igualmente a otras per-
sonas gue sc juzguc oporluno, de acucrdo con-los temas que
vayan a scr tratados,

ARTICULO 7° Créase el Comité de Promocidn y Desarrolle Humano, de
acuerdo con las siguicntes normas:

DEL COMITE DE PROMOCION ¥ DESARROLLO HUMANQ
DL SU NATURALEZA, - EI Comltc de Plomocmn ¥ Des.zu
rrollo Humano ¢s ua cuerpo consultive y asesor del Vice-
Rector.de Promocidn y Desarrollo Humano.
DE 5U COMPOSICION, ~ 51 Comité do Promocidn y Desarro
llec Humano eslarf constiluido por: -
a) Ll Yice-Reetor de Promocidn y Dcsarrcrllo Ilum‘mo
cTrettTs Tt L guien s su presidente., oo v s
b} El Vice-Ieclor Académico.
c) E1 Vice-Teclor Adminislrative.
d) Cada uno de los jofes de las difcrentes dreas de activida
- des gque conforman la Vice-Reclorin de Promocion y De-
satrollo Humang,

e) Doz Decanos c¢logidos por el Comilc Académica.

L [) Do personas vinculadis a-la Universidad que serdn do- )
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sipnidns por el Viee-lNcclor de IMromaocidn _y Desarrolln
Tutrnzno, ot

El lioc.or de 1a Umvcrsuhld podrd asistic ¥ parlicipar en el
Comit de Promocidn y Desarrollo Humano todas las veces
que €l juzgue oportuno’ y nccesario.. 3n este caso presidird
la rcunion.

El presidente del Comité podrd invilar a las scsiones a las
personas que juzgue oportuno, de acuerde con los temas
que deban tratarse, las cuales asistirdn con derecho a voz
pcro sin voto.

El periodo para los representantes del Comité Académico
¥ de las personas designadas por el Vice-Rector de Promo-
citn y Desarrollo Ilumano serd de un (1) afo contado a par-
tir dcl 1° de encro. Si en ese lapso sc produjeran algunas
vacanlcs, sus rcemplazos completaran el perlodo restante,

Actuard como secrctari::: dc actas del Comité un funcionarie
dc alguna de las dreas de )a Vice-Rectoria de Promocién y
Desarrollo Humane, designado para tal funcién por el Vice-
Rm.tm para un periodo de un (I} afio contado a pa:l.lr del) 1°
de onera, - - - .

El cargo de miembro del Conntc de Promocmn y Desarraollo
Humano scrd desempefiado "ad honorem', .

PERIODICIL‘IAD DE SU3S REUNIONES, - El Comité¢ de Frromo-
cién y Desarrollo Ifumano s¢ reunird, por lo menas, una vez
al mes.. Serd convocado por el Vice-Rector de Promocidn
¥ Desarrollo Humano o por quien haga sus veces y podrd se~
sionar con Ja presencia de la mayoria de sus micmbros, sicmy
pre que esté presente el Vice-Rector de Promocidn y Desa- |
rrollo Humano o quien hagn sus veees, y tamard sus decisio-
nes por mayoria de votos, - K

FUNCIONES, El Coinité¢ de Promocidn y Desa.rrollo Huma,

no tendrd las Slf'l-llcntc.: funciones: -

a) Proponcr al Rcctor para su estudm lag ouentacmnes de
- Ia Universidad en los aspectos relacionados con las dreas
de actividades de In Vice-Rectoria.

b) Sugcrir al R Reclor 1a creacibn, fusidn, divisidn & supr C-:L':)J
« de las dependencias de la Vice~Ilecloria,

c) Asesorar al Vice-Rector de Fromaocidn y Desarrolio Hu-
- mano ch Ja creacidn, modificacidm o supresidn de progira
mas relacionados con las dreas de_actividades de 1a \uco—
Recioria, .-

- .o R " v - ‘_-_‘_J

P
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d) Estudine y propener al Beclor, pryd sy aprobacién, los
hroyeclos de reglnmento interno de los dcpnnduu,ms de
Ia Vice-Xectoria.

e} Esludiar los asunios quc sc sanmectan a su censideracidn
relacionades con la aplicacidn de los Reglamenios de las
depeadencias de la Vice-Recloriz.

f) Delegar algunas de sus facultades cn 1os casos que consi-
- dere conveniente fijando cn cada casoe el alecance de Ia
delegacidn.,

g) Los demds que e seiialen el Estatuto Orgdnico, el Con-
- 8ejo Direcfive o los Reglamentos de 1a Universidad.

ARTICULO 8° Modif{case el Artfculo 36° del Acuerdo 017 de 1981, el cual

N - quedari asi: .
S DEL COMITE ADMINISTIRATIVO

ARTICULQO 36° DE SU COMPOSICON. - Il Comité Administrativoe serd
. - un Comité de asesoria y eslard constituido por:

a) L1 Rector, quicn es su presidente.

b} El Vice-Reclor Adminislrativo, qLucn cs su Vice-TPresi-
dentc.

e) £l Vice-NMector Acaddmico.

d} El Vice-Rector de Promocitn y Desarrollo Humano.

-e) Un Representante del Consejo Directive.

f) Un Representante del Comité Académico.

g) El Dircctor de la Oficina de Plancacidn.

h) El cht: de la Ol'lcma. Finzsncicra.

- —ere- e r )

El Rc\nror I‘nscal p0d1.1 asistir a las sesiones d(_]. Comiié
con voz peroe sin voto.

- .

PARAGRAFQ  El Presidente del Comnité podrd invitar a las scsiones a Ian
Personas que juzgue eporlunc, de acuerdo con los temas que
deban tratarse.

ARTICULO 8° Modifcase el Artieulo 39° del Acucreda 017 de 1981, el cunl
e - quedard asi: '

DEL COMI'] E DK PLA NIEACTION

e - o




-~ .

L

LNV

— —_ Sy

:H J/\FJ [‘]L LX\ ._:/\Ll I— -

Aeuvrao Nao

ARTICUTLO 30°

PARAGRAFO 1

PARAGRAKO 2

ARTICULQ 9°
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]ﬂ_]__[:\:ELQ}' LA Universidad eontard con unin oficinn
de Plancacidn cuyo Dircclor scrd nombrads por ¢l Rec-

tar. .

El Rector y )a Olicina de Plancacién contard con Ia ase-
soria de un Comité counstituido por;

a) El Rector quicen lo preside.

b) El Vice-Rector Académico.

c:)- Ll Vice-Rector de Promocion y Desarrollo Humano,
d} El Vice-Rector Adminisirativo.

e]_ Un (1) Ruprcsentante del Consejo Directiva.

f]_ Dos {-2) Réprcs:::ntantcs del Comité Académico.
g-) Bl Dir(;ptor de la Oficina de Planeacién.

En auscneia temporal del Rector, el Co;11il.é scra prcsi-d_f;

do por el Vice-Rector Académico. ,

El periodo para los rcpresentantes del Consejo Dircctivo
y _de! Comité Académico, serd de un (1) afio, contado a
partir del 1° de enero. .

Ejercerd el cargo de secretario un funcionario de la ofi-
cina de Plancacidn, quicn devard las actas de las scsio-
nes, copias de las cuales serdn enviadas a la Rectorfa.

El presente acucrdo rige desde 12 fecha de su aprobacién
oficial.

Bogot#, cinco (5) de Diciembre de mil novecientos ochen

ta/ cinco (1985)
ﬁ//z/ﬁ

,;,,
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ANEXO 3 l

UNIVERSIDAD DE LA SALLE
VICE-RECTORIA DE PROMOCION Y DESARROLLO HUMANO
EL BIENESTAR UNIVERSITARIO

1. DEFINICION.

"Bienestar Universitario es el conjunto de ambientes, servicics,
programas y actividades que se orientan zl desarrolle fisico, mental,
espiritual y social de estudiantes, docentes, directives y demés
perscnas vinculaas a 1l Universidad, explicitando ¥y trasmitiendo
el Marco Doctrinal y el Froyecto Educative lasallista.

2, PROGRAHAS QUE DESARROLLA:

E! Bienestar Universitario desarrolla
las siguientes actividades generales:

Semana de Induccibén e Integracién laszllista

Actividades de Frarnja

Campeonatos Internos

Entrenemientos de Selecciones

Ceoordina el Gimnasio

Froyecta actividades recreativas (Becerracda, Fiesta de Integracién,
dia de los diferentes Profesioneles).

Administra“Sala de Juegos

Presta servicios a los alumnos (lockeres, Vestier)

Administra Sala de Mbsica

Realiza actividades culturales

Programas, Ensayos y Fresentaciones para los diferentes Grupos

Presta Asesoria s las derds dependencias en sus respectivas activi-
dades. :

Administra los Grupos Culturales de la Universidad

Desarrollas las Areas Dprativas de la Universidad

Frogrema y Desarrolla Eventos Especiales

Orientacibn a la Comunidad Universitaria y Femisidn a nivel de equipo
interdisciplinario.

4.  ORGANIGRAMA.

CECANICEAMA DIENESTIR UMIVERSI TARID

) i DINECTOR BIEMESTAR UDMIVERSITITIO |

Lm*nm P!;‘E’_;‘:j

—[ COCEDINAIGR  DEFORTES '
l COCEDINAIOE GSITTAL l“

' SHGITMILLE [

~<[ AT PSS athicE j
THNICD DE 5CHIIO |
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QONSEID DIRICITVO
Acucrdo No. 009 de 19494
[Dicienbre 1o.}

Por el cual s¢ ESTARLECE LA MODALIDAD DE AREAS DE FORMACTON OPTATIVAS Y
CELIGATORTAS PARA 105 ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE

EL CONSEIQ DIRECTIVO
DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE
en uso de sus atribuciones estatwtarias y

CONSIDERANDO =

-

Lo Que la Universidad De La Salle en viriud de su misidn educativa conkribu

Yo amoniosxaente al desarrollo integral del scr humaro, Eormande profe-
sionales, que con sentido cristiana, den respuestas adecuadas a las nece
sidades del pafs.

. Que la Universidad De La Salle tiene camo nota distintiva la  pranocidn

de una cultura integral que favorece la plenitud humana mediante el desa
rrollo de la inteligencia y la wvivencia de los valores coristianos.

Quc la Universidad De La Salle se propone entre sus objetivos: Contri-
buir a la fommacidn del educandeo, coam miembro de la sociedad, censclen—
te do la reakidad on que vive y canprametido con la blisqueda de una so—
cicedad mds justa, mis fratemal y mds humana.

Que ¢l Gobiemo Nacional mediante el Decreto 2845 del 23 de noviembre de

1984 establece que "La ensciianza y la prdctica de los deportes son parte

integral y cbligatoria en los programas académicos de elxacidn superior®.
Quc cs deber de la Universidod fomentar el bienestar de la  comunidad y

favorecer el desarrollo fisico, mental, espiritual y social de todos sus

mienbros y afianzar el sentido de pertenzncia en cada uno de ellos. ’

ACUERDA:

0 .
Estabilccer en la Universidad De La Salle las dreas de
formacion optativas y obligatorias para los estudiantes
de ProcGrado, que ingrescn por primera vez & la Institn
cidn a partir del Primer Ciclo Académicn del Afio 1991,
y Fijar las siquientes dreas de Formacidn:

ARTICULO Lo,

Area Cultural y Artistica

Aren Deportiva y Recreativa

- Area Social y Civica

ARTICULO 20. @ Auatorizar al Comitd de Coordinacidén para dar cumplimien
t0o a 1o dispucsto en el prasente Acuerdo vy reglamentar

-4r
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Consejo Directivo. Acuerdo K. 009 de 1990. Hoja ko, 2

la participacidn de los estudiantes en las “ifercntes
actividades que programe la Universidad.

ARTIQULOD Jo. El proscnte Acuerdo rige'a partir de Ia fecha de expedi
cidn.
Bogotd, primers (10.) de Diciembre de mil noveclentos
noventa (1990)

a
SLelgdels O

FERNANDO Gl}t.
/Secretano General

SG/ romb




2HINVERSIDAD DE LA BALLE

ANEXO
L ENCLESTA A FROFESCAES

_X LEWESETIQAaCion ToorEs ia FrEanje cultural aes ia
Lhiversigan Os L Eaile. 20SASCs =1 INTErssS o8 U0 gruco
IMVEST1IZAativo o aroftTesores ae. la Universidad aue
ACTUaLmEnTE adelanta =1 Fagistsf 08 LUocBncls: DEEGCUnEA0

GOFr miElcrar la calidan v o exNcejiancrz de los prodecos Jdes

SUS 1NOUW1ETUOES Seran O gran uTlildad para la toma de
OEClsS10Mmes FeSRecto al orogramsa Que S decarrolla en La

limiver=idaa con el ngmores o2 Franja Cultural.

-
in
m
I'I

uiniadosamaEnte cada rttan. aciare ocualauisr duds antes
e marcar sy reEspuessta.No escriba sobre el guadernillo.
marocue la (X)) solkhre la

dne ver seleccionada SuU FeSOuesSt

FARTE 1 Conocimientos =pore la framils.

L, 2 loF siouienites obiet

‘iCDE. CUal predomina
= el oro ;

& culturzl. gue Tunclana en

b
<

o
-
1]

1

Ui

il

[a

[

=1

F i ==rugiantes WN SS0AC1I0 FROVFE&LLIVE
Oora akiviar 1a 10FNada Soageml LN

oS- FomeEntar la Ccomdnicacidn ¥ las reigsicnss huamanas e€n
TOO5 COmUL Lt a0 Ml 2rslTarlg SFGRLCiaitdo U
EEIRCLE Ppara @iio.

==

[

C— Zrindar a CiroTs =5 v cstixdoisntes un SSpaclo Sz0
SCTLIVIOANSs NLVErSas Erncaminadas 3 1a TorrmeC1on
intearal del alumno.

— % e las anTEriSiES.

= c= la Lnivesz_ad

A— SMectoria
B— Jroeerecoorlz
:__ e St !_-':, ~ 1O v TwEor T Ui D b »




D- Vice-rectoris madministrativa,
S« En cuanto a la organiracion interns. Quien tiens & su
cargo le programzxcion e la Tranjla:

A- Bizmestar Lniversitaric.

E—- Facultad de Educecion.

C—- Caga facultad por separado.

D~ PBienestar en coordinacién con ceda fTacultad.

4. De las diversas Drientaciones gue se dan en 1ia
cuniversidad a la Franja Cultural. cu&l considera ocue
reqguiere mavor atencrén,

5. En qu#g hechos del Besarrallo de la Franja Cultural se-
evidencia la mwisisn de 1z Universidad de la Salle?

FARTE II- De la programacidn de la Frania.

c. De las siguientes actividades cuél considera oaue =5 ia
MEnos predominante Ben 1a prodramacicon de lx Tranja
cul tural,

H— rastorales v socrales.
- Cientiticas.

C—- FeEcreacich vy deportes.
L= fArileticas v culturales.

1t

4« Lon gue frecuencla asiste 1 las activiaages Droglrsni -
gn la franja cultural,

A- Slemore

4= Alounas veces.
L~ Rara ves

D— pMunca.

g. En  caso de oue hava marcado A & B, &lijla uma de estas

Faalones.

A Fara motivar a lozg sstudiantes,
B— Faorgue son de oran interdés.
C— Fgr aliviar la caraa laboral.
D- Forgue dispongo de tiempo.
7. Em caszo  de auer  naya  contestado oo D,
@S TASE Fazones:

Il
il

1l
[
r

Ll =

fA—- For carecer de informacion ocrortuna.
B- Foroue No son motivsncoes.,
L— rir Talta de tiemno.

b= Mincuna ge les anterlioras.



Ly— Cuando se procraman las actividades de la Tfranja con
que Trecuencia so0licitan su aporte:

- Siemore

E— ALGLIAS VECES.
L— Rara vez.

I— huarmca

For gue T

Li- Comparando 2l horario en gue funcionsa ia frania con 2l
efecto gue se quiere lograr lo considera:

A— Excelente

E— Huero

C—~ Mas o menos

D— Falo

FGRTE III  De las =ugerencias del profesor respecto a la
Trants.

12— 21 pudiera  ntervenir en un cambio de Trecuenclia
Fresoecto a la Tranla, cwal de gstas recomendaclones
senalaria:z

A~ lnocramentarla -

B maeducairia
L— Deizria comng esta.
- BEliminarias.

13— Dl se solicitarz su colabocracion en =1 desarrollo ce
ta franss cultural, en gué 1z gusitaria aporitar sus

ConoCimientos’T

14— Suaiera una orientacian adicicnal para complemsntar la
Trania cultural.

. oF
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Encuesta a Profecsoras

FRLULTAD e e e JORMADR ~————mm—m e
FROFESION ——m— e SSTENMATURA —— e e
FROS VINCO AL IO e e e e
NATURALEZA DE LA VINCULACION ———— mm o e

FECHA — e e EDAD e — e me e

FARTE I

1= i3 (2} {(Cy (D)
2= (A () (C) (D)
X- (A B 1) (D)

T e o e S e e e e e e o e . e e e e i —— ————— et e ot .
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‘ANEXO 6 Encuesta a Estudiantes

La 1nvestigacidn =obre la Framja Cultural de la
tniversidad de La Salle. cbedece al interés de un grupo
investiosdor de protesores de la Universidad que
actualmente adelanta 21 HMagister de Docencial preacupado
por mejorar la calidad y excelencia de . los procecscos
desarrolados.,

Bus inpuietudes seran de grean utilidad para la roma de
decisiones respecig al programa Que ss desarrplla en ta
univergldad cion =21 pnombre de Frania Cultural.

INSTRUCCIDNMNESD

C

lLea cuildzsdozsamsnte cada rtem. aclare cualouisr cuda antes
08 Marcar U rFeEspuesta. N ezcripa sabre =1 cusgernilio.

Una vz ssiecroionada SU Fesblesta marguse la 1 £) gobre la
letra.

FRRTE I Conocimiento scbre l& Franias

1— Lomcgee 1os obhietivos de la TranJias oluoural ™

o= 51 cunceae los gbhjetivos de la Trania cultural. en Gue
porcentale aprodimado, coree vshted gue @8 Z=STan cumpllenoo
actualmente:

B— PO — 1i0%
B- Vi - WY
C~ S0 - 594

O~ Mepes del 404

Z— 51 marcd No, expligue cor cua?
4- Cuales oge las siguientes copondencias estan efcargadas
de 1a progeanzacian o= 1a franja:r ey

A BLE@sSTar unlversiTtarioc.

- : o Zouosacion.

- de las TacuiTadss,

o univeersitario 820 coorgdinacion con casda
S— De guilsn ocenentge zgminlstrativanents la franja.culitural
en el arganigrams o8 la tinid 17

A= LDe

b~ Ue

L— e iz b =T LMes s




6— Con gueg frecuencla semanal se programa las actividaoes
de la franmja?

A4— bna vez a 1s semans

B- Doz veces a la semana

C—- Todos los dias

D- nao nay Trecuancia asignada.

FARTE 11 De la programacitn de la franjia en general.

/- Le las actividades orogramacgas en la frania cultueral,
marque la gue predominea.

A—- Fastocrales v gociales

B~ Cientiticas

E~ Recreacitn v depories.

D- Prtisticas v culturales.
8- C&mo considera su particlipacion  en las activaidades
programacas,

H— S0y miembro al menos de uno ge los grupos estable
cidos.

E— Fartigipo con escasa Trecusncia.

L~ AsSisto peroc 00 pErteng@zIco & nunoln Qirlpa.

D= Mo asisto ni particips.

77— En casoc de qus naye mai'caco la progunita anterior con C
6 D elija alguna de las sigulentss razones:

Far falta de motivacids.,
Forgue no me  igdeatitico  ~on mifnguna ds las
activigdades.
= Por eycEs0 de carge académica.
— Minguna de las anteriorss.

W I
{

Dl

—
L

— 51 En la Dregunta: o, marces M o B. como iwzogs las
ectividacdes sn las gue, participas
! X,

bien organicadas.

R~ E=tan

B- Son de 1nterés pasra mi Tormsclion inteEgrslt .
L—- S1 son suTicientes en tiempo.

b- Fxlta mavor ocrosnlcacicn v consrencia.

Il
il
b
[
=
H
I
M
[
)1

L1~ €Cuando =& programan conTerenclas. cGmo
fsistencia de lo=z estudiantes en genseral:




12=- De las siguientes actividades. margue la due considere
mas i1mportante para ucted:

A- Fastorales v sociales.
E— Cientiticas.

C— Recreacidn v deportes.
- Artisticas v culturales.

13— Respecto al tiempo asignado para la Trania cultural
considera que: :

A- Es excesivo.
B- Es suficiente.
‘C— Es escaso,

- Muy escaso.

14— Lea la siguiente proposicion v selecciong su QArago de
aguerdo o desacuerdo: ‘L& Franja culfural zporta
suficienies slementos paira la formacion integral del
alumno lasallista®

B— Estoy muy de acuerao.

B- Sstovy aloo ae acusrao,

C- Mo Estoy de acueroo nl en desacusrdo.
D— Estoy en desacuerodg. .

PRRTE I1I1 el apurte del alunno a ls Tranja
S~ A gartir age 1=
ta Tranja, gque oioral

Hl

arientacliones aoue tiene actualmente
) valoria la cena agregar.

']
it

lo- Despe su punto de vista BHpIrESe Tres Cconcestos
{palabras) que identifigue lo gue = Tramja cultural.

17~ 51 pudiera mpdificar ls frecuoencia de la Tranja, Dor
cusl se inclirnaria:s

A- Incremenitsria

B~ Reducirla

C—~ bBejarla como ests

D- Zliminariaz. For aue®

13- E£n vcuanto & horario an gue funciecna la Teanis
IEER GUR S deberia nscsrs

cultursl, oue modificaciss

A— Antes ge les 1l f 0k,
L= Entre las 102:00 - 1Z:00 1.

C— Lespuss a=

1
L— Minouna de las anrterzores.

15— Em reliac
grn la Franjz
mersce incr
22— 2i pEruoen:

mMERTIQLHE =—res ?alc"




2i- 5i tiene alon gue expresar, gue considere importante,
hédgalo en pocas palabras.

(8]
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Hoia de Kesouestasg

FACLULTAD —————— e e SEMESTRE - ————————————~~
SBXZD 1 —=m—- F ———— EDAD === JORMNADH —————m——
S5ELEF - FECHA —————m—m———————————
Parta I

1- €1 ~— NG ———

22— (A) (B) (Ci (D)

3_ e o e o e e e e e e e e e e e e
4- (A) (B) {C) (o)

- (A) (B) (C) {D)

&- (A) (B) (C} (D)

Parte 11

7~ (A) (B) (C) (D)

B—- (A) (B) {C) (D)

7- (R} (B) (CY (D)

10— (M) () (c) ()

21— (A) (B) () (D)

12— (A”) {B) (C) (D)

13- (A) (E) {C} (D)

14— (A) {E) {C) (D)

Farte JII

L e e e e
o= == e - e e e
17- (A) - (B)  (C) (D)

18-~ L (RA) (B) (C) (D)

L e
A e e e e




UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Hoja de Hespueztas

FACULTAD — e e e s SEMESTRE ——————————————~
SEXO0 M —m—e- F —==—— EDAD ——- JORNADA ————————m———————
SEDE — == FECHA ~—— e e
Farte 1

1- SI ——- NG ~——

2= {A) (B) {Ch (i

4- (A) (B) (C) (D)

= (A) (Z) (C) (D)

&= (A) B (C) (D)

Parte I1I .

7= (A) (B} (C) (D) -

8- (£) (B) (C) (D)

7= (A) (B) (C) (D)

10— (A) (B) (C) (D)

11- (A) (&) () (D)

12- (A) (B} (C} (D)

13- (A) (B) (c) (D)

14- (A) (B) (C) (D)

Farte I1II

L e
1= e ————— e e
17— (Y (BY () (D)

18- (A}  (E)  (C) (D)

e e
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE

ANEXO 7 |
Entrevista con Uirsctivos

Cargs QUS QESEMOBRE —— —— o e
DepeEndencla —— e T e e e e e e e e —
roarmacieon Frofesional ----r——m—m———1m—"""-"—"—""->or—"—-—-—-— o
Aficz Virmcuwlacion —————— o= e e e .

La 1nvestigacaion socore la franjia cultural de la
Universidad de la Salle, obedece al interés investigativo
de dos profesores de la universidad gue actualmente
aaelantan el Magister en Docencia. -El ohietivo es melorar
la caligad v sxcelencia de los prncesus'desarrolladcs.

Consideranda gque sus inquietudes serédn ce gran utilidad
para la toma de decisiones respecto "al programa " que se
opgarralla en’'la univers=sidad con el nombre de Franjia
Culturai, estamos iLnteresados en precisar algunos
concentcs gque por s7ecto de Tidelidad en su intaroretacion
1T guUSTaria grabpar siempre ¥ cuando usted lo apruehe.

CONTENIDD DE LA ENTREVISTA
Expiicacron de los onjistivos v caractericsticas de 1la

investigacion. - )
Hiemplo: Evaluar =21 TunclonamlientTo de la franjis. detectar

"Eu Ancroenclia en la Tormaciorn dei slumnno,. elsoorar

"ECOMEndacliones,. gpraponer altsrpativas, contirmsat 1la
operacionalidad. detectar necesidad=s. proponer lineas ae
aCC10n, =tc. Tipo de investigacion v su doble fimalidad (&
MlvEl persanal e institucionai, pertinencia
institucignald.

La entrevista va a aocarcar en su estructura cuabtro grandes
aspectos relaciornados con la Tranja cultural,. Historia-
Desarrolioc—-Evaluacion,

Historia

i- Gué motive la creAcidn de la franja cultural?

Z2- Oue estudicosg  pravios a ia «creacion de la Tranja ce
realizaran™ -

I— Cuales csupectativas se tormularon alrededor oel
OFrogrsina’ '

4= ue duracion se la asignd al programa vy por guey

3- De loz acpectos trataaos 2n los anteriores temss. donde
DoOdEnGS cﬁHEEQulr documentacion para ampliario.

Dezarrnllio

o~ @n 21 momentd o la orascion ode la Tranlse culitural
establecieron unos obietivos. LConcsiasra due DisEwysl=Ec=h

il

T=
a

- han tomaono oira direccifny For ous’y



7= Que orientacicnes compenen el plan de accion de la
franjia cultural?

&— A que planes ¥y politicas responde el proorama
denominaao “franga cultural® {(Justificacion:.

= Lon gque evigenclias e podria justliTticar 1a conerencia
entre 1o planeaocoo v 1os resultados obtendos hasta &1
MOMmen .o .

10— El greograma conccido como rranya Lultural cuenta con
un respaldo econtmlen =10n1Ticativo para lo aue sa quiere
conssauilyr’®

1i— Considera aue acdemas de pertinenclsa con la
mstitucion. 1a Tramja cuitural svoluciona daraletla a sus
necesigades? ‘

.. 1) . .
12— Guidnes 3e encargan d= la orientacisn v organizacion

de la Franja Cultural?

Evaluacion

12— Lémo =g evallia la Tranj)a?™ v con aueé frecuencia?

14— Duienes =s0on los  encargadcs de ralizarla vy donge se
radican los informes?
18- Concrete los indicadores de mayor r2isvancla glue =2

tienen en cusnta en la evaluaci&n ges la frapjia.

AOOrTes

iG— Oue modificacilones oe tipo cualitativo o cuantaitativo
CONSIGEFa QUEe S0n Necesarlias 1nTtvogucir a la franya
ultursai’ )

7- En razon de Su Cargo 0 SUS CconODlmlientos gue oodria

Ortar &i me10r TuNZlonasnlgnto ag La TranJda culitural’y “

~1

a0

-,

B
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ANEXO No 2

RESUMEN ENCUESTAE FPROFEGSORES

FRANJA CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Freguntas Alternativas
A % B % c % D %

1 ¥ 23.1 5OA&. 3 1% 33.5 4 10,5

2 717,11 4 3.7 27 70.7 1 2.5

3 2% 59.0 Goo0L.0 3 7.7 13 3E3.3

6 4 1i1.1 27 5.9 1 28 4 11.1

7 1 2.6 12 F0.8 4 10,72 22 G414

= 2 14.9 & Iir.h 1 5.3 1o 52.86

? i3 46.4 1 3.6 i4 45.0 i1 0.0

10 £ 0.0 S 13%.2 5 13.2 28 F3.6

11 2 S%.9 14 41.5 F 2a.4 7 db6.4

1z 11 A3.3 3 F.1 13 36.4 7 2L.Z
Convenciones
1- A Froporcicnar al estudiante un espacic recreativo
para aliviar la jornada académica.

H Fomerntar la comunicacidn v las relaciones humanas

en toda la comunidad universitaria propiciando un  espacio



para ella.
c Brindar a profesores vy estudiantes un espacio con
actividades diversas encaminadas a la formacign integral

del alumno.

D Ninguna de las anteriores.

1

- A Rectoria
B Vice-rectorla Académica.
C Vice-rectoria de Fromocion vy Desarrollo Humano.

D Vice-rectoria Administrativa.

3~ f# Rienestayr Universitario
B Facultad de Educacion
C Cada facultad por separado.

D ERipnestar en ceordinacion con cada facultad.

bH— A Pastorales vy sociales.
B Cientificas
C Recreacion v deportes

D Artisticas v culturales

7 A Siempre
B Algunas veces
C Rara wve:z

D HNunca



10—

11~

18-

Fara motivar a los estudiantes
Forque son de gran intereés
For aliviar la carga laboral

Forque dispongo de tiempo

For carecer de informaciéon oportuns
Forque no son metivantes
Far Talta de tiempo

Mingunea de las anteriores

Siempre
Algqurnas veges
Rara vez

Munca

Excelente
Alguna vez
Raras vBzZ

Malo

Incrementarla
Reducirla
Dejarla como esta

Elimintarla



ANEXD No 10

RESUMEN ENCUESTAS ESTUDIANTES

FRANJA CULTURAL. UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Freguntas Alternativas
1 51 62 ] 34
A % B A C % D %

2 1 i.é6 26 41.9 1= 20.%9 22 AEL.b6
4 a9 8.6 o 6.3 4 S.2 29 I7.7
5 1 1.8 2 3.7 45 B83.3 & 11.2
& 39 47 .0 14 19.3 3 3.6 28 Eo.l
7 1 1.2 1 1.2 51 8.5 33 EHB.G
8 11 12.9 10 i11.8 28 44,7 24 Q.8
C 20 32.8 & 7.8 24 Pt ?  14.8
1 i0 i5.9 12 20005 & 0.2 31 B2.6
11 2 2.3 16 la,% 44 .6 2% A0.56
12 4 4.6 33 8.4 26 0.2 25 26.8
13 O Q 48 o7.1 21 5.0 19 17.9
14 1% 17.2 z8 45. 7  2G 25.0 14 1&6.1
17 40 45.5 3 Ze = §0.0 0 0.0
18 0 0.0 a2 A37.2 30 4.9 24 27.9



Convenciones

=1

- A Significa 20 — 100X

B 7O - BYL

C 40 — A%

D Menos del 40%
& e A ERienestar universaitario

P Facultad de Educacion
C Cada una de las facultades
D FEienestar universitario en coordinacion con cada

facultad.

G- A De la rectoria

B De la vice-rectoria académica

C De 1a vice—rectoria de promocién ¥y desarrolln
humano

D De la vice-rectoria adminigtrativa

G- A Una vez a la semana
B Dos wveces a la semana
C Todos los dias

D No hay frecusncia asignada

7~ A PFPastorales

B Cientificas



C Recreaciin v deportes

D Artisticas
8- A Sov miembro al meno=s de wunn de los Qrupoes
establecidos

B Farticipo con escasa frecuencia

E aAsisto pero no perterezco a ningdr grupo

D No asizto ni participo
@- A Por falta de motivacian

B Forgue no de identifico ¢on ninguna de

actividades

c

D

14~ A

il1- A

For excesa de carga académica

Minguna de las anteriores

Estan bien organizadas
Son de interés para mi formacidn integral
5i son suficientes en tiempo

Falta mavor organizacion y coheresncia

Excelente
Buena
FEegular

Peficiente

FPastorales v sociales

Cientificas

las



14—

Recreacion v deportes

Artisticas v culturales

Excesivo
Es suficiente
Es escasn

Muy escaso

Estoy muy de acuerdo
Estoy alpgo de acuerdo
Mo estoy de acuerdo

Estoy en desacusrdo

Incrementarla
Reducirla
Dejarla como esta

Elimiparla

Antes de las 10:00 A.M.
Entre las 10200 —~ 12:00 M,
Despuss de las 12:200 M.

Minguna de las anteriocres



ANEXO No 11

RESULTADDS PREGUNTAS CUALITATIVAS ENCUESTAE ESTUDIANTED

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

3~ Forque

La irformacion no fue suficientemente amplia.

Noe se lo gue es la franja cultural ¥y nunca he estado
vinculado a eila.

La facultad no informa sobre las actividades.

Cuando hay franja no estoy v cuanda la he visto creo son
para divertir a los estudiantes y distensionarlos de los
estudiag.

Mo la he visto en accitn - he visto algunos actogs— Fara
tener mejor integracion.

Mo he escuchado nada al respecto.

Mo se

For el hechso de ser un alumno Auvevo

Nunca ban hecho una aclaracién debidamentes formal

Ha faltado comunicacidn gue expligue vy detalle estos
objetives

No se tiene e} suficiente conpcimiento sobre la franja, ni
las actividades programadas

Mo fué amplia la informacion al respecto

La franja no siempre tiene gue ser deporte, hay muchas



oiras cosas mejorses en @l cual dno como  persona puede
decarrollar.

15— La cultura del estudiante lasallista

Apovo econsmico al grupo de teatro

Musicales

Dar mas motivacion v participacion

Fomentar mAs grupcocs musicales, de teatro, deporte,
tunas,etc.

Conferencias con ez=pecialistas, orientacién buena peEroc le
falta empuie motivacidn

Me gustaria mas deportivas, artisticas, oulturales v
cientificas

Todas se deberian intensificar, en especial 1o cultural,
en esta universidad no hay vida cultural

Incremementar el estimulo & la participacion con  las
grupos para la consolidacion del estudiante

Actividades cientificas

Cuento ~ poesia - disertaciones varias fuera del enfoque
de formacicon cristiana

¥a estan todas

Ferterezco a teatro ¥y me gusta la orientacién gue nos  da
el profesor

Integracion entre sedes

Matacidn — Tenis de campo

Union o integraciéon entre sedes proaramando actividades va

segan culturales, cientificas v sociales



Ninguna

Crep esta lo suficientemente completo

Actividades cientificas que sean avenas para gl alumno.,
actividades de campo va sean recreacionales o deportivas e
integracién entre facultad

S motive mas al estudiante de lo oue ez la franja v de la

parte de la misma Bn que s&8 vinculo

16— Compafierismoc - Integracion — Formacion de Gonceptos —
Aprendizaje — Recreacidn — Amor a la Universidad -~ Union
lLasallista - Formacidn - Esparcimiernto - Sociabilidad -
Cultura General = Desenvolvimientn - Relajamiento -
Diversidin - Desestress - Variedad - Desarrocllo Humana —
Eopmunicacion - Intercambio social — Esparcimientno -
Compartir -— UWnion - Farticipacion -~ fAporte intelwctual —
Talento - Formacidn cultural - Orientacion humana -
Motivacion - Espontaneidad -~ Descansa — Meditacién -
Despejar - Se ocupe de algo diferente a&al egtudioc -
Integracis ~ Muchas palabras —~ Foca motivaciodn - Nads
que waer - Distraccidim -~ Actividad ~ drtistas ~ dMediocre
no tedas las veces - Buena — Animada - Didactica.

17~ Forque
El estudiantado tiene mas oportunidad de conocerse en un
ambiente sano.

Se necesita la distensién diaria de los estudiantes



Es necesario pero no indispensable

Es un tiempo de esparcimiento diferente al tiempo de
aestudio

Se dejan muchas semanas sin ninguna actividad

£l tiempo es el justa vy necesaric

Forgue es muy buena

Se fomenta el intercambio social entre los alumnos
Incrementarla para mejorarla

El aumento produciria aburrimiento o tiempo para perder,
o el disminuiria produciriz uma falta de tiempo  para
poder aprovechar

Considera gue las actividades extracurriculares deben ser
parte integral de cualguier alwnno

Asl podremos conocer mas cosas de las que se hacen en ia
wniversidad

Son buenos los horarios, pero este semestre se tranca con
el mio

Fara apuntar mucho mas a los alumnos

Hace falta que nos desintoriquemos del skress academico

Nae es suficiente 81 tiempo de contacto entre alumno v la
universidad

Lo que hay €5 muy poco v casi siempre no las realizan

19— Espiritual = La cientifica pues seria una forma de
ampliar canocimientos

Integracidn porgue todos necesitamns de todos



Deporte

Cruz Roja porque con esta actividad gl compafMerismo vy la
union de las personas s abserva en alto grado

Lreo gue todas se deben incrementar por muchos fTactores
entre estos el amor gque el estudiante debe tener por la
wniversidad, la imagen de la universidad, v la parte
formativa v de descongestion por el estudiante

Mo pertenezon

Artisticas vy culturales poroue permite a los estudiantes
distraerse

Culturales y deportivas porgue son actividades motivantes
Cientlficas para poder adguirir mas conacimientons y la
artistical

Frimero que todo no se que franjas existen

Todas las que induzcan la integracién interna, de otras
facultades v de las tres sedes

Ninguna

Minguna, porgue 21 horario de cada un es suficiente
Integracidn porgue necesitamos integrarnos mas

El teatro, porgue gsta un poco abandonada

Incremento del cuento. concursos de cuento v poaesia  hay
maas comunicacion e interrelacidn entre alumnas

Escusla de lideres, porque la universidad necesita lideres
iLa de cuenteros

Entre las 1i:00 - 4;:;00 F.M. del sabado ., el teatro porgue

es importante en la cultura de la universidad



lLas cientiticas

Orisntacion cultural v deportiva porque &l joven debe
incrementar su  investigacion vy conooimiento asi como
desarollar la facultad para practicar algin deporte

L.sa parte de teatro, talleres de pintura, COnCursa
literarios, baile v fomento del deporte

Cientifica porgue hay muchos provectos, tesis gue no se
conocen. No sclamente de los estudiantes de la uwniversidad

sin0o de otras. No se dan a conocer las investigaciones de

nuestros compafieros.

00— Concepto — individualidad, sencillez

Mo pertenezco & ningunao

Desarrcllo humana - Temor de hablar frente al piblico -~
Desarrollo eupresion corporal

Mo pertenezsco & ningan grupo

Naada

Minguna porgue No pevtensz2co

Disponibilidad - liderazgo v aorganizacian

No pertenezca

Mucha mas relaciéon Universidad — estudiante

Mayores conoccimientos respecto al tema

Como v cuando estos conocimientos se deben aplicar en 1a
vida ordinaria. FPoder desenvolvarme ante una situacidn de
emergencia en donde me necesiten en el menor  tiempo

posible



ND pertenezco a ningun grupo

21~ La franja es busna idea, pero no han sabido utilizarla
%2 le debe dar més importancia al grupo de teatro puesto
gue le aporta un buen provecto a la universidad

Falta mucha motivacitn especialemente para las personas
antiguas va que los nuevos tienern uwna semana donde les
muesstran sstas actividades v escogen uana para ejdercer  an
el transcursc de su primer semestre

Mas apovo a los grupos die la universidad

Mada en especial

Gue le pongan interés

Mas aporte social v cultural

La Ffranja cultural de La Salle es un factor importante en
2l desarrallo del estudiante v por eso  caracteriza al
estudiante lasallista

Deberian ircrementarse las mesas de ping -~ pong v  por
favor no cobrar tanto

Crec que la franja contribuve & la unidon v compafierismo
entre los estudiantes v conocer cosas nuevas v talenta de
ellos

Fienso que para fomentar la participacién activa de  los
estudiantes, se deberia calificar o dar algun tipo de
crédito a estas actividades. como et las  wniversidadss
ANEricanas

Ge debe estimular el deporte en los estudiantes no =0lo



por 84 salud sinoc también para desarrollar facultades =2
integracion

3~ Desconoce su Bxistencia

Falta aplicaciéan

Selo s2 gue es un reguisito

Mo se ha exzplicado en gque consiste

Falta informacidon o congcimiento

Me siento desubicado

No es motivante

No se sabe Bn gue consists

15— Conferencias - Orientacidon Fsicpoldgica ~Inteqgracion
estudiantes ~ Actividades acordes con la carrera -
Fortificar lo que hay - Investigacidn - Aclarar

inquigtudes de estudioc o consulias relacionadas  can la
rarrera v no edificable ~ pas actividades culturales v
sociales -~ Actividades sociales - Intearacion comunidad de
estudiantes v salir deg kla rutina

Seneralicen actividades en las tres sedes con bienestsar v

especialmente lo de la facultad - Actualizacion en 1a
carrera con participacion del alumno -~ Refoprzarlas -
Reorganizar lo gque hay (funcional -~ cumplimiento) -
Afitanzar lo cultural v cientifico - Motivantes v 0o
nbligatorias — Deportes — Ninguna - Trabajar audiovisuales
Mas cientificas, técmica v practica — Desarrnllo personal

Mas dinamismo vy participacion estudiantil - Refarzar 1lo



que se estd haciendo -~ Consultar intereses de los

estudiantes en la programacion suficientes — Conocer mas
sobre nuestro pais - Mas informacidn actividades
programadas - Falta motivacion ~ Unicn an e las

facultades en todos los aspectos.

14— Recreacion (8) - Distensign (§) -~ Frustracion -
Trangquilidad - Descanso - Desestress - Integracion (&) -
Deporte {25 - Farticipacidn - Enpriguecimientn -
Aprendizaie - Desarrcllo (2) - Motivacion -~ Interss -
Desfoque - Alegria -~ Distraccion (2) =~ Adapltacicn -
Risnestar - fAvuda tisica, espiritual v mesikal -
Sociabilidad ~ Formacidn Integral — Estimulo — Descanso -~
Descargsa académnica - Desorden

17- Incrementarla porque:

Serian mas frecusntes las actividades— con mejores actos

(programacién) — el alumno logre adaptacicn - tener mas
tiempa de recreacion vy no s@lo de estudioc - Algunas
actividades requiergn mas tiempo para realizarla - Lograr

una persona integral se debe invaertir mas tiempo &n o

pergonal vy fisico - Porgue £l tiempo na alcanza para
realizar todo lo gue pogemos — El tiempo limita el lIcoro
propuestn por las facultades - Hacerla extensiva & Lodos

los asgectos del ser humano.



C— Dejarla como esta porgue:

El resto de materias absorben &l tiempo de egtudia — el
tiempo e&s suficiente v es repartido para evitar el
cansancio - Estd en horario bueno — Egta biérn - E1 tiempo
es Euficientg v Ccada sctivideae tiene tiempo medido —~ El
tiempoc es 1o necesaria para lo gus se prograna — Esta
bien, falta organizacion - Esta btien, fTaltae organizacidn -
Esta bien aungque debe enfatirar scerca de sus vVErOsdaros
objetivos -~ Tiempo suficiente, falta variedad - 51 se
amplia s reduce el tiempo de estudico v si se cancela no
habria gecparcimiento — Forgue hay demasiads carga
acadéemica y hay mas tiempo disponibie - Estéd en equilibrio
con las clases v la intensidad horaria.

El tiempo es bueno pero falta moditficar comgo lo estan

lievarndo

19- Cual For oqua?
Cientifica For S fundamenrtal
actualizarse CO los

gvances de la ciencis.
Todas en genieral
Deporte For se fundamental
Todas Forgue cada una tiene
SLS p!"D‘fEEDI"‘EE—
Deportes Forgue casi no 1)

incluven en log



Fastatral

Cientifica

Cientifics v Deportes

Musical

Deportes

Todas

Cientifica

Cientifica

Integracion

Apreciacion musical

Retreacion v Deportes

Musical

Todas

Cisnptifica (2)

programas

Forgue se incrementa el
gepiritu lasallista
Foargue eg el fin de la

universidad

Pars dar may ar
participacién & lps
estudiantes

Faltan algunos

Todas son de interées v

tienen la Mmisma
importancia
Avidda a . desarrollar

capacidad investigativa
Estudios de Veterinaria
Acerca de los estucdios
Participacion de muchos
estucdiantes

Aliviar la cargs
academica

Invitacion lag suficiente
Forgue a cada qulen le
gqusta 1o gue hace

Es la mas necesaria



Asrablcos v

Minguna

L. cultura,

Cientiticas

Cientificas

Religiosa

Deportes

FKarate

Artistica

Masica

20— Sentido

Cumplimiento

Danzas

teatro v danza

del

numar

Aizlados v no s les
presta interés

Asl estid bien

Los aficionsados tengan

mas oportunidad

Son indispensables v

mitivantes

AmEliar canacimientos

del estudiante

Be cargce de suficientes

actividsdes de este

tipo v contrasta con la

oprientacidon de la univer

sicdad

Mejorar I1a salud v

estado fisico

For- la inseguridad para

defenderse

Daespierta interes en los

aluwmnos

Lo gue se oafrecid no

correspondid a la reali-~

dadd

Habilidades - Sentido critico -

- Constancia -~ Farticipacidn - Sinceridac -



Motivacidn - Creatividad = Conocimiento — Distension -

Colaboracidn — destreza - seguridad - reallzacion
personal — B io fisico - relajacion - destreza -
apreciacion musical - espiritu cristiano ~ espiritu
lasallista — espiritu caritativo - departes - integracidn.
21 - La sede de la Floresta es la més oclvidada se debe

apovar no sélo la recreacidon sino lo cientifico.

S deben impulsar los torneos a nivel nacional v local v
participen toda la sede.

Todas las sedes deben tener la migma  importancia v
actividades (unificar}). Fonderar 1ia realizacibm_ die la
encuesta. Hacerla después de clase progus estamos cansados
¥ CONn PpEreia.

Mavor participacisdon de loz estudiantes en lo cultural v
las danzas.

Incrementar las conferencias y foros y no quitar la franja
Unes alumnoas manifiestan 1a importancia de la encuessta v
gue se les tenga en cuwenta

Mas cenferencias actuwalizadas con participacidon de los
estudiantes

Aportar feas equipo 2 la orguesta

Falta de organizacitn por parte de la wniversidad
Incremantar lns aspectos cientificos

t.a franja no interfiera en los semestres avanzados psra el

desemnpefio de las clases



Falta estimulo vy motivacion; no debe ser obligatorio
Actualizacion ¥y evolucién con los intereses de la epoca
Falta motivaciotny pero el trabaic s bueno

Faltan implementos deportiveos en la Floresta

Frivilegiar a la franla y dar& buencs resultados.

Facultad de Optometria

F- Logs alumnos de Optometria no cohocen los obietivos
la franja pargues

- No estoy familiarizadeo con la revista

- Nunca se nos ha hablado de esto

- En el tiempo destinado & la franja estamos en clase

la climica y no podemps participar ni asistir

Falta informacidon v comunicacidon  de oquienes
organizan

- No se informa ni se promociona las actividades

gue no se tiene informe sobre este aspecto

cle

an

1a

Falta de interés en los alumnos ¥y organizadorses pussto

- Hiempre gque s realizaba algo gstaba en clase Yy npunca

pudimos asistir

15— Be puede agregar:

- Cualguiera siempre y cuando integre a los alumnos ¥y se
programe con tiempo y haya estimulo vy participacian
L i 'D-E‘l'..‘- T
- La integracién de oitras sedes Pl RN
lgﬁ‘ {*‘
LI [}
¢ ’
A i’
LY
L
oTkr "
he SS-33+ T log



- Imformar m&s vy promocionar lo Que s organiza

-- Reafirmar v organizar las actividades

- NoO havy necesidad de agregar, sino de implemgntar ¥
manejar adecuadamente lo actual

— Mas informacion cientifica, pues sO0lg e realira

culturales, artisticas y deportivas

- Se& extienda hasta el Instituto de Investigaciones
Optom&tyicas para logar uWwna mejor relacion con los
profesores

— Cientiificas de cualguier tipo y artiistica

- Integracién con otras sedes en encuentros deportivos v
artisticons. Informar de lo gue hacen otras facultades a
nivel cientifico

~ Cientificas e investigativas de acuerdo & la facultad,
artisticas y cursos creatlvos

-~ Integracitn intersedes

- Avances cientificos en los campos de la universidad

~ M&s cientifico, pastoral vy social, pero ante todo mas

motivacion

l6— En tres palabras diga:

Integracian {10) Motivacidn Desarrollo personal
Esparcimiento (1) Recreacian (7)) Cultura (33

Alegria Farmacidn (1) Conocimiente (4]
Unign {2) Compartir Compafferismo

Desgrganizacion Foco cultural Urganizacidn



Armonla Valopres Intereées

17~ Forgue

A— Mo ayudaria a una mayor integraciony £l tiempo s
limitado, rno se alcanza a desarrollar las actividades vy
los profesores ng respetan el horario

Mayor dialogo ¥ union entre estudiantes, mayor
participacidén con piversidad de actividades

aAumentar el nivel de participacieon g integracidn

C— El tiempu que se le ha asignado es suficiente, siempre
y puwando las actividades sean suficlientes

G1 se incrementa e disminuvye =1 tiempn de estudio

£l tiempn ps suficiente

Se respete v se realicen las actividades hay clases o no

hay pragramaciéon de biengestar.

19— Ng sé

Cientifica v cuitural

Culturales porque ademas de la orientacion profesional
debemns recibir comentarios literarios

Mo tengn conocimiento de las orientaciones

Incrementar i1¢ cintifico para toda la universidad segan &1
enfogue de la carrera con especial incrementc de 1o
cultural y recreativo

Recreacidn v deporte, fomentando la salud y eliminando el



stress

£l nivel cientifico e experimental poroue esta  carrera
exine mucho de estos dos niveles

La orientacion debe ser cientifica pussitc oague euisten
muchos temas de interés, difgrentes al optométrico
Aotividades culturales

Actualizaciones v avances en los diferentes campos
Recreacion

Cientifica y actividades de integracién

Es l&a hora de mayor captidad de estudiantes en la
universidad—- deporte

Actividades cientificas porgue son de granr interés no

brindan esparcimiento ¥ cultura

20— Entusiasmo Interas Agilidad
Soclidaridad Compafierismo Distracocidn

21— Mzior bienestar en el Instituto de Investigaciones

Optométricas v promover la franja

fisistencia mejoraris se el horario Tuera en la tarde

del viernes, con mas difusidn

Integrar mas la facultad, que los estudiantes se conozcan

v relaclionen

Siga realizando la franja, procurando gue los estudiantes

pugdan asistir y participar

Tener en cuenta para la planeacion Techas importantes v



bBustcar integracidn entre facul tades

Utilizarla como medio de promocion de oitras facetas del
sstudiante {artlsticas, deportivas, etc,)

La franja debe tenerse en cuenta tanto por profesores como
por alumnos va que a esta se le debe dar la impotancia gue
merece

Debe realizarse la frania en el Instituto de
Investigaciones Optometricas v dotar el bhienestar

Franja en clinica

Hay que combinar las actividades estudiantiles con las
actividades sccio-culturales v recreativas

ta franja depberia realizarse lose viernes despues de  las
doce para gque los estudiantes participen s=son  presion
académica

Horario no  interfiera para la participaciton de los

pstudiantes.



ANEXO No 12

RESULTADOS FREGUNTAS CUALITATIVAS ENCUESTA FROFESORES

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

4« Capacitacién de profesores, actualizacion

Eultural

Las orientadas & fomentar la comuanicacion Y 1a
interdisciplina entre profesores, estudiantes y directivos
La rcientifica para mantener actualizade al profescrado v
al estudiantado

Actividades fomentar la integracitn de los estudiantes

S5~ No conozco el contenido (2)

No conoazco

Su utilizacgidn en deportes, conferencias

Fomento de las buenas relaciocnes hLmanas

No he participadso en 21 desarrollo de la franja cultural

Creao en lo deportivo

10~ Estoy winculado al la universidad como profesor de
catedra, por ser del &rea basica (supongo)} y porgue faltan
@spacios gue crean ese vinculo

Mo solicitan mis servicios (2}



17— Reorganizacicon completa (2)

Ern todos los campos en especial el puramente teécnico v
esotérico

Teniendo en cusnta la programaciéon veria que puedo aportar
Oue se capacite y actualice, para realizar wmeior 1la

docencia

14~ Conferencias de tipo técnico, cursilins sochre
tecnologia, etc.

Recreacidn profesionalmente dirigida

Fmn cuanto =& la semana pue celebra cada facultad sugierc
gue se celebre una semana universitaris unificada ¥y gu
a cada facultad se le azigne un dia especitfico

fictividad complementar la informacién académica y culiural

MD conozeo las orientacianes (2]

4— QOrientacion gue reguiere mayor atencion en la franja:

- Yineculacion de profesores con estudiantes

- Temas de actualidad, debates, deportes, culturales en
diferentes aspsctos v la parte espiritual

- Conferencias sobre metodologia

- Recreacion

- Informacion sobre temas de interes cultural e
agroindustrial

- Orientacién musical

-~ v los conoczco (O afos)



- Todas en general

~ Qientificas v culturales

~ Comunicacion v relaciones humanas v cientificas

5= Hechos en los cuales se evidencia 1a mision de ia
universidad:

~ @Algunas integracién de los estudiantes en deportes v
evaentos culturales

- No se pota directamente la misitn de la universidad sino
de la universidad en general

- MNo sé

- Integracién

- Mo s ve bien la misién de prontc en danzas

~ No se cumple el objetivo para la cual fue cré%da, no se

respeta no por profesores ni alumnos

— Formacidn integral

1%~ Aportes gue podria hacer el profesor:

- En lop relacionado con  sSu especialidad: chailas,
conferencias

~ Cientificas (2)

- Buscando temas para debates entre directivos, profesores
v estudiantes para la formacion

- Enseffando aspectos relacionados con mi area

- Cientificas v culturales dependienda de la hora par ser
profesor de catedra

- Formacidn de un cins — club



-~ Conferencias enn temas de actualidad medica

14— Orientariones adicionales

- Recreacidn dirigida

- Fomentar la ciencia en lenguaje sencillo y con estimelos
~ Dinamismo vy variedades

— Nifnguna

- Dar particiopacieon mayoritaria al egstudiantado para 1a
programacidn ¥ no un simple espectador

— Mejorar gl compromiso de la universidad dar mas tiempt a
los estudientes de semestrss superiotes

- Participacion de todos los vinculados a la vniversidad

- Espacio aue integre a los profesores gue se  traten
aspectas cientificps, culturales y sociales

- La participacion del profesaor se tenga en cuenta en el

contrato de acuerdo & su dedicacion.

Facultad de Optometria

4— Ignoro por falta de conocimiento

Munca he estado en actividades de la frania

Famentar la comunicacion v las relaciones humanas en tods
la comunidad universitaria

No tengo conacimiaento de la franja cultural

Fastoral social

Desconczen la institucionalidad y programacion



Crec requiere mavor divulgacidn

Adicionar el objetivo la conciencia social vy comunitaria a
nivel nacional

Actividades gue fomenten la integracion estudiantil tales
como musicales, recreativa.

Desconozco la orientacidn especifica

Ha de tener equilibrio en todo

Mo tenoo conocimignto sobre la oriesntacion de la  frania
cultural

Compoertamiento del alumno ante espectaculos

S— No tengo conccimiento

El desarrelln o mejor la creacidn del ambiente para el
desarrollo integral de la persona

No 1o ha captacdo bien

En la expresion que hace el estudiante de aptitudes
diferentes a las academicas

Mo conozpo a fondo 2l contenido de las franjas y asi que
no puedo dar una respuesta adecuada

Mo tengo opinién por la razoén anterior (desconocimiento)
o =&

No tengo mucho conocimiento

10—~ Forque mantengo comunicacion constante ocon las
diferentes facultades v con bienestar

Fuede ser por las pocas horas que trabajo  con la



universidad v el estar en dos sedes

Mo conocia la franja cultural

No tengo informacion ni contacto con el programa

Falta conocimiento mutuo

Mo sov notificado oportunamente de los pventos a realizar
Tal wvez por desinterés de pienestar a la colaboracidon de
los docentes

Bl profesorado no lo tienen en cuenta

13- En organizacion

Me gustaria participar

Se pueden presentar ideas

En programacion

Musicalmente

Reorganizacion completa

Desearia Cconocer Qug es v en gueg consiste la frania
cultural

Artisticas v culturales

No tengo mucho conocimiento de la franja

Nop ©& posible contestar completamente =21 cuestionario
porque no tengo ningun conocimiento sobre é&l.

Seria cuestiétn de conoceEr a fondo la filosofia v los
obietivos de la actividad para poder nfrecer 1a
colaboracidon mas efectiva

Cientificas



14— Serla una actividad excepcionalmente huena para crear
o compzlementar la formacidn académica, cultural,
humanistica en actividades electivas dentro de un
curriculium

Mo  funciona en la facultad de COptometria v menos en el
Instituto de Investigaciones deberian tenernas &n cuanta
Desearia tener mas informacion

No conozco las orisntaciones

Cientifica

Ahunciar programacion  con alguns antelaciéon v caracter
motivante. Ya sea por escritoc o por divalgacion oral  en
peguefos éspacius por los salones

fOue se ofrezcan cportunidades de cooprogramacién una ayuda
fijanda uwna cartelers para solicitar u ofrecer temas O
eventos

Mejor variedad en la programacion

Cada programa puede ser de mas variacian

No solo un tTipo de actuacidn

Desconozco muy bien la franja, luego primero necesito
informaciéon v asi podria dar aportes

Bue integren los cuatro items del numeral &.



ANEXO No 13

ENTREVISTA CON DIRECTIVOS

Estaz entrevistas incluven decanos, secretarios académicos

¥y coordinadores de bDienestar uwniversitario.

lLa siguiente transcripcion se ha heche lo mas fielmente

posible.

Apreciaciones del Decano de la Facultad de Medicina

Veterinaria

Basicamente Ia franja obedecid a una necesidad detasctada
ante unas expectativas tales como la formacion integral a
la cual actualmente 12 hacen falta retfuerzos Ccomd 1a

motivacitn.

En cuanto a los obietivos iniciales comparados con la
direccién gue han tomado actualmente considera que se  han
perdido especialmente por falta de integracion con
bienestar v particularmente por Falta de comunicacidn en
general entre todos los gue como &1 tienen que ver con la

franja cultural.



L.as orientaciones gue comparen el plan de accibdn de la
franja cultural estan encamirados a buscar la  formacidn
integral trabajandoc at mismo tiempo por el logro de

}a realidad humana académica.

La franja cultural responde &l interés de 1la universidead
par implementar aspectos de impartancia para los alumnos
gue no s4loe necesitan una formacitin academica. Sin embargo
hace énfasis en gque la facultad preccupada por esta dltima

tiene la tarea de la educacion continuada.

Se puede evidencisr la coherencis entire entire 1o planeado
v los resultados obtenidos con la presencia de les
exalumnos gue hacen parte del programa de educacidon
continuada v gque son invitados cuando es posible para que
expongan los logkpsE vy experiencias adguiridas i el

ejercicio del profesion.

Fespecto &l respaldo econtmico con gque cuenta la franja

cultural no hay conocimiento.

Dtra observaclin gue guiero resaltar es gue s nota 1a

necesidad de buscar temas que motiven 3 la juventud.

Observo dificultad en 21 hecho de gue mo siempre colncide

gue wun  invitado por la decanatura tenga disponibilidad



para asistir justo en las horas o los dias dedicados a lia
franja por lo cual muchas veces no se nota la labor de  la
facultad.

A pesar de gue no se  radican los  informes sobre

actividades e la frania, éstas han venido reslizandose.

Aportes

- Mejorar la camunicacion. Las carteleras astan

recargadas. El1 sistema se debe cambiar comao por esjemplo

especializ&ndclas y distribuyéndolas mejor.

- Mo se deben planear actividades en época de parciales.

- 5i es factible se debe hacer una zncuesta seobre los

temas que més interesan al estudiante de tal manera gque s

sientan estimulados a asistir.

- 81 es posible el profesor gus asiste evalue con los

alumnos la actividad.

- Idear mecanismos que garanticen la asistencia.

- Incrementar el Area cientifica enfatirando &n 1=

investigacion gque actualmente s bhasica.



- Todos dehemos trabajar para lograr wr buEn

vomportamiento de los alumnos.



Decano Facultad de Ingenieria Civil

.ps numerales de la derecha coreesponden en su orden & las
preguntas del imstrumento dinamizado entrevista i}y

directivos.

1. Sobre la creacitn de lIs franja cultural no conozco los
antecendentes, el motivo inicial debid ser la necesidad de
programas actividades no académica vy curricdlares.

5

Y. Nag tengo infarmacidn

-

I, Aspectos de formacian y cosas complementarias al

curriculo.
4. Indefinico

5. Ng =é, tal ver Vicerectoria de promocion y Desarrollo

Humano.

&. No conpzeo los ohietivos, deduzco por 1o gue @& ACE
gue s una accién orientada hacia la formacion integrai de
1os estudiantes. La actividad generalmente no coincide

con los intereses de los estudiamtes.

G La evidencia no coincide con  los planes 3 los



rosultados son excelentes para cambisar de ambliente v
actividad Jlo cual distensiona creando vinculeos entre g1
estudiante v la wniversidad, dando elementos de formacion

estudiantil.

10, La franja no tiene rezspaldo econdmico.

Li. Si hay evolucion, particularmente de losg
prientaciones participan docentes y la Vicerrectoria de
Fromocitn v Desarrollo Humano. La decanatura programa

conferencias v otras actividades de recreacion.

1%, No hace evaluacidn, solamente wusa la franija.
Indicadores de Evaluacian. Farticipacidn en actividaoes,
habilidades no profesionales desarrolladas, gradon  de

satisfaccidn.

i4. Modificaciones: planear determinadas actividades con
participacitn de las tecanaturas, cuidar tiertas

actividades gue generan sucho ruido.

17. Desep participar en la planeacidn v ejecucion de los

planes desarrollados si se da la oportunidad.



Secretario Académico Facultad de Ingenieria Civil

1. Creoc que busca la integracidon del estudiante con 30
universidad v promueve la identidad con lo gue 25 el
lasallismo.

-

2. No conozco los estudios preliminares.

. Hav expectativas como un horario disponible para las

charlas cientificas con logs estudiantes.

4, Duracidn son cuatro horas a 1a semana.

o

. La Documentaciénm no la tiene la facwultad, tal vez en
bienestar o en la Yicerrectoria de Fromocion y Desarrollo

Humano.

&. No conozco si los cbijetivos prevalecen, salta & la

vista gue se estan cumpliendo, si se estd wtilizanmdo.

8. Los planes son para la ambientacidon del estudiarite vy

debe haber retroalimantacidn para verilficar =]

cumplimienio.

1¢. El programa no tiene el respaldo economico.

11. (Cree que la franja ha evolucionado, pero requiere un
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spguimiento mAas detalladoc, udna planeacion junto con  las

facultadee con la mutua colaboracion.

12. La franja debe se orientada por la facultad junto con
la universidad, sulamente la franja de 1os nuevos
estudiantes cuenta con actividades de integracidn
lasallista.

13. La facultad no evalia la franja. Esta no tiene

segLimisnto.

15— Indicadores. motivacion & participar, temas e
interés, asistencia de la gente, calidad de loz artistas

presentados. etc.

Modificaciones de tipo cualitativo y cuantitativa.

lé—- Fienso gue la Universidad debe organizar por

intermedioc de las facultades actividades del gusto de los

estudiantes, mejorar la organizacion vy establecer una

metodologlia vy wn modo de evaluar.

17. Mejorar el funcionamiento se deben crear Dormas para

el funcicnamiento para gue sirvan de guia a los
estudiantes, difundir los objetivas ¢e su Creacion,
glaobalizar la frania, organizar a las facultades por

intereses comunes, etco.



Secretario Académico Facultad de Optometria

Sabiendo gque el oabjetivo de la Franja cultural es
proporcionar esparcimiento en contacto con la cultura y la
integracién general ceonsidero que actualmente no s= estan
cumpliendo porgque el estudiante estd muy recargado de

trabaja.

La franja tiemne un plan de accidon gue directamente no =e
pueds= 'aplicar pues para ello sa necesita dinero
disporible. Hay gente muy valiocsa gque valdria la pena
invitar como Abelardeo Forero o 3onia Usorio pero de parte
de la universidad no se les puede ofrecer ni siguiera  una
atancién v ademés desconozco el mecanismo que hay para gque
la uwniversidad pague cuando el conferencista cobre. La
idea seria pasar la cuenta a la universidad., &% posible?
Emtre 1o planeado v los resultados tampoco hay evidente
coherencia v la asistencia es limitada cuanda se programa
algo. Una razon gque constituye um punto negativo es gue la
franja no se unifigue en las tres sedes esto dificulta la
integracion v cada uwuna hace cosas distintas gue  sSE
desconocen en las otras sedes. La  facultad no tiense
informacion sobre partida scondmica estrictamente para  la
franja, Se sabe que la vicerrectorla de promocian

desartrollo destinéd wun dia & bienestar y otroc & L&

facultad pero la facultad no  tiene presupussta para



pIrOgramalr rosas e insisto en que no o se  conoce la

existencia de una partida para la frania.

Mabria gue empezar por reestructurar desde los objetivos
teniendo muy &n cuenta los intereses de  los estudiantes

por medio de una encuesta.

El trabajo debe ser conjunto entre la facultad v bisnestar

v al mismo tiempo entre floresta, chapinero vy centro.

Er optometria no hay una evaluacion seria sobre la franja,
peroc i ®e comenta a nivel de profesores ademas falta
mucha informacion scbre la franja. Se deberla establecer

un formarto para evaluar y pasar informes.]

Noe considero gque se deba introducir o agregar mas de 10
n

gue se tiene previsto pues 1o considero suficiente, io

importante e= corregir las falilas gue se detecten.

RBienestar Universitario de la Floresta

Necesidad de formacién integral que que cambien de

actividad en las horas libres como 2n deportes,

recresacion, etc.

Al principio fueron diez horas semanales con una

intensidad de dos horas diarias. Ahora son los lunes la



facultad vy los miercoles el bienestar . Los objetivos

permanecen a psgsar del cambio de las personas.

Las orientaciones actuales son depories, clvicas ¥

culturales.
Se justifica para pbtensr un formacion integral.

Evidencias es la participacian e manifestaciones
culturales ¥y ahora con la inscripcidn en  las  &reas
optativas hay lideres, danzas, masica, asroblcos, miLs 1 s

de cuerda, etc.

Se hacen ajustes de acuerdo a los resultados de&  las

evaluaciones .

Falta respaldo economico para algunas actividades. La
franja si esvoluciona, 1o demuestra la asistencia del

muchacho.

lLos  encargados de la organizacion la hace el directaor de

cada &rea vy los resporsables de cada sede.

La evaluaci®n se hace con una encuesta a los estudiantes v
ze hace al finalizar cada semestre . La aplican los

coordinadores de obietivos.



Aportes se debe buscar mayor contacto con  empresas  para

lograr una mavor efectividad.

recomendaciones hace falta un namerce  de grupos  MAas
mumerosos para  ofrecer mas actividsdes v =8 pradus can

intercambios.

Hienestar Universitario Sede Central

1- La franja es un espacio para desarrollar actividades
diferentes a las académicas para favorecer el desarrollo

de las actividades culturales.

Actividades culturales v deportivas conforman las areas
optativas B el primer semestre para el desarrollo

integral de lozs estudiantes.

La framia tiene dos espacios uno para la facultad v otro

para bienestar universitario.

2- E1 Hermarno Jos&. Y. Henry cuando era decang de 1a
facultad de Educacipn vio la necesidad del espacio de

despresurizacidn.

- En la franja se hn generado las’ areas optativas para
dar cumplimiento a la ley marco del deporte donde atliga &

dar uno o dos semestres de deportes en las instituciones



de educacién superior.

4— La franja tiene una a&asignacion de cuatro horas
semanales. Loz lunes y jueves sede central, lunes y martes

en chapinerc v lunes y miercoles en la floresta.

Uno de los objetivos fundamentales es lograr la

participacidn de los estudiantes.]

&— Orientacién del plan de accion esta de acuerdo al marco

doctrinal v el proyecto educativeo universitario.

7 Se promusve el desarrcllo integral  de la  comunidad

universitaria v euplicitar el proyecto lasallista.

Hay coherencia de los planes, la evaluwacion se hace con

participacion de lps estudiantes semestralmente.

10— E1 presupuesto est& ajustado & las  partidas del

hbienestar universitario.

11— La franjia ha evolucionado paralela a las necesidades vy

adapténdose a =llas.

12—~ La oprientaciocn la ejerce la vicervrectoria de

promocitn v desarrclio humanc ¥ la parte operativa &z de



bienestar universitario.

15— Indicadores: Farticipacion de los estudiantes.

16— Modificaciones: Ampliar la programacidn v la parte

BCOMAMLCa .

Ademas =e requiere mayor participacién vy motivacion a los

estudirantes.

Bienestar Universitario Sede Chapinero

1- La creacion de la& franja se debio a la politicas
institucionales para propiciar un espacio diferente &l

académico para colaborar con el desarrollo de la persona.

Los estudios previos fueron realizados por el  Hermano
Hernando Seba con base en necesidades ¥  solicitudes de
estudientes para corear un espacio gue alivie la carga

académica.

Se epspera hacer contactos cn entidades para la reaiizacion

de actividades de acuerdo a los gustos de los estudiantes.

4- Al primcipio la franja se realizaba todos 1lwos dias,

pero s2 cambid a dos veces por semana.



S5- la documentacion de la TFranmi=z Feposa =] la

Vicerrectoria de Promocion v Desarrallo.

&6— Los objetivos de la franja prevalecen brindando a los
estudiantes uwn espacio para desarrclilar actividades de

recreacidon en cada sede del programa.

7. Ebada sede elahora una programacién de acuerdo a los
gustos de los estudiantes, las necesidades v cumplir sus

objetivos.

lLa framja no tiene respaldoe economico lo cual ocasiona

limitaciones.

- La coherencia entre lo planeade vy  los resultados
muestran en  la evalwacidn gque los estudiantes no  estan

contentos, ademas que hay mucha poblacion fiotando.

10— Mo hay respaldo econdmico

1i- La franja hsa evolucionado un poro paralela & sus
recesidades, se bhan visto cambios manteniendo la identidad
Jdel programa, pero requiere de una renovacion.

Z— l.o& cuordinadores son lgs orientadores ¥ responsables

de las actividades culturales.



1%- La evaluacidn se hace semsstral .

10— Indicadores: interes de los estudisntes, rcostos,

respuesta de la comunidad wurniversitaria.

16~ Modificaciones: lLa forma de la programacicns, la

consecucion de eventos, trabajo en eguipo.

17— Aportas: movilizacidn de recursos, contacto con
entidades externas, programacion variada, detectar

necesidades de recreacidn.
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