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MEMORIA DE GESTION 2008

El Proyecto Educativo Universitario Lasallista —-PEUL- es la Carta de Navegacion de la Universidad y el documen-
to inspirador por excelencia de nuestra reflexion y accion. Expedido en 2007, se ha constituido en la referencia para
todos los proyectos, planes y realizaciones de nuestra comunidad educativa en tanto nos define la identidad y nos da
claridad para la mision y la vision que queremos alcanzar. Nuestra gestion, por tanto, tiene que ser una respuesta a
la realizacion de nuestro Proyecto.

El Consejo de Coordinacion, consciente de su responsabilidad y de las funciones establecidas en el Estatuto
Organico, especialmente la de “ser 6rgano de direccion y gobierno de la Universidad™ establecié para el afio 2008
los derroteros a seguir y que presentamos a la Comunidad académica como “Hoja de Ruta”. Desde el inicio del afio
—correspondiente al primero del trienio 2008-2010, presentamos la Agenda de la Universidad y las Lineas de trabajo
del Consejo de Coordinacion y sus respectivos Indicadores de evaluacion. Al mismo tiempo, y a partir de la Agenda
general, las Unidades Académicas trabajaron sus propias Lineas e Indicadores. Asi, el Informe de Gestién 2008 presenta
el balance del afo, especificado fundamentalmente por los Logros obtenidos, los asuntos que quedaron pendientes
o no se pudieron realizar, y otros resultados que pudieron realizarse.

El trabajo realizado fue enorme y requirié de todos nosotros consagracion, pasion, creatividad y mucho sentido
de pertenencia. No obstante, el 2008 pasara a la historia por un logro institucional de gran trascendencia para la Uni-
versidad de La Salle y fue el otorgamiento por parte del Ministerio de Educacién Nacional de la “ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD” mediante Resolucién 5266 del 20 de agosto de 2008. Ciertamente que
es el reconocimiento a un trabajo en el que participaron y por el cual lucharon muchas personas durante los 44 afios
de historia de la Universidad a quienes les debemos eterna gratitud. La Acreditacion se constituye, entonces, en un
momento que asume una tradicion y una historia al tiempo que impulsa a la Universidad a nuevos horizontes y a la
bisqueda de nuevas perspectivas, proyectos y compromisos. Y ésta es una gran responsabilidad. También merecen
una mencion especial la organizacion y puesta en marcha del Sistema de Investigacion de la Universidad de La Salle
que nos permitirda caminar hacia una universidad que aprende porque investiga, y la culminacién del proceso de Re-
dimensionamiento Curricular que pone a tono nuestros programas con las nuevas realidades y contextos, los articula
y los hace mas flexibles.

Queremos agradecer a toda la Comunidad Universitaria su trabajo y compromiso. Agradecimiento al Consejo
Superior por haber apoyado las iniciativas, enriquecido las propuestas, y haber expedido la normatividad que nos
permitira afrontar los desaffos que tiene la Universidad, especialmente la aprobacion del Enfoque Formativo Lasa-
llista —EFL, la determinacion de la Organizacion y Funcionamiento de las Unidades Académicas y de la Estructura
Organica de la Universidad. Nuestro reconocimiento al Consejo Académico que asumié un papel fundamental en
la consolidaciéon de la academia en el estudio de los disefios curriculares de los Programas académicos. Va nuestra
gratitud a los Decanos, Directores de Departamento, Jefes y Coordinadores de Oficinas que animaron muchos pro-
cesos y colaboraron en la realizacion de los proyectos de la Hoja de Ruta. Nuestro reconocimiento a los Profesores
que entendieron los retos de una Universidad que replantea su misioén en el actual contexto y que da pasos hacia la
investigaciéon como elemento fundamental de su accion; la calidad académica reposa en buena parte en el trabajo do-
cente e investigador de los profesores. Nuestra gratitud va a todo el personal de apoyo que con su trabajo silencioso,
comprometido e imprescindible permite el funcionamiento y la generacion de las condiciones para que la educacion
pueda ser posible. Nuestro agradecimiento también llega a los estudiantes que vibran con el Proyecto Educativo de
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La Salle y que orgullosamente aportan y construyen dia a dfa su proyecto de vida en nuestra propuesta educativa
universitaria. Gratitud a los Egresados, a los amigos de la Universidad, a los Padres de Familia y a todos aquellos en
quienes hemos encontrado apoyo y colaboracion.

Las paginas que siguen son el resultado de la Gestion de la Comunidad Universitaria Lasallista. Hemos inten-
tando presentar muchas dinamicas académicas, administrativas y de extension que suceden en nuestros Campus. Es
inmenso el camino recorrido y los logros para un afio como también son impresionantes los desafios y los proyectos
por consolidar. Nos anima la certeza de que este Proyecto universitario sirve al desarrollo de Colombia y genera
oportunidades para la equidad, la construccion de pais, y la busqueda de nuevos horizontes. “Por la Salle que todos
queremos y que juntos estamos construyendo”

Hno. Carlos G. Gdmez Restrepo — Rector
Consejo de Coordinacion de la Universidad de La Salle
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Hno. Carlos G. Gémez Restrepo, Rector
Hno. Fabio Coronado Padilla — Vicerrector Académico
Mauricio Fernandez Ferniandez — Vicerrector Administrativo

Hno. Carlos A. Pab6n Meneses — Vicerrector de Promocion y Desarrollo Humano
Hno. Manuel Cancelado Jiménez — Vicerrector de Investigacion y Transferencia

Patricia Inés Ortiz Valencia — Secretaria General

El Consejo de Coordinacion establecio, al inicio del trienio de gobierno 2008-2010, la Hoja de Ruta. Este docu-
mento expresa, a partir del Proyecto Educativo Universitario Lasallista -PEUL, los Ejes estratégicos para el Trienio
como también la Agenda de la Universidad, las lineas de trabajo del Consejo y sus respectivos Indicadores de Gestion
para el afio 2008. Este Documento se constituy6 en el Plan de Trabajo de la Universidad para el afo, asf:

Ejes Estratégicos
del Trienio 2008-2010

Agenda de la

Universidad para el 2008

1. Insercién de la Universidad en la dinamica global de la gestion
y generacién del conocimiento.

2. Presencia de la Universidad en las regiones colombianas.

3. Posicionamiento de la Universidad en el imaginario colectivo na-
cional y local por el reconocimiento de su aporte al desarrollo.

4. Renovacién de la cultura organizacional para la gestién del
Proyecto Educativo Universitario Lasallista.

1. Culminacion del Proceso de Redimension Curricular.

2. Nuevos programas de Maesttia: Estudios del Desarrollo, Ingenieria Ambien-
tal, Desarrollo Animal Sustentable, Filosofia Social,...

3. Nuevos Programas de Pregrado (Ingenierfa Agronémica, Negocios In-
ternacionales, viabilidad Derecho, Habitat, Ingenierfa Energética, Ingenierfa

Industrial.)

4. Definicién de las areas y plan estratégico para la creacién de doctorados.

5. Desarrollo y puesta en marcha del SIUL.

6. Disefio del plan de posicionamiento de la imagen corporativa.

7. Definicion del Modelo de Gestiéon Académica.

8. Elaboracion del Plan de Formacion Profesoral.

9. Revisién del Modelo de Promocién y Desarrollo Humano y de acompaiia-
miento de la comunidad universitatia.

10. Presencia de la Universidad en los procesos de formulaciéon de politicas
publicas.

11. Establecimiento de procesos de comunicacion eficiente y efectiva.
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Lineas de trabajo del

Consejo de Coordinacion

1.Disefios Curriculates articulados por areas del conocimiento.

14. Replantear el Modelo de Pastoral Universitaria.

2. Acompafiamiento a las Unidades Académicas en la construccién
de sus proyectos educativos y de sus planes estratégicos.

15. Plantear un modelo metodolégico que responda a las culturas y antro-
pologias de los jévenes de hoy.

3. Determinacion de los criterios para la vinculacién de profesores
a la Universidad.

16. Implementaci’'n del Observatorio de Nifiez y Juventud....

4. Animar la construccién del Enfoque Formativo Lasallista.

17. Supervision del desarrollo del programa.

5. Elaboracién del plan estratégico para el montaje de los primeros
dos doctorados.

18. Construccién colegiada del PID.

6. Organizacién de la VRIT.

19. Iniciacién construccion Sede Norte.

7. Creacion de un Instituto.

20. Creacion de la Oficina de Control Interno.

8. Plan de Medios y Metcadeo.

21. Autoevaluacién y procesos de autorregulacion de la gestion adminis-
trativa.

9. Avances en la implementacién del Modelo de Gestién Académica.

. Revision de los protocolos académico — administrativos y las normas
22. Revision de | rotocol démi dministrati 1 rm:
que los regulan.

10. Propuesta de Reglamento para el funcionamiento articulado de
las Unidades Académicas.

23. Determinacion de nuevas fuentes de financiacion.

11. Formacién doctoral coherente con lineas de Investigacion.

24. Fortalecimiento de los servicios de asesorfas, consultorias y otros
servicios académicos.

12. Montaje del CIE.

25. Revision y seguimiento al “Canon de los 100 Libros”

13. Hacer Explicito el paradigma vigente de PDH.

26. Asegurar el tramite de estudio y aprobacion.

Indicador de Gestion Evaluaciéon Ejecucion
El Consejo Académico asumio el estudio de los disefios curriculares articulados.
Aprabacion por el Consejo Académico | Se han aprobado: Optometria, Arquitectura, Medicina Veterinaria, Zootecnia,
de los disefios curriculares articulados | Administracién de Empresas Agropecuarias e Ingenierias. 90%
de los Programas Académicos Faltan: Area de Ciencias Econémicas y Sociales, Filosofia y Letras, Ciencias
de la Educacion y Ciencias Administrativas y Contables.
La Vicerrectoria Académica emitié la Resolucién No. 05 de abril 1° de 2008,
Reforma de la Resolucion sobre Convoca- | por medio de la cual se modificé la Resolucion No. 04 de mayo 9 de 2006 y se 100%
torias de Profesores expidié el nuevo procedimiento para la seleccién y vinculacion de profesores de
la Universidad de La Salle.
Aprobaciéon del Enfoque Formativo | El EFL fue aprobado por el Consejo Superior mediante Acuerdo No. 007 de
: 100%
Lasallista mayo 8 de 2008.
Culminacién de los procesos internos de Maestria en Estudios y Gestion del De-
. L. sarrollo, Pregrado en Finanzas y Comercio Internacional, Ingenierfa Agronémica
Elaboracion de los documentos, tramite ., ; .
. —Extension Yopal, los que fueron presentados al MEN. Siguen el proceso interno 80%
interno sobre nuevos Programas . . s . .
los programas de Biologia, Ingenierfa Industrial. No se avanzé en los programas
de Derecho e Ingenieria Energética.
Fueron presentados y aprobados por el MEN:
Maestria en Estudios y Gestion del Desarrollo — Registro Calificado Resolucion
Presentacion al MEN para consideracion N.O' 5634 del 29 de agosto de ?008' . - L
de la Conaces Finanzas y Comercio Internacional — Registro Calificado Resolucion No. 906 100%
del 20 de febrero de 2008.
Ingenieria Agronémica — Extension Yopal. Registro Calificado: en espera Re-
solucion por parte del MEN.
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Desarrollo y puesta en marcha del STUL

Se organizé y empez6 el funcionamiento de la Vicerrectoria de Investigacion y
Transferencia. La VRIT animé las convocatorias internas para la constitucion de

los Centros de Investigacion; concluy6 el proceso de transicién del Departamento 80%
— Agenda 5 . L ’ . ., L
de Investigaciones, y Gestioné programas de investigaciéon con financiamiento
externo.
El Consejo Superior expidio:
., . . - Acuerdo 014 de 2008 “Por el cual se determina la organizacién y funciona-
Aprobacion por el Consejo Superior de la . - P N
- . miento de las Unidades Académicas de la Universidad
Estructura Organica y la expedicion del « - - 100%
. - - Acuerdo 015 de 2008 “Por el cual se determina la estructura organica de la
Manual de las Unidades Académicas e
Universidad
Ver Anexos
Elaboracién del Plan de Formacién Se organizo el CIF y se avanzo, sin concluir aun, en el Plan de Formacion. 60%
Profesoral ’
Revisién del Modelo de Promocién y De- , X
.. No se concluyé el proceso. Hay avances que se expresan en el informe de la
sarrollo Humano y de acompafiamiento de . o 50%
. L Vicerrectoria.
la Comunidad universitaria — Agenda 9
Las Facultades incursionan poco a poco en estos procesos participando en gru-
Presencia de la Universidad enlos procesos | pos en el Congteso y en las Secretarfas distritales, departamentales y municipales. 300
de formulacién de politicas publicas Aun falta mayor concertacion y articulacién para lograr presencia significativa al !
respecto.
Establecimiento de procesos de comunica- | Se han adelantado las gestiones para identificar el experto que acompanari el 50
cién eficiente y efectiva — Agenda 11 proceso en todas sus etapas. !
Aprobacién del PID 1 C . Se adelant6 el trabajo de elaboracion del PID. Esta completa la informacién, defini-
probacton de por €L LOnSEIO 1 jos los Ejes y las Estrategias. Falta elaborar el documento final para consideracién 75%
Superior . . . .
del Consejo Académico y el Consejo Superior.
Fueron entregados a la Secretarfa los Planes de Regularizacion de la Sede del Norte
Aprobacién por Planeacion Distrital del | (Enero), de la Sede de La Candelaria (Octubre) y de Chapinero (Noviembre). No 80%
PRM han salido atn las aprobaciones, se espera pronto la aprobacién de la Sede Norte. !
Ver anexo.
Se han descentralizado algunos procesos y se han hecho esfuerzos signifi-
Agilizacion de los procesos administra- cativos para agilizar los procesos.
9 105 P ” La Secretaria General ha avanzado significativamente en la optimizacion 70%
tivos “justo a tiempo . L
de sus funciones, en la respuesta oportuna a los requerimientos de documentos
y certificados, y en la celeridad en la verificacion de titulos.
Inicio del proceso de certificacién ISO El proceso inicié en Junio de 2008 con el plan de certificar 13 procesos 75%
Expedicién del Manual de Protocolos Las dependencias administrativas y académico administrativas avanzan en la 500
académico-administrativos elaboracién de los Protocolos, proceso que hace parte de la Certificacion !
Establecimiento de una tendencia que La tendencia ha empezado a cambiar y, a 2008, los contratos de asesoria y
muestra cambios en el peso porcentual | consultoria representan el 2.34% del presupuesto de ingresos frente al 1.66% 80%
de las fuentes de ingresos del afio 2007 y 0 del 2006.
Proyecto de investigacion para
determinar el grado de lectura actual en | No se avanz6 en este proyecto 0%
la Universidad
. Los Reglamentos de estudiantes de pregrado y postgrado fueron expedidos
Aprobacion de los Reglamentos por el . . .
probacion de los Reglamentos po por el Consejo Superior, mediante los Acuerdos No. 002 de febrero 14 de 100%

Consejo Superior

2008 y No. 012 de julio 31 de 2008, respectivamente
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TRAYECTORIA DE LA VRAC EN EL 2008: APRENDER, BUSCAR Y TRANSFORMAR

CONTEXTO DEL MOMENTO

Recibi la Vicerrectorfa el 23 de Enero de 2008 de manos del Hermano Carlos Gabriel Gémez Restrepo, quien se
desempefi6 en el cargo durante el trienio 2005-2007. Un trienio que los historiadores futuros de la universidad, y con
la objetividad que da la distancia en el tiempo, de seguro catalogaran como trascendental en la vida de la Universidad.
Bajo su liderazgo tomaron forma iniciativas tales como: el proceso de autoevaluaciéon de cara a la acreditacion ins-
titucional, la creacion de la carrera académica del profesorado, la construccion colectiva del Estatuto Organico, del
Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) y del Enfoque Formativo Lasallista (EFL), expresion renovada y
actualizada de la “triada identitaria” de la Universidad, la creacion de la Oficina de Curriculo con su correspondiente
proceso de Redimension Curricular, la planificacion de la futura Vicerrectorfa de Investigacion y Transferencia (VRIT),
el aumento del numero de profesores de planta, el apoyo a la formacion posgradual (maestrias y doctorados) de los
profesores, el impulso a nuevos programas de pregado y postgrado, el fortalecimiento de las publicaciones, entre
otras multiples iniciativas.

A medida que la Vicerrectorfa Académica se fue transformando a lo largo de esos tres afios, generd un proceso
nuevo de largo alcance, la reforma de conjunto de toda la Estructura Académica y Administrativa de la Universidad.
Ella se convirtié progresivamente en el eje central de toda la vida de la Universidad a lo largo del afio que resefiamos.
Tal transformacion a medida que se fue perfilando con contornos cada vez mas diafanos, implicé para la VRAC
durante el 2008 el caminar en simultaneo por tres carriles: 1. Continuar y afianzar su proceso de reestructuracion
iniciado durante el trienio anterior. 2. Clarificar su sentido y misién en el marco de la nueva universidad que nacfa. 3.
Idear el nuevo estilo de gestion que demandaba su nuevo ser y quehacer.

IMPLEMENTAR LOS CAMBIOS

Tanto para el Vicerrector Académico, como para todo su Equipo de Colaboradores han sido unos meses de apren-
dizaje tanto en el cambio de estilo de animacién como en la manera de gestién. Aprendizaje enriquecedor y complejo
por cuanto el nuevo modo de ser de la VRAC y su correspondiente estructura no eran nitidos desde el comienzo del
afio. Fue una toma de consciencia progresiva tanto del Consejo de Coordinacién como de todos los que integramos
dicha Vicerrectoria Académica (Decanos, Directores y Coordinadores de posgrados, Jefes de Oficina....).

ILa animacion de la VRAC fue copada en su mayor parte del tiempo por el continuar sacando adelante los diversos
procesos que fueron planeados y venfan en camino desde el afio anterior, los cuales quedan muy bien caracterizados
en sus Logros, Pendientes y Otros Logros en la sintesis que cada una de las dependencias presenta en esta Memoria de
Gestion. A significar el compromiso, dedicacion y proactividad de todos los integrantes de la Comunidad Universitaria
Lasallista con las diferentes tareas; sin embargo, ello no quiere decir que los meses transcurridos no hayan contando
con sus momentos de tension, sus conflictos, sus resistencias al cambio, y con la natural condicién humana, que in-
dudablemente también influye, facilitando u obstaculizando el cumplimiento de los objetivos previstos.

Factor de éxito a lo largo del afio lo constituy6 la organizacion y animacion de los Comités Académicos, de los
Comités de la VRAC, de los Comités de Carrera Académica y del Consejo Editorial de la Revista de la Universidad
de La Salle. Para la percepcion de las realidades fueron claves las visitas a las Facultades y a las Oficinas, punto este
que no se logrd cubrir en su totalidad.

Termina el afio con una Universidad plena de vida, en ascenso constante, y todos empefiados con el cambio, pero
conscientes de sus implicaciones en cuanto a las renuncias que hay que hacer a los propios intereses, de las inseguri-
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dades que suscita el verse abocados a nuevos roles y perfiles de trabajo, y de la necesaria tension y nerviosismo que
genera la incertidumbre de las innovaciones.

Hacia una vicerrectoria de docencia

El avance mas significativo de la VRAC es a no dudarlo el jEureka! de encontrar su nuevo derrotero. Al haber salido
de su anterior organigrama los procesos que tenfan que ver con la investigacion, al haberse reubicado dependencias
como la Oficina de Audiovisuales y el Centro de Sistemas e Informatica, y al definirse finalmente la reestructuracion de
sus Facultades y Departamentos, surgi6 de toda esa dinamica su nueva identidad centrada en los procesos docentes y
en los servicios docentes. En la nueva idea de universidad lo académico se expresa y concretiza en nuevas estructuras
académicas y nuevos procesos. Dentro de ese gran marco la identidad de la Vicerrectoria Académica se transforma
propiamente en una Vicerrectoria de Docencia.

Si bien para un universitario es inseparable tanto en su imaginario como en su praxis cotidiana el binomio investi-
gacion-docencia, en la dimensién administrativa y en la cultura institucional, dada la naturaleza compleja del mismo,
demanda de estructuras de gestion autbnomas pero interdependientes. He ahi por qué la VRIT atiende prioritariamente
lo relacionado con la investigacion y la VRAC todo lo referente a la docencia.

A todo conocedor en profundidad del mundo universitario no se le escapa el protagonismo trascendental que tiene
el cuerpo profesoral en la implementacién o no de los cambios. Es por ello muy atinado y visionario que el Consejo
Superior le haya otorgado a esta Vicerrectoria una triada de Coordinaciones llamadas a jugar un papel de primera linea
para que todas las reformas de la Universidad lleguen a la base y transformen verdaderamente su cultura institucional.
La Coordinacién de Curriculo, la Coordinacién de Carrera Académica y la Coordinacién de Pedagogia y Didactica
son una promesa miradas en sus potencialidades de cara al futuro.

Ciertamente la Comunidad Universitaria Lasallista ha logrado construir colegiadamente una idea de universidad
apropiada para nuestro momento historico, y sabiamente el Consejo Superior de la Universidad de La Salle ha sabido
darle durante el 2008 las correspondientes estructuras y reglamentaciones. Viene ahora el reto para todos de crear
caminos nuevos, o seguir caminando en ellos para generar esperanza en las sucesivas generaciones de jovenes que
ingresen a nuestro campus para formarse en lo superior y para lo superior.

2.1. OFICINA DE DOCENCIA

Diego Fernando Barragan Giraldo
Jefe de la Oficina de Docencia

LoGRros

a. Curso Institucional de Formacién (CIF): Disefio y ejecucion del curso que tuvo como tematica axial la Inves-
tigacion para el Desarrollo Humano Integral y Sustentable y que conté con la participacién, como conferencista,
del Dr. Antonio Elizalde. Aprobaron el curso 32 profesores de Carrera Académica.

b. Plan de Formacion Profesoral (PFP): Reconocimiento por parte de la comunidad académica en lo relacionado
con la calidad en el disefio e implementacion de los cursos de formacion en el periodo intersemestral de 2008 en
los que participaron 273 personas, esto permitié avanzar en la propuesta de consolidacién del PFP. Publicacion
de un articulo de avance tedrico en la revista de la Universidad de La Salle N° 46, en el que se aporta a la cons-
truccion del PFP.
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c. Vinculacién de profesores: Reorientacion e implementacion de los nuevos criterios de la resolucion de vincu-
lacién de profesores.

PENDIENTES

a. Plan de Formacion Profesoral (PFP): Consolidar el PFP y realizar una propuesta definitiva que pueda servir
de base para una resolucion, en el que se vincule lo teérico y lo practico.

b. Carrera Académica: En cooperacion con el Centro de Sistemas e Informatica desarrollar los médulos para
optimizar los procedimientos de solicitud de valoracion intelectual y asignacion de puntajes para el ascenso o
promocion en el escalafén de Carrera Académica.

c. Vinculacién de profesores: En cooperacion con el Centro de Sistemas e Informatica desarrollar los médulos
para optimizar los procedimientos de vinculacién de profesores.

Evaluacion de profesores: Ajuste en el sistema de evaluacién de profesores a la luz de la nueva organizacion de
la Universidad

OTROS LOGROS

a. Carrera Académica: Ajuste en los procedimientos y formatos de solicitud de valoracién intelectual y asignacion
de puntajes para el ascenso o promocion en el escalafén de Carrera Académica.

b. Procesos de la dependencia: A partir del proceso de certificacion, se levantaron de manera detallada los procesos
administrativos-académicos de la dependencia.

2.2. OFICINA DE CURRICULO

Marfa Luzdelia Castro Parra
Jefe de la Oficina de Curriculo

LoGRros

a. Aprobacion por el Consejo Académico de los disefios curriculares articulados de los siguientes programas
académicos:

Ciencias Agropecuarias Ingenieria Ciencias Econémicas y Sociales Ciencias del Habitat
Medicina Veterinaria Ing, Alimentos Economia Arquitectura
Zootecnia Ing. Civil Trabajo Social

Administracién de Empresas
Agropecuarias

L Sistemas de informacién y documenta-
Ing. Eléctrica .,
cién

Especializacién Gerencia de | Ing. Diseflo y Automatizacion . . . .
. L . : Finanzas y Comercio Internacional
Empresas Agropecuatias Electronica

Maestria en Ciencias Veteri- . oo . . L
. Ing. Ambiental y Sanitaria Esp. Planeacion del desarrollo social Ciencias de la Salud
narias

Esp. Gerencia de Proyectos en

Ny Esp. Familia y Redes Sociales Optometria
Ingenieria

Esp. Gestion Energética y Am- | Esp. Sistemas de Informacién y Docu- | Maestria en Ciencias de la
biental mentacién Visién




MEemORIA DE GESTION 2008

a. Publicacién Librillo No. 30: “Lineamientos para la redimension permanente de la Malla Curricular”.

b. Publicacién plegable: “Procedimiento para la creacién y aprobacion de nuevos programas de pregrado y pos-

grado”.

c. Articulacion de programas de pregrado y posgrado: Ciencias Agropecuarias, Ingenierfa Ciencias Economicas
y Sociales, Ciencias del Habitat y Ciencias de la Vision

d. Creacion de Nuevos programas de pregrado y posgrado: Maestria en Produccion Animal Sustentable, Pregrado
Biologia y Maestria en Ciencias del Habitat.

f. Redimension curricular del Departamento de Ciencias Basicas.

g. Culminacién de la redimension curricular de los programas de Especializacion y Maestria.

PENDIENTES

a. Redimensién curricular, articulacion y transito pregrado - posgrado de: Facultad de Ciencias de la Educacion,
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables y Depto. de Formacion Lasallista

b. Redimension de los Syllabus.

c. Creacion de nuevos programas: Maestria en Filosoffa Social, Maestrfa en Ingenierfa Ambiental, Especializacion
en Gerontologia y Pregrado en Ingenierfa Industrial

Otros Logros

a. Apoyo en el proyecto curricular de la Vicerrectoria de Promocién y Desarrollo Humano.

b. Definicién estructura curricular para la articulacion entre la investigacion y el servicio a la comunidad.
c. Consolidacién Comités Curriculares de programa.

d. Fortalecimiento del Comité Central de Curriculo.

e. Estructuracion de los Acuerdos para la legalizacion de la aprobacion por el Consejo Académico de los curriculos
redimensionados.

f. Unificacion de un lenguaje curricular comun en la comunidad académica de la Universidad de La Salle.

g. Consolidacion de la idea para la creacion de nuevos programas: Derecho, Maestria en Archivistica, Tecnologia en
construccion de vivienda rural y Urbanismo.
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2.3. OFICINA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

Camilo Antonio Bohoérquez Bohoérquez
Jefe de la Oficina de Acreditacion Institucional

LoGRos

Durante 2008 fueron tramitados exitosamente ante el MEN los siguientes programas nuevos: Maestria en Estudios
y Gestion del Desarrollo e Ingenierfa Agronémica — Yopal.

PENDIENTES

Ninguno.

OTROS LOGROS

a. Acreditacidén Institucional.

b. Culminacion del proceso de Renovacion de Acreditacion de los programas de: Arquitectura, Administracion de
Empresas Agropecuarias, Filosoffa y Letras.

c. Registro calificado (incorporaciéon a SACES) de las ocho especializaciones vigentes en la Universidad.

d. Culminacion la fase de Autoevaluacion de los programas de: Licenciatura en Lengua Castellanas, Inglés y Francés,
Administracion de Empresas.

e. Culminacion de la fase de Autoevaluacion con fines de Renovacion de Acreditacion de los programas de: Opto-
metria, Zootecnia, Trabajo Social.

f. Ad portas de terminar la fase de autoevaluacioén del programa de Contaduria Publica.

g. Inicio proceso de autoevaluacion para los programas de: Licenciatura en Educacion Religiosa, Ingenierfa Civil,
Ingenierfa Eléctrica.

2.4 OFICINA DE ADMISIONES Y REGISTRO

Luis Sneyder Ortiz
Jefe de la Oficina de Admisiones y Registro

LoGRros

Se realiz6 el levantamiento y documentacion del Manual de protocolos de los diferentes procedimientos que
constituyen los procesos de Admisioén (Informacion del proceso, Inscripcion de aspirantes, Seleccion de aspirantes,
Admision y matricula) y de Registro Académico (Programacion de horarios, Registro de notas, Prematricula, Matri-
cula, Asignacién de salones, Estudio académico de verificacién de requisitos de grado, Certificaciones, entre otros.),
quedando completamente terminado. Igualmente, dentro del proceso de Certificacién de la Norma ISO 9001 /2000,
se desarrollaron las etapas de Caracterizacion y Documentacion de los procesos de Admisiones y de Registro Acadé-

20 I
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mico, bajo los lineamientos del Sistema de Gestion de Calidad de la Universidad; asi mismo, se elaboré el Manual de
Funciones de cada uno de los puestos de trabajo de la Oficina.

PENDIENTES

Ninguno
OTROS LOGROS

Adecuacion y ajuste del Sistema de Informacion Académica al nuevo Reglamento Estudiantil y al proceso de Redi-
mensionamiento Curricular; actualizacion tecnolédgica del software de base de datos ORACLE version 10g; instalacion
de un servidor de pruebas; disefio y desarrollo de aplicaciones para la interfaz con el Sistema Financiero; redisefio del
moédulo Web del proceso de admision; desarrollo del médulo de programacion de entrevistas por la Web; redisefio e
implementacion de los aplicativos para el registro de notas del periodo intersemestral y generacion de gufas con codigo
de barras; implementacion del Acuerdo N° 071 de 2008 del Consejo de Coordinacion sobre descuentos a estudiantes
de ultima asignatura, mediante el desarrollo del médulo correspondiente; redisefio del médulo Web para el proceso
de Transferencias; desarrollo del médulo de profesores, mediante el cual se integraron los procesos ya existentes
tales como: impresion de las listas de clases y registro de notas, con los nuevos procesos de publicacion de syllabus y
consulta de horarios y salones, quedando proyectados otros servicios a futuro; implementacion para los estudiantes
del médulo de consulta de bases de datos bibliograficas de manera virtual y su respectivo reporte estadistico sobre el
uso de de éstas; entre otros proyectos.

2.5. CENTRO DE LENGUAS

Giovanni Anzola Pardo
Director del Centro de Lenguas

LoGRos

a. Se obtuvo el Registro de los programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano en el area de Idiomas
del Centro de Lenguas, en los idiomas de Inglés, Francés e Italiano, segun resolucion No. 4212 del 30 de octubre
de 2008 por parte de la Secretaria de Educacién con una vigencia de cinco (5) afios.

b. Socializacién e interiorizacion de la politica de lengua con la comunidad universitaria lasallista: se viene acompa-
flando desde el primer semestre del afio a mas de 2800 estudiantes proximos a graduarse en 2009 y 2010 para
cumplir con su requisito de lengua institucional. Igualmente, se ha informado en diferentes comités a Decanos (as)
y Secretarios (as) Académicos (as) el estado actual de sus estudiantes.

c. Generacion de espacios de apoyo académico en lenguas extranjeras a facultades: con el programa Talk to the World
el cual busca beneficiar a estudiantes de las ingenierfas con becas para estudiar el idioma inglés hasta obtener el
nivel B2 del Marco Comun Europeo. El proyecto se retoma con estudiantes de todas las facultades en 2009 gracias
al apoyo de la Secretaria de Desarrollo Econémico.

d. Apertura de modalidades pertinentes para tomar los cursos por parte de estudiantes lasallistas con programas de
Business English & English for Enginnering Purposes gracias al apoyo de las Facultades de Administracion de Empresas
e Ing. de Diseflo y Automatizacién con 194 usuarios.
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e. Participacion en eventos de caracter nacional e internacional: The 17th ELT National Conference y Pedagogical Innovations
in Educational Change.

f. Afianzamiento de los procesos de internacionalizacion: Se logré la acreditacion como Centro Certificado para la
aplicacion de la prueba TOEFL concedida por English Testing Service (ETS). Igualmente, se apoyo6 el plan de movi-
lidad académica con dos estudiantes de China donde se dieron cursos de lengua y cultura de este pafs.

g. Incorporacion de nuevas tecnologias a los procesos académicos: Se mont6 la plataforma virtual de apoyo al apren-
dizaje del idioma inglés asi como actividades en linea en la pagina institucional a través del vinculo English follow-
up. A la par, se implement6 el sistema de internet inalambrico en los pisos 1 y 2 del Centro el cual ha permitido
incorporar las tecnologfas de la informacion al aprendizaje y la ensefianza de las lenguas.

h. Evaluacion y actualizacion de las estructuras curriculares: se ajustaron los examenes de los diferentes niveles te-
niendo en cuenta los contenidos programaticos y se estandarizé su aplicacion en todos los idiomas ofrecidos por
el Centro.

i. Impacto del Centro de Lenguas en su entorno inmediato: Semana cultural “Las riquezas de Colombia” donde
nuestros estudiantes mostraron nuestras tradiciones lingiifsticas y culturales en diferentes idiomas y se planea un
Christmas Show en el mes de diciembre, igualmente se logré el convenio de cooperacion interna con la Facultad
de Ciencias de la Educacion frente al plan de tutorfas en el idioma inglés para los usuarios que acuden a nuestra
institucion.

PENDIENTES

a. Revisar y ajustar estrategias para licitaciones ya que no se obtuvo la administracién del programa Talk to the World.
Esta pendiente la propuesta de English Development Proyect el cual se paso6 a la Facultad de Trabajo Social.

b. Ofrecimiento de servicios académicos para la cualificacion profesional en lenguas extranjeras a través de talleres
cursos y/o un diplomado: Se modificard la propuesta del diplomado en estrategias virtuales para el aprendizaje
para 2009 donde se dejara exclusivamente en el idioma inglés, su propuesta inicial no gener6 ningtiin impacto al
ofrecerse a todas las disciplinas. Se esta trabajando en curso de didactica y pedologia en el idioma inglés. Se revi-
sara la pertinencia de ofrecer los niveles de lengua con énfasis en las disciplinas —cubrir el nivel B1 a la par que se
aprende desde lo especifico disciplinar.

2.6. CENTRO DE SISTEMAS E INFORMATICA

Alejandro Fabio Guerrero Maya
Director Centro de Sistemas e Informatica

LoGros
Dentro del nuevo modelo de gestion administrativa se desarrollaron los siguientes proyectos:
a. Se estructur6 y documenté el macroproceso de Gestion Tecnoldgica de la Informacion; el cual hace parte del

Sistema de Gestion de Calidad y a su vez establece los protocolos de operacion y servicio en Tecnologfas de In-
formacion.
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b. Se cambio la plataforma de correo electronico por uno de mensajeria que facilita los procesos administrativos.
c. Se implemento el portal de calidad para el proyecto de Certificacion ISO 9001.

d. Se eliminaron procesos administrativos innecesarios tales como el de generacioén de los conceptos por parte del Cen-
tro de Sistemas e Informatica y ahora las dependencias hacen directamente la solicitud a la oficina de Almacén.

PENDIENTES

Ninguno.

OTROS LOGROS

a. Implementacion del Sistema de Pago de eventos extracurriculares a través del Portal Institucional de Pagos.
b. Migracion red de datos local de Chapinero y sistema de seguridad de perimetro; antivirus y antispan.

c. Renovacion tecnoldgica equipos salas de sistemas.

d. Consolidacién sistema de impresion prepago en las salas de sistemas.

e. Implementacion red local y acceso a Internet sede Yopal.

2.7. OFICINA DE MEDIOS AUDIOVISUALES Y PUBLICACIONES

Afda Marfa Bejarano Varela
Jefe de la Oficina de Medios Audiovisuales y Publicaciones

LoGRos

Editorial

a. Sostenimiento de la produccion académica de la Universidad mediante la publicacién de 39 publicaciones insti-
tucionales y académicas (26 libros, 3 apuntes de clases, 10 librillos institucionales), lo que nos ofrece un fondo
editorial constituido en este momento por 621 titulos.

b. Mantenimiento de la periodicidad de las publicaciones seriadas especializadas de cada Facultad, asi como también
las de caracter institucional. De la misma manera se publico la primera entrega de la Revista Ciencia Animal de la
Facultad de Zootecnia y Gestion y Sociedad de la Facultad de Administracion de Empresas.

c. Sostenimiento de la indexacién por COLCIENCIAS en el Indice Bibliografico Nacional PUBLINDEX, en cate-
gorfa C, de las revistas Epsilon, Investigaciones y Medicina Veterinaria.

d. Los indices CLASE (Citas Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades y LATINDEX (Linea para las
Revistas Cientificas en América latina, el Caribe, Espafia y Portugal) mantienen la indizacion de las revistas Cddice,
Egquidad y Desarrolls, 1.gg0s, Tendencias y Retos, Actualidades Pedagdgicas, Epsilon, Ciencias y Tecnologia para la Salud Visnal
9 Ocular, Revista de Investigacion y Revista de Medicina 1 eterinaria.
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e. Con el fin de apoyar el quehacer académico e institucional, se ha incrementado la publicacién de boletines acadé-
micos ¢ institucionales en formato electrénico.

f. Fortalecimiento de la distribucion y comercializacion de los productos editoriales a través de las siguientes estra-
tegias:

- Redisefio de la imagen de Ediciones Unisalle.

- Puesta en marcha de la Librerfa Virtual.

- Suscripcion de convenios de distribucion con caracter internacional (Lemoine Editores).

- Participacion en eventos feriales con resultados que duplican los obtenidos en el afio inmediatamente anterior
y aumento representativo de las ventas en las librerfas internas de la Universidad.

Diseno

a. Apoyo en el disefio y diagramacion de las piezas promocionales de eventos académicos realizados en la Univer-

sidad.

b. Mejoramiento de la imagen grafica corporativa, a través de seflalamiento de politicas internas de utilizacion de la
misma en las piezas manejadas por la Oficina de Publicaciones.

c. Redisefio de la imagen de la pagina de la Oficina de Publicaciones con el fin de apoyar el trabajo realizado por el
area de Prensa y Editorial.

Fotografia

a. Se logré mantener actualizada la pagina web (index) en lo relativo al cambio permanente de las fotografias que
encabezan la misma.

b. Se concluyé el trabajo de cambio de aproximadamente 18.000 carnés de estudiantes, administrativos, docentes y
servicios generales.

Video

a. Participacion institucional en el proyecto de Canal Universitario Nacional, con la realizacién del programa sobre
el Foro Regional sobre la Evaluacion en la Educacidn Superior organizado por el MEN en Bogota, el cual fue transmitido
en directo desde la Universidad de La Salle.

b. Cubrimiento de diferentes eventos de caracter académico e institucional y posterior realizacion de videos tales como:
Memorias de 1948: La Salle y El Bogotazo; Rutas de evacnacion en los teatros, anditorios y lugares de encuentro en la Universidad;
Laboratorios y tecnologia y Biblioteca.

c. Apoyo a las diferentes areas académicas y administrativas de la Universidad, mediante la realizacién de videos
promocionales y la digitalizacién de material historico.

Pendientes

a. Consolidar el proyecto editorial institucional mediante la implantacién de politicas, procesos y requisitos editoriales,
socializados con la comunidad académica, que permitan mayor cobertura, eficacia, sostenibilidad y diversidad de
los productos editoriales.

b. Apoyar el proceso de investigaciones mediante la publicacién de resultados de investigacion.
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c. Fortalecer las practicas del uso de los recursos de realizacién audiovisual (video y fotografia).

d. Maximizar y concentrar la divulgacion de la informacion institucional en el Area de Prensa de la Oficina de Publi-
caciones.

e. Incursionar e iniciar la combinacién de disefio, ciencia y tecnologia en la produccion de materiales editoriales,
multimediales y promocionales.

Otros logros

a. Se definid y ejecuto el plan de medios que regula la pauta publicitaria para los estudiantes nuevos cada afio.

b. Seinici6 la implantacién general de la imagen corporativa de la Universidad y para ello se hizo el boceto del manual
para todas las dependencias, facultades y departamentos.

c. Se inici6 el proceso de reorganizacion y definicion de politicas y procesos editoriales.

d. Se preparé un portafolio de servicios de la Oficina con el fin de divulgar y especificar los servicios que se ofrecen
y la manera de acceder a ellos.

2.8. OFICINA DE BIBLIOTECA
Napoleén Mufioz Neda

Jefe de la Oficina de Biblioteca

LoGRros

a. Fortalecimiento del acervo bibliografico, con la adquisicion de 10.410 volimenes de libros y 10.000 titulos nuevos
de revistas electronicas.

b. Realizacién de 619.291 préstamos bibliograficos.

c. Desarrollo de adecuaciones locativas en las tres Bibliotecas, que incluyeron remodelaciones y adquisicion de equipos
de computo, estanterfa, mesas y sillas.

d. Adelanto de Campafia para el Fomento de la Lectura, con charlas de induccion y capacitacion para 1.820 estudiantes
y 156 profesores y la realizacion de un concurso de ortografia y otro de lectura.

PENDIENTES

a. Bjecucion de estrategias previas para la organizacion y apertura de la Biblioteca del Instituto Colombiano de Bien-
estar Familiar, aunque las colecciones bibliograficas aun no han sido recibidas.

OTROS LOGROS

a. Ejecucion de un proyecto de descarte de 8.000 libros obsoletos no inventariados.

b. Renovacion de la pagina web de la Biblioteca en la plataforma “Joomla”
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c. Elaboracion de manuales de funciones y procedimientos de la Oficina, dentro del Proyecto de Certificacion Norma
ISO 9001 — 2000.

2.9. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS

Yesmith Santos Panqueva
Directora del Departamento de Ciencias Basicas

LoGRos

a. Con base en la experiencia de aplicacion de pruebas diagnoésticas para estudiantes de ingenierfa y con el apoyo
del Centro de Sistemas e Informatica se disefiaron y aplicaron pruebas diagnosticas por internet a estudiantes de
administracion, contaduria y economia en los dos primeros semestres con el proposito de evaluar las condiciones
de entrada y la efectividad del primer curso de matematica.

b. Los grupos investigacion se organizaron de acuerdo con las directrices de la VRIT; de 8 grupos de investigacion, 6
quedaron integrados a los Centros de Investigacion, los dos restantes iniciaron el Seminario Tematico Permanente
en Ciencias con el objetivo de convocar y congregar a todos aquellos interesados en compartir sus experiencias y
motivaciones investigativas, ubicando puntos de coincidencia para llevar a cabo procesos de investigacion trans-
disciplinar; se logré una alta participacion de estudiantes.

c. La Carrera de Biologia fue aprobada para iniciar en el 1I-2009.

d. Se culminé el proceso de Redimension Curricular, estructurando espacios comunes de formacion en ciencias
exactas fisicas y naturales.

e. Dentro del proceso del Sistema Integral de Calidad, se caracterizé el proceso de Atencion a Estudiantes que pre-
tende orientar y acompafiar a los estudiantes en actividades relacionadas con su formacion profesional.

f. Se inici6 el proceso de Autoevaluacion del Departamento, de acuerdo con las directrices del Librillo 26.

g. Participacion en la Segunda Semana Distrital de la Ciencia, Tecnologfa e Innovacion, evento organizado por la
Corporacion Maloka.

h. Participacion en el Seminario sobre Desarrollo Humano Integral y Sustentable.

i. Del 18 de agosto al 6 de Septiembre, la estudiante de Doctorado LLuzia Monteiro del Instituto Oswaldo Cruz de
Brasil realiz6 una pasantia en los Laboratorios de Entomologfa, Biologia Celular y Genética en manejo de lineas
celulares de insectos.

j. Dentro de las labores de extension se realizé una visita del Gimnasio Marie Curie de Bogota con el propdsito de
conocer sobre insectos que transmiten enfermedades, bajo la orientacion de la investigadora Cristina Zapata y el
apoyo del Hno. José Edilson Espitia, director del museo de La Salle.

PENDIENTES

a. Concepto final para publicaciéon del Manual de Bioquimica.

b. Diplomado en PLN. Se ofrecera en el primer ciclo del 2009 por peticion de la Policia Nacional.
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c. Reconocimiento de 2 grupos de Investigacion.

d. Implementar el curso de apoyo virtual en matematicas.

2.10. DEPARTAMENTO DE FORMACION LASALLISTA

Fabio Orlando Neira Sanchez
Director Departamento de Formacion Lasallista
(Encargado - primer semestre)

LoGRros

L

Participacion en la Reunion del Consejo Internacional de Estudios Lasallistas celebrada en Roma en el mes de
febrero.

Enfoque Formativo Lasallista: finalizado y socializado en el mes de Mayo de 2008.

Catedra Institucional Lasallista: Tema: “Miradas sobre la subjetividad: reflexiones para la formacién”; Conferencis-
tas Externos: Santiago Castro Gomez, William Torres Silva, Esperanza Paredes Hernandez, Javier Sdenz Oregon.
Conferencistas Institucionales: Astrid Florez, Martha Lucfa Uribe, Milton Molano, Jorge Eliecer Martinez. Inicio
15 de Agosto- Finalizacion 14 Noviembre

. En el mes de Abril se entregd la Redimension Curricular del DFL a la Oficina de Curriculo.

Se entregd el Documento propuesta del “Instituto Sociocultural de Nifiez y Juventud” al Consejo de Coordinacion
de la Universidad.

El DFL articul6 su linea de Investigacion en el Centro de Investigaciones en Educacion y Pedagogia CIEP
Participacion en Encuentro de Universidades catolicas: sentidos de vida.
Presentacion del proyecto de desarrollo de sensibilidad y formaciéon socio-politica.

Participacion en Taller: Herramientas fundamentales para promover la accion voluntaria en las instituciones de
educacion superior.

Participacion en Expo-catolica.

Disefio de propuesta de Diplomado para la formacién de lideres locales y voluntarios universitarios, con énfasis
en Derechos Humanos y participacion comunitaria.

Evaluacion de aceptacion e impacto del programa de Palabra y Vida.

m. Desarrollo de las propuestas de Humanismo y Ciencia y Laboratorio Lasallista en Posgrados.



3. VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Dr. Mauricio Fernandez Fernandez
Vicerrector Administrativo
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Durante el afio 2008, la Vicerrectoria Administrativa y las areas bajo su responsabilidad centraron sus esfuerzos
en el cumplimiento de las metas acordadas en la Hoja de Ruta y el Plan de Mejoramiento Institucional. Dentro de
ese marco se lograron avances en el desarrollo del nuevo modelo de la gestion administrativa, la administracion del
talento humano; la realizacién de proyectos especificos, los cuales impactan la vida universitaria y; la consolidacion
patrimonial, que permite ofrecer una posicioén financiera sélida para enfrentar los retos que demandan los distintos
elementos que componen la formacion de calidad. En los siguientes apartes se resumen los alcances logrados, asi
como los aspectos que no fueron atendidos, pero que seguro se concluiran en el 2009.

3.1. CREACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se elabord el proyecto de creacion de la Oficina de Control Interno, el cual se presenté ante el Consejo de Co-
ordinacion, para su respectivo analisis. La presencia de esta nueva dependencia permitira a la Universidad adelantar
procesos de seguimiento y retroalimentacion sobre la gestion que se adelante desde las distintas areas y procesos para
el cumplimiento de las responsabilidades de orden académico y administrativo.

Dentro del nuevo modelo de estructura organica, la Universidad incluy6 las funciones que integran el Control
Interno como parte de la Division de Planeamiento Estratégico. Desde alli se producira informacion relacionada con
el nivel de ejecucion de lo planeado y de los resultados de acciones tomadas para alcanzar los objetivos y propositos
de la institucion.

3.2. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

En el mes de abril del presente afio, la Universidad inicia formalmente la implementacién de un Sistema de Gestion
de la Calidad, basado en la norma ISO 9000. Desde el punto de vista metodologico, se define a ICONTEC como
entidad certificadora de los procesos y ademas contrata a la firma ALTHVIZ como empresa asesora. Simultineamente
se constituye un equipo de trabajo que dinamiza al interior de la Universidad la operatividad del sistema, el cual esta
conformado por el Representante de la Direccion, y dos profesionales conocedores del tema. A través de este grupo
se brinda soporte a las diferentes areas en las etapas del proceso de construccion.

Desde el direccionamiento estratégico, se presenta la mision y vision de la Universidad y se construyen la politica
y los objetivos de calidad. Dentro de esta misma dindmica se elabora el mapa de procesos, el cual se consigna a con-
tinuacion y se constituye el Comité de Calidad.

MAPA DE PROCESOS UNIVERSIDAD DE LA SALLE

| DIRECCIONAMIENTO | | GESTION DE CALIDAD |
PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS MISIOMALES

!LEHHH.I FORY PRAA EENVICION DE
(L ENTEMEIGN

e @@

PROCESOS DE APOYD

SOIYVNSN 30 S3dvaIrsadan
SATISFACCION DE USUARIOS

15 de Octubre de 2008 V-1
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Operativamente el sistema ha desarrollado los siguientes pasos: caracterizacion de los procesos; revision elaboracion
y entrega de los manuales de procedimientos; descripcion de actividades, procedimientos e instructivos; identificacion
y documentacién de los registros en cada uno de los subprocesos; revision y actualizacion del manual de funciones,
de acuerdo con el programa que se establecié al comienzo de su construccion.

A partir del 15 de octubre de 2008 se inici6 la etapa de implementacioén de la documentacion de los procesos de
apoyo, la cual se espera concluir al finalizar el presente afio. Sobre esa base es posible que el cronograma, descrito a
continuacion, se cumpla en su integridad.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

TAREAS PARA EJECUTAR

Elabaracitn y presentacidn proyecto
|5elmi':r|1r.u1lrahci':n certificador
Sedeoidn y contratacidn equipo de trabajo
Socializacion y desarollo de cuttura institucional
(Capacitacidn

(Comstruceion  revision de protocolos
Aprobacidn mapa de procesos .
Imglementation
puitora ntema ||
Ruditoria Extema

Certficacin 150 9001 .

Mejoramiento cantinuo

ANO 2088 ANO 2009
5] 7

Actividaties parmanenies
Bl i s

3.3 PROCESOS DE COMUNICACION

Este programa que busca establecer si los procesos de comunicacion interna se realizan dentro de un esquema de
eficiencia y efectividad, no ha alcanzado el desarrollo que se pretendio al iniciar el afio 2008. En efecto, se ha buscado
el acompanamiento de un experto en comunicacion organizacional, que ofrezca un valor agregado a los analisis que
se pretenden adelantar para establecer un diagndstico adecuado del problema y que oriente la identificacion de los
origenes de las dificultades de comunicacion.

Infortunadamente las gestiones adelantadas no se reflejan en resultados concretos que permitan sefialar avances
sobre los objetivos propuestos. Por ello se considera que el proyecto sera prioritario para el afio 2009.

3.4. MODERNIZACION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

En desarrollo del proceso de modernizaciéon administrativa, se adelantaron las siguientes acciones para lograr un
manejo facil y eficiente con los usuarios de algunos servicios de la Universidad:

3.4.1. NUEVO PROCESO DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO

El Consejo de Coordinacion, decidié aplicar un nuevo proceso de construccion del presupuesto, para lo cual se
presentd una propuesta que basicamente establecia la necesidad de proveer informacion adecuada y transparente a
los diferentes miembros de la comunidad universitaria comprometida en dicha actividad, con el fin de construir con-
juntamente un mecanismo de asignacion de los recursos disponibles para inversion, dentro del principio de equilibrio
presupuestal, en donde los ingresos seran iguales a los gastos mas la inversion.
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Asi, se gener6 un proceso donde se presento la informacion financiera respectiva y se establecieron los criterios
de asignacion correspondientes, se solicité a las facultades y demas areas determinar el proyecto al cual destinaban
los recursos asignados.

3.4.2. SERVICIO DE PARQUEADEROS

Se adelanto la sistematizacion del registro y pago del servicio de parqueadero, lo cual permiti6 agilizar su registro,
recaudo y control. Para ello se realizo el disefio, las pruebas y la puesta en marcha del servicio de parqueadero inte-
grado al sistema de informacion administrativo y financiero.

Este nuevo proceso permite el registro en linea de los ingresos con el sistema administrativo y financiero y facilita
la consulta de los tipos de usuarios y fechas de pago. Queda pendiente por desarrollar el acceso en linea desde el
sistema financiero al sistema de control de acceso a los parqueaderos, con el fin de mantener un control en tiempo
real sobre los usuarios.

3.4.3. UTiLIZACION DE IMPRESORAS EN LAS SALAS DE SISTEMAS

Este modulo permite el prepago de servicios de impresion, a través de la recarga automatica del carné estudiantil,
con lo cual los estudiantes pueden utilizar las impresoras instaladas en las salas de sistemas. El avance de este proceso
sefiala que se dispone de la plataforma para que se ponga en marcha el mismo, y la instalacion de los equipos en las
tres sedes. Asi se inicié en la Sede Chapinero a partir de Junio, en La Candelaria en septiembre y en la sede Norte en
octubre de este afio. Aun es prematuro hacer una evaluacioén de los resultados, dado que debe darse una divulgacion
masiva a los estudiantes para que utilicen esta facilidad.

Este sistema permite obtener el registro diario de usuarios, ver la cantidad de impresiones realizadas, y el saldo de
cada usuario.

3.4.4. INTEGRACION REGISTRO AcCADEMICO Y FINANCIERO

El nuevo sistema administrativo y financiero se integré con el sistema de informacion académico, asi todas las gufas
de matricula de educacion formal y no formal, quedan registradas en una sola base de datos que permite reflejar dicha
operacion en una factura en el sistema ICEBERG, dando cumplimiento a las normas tributarias vigentes.

La operacion del nuevo proceso ofrece a los beneficiarios de los servicios integrados, la facilidad para la impresion de
las guias a través de la pagina Web y su pago por medio de consignacion en banco o por internet. De igual manera pueden
transferir diariamente a las unidades interesadas el informe de pagos, lo que facilita la elaboracién oportuna de listas y
decisiones para la administracién de la actividad académica (apertura de cursos, asignacion de salones y profesores).

De igual manera, se sistematiz6 el pago de eventos ofrecidos por unidades académicas y administrativas a usuarios
internos, lo cual facilita y agiliza los tramites y el tiempo de reporte a las diferentes unidades interesadas, asi como las
conciliaciones bancarias y la contabilizacion de los diferentes ingresos, donde anteriormente se realizaba un esfuerzo
humano considerable.

3.4.5. ConsuLTA DispoNIBILIDAD PRESUPUESTAL

La consolidacién del sistema de informacion administrativo y financiero puso en servicio el Moédulo Consulta WEB
de presupuesto que proporcionara una herramienta de control de la ejecucion y la disponibilidad presupuestal del
petiodo, la cual sera muy util para el proceso de empoderamiento de las Facultades, producto de la descentralizacién
que se deriva de la nueva estructura organica. En enero de 2009 se pondra en servicio dicho médulo.
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3.4.6 CuLTURA DE SERvVICIO

Las diferentes areas que conforman la estructura de la Vicerrectoria Administrativa, han interiorizado con mayor
profundidad la importancia de atender las responsabilidades a cargo de cada uno con el criterio de servir de apoyo a
la funcién principal de la Institucién, de tal forma que los procesos y servicios ofrecidos sean mas eficientes en cuanto
a tiempos de respuesta de las requisiciones hechas por las diferentes dependencias de la Universidad. Es muy pronto
para sefialar los resultados, pero se considera que ha habido avances y ellos seran medidos en el futuro a través de los
indicadores que se construyen en el desarrollo del Sistema de Gestion de Calidad

3.4.7. PrRocesos DE NOMINA Y PERSONAL

Los procesos y servicios relacionados con némina y salarios han sido objeto de modificaciones, por medio de
los cuales se busca garantizar agilidad, confiabilidad y seguridad. Entre otros, los siguientes han sido los ajustes mas
significativos:

* Laliquidacion y pago del concepto “vacaciones” ajustado a los términos de ley.

* Lainterfaz del Modulo de Contratacioén del Profesorado de la Divisién de Formacion Avanzada con el aplicativo
de Nomina — Iceberg.

* Bl Mdédulo en ambiente Cliente Servidor y Web de “Modificacién de Contratos del Profesorado de la Division de
Formacién Avanzada” y de la interfaz del mismo con Registro Académico (evaluacion del profesorado y listas de
notas) y Nomina.

¢ ElModdulo en ambiente web del IRS — Iceberg Reports Server, para optimizar la gestion y, particularmente, el “Control
Interno de Némina y Seguridad Social”

¢ La Consulta en web de los cursos de postgrado e idiomas.

* El Médulo para generar de manera automatica los “OTRO SI” a los contratos del profesorado aspirante o en
carrera académica.

* La Consulta de los “Acumulados Ultimo Afio por Empleado” en el Ireberg Reports Server, con el objeto de verificar
los acumulados que se relacionan en el certificado de ingresos y retenciones y en las liquidaciones parciales y de-
finitivas de prestaciones sociales.

3.4.8. OTROS LOGROS

Asi mismo se desarroll6 el Modulo administrativo (compras, activos fijos y almacén) que permitira a los proveedores
consultar y hacer seguimiento de la gestién de compra de bienes y servicios con la Universidad.

La Oficina de Almacén y Suministros incorpord los médulos de compras, administracién de activos fijos y manejo

de proveedores. Aun se estan realizando ajustes en el modulo de activos fijos, para realizar de manera adecuada y
eficiente los inventarios de la Universidad.

3.5. DIVERSIFICACION DE INGRESOS

El desarrollo de la politica de diversificar los ingresos ha generado mayor actividad de las unidades académicas,
a las cuales se les ha acompafiado con la elaboracién de los presupuestos de ingresos y egresos, de los eventos pro-
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yectados por las mismas, dado que estos constituyen oportunidades para generar recursos econémicos adicionales
para la Universidad.

Como mecanismo de estimulo al desarrollo de estas actividades, el Consejo de Coordinacion prepara un Acuerdo
mediante el cual una parte de los excedentes del ingreso neto obtenido a través de este mecanismo, permitira aumen-
tar el presupuesto de la Unidad Académica gestora con dos finalidades: inversion en activos y participacion de los
profesores en eventos académicos.

De otra parte, se ha tramitado la legalizacion de los contratos con entidades publicas y privadas, lo cual exige la
realizacion de acciones puntuales con relacion a registro como proveedores, suscripcion de pélizas de seguros, factu-
racion y seguimiento al recaudo de los ingresos, entre otras actividades.

Durante el presente afo, se han efectuado 96 presupuestos de eventos ofrecidos por las Unidades Académicas y
Administrativas. De ellos, 11 corresponden a contratos con entidades publicas y privadas, y 85 a presupuestos para
eventos relacionados directamente con servicios académicos como diplomados, cursos y seminarios.

3.6. GESTION DEL TALENTO HUMANO

Son diversas las actividades realizadas en este campo, de especial importancia para la Institucién.

3.6.1 ProGRAMA DE FORMACION DocToRAL DE LOS DOCENTES

La Universidad ha establecido dentro de las politicas la consolidacion de la calidad académica, aspecto dentro del
cual corresponde a la formacion doctoral de los profesores un gran significado. Por ello en el presente afio se ha con-
cretado la financiacion de seis (6) profesores mas para que adelanten sus estudios doctorales tanto en universidades
colombianas como en el exterior, todo ello dentro del objetivo de contar con 100 doctores formados con el apoyo
de la Institucion.

LLa meta anual no se cumple por cuanto el programa establece que ingresen diez (10) profesores cada afio a estudios
de nivel doctoral y sélo lo hicieron seis (6).

3.6.2 PARTICIPACION EN EVENTOS

La presencia de la Universidad en actividades académicas que se organizan a nivel local, nacional y también in-
ternacional, con profesores y funcionarios del area administrativa, ha posibilitado la representacién institucional por
medio de ponencias, capacitaciones, reuniéon de agremiaciones y asociaciones.

La permanente preocupacion por conocer y aprender del entorno académico ha llevado a la Universidad a par-
ticipar dentro del territorio nacional en 124 eventos con 140 participantes y a nivel internacional en 29 eventos con
igual nimero de participantes. La inversion asciende a § 256 millones.

3.6.3. PRoGRAMAS DE CapPAcITACION No FORMAL

Asi mismo, la cualificacién del personal también ha sido parte integral de la gestion, de tal manera que se realizaron
cursos de capacitacion; entre ellos, se culminé el ler. Diplomado en “Competencias para el Liderazgo Directivo”; se
adelant6 la actualizacion de funcionarios pertenecientes a los diferentes niveles jerarquicos en Office Word y Excel
Basico, Intermedio y Avanzado.
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3.6.4. BIENESTAR INSTITUCIONAL

ILa Universidad ha enfatizado en el fortalecimiento del clima organizacional, mediante el incremento de partici-
pantes en las actividades de bienestar, la construccion de una cultura de respeto y buen trato, consiguiendo que los
esfuerzos lleguen incluso al grupo de profesores de la Universidad.

Se realizaron con éxito actividades como: Dia de la Secretaria, Fiestas Patronales, Torneo de Tenis, Torneo depor-
tivo intersemestral, vacaciones recreativas para los hijos del personal administrativo y docente, Copa Deportiva de
Navidad, Aguinaldo Navidefio para los hijos de los empleados y el Almuerzo de fin de afio.

Se generaron espacios de reflexion dirigidos conjuntamente al personal docente y administrativo sobre el trabajo
en equipo y servicio y comunicacion con el cliente.

3.6.5. SaLup OcuPACIONAL

En Salud Ocupacional se adelantaron actividades de medicina preventiva del trabajo relacionadas con programas
de vigilancia epidemiolégica, auditiva y ergondmica, con sus respectivos analisis de puestos de trabajo, capacitaciones,
muestreos y generacion de medidas preventivas y correctivas. También se trabajo en programas de valoracion de aptitud
deportiva previo a los torneos de integracion, con el objeto de prevenir lesiones de tipo osteomuscular.

En cumplimiento con las disposiciones legales se han efectuado reuniones mensuales del Comité Paritario, en el
que participan representantes de la Universidad y de los trabajadores.

3.7. PLANTA FiSICA COHERENTE

El espacio fisico en la Universidad se ha convertido en una limitacién significativa que ha obligado a replantear
la asignacion del mismo para favorecer la actividad académica y la atencion de los profesores. Ello ha obedecido al
crecimiento de la planta de profesores de tiempo completo y al crecimiento del nimero de estudiantes. Por ello las
propuestas ejecutadas a través de la Oficina de Servicios Generales estuvieron encaminadas en el presente afio a la
optimizacion de los recursos de infraestructura que se asignan para el cumplimiento de los servicios educativos, y al
mejoramiento del clima organizacional dentro de los grupos de trabajo en cada una de las sedes de la Universidad.

Los tres principios socializados y trabajados en los grupos poblacionales de personal de aseo, mantenimiento, vi-
gilancia y seguridad, transporte, correspondencia, audiovisuales y coordinacion son: la honestidad, el respeto y buen
trato a las personas, y la lealtad con la Universidad.

La ejecucion de obras de mantenimiento e infraestructura en las tres sedes de la Universidad se realizé con prin-
cipios de transparencia y participaciéon. En la ejecucion de cada obra realizada, se conformé un comité de ejecucion
de obra, conformado por los interesados en la misma, donde participaron el diseniador de la obra, el contratista, el
interventor, el usuario final y el jefe de la Oficina de Servicios Generales.

La ejecucién de las obras se llevé a cabo con procesos de seleccién transparentes mediante convocatorias, parti-
cipacion de los interesados y mantenimiento del equilibrio financiero a precios de mercado justos.

Las obras mas significativas se relacionan en el siguiente cuadro:
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Actividad Descripcion

1. Realizacion del Laboratorio Iz 17#ro en la sede norte.
2. Remodelaciéon de los Auditorios F100 y F200 Sede Chapinero.
3. Construccién y dotacién de la sala de profesores de Ciencias de la Educacién (21 cubiculos).
4. Construccién y dotacién de la sala de profesores de Trabajo Social.
Apoyo a los servicios 5. Construccién y dotacién de la sala de coordinadores Ciencias de la Educacién.
académicos 6. Acondicionamiento de Salones Sede Norte.
7. Acondicionamiento de oficinas en el Centro de Estudios de Empresas de Familia adscrito a la Facultad de Ad-
ministracién de Empresas.
8. Remodelacién laboratorios de Optometria y sala de profesores.
9. Adecuacion de la infraestructura para el funcionamiento de una estacion meteorolégica en la Sede Norte.
10. Traslado y ampliacién del laboratorio de idiomas de la Facultad de Ciencias de la Educacion.
1. Adecuacién de la Casa Calle 61, para el traslado de la Oficina de Servicios Generales.
2. Mantenimiento de redes de agua sedes Centro y Chapinero.
Consolidacién Planta 3. Remodelacién casa de trabajadores en la finca “Santamaria”.
Fisica 4. Lavado de vidrios y fachadas de edificios en la Sede Chapinero.
5. Obras varias de remodelacion en el Museo de la Salle, Sede La Candelaria.
6. Puesta a punto del sistema circuito cerrado de television de las tres sedes.
Servicios de Apoyo y 1. Adecuar los nuevos espacios para oficinas y zonas de Bienestar en la Sede Norte.
bienestar 2. Restauracion de la torre de la iglesia sede Centro.







4. VICERRECTORIA DE PROMOCION Y DESARROLLO
HUMANO

Hermano Carlos Alberto Pabén Meneses
Vicerrector de Promocién y Desarrollo Humano
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4.1. LOGROS

Proyecto 9 de la Agenda: Revision del Modelo de Promocion y Desarrollo Humano y de acompafiamiento
de la comunidad universitaria.

¢ Hste proceso se inicié con una encuesta aplicada a los Consejos de Facultad y miembros de la Comunidad Uni-
versitaria, con el animo de identificar la percepcion que se tenfa de la VPDH. Luego se organizé6 una jornada de
reflexion (Comité ampliado), con todos los funcionarios que integran el equipo de la VPDH, y se realizaron en
promedio 25 Comités de Coordinacién de la VPDH para definir el Horizonte de la VPDH; logrando estructurar:
Definicion, Mision, Vision, y Objetivos.

* Se elaboré la propuesta del SIPRODEHUL (Sistema de Promociéon y Desarrollo Humano Lasallista), en donde
esta contenido: Horizonte de la VPDH, Organigrama reestructurado, Definicion de las unidades de la VPDH,
Propuesta de curricularizacion de algunos procesos de la VPDH, Plan de acompafiamiento de la VPDH.

Estos resultados responden a la Linea de trabajo de la Hoja de Ruta 13: “hacer explicito el paradigma vigente de
PDH) y al indicador de gestién “autoevaluacion de la VPDH — analisis de la realidad”, de 1a Hoja de Ruta.

¢ Desde la unidad de Asesorfa Psicologica se establecieron en el primer semestre, espacios para la reflexion frente al
proceso de acompafiamiento, lo cual generd una revision de lo que hasta el semestre pasado se llamaba “convivencia”
y que actualmente se denomina “Encuentros Lasallistas para la Formacion Integral”; a esta reflexion se unieron
los sacerdotes y posteriormente a través de una capacitacion en la Isla (Sasaima) se hizo extensivo para los demas
miembros del equipo de la VPDH y estudiantes que participaron como dinamizadores en la Semana de Induccion
(para esta nueva etapa los llamamos facilitadores). La experiencia ha sido positiva, ain no se ha implementado to-
talmente la propuesta, sin embargo los resultados han sido significativos frente a la receptividad de los estudiantes,
a la actividad y la posibilidad de reflexionar sobre todo lo que implica el bien-estar en la vida universitaria. (Estos
resultados responden al indicador de gestion “Autoevaluacion de la VPDH — analisis de la realidad”).

* La Unidad de Servicio Médico, desde su interés por aprender sobre la condicién juvenil y mejorar los servicios,
solicit6 el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, quienes han orientado la elaboracion de
una propuesta de investigacion con la supervision de docentes investigadoras de la Facultad de Trabajo Social,
denominada “Estudio de Investigaciéon Exploratoria y Descriptiva sobre las Percepciones y Practicas de Riesgo
y Autocuidado en Jévenes que ingresan a la Universidad de La Salle. Afos 2009 y 2010”. Esta unidad pretende
generar conocimiento a partir de estos proyectos que permita transformarla en servicios de salud amigables y proxi-
mamente participar en red con otras instituciones de Educacion Superior. (Estos resultados responden al indicador
“realizacion de proyectos de investigacion para continuar el conocimiento de la realidad de los universitarios”).

¢ Desde la Unidad de Pastoral Universitaria, las Convivencias cubrieron una poblacion de 1622 estudiantes en el
primer ciclo y se mantuvo el objetivo de crear un espacio de reflexion que les permitiera tomar conciencia de los
presupuestos y criterios desde donde estan construyendo el sentido de su vida, a través de experiencias que los
llevaran a identificar los facilitadores y obstaculos que la vida les presenta en la realizacién de su Proyecto Personal
de Vida. Evaluada esta experiencia, se inici6 la elaboraciéon de una nueva propuesta, para lo cual en el segundo
ciclo, se disené un plan de transicion, que conjugaba la anterior metodologfa con la nueva, buscando enfatizar el
reconocimiento de las capacidades personales para la vida comunitaria, la adquisiciéon del conocimiento, el cuidado
de la naturaleza, la espiritualidad, el auto-cuidado y la toma de decisiones de frente a la busqueda del bien comun.
LLa nueva propuesta se caracteriza por una resignificacion en el lenguaje y en la manera como se aborda la vida.
Se proyecto cubrir la totalidad de la poblacion de los estudiantes de primer semestre y sistematizar la informa-
cién obtenida en cada uno de los escenarios como aporte a la investigacion sobre sentidos de vida y la condicion
juvenil. (Aportes al punto 15 “plantear un modelo metodolégico que responda a las culturas y antropologias de
los jovenes de hoy”).
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Lineas de Trabajo 13: “Hacer explicito el paradigma vigente de PDH”

* Desdela unidad de Trabajo Social como parte del modelo de acompafiamiento, se continué fortaleciendo el programa
de familia con el Seminario Taller para la Creacién de Empresa, que se lleva a cabo con el apoyo de la Facultad
de Administraciéon de Empresas y Contadurfa Pablica. Asi mismo se mantuvo el espacio del grupo Crecimiento
Familiar, donde se propicio la integracion de los padres de familia, compartieron sus vivencias e identificaron situa-
ciones de la dindmica familiar. Se realiz6 el Encuentro de la Familia Universitatia Lasallista cuyo tema de reflexion
gir6 en torno a las adicciones, bajo la direccién del Psico-Terapeuta ANDRES RUEDA LATIFF,

* Adicionalmente y promovido por el Hermano Rector, se realizaron otros encuentros por sedes, con la participacion
de un numero representativo de padres de familia y de estudiantes de cada programa académico; cuyo proposito fue
el de reflexionar sobre temas de la vida universitaria, con el animo de estrechar los vinculos Familia-Universidad e
identificar estrategias conjuntas de acompanamiento pertinentes para los estudiantes. Con este mismo proposito,
dirigido a los estudiantes, se continué proporcionado orientacion a los jovenes padres de familia en el desempefio
adecuado de su doble rol, asf como a estudiantes que deseaban ampliar su circulo de amigos en el contexto Univer-
sitario y crecer en sus relaciones interpersonales, los cuales se vincularon al Club de Amigos realizando actividades
de crecimiento personal, actividades ludico-recreativas, accion social y salidas ecologicas.

¢ Bl Servicio Médico proyecta la revision y actualizacion de los programas que ofrece, acorde con los procesos y
realidad de nuestra Universidad. Ahora se define como la unidad de la VPDH que promueve en la Comunidad
Universitaria el desarrollo de una cultura de auto cuidado, auto proteccién y estilos de vida saludables, mediante la
oferta de programas educativo — preventivos y servicios de consulta externa en medicina general que propician la
reflexién en torno a la calidad de vida. Préximamente implementara su Manual de Etica y Buen Gobierno.

* Hste servicio ofrece propuestas metodolégicas para desarrollar actividades interdisciplinarias relacionadas con
los estilos de Vida Saludable en el programa “Desarrollo de las Potencialidades Humanas”, que posibiliten la for-
macion de estudiantes lideres que sirvan de agentes multiplicadores con sus pares en temas relacionados con el
autocuidado y la autoproteccion.

4.2. OTROS LOGROS

* La unidad de Trabajo Social como aporte al conocimiento de la realidad de los Universitarios, dio continuidad al
estudio longitudinal sobre Caracterizacién Socioecondémica que se ha constituido en documento de consulta para
la comunidad universitaria y, a su vez, contribuye a documentar una base de datos progresiva y acumulativa con
el fin de determinar, al cabo del ciclo universitario, cual ha sido la evolucién de los futuros egresados de esta ins-
titucion. Esta investigacién contiene un analisis estadistico detallado de los resultados arrojados por las encuestas
aplicadas a los estudiantes neolasallistas, evaluando los rangos de edad, estado civil, situacion laboral, procedencia,
convivencia, tenencia de la vivienda, nucleo familiar, aspectos de sociabilidad, educacion y ocupacion de los padres
y demds familiares.

¢ ElServicio Médico en representacion de la VPDH y con el apoyo de la Oficina de Acreditacion Institucional realizo
una encuesta de satisfaccion a los usuarios de los servicios de cafeterfa. Los resultados fueron socializados con los
administradores de estos establecimientos. Posteriormente, con la colaboracion de la Facultad de Ingenierfa de Ali-
mentos, ha realizado visitas de diagnostico a las tres sedes con el fin de disefiar un plan de mejoramiento continuo
en los servicios de cafeterfa que cuente con la participacion de los administradores de estos establecimientos.

* En los procesos administrativos de gestion de calidad que se adelantan en este momento en la Universidad, el
Bienestar Universitario ha desarrollado el modelo de procedimientos con sus respectivos instructivos, orientado a
una cultura del servicio y de estandarizacién de procesos para el Bienestar en las tres Sedes.
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4.3. OTROS PROYECTOS EN MARCHA

Estrategia E. Propuesta del “Plan Leer, escribir y aprender en la Universidad”

LLa Unidad de Asesoria Psicologica logré en el inicio de primer semestre, en la reunién con los profesores de los
diferentes programas académicos, socializar los resultados de la informacién sobre procesos de aprendizaje de los
estudiantes como los estilos de aprendizaje, donde se indaga por las predominancias hemisféricas asi como por los
canales de representacion sensorial; de igual manera se compartié con los profesores lo referente a la relacion entre
comprension y velocidad de lectura de los estudiantes como un cuestionamiento frente a un aspecto técnico de la
lectura, que segun nuestra hipotesis pudiera incrementar su capacidad de leer y asi responder con los volimenes de
lectura que exige la academia.

Socializar estas indagaciones realizadas por el equipo de Psicologfa generd cuestionamientos y propuestas de los pro-
fesores para realizar estudios de mayor profundidad que aporten al fortalecimiento del plan lector en la Universidad.

4.4. PENDIENTES

Linea 14 de 1a Hoja de Ruta: “Replantear el Modelo de Pastoral Universitaria”

Desde la Unidad de Pastoral Universitaria, durante el primer ciclo se inicié un proceso de reflexion en torno al
conocimiento de la condiciéon juvenil y las culturas juveniles, con la invitacién de expertos en el tema y la busqueda
de nuevas estrategias para llegar a los jévenes. En segundo ciclo se inici6 la implementacion de una nueva propuesta,
llamada inicialmente: Proyecto Juvenil Universitario Lasallista (PJUL), que busca nuevas formas de participacion de
los jovenes en la pastoral y dar la oportunidad de que los jévenes se conviertan en evangelizadores de los jovenes.

Linea 15 de 1a Hoja de Ruta: “Plantear un modelo metodolégico que responda a las culturas y antropo-
logias de los jovenes de hoy”

Si bien no se logré esta linea de trabajo de la Hoja de Ruta, desde la VPDH se organizé un equipo con el objetivo
de llevar a cabo un proyecto de investigacion que permita obtener aproximaciones a los sentidos de vida presentes
en las practicas de formacién intencionadas, centradas en la configuracion y cuidado del cuerpo, configuracion de
la sensibilidad estética, configuracion de lo religioso y/o espititual y configuracion de la subjetividad politica de los
jovenes universitarios. Este proyecto de investigacion tiene previsto un cronograma que va desde noviembre de 2008
hasta junio de 2010.






5. VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

Hno. Manuel Cancelado Jiménez
Vicerrector de Investigacion y Transferencia
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Dentro de la Agenda de la Universidad para el 2008 se encuentran dos puntos en los cuales la VRIT funge como
primera animadora, a saber: (siguiendo la numeracién de la Hoja de Ruta) 4. Definicion de las areas y Plan estratégico
para la creacién de doctorados; 5. Desarrollo y puesta en marcha del SIUL.

El desarrollo del primer punto deberfa conducirnos a la elaboraciéon del plan estratégico de los primeros dos
doctorados. Al respecto debemos decir que nos sentimos deficitarios. Si bien al inicio del afio se tuvo contacto por
escrito con el Doctor Fernando Chaparro quien viene liderando la reflexién sobre la implementacion de doctora-
dos con alta calidad en el pais, y durante el segundo semestre se sostuvieron reuniones con el Doctor Jorge Hernan
Cardenas quien a su vez ha sido asesor de COLCIENCIAS para propésito semejante; y que también se realizé una
reunién con el Consejo de Coordinacion, directores de centros de investigacion y un grupo de profesores con titulo
de doctor, con el fin de ir buscando los elementos que conduzcan a la elaboracion del Plan estratégico, la exigencia de
la hoja de Ruta era contar con dicho plan al finalizar el 2008 al igual que determinar el montaje de los dos primeros
doctorados y ese objetivo no se ha cumplido. Por tanto, podemos decir que el proceso se halla en su etapa inicial y
que s6lo hemos alcanzado un 60% de lo esperado. Por tratarse de un aspecto importante para la Universidad de La
Salle, hacemos explicito el compromiso de darle urgente prioridad en los desarrollos del curso 2009.

El punto 5, por el contrario, ha tenido un desarrollo mas cercano a lo propuesto. Para darle rumbo se delinearon
las siguientes acciones: A. Organizacion locativa y administrativa de la oficina y personal adscrito a la VRIT; B. So-
cializacion y divulgacion del Sistema de Investigacién Universitario Lasallista; y C. Direccién y organizacion de las
coordinaciones y cuerpos colegiados previstos por la estructura de esta Vicerrectoria.

Sobre el punto A. La Universidad se empefi6 en dotar a la VRIT de un espacio amplio, comodo y agradable en el
séptimo piso del edificio Justo Ramoén en el campus de Chapinero. También se organizaron las coordinaciones y la
secretarfa en torno a una vision administrativa que exige el trabajo mancomunado y la claridad de los propésitos que
se resumio en la idea: ““Todos en todo, alguien en algo”, para decir que si bien cada accion tiene un lider, el todo es
mayor que las partes y requiere de la continua cooperacion.

Sobre el punto B. Una vez discutido hacia el interior de la VRIT, se present6 el borrador del SIUL ante el Comité
Académico y el Consejo Superior; una vez asimiladas las observaciones que en su momento se hicieron, se paso a
la publicacién del cuadernillo nimero 27 y a la explicacion de sus partes a diferentes estamentos de la comunidad
académica. El documento también se ha publicado en la pagina web institucional, y se tiene version escrita en inglés
la cual se ha socializado en otras instancias como fue la IX Conferencia de Cuernavaca de la Asociacién Internacional
de Universidades Lasallistas (AIUL). E1 SIUL tiene como horizonte el afio 2014, cuando se espera que sus propositos
fundamentales sean “una realidad que se manifiesta en el clima y cultura institucional”. Por tanto, y en lo que a este punto
se refiere, podemos decir que alcanzamos un 80% si tenemos en cuenta que quizas falta mayor divulgacion entre
estudiantes y personal administrativo de la universidad.

Sobre el punto C. Han sido bastantes las actividades en las cuales participaron las coordinaciones de la VRIT para
con ello dar vida y sentido al SIUL, quizas se hubiese podido lograr mas, pero bien podemos decir que para haber
comenzado acciones en forma a inicios de marzo sentimos satisfacciéon con la labor realizada. Para ilustrar lo anterior
se presenta un resumen de las principales acciones desarrolladas por las coordinaciones:

1 Universidad de La Salle - VRIT (2008) Sistema de Investigacion Universitario Lasallista. Cuadernillo 27, Ediciones UNISALLE, p. 29.
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5.1. COORDINACION DE FOMENTO A LA INVESTIGACION

Para la puesta en marcha del nuevo modelo de investigacion, establecido con la creacion de la Vicerrectorfa de
Investigacion y Transferencia y el sistema SIUL, se realizaron las siguientes acciones:

5.1.1. CONVOCATORIA PARA LA CREACION DE CENTROS DE INVESTIGACION

Se establecieron los términos de referencia con las caracteristicas de los centros de investigaciéon universitarios,
los requisitos y los respectivos criterios de evaluacion y seleccion de las propuestas. Cumplidos los términos de la
convocatoria, se presentaron 9 propuestas y se seleccionaron y aprobaron 8 centros de investigacién que cumplieron
con los requisitos. Para cada uno de los centros se asigné un capital semilla de $100.000.000 de pesos.

Los centros aprobados son unidades académico-administrativas, de caracter interdisciplinario, que adelantan ac-
tividades cientificas y tecnoldgicas; realizan, coordinan y ejecutan programas, lineas o proyectos de investigacion y
desarrollo (I+D). En este sentido un Centro acoge uno o varios grupos de investigacion, los cuales surgen de varias
unidades académicas diferentes. Estos son:

e Centro de investigaciones en habitat, desarrollo y paz. Construir y transferir conocimiento con impacto social
en las problematicas econémicas, politicas, sociales, culturales y de habitat con el fin de contribuir a la integracion
territorial, la paz, el bienestar, la equidad y la inclusién social enmarcadas en la interaccién entre la sociedad civil,
las instituciones y la academia.

* Centro transdisciplinario para la alternatividad del desarrollo. Generacién de conocimiento sobre la gestion
y el desarrollo, el disefio de politicas publicas, la democratizacion del conocimiento, el ejercicio democratico de la
ciudadania capaz de asumir retos frente al desarrollo, que aporten a la transformacion social, cultural y politica

* Centro de investigaciones en educacion y pedagogia. Producir conocimiento teérico y aplicado en los campos
de la educacion y la pedagogia para la transformacién, comprension e interpretacion de los fenémenos sociales,
politicos, culturales y cientificos.

* Centro de investigacion en desarrollo sustentable y cambio climatico. Generar y transferir conocimiento
cientifico y tecnolégico para aportar alternativas encaminadas al desarrollo sustentable y la mitigacion de los pro-
blemas asociados al cambio climatico, a través de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

* Centro de investigacion en medio ambiente y salud general, visual y ocular. Desarrollar y fomentar la in-
vestigacion enfocada a las condiciones ambientales y su efecto sobre la salud general, visual y ocular con el fin de
mejorar las condiciones y calidad de vida de la poblacién, permitiendo la generacion de soluciones enmarcadas en
procesos de produccion mas limpia, ambientalmente sostenible y el desarrollo humano integral.

e Centro de investigacion de la interrelacion de la salud animal, humana y ecolégica. Desarrollar, evaluar,
implementar y difundir conocimiento con pertinencia social y proyeccion internacional, encaminado a resolver
problemas actuales en materia de salud a través del estudio transdisciplinario de la interrelacién animal, humano y
ambiente que propenda por una mejor calidad de vida en el contexto colombiano.

* Centro de investigacion en medicina y reproducciéon animal. Dar soluciones integradas a los problemas
de medicina y reproduccién animal en la especies: bovina, ovina, caprina, bufalina, equina, porcina y aviar me-
diante la investigacion y el desarrollo de tecnologias pecuarias para generar progreso sostenible a la ruralidad
colombiana.
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* Centro de investigacion, innovacion y desarrollo agroalimentario. Investigar la problematica del sector
agroalimentario y la transferencia de conocimiento de la produccion, transformacion y comercializacion agroali-
mentaria y nutricional que integre el campo y la ciudad aplicando enfoques innovativos basados en el desarrollo
sustentable y la economfa.

* Centro Escuela. Adicionalmente a la creacion de los centros interdisciplinarios de investigacion, se concibi6 el
Centro Escuela conducente a establecer planes y programas de formacion investigativa de la comunidad académica
de la universidad, acorde con el PEUL, el SIUL y los proyectos de desarrollo de los centros de investigacion.

Una de las actividades del Centro Escuela durante el afio 2008, fue la capacitacién de 30 docentes en el tema de
“Marco légico” que se realiz6 un curso de capacitacion de 20 horas.

5.1.2. CUERPOS COLEGIADOS

Para la conformacion de los cuerpos colegiados que prevé el SIUL, se realizaron las acciones para elegir sus
miembros asf:

* Comité Asesor: Se realiz6 el proceso de eleccion de la representacion estudiantil y de profesores, quedando como
representantes los delegados de la Facultad de Administraciéon de Empresa y la Facultad de Filosofia respectiva-
mente.

* Comité de Campos Institucionales: Se eligieron los coordinadores de investigacion de las Facultades de Admi-
nistracion de Empresas Agropecuarias, de la Facultad de Optometria y de la Maestria en Docencia.

¢ Comité de Etica. Quedaron elegidos los representantes de los campos institucionales: Ambiente Tecnologia
y Salud 2 representantes: uno de Ciencias Basicas y uno de Ingenierfa de Disefio y Automatizacion electrénica;
Campo de desarrollo agroalimentario: un representante de la Maestria en ciencias Veterinarias; y un representante
del Campo de Sociedad, Cultura y Educacion de la Facultad de Sistemas de Informacion y documentacion.

La funcion de estos Cuerpos se hara mas evidente en el afio 2009 cuando los Centros e Institutos entren en plena
actividad.

5.2. COORDINACION DE INSTITUTOS

Para la creacion del INSTITUTO LA SALLE DE INVESTIGACIONES AVANZADAS se establecieron dos
programas de investigacion:

5.2.1. ProGRAMA ZEDEO (ZonNA DE INTERVENCION EXPERIMENTAL DE LA ORINOQUIA)

Se elaboré el documento de referencia sobre el programa ZEDEO. Como logro fundamental se debe destacar
la firma del Convenio Marco con el CIAT y la asociacion como miembros en CLAYUCA, fundamentales para los
proyectos de desarrollo agropecuario con base en yuca, batata y soya.

Se elabor6 el disenio de un modelo (Ingenierfa de Negocios) que integra productivamente los proyectos sobre
farinaceas, fructosa, porcinos y bosques; asi como una propuesta integrada de produccion e investigacion para todos
los proyectos siguientes:
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a

. Alternativas nutricionales para alimentacién animal

Se elabord el proyecto de prefactibilidad para el establecimiento de explotaciones pecuarias de engorde (aves y
cerdos). Se definieron presupuestos de iniciacion del proyecto.

Se defini6 la explotacion de cerdos de engorde de manera productiva y pollos de engorde de manera experimental.
Se elaboraron los flujos de fondos y el Plan de Accion para comenzar su ejecucion

Se estructuro la estrategia para siembra y consecucion de las materias primas para los primeros ensayos productivos
y experimentales.

b. Producciéon de harina — almidon a partir de yuca y batata

o

Contactos y cotizaciones de proveedores de equipos con tecnologia de punta. Balances preliminares de materia y
energfa, con algunos calculos ingenieriles. Prefactibilidad de la planta de almidones modificados.

Seleccién de metodologia de produccion de almidones, harinas, glucosa y fructosa.

Establecimiento de parametros operativos 6ptimos para los procesos de licuefaccion y sacarificacion a partir de la
realizacion de estudios cinéticos de las enzimas: Dextroziyme, Liquozyme Supra 2.2X, Liquozyme X

Creacion de la Spin-Off EDULCOLSA: documento base entregado e iniciando elaboracion del plan de negocios.

Optimizacion de variables operativas de los procesos de licuefaccion y sacarificacion con las enzimas suministradas
a nivel de laboratorio.

. Jatropha y forestal

Preparacion de un documento provisional sobre la Jatropha curcas 1, con los aspectos principales en las fases de
establecimiento, manejo y mejoramiento genético. Incluye diagrama sobre la composicién en peso de los frutos,
semillas y contenidos de aceite.

Elaboracion del documento sobre el montaje de un laboratorio para ensayos e investigacion en semillas forestales
y de oleaginosas.

Analisis de suelos en Restrepo y Orocué.
Siembra de Jatropha y Batata en la finca El Cortijo (Restrepo).
Elaboracion del Spin-Off sobre el proyecto de arboles madereros para establecer en Orocué.

Se comenz6 a elaborar el documento Plan de Establecimiento y Manejo de plantaciones Forestales, requisito para
acceder al CIF (Certificado de Incentivo Forestal).

Documento sobre el plan de Establecimiento y manejo de plantaciones forestales en Orocué, Casanare.

Elaboracion del plan de coberturas vegetales para los suelos de las fincas de Orocué, Yopal y Restrepo. Se em-
plearan especies leguminosas controladoras de malezas, aportantes de nitrégeno y productoras de forrajes y otras
leguminosas.

Elaboracién del plan de mejoramiento genético de la planta Jatropha curcas y establecimiento de un banco de get-
moplasma.
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. Celulosa y Fitoquimica

Se realizaron ensayos de Rompimiento, con liquidos y diferentes 6xidos metalicos de los grupos 2 y éxidos de
elementos de transicién, de la Cristalinidad de la celulosa.

Se realizaron ensayos de hidrolisis enzimatica con tres enzimas: Cellubrix, Celluclast y Vizcozyme. Se hizo un
seguimiento cinético para optimizar el rendimiento en la produccion de glucosa.

LIAC (Laboratorio Instrumental de Alta Complejidad)

Seleccion y cotizacion de todos los equipos necesarios para el Laboratorio de Investigaciones Avanzadas - LIAC

Creacion de la Spin-Off LIAC: Documento base entregado (100%), iniciando elaboracion del plan de negocios.

5.2.2. Programa BIOFARMA

. Elaboracién de documentos de referencia para el programa BIOFARMA y el Instituto de Investigaciones Avan-

zadas.

. Participacion en el proyecto: “Identificacion y prevalencia de Salwonella pullorum, S. gallinarum, S. enteritidis y S. typhi-

murinm por técnicas bioquimicas y estandarizacién de técnicas moleculares en el ciclo completo de produccion de
pollo de engorde en Cundinamarca”, en la Convocatoria nacional del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
al cual se le adjudicaron recursos por un valor de $565.146.000 pesos.

Se adelantaron los contactos con la empresa CorpoGen para la realizaciéon de una alianza a nivel de produccion
de reactivos diagnosticos.

5.3. COORDINACION DE TRANSFERENCIA

5.3.1. PoRrtAFOLIO DE INVERSION

Colaboracion en el disefio, elaboracion y presentacion del portafolio de inversion de la VRIT al Consejo de Coor-

dinacién que incluye caracterizacion, presupuesto, flujo de caja y propuesta de funcionamiento de sus proyectos fruto

de la seleccion de investigaciones en marcha del Instituto de Investigaciones Avanzadas, susceptibles de convertirse

en Spin-Off.

5.3.2. AcTivibADES coN EL ComiTE UNIVERSIDAD — EMPRESA — EsTtapo (CUE)

Elaboracion del Plan Estratégico 2008 — 2019 de la alianza Universidad — Empresa — Estado.
Creacion y participacion en el subcomité estratégico del CUE.

Contacto con el Distrito para participacion del Centro de Investigacion, Innovacion y Desarrollo agroalimentario
de la Universidad de La Salle en el Plan de Abastecimiento de Bogota. (Proyecto de $100 millones).

Participacion de la Universidad en la convocatoria del Programa Davinci (Proyectos de Investigacion con Potencial
Empresarial), patrocinado por la Alcaldia de Bogota a través de la Secretarfa de Desarrollo Econémico y el Sena.
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* Programa Investing Bogota: Iniciativa del Distrito para capacitar en Inglés a estudiantes de las Facultades de In-
genierfa y de estratos 1 — 2 (sin costo). Se coordiné con el Centro de Lenguas y la VPDH.

5.3.3. ProYECCION SociaL

Acompafiamiento a la VPDH en el Comité de Proyeccion Social y en el programa de Liderazgo Social ahora a
cargo de esa Vicerrectorfa.

5.3.4. CAPACITACION A INVESTIGADORES Y PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD
DE LA SALLE, EN ASOCIO CON OTRAS ENTIDADES

¢ “Procesos de innovacion desde la Universidad y el Estado”: 3 participantes.
* “Inteligencia competitiva y vigilancia tecnologica”: 3 participantes.

¢ “Redaccion de patentes™: 12 participantes.

* “Propiedad Intelectual”: 6 participantes.

¢ “Creatividad e innovacién™: 20 participantes.

¢ “Sector Productivo Desafios para la Investigacion” - Curso intersemestral a docentes e investigadores: 25 partici-
pantes en coordinacién con la Oficina de Docencia.

Por lo anterior, podemos decir con satisfaccion que el 2008 sera un afio recordado por marcar un punto de in-
flexion en cuanto a la implementacion de un modelo de gestion de la investigacion capaz de generar recursos y atraer
el mejor talento. La tarea pendiente sera consolidar los procesos prescritos por el SIUL de manera que con ello, desde
la VRIT, se contribuya con decision a la realizacién de la Mision y el logro de la Visién que nos sefiala el Proyecto
Educativo Universitario Lasallista.
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6.1. ARQUITECTURA

Arq. Liliana Giraldo
Decana Facultad de Arquitectura

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
Visita de pares del CNA los dias 7, 8 y 9 de mayo de 2008.

Renovacion de la Acreditacion del Programa de Arquitectura por un término de cuatro afios, segun Resolucion
No. 4649 del 21 de julio de 2008 del Ministerio de Educacién Nacional.

REDIMENSION CURRICULAR

Culminacion del proceso de redimension curricular: aprobacion del Consejo Académico septiembre 2 de 2008

SEGUIMIENTO A HOJA DE RUTA PARA EL 2008

Linea trabajo: Ref. agenda 3 . .,
J © Indicadores de gestién

Disefio de nuevos programas

Tecnologia en Mejoramiento en Vivienda Rural 70%

N°de documentos presentados para Registro

80
Calificado (dic. 2008) ’

Pregrado en Urbanismo y Paisajismo

Maestria en Accesibilidad, Patrimonio y Marginalidad Urbana 70%

Los anteriores programas estan en proceso de disefio, acorde con los lineamientos institucionales definidos en el
“Procedimiento para la creacion y aprobacion de nuevos programas de pregrado y postgrado”. A la fecha, estos tres
programas cuentan con propuesta y estructura curricular y han tenido aprobacion de la Vicerrectoria Académica y el
Comité Central de Curriculo. La actual denominacion de los programas ha evolucionado a:

¢ Tecnologfa en Construccion de Vivienda Rural
¢ Pregrado en Urbanismo

* Maestria en Ciencias del Habitat (con cuatro lineas de profundizacién: Accesibilidad Universal, Gestién del Pa-
trimonio, Urbanismo Emergente y Disefio Paisaje). Queda pendiente presentar la Maestrfa al Comité Académico
Ampliado e invitados externos.

Linea de trabajo: Ref. agenda D4
Apoyo a la diversificacion de ingresos

Indicadores de gestién

N° de participante en cursos
Diplomados y cursos de extension . 0%
p ) (dic. 2008)
5 S . , , Nivel de ingtresos percibidos
Consolidacion del Observatorio Urbano (consultarias y asesotias) . & p 0%
’ (dic. 2008)
. . Documento de acciones para uso de escenatios
Utilizacion de escenarios de cultura externos p 0%
(agosto 2008)
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a. Diplomados y cursos de extension: el curso de extension “Licencias de construccion, procesos ante Curadurfas
Urbanas” fue disefiado para realizarse durante el 2008 pero no se ofrecié debido a multiples actividades académicas
desarrolladas, dentro de las cuales se mencionan algunas relevantes para nuestra Facultad:

 Taller Internacional Italia 2008, Junio 18 a Julio 7.
* Dos dias de Habitat, Arte y Disefio, Oct. 23 y 24

* II Encuentro Internacional Restauradores Sin Fronteras, Nov. 26 y 27

Para el 2009 se aplazo la ejecucion del curso de extension y se ha reformulado su tematica a “Licencias Urbanisticas,
caso Bogota”, el cual esta siendo estructurado con la participacion de una egresada experta en el tema. Se le ha dado
prioridad en la Facultad a la preparacion de propuestas para consultorias y asesorias.

b. Consolidacion del Observatorio Urbano (consultorias y asesorias): las siguientes son las gestiones realizadas
por el Observatorio Urbano las cuales todavia no se han concretado en contratos:

* Invitacion de la Alcaldia de Rafael Uribe Uribe (Upz 54 — Upz 55) a través de su programa Habitat desde los ba-
rrios para establecer un contrato de consultorfa con el Observatorio Urbano con el fin de estructurar Mesa Habitat
para el diagnostico y gestion de proyectos, ademas de socializar las politicas del distrito, articular redes sociales. El
presupuesto fue estudiado con la Oficina Financiera de la universidad, contara con el aporte de la Alcaldia Local
de $70.000.000 y una duracién de 6 meses para iniciar en el afio 2009.

* Elaboracion de propuesta entre el Observatorio Urbano y la Facultad de Economia para la convocatoria del a Ca-
mara de Comercio de Bogota para el analisis y seguimiento a la estrategia de aprovechamiento econémico del Plan
Maestro de Espacio Publico (PMEP) conjunta. Nuestra propuesta no fue seleccionada, quedé en segundo lugar.

* Elaboracién de propuesta conjunta entre el Observatorio Urbano y la Facultad de Ingenierfa Civil para la convo-
catoria hecha por Corporacion de la Cien para el reordenamiento urbano del sector de las funerarias de la calle
100. A la fecha no han salido los resultados de los ganadores.

* Elaboracién de propuesta para estructurar un Consultorio de Arquitectura para un sector de la Localidad Ciudad
Bolivar con el objeto de facilitar el proceso de mejoramiento a nivel estructural y arquitecténico de las viviendas que
se encuentren en zonas de riesgo prioritarias para la Alcaldia Local. Los términos de contratacién del Observatorio
Urbano por parte de la Alcaldia Local estan en proceso de definiciéon y negociacion ente las dos partes.

 Escenarios de proyectos para la ribera del rio Magdalena en Barranquilla: Para el proyecto la Alcaldia de Barran-
quilla esta estudiando desde su plan de desarrollo la forma de organizar un Contrato de asesorfa para ser liderado
por el Observatorio Urbano de la Universidad de La Salle y la Universidad D’Annunzio, con la participacion de
la Alcaldfa de Barranquilla (Alcalde, Planeacion, EDUBAR), Alcaldias de Soledad y Puerto Colombia, Agencia
Metropolitana de Barranquilla, Camara de Comercio, Entidades Portuarias, Ministerios de Transporte y Medio
Ambiente y desarrollo Urbano, CorMagdalena, Universidad de Barranquilla. En el Seminario Taller que se reali-
zara en Barranquilla conjuntamente con la SCA y la Alcaldia del 1 al 4 de diciembre se definiran los términos de
la propuesta urbana.

c. Utilizacion de escenarios de cultura externos: no se ha realizado ninguna gestiéon ni propuesta sobre este
tema. Se plantea que en el 2009 con el funcionamiento de la nueva Facultad de Ciencias del Habitat y su proyeccién
hacia nuevos programas de Arte y Disefio se puedan incorporar los escenarios de la Universidad en las propuestas
académicas y culturales internas y con extension a la vida cultural de la ciudad.
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Linea de trabajo: Ref. agenda 7

. . .o Indicadores de gestién % ejecucion
Estructuracién de la Facultad de Habitat, Arte y Disefio o J

Estructuracion de la nueva Facultad Documento de propuesta 70%

La nueva estructura de la Institucion fue aprobada por el Consejo Superior de la Universidad por medio de los
acuerdos N? 014 y N° 015 de octubre 2 de 2008. La Facultad de Arquitectura pasé a ser la Faculta de Ciencias del
Habitat la cual se proyecta como un area que ofrezca programas de pregrado y postgrado en las areas del habitat,
arte y disefio. El documento que da soporte conceptual a la Facultad esta en proceso de elaboracion, se finalizara al
terminar este afio 2008.

Linea de trabajo: Ref. agenda B2

Accesibilidad en la Universidad de La Salle Indicadores de gestién /o ejecucion
Capacitacion de la comunidad Lasallista N7 de personas capacitadas 10%
(ago. 2008)
Revision Plan de Regularizacion y Manejo -Accesibilidad Documento de revision 0%
g4 yaang (dic. 2008) 0

a. Capacitacion de la Comunidad Lasallista

* Capacitacion de profesores y estudiantes de la Facultad de Arquitectura: 50 profesores, 80 estudiantes en el 2008
de las Facultades de Arquitectura, Ingenierfas Civil y Ambiental. (En el pasado afio 2007 la capacitacion se hizo a
aproximadamente 50 estudiantes)

* Conformacion de Red de Accesibilidad de la Universidad: participacién de 23 miembros de la comunidad univer-
sitaria (administrativos, profesores, estudiantes y egresados) que trabajan en los temas de la accesibilidad universal
y a los que le interesa articular sus esfuerzos para generar un mayor impacto institucional.

¢ Disefio preliminar del proyecto “Por una Universidad Incluyente y Accesible”, presentaciéon del mismo ante la
VPDH y el Comité de Coordinacion. Este proyecto esta en proceso de redisefio para ajustarse a los lineamientos
institucionales.

b. Revision Plan de Regularizacién y Manejo — Accesibilidad

e Elequipo del Plan de Regularizacion ha socializado en varias ocasiones los planes de las sedes Norte y Candelaria
con los profesores y algunos estudiantes del programa de Arquitectura para recibir retroalimentacién de las pro-
puesta.

* Un estudiante practicante del Programa y tres egresados, quienes ha sido formados en el tema, forman parte del
equipo de Planta Fisica de la institucién aportando sobre el disefio accesible de las sedes.

* Se espera que para el 2009 la facultad pueda tener mayor participacion en el tema de la accesibilidad universal para
la universidad, esto depende de las directrices institucionales.

Linea de trabajo: Ref. agenda 10

P tad lici ibli Indicadores de gestién % ejecucion
ropuesta de politica publica :

Documento para el Ministerio de Vivienda y

w o . . Medio Ambiente 50%

Propuesta de politica publica sobre accesibilidad y vivienda de 2008 ’
L . oct.
interés social ( )

Documento para Ministerio de Proteccién 0%
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a. Contrato (duracion seis meses) celebrado entre la Sociedad Colombiana de Arquitectos, el Consejo Nacional Pro-
fesional de Arquitectura y la Universidad de La Salle en cabeza de investigadores del Programa de Arquitectura
para la elaboracién de un Diagnéstico Preliminar de la Calidad del Habitat en Proyectos de Vivienda de Interés
Social (2000-2007) en Colombia. El producto de esta investigacion dara las pautas para un Manifiesto sobre la Ca-
lidad del Habitat que sera presentado al Ministerio de la Vivienda y Medio Ambiente por la Comisioén del Habitat
conformado por las entidades en mencion.

b. No se ha trabajado en propuestas de politica publica sobre discapacidad. Estamos en el proceso preliminar de

comprender y apropiar las normas vigentes. Es necesario reevaluar el indicador de gestién de esta actividad para
el 2009.

Linea de trabajo: Ref. agenda 6 Indicadores de gestion % ejecucion
Pautas de disefio -documento
30%
(oct. 2008)
Aporte a la imagen grafica de la universidad
Propuesta de imagen o
(nov. 2008) 30%

a. Disefio y puesta en escena de la muestra del IV Encuentro de Universidades Catdlicas y de Inspiracion Cristiana,
Agosto 22. Coordinado por la profesora Gilda Toro.

b. Propuesta para el desarrollo de un portafolio institucional con énfasis en el portafolio de servicios de la VPDH:
Investigacion sobre la imagen corporativa de diferentes instituciones de educacion superior; diagnéstico del estado
actual del material promocional de la Universidad de La Salle.

OTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES

a. PROYECCION socIAL A TRAVES DEL OBSERVATORIO URBANO

* Mejoramiento de 13 viviendas para una comunidad en Rafael Uribe Uribe, segun el método “Arquitecto de la
Comunidad” con la contratacion por parte de la comunidad de un profesional arquitecto (egresado de La Salle), el
grupo de las 13 familias organiza sus proyectos y actualmente se encuentran en el proceso de gestion de las licen-
cias. El Observatorio ha garantizado el apoyo constante a través de sus estudiantes practicantes de Arquitectura,
Ingeniarfa y Trabajo Social ademas del seguimiento académico al proceso.

* Proyecto Iglesia Parroquia San Juan Nepomuceno, Barrio Holanda, Bosa. Anteproyectos arquitecténico del Templo
y la Casa Parroquial elaborado por los estudiantes que hacen su practica en el Observatorio.

* Recuperacion del Patrimonio, Los Antiguos Chircales: La existencia del barrio “La Merced” y de la comunidad,
compuesta en su nucleo originario por desplazados por la violencia que afectaba hacia 40 afios el Departamento
de Boyacd, se debe a la presencia de los antiguos hornos para la produccion de los ladrillos. Hoy en dia ya no se
estan utilizando, debido a su alta contaminacion. Los terrenos que hospedan estas estructuras, de unas 13 hectareas,
representan un formidable testimonio del tejido social, cultural, econémico y arquitecténico para la comunidad y
la misma ciudad de Bogota, que se ha ido construyendo justamente con los ladrillos producidos en ese sector. En
colaboracién con la Alcaldia Local Uribe Uribe, con el Area de Historia y Patrimonio de la Facultad de Arquitec-
tura, de la ONG Restauradores Sin fronteras, de la DPAE, de la comunidad de la Merced y de otras aledafias a los
terrenos, el Observatorio lidera el desarrollo de un proyecto de recuperacion de esos chircales, como testimonio
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de cultura e historia del sector. Por eso ya hace tiempo va tejiendo una red de relaciones entre los distintos actores
para desarrollar un proyecto sustentable y con la caracteristica de una fuerte participaciéon comunitaria. Desde este
marco de accion el Observatorio presentd este escenario en el II Encuentro Internacional de Restauradores sin
Fronteras en noviembre de 2008, en el cual participaran los principales actores con los que se desarrollarfa esta
iniciativa.

b. PROYECCION ACADEMICA

¢ Primer premio en la VII anual de estudiantes en la categorfa de Recuperacion del Patrimonio con el proyecto “De
lo espiritual a lo material” estudiante Roman Flérez. Participacion masiva en la VIII Anual de Estudiantes con seis
(6) proyectos finales de carrera.

* Participacién en el concurso nacional estudiantil CONVIVE 1I para la proyeccion de vivienda social en el muni-
cipio de la Mojana.

¢ Participacion y seleccion en el concurso internacional Archiprix con el proyecto “De lo Espiritual a lo material”
del egresado Roman Florez.

e Tres estudiantes extranjeras del programa IAESTE hicieron su practica profesional en investigacion y en el Ob-
servatorio Urbano de la Facultad.

¢ Extension académica fortalecida en cuanto a conferencias de apoyo académico, congresos y seminarios, concut-
sos estudiantiles, semana de arquitectura, cursos de extension, espacios académicos interdisciplinarios y alianzas
estratégicas.

c. PRoYECCION INTERNACIONAL

e Taller Internacional Italia 2008 Workshop realizado con la Universidad D’Annunzio entre Junio 18 y Julio 7; conto
con la participacién de 15 estudiantes y fue coordinado por el profesor Mario Tancredi.

¢ Un estudiante de intercambio en pregrado se encuentra en Espafia con el programa de movilidad académica.
e Tres estudiantes se encuentran en Italia realizando su practica profesional.
* Dos profesores realizaron ponencias a nivel internacional en Chile y Espafia.

* Cooperacion académica con las organizaciones Restauradores Sin Fronteras y CICOP.

d. GENERACION DEL CONOCIMIENTO

¢ Participacion activa la formacion del Centro de Investigacion en Habitat, Desarrollo y Paz —CIDHP- con los tres
grupos de investigacion de Arquitectura.
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6.2. CIENCIAS AGROPECUARIAS

Ing. Héctor Horacio Murcia Cabra
Administracion de Empresas Agropecuarias
M.V. Pedro Pablo Martinez Méndez

Facultad de Medicina Veterinaria

M.V. Rafael Ignacio Pareja

Facultad de Zootecnia

Coordinador Area de Ciencias Agropecuarias

LoGRros

Al revisar el planteamiento presentado el 12 de febrero de 2008 en la Hoja de Ruta del Area de Ciencias Agrope-
cuarias, se aprecia que se obtuvieron los siguientes logros durante el afio:

Agenda 1

Continuacion y culminacion del proceso conjunto de redimension curricular para el area agropecuaria de la Univer-
sidad De La Salle, a partir de los esfuerzos realizados por los Programas Académicos de Administracion de Empresas
Agropecuarias, Zootecnia y Medicina Veterinaria. Estos procesos fueron aprobados por el Consejo Académico en
sus sesiones de agosto 26 y septiembre 2 de 2008. Finalmente se integré un documento consolidado que incluy6 las
presentaciones detalladas de estos tres programas y también la redimension curricular del nuevo Programa de Inge-
nierfa Agronémica (extensiones Bogota y Yopal, Casanare).

Agendas 2,3y 4

Se presentaron y aprobaron nuevos programas académicos vinculados al area agropecuaria, dentro de los cuales
se destacan en 2008 los de Maestria en Produccién Animal Sustentable (Programa de Zootecnia) y el de Ingenieria
Agronomica, extension a Yopal (Casanare). Estos programas, junto con la consolidaciéon que indica el programa de
Medicina Veterinaria de la Maestria en Ciencias Veterinarias y sus respectivas especializaciones (Medicina Interna de
Pequenos Animales y Biotecnologfa de la Reproduccion), asi como el de la especializacion en Gerencia de Empresas
Agropecuarias (coordinado desde 2004 y hasta 2008 por el programa de Administraciéon de Empresas Agropecuarias),
quedaron articulados dentro de la nueva estructura organica de la Universidad, en la Facultad de Ciencias Agrope-
cuarias.

Agenda 5

Se puso en marcha el SIUL a nivel del area agropecuaria, de acuerdo con la estrategia disefiada y orientada por la
Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, que impulsé la creacion de los Centros de Investigacion, a partir de
los respectivos grupos aprobados por COLCIENCIAS.

Es asi como se crearon y avanzaron en 2008 dentro del area el Centro de “Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Agroalimentario” (CIINDA), el Centro de Investigacion de la Interrelacion de la Salud Animal, Humana y Ecolo-
gica (CISAHE), y el Centro de investigacion en Medicina y Reproduccion Animal (CIMRA), que integran diversos
Programas Académicos de la Universidad (no soélo los del area agropecuaria) y orientan sus actividades por medio de
proyectos conjuntos hacia diversas regiones de Colombia. Dentro de esta misma agenda los programas agropecuarios
colaboraron por medio de sus profesores en los procesos de creacion del Instituto de Investigaciones Avanzadas en
Ciencias Agropecuarias. Los diferentes programas académicos elaboraron y presentaron proyectos de investigacion
a diversas convocatorias nacionales, obteniendo la aprobacién de muchos de ellos, como se registra en informaciones
detalladas en cada programa.
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Agenda 6

Por medio de la divulgacion constante de los logros y productos académicos de los diversos programas académicos
y de la preparacion para los esfuerzos de reacreditacion de Administracién de Empresas Agropecuarias (cuya visita
por parte de pares evaluadores del CNA se llevé a cabo en 2008), Zootecnia y Medicina Veterinaria (que se visitaran
en 2009) se apoy0 el plan de posicionamiento de la imagen corporativa de la Universidad De La Salle, lo que contri-
buy6 a reforzar los procesos de acreditacion institucional. Se elaboraron también materiales divulgativos del nuevo
programa de Ingenierfa Agronémica, que fueron presentados a entidades nacionales e internacionales. Por otra parte
los programas (principalmente Medicina Veterinaria y Zootecnia) realizaron durante 2008 eventos en educacion con-
tinuada, que se indican en los informes de gestién correspondientes a cada uno.

Agenda 7

Los programas académicos participaron en la definiciéon del nuevo modelo de gestion académica, expresando
diversas opiniones sobre el desarrollo de experiencias relacionadas con el campo de la educacién agropecuaria a nivel
universitario en el ambito nacional; en este mismo sentido se articularon diversos procesos (investigacion, curticulo
y otros) a nivel conjunto, como base para la aplicaciéon del nuevo modelo de gestion.

Agenda 8

Se particip6 a nivel del area en el Plan de Formaciéon Profesoral, identificando ofertas de postgrados a nivel nacio-
nal e internacional y facilitando la asistencia y participacion de docentes en programas de postgrado a nivel nacional
e internacional, uno de los cuales finaliz6 estudios de doctorado (Profesor Santiago Manuel Saenz Torres) en 2008.
Otros docentes que participan en programas postgraduales en Colombia y otros paises son registrados en cada progra-
ma académico. LLos tres programas consolidaron sus plantas profesorales aumentando el numero de sus docentes de
dedicacién. Igualmente se coordind la participacion de profesores y administrativos de los tres programas en eventos
académicos a nivel nacional e internacional, los cuales se registraron constantemente en el Plan de Participaciones en
eventos, que se puso en marcha en 2008 bajo la orientacion de la Vicerrectorfa Académica.

Agenda 9

De acuerdo con la intervencién de profesores y estudiantes de los diversos programas académicos se colabor6 en
la revision del modelo de Promocién y Desarrollo Humano, orientado por la Vicerrectorfa respectiva. Los tres pro-
gramas organizaron eventos de proyeccion social relacionados con sus disciplinas. En nuevas propuestas como la del
programa de Ingenierfa Agronémica se trabajé en la promocion del trabajo de estudiantes y egresados en sus regiones
de origen. Sobre este tema, por medio de las pasantias y practicas empresariales, los programas han incentivado la
vinculacién de los estudiantes a diversas zonas geograficas del pais. Adicionalmente, como reporta el programa de
Zootecnia, los proyectos de investigacion tienen un importante componente social.

Agenda 10

El area agropecuaria de la Universidad de La Salle participé en 2008 en los procesos de formulacion de politicas
publicas. Egresados de los programas académicos desempefian importantes posiciones en entidades publicas y pri-
vadas del sector (caso del Viceministro de Agricultura, Dr. Juan Camilo Salazar, quien es egresado del programa de
Zootecnia); igualmente profesores y estudiantes participaron en eventos programados por organizaciones del sector,
intervinieron en su realizacién y concretaron invitaciones de altos directivos para que comunicaran sus opiniones y
avances en reuniones en la sede de la Universidad de La Salle.
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En este sentido y por gestion de estudiantes y profesores del programa de Administracion de Empresas Agrope-
cuarias, en la sede norte de la Universidad de La Salle estuvieron en el 2008 el Presidente de la Republica Dr. Alvaro
Uribe Vélez (octubre 24 de 2008) y el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Dr. Andrés Felipe Arias (12 de
marzo), quienes participaron en sendos foros pertinentes al sector agropecuario nacional. Adicionalmente, directivos
y profesores de los tres programas participaron en agremiaciones de caracter nacional e internacional que se regis-
tran en los informes de cada uno. Se especifica el caso de Medicina Veterinaria que informa que el Dr. Pedro Pablo
Martinez Méndez interviene como Presidente de la Federacion Panamericana de Facultades y Escuelas de Ciencias
Veterinarias (FPFECV) y de ASFAMEVEZ (Asociacién de Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia) y que el
Dr. Luis Carlos Villamil es Presidente de la Sociedad Interamericana de Salud Publica Veterinaria. Por otra parte, el
programa de Zootecnia estd haciendo un analisis técnico de la propuesta del PEGA (Plan Estratégico de la Ganaderia
2019) para el incremento del inventario ganadero; dicha reflexion, esta orientada a resaltar los puntos criticos para
lograr las metas trazadas

Agenda 11

De acuerdo con el cumplimiento y seguimiento de la Hoja de Ruta, los programas agropecuarios establecieron
procesos de comunicacion eficiente y efectiva que se reflejaron en 2008 en la realizacion de diversas reuniones que
condujeron a la elaboracién de documentos y desarrollo de actividades en forma mancomunada:

* Escenarios y prospectivas para el Plan Institucional de Desarrollo,

* EIDHIS visto desde el area agropecuaria,

* Ponencia en Seminario sobre Alternatividad del Desarrollo,

* Planteamiento y desarrollo de los Centros de Investigacion,

* Redimension curricular,

¢ Seminarios y programa sobre gestion de la calidad y

* Integracion de esfuerzos que sirven de base para el desarrollo de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Todos estos avances se registraron en forma periédica por parte del Coordinador del area, Decano de la Facultad de
Administracion de Empresas Agropecuarias, y son referidos en los informes de los programas académicos.

PENDIENTES

De conformidad con lo planteado en la Hoja de Ruta se observa que hubo algunas actividades que no pudieron ser
e¢jecutadas en 2008 y que quedan como puntos a tener en cuenta para el proximo futuro. Entre ellas se sefialan las
siguientes:

 Portafolio de transferencia de conocimientos para distintos sectores socio—econémicos, elaborado y compartido
por los programas. Esta actividad podra ser realizada a partir de 2009 con la articulacion de todos los programas
en una sola Facultad.

* Actividades conjuntas semestrales en los CIC (Centros de Investigacion y Capacitacién). Aunque se registran acti-
vidades que llevan a cabo los diferentes programas en cada CIC, por diversas causas tales como las de tipo presu-
puestal, no fue posible llevar a cabo la realizacion de dias de campo u otras jornadas previstas. De todas maneras,
para 2009 se presentaron propuestas sobre el particular las cuales ya fueron aprobadas en el respectivo presupuesto
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(por ejemplo, solicitud de Administracion de Empresas Agropecuarias para celebrar el Dia del Campesino en el
CIC La Isla de Sasaima, lo cual puede ser compartido por todos los programas)

Evaluacion de los CIC en funcién de criterios integrales y desarrollo de modelos productivos comerciales en los
CIC, en los que se trabaje el concepto de cadena productiva. Sobre el particular existe una base para estos propositos
en un documento elaborado por Administracion de Empresas Agropecuarias en 2005 (que se compartié a todos
los programas) y otras propuestas presentadas en proyectos de investigacioén de los otros programas (Zootecnia,
Medicina Veterinaria).

Presentacién de programa de desarrollo agropecuatio a autoridades regionales y planteamiento y desarrollo de
consultorfas y asesorfas conjuntas, articulados a planes de desarrollo regional. Se estima que esta actividad podra
ser realizada a partir de 2009 con la articulacion de todos los programas en una sola Facultad.

Planteamiento y desarrollo de Programa de apoyo al Museo.

Plan de medios y mercadeo de la Universidad, que incluya los logros y productos académicos a divulgar de los
diversos programas.

Elaboracién de plan de formacion de profesores del area agropecuaria, coherente con el Plan de redimension
curricular y el programa de investigacién del area. Se ha iniciado y se fortalecera ain mas cuando se empiecen a
ejecutar plenamente los programas de redimension curricular y de investigacion a nivel del area agropecuaria.

Articulacién a red de universidades lasallistas. Por articularse totalmente. Existen experiencias en marcha como
las que reporta el programa de Medicina Veterinaria, que mantiene convenios con Universidades lasallistas tales
como: Universidad de Bajio (México), Universidad de Laguna (México), Universidad de Noroeste-Obregon (Méxi-
co), Universidad de Manila (Filipinas), La Salle San José (Costa Rica), La Salle (México), La Salle (Brasil), Centro
Superior de Estudios de la Salle (Espafia). En este mismo campo, el programa de Administracién de Empresas
Agropecuarias desarrolla actividades conjuntas con el ISAB de Beauvais, Francia, por medio de la realizacion de
un programa académico de dos estudiantes.

Planteamiento y desarrollo de investigacion conjunta, articulada a los programas de proyeccién social.

Promocién de trabajo de estudiantes y egresados en sus regiones de origen, como proceso permanente (ademas
de la propuesta presentada para el nuevo programa de Ingenierfa Agronémica). Esta actividad podra ser realizada
a partir de 2009 con la articulacién de todos los programas en una sola Facultad.

Planteamiento y desarrollo de modelo de orientacion a jovenes de acuerdo con la vida contemporanea.
Plan de inversion estratégica.

Formacion en politica sectorial y ciencias politicas, que se debe entender como un proceso permanente, articulado
a la redimension curricular y al desarrollo de actividades investigativas y de proyeccion social en forma manco-
munada.

Reuniones periddicas de avance y revision de cumplimiento de indicadores de las lineas de trabajo académico del
area agropecuaria, en concordancia con indicadores de cada linea de trabajo.

Planteamiento de procesos continuos de comunicaciéon con base en mejoramiento de tecnologias disponibles.
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OTROS LOGROS
Se destacan algunos puntos que no fueron incluidos en la propuesta inicial de la Hoja de Ruta:

¢ Centros de Investigacion: Este esfuerzo se visibilizo en los programas agropecuarios con el establecimiento de los
tres indicados en la agenda 5. Se destaca que el de “Innovacion y Desarrollo Agroalimentario” en el cual participan
diez programas académicos (Administraciéon de Empresas Agropecuarias, Zootecnia, Medicina Veterinaria, Inge-
nierfa de Alimentos, Ingenierfa de Diseflo y Automatizacion Electronica, Administracion de Empresas, Contaduria
Publica, MBA en Administracién por intermedio de su linea en Economia Solidaria, Ciencias Basicas e Ingenierfa
Agrondémica) fue liderado en su gestacion y lineamientos iniciales por el programa de Administracion de Empresas
Agropecuarias y hoy es dirigido por un profesor del programa de Zootecnia.

* Programa de Ingenieria Agronémica, extension Yopal. En 2008 se trabajé en esta proyeccion del programa que
ya habia recibido registro calificado en su primera presentacion.

¢ Sistema de gestion de calidad: Atendiendo a los lineamientos establecidos por la Universidad (y coordinados por
la Vicerrectorfa Administrativa) se impulsé esta accion en el area agropecuaria, con la coordinaciéon de Adminis-
tracion de Empresas Agropecuarias.

* Serealiz6 el lanzamiento del primer nimero de la Revista “Ciencia Animal” con fines de indexacién, como 6rgano
divulgativo de las investigaciones del programa de Zootecnia.

¢ Con presupuesto de proyectos de investigacion, se mejoro la capacidad instalada de investigacion del Laboratorio
de Nutriciéon Animal de la Facultad de Zootecnia, destacandose la adquisicion de un Milk Scan.

* Los tres programas (Administracion de Empresas Agropecuarias, Medicina Veterinaria y Zootecnia) concretaron
también diversos convenios durante el afio (especialmente en el tema de investigacion) y estan gestionando la
realizacion de otros mas vinculados a los topicos de asesorfa y consultorfa, que se detallan especificamente en el
campo de los Centros de Investigacion y a nivel de cada programa.

6.3. CLINICA VETERINARIA
M.V. Juan Pablo Pinedo Méndez
Director de la Clinica Veterinaria

LoGRros

* Con el fin de fomentar la investigacion de los estudiantes, se brindé el apoyo logistico necesario a los estudiantes de
pregrado y posgrado brindando los espacios, equipos, materiales y medicamentos para el desarrollo de las investi-
gaciones que se llevan a cabo por parte de ellos. Apoyo que se brindé igualmente a los centros de investigacion de
la Facultad de Medicina Veterinaria con la participacion activa de la clinica. Por tltimo, se participé en varias mesas
sectoriales que fomentan el desarrollo de nuevas expetiencias para el campo colombiano como son: el Comité
Técnico de la mesa sectorial del SENA para los programas de Biotecnologfa de la Reproduccion, la mesa técnica
del Consejo Nacional Carnico, y el Comité de Calidad de medicamentos con el Ministerio de Agricultura.

e Para el fortalecimiento de la cultura organizacional dentro de la clinica se revisé y adecud el Reglamento Interno
de la misma, involucrando a los diferentes agentes (docentes, internos, pasantes y residentes), dandoles a conocer
las funciones, deberes y derechos de cada uno de ellos. Igualmente, se organizaron los horarios de turnos de los
docentes de la clinica de tal manera que no fueran a interferir con sus otras funciones dentro de la facultad, como
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docencia, investigacién y demas. Lo anterior se complementd con la agilizacion de los procesos administrativos
de la Clinica Veterinaria, lograndose un ambiente armoénico, de compafierismo, respeto y ayuda mutua para lograr
un mejor desarrollo de las labores propias de cada uno de los agentes involucrados, mejorando asi los servicios de
la clinica tanto para docencia como para los pacientes externos.

¢ Organizacién, seguimiento y evaluacion de los programas de Bioseguridad, Seguridad Industrial y Manejo de Resi-
duos Hospitalarios de la Clinica Veterinaria, laboratorio clinico y demas laboratorios anexos, con el fin de cumplir
con el proceso de calidad que se viene realizando en la clinica desde tiempo atras.

 La Clinica Veterinaria participé activamente junto con los alumnos de la facultad en labores sociales encaminadas
a la atencion de animales de personas menos favorecidas, tres (3) jornadas de vacunacion contra la rabia canina y
felina, la primera en la localidad de Usme en el colegio Lasallista Juan Luis Londofio con veinte (20) estudiantes,
en lalocalidad de Suba junto con la Secretarfa de Salud con treinta (30) estudiantes y en la jornada distrital en trece
(13) localidades de Bogota con trescientos tres (303) alumnos, igualmente una jornada de vacunacion antirrabica en
Zipaquira-Cundinamarca con cuarenta (40) alumnos y una jornada de sanidad animal en grandes especies, cuarenta
y dos (42) bovinos atendidos, en compania del padre Casallas capellan de la sede norte y quince (15) alumnos en
el barrio Santa Cecilia Norte parte alta-Localidad de Usaquén.

¢ Igualmente se ha participado constantemente en jornadas de capacitacion al personal administrativo en informatica,
bioseguridad, seguridad industrial, manejo de residuos hospitalarios y atencioén al usuario.

PENDIENTES

Se encuentra en proceso el proyecto de inversion para la compra de vehiculos con el fin de diversificar y mejorar
los servicios de la Clinica Veterinaria y los laboratorios anexos, lo cual redundara en el aumento de la casuistica para
docencia e investigacion. Lo anterior estarda acompaniado de un buen despliegue publicitario que comprende nuevo
video, cambios en la pagina Web, portafolio de servicios y los otros que sean necesarios.

OTROS LOGROS

Junto con el Comité de Extension, liderado por la direccion de la Clinica Veterinaria se realizaron seminarios de
capacitacion para los estudiantes de la Universidad y externos, ellos son: “Principios de anestesia, analgesia y osteosintesis
en las fracturas de pequefios animales”, “Primer curso teérico-practico de manejo médico, terapéutico y quirargico
de patologias de equinos”, “Seminario de razas criollas”, “Seminario taller en nutricién clinica canina y felina”.

6.4. CIENCIAS DE LA SALUD

Jairo Garcia Touchie
Decano Facultad de Optometria

LoGros

Agenda 1. Culminacion del proceso de redimensioén curricular de los programas de Optometria y Maes-
tria en Ciencias de la Vision.

Se construy6 y elaboro el documento de redimensién curricular del programa de Optometria a partir de tres ele-
mentos institucionales inspiradores a saber: Estatuto Organico, PEUL y Enfoque Formativo Lasallista, y de un analisis
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del contexto educativo, legal, profesional tanto nacional como internacional, se delineé el esbozo y construccion de
la malla curricular estructurada por nucleos conformando los ejes de Ciencias y Disciplinas, Practicas y Problemas y
Praxis Investigativa, con espacios académicos de 3 areas: Fundamentadora, Profesional y Complementaria; para de-
sarrollar macro-competencias que evidencian una oferta académica para el estudiante que trasciende de la ensefianza
por contenidos hacia el aprendizaje mediado por estrategias pedagdgicas que estimulen y desarrollen practicas de
investigacion formativa. La presentacion de la propuesta del programa redimensionado ante el Consejo Académico
se realizo el 30 de septiembre del afio en curso, siendo aprobada por unanimidad. Asi mismo, la entrega del docu-
mento final se hizo en el mes de Octubre. En cuanto al programa de Maestria en Ciencias de la Vision se elaboro
un proceso de redimension paralelo, con la presentacion ante el Consejo Académico en la misma fecha, pero que se
decidi6 aplazar hasta cuando termine la primera cohorte de egresados.

Agenda 2. Articulaciéon pregrado con postgrado a través de la electividad, flexibilidad e investigacion.

A partir de la redimension curricular del programa de Optometria se evidencié de manera mas explicita el transito
del estudiante hacia los programas de postgrado, en especial, la Maestria en Ciencias de la Vision, con la oferta de
espacios académicos que pueden ser cursados desde el componente electivo disciplinar del pregrado y homologa-
bles cuando el estudiante ingrese a la maestria. La apertura de limites reune en un espacio académico a estudiantes
de formacion profesional y avanzada para compartir experiencias desde las practicas internas y discusion de casos
clinicos, entre otros. De igual manera, al propiciar encuentros de unos y otros de los avances y las sustentaciones de
los proyectos de grado que alimenta el debate académico y fortalece el pensamiento critico.

La vinculacién de estudiantes de los semilleros a proyectos de investigacion de los grupos y de los centros se cons-
tituye en experiencias valiosas que orientan la eleccion del trabajo de grado y proporciona herramientas para acceder
con mayor criterio a la formacién postgradual en los programas de maestria.

Profesores y Convenios

Los profesores extranjeros que han nutrido la Maestria en Ciencias de la Vision, a través de la Franja Académica,
tuvieron la oportunidad de compartir su amplia experiencia y conocimiento con los estudiantes del Programa de
Optomettia.

Agenda 5. Integracion de contenidos del sistema de informacion en investigacion de la Facultad de
Optometria (SITFO) con el STUL

El sistema de informacion de la investigacion en la Facultad de Optometria, fue creado con el objetivo de ofrecer
a los estudiantes y docentes externos e internos de la Universidad informacién necesaria sobre la organizacion, gestion
y administraciéon de la investigacion en la facultad, asi como los resultados, y publicaciones de los trabajos de grado
de estudiantes y de los proyectos de los docentes investigadores. El sistema brinda la posibilidad de acceder a otras
fuentes de informacion nacional e internacional acerca de la investigacion en salud.

El sistema incluye:

* Informacién general: Introduccion-Investigacion, Estructura organizativa (organigrama), Linea de la Facultad,
Grupos de Investigacién, Centros de Investigacion, CIS Comité de Investigacion de la Facultad de Ciencias de
la Salud, Politicas, Normatividad de docentes, Normatividad de estudiantes de pre y postgrados, Semillero de
Investigacién Salud visual y Ocular.

e Publicaciones: “Revista Ciencia y Tecnologia para la Salud Visual y Ocular”: Comités, Editor, Indices donde esta
admitida, contacto, Instructivo para autores, Numeros del 1 al 11.
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* Consultas: Opciones de grado, Trabajo de grado, Sistemas de informacién y comunicacion, CD, Videos, Pro-
yectos.

* Enlaces de interés: Enlaces Web, Publicaciones en salud (indices), Institutos y Centros de Investigacion en Salud,
Convenios Intercambio, Practicas Clinicas e Investigacion.

¢ Convocatorias y eventos

* Instructivos y guias (Imprimibles): Presentacion de protocolo de trabajos de grado por modalidad, Presenta-
ci6én del informe final de Trabajos de grado por modalidad, Formato presentacion de proyectos de investigacion,
Formatos de presentacion y evaluacion de trabajos de maestria

Con la creacién de la Vicerrectoria de Investigacion y Trasferencia, y las consecuentes dinamicas propias de su
gestion propiciando la generacion de Centros de Investigacion Interdisciplinaria, la futura creacion de institutos que
albergaran los programas de doctorado, se pretende articular el sistema de informacion de la naciente Facultad de
Ciencias de la Salud con el engranaje de todos los elementos constitutivos de la VRIT.

Actualmente se esta revisando el desarrollo de contenidos y disefiando en flash, la forma de presentacion ante las
instancias respectivas de la VRIT, durante la primera semana de diciembre de este ano.

Agenda 8. Establecer prioridades para la formacion profesoral a la luz de los retos de la optometria
mundial

Con base en los referentes nacionales e internacionales sobre formacion avanzada; se presento la descripcion del
contexto optométrico mundial, las tendencias de formacion, los requisitos de ingreso y sus principales referentes en
cada continente.

Se realiz6 una breve descripcion de la situacion colombiana en cuanto a niveles de formacion, areas de desempefio
de los optémetras y el desarrollo de especializaciones y de la Maestria en Ciencias de la Vision, se hablé de las tenden-
cias en formacion a nivel optométrico mundial, de los requisitos de ingreso a Maestrias y Doctorados en diferentes
continentes y acceso a créditos o financiacion.

En el ambito de la Universidad de La Salle, se mostraron los diferentes perfiles de los candidatos a Maestrias o
Doctorados para cursar fuera del pafs en el campo de la salud visual y ocular, se hizo un comparativo con la regla-

mentacion existente en La Salle y se menciond los incentivos para cursar programas de formacion avanzada dentro
de la Universidad.

Se concluy6 describiendo el perfil deseado para que los profesores de las Ciencias de la Salud que incluye los
programas de Optometria y Maestria en Ciencias de la Visién acudan a formacion postgradual a nivel de Maestria y
Doctorado en el pais o en el exterior.

La Doctora Ingrid Astrid Jiménez Barbosa, viaj6 en el mes de octubre para realizar el doctorado en Optometria
en la Universidad de New South Wales, en Sidney (Australia).

Agenda 3. Anilisis de las necesidades de la poblacion del pais para el desarrollo de nuevos programas
profesionales y técnicos en el sector salud

Durante el anio 2008 se ha adelantado un estudio conducente a determinar cuales programas del sector salud po-

drian estructurarse para ser ofrecidos en la Facultad de Ciencias de la Salud. Para tal efecto, se procedi6 a identificar
variables que permitieran establecer y evaluar la situacién de los programas de la salud en Colombia. Estas fueron:

75 .
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situacién laboral, numero de egresados por programa, planes curriculares, distribucion geografica de los egresados,
nimero de programas ofrecidos por las Instituciones de Educacion Superior en Colombia y en particular en Bogo-
ta, potencial exportador de talento humano, y densidad poblacional por profesionales egresados de cada una de los
programas analizados.

Posteriormente se exploraron fuentes que permitieran consolidar la informacion acerca de cada una de las variables
relacionadas, éstas se centraron en estudios contratados a cinco universidades por parte del Ministerio de la Proteccion
Social acerca del talento humano en salud, el observatotio del talento humano en salud, las bases de datos del Ministetio
de Educacion, en especial las referentes a planes curriculares de los programas del area de la salud y los SNIES.

Con base en la informacion recolectada, actualmente se estd procesando la misma con el fin de determinar poten-
ciales programas a ser estructurados, registrados y ofrecidos por la Facultad de Ciencias de la Salud.

El documento sera enviado a la Vicerrectoria Académica durante el primer trimestre de 2009.
OTROS LOGROS

Proceso de Renovacion de la Acreditacion

El proceso de Renovacion de la Acreditacion se ha venido desarrollando como una dinamica continua de mejora-
miento en la que ha estado comprometida la comunidad académica a lo largo de los ultimos cinco afios, encaminado
a cumplir con el plan de mejoramiento que surgié como producto de la autoevaluacion realizada en el afio 2003, las
recomendaciones realizadas por los pares académicos en su visita con fines de Acreditacion adelantada en el afio 2004
y los diferentes diagnodsticos y planes de accion que se han determinado en este lapso de tiempo.

Los resultados del proceso de autoevaluacion realizado en el afio 2008, se clasificaron en tres categorias a saber:
saltos cualitativos, fortalezas y elementos relevantes del programa:

* Saltos Cualitativos: Son actividades de innovacioén que diferencian al programa de los demas ofrecidos por otras
Instituciones de Educacion Superior.

Articulacion entre el Programa de Optometria y la Clinica de Optometria, fortalecimiento del area de baja vision,
impacto de las practicas de externado, presencia de los egresados en el contexto nacional de la profesion, conso-
lidacién del Seminario Internacional de Ciencias de la Visién, implementacion del proyecto de Teleoptomettia,
creacion de la Maestria en Ciencias de la Vision.

* Fortalezas del Programa: Acciones de cumplimiento incorporadas en el plan de mejoramiento u observaciones
hechas por los pares a las que se les ha dado cumplimiento y se ha avanzado por encima de lo solicitado.

Flexibilidad a la luz del redimensionamiento curricular, presencia gremial, presencia nacional, visita constante de
profesores nacionales e internacionales invitados, publicaciones en curso, relacion de tiempos completos versus
nimero de estudiantes, cualificacion de los profesores, consolidacion de informacion de los egresados, desarrollo
del museo, laboratorios y planta fisica.

* Elementos Relevantes del Programa: Acciones incorporadas en el plan de mejoramiento y observaciones hechas
por los pares, a las cuales se les ha dado pleno cumplimiento.

Participacion de profesores y estudiantes en 6rganos de direccion, servicio de salas de computo y acceso a internet
para la comunidad académica, facilidades logisticas para profesores.
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En cuanto a la parte operativa, a la fecha se encuentra elaborado el Tomo 1II el cual incorpora los indicadores,
las caracteristicas y los factores con sus juicios valorativos, fortalezas y oportunidades de mejoramiento. Con base
en ellos se construy6 la estructura del plan de mejoramiento, del cual se derivaron nueve proyectos a los cuales se
les elaboraron sus respectivas fichas técnicas, y se elaboré también el Tomo I. El Tomo III esta en permanente
construccion. El proceso debe darse por concluido en Enero del afio 2009, para en el mes de Febrero ser enviada la

documentacién al CNA.

Convenios

Institucion

Hospital Dptal. del Quindio San Juan de Dios

Ciudad

Armenia — Quindio

Vigente desde

Agosto 15 de 2008

Instituto para Nifios Ciegos y Sordos

Buenaventura

Septiembre 5 de 2008

Hospital Regional de Duitama

Duitama — Boyaca

Junio 1 de 2008

Hospital Nuestra Sefiora del Carmen

El Colegio — Cund.

Abril 11 de 2008

Hospital San Rafael

Espinal — Tolima

Agosto 13 de 2008

Centro Optico Especializado

Monteria — Cordoba

Agosto 19 de 2008

Optica Sint

Monteria — Cérdoba

Agosto 19 de 2008

Fundacion Oftalmoldgica de Boyaca

Paipa

Abril 25 de 2008

San Vicente de Ramiriqui

Ramiriqui

Octubre 6 de 2008

Hospital Mario Gaitan Yanguas

Soacha — Cund.

Febrero 11 de 2008

Hospital San Francisco

Villa de Leyva — Boyaca

Octubre 6 de 2008

Fuerzas Militares de Colombia Colombia En Tramite
Instituto Universitario de Oftalmologfa Aplicada de la Uni- . - ..

versidad de Valladolid (IOBA) Valladolid — Espasia Fin Tramite
Clinica de Ojos Bogota En Tramite

Se implemento el primer The VVision Care Institute (TVCI), Johnson & Johnson en América Latina y se convierte
en el décimo a nivel mundial. Este se soporta en un convenio Johnson & Johnson — Universidad de La Salle, con el
objetivo principal de capacitar a profesionales optometras de América Latina y estudiantes de optometria de Colombia
en el area de lentes de contacto, el Instituto esta ubicado en el costado norte del 6°. piso del Edificio de Optomettia,
con un area aproximada de 200 m2, consta de una sala de discusién de casos para profesores dotada de medios audio-
visuales, un auditorio con capacidad para 20 personas con tecnologia de avanzada, conexion para teleconferencia con
otros TVCI en el mundo, un consultorio con la mas alta tecnologia para lentes de contacto, una zona para internet,
zona de cafeteria, sala de espera y recepcion.

Actualizacion de Laboratorios

* Seimplemento el Laboratorio de Alta Tecnologia y Teleoptometria con el apoyo de la Universidad de Berkley (Ca-
lifornia), donde tendremos la oportunidad de interactuar académicamente sobre casos clinicos con otras Clinicas
y Hospitales del Caribe y el mundo, con imagenes estaticas y dinamicas en tiempo real.

e Laboratorio de tutorias clinicas.

* Audioguias, web y visita virtual para el museo de optomettia.

Visita de Profesores Extranjeros

* Dra. Bina Patel — New England College of Optometry — Estados Unidos (Febrero 18 al 22).

* Dra. Ninoska Contreras — Especialista en Baja Vision — Venezuela (Febrero 29).
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 Dra. Patricia Ramos Gonzilez, Terapeuta en Baja Vision, Coordinadora del Programa de Baja Vision del COA-
LIVI — Chile. (Febrero 29).

¢ Dr. José De Jesus - Profesor de Farmacologfa de la Universidad Interamericana de Puerto Rico. (Marzo 7).
* Goyo Lancina, Bachelor en Optometria, Centro de Especializacién Optométrica de Espana. (Marzo 14).
¢ Marfa I. Izquierdo, Centro de Especializacion Optométrica de Espafia (Marzo 14).

e Patrick Caroline, Doctor en Optometria, Pacific University College of Optometry - Estados Unidos. (Agosto 11
al 15).

* Beth Kinoshita, Doctor en Optometrfa, Pacific University College of Optometry - Estados Unidos. (Agosto 11
al 15).

* Desmond Fond, Doctor en Optomettia, autoridad en lentes de contacto — Canada (Noviembre 22 al 28).

* Jorge Cuadros, Doctor en Optometria, PhD en Telemedicina — Universidad de Berkley Cal. (Diciembre 2 al 5).

Movilidad de Estudiantes

Institucion Estudiante Pais Periodo

Yurani Rocio Caro Blanco I ciclo 2008
. . , Yesenia Cristancho Velasco I ciclo 2008

U dad Aut de A . .
CTVCISI ad flutonoma de AgUAS | ¢11a Rosatio Rodriguez Suirez Meéxico I ciclo 2008
alientes Angelica Marfa Ortega Rodriguez 11 ciclo 2008
Paula Andrea Torres Casiano 11 ciclo 2008

- - i - ‘ .
Universidad Interamericana de Daniela Margarita Ortega Marin Puerto Rico I ciclo 2008

Puerto Rico

6.5. CLINICA DE OPTOMETRIA

Elkin Alexander Sanchez Montenegro
Director de Clinica de Optometria

LoGRos

Inicio de la implementacion de la automatizacion y sistematizacion de la clinica con la interfaz para la programacion
de citas, recepcion pacientes, historias clinicas, formula de medicamentos, remisiones y prescripcion Optica; inicio de
la remodelacion fisica de la 6ptica; aprobacion e inicio de la adecuacion del depésito de basuras; inicio del servicio
de electrofisiologia ocular; convenio con Mapfre Seguros en capacitaciones sobre plan basico de salud ocupacional,
diagnostico de condiciones de trabajo y plan de emergencias; ciento ochenta y cinco (185) brigadas de Salud Visual y
Ocular en zonas marginales de Bogota en desarrollo del programa Salud al Colegio y en ciudades como Providencia (San
Andrés), Iza (Cauca), Bart, Nazareth (Guajira), Mitd, Bojaya, Tumaco y Nuqui (Choc6) de dificil acceso, algunas veces
en colaboracion con ONGs como la Patrulla Aérea, Alas para la Gente, Fundacion Alexis Carrel y Tia Bambi.
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PENDIENTES

Puntualizar convenio de cooperacion con la Secretarfa Distrital de Salud para cubrir pacientes asegurados en el
régimen vinculado (casos positivos identificados en el Programa Salud al Colegio que se desarrolla con las Secreta-
rfas Distritales de Educacion y Salud), en consecuencia, planificar la contrataciéon de profesionales en salud visual
que cubran la demanda inducida; puntualizar convenio con el Instituto Nacional para Ciegos INCI para garantizar
pacientes de alta complejidad y equipo especializado en baja visién; convertir a la clinica de Optometria en referente
de salud visual y ocular.

6.6. CIENCIAS DE LA EDUCACION

Hno. Alberto Prada Sanmiguel
Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacio

Para el informe de gestion de la facultad de Ciencias de la Educacion, se tuvo en cuenta la hoja de ruta 2008 con
sus respectivos ejes estratégicos y las lineas de trabajo propuestas por la Facultad.

Agenda 5 (Eje 1). Consolidacion de la Investigacion

* Lineas de Trabajo. Redefinicion de lineas de investigacion articuladas con el PEUL a través de la VRIT

¢ Indicadores de Gestion. Documento marco de investigacion de la facultad y articulacion interdisciplinaria y trans-
disciplinaria con la VRIT.

* LEvaluacién. Primera version del documento entregada.

Agenda 10 (Eje 3). Afianzamiento del modelo de responsabilidad e intervencion social

* Lineas de Trabajo. Implementacion del observatorio de nifiez y juventud.

- Indicadores de Gestion.

- Propuesta de resolucion que integre la estructura tedrico-administrativa para el observatorio.
* Validacion de la propuesta de pares que tiene observatorio.

* Evaluacién. Se elabord el proyecto de Investigacion y se presento al eje Pedagogia, Educacién y Formacion Hu-
manistica del Ciep, en la linea de Derechos Humanos.

Agenda 12 (Eje 4). Fortalecimiento de la presencia y la articulacion con el contexto
* Lineas de Trabajo. Implementacién de acciones conjuntas con universidades de otros paises
* Indicadores de Gestion.

- Incremento de articulos de investigacion en revistas internacionales.
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- Incremento de la movilidad internacional estudiantil y docente.

* Evaluaciéon. 3 articulos de profesores en revistas internacionales.
6 docentes participantes en eventos y pasantias internacionales.
13 estudiantes participantes en programas de movilidad académica en el exterior.

Agenda 2y 3 (Eje 4)

 Lineas de Trabajo. Estudio para la apertura de nuevos programas: Maestria en ensefianza de lenguas extranjeras
y Doctorado en educacion

* Indicadores de Gestion. Documentos de prefactibilidad entregados
¢ Evaluacién. Documento de propuesta curricular, analisis de condiciones iniciales.

Agenda 2 y 3 (Eje 4 y 5). Eficiencia y sostenibilidad financiera

* Lineas de Trabajo. Realizar estudios para ofrecer Maestrias en Docencia, Lic. en Lenguas, Ed. Religiosa, Matema-
ticas en regiones (Amazonia y Llanos Orientales)

* Indicadores de Gestion.
- Documento diagnostico para apertura de nuevos programas presentado al consejo de coordinacion.
- Convenios y alianzas con las regiones.

* Evaluacién. Programa de Maestria en Docencia: el programa de Maestria en docencia se ofrecera en las regiones
una vez terminado el convenio con el CESMAG en Pasto. Los programas vigentes de Licenciatura en Educacion
Religiosa y Lenguas se encuentran en proceso de redimension curricular.

Agenda 5 (Eje 2). Promocion de la calidad académica

* Lineas de Trabajo. Incremento de la produccion intelectual de los maestros
* Indicadores de Gestion
- Documento con estrategias de formacion.
- Propuesta para el mejoramiento de la escritura en la Universidad.
- Publicacion de libros y articulos de investigacion en revistas nacionales o internacionales.

* Evaluacion. Se abri6 una linea de investigacion de lectura y escritura en la Facultad. Se consolido el grupo de
investigacion llamado “Repraclees” que estda conformado por profesores de las facultades de Sistemas de Infor-
macion y Educacion. El grupo “Repraclees” cuenta con cuatro investigaciones en curso, incluyendo el proyecto
para determinar el grado de lectura actual en la Universidad de la Salle”.

Agenda 6 (Eje 2)

* Lineas de Trabajo. Creacién del premio lasallista para la dignificacién de la profesion docente.
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* Indicadores de Gestion. Propuesta documento del premio.

* Evaluacién. Comité Directivo y Oficina de Docencia.

6.7. HUMANIDADES Y FILOSOFIA

Carlos Hernan Marin Ospina
Decano de la Facultad de Humanidades y Filosofia

REDEFINICION DE LINEAS DE INVESTIGACION ARTICULADAS CON EL PEUL A TRAVES
DE LA VRIT

A partir de los nuevos escenarios institucionales, -entre los que es necesario mencionar la nueva version del Proyecto
Educativo Universitario Lasallista (PEUL) y la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia (VRIT)-,
la Universidad de La Salle asumi6é un compromiso prioritario con la investigacion. La Facultad de Filosofia y Letras
se insertd en esta dinamica al participar en la convocatoria para la creacién de centros de investigacién, formulada
por la VRIT en mayo de este afio. A la convocatoria respondieron todos los profesores de planta y los investigadores
de catedra inscritos a alguno de los tres grupos de investigacion de la Facultad: Filosoffa, Realidad y Lenguaje (A),
Filosofia, Cultura y Globalizaciéon (A) y Estudios Hobbesianos.

La participacion en la convocatoria implicé la actualizacion de la informacion registrada en los aplicativos CV-LAC
y GRUP-LAC de Colciencias. Este hecho permitira, ademas, que los grupos puedan participan en la Convocatoria nacional
para la medicion de Grupos de Investigacion Tecnoldgica o de Innovacion del aiio 2008, que vence el proximo 17 de diciembre.

Teniendo en cuenta las trayectorias investigativas alcanzadas por sus grupos y los nuevos referentes institucionales,
la Facultad de Filosofia y Letras constituy6 una alianza estratégica con las facultades de Arquitectura, Trabajo Social
y Economia. La interaccién entre las mencionadas facultades permitié establecer agendas e intereses comunes, a
partir de los que se cre6 en Centro de investigacion en Habitat, Desarrollo y Paz (CIHDEP). Al Centro pertenecen
10 grupos de investigacion y aproximadamente 62 investigadores, de los cuales 3 grupos y 15 investigadores son de
la Facultad de Filosofia y Letras.

Como lineas de investigaciéon del CIHDEP se propusieron cuatro:
*  Pazy Derechos Humanos
*  Habitat rural y urbano
*  Cultura y sociedad y
e  Sociedad y Desarrollo.

Estas lineas son de caracter transversal e interdisciplinar y tienen como objetivo el desarrollo real de trabajos de
investigacion en equipos interfacultades. A partir de las lineas de investigacion se definieron cuatro proyectos intet-
disciplinarios, en donde la Facultad de Filosofia y Letras lidera dos: 1. Sociedad y cultura en Colombia y 2. Escenarios
para una sociedad colombiana post-conflicto. Propuesta desde una perspectiva de Paz y Derechos Humanos.

Finalmente, es necesario mencionar que en la transicion del Departamento de Investigaciones a la constitucion
de la VRIT, quedaron aprobados tres proyectos para desarrollarlos durante el afio 2008. Estos proyectos fueron los
siguientes:
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o Elpapel de la retorica y la historia en la construccion de conceptos en la ciencia civil hobbesiana. Una lectura desde la coyuntura politica
colombiana (Carolina Rodriguez Rodriguez)

o Contrato social, subjetividady educacion en Jean Jeacques Ronssean (Enzo Ariza de Avila).

»  Ecocritica y literatura: Una lectura de Maria y La 1 ordgine (proyecto interfacultades desarrollado por German Bula
Caraballo, Ronald Bermudez y Luz Marina Pabon).

Los proyectos 1 y 2 se entregan en sus versiones finales en noviembre de 2008. El proyecto 3 se entregara en marzo
de 2009, segun lo pactado en el cronograma de ejecucion. Los tres proyectos mencionados han tenido un desarrollo
normal y estan preparando los resultados para su publicacion en diferentes revistas nacionales e internacionales.

IMPLEMENTACION DE ACCIONES CONJUNTAS CON UNIVERSIDADES DE BOGOTA, COLOMBIA Y
OTROS PAISES

A nivel Bogota
* Carlos Van der Linde: Coordinador de seminario, I Congreso Internacional de Literatura Iberoamericana, Uni-
versidad Santo Tomas, Bogotd, septiembre de 2008.

* Carlos Hernan Marin: Ponente en el Coloquio de Profesores de la Facultad de Filosofia de la Universidad Santo
Tomas, octubre de 2008, ponencia Perspectivas y retos del quebacer filosdfico en un contexto de interdisciplinariedad.

A nivel nacional
* Emmanuel Falque: Lecturas contempordneas de Filosofia Medieval. Red de Facultades de Filosoffa — Universidades
Catolicas - Bogota, septiembre 2008

* Carlos Van der Linde: Ponente, I coloquio internacional de historia de la literatura colombiana, Universidad de
Antioquia, Medellin, abril de 2008

* Angel Sopé: ponente I1T Congreso Iberoamericano de Filosofia; Universidad de Antioquia: “Ernest Rotlisberger
y la filosoffa moderna en Colombia”

* Carolina Rodriguez: ponente III Congreso Iberoamericano de Filosoffa; Universidad de Antioquia, Hobbes y e/
problema de la nnidad episténica

* Carlos Hernan Marin: participante III Congreso Iberoamericano de Filosofifa; Universidad de Antioquia, julio
de 2008

A nivel internacional
* Emmanuel Falque: La dimension de cuerpo y carne en Tertuliano. Convenio Instituto Catélico de Paris — Red de Fa-
cultades de Filosoffa — Universidades Catolicas - Bogota, septiembre 2008

* Carlos Fajardo: E/ arte en el Umbral. Transformaciones de categorias y de sensibilidades estéticas en la globalizacion. Primer
Encuentro Nacional de investigacion en Arquitectura, Disefio y Urbanismo, 2008, Maracaibo (Venezuela). Nuevas
sensibilidades estéticas. Universidad de Lisboa; abril, 2008

* Carlos Hernan Marin: Congreso “Fe y Razon”, Universidad Lateranense de Roma, la Academia Pontificia de las
Ciencias y la Asociacién Mundial de Facultades de Filosofia / Universidades Catolicas. Roma, Octubre de 2008
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* Carolina Rodriguez: IV Simposio Internacional “Zubiri”, Universidad Pontificia de Salamanca, Fundacion Zubiri.
Salamanca, Octubre de 2008

Para el afio 2009, la Facultad de Filosoffa de la Pontificia Universidad de Salamanca invit6 a la profesora Carolina
Rodriguez para que participe en un seminario doctoral, con un médulo intensivo que desarrolle la siguiente tema-
tica: 2/ concepto de cansalidad en el enmpirismo moderno.

* Carlos Van der Linde: Ponente, VIII Jalla (jornadas de literatura latinoamericana), Universidad de Chile, Santiago,
agosto de 2008

ESTUDIO PARA LA APERTURA DE NUEVOS PROGRAMAS

* En Bogota

- Maestria en Filosofia Social

Durante el afio 2008, el equipo de trabajo constituido por el Decano y los profesores de planta, disefi6 el programa
de Maestria en Filosofia Social. El objetivo de la Maestria es formar investigadores en el campo de la filosofia desde
una perspectiva social, con el fin de aportar profesionales de excelencia a la sociedad colombiana, que contribuyan a
la solucién de los complejos problemas que la caracterizan. La Maestria en Filosoffa Social es un posgrado de inves-
tigacion (70 créditos), que recoge y proyecta los resultados obtenidos por los grupos de investigacion de la Facultad
de Filosofia y Letras.

El documento de la Maestria en Filosoffa Social plantea referentes conceptuales, axiologicos y pedagdgicos que
desde su especificidad retoman e interpretan los derroteros institucionales expresados en el PEUL y en el Modelo
Formativo Lasallista. A partir de este marco, se estructurd el componente curricular, investigativo y de extension.
En particular, el disefio curricular de la Maestria asume las politicas curriculares de la Universidad y los lineamientos
establecidos por la Oficina de Curriculo. Del mismo modo, integra todas las recomendaciones y necesidades de am-
pliacion expresadas por los miembros de la VRAC, ante quienes ya se hizo una primera sustentacion del programa
en septiembre de este afo. Actualmente, se estan ultimando algunos aspectos del documento para seguir el tramite
establecido.

- Pregrado en Historia

En este momento, y después del adelanto de reuniones con la decana y profesores de la Facultad de Sistema de
Informacion y Documentacion, tenemos una primera propuesta de curriculo. El disefio de esta propuesta sigue las
directrices de la Oficina de Curriculo y, una vez se haya acordado la malla curricular definitiva, sostendremos una
reunién con esta Oficina. Se aspira a que el programa conlleve a la doble titulacion: Historiador y Profesional en
Sistema de Informacién y Documentacion, Bibliotecologfa y Archivistica. En atencion a que el trabajo lo hemos ade-
lantado de forma colectiva, a la fecha se encuentran realizando distintas comisiones lo concerniente a Mision, Vision,
Justificacion y Objetivos del programa; perfiles del egresado y breve descripcion de las asignaturas establecidas. Un
primer informe del area lo estaremos haciendo llegar para finales del mes de noviembre.

- Pregrado en Literatura y Estética

El Area de Literatura, con el propésito de estructurar un pregrado en Literatura, ha programado una reunién se-
manal, con una hora de duracién. Hasta el momento se ha realizado el estudio de diversos programas de literatura de
universidades tanto nacionales como internacionales, lo cual ha permitido adelantar la creacion de la malla curricular,
acorde a las actuales politicas de la Uiversidad, el numero de créditos totales y por asignatura, asi como definir el perfil
que identificara nuestro pregrado, la duracién de la carrera, el titulo que se otorgara al egresado como adelantar la
justificacion. De esta manera, nuestro pregrado esta programado para la jrnada nocturna, con una duracién de cuatro
afios -ocho semestres- y con un énfasis en literatura colombiana, lo que lo diferencia de los pregrados ofrecidos en
Bogota y Colombia.
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- Licenciatura en Filosofia y Letras

Se ha iniciado el proceso de redimensionamiento curricular del actual programa de licenciatura, tanto en su version
diurna como nocturna con el fin de aspirar a hacer un relanzamiento de ambos programas; en el momento contamos
con un analisis de los programas de licenciatura que se ofrecen a nivel de Bogota, a nivel nacional y de una muestra
de programas a nivel iberoamericano.

* Fuera de Bogota

Actualmente en proceso, hasta ahora se ha elaborado un borrador de documento de analisis de la oferta de pro-

gramas de pregrado en Filosofia, Literatura e Historia en los Llanos Orientales.

INCREMENTO DE LA PRODUCCION INTELECTUAL DE LOS MAESTROS

Profesor

Articulo

Revista. Libro

Carolina Rodriguez

Thomas Hobbes: Epistemologfa y Lenguaje

Hdiciones Unisalle, 2008

La epistemologfa hobbesiana.

Cuadernos Salmantinos de Filosofia, Vol. 1, No. 34.
2008. p. 67-112. ISNN 0210-4857.

Zubiri desde el siglhh XX. El capitulo con el que participa
Carolina Rodriguez Rodriguez se titula La eritica zubiriana
al sensualismo moderno. (Estado: en prensa).

Facultad de Filosofia de la Universidad Pontificia de
Salamanca y la Fundacién Zubiri de Madrid.

Carlos Fajardo

Colombia, esa Contradiccion irresoluble.

Le Monde Diplomatique , p.33. 2008.

Jorge Eliécer Orddiiez, con su bestiario en el exilio.

Tunja: Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Co-
lombia, 2008. (Presentacion, prefacio y epilogo)

Carlos Van der Linde

«Roberto Bolafio maté a Carmen, y nosotros lo pi-
llamosy,
«Yo mando aqui! Satira y novela latinoamericana del
dictador

Logos No. 13

», Unica. ISSN 1317-102X. No. 19, 2007. Universidad
Catélica Cecilio Acosta (Maracaibo, Venezuela. La
revista estd fechada en 2007, pero realmente aparecid
en 2008)

Enzo Ariza Resefia sobre Mayo del 68 Logos No. 14
Teotfas Filosoficas fundamentadoras de los derechos
humanos Logos No. 14

Liberalismo, Igualdad y Democracia

Ediciones Unisalle, 2008

Carlos Hernan Marin

John Locke: estado de naturaleza

Logos No. 13

EXTENSION

Eje Globalizacion y Pobreza

* Participacién informes Gobierno-sociedad civil sobre Acuerdos de Asociacion entre la CAN y la Unién Europea:

tele-conferencia enero 25.

* Promocion de la agenda de acuerdos comerciales en el Foro Social Mundial, Bogota (enero 26)

* Taller sobre acuerdos comerciales, pobreza y mujeres, Bogota febrero 18-19

* Capacitacion en el taller para organizaciones sociales sobre Acuerdos de Asociacion-ADA. Bogota, abril 19
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* Participacién en la construccion de la agenda social para los ADA. Bogota, abril 28
* Participacién con ponencia en: Enlagando alternativas I11. Lima (Perd), Mayo 12-16
* Entrevista a mujeres trabajadoras para sistematizacion de la campafia Comercio con Justicia. Medellin, agosto 20-21

* Ponencia en el seminario internacional sobre pobreza y objetivos de desarrollo del milenio. Santa Marta, septiem-

bre 18-19
* Ponencia en dos eventos del Foro Social de las Américas. Ciudad de Guatemala (Guatemala), Octubre 6-13

* Participacion permanente en la campafia Comercio con Justicia: Mis derechos no se negocian, reuniones semanales (jueves
de 7-10 a.m.), coordinacion estrategia de investigacion y de incidencia ante Congresos de EEUU y Colombia.

Eje Derechos Humanos, Paz y Desarrollo

* Ponencia Seminario internacional sobre derechos de las victimas: Medellin, marzo 27-28
¢ Participacion en Seminario para construccion de agenda comun sociedad civil. Bogota, Abril 11-12
* Secretaria Técnica del Sewinario Internacional sobre Desaparicion forzada. Bogota, enero- junio

* Representacion del sector mujeres en el proceso de construccion del Plan Nacional de Accién en Derechos Hu-
manos y DIH (reuniones todos los viernes) Bogota, abril 28 hasta la fecha

* Participacion en la asamblea de OIDHACO (Organizaciones Europeas de Derechos Humanos que Actdan en
Colombia), y en actividades de incidencia: reunion con el embajador francés de DDHH que se comprometi6 a
visitar Colombia. Paris (Francia), mayo 20-28

* Participacion en seminario Internacional sobre Recuperacion Social del Territorio. Bogota, junio 13
 Seminario internacional sobre desaparicion forzada. Bogota, junio25-27

* Elaboracion y presentacion del documento sobre situacion de los derechos humanos de las mujeres, ante la Alta
Comisionada para los Derechos Humanos en Colombia, sefiora Navy Pillay. Bogota, Octubre 28

* Participacién permanente en la Alianza (ente que agrupa a las ONG s que trabajan en DDHH y DIH), reuniones
todos los miércoles de 8-11 a.m.

* Delegada de las mujeres para la concertacion con otros sectores del Plan Nacional de Accién en Derechos Huma-
nos y DIH, reuniones todos los viernes de 8-11 a.m.

REDIMENSIONAMIENTO CURRICULAR

Frente al proceso de redimensionamiento curricular la Facultad de Filosofia y Letras, hoy denominada Facultad de
Filosoffa y Humanidades ha llevado a cabo los siguientes ejercicios: iniciamos la reflexion a partir de la dilucidacion de
las diversas practicas y problemas que atraviesan nuestro programa. Establecimos como los horizontes de nuestras
practicas y problemas los siguientes: los relativos a la razon tedrica; los pertenecientes a la razén practica; y finalmente
aquellos pertinentes para un dialogo interdisciplinar tanto al interior de nuestro programa entre la literatura, la historia
y la filosoffa como el relativo a otras areas del conocimiento tal y como es el caso de los derechos humanos. A conti-

85 I
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nuacién buscamos determinar el contenido de nuestros ejes epistemolédgicos en los cuales tenemos: la vision sistémica
del curriculo; el caracter dinamico de la realidad; la critica a la racionalidad instrumental; integralidad de la racionalidad,
la complejidad de los problemas del conocimiento; la interdisciplinariedad y la verdad como una construccion social;
el reconocimiento de la intersubjetividad y la pertinencia social en la produccion del conocimiento.

A continuacion, deliberamos y construimos las nuevos horizontes en la investigacion, tanto aquellas relativas a la
investigacion formativa (de los estudiantes de pregrado y la futura Maestria) como nuestra insercién eficiente y proac-
tiva de el programa, la facultad, sus profesores dentro de las nuevas dinamicas de investigacion de la Universidad. Los
grupos de investigacion Filosoffa, Cultura y Globalizacion; Filosofia, Lenguaje y Realidad; y Estudios Hobbesianos,
por una parte poseen lineas especificas de direccion de monografias, por otro lado, estan insertos en las actividades
del grupo CIDEHP.

El proceso continué con la determinacion de los nucleos que a grandes rasgos implican los siguientes aspectos: los
relativos a la razon tedrica, a la razon practica, a la literatura y a la historia. Se cre6 un documento con un profundo
detalle de los contenidos de estos nucleos los cuales fueron sintetizados en un cuadro comparativo. Posteriormente
el analisis de los nicleos nos condujo a pensar las areas del pensamiento que estructuran nuestra perspectiva curti-
cular, las cuales se agrupan de la siguiente forma: el drea interdisciplinar; el area de la filosofia practica; y el area de
la filosofia tedrica. Esta informacién también se encuentra sintetizada en un cuadro comparativo resultado de un
ejercicio de deliberacién y de la experiencia acumulada por parte de los miembros del equipo de profesores de la Fa-
cultad y el Decano. Posteriormente, volvimos sobre el analisis de nuestros perfiles, si bien se trata de una discusion
que se dio en una primera instancia el afio anterior, fue necesaria una revision de los establecido con anterioridad;
lo mismo sucedi6 con las competencias, las cuales a la luz de los nicleos y las practicas y problemas sufrieron unas
modificaciones importantes en términos cualitativos y cuantitativos.

En los ultimos dos meses hemos venido en una revisién y discusion constante de nuestra malla curricular con
el objeto de interiorizar el proceso de redimensionamiento curricular, al mismo tiempo que se procura sostener las
fortalezas alcanzadas con la malla anterior, y simultineamente, buscamos atender las sugerencias realizadas por los
pares académicos a través del proceso de reacreditacion.

PROCESO DE RE-ACREDITACION DEL PROGRAMA DE FILOSOFIA Y LETRAS

Durante el afio 2008 la Facultad de Filosoffa y Letras estuvo concentrada en la preparacion de la visita para la
renovacion de la Acreditacion del Programa de Filosofia y Letras. Esta preparacion implicé el desarrollo de tres
actividades: 1. La ejecucion del plan de mejoramiento, 2. La socializacion del estado actual del programa con los
diferentes estamentos y 3. LLa actualizacion de la informacion estadistica consignada en el informe de autoevaluacion
(Informe Ejecutivo).

Teniendo como marco de referencia las debilidades encontradas con el proceso de autoevaluacion realizado durante
el afio 2007, se implemento6 una primera fase del plan de mejoramiento. Por otra parte, se crearon diferentes espacios
de socializacion dirigidos a docentes, estudiantes y egresados; estos espacios presentaron las grandes fortalezas del
programa, como lo son los componentes de investigacion y extension. Ademas, tuvieron como proposito generar
escenarios de reflexion, debate y critica, en donde los estamentos lograran manifestar sus necesidades, percepciones
y expectativas frente al programa. Finalmente, las actividades de socializacion se trazaron como objetivo generar una
cultura de la calidad, la excelencia académica y la autorregulacion.

Durante la visita actuaron como pares del C.N.A. las profesoras Amalia Boyer (Pontificia Universidad Javeriana)
y Lucila Garcia (Universidad Pontificia Bolivariana). Es necesario destacar que el informe elaborado por las profeso-
ras visitantes sefial6 la capacidad del programa para autorregularse y superar las debilidades detectadas con la visita
anterior. As{ mismo, este informe puso en evidencia el proceso de crecimiento sostenido del programa y su cambio
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cualitativo, en términos de investigacion, extension, publicaciones e interaccion con comunidades académicas, por lo
cual, se recomendo la renovacion de la Acreditacion.

OTROS LOGROS

¢ Lanzamiento de la Revista NESCIO, de los estudiantes: Se hizo el lanzamiento del No. 1 el pasado 23 de octubre.

* Elaboracion del PEUL de la Facultad: documento terminado y entregado tanto a la VRAC como a la Rectoria en
el mes de marzo pasado.

¢ FElaboraciéon del Documento “Marco Pedagdgico y Didactico” de la Facultad: Documento terminado en una
primera version borrador.

* Pagina web de la Facultad: El desarrollo de la pagina Web de la Facultad presenta tres momentos:

- Interaccion con el Departamento de Sistemas (de julio a agosto de 2008). Se establecié el contacto con la oficina
de sistemas para acordar la forma y manejo de herramientas con las que se debe disefiar la pagina, para ello se
desarrollaron las siguientes acciones:

Se oficializ6 con el Centro de Sistemas de la Universidad el responsable por parte de la Facultad de la pagina
Web: Jhoseph Ceballos y Mauricio Gonzalez

Se asisti6 a la capacitacién sobre el manejo de la plataforma de Jom/a brindada por la responsable de la Oficina
de Sistemas.

- Diseno de la pagina web (de agosto a octubre 20). Definicioén de la estructura de la pagina Web esto implico:

Definir y crear los contenidos estaticos: inicio, historia (mision, vision, objetivos, perfil y organigrama de la Facul-
tad), programas, admisiones, acreditacion, convenios, noticias, enlaces, buscar, contactos y preguntas frecuentes.

Definir y crear los contenidos de navegabilidad de la pagina (Baners): comunidad, egresados, publicaciones,
emisora, bases de datos, foros y encuestas

Montaje de los contenidos en la plantilla: se han implantado todos los contenidos estaticos y se estan probando
tres contenidos de navegabilidad (baners): 170ky (saludo al visitante), emisora y tu comunidad

- Perspectiva inmediata (a noviembre30). En esta fase se desarrollaran:
Probar la totalidad de los contenidos, estaticos y baners

Presentar al consejo de Facultad para que dé su aval y autorizacion con el fin de que la pagina se pueda subir
al servidor y sea de uso publico.

¢ Interaccién con otras Areas - Facultades:

- Proyecto: Fundamentaciéon Epistémica de los Sistemas de Informacién y Documentacion: Bibliotecologfa y
Archivistica desde el paradigma emergente. Investigadores: Andrzej Lukomski (Facultad de Filosofia) — Eduardo
Mancipe (Facultad de Ciencias Sociales).

- Diseflo de una propuesta de pregrado en Historia, con doble titulacién con el pregrado en Sistemas de Infor-
macion
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- Oferta de Electivas para otras Facultades: La Facultad, tal como lo viene haciendo desde el 2005 ofrece electivas
para otras Facultades, destacandose estudiantes de las Facultades de Optometria, Trabajo Social, Economia y
Sistemas de Informacién como usuarios de dicha oferta.

- Facultad de Ciencias de la Educacion:
Tres docentes de la FCE participan como profesores de asignaturas en la Facultad de Filosofia y Letras.

Tres estudiantes de la FCE participan en el programa de Extension de Intervencion Comunitaria (“Atencion
a poblacién en situacion de desplazamiento”) de la Facultad de Filosoffa.

Revista Logos: se publicaron los dos numeros al afio que estan definidos, 13 y 14.

Proyecto Deportivo: Se ha iniciado el proceso de conformacion de una seleccion de futbol de la Facultad con
los estudiantes para participar en diversos torneos, pero sobre todo, para ofrecer un espacio que coadyuve a la
formacion integral de los estudiantes.

6.7. INGENIERIA

Ing. Camilo Rozo

Coordinador del Area de Ingenieria

Decano Facultad de Ingenierfa de Alimentos

Ing. Camilo Guaqueta — Ingenierfa Ambiental y Sanitaria

Ing. Héctor Vega — Ingenierfa Civil

Ing. Jorge Villate — Ingenierfa Eléctrica

Ing. Jaime Carvajal — Ingenierfa de Disefio y Automatizacion Electronica

HouA DE RUTA: LINEAS DE TRABAJO DE LA UNIDAD ACADEMICA

Identificar los temas de generacion del conocimiento y los recursos del area

Los programas académicos del area de Ingenierfa promovieron y participaron en la creacion de cinco centros de

investigacion, los cuales reunieron temas comunes de los programas y su integracién con otros programas académicos

de la Universidad. A continuacién se muestran los programas y los centros de investigacion en los que participan:

Programas de Ingenieria Centros de Investigacion

Inoenictia Ambiental v Sanitaria - Centro de Investigacién en Desarrollo Sustentable y Cambio Climatico
& y - Centro de Investigacién en Medio Ambiente y Salud General
Ingenierfa Civil - Centro de Investigacion en Desarrollo Sustentable y Cambio Climatico
Ingenierfa de Alimentos - Centro de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Agroalimentario - CIINDA
Ingenierfa de Diseflo y Automatizacién | - Centro de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Agroalimentario - CIINDA
Electrénica - Centro de Investigacion de la Interrelacion de la Salud Animal, Humana y Ecolégica - CISAHE
Ingenierfa Eléctrica - Centro de Investigacion en Desarrollo Sustentable y Cambio Climatico

Definir un ciclo basico para el area

Los programas de Ingenierfa han trabajado conjuntamente con el Departamento de Ciencias Basicas en el pro-

ceso de Redimension Curricular, con el objeto de establecer un ciclo basico comun. Después de muchas reuniones y

| 88]
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teniendo en cuenta las observaciones del Consejo Académico de la Universidad, se ha convenido que los programas
compartan los tres primeros semestres. El Departamento de Ciencias Basicas elaboré un documento que incluye el
objeto de estudio, macrocompetencias, competencias, espacios académicos y estrategia didactica de las areas de ma-
tematicas, fisica y quimica, y las observaciones hechas por el Consejo Académico, la VRAC y la Oficina de Curriculo.
Este documento fue entregado a los programas de Ingenierfa el 4 de noviembre de 2008 y aceptado por los programas
el 5 de noviembre. La siguiente tabla muestra los espacios académicos con sus créditos respectivos que compartiran
los programas de ingenierfa en los tres primeros semestres:

Semestre I 1I 111
Matematicas I 4 Matematicas 11 3 Matematicas 111 3
.. . 3
Algebra Lineal 3 Estz'ic'llstlca Descriptiva y Pro- Matematicas IV 3
Fundamentadoras babilidad
Fisica I 4 Fisica 11 4 Fisica 111 4
Biologia General 3 Quimica General 4 Expresion Grafica 2
N ) Catedra Lasallista 2 Humanidades 1 2 Humanidades 11 2
Complementarias
Ecologia 2 Economia 3
. . . 2
Praxis Investigativa Ingenierfa en Contexto
Total Créditos 18 18 17

Estudio y definicion de la multititulacion

Los programas de Ingenierfa han estudiado la doble titulacién y desarrollaron un comparativo de los espacios aca-
démicos de los planes de estudio actualmente vigentes, para establecer los que se deben tomar para la doble titulacion.
En estas condiciones, las dobles titulaciones mas cortas son de Ingenierfa de Alimentos a Ingenierfa Ambiental y entre
Ingenierfa Eléctrica e Ingenierfa de Disefio y Automatizacion Electronica, ambas titulaciones con una duracion de
un afio y medio aproximadamente. ILa informacion se encuentra disponible para consulta. Debido a los ajustes que
se han efectuado en la redimension curricular y la disminucion de la electividad de los planes de estudio, es necesario
definir nuevamente los espacios académicos que deben tomarse para la doble titulacion y su duracion.

Definir temas de impacto para la proyeccion social
Los programas de Ingenierfa se reunieron en varias oportunidades y acordaron tres categorfas de temas:

*  Consultorfa en Ingenierfa.

* Actividades de impacto social directo (intervencion en comunidades, localidades, municipios, etc.).

¢ Actividades de impacto social indirecto (realizadas como soporte a entidades y ONG’s, tales como INPEC,
DPAE, etc.).

Dentro del esquema planteado por la Vicerrectoria de Promocion y Desarrollo Humano, los programas de Inge-
nierfa participaron llevando esta propuesta y las experiencias recogidas a la fecha. De acuerdo con el liderazgo de la
Vicerrectoria, los programas estan en espera de la definicion de los temas especificos.
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Vinculacion a redes de conocimiento

Programas de Ingenieria Redes de Conocimiento

- Red Colombiana de Formacion Ambiental
- Red de Desarrollo Sostenible

- Red DESINVENTAR

- Red DID-PAD

- Red de Programas de Ingenieria Civil (REPIC)

- International Tunnel Association. Commitee of Education and Training
- Mesa Sectorial de la Construccién - SENA

- RENATA

- Red de Investigacion de la Asociacion Porcicola de Colombia
Ingenierfa de Alimentos - Red Lactea. Consejo Nacional de la Leche y Control de la Mastitis
- Mesa Sectorial de Procesamiento de Alimentos - SENA

Ingenierfa Ambiental y Sanitaria

Ingenierfa Civil

Ingenierfa de Diseflo y Automatizacién | - Institute of Electric and Electronic Engineers
Electrénica - Instrumentation Science and Automation

Ingenierfa Eléctrica - Red de Grupos de Investigacion en Eficiencia Energética (Colciencias)

OTROS LOGROS QUE SE REALIZARON

En una reunién de los decanos de los programas de Ingenierfa se acordé incluir en este informe algunos aspectos
relacionados con el desarrollo de actividades docentes, de investigacion y de proyeccion social de los programas. Estas
actividades se muestran en la siguiente tabla. Los datos se dan en forma consolidada para el Area de Ingenierfa.

Otras actividades Indicadores

., . Maestria: 10
Profesores en formacion académica
Doctorado: 5
Profesores en intercambio 2
Movilidad estudiantil 55 estudiantes
Trabajos de grado realizados 152
. Articulos: 23
Publicaciones Libros: 6
Participacion de profesores en eventos cientificos 48 eventos
Proyectos de Promocién Social 74
Propuestas de Investigacion/Consultorfa presentadas*™ 11
Propuestas de Investigacion/Consultoria en preparacion™ 10
Proyectos de Investigacion/Consultotia en ejecucion*™ 2

* Financiacion externa

6.8. CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

Elinforme contempla el trabajo realizado por el area que comprende los programas de: Sistemas de Informacion
y Documentacién (FSID), Economia (FCE) y Trabajo social (FTS)

FORMULACION DEL PROYECTO EDUCATIVO POR AREA DEL CONOCIMIENTO

El Proyecto Educativo de la Facultad del 4rea se encuentra en proceso de socializacién por la comunidad acadé-
mica de cada programa para ser presentado al Consejo Académico antes de finalizar el presente ano. En cuanto el
PEUL de cada programa
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* El programa de Sistemas de Informacién y Documentacién se aprobd por parte del Consejo de Facultad con
fecha 30 de septiembre de 2008,

e El programa de Economia se aprobé en el Consejo de Facultad el 30 de mayo de 2008

* El programa de Trabajo Social se aprobé en Consejo de Facultad el 4 de febrero de 2008

DISENO CURRICULAR ARTICULADO POR AREAS DEL CONOCIMIENTO

LLa propuesta de redimensionamiento curricular tanto del area como de los programas de Economia, Trabajo So-
cial y Sistemas de Informacion se encuentran en proceso de revision por parte de la Oficina de Curriculo para lograr
aprobacion del Consejo Académico de la universidad hacia el mes de Diciembre de 2008.

FORTALECER LOS SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA Y OTROS SERVICIOS ESPECIALES

Elarea de Ciencias Econémicas y Sociales presenté 30 propuestas para cooperacion interinstitucional, diplomados
y consultorfa. De estas, la gran mayorfa estin en proceso de negociacion y/o tesolucion por parte de las instituciones
y organizaciones a las cuales se les presentd.

Los acuerdos, convenios y propuestas que se han concretado (13 de las 30) han arrojado los siguientes resultados:
en la FTIS se ha concretado dos (2) propuestas y se encuentra en proceso de aprobacion una(l), en la FCE se ha
presentado seis (6) propuestas, una de ellas en conjunto con la Facultad de Sistemas de Informacion y desde la FSID
se ha presentado veintidos (22) propuestas de las cuales se ha concretado once (11).

NUEVOS PROGRAMAS DE MAESTRIA

En el area se encuentran dos maestrias en proceso y una ya aprobada. La Maestria en Estudios y Gestion del Desa-
rrollo recibi6 registro calificado mediante Resolucion No. 5634 del 29 de agosto de 2008. La Maestria en Archivistica
se encuentra actualmente para revision de la Oficina de curriculo y la Maestria en Trabajo Social esta en proceso para

ser presentada a la Vicerectorfa Académica.

La especializacion en Gerontologia Social se present6 a la Vicerrectorfa Académica y se encuentra pendiente la
elaboracion del documento final.

NUEVOS PROGRAMAS DE PREGRADO

El programa de Finanzas y Comercio Internacional, recibi6 registro calificado con Resolucion No. 906 del 20 de

febrero de 2008.

Las Facultades de Trabajo Social, Educacién y Sistemas de Informacion vienen trabajando un programa de Co-
municacion Humana.

FORMULAR UNA PROPUESTA PARA LA CREACION DEL INSTITUTO DE ESTA AREA

Este proyecto no se ha realizado en tanto depende de las directrices y lineamientos generales que imparta la Uni-
versidad.
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OTROS LOGROS DE LOS PROGRAMAS
Investigacion

La conformacion de Centros de Investigacion tuvo una participacion dinamica del area, es asi como los Programas
de Economia y Trabajo Social conformaron el Centro de Investigaciones en Habitat, Desarrollo y Paz (CIHDEP),
conjuntamente con las facultades de Arquitectura y Filosoffa; asi mismo, la Facultad de Trabajo Social participa adi-
cionalmente en el Centro de Desarrollo Sustentable y Cambio Climatico y el Programa de Sistemas de Informacion
y Documentacién integré el Centro Transdisciplinar para la Alternatividad del Desarrollo CTAD con las Facultades
de Educacion, Administracién, Optometria, y Formacién Avanzada.

El programa de Trabajo Social inscribi6 en Colciencias los grupos de investigacion correspondientes a: Derechos
Humanos, Democracia y Cultura; Fortalecimiento Democratico, Movimientos Sociales y Movilidad; y Conflictos,
afrontamientos y reparaciones familiares.

En cuanto a proyectos terminados la Facultad de Trabajo Social finalizé tres y la de Sistemas de Informacion y
Documentacién 7 investigaciones.

En investigacion formativa se hicieron avances en Semilleros de investigacion como el de Trabajo Social que realizé
el montaje del proyecto de Semilleros aprobado por el Consejo de Facultad en el primer semestre y que inicié en el
IT ciclo de 2008 con 12 estudiantes y el III encuentro de investigacién de la Facultad de Sistemas de Informacion y
Documentacion.

En cuanto a la Difusion de la Investigacion cuatro (4) docentes de la Facultad de Sistemas de Informacion publi-
caron articulos en revistas indexadas a nivel internacional.

Estudiantes

Dentro de las actividades realizadas con los estudiantes, se realizé Investigacion sobre el estado y propuesta de
mejoramiento de habilidades lecto-escriturales en Trabajo Social, mientras en la Facultad de Sistemas de Informacion
se esta desarrollando una metodologfa de evaluacion de competencias investigativas y lecto-escriturales en los diferentes
niveles de formacion. Los Estudiantes de la Facultad de Sistemas de Informaciéon y Documentacion participaron en
el VI Encuentro nacional de estudiantes. En la Facultad de Economia se institucionalizé la jornada del English Day
durante la cual todas las clases se desarrollan en el idioma ingles.

Docentes

En cuanto a la formacién docente en el programa de Trabajo Social se realiz6 la clasificacién de dominio del idio-
ma inglés y se realiz6 la programacion de cursos por nivel para el proximo afio en los cursos ofrecidos por la Oficina
de Docencia, especificamente en métodos cualitativos de investigacion, culturas juveniles y curso institucional de
Formacion. El 70% de los docentes de la Facultad de Sistemas de Informacion y Documentacion participaron en los
programas de actualizacion ofrecidos por la Universidad en didactica y pedagogia, Moodle y formacion institucional.
En ésta Facultad se increment6 el numero de profesores de dedicacion de tiempo completo. Tres (3) docentes de la
FCE adelantan estudios de doctorado en el exterior (Alemania, Espafa e Inglaterra) y dos (2) docentes de la FSID
terminaron la primera fase de doctorado en Espafia y uno (1) regresé de su Maestria.
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Extension y proyeccion
Participacion y representacion de la Universidad en proyectos y eventos interinstitucionales:

Los programas de Economia y Trabajo Social participaron activamente en el proyecto de intervencion social
realizado para la Corporacién Desarrollo y Paz del Bajo Magdalena consistente en la elaboracion de un diagnéstico
regional para las didcesis de la region, ademas fue elegida miembro principal de la Asociacion de Facultades de Eco-

nomia — AFADECO - para el periodo (2008-2010).

El programa de Sistemas de Informacién y Documentacion participé activamente en el desarrollo del Proyecto
de Ley para el reconocimiento del ejercicio profesional del Archivista.

Egresados

LLas Facultades de Trabajo Social y Sistemas de Informaciéon y Documentacién realizaron en el mes de noviembre
encuentros con sus egresados, espacio que permitio, ademas de establecer vinculos con ellos, la actualizacion de las
bases de datos

Publicaciones

Las tres Facultades publicaron sus revistas Codice, Equidad y Desarrolloy Tendencias y Retos, las cuales fueron incluidas
en la Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal REDALYC.

Plan lector. Canon de lectura.

En la FTS se concreto la actualizacion y aprobacion del canon por parte del Consejo de Facultad en agosto 11
de 2008. En la FSID se realiza un proyecto investigativo que busca identificar las estrategias, materiales, debilidades
en su ejecucion y didacticas realizadas alrededor del canon para proponer nuevas estrategias que conduzcan a los
objetivos estratégicos planteados.

Movilidad de docentes y estudiantes

Cinco (5) docentes del programa de Economfia realizaron movilidad internacional (Argentina, China, Costa Rica
y Estados Unidos) y Doce (12) estudiantes realizaron movilidad nacional e internacional (Bogota, Barranquilla, Cali,
Chile, China, Espafia y México). Del programa de Trabajo Social cinco (5) docentes participaron como ponentes en
eventos académicos de nivel internacional (Estados Unidos, Brasil, México y Chile). Del Programa de Sistemas de
Informacion cinco (5) participaron en actividades académicas a nivel internacional (México, Espafia y Costa Rica)

Organizacion, Administracion y Gestion

El Consejo de la FTS aprobé el Plan de Desarrollo 2008-2012. Los laboratorios tecnoldgicos de la FSID, se am-
pliaron, se remodelaron y se dotaron de equipos y tecnologfa, incrementando su capacidad operativa.

Aseguramiento de la Calidad

Todos los programas tienen avances significativos en el plan de mejoramiento. El programa de Trabajo Social
realiz6 el proceso de autoevaluacion, cuyo documento se presentara a la Universidad al finalizar el afio 2008.
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6.9. GESTION Y ADMINISTRACION

HouA be Ruta

Agenda 1. Estructurar diseno curricular que agrupe las areas de conocimiento Adminis-
tracion y Contaduria

Indicadores de Gestion Cumplimiento

La malla del programa de Administracion de Empresas se formulé y envié a la Oficina de Curriculo

Mallas nuevas formuladas y presentadas con Oficio No.345 FAE-DEC del 23 de octubre de 2008.

Se elaboraron los syllabus comunes y se enviaron para revision de la Vicerrectorfa Académica con

Syllabus comunes unificados Oficio FAE-DEC No.1623 del 29 de octubre de 2008

Unidades de estudio integradas en la oferta
académica Se determinaron las unidades de estudio integradas definiéndose un total de 72 créditos los

cuales se ofertaran una vez se aprucben las redimensiones curriculares correspondientes a los

. e . ., rogramas.
Niamero de créditos para doble titulacién prog

definidos.

Agenda 1. Implementacion de nuevos disenos curriculares de los programas de espe-
cializacion en el area de gestion

Indicadores de Gestion Cumplimiento

Se implementaron los disefios curriculares de las especializaciones, con el acompafiamiento de

.. . . la Oficina de Curriculo, los cuales fueron aprobados por el Consejo Académico en noviembre
Ocho disefios curriculares implementados

(FEB 2008) de 2007 y puestos en marcha en el primer semestre de 2008. Se inici6 la experiencia de fomentar

la inter y transdisciplinariedad en los programas de postgrado, aprovechando algunos espacios
académicos como “Humanismos y Ciencia” y los espacios de Investigacion.

Agenda 1. Rediseno curricular del MBA

Indicadores de Gestion Cumplimiento

Documento de redisefio del MBA presentado al | Esta pendiente la revisién por parte de la Oficina de Curriculo del resumen ejecutivo y de la
Consejo Académico (DIC 2008) malla curricular, para continuar el proceso de ajuste con el area de gestion.
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Agenda 1. Estructurar el diseio curricular que agrupe areas del conocimiento entre

pregrado y postgrado

Indicadores de Gestion Cumplimiento

Unidades de estudio integradas en la oferta
académica

Mediante reuniones de integracién y con la asesorfa de la Oficina de Curriculo se estd avanzando
en laarticulacién y unificacion de la estructura de los curriculos por areas de conocimiento, segiin
la afinidad de sus objetos de estudio, ejes y areas curriculares, espacios comunes y electivos, y
lineas de investigacion, de acuerdo con el grado de complejidad del conocimiento, los nucleos
problematicos y las competencias a desarrollar.

Se remitieron los documentos correspondientes a las especializaciones al Coordinador del Area
y a la Oficina de Curticulo.

No. de proyectos aprobados con integrantes de
pregrado y Postgrado:

a. 8 estudiantes en cuatro especializaciones
tomando electividad postgradual

b. 12 cursos de postgrado dictados por profe-
sores de pregrado

a. EGF: El programa cuenta con un estudiante de la Facultad de Administracién de Empresas,
quien esta tomando tres espacios académicos en la especializacién como electivas de su
pregrado que corresponden a 5 créditos.

EGM: El programa cuenta con un estudiante de la Facultad de Administracién de Empre-
sas, quien estd tomando tres espacios académicos en la especializacién como electivas de su
pregrado que corresponden a 5 créditos.

ECFyRS: Se seleccionaron dos (2) que cumplian con la totalidad de los requisitos.

EGPI: Se presentaron cinco estudiantes de las Facultades de Ingenierfa (Civil y Eléctrica),
cada uno cursé 2 electivas (Total: 10 electivas).

b. EGF: Enlaactualidad dictan tres profesores de los pregrados de Economfa y Administracién
de Empresas Agropecuarias (5 cursos).
EPGCDS: Se trabaja con docentes de pregrado de Economia y de Trabajo Social (3 cursos).
EGPI: Se ha trabajado con docentes de pregrado de Economia, Administracién, Ingenierfa
Ambiental y Administracién de Empresas Agropecuatias (4 cursos)

Agenda 1. Formulacion de Proyectos Educativos de cada Unidad Académica

Indicadores de Gestion Cumplimiento

Postgrado (OCT 2008)

La propuesta fue presentada en marzo de 2008 y fue estructurada en tres partes: la primera
especifica su identidad en cuanto a lo que le concierne; la segunda expone el horizonte al cual
se dirige; y la tercera define los procesos articuladores de la praxis educativa. De otra parte se
remiti6 a la Vicerrectorfa Académica una propuesta sobre “Orientaciones para la formulacién
del proyecto educativo de las facultades”.

Administracién (JUL 2008)

El Proyecto Educativo del Programa de Administraciéon de Empresas — PEPADE se formuld
y socializé al inicio del II Ciclo de 2008 con profesores y estudiantes en desarrollo del proceso
de autoevaluacién con fines de acreditacion.

Contaduria (NOV 2008)

El Proyecto Educativo del Programa de Contadurfa Publica se elaboré conjuntamente con los
coordinadores de area y se espera su socializacién en la comunidad académica para el primer
ciclo académico de 2009.
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Agenda 1. Plan estratégico articulado por areas del conocimiento

Indicadores de Gestion Cumplimiento

Aprobacién por la VRAC (MAR 2008) Se present6 a la VRAC mediante oficio FAE-DEC No.241201 del 24 de abril de 2008.

Agenda 2. Transformaciones de especializaciones en maestrias

Indicadores de Gestion Cumplimiento

Se definieron los elementos del estudio de prefactibilidad (aspectos generales, institucionales,
Hstudios de viabilidad de conversién de especia- | DOFA, estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero), para analizar la viabilidad de
lizaciones en maestrias transformacién de las especializaciones en maestrias. Se realizé un estudio diagnéstico (Analisis
DOFA) que permiti6 identificar cuales especializaciones podrian transformarse en maestrias.

Agenda D4. Desarrollo de estrategias para diversificacion de ingresos

Indicadores de Gestion Cumplimiento

Propuesta de portafolio de servicios:

Se present6 la propuesta de 11 programas de educacién continuada, dentro de los cuales se
) ) desarroll6 el Primer Diplomado de Habilidades Gerenciales para directivos de la Universidad,
Postgrados (NOV 2008) organizado junto con la Oficina de Personal. El MBA se encargé del disefio de los contenidos

académicos y la seleccion de los docentes para el programa.

Se oftreci6 en tres oportunidades el Diplomado en Auditorfa Forense, sin respuesta alguna por

Contaduria (SEP 2008) parte de los posibles interesados.

A través del Centro de Desarrollo de Empresas de Familia— CEDEE se gestion6 el acercamiento
a 90 empresas de diversos sectores para identificar necesidades en capacitacion y asesorias, de
las cuales a la fecha se ha definido el servicio con Constructora Colpatria y Viajes Clorofila.
Con ACOPI no se concreté la oferta de servicios por tramites internos de la Universidad.

Administracién (SEP 2008)

Agenda C3. Participacion en la determinacion de sistemas de gestion de calidad ISO
9001

Indicadores de Gestion Cumplimiento

El Comité de Calidad, liderado en la Sede Centro por una docente de la Facultad, inici6 sus
Certificacion ISO 9001 (MARZO 2009) actividades atendiendo dos procesos prioritarios: Sistema de Informacién y Comunicacion, y
Atencién a Estudiantes, actualmente se encuentran en etapa de documentacion.

Agenda 5. Organizacion y normalizacion de la Division de Formacion Avanzada

Indicadores de Gestion Cumplimiento

Cambio en el enfoque de investigacion de las Especializaciones, el cual se acogi6 a las lineas de la

. DFA; proyectos de investigacion alineados con las nuevas politicas y las lineas de investigacion;
Documento consolidado del proceso de > Pro) & P } & ’

gestion de la investigacion en la DFA (NOV
2008)

desarrollo de proyectos de investigacion desde los grupos interdisciplinarios. A este respecto, se
configuraron algunos grupos de estudiantes con proyectos en los que participan otras especializa-
ciones; Se revisé el protocolo de investigacion del MBA, asi como las lineas de investigacion; Se
redisefiaron los syllabus de los seminarios I y II de investigacién del MBA.
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Agenda E5. Seguimiento del Canon de Lectura en la DFA

Indicadores de Gestion Cumplimiento

80% (meta: 25 estudiantes, en promedio asistieron: 20 estudiantes) Los coordinadores de EPGCDS
y EGPI asumieron el reto de sacar adelante el club de lectura, su avance se ve reflejado en los

. siguientes logros: se ha vinculado un docente y estudiantes de varias de las especializaciones. Se
% de estudiantes club de lectura DFA (NOV & & ’ p

2008)

tuvieron también algunos invitados especiales expertos en los temas tratados. Como complemento
a lo anterior, las coordinaciones de los programas mencionados diseflaron y publicaron 6 nimeros
del boletin “Gerencia y Desarrollo”, hemos solicitado que se autorice incluir esta publicaciéon en
formato electrénico en el sitio Web de la Universidad.

No se muestra un seguimiento sistematico. Cinco programas (EGEyA, MBA, ESIGD, EGM y
EGF) han informado a los docentes, pero no se ha realizado seguimiento al proceso de lectura
No. de libros leidos canon DFA (NOV | y reflexién de los libros del canon. Cuatro programas (EPGCDS, EGPI, EAEA y ECFyRS) han
2008) hecho seguimiento a los docentes del programa para que dentro de sus catedras se lean los libros
del canon, con un resultado favorable ya que todos ellos tienen incluidos en sus Syllabus, libros del
canon y son de obligatoria lectura y analisis en las clases.

Propuesta redefinicién canon disciplinar No se muestra un seguimiento sistematico.

CP: Contaduria Publica AE: Administracion de Empresas DFA: Divisiéon de Formacion Avanzada

PLAN ESTRATEGICO
Cualificacion docente en el area disciplinar y en investigacion
No. Profesores del area/ No. de profesores capacitados:

¢ DFA: 30 docentes en diferentes cursos, seminarios, encuentros, convenciones y congresos.

* AE: 5 docentes en las Maestrias de la Universidad y 45 que tomaron los cursos ofrecidos por la Oficina de Do-
cencia. Docentes en doctorado internacional: 3 y nacional: 1

e CP: Se estructuré un plan de capacitacion remitido a la Oficina de Docencia. Docentes en doctorado: 3 y en
Maestria: 3 Docentes con ponencia internacional: 2

Reformulacion, consolidacion y normalizacion del proceso investigativo
Mejoras efectuadas, documento orientador de investigacion

AE y CP: Se consolid6 y normalizé el proceso de investigacion conllevando a la participacion de grupos de in-
vestigacion en los Centros de Investigacion de: Centro de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Agroalimentario

(CINSAGRO) y el Centro Transdisciplinario para la Alternatividad del Desarrollo (CTAD)
Fortalecimiento de los grupos interdisciplinarios de investigacion
Incremento/ calificacién de grupos de investigacion

e MBA: Se consolidé el Grupo de investigacion Lasallista en Economia Solidaria con profesores de las Facultades de
Administracién de Empresas, de Administracion de Empresas Agropecuarias y Contadutifa. Se participa activamente
a través del Grupo de Investigacion en el Centro de Investigacion e Innovacion en el Desarrollo Agroalimentario
en el que participan varios grupos de investigacion de varias facultades.

Se consolidé el grupo interdisciplinario de investigacion en Desarrollo, Estructuras Econémicas, Politicas Pablicas
y Gestion, GIDETG que agrupa los programas de las especializaciones.
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Se consolidé el Grupo en Violencia Instituciones y Desarrollo Econémico VIDE, como parte activa del centro
de investigaciones CTAD que agrupa a varios integrantes de la Divisién de Formacion Avanzada.

e CP: Se registraron dos grupos ante Colciencias: Problemas Organizacionales y Quipukamayo.

* AE: Los grupos de investigacion participaron en la constitucioén y hacen parte de dos de los 8 centros de inves-
tigacion creados en el afio 2008 por la Universidad de La Salle como parte del SIUL — Sistema de Investigacion
Universitario Lasallista; asf: al Centro de Investigacién, Innovacion y Desarrollo Agroalimentario — CIINDA
pertenecen los grupos de Emprendimiento y gestion de empresas de familia y Grupo Lasallista de Economia
Solidaria; al Centro de Investigacion Transdisciplinario de Desarrollo Alternativo pertenecen el Grupo Gestion,
Administracion y Organizaciones. Se registr6 el Grupo Lasallista de Economia Solidaria ante Colciencias.

Produccion y difusion académica e investigativa
No. tipo de articulos publicados

* DFA: 17 articulos publicados

* AE: En el mes de noviembre sera el lanzamiento de la Revista “Gestion y Sociedad” que incluye nueve articulos
de los diferentes docentes del Programa. Para el segundo volumen, se cuenta con 20 articulos que actualmente
estan en proceso de revision, incluyendo tres de México y uno de Argentina. De igual manera se publicaron dos
ejemplares de Apuntes de Clases relacionados con el tema de Derecho Laboral Individual y Colectivo, y de Casos
de Internacionalizacién de Empresas de Familia, y uno que actualmente estd en revision.

¢ CP: Cuatro articulos en evaluacién para la Revista Equidad y Desarrollo, producto de investigaciones finalizadas;
un articulo publicado en revista externa de Contabilidad y Auditorfa Legis, y un articulo para la revista de la Uni-
versidad. Dos ponencias internacionales.

Desarrollo del proceso de autoevaluacion de los programas no acreditados
Presentaciéon del informe de autoevaluacion ante la Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion

e CP: Se entregd Tomo III a la Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion. Actualmente se esta en el proceso de
aplicacion de instrumentos, elaborando el Tomo 11, y organizando los indicadores con la Oficina de Autoevalua-
cién y Acreditacion.

* AE:Se encuentra en elaboracion los juicios valorativos y la articulacion del borrador del Tomo II para ser entregado
a la Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion el proximo 12 de noviembre.

Realizacion y operacionalizacion de los convenios interinstitucionales de intercambio
de docentes y estudiantes

Intercambios efectuados

e CP: En el segundo ciclo académico una estudiante esta cursado MIBA en la Escuela de Negocios de Navarra
- Espafa. Durante el segundo ciclo académico se estan adelantando gestiones para que un estudiante curse
semestre en la Universidad Austral de Chile y dos para la Escuela de Negocios de Navarra. A partir de la visita
del Decano de la Facultad a ALAFEC en México se suscribié un convenio multilateral con 27 universidades
para movilidad
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* AE: Actualmente se encuentran tres estudiantes cursando MIBA en la Escuela de Negocios de Navarra. Durante
el primer ciclo académico cursaron semestre académico dos estudiantes del programa en la Universidad La Salle
de México.

Estudio de propuestas, diseno e implementacion de procesos académicos de simula-
cion empresarial

Propuestas presentadas e implementadas

Se encuentra en proceso de montaje el Aula de Simulaciéon Empresarial, a partir de la disponibilidad presupues-
tal se solicit6 su adquisicion de los equipos respectivos y el software necesario ante el Departamento de Almacén y
Suministros.

Desarrollo de actividades de proyeccion social relacionados con los objetos de estudio
de los programas del area

No. de actividades efectuadas

¢ CP: Por intermedio del Comité de Proyeccion Social, como coordinador de las actividades realizadas por docentes
y estudiantes ha llevado a la comunidad programas de capacitacion, disefio de procesos, elaboracion de instructivos
y manuales.

* AE: Capacitacion en procesos administrativos, desarrollo de manuales de funciones, socializacion de proyectos,
talleres, reuniones de acompafiamiento, asesorfas y orientaciones. Reuniones de toma de decisiones con institu-
ciones convenidas y comunidades a intervenir. Con un total de 215 actividades desarrolladas en las diferentes
comunidades intervenidas.

Proposicién e implementacion de actividades académicas y culturales con egresados para su vinculacion
a la Universidad

No. de actividades efectuadas

e AE: Se realizaron tres eventos con la participacion de 164 egresados. CP: Se cre6 la Asociacion de Egresados y se
realiz6 una conferencia sobre Contabilidad Internacional con una asistencia de 180 egresados.

Diseno de nuevos programas de maestria

Diseno presentado A la espera de la Acreditacion de los Programas.
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PLAN DE REGULARIZACION Y MANEJO

Con el fin de lograr la adopcion del Plan de Regularizacion y Manejo (PRM) durante el 2008, fue entregado el dia
18 de enero el PRM de la Sede Norte a la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP). La SDP present6 a la Universidad,
los requerimientos y observaciones que debfan ser contestados para continuar con el procedimiento de adopcion del
PRM, a los cuales la Universidad dio respuesta.

Respecto del Plan de Regularizacion y Manejo de la Sede la Candelaria, se realizaron durante el afio reuniones
periddicas con el Ministerio de Cultura, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y con la Direccion de Patrimonio
y Renovacion Urbana de la SDP, para presentar la propuesta urbana y arquitectonica y atender las observaciones y
sugerencias de estas entidades, radicando finalmente el dia 14 de octubre de 2008 el PRM de la Sede Candelaria a la
SDP y al Ministerio de Cultura.

En cuanto al Plan de Regularizacién y Manejo de la Sede Chapinero, la Oficina se ha enfocado durante el segundo
semestre del 2008 en la formulacion de este Plan, para poder entregar a finales del mes de noviembre el proyecto del
PRM de la Sede Chapinero a las Entidades que tienen a cargo su aprobacion.

La aprobacion de los tres PRM depende de los tiempos que maneja la Secretarfa de Planeacion Distrital los cuales
pueden ser muy largos. A lo anterior se agrega que internamente la SDP ha tenido un proceso de reasignacion de
funciones y cambios en el personal lo que ha dificultado el proceso de aprobacion.

Imagen 1. Propuesta Urbana y Arquitectonica Sede Norte

. &0 wwwh P

Fuente: Oficina de Planeacion
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Imagen 2. Planta Proyecto Sede La Candelaria
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Fuente: Oficina de Planeacion

Proyecto Edificio A Sede Norte

En abril del presente afio se iniciaron los disefios para el proyecto del Edificio A de la Sede Norte, dentro del desa-
rrollo propuesto por el Plan de Regularizacion y Manejo. Las determinantes dadas por las directivas de la Universidad
para el desarrollo del citado proyecto, las cuales fueron socializadas en reuniones con el Consejo de Coordinacion,
definieron un programa arquitecténico para la construccion de aulas, areas para oficinas docentes, areas de bienestar
para actividad pasiva, auditorio, salas de sistemas, areas de estudio, areas para cafeterfas, zonas de parqueaderos, zonas
de servicios y subestaciones. Lo anterior en un area proyectada de 26.000 M2.

En el mes de mayo se contrato el estudio de suelos en cuyos resultados se plante un sistema constructivo especial
para desarrollar los sétanos propuestos tanto en el PRM como en el proyecto arquitecténico, para el cumplimiento de
los cupos de parqueo exigidos por norma, por las condiciones desfavorables del terreno para ese tipo de desarrollo.
De otro lado, se adelanté la contratacion del estudio Estructural lo que arrojo, conjuntamente con el de Suelos los
analisis técnicos y primeras impresiones que han hecho que se planteen cambios en el proyecto arquitecténico.

Atendiendo las observaciones hechas por la Secretarfa Distrital de Planeacioén para la aprobacion del PRM de la
Sede Norte, se solicit adelantar un estudio por “fenémeno de remocién en masa”, debido a que parte del predio
se encuentra ubicado en “zona de amenaza media” segin el mapa de riesgo del (DPAE). Este estudio se adelantara
previo a la solicitud de licencias de Urbanismo y Construccion.

Por lo anterior se espera, una vez expedida la resolucién de aprobacion del PRM y completado el estudio estruc-
tural, radicar solicitud de Licencias en enero de 2009.
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Paralelamente se vienen adelantando el ajuste de los requerimientos arquitectonicos y la propuesta volumétrica
para el denominado Edificio B de laboratorios o de “Ciencia y Tecnologia”, de esta forma se terminara el anteproyecto
antes de finalizar el afio para comenzar la contratacion de las consultorias correspondientes.

Imagenes 3y 4 Edificio A Sede Norte
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ANEXO No. 2

CONVENIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

Convenios Nacionales suscritos segtiin Objeto - 2008

o Marco

M Practicas

W Docente -Asistencial
M Pasantias

M Practicas y Pasantias

& Otros

Convenios Nacionales Suscritos Segun Objeto-2008

Marco 8
Practicas 42
Docente -Asistencial 23
Pasantfas 3
Practicas y Pasantias 2
Otros 3
Total 81

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Durante el 2008 se suscribieron 81 Convenios Nacionales, 65 de los cuales tienen como objeto la realizacion de
practicas (incluidos los Docente Asistenciales).
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Convenios Internacionales suscritos segtin
Objeto '2008 ®m Marco

B Marco e intercambio de
estudiantes

® Doble titulacién on line

M Intercambio de estudiantes

® Pasantias de investigacion

® Comité Interinstitucional

w Dialogo sobre Ph. D. en
Ingenieria

venios Internacionales Suscritos Segtin Objeto-2008

OBJETO CANTIDAD

Marco 5
Marco e intercambio de 5
estudiantes

Doble titulacién on line 1
Intercambio de estudiantes 1
Pasantfas de investigacion 1
Comité Interinstitucional 1
Dialogo sobre Ph. D. en 1
Ingenierfa

Total 15

En cuanto a Convenios Internacionales se refiere, de los 15 que se suscribieron, la tercera parte fueron con Uni-
versidades Espafiolas y la mayoria con el fin de propiciar el intercambio estudiantil.
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ANEXO No. 3

MOVILIDAD ACADEMICA INTERNACIONAL

La participacion de los estudiantes Lasallistas en los programa de Movilidad Académica Internacional, pas6 de 140
en el afio 2007 a 189 participantes este afio, lo que genera un incremento aprox. del 30%.

El principal destino de los Lasallistas es Estados Unidos adelantando el programa de Work and Travel seguido de
México por aquellos que cursan un semestre académico. La mayor parte de los estudiantes provienen de la Facultad
de Ingenierfa Ambiental (semestre académico), seguidos por los estudiantes de Lenguas Modernas (Work and Travel)
y por los de Medicina Veterinaria (Clinica Ambulatoria).

Movilidad Académica Internacional: Lasallistas en el Exterior segun Programa
Académico. Afio 2008,

Work and travel*
Semestre Académico
Practica-Programa IAESTE
Préctica
Pasantia de investigacion
Misién a China

Gira Italia
Doble titulacion
Curso Intersemestral
Cultural Care Au Pair
Camp Counselor

Total: 189

1

J 84
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Counselor

Cultural Care
Au Pair

Curso Interse-
mestral

Doble
titulacion

Gira
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Misién a| Pasantia de

China

investigacion

Practica

Practica-Programa
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Semestre

Académico

Work and travel*
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1
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Extranjeros en La Salle seguin Programa Académico
(Cantidad) . Afio 2008.

Asistente de idiomas
« Posgrado
« Practica
“ Practica-lAESTE
® Pregrado

“ Semestre Académico

Total: 36
Asistente de idiomas Posgrado Practica Practica-IAESTE Pregrado Semestre Académico
6 4 2 5 17 2

Movilidad Académica Internacional: Lasallistas en el
Exterior segln Facultad de origen. Afio 2008.
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Movilidad Académica Internacional a Convenios susctitos
30 / Octubre /08 a 30 / Octubre /08
Lasallistas en el Exterior 189 Nacionales 67
Extranjeros en La Salle 36 Internacionales 13
Total 225 Total 80

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales
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ANEXO No. 4

RESOLUCION DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL No. 5266 DEL 20 DE
AGOSTO DE 2008

REPUBLICA DE COLOMBIA.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

. 5266
RESOLUCION NUMERO

(¢ 20 A60. 2008

Por medio de la cual se otorga acreditacién Institucional de alta calidad a la Universidad de la
Salle

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL,

En ejercicio de las facultades legales conferidas por la Ley 30 de 1992 y en especial en
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 2304 de 1994, y,

CONSIDERANDO:

Que la acreditacién es el acto por el cual el Estado adopta y hace ptblico el reconocimiento que los
pares académicos hacen de la comprobacién que efectta una institucién sobre la calidad de sus
programas académicos, la organizacion, funcionamiento y cumplimiento de su funcion social,
constituyéndose en instrumento para el mejoramiento de la calidad de la educacién superior.

Que la Universidad de la Salle con domicilio en la ciudad de Bogoté, solicité al Consejo Nacional de
Acreditacién -C.N.A.- la Acreditacién Institucional.

Que cumplidas las etapas previstas en las normas vigentes para el proceso de acreditacién y con
base en el andlisis detallado del informe sobre la autoevaluacién realizada por la institucin, del
informe sobre la evaluacién externa que realizaron los pares académicos, el Consejo Nacional de
Acreditacién -C.N.A.-, por consenso, emitié en sesién de los dias 25 y 26 dé'febrero de 2008, el
siguiente concepto:

“Se ha demostrado que la Universidad de la Salle con domicilio en la ciudad de Bogotd, ha logrado
niveles de calidad suficientes para que, de acuerdo con las nommas que rigen la materia, sea
reconocido publicamente este hecho a través de un acto formal de acreditacién Institucional”.

Para este Conssjo se han hecho evidentes diversos aspectos positivos que ubican a la universidad
en altos niveles de calidad, entre los que cabe destacar:

- El compromiso de la comunidad universitaria por desarrollar los procesos de docencia,
investigacién, extensién, administracion y gestién segin los principios, las politicas y los
lineamientos seflalados en el proyecto institucional, orientados a dar una respuesta a los retos que
plantea la sociedad a la universidad y al desarrollo integral de todos los miembros de la comunidad.

- Las posibilidades que ofrece la universidad como altemativa educativa para la movilidad social y el
desarrollo profesional a una poblacién estudiantil concentrada en los estratos 2 y 3, ofreciendo una
formacién integral de calidad de profesionales comprometidos con la realidad nacional. Actualmente
tiene una oferta educativa de 22 programas de pregrado, 16 especializaciones y 5 maestrias.

- La calidad y estabilidad de los profesores y personal administrativo que apoyan los procesos
académicos y administrativos de la universidad. Actualmente cuenta con una planta de 245
profasores de tiempo completo, 91 de medio tiempo y 2 de tres cuartos de tiempo, de los cuales 209
tienen vinculacién a término indefinido, 29 son doctores, 194 magister y 112 especialistas.

- El compromiso de la institucién con la formacién de los profesores que se evidencia en el
otorgamiento de comisiones para realizar estudios de doctorado y maestria. Actualmente hay 28
profesores cursando programas de doctorado y 10 de maestria.

- La existencia y el apoyo institucional a los semilleros de investigacién que favorecen la formacién
de los estudiantes en el desarrollo de actividades de investigacién, la consolidacién de lineas y
grupos de investigacitn, la adquisicién de equipos y la mejora de laboratorios. Se resalta el esfuerzo
por consolidar la investigacién como funcién esencial de la universidad que le permite contar
actualmente con 9 grupos A, 13 B, 12 C, 5 reconocidos y 44 registrados en Colciencias.
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- El impulso dado a las publicaciones entre las cuales se deskacan tres revistas indexadas y cuatro
en proceso de indexacion.

- La contribucién significativa de la universidad al desarrollo de la region mediante actividades de
formacién, investigacion, précticas y servicios, orientados a la transformacién de las poblaciones con
las cuales tiene vinculo.

- La consolidacién de las relaciones con el sector productivo y de la politica de desarrollo de
proyactos mediante alianzas estratégicas con otras universidades o con emprasas.

- El compromiso institucional y de toda la comunidad universitaria con la cultura de la planificacion,
autorregulacion, mejoramiento continuo y el ofrecimiento de un servicio educativo de calidad.

- La existencia de criterios, procedimientos y metodologias claros para la creacién y reforma de los
programas académicos que ofrece la universidad.

- El Sistema Institucional de Informacion consolidado y validado inferna y externamente, que
sustenta la toma de decisiones en todos los niveles de la institucién. Asi mismo, es importante
resaltar las estrategias y los medios para el manejo de la comunicacién enire las unidades y los
miembros de la comunidad.

- Las politicas, estrategias orientadoras, los programas e instrumenfos de bienestar universitario,
orientados al desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria.

- La infraestructura fisica, los laboratorios, los equipos, las salas de cémputo, los recursos
bibliogréficos, las herramientas de apoyo audiovisual, los sitios de préclica y las plantas piloto,
adecuados para el desarrollo de las actividades académicas, culturales, adminisirativas, recreativas
y deportivas.

- La orgﬁnkac.‘on eficiente y las politicas adecuadas para el mansjo financiero que garantizan la
sostenibilidad econémica de la institucién. Se resalta la solidez financiera como garantia y pilar
central para el desarrollo del plan de mejoramiento.

Con base en las condiciones institucionales que garantizan la sostenibilidad de las anferiores
Fortalezas, los suscritos consejeros conceptuamos que la UNIVERSIDAD DE LA SALLE, con
domicilio en la ciudad de Bogotd, debe recibir la ACREDITACION INSTITUCIONAL VALIDA FOR
CUATRO (4) ANOS, contados a partir de la fecha de expedicién del acto de acreditacién.

Por ofra parte, la institucién muestra algunos aspectos susceptibles de pronto mejoramiento, entre
las que ponemos de relieve los siguientas formulados como recomendaciones:

- Proseguir con la vinculacién de profesores de tiempo completo y medio tiempo, de forma que sea
posible consolidar una comunidad académica que responda més equilibradamente por el desarrollo
de las funciones de investigacién, docencia y extension, y por los campos de conocimiento en los
cuales se desarroflan los programas institucionales.

- Intensificar y diversificar la formacién del profesorado en maestria y doctorado priorizando en los
campos disciplinar y profesional, en programas ofrecidos por ofras instituciones.

- Consolidar y continuar apoyando la participacién de los profesores en redes de conocimiento y
proyectos interinstitucionales, asi comoa la interaccién con comunidades académicas a nivel nacional
e internacional.

- Proseguir con el proceso de consolidacién de los grupos y las lineas de invesligacion existentes,
de forma que logren visibilidad y reconocimiento dentro de la comunidad académica. Seran
importantes estrategias como la ampliacién de planta de profesores de tiempo completo con
formacién doctoral, el reconocimiento de tiempo a los docentes para la investigacion y el estimulo a
la produccion intelectual.

- Estimular y apoyar el incremento de la produccién intelectual de la comunidad académica y su
difusién en revistas indexadas de alcance nacional e internacional.

- Favorecer la presencia de espacios de encueniro y didlogo entre fodas las disciplinas para apoyar
y fortalecer el trabajo interdisciplinario en el desarrollo de los procesos académicos de fos
programas que ofrece la institucién.

- Considerar dentro de las reformas curriculares un concepto de flexibilidad que supere a la
electividad de asignaturas, la inclusidn de experiencias para el desarrollo de competencias en ef
Lrwp de una lengua extranjera y la articulacion con los programas de postgrado.
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- Diseflar e implementar un estudio que permita detectar las causas de la desercién estudiantil y |
definir, en consecuencia, estrategias orientadas a disminuir este indice.

- Proseguir con el programa de seguimiento e interaccién con los egresados de los distintos
programas académicos.

- Fortalecer el vinculo de la institucién y de los programas con los sectores productivo y
gubernamental y el desarrollo cooperado de la investigacion.

- Avanzar en procesos tendientes a la internacionalizacion de la instifucidn y sus programas.

- Continuar el incremento de recursos para la adquisicién de material bibliogréfico, actualizacion y
renovacién de equipo de cémputo y de laboratorio, y el mantenimiento de la planta fisica,

- Definir estrategias para la diversificacién de fuentes de ingreso.

- Definir los indicadores estratégicos con el plan de desarrollo institucional y correlacionarios
adecuadamente con los planes de mejeramiento de los distintos programas y procesos,

Que ests Despacho adopta y hace publico el reconocimiento que el Consejo Nacional de |
Acredilacion -C.N.A., con el apoyo del equipo de pares académicos, han hecho de la comprobacién
que efectud la UNIVERSIDAD DE LA SALLE sobre la calidad de sus programas, su organizacion,
funcionamiento y el cumplimiento de su funcidn social.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Acreditar Institucionalmente a la UNIVERSIDAD DE LA SALLE por el
término de cuatro (4) arios contados a partir de la fecha de la expedicién de la presente resolucién. |l

ARTICULO SEGUNDO.- Lo dispuesto en el articulo primero de esta réSolucién deberd ser
registrado en el Sistema Nacional de la Informacién de la Educacion Superior ~SNIES-.

ARTICULO TERCERO.-De conformidad con lo establecido en el inciso cuarto del articulo 44 del
Cédigo Contencioso Administrativo, la presente resolucién se entiende notificada el dia en que se
efectué el registro en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior -SNIES.
ARTICULO CUARTO.-En firme la presente resolucién compulsar copia a la Subdireccién de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior junto con el respectivo expediente
administrativo y al Consejo Naclonal de Acreditacién para lo de su competencia.

ARTICULO QUINTO.-La presents resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogota D.C., a los 2 ﬂ AEU EUUB

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL,

-

Al .,’g;}}-.i,’#
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ANEXO No. 5

ACUERDO DEL CONSEJO SUPERIOR No. 014 DE OCTUBRE 2 DE 2008

(- UNIVERSIDAD DE LA SALLE

CONSEJO SUPERIOR
Acuerdo No. 014 de 2008
(octubre 2)

POR EL CUAL SE DETERMINA LA QRGANIZACIf)N Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
UNIDADES ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE
en ejercicio de sus funciones estatutarias y

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Superior es la maxima autoridad que define las politicas para la direccion
y gobierno de la Universidad.

Que el Estatuto Organico de la Universidad establece que el Consejo Superior es el ente
autorizado para determinar la estructura orgénica.

Que el Estatuto Organico en su articulo 15° establece las diferentes denominaciones de
las dependencias de la Universidad: "Las Dependencias bésicas de la Universidad de La
Salle son: Rectoria, Vicerrectorias, Divisiones, Faculftades, Departamentos, Institutos y
Oficinas. Para su funcionamiento el Consejo Superior podrd crear las dependencias gue
considere pertinentes para el logro de su mision.”

Que se hace necesario definir y establecer la relacion de las diferentes dependencias
académicas e investigativas de la Universidad, que se constituyen como Unidades
Académicas.

Que es preciso dotar a la Universidad de una estructura que permita el funcionamiento
articulado de sus dependencias para el desarrollo de la mision y de los objetivos
institucionales.

ACUERDA:

CAPITULO I
DEFINICIONES

Articulo 1°, Definicion. Las Unidades Académicas son estructuras que desarrollan las
actividades docentes, investigativas, de transferencia, de proyeccion y responsabilidad
social de la Universidad. Su reglamentacion, organizacidn y debida articulacidn hacen
pusible la mision de la Universidad, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico,
el Proyecto Educativo Universitario Lasallista -PEUL, y el Enfoque Formativo Lasallista -
EFL.

Articulo 29, Clases. Las Unidades Académicas fundamentales de la Universidad son:

1. Las Facultades
2. Los Departamentos Académicos
3. Los Institutos

Pardgrafo. Las Clinicas, los Centros de Investigacién adscritos a la Vicerrectoria de
Investigacion y Transferencia, y los Centros de investigacién o consultorfa de las
Facultades son Unidades Académicas especiales que se regiran por la reglamentacién que
para el efecto expida el Consejo de Coordinacidn.
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CAPITULO IT
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Articulo 39, La Facultad. Es la Estructura académica dirigida por un Decano a través de
la cual la Universidad ofrece Programas de Pregrado, Programas de Postgrado, asegura la
formacion integral de los estudiantes, adelanta investigacion, transferencia, promueve la
proyeccién y responsabilidad social y procura los servicios académico-administrativos de
soporte para su funcionamiento. Cada Facultad tendra un Consejo de acuerdo con lo
establecido en los articulos 399 y 40° del Estatuto Organico.

Paragrafo. Los Programas de Doctorado estaran adscritos a la Vicerrectoria de
Investigacion y Transferencia.

Articulo 4°, Del Decano. Es la autoridad ejecutiva, responsable de la direccion de la
Facultad y del cumplimiento de las politicas y directrices establecidas por la Universidad a
través del Consejo Superior, del Rector, del Consejo Académico, del Consejo de
Coordinacion y los Vicerrectores. En desarrollo de sus responsabilidades, coordina y dirige
a los directores de programa de pregrado, al director y coordinadores de programas de
postgrado y a los grupos de apoyo que se requieran para el funcionamiento de la
facultad. Es nombrado y contratado por el Rector con base en la eleccion gue para el caso
haga el Consejo Superior, de acuerdo con lo establecido en el articulo 61° del Estatuto
Organico.

Paragrafo 1. E| periodo de duracion del contrato del un decano es de tres (3) afios. El
periodo podra ser prorrogado ordinariamente por una vez y extraordinariamente por un
tercer periodo consecutivo.

Pardgrafo 2. No obstante, de conformidad con el pardgrafo del articulo 61° del Estatuto
Orgénico y cuando las circunstancias asi lo aconsejaren, el Rector podra establecer un
periodo de duracién del contrato menor a tres afios. En todo caso, la duracion de los
periodos ordinarios de un decano no podran exceder los seis (6) afios v,
extraordinariamente, los nueve (9) afios.

Articulo 5° Requisitos. Para ocupar el cargo de Decano se requiere poseer titulo
universitario de pregrado y postgrado en el drea de sus funciones, debidamente
reconocido, expedido por una universidad colombiana o por una institucion extranjera de
reconocido prestigio; haber ejercido la profesidn con buen crédito y profesionalismo; v,
tener experiencia profesional, docente o administrativa.

Articulo 6°. Funciones del Decano. Son funciones del Decano;

a. Conocer, cumplir y hacer cumplir el Estatuto Orgédnico, el PEUL, el EFL y los
Reglamentos de la Universidad, asi como las normas legales, los acuerdos del
Consejo Superior, del Consejo de Coordinacion y del Consejo Académico vy las
resoluciones del Rector.

b. Coordinar la formulacién e implementacion del Proyecto Educativo de la Facultad.

c. Dirigir y coordinar a los Directores de Programa de la Facultad y asegurar la
articulacién e interdisciplinariedad de los programas a su cargo.

d. Desarrollar y promover las actividades docentes, investigativas, de formacion
humana, de extensidn universitaria, de formacion continuada y de proyeccién y
responsabilidad social.

e. Fomentar la integracion de estudiantes, profesores, personal administrativo y de
servicios de la Facultad.

f. Proponer a la Vicerrectoria Académica la creacién, modificacion o supresién de
dependencias y de programas académicos.
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nombramiento y remocion de personal de la Facultad.

velar por la ejecucion eficiente y eficaz de los recursos asignados.
lineamientos de la Universidad.

afno, y presentarlo al Vicerrector Académico.

Facultad.

docentes.

coordinacion con los Directores de Programa respectivos.

establecido en los Reglamentos de estudiantes.

enriquezcan sus procesos educativos.
apoyar y acompanar sus organizaciones o asociaciones.

gremiales y académicas relacionadas con la Facultad.

de autoevaluacion y acreditacién de alta calidad.

autoevaluacion.

convoquen.

Facultad.

Reglamentos de la Universidad.

Estatuto Organico vy el Acuerdo del Consejo Superior No. 003 de 2008.

2008, asf:

Facultad.

g. Solicitar al Rector, por conducto de los Vicerrectores, la creacion, modificacion o
supresion de cargos académicos, administrativos e Investigativos y el

h. Preparar y justificar el anteproyecto de presupuesto de inversion de la Facultad y

i. Convocar y presidir, por lo menos una vez al mes, el Consejo de Facultad.

j. Participar y coordinar los procesos de planeacion, evaluacién y control de la
gestion de la Facultad y sus dependencias de acuerdo con las politicas y los

k. Evaluar periédicamente la marcha general de la Facultad y su Plan estratégico, y
elaborar un informe anual acerca de éstos y sobre las metas aprobadas para el

I.  Firmar los Diplomas y titulos que otorgue la Universidad a estudiantes de la
m. Conformar y coordinar los grupos de profesores de la Facultad a su cargo y
asignarles las funciones especificas para asegurar la calidad académica y el buen
funcionamiento del o los programas académicos en los gque prestan sus servicios

n. Adelantar los procesos de evaluacion de los Profesores adscritos a la Facultad en

0. Adelantar en coordinacion con los Directores de Programa los procesos
académico-disciplinarios de los estudiantes del Programa de acuerdo con lo

p. Apoyar los procesos de formacién integral de los estudiantes, especialmente su
participacién en semilleros de investigacion y su participacion en actividades que

g. Planear e incentivar la participacién de los Egresados en la vida de la Facultad y
r. Mantener vinculos y participar proactivamente en las Asociaciones profesionales,

s. Planear, promover y liderar conjuntamente con los Directores de Programa la
revisién y actualizacion de los planes curriculares de los programas y los procesos

t. Presentar al Consejo de la Facultad las modificaciones y actualizaciones a los
planes curriculares de los diferentes programas, asi como los informes de

u. Participar en los consejos y comités para los cuales sea designado, asi como asistir
a las reuniones que los diferentes drganos de gobierno de la Universidad

v. Atender y responsabilizarse de las actividades administrativas asignadas a la
w. Las demas que le asignen las disposiciones legales, el Consejo Superior, el

Consejo de Coordinacion, el Rector, el Consejo Académico, los Vicerrectores v los

Articulo 7°. Consejos de Facultad. Son 6rganos de caracter decisorio y consultivo a
los cuales acude el decano en asuntos relacionados con la gestién curricular de su
facultad. Los Consejos de Facultad se rigen por lo establecido en el Articulo 40° del

Articulo 89, Funciones de los Consejos de Facultad. Son funciones de los Consejos
de Facultad las establecidas en el articulo 7° del Acuerdo del Consejo Superior No. 003 de

a. Asesorar al decano en asuntos concernientes a la naturaleza y objetivos de la
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b. Velar para que el desarrollo de los Programas se ajuste al Proyecto Educativo de la
Universidad.

¢. Estudiar y proponer al Consejo Académico las reformas del plan curricular de los
programas de la Facultad,

d. Fomentar los procesos de investigacion y extension de la Facultad.

e. Definir, en concordancia con los lineamientos de investigacién de la Universidad,
las lineas de investigacion de la Facultad,

f. Asesorar al Decano en la formulacion del anteproyecto de presupuesto de
inversion de la Facultad.

g. Promover la movilidad y la flexibilidad académica, la interdisciplinariedad y la
continua actualizacion de los planes de estudios, en los términos determinados por
la Universidad en sus politicas, lineamientos y planes de desarrallo.

h. Estudiar y proponer iniciativas, proyectos y actividades en beneficio de la dindmica
de los programas de la Facultad.

i. Estudiar a solicitud del Decano la creacion de nuevos programas de pregrado y
postgrado y recomendar su presentacion a consideracién de la Vicerrectoria
Académica.

j. Conocer y estudiar los informes de autoevaluacion de los programas de la
Facultad.

k. Promover y acompariar la ejecucion de los programas de promocion y desarrollo
humano en coordinacion con la Vicerrectoria de Promocion y Desarrollo.

|.  Las demés asignadas por el Estatuto Organico y la normatividad de la Universidad
¥ que sean propias de su naturaleza.

Articulo 99, Programas de pregrado. Son las estructuras académicas responsables del
desarrollo de un Programa Académico de Pregrado conducente a un titulo de educacién
superior en una profesidn o disciplina.

Articulo 10. Director de Programa de Pregrado. Es la autoridad que dirige el
desarrollo curricular de un Programa Académico v es el responsable de su funcionamiento
y buena marcha de acuerdo con las politicas y directrices establecidas por la Universidad
y las instrucciones impartidas por el Decano de la Facultad. Vela por su calidad
académica, actualizacion permanente, pertinencia social, viabilidad académica, vy
articulacion con otros programas. Es nombrado y contratado por el Rector con base en la
eleccion que para el caso haga el Consejo Superior de una lista de elegibles que
presentara el Decano al Rector. En todo caso, la duracién del periodo de un contrato no
podra exceder los tres (3) afios.

Pardgrafo 1. E| periodo de duracién del contrato del un director de programa es de tres
(3) afios. El periodo podrd ser prorrogado ordinariamente por una vez vy
extraordinariamente por un tercer periodo consecutivo.

Paragrafo 2. No obstante, de conformidad con el paragrafo del articulo 61° del Estatuto
Orgénico y cuando las circunstancias asi lo aconsejaren, el Rector podréd establecer un
periodo de duracidn del contrato menor a tres afios. En todo caso, la duracion de los
periodos ordinarios de un director de programa no podran exceder los seis (6) afios vy,
extraordinariamente, los nueve (9) afios.

Articulo 119, Requisitos. Para ocupar el cargo de Director de Programa de pregrado se
requiere poseer titulo universitario de pregrado y postgrado en el drea de sus funciones,
debidamente reconocido, expedido por una universidad colombiana o por una institucion
extranjera de reconocido prestigio; haber ejercido la profesion con buen crédito y
profesionalismo; y, tener experiencia profesional, docente o administrativa.

Articulo 129, Funciones del Director de Programa.
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. Dar cumplimiento a las decisiones adoptadas por los Organos de gobiemo de la

Universidad, asi como de las orientaciones académicas, de investigacion y
transferencia, administrativas, y de promocion y desarrollo humano.

Convocar y presidir el Comite de Programa, el cual debera reunirse por lo menos
una vez al mes.

Asegurar la articulacion permanente del Programa a su cargo con los otros
Programas de la Facultad.

Velar por la actualizacién permanente del Programa y presentar al Decano de la
Facultad las sugerencias de renovacién curricular para su tramite, de acuerdo con
la normatividad y lineamientos de la Universidad.

Distribuir la carga académica docente de los profesores gue prestan sus servicios
en el Programa y presentarla al Decano para su aprobacién y tramite
correspondiente.

Asegurar la continua actualizacion de los Syllabus de las asignaturas y espacios
académicos determinados en el disefio curricular del Programa a su cargo.
Colaborar con el Decano en los procesos de evaluacion de los Profesores adscritos
a la Facultad y que prestan servicios en el Programa.

Velar por la calidad académica y asegurar el mejoramiento continuo de todas las
actividades curriculares del Programa.

Promover el Programa y orientar a los aspirantes e interesados en él.

Informar, coordinar, orientar y dirigir a los estudiantes del Programa en todos los
aspectos relacionados con su formacién profesional.

Acompafiar y aconsejar a los estudiantes en sus procesos de formacion.

Coordinar y participar en los procesos de ingreso, matricula y permanencia de los
estudiantes en el Programa de acuerdo con el Reglamento de Estudiantes, las
politicas y las orientaciones de la Universidad.

. Adelantar en coordinacion con el Decano los procesos académico-disciplinarios de

los estudiantes de su Programa de acuerdo con lo establecide en los Reglamentos
de Estudiantes.

Apoyar los procesos de formacion integral de los estudiantes especialmente su
participacion en semilleros de investigacién y participacion en actividades que
enriquezcan sus procesos educativos.

Incentivar la participacion de los Egresados en la vida del Programa y la Facultad
y apoyar y acompafiar sus organizaciones o asociaciones.

Mantener vinculos con las Asociaciones profesionales, gremiales y académicas
relacionados con el Programa.

. Colaborar con el Decano en los procesos de preparacion y ejecucién del

presupuesto de la Facultad.

Asistir a las reuniones a las cuales el Decano de la Facultad, los Vicerrectores, el
Secretario General o el Rector lo convoguen.

Representar al Decano de la Facultad en aquellas actividades para las cuales éste
lo solicite.

Las demas que le asignen las disposiciones legales, el Consejo Superior, el
Consejo de Coordinacion, el Rector, el Consejo Académico, los Vicerrectores , el
Decano y los Reglamentos de la Universidad.

Articulo 13°. Del Comité de Programa y su Integracion. El Comité de Programa es
el organismo colegiado que asesora al Director de Programa en los asuntos relacionados
con la planeacién, orientacién, seguimiento, y evaluacién permanente del curriculo, y con
los recursos que sean necesarios para el desarrollo del mismo.

El Comité de Programa estard integrado por dos (2) Profesores de Carrera
Académica que tengan, al menos, categoria de Asistente y que prestan servicios
en el Programa, y al menos por un Estudiante que haya cursado el cincuenta por
ciento (50%) o mas de los créditos académicos del Programa respectivo, que no
haya sido sancionado disciplinaria ni académicamente y que tenga un alto
rendimiento académico. El Consejo de Facultad reglamentara los aspectos
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relacionados con la integracion y funcionamiento del Comité, teniendo en cuenta
el nimero de estudiantes. En el Comité podran participar, como invitados o
miembros, Egresados del Programa con reconocida trayectoria en la disciplina o
profesidn.

b. El Comité de Programa se reunira por convocatoria y bajo la presidencia del
Director del Programa respectivo. Extraordinariamente podra ser convocado, y en
este caso presidido, por el Decano de la Facultad. El Comité se reunira por lo
menos dos veces por semestre. De cada una de las reuniones del Comité debera
levantarse un acta, copia de la cual serd enviada al Decano de la Facultad.

Pardgrafo. El Decano de la Facultad podra asistir a las reuniones ordinarias del Comité.

Articulo 14°. Programas de Postgrado. Los programas de postgrado son aquellos
que se realizan después de la obtencién de un titulo de profesional universitario. Los
programas de postgrado se ofrecen como Especializacion, Maestria y Doctorado.

Los programas de postgrado contribuyen a fortalecer la generacidn, transferencia,
apropiacion y aplicacién del conocimiento. Los postgrados deben mantener vigentes los
conocimientos disciplinarios v profesionales y constituirse en espacio de generacion,
profundizacién y actualizacidn del conocimiento. Deben responder a las necesidades de
formacion de comunidades cientificas y académicas, y al desarrollo tecnoldgico del sectar
productivo.

Los Programas de Especializacion y Maestria seran adscritos por el Consejo Académico a
una Facultad afin a su objeto de estudio. La Facultad tendré un Director de Programas de
Postgrado, que ejercerd, en este nivel académico, las funciones previstas en el articulo
129 del presente Reglamento, tanto en lo relacionado con las Especializaciones como en
las Maestrias, bajo la coordinacién y orientacion del Decano de la Facultad. Una misma
persona podré ejercer como Director o Coordinador de varios programas de Postgrado de
una Facultad, dependiendo del nimero de estudiantes y del nimero de programas.

El Director de Postgrado dependera directamente del Decano. Ejercera sus funciones de
acuerdo con los Estatutos y los Reglamentos de la Universidad, y segun las politicas y las
directrices que tracen las autoridades de gobierno de la Universidad y de la Facultad. El
Director de Postgrados o los Coordinadores de Programa de Postgrado deberan acreditar
titulo profesional y de postgrado en el drea de sus funciones, haber ejercido la profesién
con buen crédito y profesionalismo, y tener experiencia profesional, docente o
administrativa.

Pardgrafo. Los Programas de Postgrado de una Facultad tendran un Comité de
postgrado que se constituirdn y funcionaran de forma andloga a los Comités de programa

de pregrado.
CAPITULOIII |
EL PARTA

Articulo 159, Definicién. Los Departamentos Académicos son Unidades que desarrollan
procesos formativos y curriculares transversales, prestan servicios docentes a los
Programas académicos, promueven la proyeccion y responsabilidad social y, adelantan
investigacion y transferencia en las areas de su especificidad. Estan dirigidos por un
Director de Departamento Académico, de acuerdo con lo establecido en el Capitulo XVIL
del Estatuto Orgénico y de los Acuerdos del Consejo Superior que los crea.

Pardgrafo. Los Departamentos Académicos podrén adelantar Programas Académicos
especificos de pregrado o postgrado. En tales casos, se regiran en lo dispuesto en este
Reglamento para los Programas Académicos y Directores de Programa Académico.

Articulo 16°. Director de Departamento Académico. Es la autoridad ejecutiva,
responsable de la direccién del Departamento y del cumplimiento de las politicas y
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directrices establecidas por la Universidad a través del Consejo Superior, del Rector, del
Consejo Académico, del Consejo de Coordinacion y los Vicerrectores. En desarrollo de sus
responsabilidades, coordina y dirige los procesos y proyectos académicos, administrativos
y de transferencia a cargo del Departamento y a los grupos de apoyo que se requieran
para el funcionamiento del Departamento. Es nombrado y contratado por el Rector con
base en la eleccion que para el caso haga el Consejo Superior, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 65° del Estatuto Organico.

Pardgrafo 1. E| periodo de duracion del contrato del Director es de tres (3) afios. El
periodo podra ser prorrogado ordinariamente por una vez y extraordinariamente por un
tercer perfodo consecutivo.

Pardgrafo 2. No obstante, de conformidad con el paragrafo del articulo 65° del Estatuto
Organico y cuando las circunstancias asf lo aconsejaren, el Rector podra establecer un
periodo de duracién del contrato menor a tres afios. En todo caso, la duracion de los
periodos ordinarios de un Director no podran exceder los seis (6) afios Y,
extraordinariamente, los nueve (9) afios.

Articulo 17°, Funciones. Son funciones del Director de Departamento Académico:

a. Conocer, cumplir y hacer cumplir el Estatuto Organico, el PEUL, el EFL y los
Reglamentos de la Universidad, asi como las normas legales, los acuerdos del
Consejo Superior, del Consejo de Coordinacién y del Consejo Académico y las
resoluciones del Rector que tengan relacién con su dependencia.

b. Desarrollar y promover las actividades docentes, investigativas, de formacidn
humana, de extensién universitaria y formacion continuada.

c. Fomentar la integracion de estudiantes, profesores, personal administrativo y de
servicios del Departamento.

d. Solicitar al Rector, por conducto de los Vicerrectores, la creacidn, modificacion o
supresion de cargos académicos, administrativos e investigativos y el
nombramiento y remocion de personal del Departamento.

e. Preparar y justificar el anteproyecto de presupuesto de inversion del
Departamento y velar por la ejecucion eficiente y eficaz de los recursos asignados.

f. Convocar y presidir, por lo menos una vez al mes, el Comité de Departamento.

g. Participar y coordinar los procesos de planeacidn, evaluacidn y control de la
gestion del Departamento y sus dependencias de acuerdo con las politicas y los
lineamientos de la Universidad.

h. Elaborar el plan estratégico del Departamento y presentarlo a consideracion del
Comité del Departamento y posteriormente a la aprobacién del Vicerrector
Académico.

i. Evaluar periddicamente la marcha general del Departamento y su Plan estratégico,
y elaborar un informe anual acerca de éstos y sobre las metas aprobadas para el
afio, y presentarlo al Vicerrector Academico.

j. Coordinar a los grupos de profesores del Departamento a su cargo revisar y
autorizar el plan académico de cada uno de ellos para asegurar la calidad
académica y el buen funcionamiento de los procesos académicos a su cargo.

k. Adelantar los procesos de evaluacion de los Profesores adscritos al Departamento.

l.  Apoyar los procesos de formacion integral de los estudiantes, especialmente su
participacién en semilleros de investigacién y su participacién en actividades que
enriguezcan sus procesos educativos.

m. Mantener vinculos y participar proactivamente en las Asociaciones profesionales,
gremiales y académicas relacionadas con el Departamento.

n. Presentar al Comité del Departamento las modificaciones y actualizaciones a los
Syllabus de los procesos académicos a su cargo.
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0. Participar en los consejos y comités para los cuales sea designado, asi como asistir
a las reuniones que los diferentes drganos de gobierno de la Universidad
convogquen.

p. Atender vy responsabilizarse de las actividades administrativas asignadas al
Departamento.

g. Las demds que le asignen las disposiciones legales, el Consejo Superior, el
Consejo de Coordinacidn, el Rector, el Consejo Académico, los Vicerrectores y los
Reglamentos de la Universidad.

Paragrafo. Si el Departamento tuviere Programas de Pregrado o Postgrado, el Director
asumird las funciones previstas para los Decanos en relacién con los Programas
académicos. .
CAPITULO IV
DE LOS INSTITUTOS

Articulo 180, Definicion. Son Unidades Académicas con autonomia administrativa,
adscritos a la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, que adelantan actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacién, enmarcadas en el presupuesto asignado por la
Universidad, el cual se adiciona con los recursos provenientes de las actividades
desarrolladas por los Institutos. Trabajan alrededor de una agenda investigativa comin
de caracter estratégico, interdisciplinario, o intersectorial en el &mbito nacional o
internacional.

En el entendido de que la investigacién e innovacion de alto nivel requieren de ingentes
esfuerzos de financiamiento, la creacion de los Institutos supone el desarrollo de
actividades en el ambito humanistico, cientifico o tecnolégico que provean a la Univer-
sidad de La Salle de recursos capaces de producir autosostenibilidad.

Pardgrafo 1. Los Institutos podran apoyar los procesos de formacién de los estudiantes
de postgrado en las areas propias de su investigacién, y podrén realizar actividades de
formacidn continuada.

Pardgrafo 2. La autonomia administrativa definida en este articulo, debera entenderse
como la capacidad de adoptar decisiones y ejecutar acciones, en funcién del objeto social
gue se asigne al Instituto y observando las normas y politicas que establezca la
Universidad,

Pardgrafo 3. La Universidad podra determinar que el Instituto tenga personeria juridica
propia. En tales casos, la Universidad asegurard que en su constitucion y operacion se
desarrollen los principios que inspiran la Universidad de La Salle y su Proyecto Educativo
Universitario.

Los Institutos se regirén por sus Estatutos y mantendran la interdependencia con la
Universidad. En los estatutos se establecera que la responsabilidad de la Universidad en el
cumplimiento de su objeto social, asi como en los aspectos econdmicos y civiles estara
limitada al valor de los aportes que realice o se comprometa a efectuar la Universidad en
el momento de su constitucion.

Pardgrafo 4. E| Consejo Superior, previo estudio y concepto del Consejo de
Coordinacion, establecerd la figura juridica que adoptard el Instituto dentro de los
parémetros sefialados y velard para que en los Estatutos se incluyan los mecanismos a
través de los cuales la Universidad ejercera control y supervision de las actividades que
desarrolle,

Articulo 19°, Caracteristicas de los Institutos. Son caracteristicas de los Institutos,
las siguientes:

a. Su ejercicio investigativo estard estrechamente ligado a los Campos
Institucionales.
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b. La investigacion de los Institutos estard orientada hacia la innovacion y
transferencia de conocimiento.

¢. Su organizacion sera propuesta por la Vicerrectoria de Investigacion y
Transferencia, poseerd autonomia administrativa, cientifica y académica, con
presupuesto propio.

d. Los investigadores adscritos a un Instituto seran determinados por la dindamica
interna y las necesidades de recurso humano de los programas gue adelanta y de
la agenda establecida.

e. Su trabajo procurard la visibilidad de la investigacion de alto nivel de la
Universidad de La Salle y a tal propdsito apoyara los esfuerzos por la in-
ternacionalizacion de sus desarrollos cientificos y tecnoldgicos, movilidad de
investigadores, divulgacién de resultados, asi como transferencia de productos de
innovacion.

f. Sus desarrollos deben convertirlos en referente para otros sectores econdmicos,
paliticos, sociales y culturales.

g. Constituirse en la base académica e investigativa de los programas de doctorado
de la Universidad de La Salle.

Pardgrafo: Cuando el Instituto tenga personeria juridica propia, La Universidad
suscribira con el Instituto los convenios y acuerdos necesarios para que éste puede
desarrollar su objeto social y emprender las actividades en las cuales tanto la Universidad
como el Instituto puedan tener interés.

Articulo 20°. Cualidades de los Institutos. Son cualidades de los Institutos, la:

a. Calidad: basada en el nivel de formacidon de sus miembros, su dedicacién a
labores de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién de nivel competitivo
nacional e internacional.

b. Pertinencia: aceptacion e integracion de sus desarrollos por parte de las
personas juridicas que seran objeto de la transferencia de sus resultados.

c. Visibilidad: por el reconocimiento ganado frente a otros institutos de la misma
naturaleza en las areas y campos en los cuales realiza su labor; por el registro y
obtencion de licencias de proteccion intelectual de sus desarrollos, y, por la
publicacion de articulos en revistas de orden internacional.

d. Productividad: solidez financiera que garantiza la estabilidad y continuidad de
los procesos innovativos del Instituto.

e. Solidaridad: subsidio y patrocinio a las iniciativas de crecimiento de grupos y
centros de investigacion de la Universidad de La Salle.

Articulo 219, Director de Instituto. El Rector de la Universidad designara un Director
que debera reunir las caracteristicas de formacién académica, experiencia especifica y
competencias que sugiera el Vicerrector de Investigacion y Transferencia de la
Universidad.

El Director reportard directamente al Vicerrector de Investigacién y Transferencia, quien
establecera las funciones y responsabilidades del cargo, las cuales estan en concordancia
con el objeto social del instituto.

Pardgrafo. En el caso de Institutos con personeria juridica propia, el Director se
designara de acuerdo con sus Estatutos.

Articulo 22°. Consejo de Direccion de Instituto. Funcionara como una estuctura
académica-administrativa de la Universidad, con la autonomia sefialada en este Acuerdo,

y estara conformado por:
a. El Rector de la Universidad, o su delegado,
b. El Vicerrector de Investigacién y Transferencia, quien lo presidira,
¢. El Vicerrector Académico,

d. El Vicerrector Administrativo,
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e, El Vicerrector de Promocién y Desarrollo Humano,

f. Un profesor investigador elegido por los Directores de Centros de Investigacion de
la Universidad cuyas areas sean afines al objeto del Instituto,

g. Un estudiante de doctorado elegido por sus pares,

h. El Coordinador de Institutos de la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia.

El Director del Instituto actuard como secretario del Consejo del Instituto, de tal forma
que convocara las reuniones y elaborard las respectivas actas, las cuales seran firmadas
tanto por éste como por quien preside la reunion.

Pardgrafo. En el caso de Institutos con personeria juridica propia, el Consejo Directivo
se designara de acuerdo con sus Estatutos.

Articulo 23° Funciones del Consejo del Instituto. El Consejo de Coordinacion
determinara las funciones del Consejo del Instituto, las cuales deberan obedecer a la
naturaleza y fines que se persiguen a través de su constitucion.

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 24°, Conflictos de Competencias. El Consejo de Coordinacién es el
encargado de resolver los conflictos de competencias que pudieran presentarse entre las
Unidades Académicas objeto del presente Acuerdo. El Rector conocera en segunda y
lltima instancia.

Articulo 25°. Transicion. Facultar al Consejo de Coordinacién para establecer un plan
de transicibn y tomar las decisiones que fuere necesario hasta la completa
implementacién de lo determinado en este Acuerdo y tomar las decisiones pertinentes
para asegurar su plena vigencia. Esta transicién no superard el plazo de un (1) afio y
debera estar completa antes del 31 de diciembre de 2009.

Articulo 26°, Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion.

Dado en Bogota D.C. a los dos (2) dias del mes de octubre de 2008.

-~

-
JORGE ENRIQUE MOLINA VALENCIA f.s.c.
Presidente del onsejof Superior

Secretaria General
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ACUERDO DEL CONSEJO SUPERIOR No. 015 DE OCTUBRE 2 DE 2008

i UNIVERSIDAD DE LA SALLE

CONSEJO SUPERIOR
Acuerdo No. 015 de 2008
(octubre 2)

POR EL CUAL SE DETERMINA LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE
en ejercicio de sus funciones estatutarias y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el Estatuto Orgdnico de la Universidad en sus articulos 149, 159 y
230 literal e, es funcion del Consejo Superior "Determinar la estructura organica de la
Universidad, para lo cual podrd crear, modificar o suprimir Dependencias o Programas
Académicos.”

Que es necesario adecuar la Estructura Orgdnica para actualizarla a las dindmicas
académicas, investigativas y de transferencia que implica el Proyecto Educativo
Universitario Lasallista.

Que el Consejo de Coordinacién de la Universidad presentd la propuesta al Consejo
Superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 33, literal e, del Estatuto
Organico.

ACUERDA

Articulo 19, Aprobar la Estructura Orgénica de la Universidad de La Salle que se expresa
en los siguientes Organigramas:

A. RECTORIA:
La cual estara conformada por las siguientes dependencias:

1. Secretaria General, de la cual depende la Oficina de Archivo,
Documentacion e Informacion.

2. Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales

3. Coordinacion de Filantropia y Financiamiento Externo

4. Division de Planeamiento Estratégico, conformada por Autoevaluacion,
Control Interno y Planta Fisica

5. Asesoria Juridica

6. Las Vicerrectorias Académica, Administrativa, de Promocion y Desarrollo
Humano, y de Investigacion y Transferencia, integradas y estructuradas
como aparece en el presente articulo.

B. VICERRECTORIA ACADEMICA
Conformada por las siguientes dependencias:

1. Procesos Docentes: conformados por las Coordinaciones de Carrera
Académica, Curriculo, y Pedagogia y Didéctica, las cuales actian de una
manera interdependiente vy articulada.

2. Servicios Docentes: conformados por la Oficina de Admisiones y
Registro, el Centro de Lenguas, las Bibliotecas, y la Oficina de
Publicaciones.

3. Facultades de la Universidad: Ciencias Agropecuarias; Ciencias
Econdmicas y Sociales; Ciencias Administrativas y Contables; Ciencias
de la Educacién; Ciencias de la Salud; Ciencias del Habitat; Filosofia y
Humanidades; e, Ingenieria 4

4. Departamentos Académicos: Formacién Lasallista y Ciencias Basicas N
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C. VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Conformado por las dependencias que se establecen a continuacion, que
actlan de forma interdependiente y articulada.

Division Financiera

Oficina de Personal

Oficina de Almacén y Suministros

Oficina de Servicios Generales

Centro de Tecnologia de Informacion

Apoyo Administrativo de los Centros de Investigacion y Capacitacion

BT L I e

D. VICERRECTORIA DE PROMOCION Y DESARROLLO HUMANO

Conformada por las siguientes dependencias, que actlan de una manera
interdependiente y coordinada:

Bienestar Universitario

Trabajo Social

Pastoral Universitaria

Psicologia

Servicio Médico

Proyeccion y Responsabilidad Social

L

E. VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
Conformada por las siguientes dependencias:

1. Coordinaciones de Fomento de la Investigacion, de Cooperacion y la
Comunicacion, de Extension y la Transferencia del Conocimiento, y de
Institutos de Investigacién, las que actuardn de manera
interdependiente y articulada

2. Los Cuerpos Colegiados denominados: Comités Asesor, de Etica, de
Campos Institucionales y de Propiedad Intelectual.

3. Comisién de Doctorados

4. Centros de Investigacion

F. FACULTADES Y DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

Pardgrafo. Los diagramas que recogen la estructura orgénica de la Universidad formaran
parte de este Acuerdo.

Articulo 2°, Los Programas Académicos existentes actualmente se agruparan en
Facultades y Departamentos Académicos, asf:

1. Facultad de Ciencias del Habitat :
a. Programas de Pregrado:
s Arquitectura

2. Facultad de Ciencias Administrativas y Contables:
a. Programas de Pregrado:
= Administracion de Empresas
= Contaduria Plblica
b. Programas de Postgrado:
« Maestria en Administracion,
» Especializacion en Gerencia de Mercadeo
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3. Facultad de Ciencias Agropecuarias:

a. Programas de Pregrado:
= Administracién de Empresas Agropecuarias,
+ Ingenieria Agrondmica,
« Medicina Veterinaria,
« Zootecnia

b. Programas de Postgrado:
» Maestria en Ciencias Veterinarias,
s Especializacion en Medicina Interna de Pequefios Animales,
» Especializacion en Biotecnologla de la Reproduccion,
= Especializacion en Gerencia de Empresas Agropecuarias,
= Especializacion en Medicina y Produccion Aviar.

4. Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales:
a. Programas de Pregrado:
« Economia,
e Finanzas y Comercio Internacional
» Sistemas de Informacién y Documentacion,
« Trabajo Social.
b. Programas de Postgrado:
« Maestria en Estudios y Gestion del Desarrollo,
» Especializacion en Planeacion, Gestion y Control del Desarrollo
Social,
= Especializacion en Sistemas de Informacién y Gerencia de
Documentos,
» Especializacion en Consultoria en Familia y Redes Sociales,
» Especializacién en Gerencia Financiera

5. Facultad de Ciencias de la Educacion:
a, Programas de Pregrado:
« Licenciatura en Estudios Religiosos,
« Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés,
« Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental,
» Licenciatura en Matematicas y Ciencias de la Computacion
b. Programas de Postgrado:
= Maestria en Docencia.

6. Facultad de Ciencias de la Salud:
a. Programas de Pregrado:
« Optometria
b. Programas de Postgrado:
« Maestria en Ciencias de la Visidn

7. Facultad de Filosofia y Humanidades :
a. Programas de Pregrado:
« Filosoffa y Letras

8. Facultad de Ingenieria:
a. Programas de Pregrado:
» Ingenieria Ambiental y Sanitaria,
» Ingenieria Civil,
» Ingenieria de Alimentos,
« Ingenieria de Disefio y Automatizacion Electronica,
 Ingenieria Eléctrica.

b. Programas de Postgrado:
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« Especializacion en Gestion Energética y Ambiental
» Especializacion en Gerencia de Proyectos en Ingenieria.

Pardgrafe 1. La Clinica de Optometria estard adscrita a la Facultad de Ciencias de la
Salud y la Clinica Veterinaria lo estard a la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Pardgrafo 2. El Centro de Estudios Lasallistas —CELA- estara adscrito al Departamento
de Formacion Lasallista, y el Museo La Salle lo estard al Departamento de Ciencias
Basicas.

Articulo 39, Los nuevos Programas de Pregrado y Postgrado que la Universidad decida
ofrecer serdn adscritos a alguna Facultad o Departamento Académico en el Acuerdo que
los cree.

Articulo 4°, El Consejo de Coordinacion dotard a las Facultades y Departamentos
Académicos de las dependencias administrativas y de servicios necesarias para el buen
funcionamiento académico, de acuerdo con el nimero de programas de pregrado y
postgrado, el nimero de estudiantes, los programas de formacion continuada que ofrezca
la Facultad y las actividades de extension que estén a cargo de la Facultad. En todo caso
se procedera de modo gradual y racional, acorde con las necesidades que las Facultades
vayan demandando por su dinamica interna y los servicios que presten, y ajustandose al
principio de equilibrio presupuestal que se aplica como politica de la Universidad.

Articulo 5°. El Decano o Director de Departamento que tenga un solo programa
académico de pregrado asumira también las funciones de Director de Programa de
Pregrado.

Articulo 6°. La Coordinacién de Carrera Académica asumira las funciones que los
Reglamentos y normatividad de la Universidad sefialan para la Oficina de Docencia.

Articulo 7°. El Consejo de Coordinacion es el encargado de resolver los conflictos de
competencias que pudieran presentarse entre las dependencias, objeto del presente
Acuerdo. El Rector conocera en segunda y (ltima instancia.

Articulo 89, Facultar al Consejo de Coordinacion para establecer un plan de transicidn, si
fuere necesario, hasta la completa implementacién de la estructura Organica y tomara las
decisiones pertinentes para asegurar la vigencia total de los establecido en este Acuerdo.
Esta transicion no superara el plazo de un afio y deberd estar establecida plenamente al
inicio del Primer Ciclo Académico de 2010.

Articulo 99, Para la puesta en marcha de las nuevas dependencias adscritas a la Rectorfa
y Vicerrectorias se procedera de forma gradual y racional, ajustandose al principio de
equilibrio presupuestal que se aplica como politica de la Universidad.

Articulo 109, El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion y deroga las normas que
le sean contrarias, especialmente el Acuerdo 022 de noviembre 10 de 2005.
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Dado en Bogota D.C., a los dos (2) dias del mes de octubre de 2008.

| _

JORGE ENRIQUE MOLI ﬁn NCIA f.s.c.
Presidente del Consejo Supérior

PATRICIA INES OR VALENCIA
Secretaria General
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