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Resumen 

Esta investigación evaluó la incidencia de una estrategia de fortalecimiento de 

capacidades con enfoque de género en la inocuidad láctea de la Cadena de Valor del Queso 

Caquetá, como aporte a la mitigación del cambio climático en contextos de conservación 

ambiental. El estudio se desarrolló en 37 predios ganaderos del departamento del Caquetá, 

distribuidos en cuatro núcleos territoriales diferenciados por su relación con Reservas 

Naturales de la Sociedad Civil (RNSC), ubicación geográfica, condiciones organizativas y 

niveles de participación femenina. Se utilizó una metodología mixta de tipo secuencial 

exploratorio, que integró análisis microbiológico, encuestas estructuradas, aplicación del 

índice WELI, talleres comunitarios, observación participante, grupos focales y entrevistas 

semiestructuradas. 

Desde el componente técnico, la evaluación inicial evidenció una prevalencia de 

mastitis subclínica del 8,6 % (39 casos positivos en 456 vacas muestreadas), con mayor 

afectación en predios no reservistas (17,1 %). Las fincas se agruparon en núcleos de muestreo 

para el análisis, donde se identificó la presencia de agentes patógenos como Staphylococcus 

aureus, Streptococcus uberis y Pseudomonas fluorescens, así como resistencia 

antimicrobiana a través de antibiogramas. Las condiciones higiénicas en las rutinas de ordeño 

eran limitadas, con altos recuentos de células somáticas (733.000 y 589.000 células/mL en 

los núcleos analizados). Tras la intervención formativa, los niveles de recuentos de células 

somáticas (RCS) se redujeron significativamente (−63 % y −45 %), alcanzando promedios 

de 263.000 y 278.000 células/mL respectivamente (p < 0,05), lo que refleja una apropiación 

efectiva de las buenas prácticas de inocuidad. 
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En términos sociales y de género, la línea base reveló profundas desigualdades: el 

54,5 % de las mujeres no participaba en la rutina de ordeño, el 36,4 % no intervenía en 

decisiones estratégicas, y el 63,6 % nunca había recibido formación técnica. A través del 

enfoque del Sistema de Aprendizaje de Acción con Enfoque de Género (GALS) y 

herramientas adaptadas como la prueba de caja modificada, se generaron espacios 

pedagógicos seguros donde las mujeres incrementaron su conocimiento técnico: el 100 % 

respondió correctamente en la segunda evaluación, y manifestaron mayor capacidad crítica 

frente a las condiciones estructurales que afectan su participación. 

El índice de empoderamiento WELI evidenció un promedio general del 54,5 % de 

mujeres empoderadas (3DE = 0,78). Se observaron avances en autoeficacia (hasta 90,56%), 

satisfacción con la vida (hasta 90,56%). El acceso a capacitación en lácteos pasó del 18,52 % 

al 100 % e y del 15,28 % al 100 % en los núcleos de fincas conformadas para este estudio, 

con diferencias estadísticamente significativas (p = 0,004 y p = 0,0002 respectivamente). 

Asimismo, la afiliación a grupos aumentó significativamente en el núcleo conformado por 

fincas de la zona sur del departamento (p = 0,037), indicando mejoras organizativas derivadas 

de la estrategia. 

Desde la dimensión cualitativa, los testimonios y observaciones revelaron 

transformaciones culturales relevantes: las mujeres comenzaron a reconocer su lugar en el 

sistema productivo, se promovieron acciones de redistribución del trabajo doméstico y 

surgieron propuestas colectivas como el plan de turismo rural en uno de los núcleos de fincas 

evaluados. No obstante, persistieron barreras como la sobrecarga laboral femenina, el escaso 

reconocimiento de su rol técnico y la falta de políticas diferenciadas en la cadena de valor. 
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En conclusión, la estrategia de fortalecimiento de capacidades con enfoque de género 

incidió positivamente en la mejora de la inocuidad láctea y en el cierre de brechas 

estructurales de género, evidenciado en indicadores sanitarios, organizativos y de 

empoderamiento. Estos hallazgos sustentan la pertinencia de integrar enfoques 

interseccionales en los programas de desarrollo rural, posicionando a las mujeres rurales 

como actrices clave en la construcción de sistemas agroalimentarios más seguros, equitativos 

y sostenibles frente al cambio climático. 

 Palabras clave: Inocuidad láctea; género; fortalecimiento de capacidades; Queso 

Caquetá; resistencia antimicrobiana; sostenibilidad; mujeres rurales; cadena de valor; 

Amazonía colombiana; salud pública 
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Abstract 

This research evaluated the incidence of a capacity-building strategy with a gender focus on 

dairy safety within the Caquetá Cheese Value Chain, as a contribution to climate change 

mitigation in contexts of environmental conservation. The study was carried out in 37 dairy 

farms in the department of Caquetá, distributed across four territorial clusters differentiated 

by their relationship with Civil Society Natural Reserves (RNSC), geographical location, 

organizational conditions, and levels of women’s participation. A sequential exploratory 

mixed-methods approach was applied, integrating microbiological analysis, structured 

surveys, the WELI empowerment index, community workshops, participant observation, 

focus groups, and semi-structured interviews. 

From the technical perspective, the baseline assessment revealed a subclinical mastitis 

prevalence of 8.6% (39 positive cases out of 456 sampled cows), with higher occurrence in 

non-reserve farms (17.1%). Sampling clusters were formed for analysis, where pathogenic 

agents such as Staphylococcus aureus, Streptococcus uberis, and Pseudomonas fluorescens 

were identified, along with antimicrobial resistance through antibiograms. Hygienic 

conditions in milking routines were limited, with high somatic cell counts (733,000 and 

589,000 cells/mL in the analyzed clusters). Following the training intervention, somatic cell 

counts (SCC) were significantly reduced (−63% and −45%), reaching averages of 263,000 

and 278,000 cells/mL respectively (p < 0.05), reflecting the effective adoption of good 

dairy safety practices. 

In social and gender terms, the baseline revealed profound inequalities: 54.5% of women 

did not participate in milking routines, 36.4% were not involved in strategic decisions, and 

63.6% had never received technical training. Through the Gender Action Learning System 
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(GALS) and adapted tools such as the modified box test, safe pedagogical spaces were 

created where women increased their technical knowledge: 100% responded correctly in 

the second evaluation and expressed greater critical awareness of the structural conditions 

affecting their participation. 

The WELI empowerment index showed an overall average of 54.5% of empowered women 

(3DE = 0.78). Progress was observed in self-efficacy (up to 90.56%) and life satisfaction 

(up to 90.56%). Access to dairy training increased from 18.52% to 100% and from 15.28% 

to 100% in the farm clusters analyzed, with statistically significant differences (p = 0.004 

and p = 0.0002, respectively). Likewise, group affiliation significantly increased in the 

cluster composed of farms in the southern zone of the department (p = 0.037), indicating 

organizational improvements derived from the strategy. 

From a qualitative dimension, testimonies and observations revealed relevant cultural 

transformations: women began to recognize their role within the productive system, actions 

to redistribute domestic work were promoted, and collective initiatives emerged, such as a 

rural tourism plan in one of the evaluated farm clusters. Nevertheless, barriers persisted, 

including women’s work overload, limited recognition of their technical role, and the 

absence of differentiated policies in the value chain. 

In conclusion, the capacity-building strategy with a gender approach had a positive impact 

on improving dairy safety and reducing structural gender gaps, as evidenced by sanitary, 

organizational, and empowerment indicators. These findings support the relevance of 

integrating intersectional approaches into rural development programs, positioning rural 

women as key actors in building safer, more equitable, and more sustainable agri-food 

systems in the face of climate change. 



11 

 

 

Keywords: Dairy safety; gender; capacity building; Caquetá cheese; antimicrobial 

resistance; sustainability; rural women; value chain; Colombian Amazon; public health. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

 

Tabla de Contenidos 

Introducción .................................................................................................................................................... 24 

Planteamiento del problema .......................................................................................................................... 26 

Capítulo 1: Diagnóstico de la Inocuidad Láctea y Participación de la Mujer en la ´Producción Láctea de 

las Reservas Naturales de la Sociedad Civil del Departamento del Caquetá ............................................ 32 

Introducción ................................................................................................................................................. 32 

Marco teórico .............................................................................................................................................. 35 
Normatividad e Inocuidad Láctea en Colombia ...................................................................................... 35 
Implicaciones Económicas de la Inocuidad Láctea ................................................................................. 37 
Producción Láctea Sostenible, Cambio Climático y Contexto Regional (Caquetá) ............................... 39 

Metodología ................................................................................................................................................. 40 
Criterios de inclusión y exclusión ........................................................................................................... 41 
Caracterización de los núcleos de estudio ............................................................................................... 41 
Diseño y representatividad ...................................................................................................................... 43 
Operacionalización de variables ............................................................................................................. 46 
Triangulación metodológica.................................................................................................................... 46 
Aspectos éticos ....................................................................................................................................... 47 
Análisis Temático, Codificación y Construcción de Categorías Emergentes .......................................... 47 
Limitaciones metodológicas ................................................................................................................... 50 

Resultados .................................................................................................................................................... 51 
Fase Uno: Análisis de la dinámica de división social del trabajo en la producción de leche en los predios 

participantes del estudio .......................................................................................................................... 51 
Fase Dos: Evaluación de la Inocuidad Láctea ......................................................................................... 65 
Fase Tres: Descripción de las prácticas culturales que se desarrollan en una rutina de ordeño y su 

consonancia en términos de la inocuidad ................................................................................................ 78 

Discusión ..................................................................................................................................................... 98 
Evaluación de la calidad higiénica, resistencia antimicrobiana y percepción del riesgo en la producción 

lechera ..................................................................................................................................................... 99 
Calidad higiénica de la leche en el recuento de células somáticas e identificación de bacterias ............ 99 
Identificación de la RAM mediante metodología Kirby Bauer. ............................................................ 102 
CAP sobre uso, percepción de la RAM e impacto de la RAM en humano, animal y ambiente ............ 108 

Desigualdades de género, prácticas sanitarias y desafíos estructurales en la cadena de valor del Queso 

Caquetá ....................................................................................................................................................... 111 
Desigualdades de género en la cadena de valor láctea: división del trabajo, acceso y autonomía ......... 111 
Implicaciones estructurales y políticas públicas para la cadena de valor del Queso Caquetá ................ 113 

Conclusiones ............................................................................................................................................... 116 

Lista de referencias ..................................................................................................................................... 118 

Capítulo 2: Estrategia de Fortalecimiento de Capacidades en Inocuidad con Enfoque de Género en la 

cadena de valor Del Queso Caquetá............................................................................................................ 129 

Introducción ............................................................................................................................................... 129 



13 

 

Marco teórico ............................................................................................................................................ 131 
Participación de las mujeres en la ganadería y sus desafíos estructurales............................................. 131 
Enfoques de género en el desarrollo rural ............................................................................................. 134 
Teorías del empoderamiento desde la perspectiva interseccional ......................................................... 138 
Cadena de valor del queso Caquetá, sostenibilidad ganadera y cambio climático ................................ 140 

Metodología ............................................................................................................................................... 144 
Diagnóstico de conocimientos sobre inocuidad láctea .......................................................................... 145 
Análisis del empoderamiento de las mujeres en la ganadería ............................................................... 150 
Diseño de materiales educativos ........................................................................................................... 160 
Implementación de la estrategia participativa con enfoque de género .................................................. 161 
Aplicación de la estrategia de inocuidad con enfoque de género .......................................................... 165 

Resultados .................................................................................................................................................. 167 
Fase Uno: Identificación de los conocimientos previos en términos de inocuidad láctea (taller-prueba de 

caja)....................................................................................................................................................... 168 
Fase Dos: Análisis de los senti-pensares de las mujeres que participan de la rutina del ordeño acerca de 

su labor en el sistema productivo .......................................................................................................... 178 
Fase Tres: Diseño de los módulos y las metodologías de aprendizaje técnico en la inocuidad láctea y las 

Buenas prácticas de Ordeño como parte de las estrategias de fortalecimiento de capacidades ............ 201 
Fase Cuatro: Estrategias adicionales de fortalecimiento de capacidades con enfoque de género ......... 205 
Fase Cinco: Implementación de la estrategia de inocuidad con equidad de género .............................. 214 

Discusión ................................................................................................................................................... 224 
El WELI como herramienta para visibilizar el empoderamiento femenino en la ganadería ................. 224 
GALS como enfoque metodológico para la transformación social....................................................... 225 
Fortalecimiento de capacidades con enfoque de género e inocuidad láctea .......................................... 227 
Limitaciones y potencial transformador del proceso ............................................................................ 228 

Conclusión ................................................................................................................................................. 230 

Listado de Referencias ............................................................................................................................... 233 

Capítulo 3: Evaluación de la Incidencia de una Estrategia de Fortalecimiento de Capacidades en la 

Inocuidad Láctea y la Equidad de Género en la Cadena De Valor Del Queso Caquetá ......................... 242 

Introducción ............................................................................................................................................... 242 

Marco Teórico ............................................................................................................................................ 245 
Género y Legislación Rural .................................................................................................................. 245 
Trabajo no remunerado y empoderamiento .......................................................................................... 247 
Cadena Láctea y Género ....................................................................................................................... 250 
Cambio Climático y Enfoque Interseccional ........................................................................................ 252 

Metodología ............................................................................................................................................... 254 

Resultados .................................................................................................................................................. 258 
Fase Uno: Seguimiento de la incidencia en condiciones de inocuidad lácteas en reservas naturales de la 

sociedad civil en proceso de aprestamiento con enfoque de genero ..................................................... 258 
Fase Dos : Entrevistas a profundidad y protocolo WELI ...................................................................... 265 

Discusión ................................................................................................................................................... 273 

Conclusiones .............................................................................................................................................. 284 

Lista de referencias .................................................................................................................................... 286 

Limitaciones del estudio ............................................................................................................................... 293 



14 

 

Recomendaciones del Estudio ..................................................................................................................... 295 

Anexos ........................................................................................................................................................... 297 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

 

 

Lista de Tablas 

Tabla 1 Caracterización de las Poblaciones por Núcleo de Muestreo, Tipo de Predio y 

Participación Femenina ...................................................................................................... 51 

Tabla 2 Caracterización Demográfica de Productores, Operarios y Mujeres Participantes

 .............................................................................................................................................. 52 

Tabla 3 Participación en la Producción Lechera Según Grupo y Tipo de Involucramiento

 .............................................................................................................................................. 53 

Tabla 4 Participación en la Toma de Decisiones Según Grupo ......................................... 54 

Tabla 5  Acceso a capacitación por grupo de participantes ............................................... 54 

Tabla 6 Consolidado de los resultados de mastitis subclínica identifica por california 

mastitis test en los animales de estudio ............................................................................... 65 

Tabla 7 Distribución de animales y cuartos muestreados en tres núcleos diferentes 

(Albania, Norte y Sur), junto con el número de cuartos afectados y ubicación anatómica

 .............................................................................................................................................. 67 

Tabla 8. Recuento de células somáticas y número de alistamientos de las bacterias que 

ocurren los núcleos lecheros de manera general del departamento del Caquetá ............. 71 

Tabla 9. Recuento de células somáticas y número de alistamientos de las bacterias que 

ocurren en los núcleos identificados de manera particular de las reservas naturales de la 

sociedad civil en Caquetá. ................................................................................................... 72 

Tabla 10  Hallazgos claves en los núcleos lecheros de las reservas naturales de la 

sociedad civil en Caquetá y núcleo de Albania evaluados dentro del estudio ................. 777 

Tabla 11 Comparación CAP entre grupos de actores de la Cadena de valor del Queso 

Denominación de Origen en el departamento del Caquetá ............................................... 81 

Tabla 12. Descripcion de enfoques de género desarrollo mundial .................................. 164 

Tabla 13. Dominios e indicadores del indice WELI ......................................................... 178 

Tabla 14. Indicadores, topico y umbrales de WELI ......................................................... 189 

Tabla 15. Matriz de Metodología GALS ........................................................................... 190 

Tabla 16. Participación femenina en predios ganaderos por núcleo de intervención en 

Caquetá (porcentajes) ...................................................................................................... 1998 

Tabla 17. Elementos aplicados a la estructura WELI ...................................................... 199 

Tabla 18. Resultados estadísticos del análisis de varianza (ANOVA) entre variables clave 

de la encuesta WELI .......................................................................................................... 199 



16 

 

Tabla 19. Resultados del modelo de regresión lineal múltiple para predictores del 

empoderamiento ................................................................................................................. 199 

Tabla 20. Respuestas de empresas transformadoras frente a prácticas de igualdad de 

género ................................................................................................................................. 199 

Tabla 21  Fase de la metodología de desarrollo de GALS y sus correspondientes 

elementos de análisis ......................................................................................................... 208 

Tabla 22 Presentación de Indicadores de medición de la incidencia en el fortalecimiento 

de capacidades adaptado de metodologías GALS- WELI ................................................ 219 

Tabla 23 Presentación de Indicadores de medición de la incidencia en el fortalecimiento 

de capacidades adaptado de metodologías GALS- WELI en comparación de núcleo 1 y 3

 ............................................................................................................................................ 221 

Tabla 24.  Presentación de Indicadores de medición de la incidencia en el fortalecimiento 

de capacidades adaptado de metodologías GALS- WELI en comparación de evaluación 

entre primera y segunda evaluación del fortalecimiento de capacidades ....................... 223 

Tabla 25.  Resultados de la segunda evaluación en los núcleos 1 y 3 de Caquetá, con base 

en indicadores GALS-WELI sobre inocuidad láctea, RCS, empoderamiento femenino y 

sostenibilidad ..................................................................................................................... 270 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 

 

 

Lista de Figuras 

Figura 1 Núcleos construidos para el desarrollo de la investigación ............................. 443 

Figura 2 Procesos de evaluación realizados en los núcleos 1, 2 y 3 para identificar la 

condición higiénica de la leche ........................................................................................... 69 

Figura 3 Análisis de diferencias entre núcleos de muestreo mediante prueba de Kruskal-

Wallis y comparaciones por pares con el método de Wilcoxon .......................................... 70 

Figura 4 Patrones de resistencia antimicrobiana de las especies aisladas en tres núcleos 

lecheros de reservas naturales de la sociedad civil en el departamento del Caquetá, 

Colombia .............................................................................................................................. 74 

Figura 5. Ordeños presentes en los tres núcleos lecheros (1,2 y 3) en el departamento del 

Caquetá, Colombia evaluados en el estudio. ...................................................................... 76 

Figura 6 Frecuencias absolutas y relativas de las encuestas realizadas en los núcleos 2 

de Albania y sur núcleo 1  que emplean el ordeño manual ............................................... 86 

Figura 7. Frecuencias absolutas y relativas de las encuestas realizadas en los núcleos de 

Norte y Sur que emplean el ordeño mecánico .................................................................. 887 

Figura 8. Análisis de escalamiento multidimensional no métrico (NMDS) de la 

distribución de respuestas de los núcleos de muestreo donde se realiza ordeño manual y 

mecánico. Las elipses de reflejan un nivel de confianza del 95 % .................................... 89 

Figura 9. Factores Asociados a la Prevención de la Mastitis Según Encuestas aplicadas a 

propietarios de fincas ubicadas dentro de los Núcleos de Estudio .................................... 92 

Figura 10. Factores Asociados a la Prevención de la Mastitis Según Encuestas aplicadas 

a operarios de fincas ubicadas dentro de los Núcleos de Estudio ..................................... 95 

Figura 11. Análisis de escalamiento multidimensional no métrico (NMDS) de la 

distribución de respuestas proporcionadas por los propietarios y operarios de las fincas 

de las zonas de nuestros. Las elipses de reflejan un nivel de confianza del 95 % ............ 97 

Figura 12  Imágenes del desarrollo de las pruebas de caja en versión modificada de la 

metodología en los núcleos 1 y 3 de desarrollo del estudio ............................................ 1733 

Figura 13. Comparación del acceso a recursos económicos en encuesta WELI en 

comparación con los diferentes grupos de estudio ........................................................... 187 

Figura 14.  Comparación de la participación de la toma de decisiones y acceso a insumos 

veterinarios en encuesta WELI en comparación con los diferentes grupos de estudio .. 188 

Figura 15. Análisis de componentes principales agrupados por la varianza de variables 

en encuesta WELI en comparación con los diferentes grupos de estudio ...................... 195 



18 

 

Figura 16.Sesiones del módulo “Rutina de ordeño con enfoque de género e inclusión en 

la cadena láctea” ............................................................................................................... 204 

Figura 17  Implementación de estrategias GALS en procesos de fortalecimiento de 

capacidades comunitarias ................................................................................................. 206 

Figura 18. Fotografías de sesiones posterior GALS núcleos 1y 3 de reserveros en 

formación en el proceso de fortalecimiento. ..................................................................... 265 

Figura 19. Fortalecimiento de la estructura familiar a partir de la participación en 

escenarios de capacitación. ............................................................................................... 269 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

 

 

Lista de Siglas 

 

AGROSAVIA  Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria 

AMR                         Antimicrobial Resistance – Resistencia Antimicrobiana 

ANDI                         Asociación Nacional de Empresarios de Colombia 

APC                         Acción Participativa Comunitaria 

ASOJUNTAS             Asociación de Juntas de Acción Comunal  

ASOPROC             Asociación de Productores del Caquetá  

BPG                         Buenas Prácticas Ganaderas 

BPO                         Buenas Prácticas de Ordeño 

CAP                         Conocimientos, Actitudes y Prácticas 

CBA                         Capacidad de Bienestar Animal  

CENAMEC              Centro Nacional de Memoria y Conocimiento Ambiental  

CIAL                          Comité de Investigación Agrícola Local  

CMT                          California Mastitis Test 

CONPES              Consejo Nacional de Política Económica y Social 

COP                          Conference of the Parties – Conferencia de las Partes (de la ONU             

sobre cambio climático) 



20 

 

DCC                           DeLaval Cell Counter (contador electrónico de células) 

ETA                              Enfermedades Transmitidas por Alimentos 

FAO                              Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura 

FEDEGAN                    Federación Colombiana de Ganaderos 

FEGASAC                    Federación Ganadera del Caquetá  

FIL                               Federación Internacional de Lechería 

GALS                               Gender Action Learning System 

GDT                              Grupo de Desarrollo Territorial  

GIZ                                   Agencia Alemana de Cooperación Internacional. 

ICA                               Instituto Colombiano Agropecuario 

ICONTEC                   Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificación 

IDEAM                   Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales 

IICA                               Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura 

INVIMA                    Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos 

IRAC                                Índice de Relevancia de la Actividad Comunitaria  

ISO                                Organización Internacional de Normalización 

MADS                                Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 

MEF                                 Modelo de Empoderamiento Femenino 



21 

 

MEP                                 Modelo Educativo Participativo  

NGO                                 Organización No Gubernamental 

NTC                             Norma Técnica Colombiana 

OIE                            Organización Mundial de Sanidad Animal (actualmente WOAH) 

OMS                            Organización Mundial de la Salud 

OMSA                            Organización Mundial de Sanidad Animal 

ONU                            Organización de las Naciones Unidas 

OPS                             Organización Panamericana de la Salud 

OSP                             Organización Social de Productores  

PAG                             Programa de Agricultura Ganadera  

PDET                             Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial 

PGCA                             Proyecto Ganadero Caquetá Amazónico  

PNN                             Parque Nacional Natural 

PSA                             Pagos por Servicios Ambientales 

QC                              Queso Caquetá 

RAM                              Resistencia a los Antimicrobianos 

RCS                              Recuento de Células Somáticas 

RNSC                              Reservas Naturales de la Sociedad Civil 



22 

 

SAG                               Servicio Agrícola y Ganadero  

SENA                               Servicio Nacional de Aprendizaje 

SSQA                                Sistema de Seguimiento y Aseguramiento de la Calidad  

TICS                                Tecnologías de la Información y la Comunicación 

UAF                                 Unidad Agrícola Familiar 

UFC                                    Unidades formadoras de colonias 

UMATA                      Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria 

UNAD                                 Universidad Nacional Abierta y a Distancia 

UNODC                      United Nations Office on Drugs and Crime 

UPRA                                  Unidad de Planificación Rural Agropecuaria 

USAID                      United States Agency for International Development 

VECOL                      Veterinaria Colombiana S.A. 

WELI                                   Women’s Empowerment in Livestock Index 

WOAH                        World Organisation for Animal Health  

WWF                                     Fondo Mundial para la Naturaleza 

ZOMAC                          Zonas Más Afectadas por el Conflicto Armado 

 

 



23 

 

 

Lista de Anexos 

 

Anexo 1. Permiso comité Nodo salud       45 

Anexo 2. Permiso Comité Bioética                             50 

Anexo 3. Cartillas módulos de Capacitación mujeres      60 

Anexo 4. Salidas de programas estadísticos       68 

  



24 

 

Introducción 

En el departamento del Caquetá, una región estratégica para la conservación 

ambiental y la producción agropecuaria de la Amazonía colombiana, se han impulsado 

iniciativas orientadas a mitigar los efectos del cambio climático desde el sector ganadero. 

Entre ellas destacan el Pacto Caquetá Cero Deforestación y la estrategia de Reconciliación 

Ganadera, que han fomentado la transición hacia modelos productivos más sostenibles 

mediante el reconocimiento de predios como Reservas Naturales de la Sociedad Civil 

(RNSC). En este contexto, la cadena de valor del Queso Caquetá —producto con 

denominación de origen— ha adquirido relevancia por su potencial de articular el 

desarrollo económico rural con prácticas de conservación ambiental (Comité 

Departamental de Ganaderos Caquetá 2016). 

Sin embargo, la sostenibilidad de esta cadena enfrenta desafíos estructurales en 

términos de inocuidad alimentaria, equidad de género y gestión sanitaria. La leche, como 

materia prima fundamental, requiere condiciones higiénico-sanitarias estrictas, 

especialmente cuando se destina a la producción artesanal. Problemáticas como la mastitis 

bovina, el uso inadecuado de antimicrobianos y la resistencia microbiana comprometen no 

solo la calidad del producto, sino también la salud pública y la competitividad regional. 

Estas dificultades se agravan en entornos rurales donde persisten prácticas de 

automedicación, escaso acompañamiento técnico y débiles mecanismos de trazabilidad 

(Beltrán et al.,2016).  

A estas condiciones se suma la invisibilización histórica del rol de las mujeres 

rurales, quienes participan activamente en tareas de ordeño, cuidado animal y 

transformación del queso, pero enfrentan barreras para acceder a formación técnica, 
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recursos productivos y espacios de decisión (Tríana Ángel & Burkart, 2019). Esta exclusión 

no solo limita su empoderamiento, sino que también restringe el impacto de las estrategias 

de mejoramiento sanitario, al excluir a actoras clave de la cadena productiva. 

En este escenario, fortalecer las capacidades en inocuidad láctea con enfoque de 

género en Reservas Naturales de la Sociedad Civil, se plantea como una respuesta integral 

que articula dimensiones técnicas, sociales y ambientales. Reconocer a las mujeres como 

protagonistas del cambio productivo implica diseñar estrategias formativas sensibles a las 

desigualdades de género, capaces de mejorar la calidad sanitaria del producto y, 

simultáneamente, contribuir a la equidad social y la adaptación territorial frente al cambio 

climático a través de acciones de mitigación frente a las necesidades mundiales. 

La presente investigación se propuso evaluar la incidencia de una estrategia de 

fortalecimiento de capacidades con enfoque de género en la inocuidad láctea dentro de la 

Cadena de Valor del Queso Caquetá. Para ello, se implementó una metodología mixta en 

predios lecheros organizados por núcleos territoriales, combinando el análisis de la leche, 

herramientas participativas como el enfoque Gender Action Learning System (GALS; 

Mayoux, 2020) y el uso del Índice de Empoderamiento de la Mujer en la Ganadería (WELI; 

Galie et al., 2019). La investigación abordó no solo la calidad sanitaria de la leche, sino 

también los factores estructurales en base a las barreras en género y las relaciones al 

interior del predio que inciden en su producción, con el fin de aportar evidencias concretas 

para políticas públicas orientadas a una ganadería más equitativa, resiliente y 

ambientalmente responsable.  
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Planteamiento del problema 

 

Han pasado 30 años desde la Declaración de Beijing sobre igualdad de género 

(1995), y ningún país ha logrado cumplir plenamente con este compromiso. Según datos de 

la ONU Mujeres (2022), aún podrían faltar cerca de 300 años para alcanzarlo. A pesar de 

que vivimos en un contexto cada vez más organizado en torno a cadenas de valor globales, 

las mujeres continúan siendo excluidas de su participación en estos sistemas, lo cual 

impacta tanto la equidad de género como el desarrollo económico (International Centre for 

Trade and Sustainable Development [ICTSD], 2016). 

Desde allí es importante reconocer la importancia de la perspectiva de un enfoque 

de género que se refiere a la integración sistemática de las diferencias entre mujeres y 

hombres en el acceso a recursos, toma de decisiones y participación en los procesos de 

desarrollo, con el fin de reducir las desigualdades estructurales y promover la equidad 

(Comisión Económica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2019; Organización de 

las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura [FAO]., 2014). Incorporarlo en 

las políticas ambientales y productivas permite avanzar hacia una sostenibilidad más 

inclusiva y efectiva (Boserup, 2007; Meinzen et al., 2012).  

Si bien en el discurso de las políticas de desarrollo se habla de incorporar la 

perspectiva de género, en la práctica los avances han sido limitados (Mayoux, 2012). En 

muchos casos, este enfoque está ausente en los análisis de mercados y cadenas productivas, 

lo que evidencia una falta de compromiso real con la equidad (Connel & Pearse, 2018). 
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Uno de los principales problemas es la escasa información sobre el papel que 

desempeñan las mujeres dentro de las cadenas de valor, lo cual dificulta tanto la 

investigación como el diseño de proyectos que respondan a sus realidades y necesidades 

(Gumucio et al., 2016). En América Latina, aunque las mujeres participan activamente en 

la ganadería, su aporte en las cadenas de valor suele ser poco reconocido, pero estudios en 

la región muestran que incorporar un enfoque de género visibiliza estas desigualdades y, al 

mismo tiempo, abre oportunidades para la innovación y el empoderamiento femenino 

(Arora et al., 2019; Barreiro-Gen et al., 2022) . En Colombia, los estudios sobre la cadena 

de valor láctea han estado enfocados mayoritariamente en aspectos económicos, sin 

incorporar un análisis de género (Bravo Parra, 2021; Triana Ángel & Burkart, 2019). Esta 

omisión perpetúa la exclusión femenina en el desarrollo del sector y profundiza las brechas 

de desigualdad (Reemer, 2012). 

En el departamento del Caquetá, la ganadería bovina sigue replicando el modelo 

tradicional latinoamericano descrito por investigadores, donde las mujeres enfrentan 

desventajas en el acceso a recursos, tecnología y formación técnica (Triana Ángel & 

Burkart, 2019). Aunque ha habido ciertos avances en la inclusión del enfoque de género, 

persisten estereotipos que reducen su papel al ámbito doméstico (Botello-Peñaloza & 

Guerrero-Rincón, 2017; Pirela Ríos et al., 2023), ignorando su participación en las distintas 

etapas del proceso productivo (Gumucio et al., 2016). Además, su contribución en la 

conservación ambiental y en prácticas clave como el ordeño, estrechamente relacionadas 

con la inocuidad de la leche y la salud pública, continúa siendo invisibilizadas, como en el 

caso de la su participación y conocimiento alrededor de la resistencia antimicrobiana 

(Barasa, 2024; Toghroli et al., 2024).  
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El departamento del Caquetá, que alberga una de las mayores extensiones de bosque 

tropical en Colombia, ha perdido aproximadamente 773 km² de cobertura arbórea entre los 

años 2001 y 2022, debido principalmente a procesos intensivos de deforestación 

(Fundación para la Conservación y el Desarrollo Sostenible, 2022; Instituto de Hidrología 

[IDEAM] & Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2024). Esta pérdida ha sido 

impulsada por la expansión de la frontera agropecuaria, especialmente la ganadería 

extensiva, así como por la tala ilegal, los cultivos ilícitos y la apertura de vías no 

planificadas (IDEAM & Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2023; Rodríguez 

Eraso et al., 2013). 

 La deforestación no solo degrada ecosistemas estratégicos de la Amazonía, sino que 

también disminuye significativamente la captura de emisiones de gases de efecto 

invernadero, como el CO₂, afectando el equilibrio climático y la biodiversidad regional 

(Lapola et al., 2023). En este contexto, el Comité Departamental de Ganaderos del Caquetá 

desarrolla intervenciones orientadas a mitigar la deforestación, promover prácticas 

productivas sostenibles y conservar la cobertura forestal como parte de los compromisos 

del Pacto Caquetá Cero Deforestación, promoviendo prácticas sostenibles a través de la 

Marca Colectiva Queso del Caquetá y la Denominación de Origen Protegida (Comité 

Departamental de Ganaderos Caquetá, 2016). No obstante, el enfoque de género sigue 

ausente en estas iniciativas. 

Por lo tanto, el Pacto Caquetá Cero Deforestación, una estrategia que busca frenar la 

pérdida de cobertura boscosa mediante la promoción de prácticas ganaderas sostenibles, 

contribuyendo a la sostenibilidad ambiental, económica y social del territorio. Es una 

iniciativa que carece de un enfoque de género explícito, ya que no contempla mecanismos 
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para garantizar la participación de las mujeres rurales, ni reconoce sus aportes a la gestión 

ambiental y productiva, lo que limita su impacto transformador en términos de inclusión 

social y sostenibilidad territorial (Pla Julián & Guevara de Molina, 2013). 

En el departamento del Caquetá, región clave para la conservación de la Amazonía 

colombiana y la producción de leche con denominación de origen, convergen profundas 

tensiones entre sostenibilidad ambiental, desarrollo rural y equidad de género. Si bien se 

han desarrollado iniciativas institucionales y académicas en torno a la participación de las 

mujeres en la ganadería (Ávila, 2024; Mesa, 2024), aún persiste un vacío en la comprensión 

integrada de cómo los enfoques de género, la inocuidad láctea y las prácticas sostenibles se 

interrelacionan en la cadena de valor del Queso Caquetá. 

Estudios realizados en el Caquetá evidencian que las mujeres rurales enfrentan 

limitaciones estructurales en el reconocimiento institucional de su labor dentro de la cadena 

de valor láctea, especialmente en lo relacionado con la propiedad de los medios de 

producción, la participación en la toma de decisiones familiares y comunitarias, y el acceso 

a formación técnica pertinente en ganadería  (Ávila, 2024; Mesa, 2024; Ramírez, 2023; 

Sánchez Castillo et al., 2023).  

Esta exclusión sistemática restringe su participación en espacios de formación, 

comercialización e innovación, profundizando las brechas de género y debilitando el 

desarrollo de capacidades fundamentales para la inocuidad de los alimentos, la 

sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de la cadena productiva (Ávila, 2024; Mesa, 

2024). A ello se suma el hecho de que los modelos ganaderos tradicionales presentan serias 

limitaciones en términos de resiliencia frente al cambio climático, renovación generacional 
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e inclusión productiva, lo que ha sido señalado como un factor de riesgo para la 

sostenibilidad territorial (Ramírez, 2023).  

Estas problemáticas se agravan en contextos marcados por el conflicto armado y la 

inestabilidad institucional, donde la invisibilización histórica de las mujeres ha sido una 

constante, pese a su papel clave en el sostenimiento de la economía familiar, la 

reconstrucción del tejido social y el cuidado del entorno (Sánchez Castillo et al., 2023). En 

este contexto, se hace urgente avanzar hacia modelos productivos incluyentes y sostenibles, 

que reconozcan el rol estratégico de las mujeres y promuevan su participación efectiva en 

las decisiones que inciden en el uso del territorio, la producción ganadera y la seguridad 

alimentaria. 

De esta manera la investigación propone responder a la pregunta: ¿ cómo incide una 

estrategia de fortalecimiento de capacidades con enfoque de género, para la inocuidad 

láctea en la cadena de valor del Queso Caquetá? Para ello, se desarrolló una metodología de 

tipo mixto, con énfasis en acción participativa, que superará los enfoques exclusivamente 

diagnósticos y permita, además de caracterizar la situación actual (fase 1), implementar 

procesos de fortalecimiento territorial con enfoque de género (fase 2) y medir los cambios 

generados en términos de empoderamiento, calidad higiénica de la leche, uso de 

antibióticos y apropiación de prácticas sostenibles (fase 3). 

Esta investigación se sustenta en el reconocimiento de que la sostenibilidad no 

puede alcanzarse sin equidad, y que la seguridad alimentaria está directamente relacionada 

con la calidad e inocuidad de los alimentos producidos, especialmente en contextos rurales 

y ambientalmente sensibles como el Caquetá. La articulación de estas dimensiones requiere 

no solo datos cuantitativos, sino la co-creación de conocimientos con las comunidades, en 
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particular con las mujeres rurales, quienes han sido tradicionalmente invisibilizadas en los 

procesos de toma de decisiones, pero poseen saberes fundamentales para la transformación 

del modelo ganadero. 

Existe un vacío en el conocimiento sobre la relación entre equidad de género, 

inocuidad láctea y sostenibilidad en la cadena de valor del Queso Caquetá. Esta 

investigación servirá como base para integrar enfoques de género en estrategias de 

mitigación del cambio climático, garantizando seguridad alimentaria y permitiendo la 

replicación del modelo en otras regiones. 
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Capítulo 1: Diagnóstico de la Inocuidad Láctea y Participación de la Mujer en la 

´Producción Láctea de las Reservas Naturales de la Sociedad Civil del Departamento 

del Caquetá  

 

Introducción  

En el departamento del Caquetá, se han venido desarrollando esfuerzos importantes 

para mitigar los impactos del cambio climático, particularmente desde el sector ganadero, 

donde ha cobrado fuerza el interés por adoptar prácticas productivas más sostenibles. En 

este contexto, la firma del Pacto Caquetá Cero Deforestación y la estrategia de 

Reconciliación Ganadera, suscritas desde 2013, han abierto el camino para que los predios 

ganaderos se reconozcan como Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC), 

articulando conservación ambiental con producción bovina. Esta apuesta ha sido respaldada 

por el fortalecimiento de la cadena de valor del Queso Caquetá, lo que ha permitido que la 

actividad lechera se integre a procesos de conservación ambiental y desarrollo económico 

regional (Comité Departamental de Ganaderos del Caquetá, 2016). 

A pesar de estos avances, uno de los aspectos que requiere mayor atención es la 

inocuidad de la leche producida en estos sistemas, especialmente cuando se trata de 

garantizar su calidad sanitaria para el consumo humano. La producción primaria láctea en 

general, enfrenta desafíos críticos relacionados con el control de enfermedades como la 

mastitis, el uso inadecuado de antimicrobianos y la presencia de residuos en el producto, 

factores que incrementan el riesgo de resistencia antimicrobiana (RAM), con implicaciones 

tanto para la salud pública como para la seguridad alimentaria (Arenas & Melo, 2018; Food 

and Agriculture Organization of the United Nations [FAO] & Federación Internacional de 
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la Leche [FIL], 2012; Instituto Colombiano Agropecuario [ICA], 2021). Esto adquiere 

especial relevancia en el caso del Queso Caquetá, que cuenta con denominación de origen y 

está sujeto a exigencias estrictas en términos de higiene, trazabilidad y calidad 

composicional (Beltrán et al., 2016). 

Desde una perspectiva integral que articula salud pública, sostenibilidad y enfoque 

territorial, es importante comprender cómo las prácticas de manejo, las condiciones 

higiénico-sanitarias y los roles de género, afectan la inocuidad de la leche. Diversas 

investigaciones han evidenciado que las mujeres rurales participan activamente en 

actividades como el ordeño, el cuidado del ganado y la elaboración artesanal de productos. 

Sin embargo, continúan enfrentando obstáculos estructurales que dificultan su acceso a 

formación técnica, su inclusión en la toma de decisiones productivas y su reconocimiento 

como protagonistas dentro de la cadena de valor (Cardona et al., 2023; Casas, 2017; 

Ramírez, 2023). Esta situación de exclusión no solo afecta su proceso de empoderamiento, 

sino que también limita el avance en aspectos sanitarios y productivos dentro de los 

sistemas ganaderos (Gómez Cano et al., 2021). 

En respuesta a esta situación, el presente estudio propuso realizar un diagnóstico 

integral sobre la inocuidad láctea en predios ganaderos del Caquetá, vinculando el análisis 

técnico-sanitario con los aspectos de género que configuran la producción lechera. Se 

abordaron variables como la presencia de mastitis subclínica, el recuento de células 

somáticas, la caracterización bacteriana y la resistencia antimicrobiana, así como el análisis 

de prácticas de ordeño, percepción de riesgos y participación de las mujeres en la gestión 

productiva. También se incorporó la visión de consumidores del Queso Caquetá con 
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denominación de origen, a fin de explorar su nivel de conocimiento sobre inocuidad y uso 

de antibióticos, fortaleciendo el enfoque de salud pública. 

La investigación se llevó a cabo en cuatro núcleos diferenciados por tipo de predio, 

ubicación geográfica y grado de participación femenina, empleando una metodología mixta 

que integró herramientas cuantitativas (pruebas cuantificación de células somáticas, 

encuestas estructuradas) y cualitativas (entrevistas semiestructuradas, análisis temático con 

NVivo). Esta aproximación permitió triangular información técnica y social (Flick, 2022; 

Saldaña, 2021), revelando cómo la distribución del trabajo, la carga laboral y el acceso 

desigual a la capacitación influyen en la inocuidad del producto final. 

Los hallazgos permiten establecer factores estructurales que condicionan la calidad 

sanitaria de la leche, como la rotación de personal, el desconocimiento de protocolos de 

higiene o la falta de tecnología apropiada, especialmente en predios sin consolidación como 

Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC). Asimismo, se evidenció que la exclusión 

de las mujeres en procesos formativos y estratégicos limita la implementación de buenas 

prácticas ganaderas, afectando la sostenibilidad a largo plazo de los sistemas lecheros. 

En definitiva, este estudio contribuye al debate sobre la transformación del modelo 

ganadero en territorios de alta biodiversidad, proponiendo una mirada integral que conecta 

la inocuidad alimentaria con la equidad de género y la sostenibilidad ambiental. El 

fortalecimiento técnico de la cadena láctea debe ir acompañado de procesos inclusivos que 

reconozcan el rol de las mujeres rurales y promuevan prácticas de producción que reduzcan 

riesgos sanitarios, mejoren la calidad del producto y aseguren la permanencia de iniciativas 

sostenibles, como las Reservas Naturales de la Sociedad Civil. 
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Marco teórico  

Normatividad e Inocuidad Láctea en Colombia 

 

La regulación de la producción, el procesamiento y comercialización de la leche en 

Colombia ha estado determinada por una serie de decretos y resoluciones que, aunque 

buscan garantizar la inocuidad y calidad del producto, han evidenciado limitaciones 

estructurales frente a su implementación en contextos rurales. Desde el Decreto 616 de 

2006, se establecieron estándares para proteger al consumidor y evitar prácticas engañosas 

(República de Colombia, 2006a), pero su puesta en marcha enfrentó dificultades debido a 

las desigualdades entre pequeños y grandes productores. El Decreto 2838 del mismo año 

ajustó las condiciones para la comercialización de leche cruda, atendiendo presiones de 

sectores productivos que cuestionaban las restricciones sanitarias como una amenaza a su 

sostenibilidad (República de Colombia, 2006b). 

La Resolución 12 de 2007 introdujo un sistema de pago por calidad, cuyo objetivo 

era incentivar mejoras en la producción, aunque su ejecución fue desigual por limitaciones 

de infraestructura en las zonas rurales (República de Colombia, 2007a). Años más tarde, el 

Decreto 1880 de 2011 reiteró regulaciones sobre la comercialización de leche cruda, 

intensificando las exigencias sobre los predios productores (República de Colombia, 2011). 

En 2018, la Resolución 83 intentó impulsar la producción en regiones afectadas por el 

conflicto, especialmente en las Zonas Más Afectadas por el Conflicto (ZOMAC), con 

propuestas para exportación, que aún enfrentan barreras logísticas (República de Colombia, 

2018). 
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En un intento de integrar los desafíos del sector, se formularon documentos como 

los Lineamientos de Política para la Cadena Láctea Bovina (Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural & Unidad de Planificación Rural Agropecuaria, 2021) y el Plan de 

Ordenamiento Productivo de 2022 (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2022), 

que priorizan la sanidad y eficiencia productiva. Más recientemente, la Resolución 2270 de 

2023 respondió a preocupaciones ciudadanas sobre la calidad de la leche, reforzando 

mecanismos de vigilancia ante adulteraciones (República de Colombia, 2023). 

La rutina de ordeño se reconoce como punto crítico en la cadena productiva. La 

higiene durante esta práctica es determinante para evitar la contaminación microbiológica, 

química y física de la leche (FAO & FIL., 2012). Las principales amenazas incluyen 

microorganismos como Salmonella spp., Listeria monocytogenes y Mycobacterium bovis, 

así como residuos de antibióticos que contribuyen a la resistencia antimicrobiana (Sánchez 

et al., 2020). La higiene del ordeñador y del equipo, el lavado adecuado de ubres y la 

limpieza del ambiente son prácticas esenciales que deben seguirse bajo lineamientos 

técnicos como los establecidos por la ISO 22000 y la Norma Técnica Colombiana NTC 399 

(Organización Internacional de Normalización [ISO], 2018; ICONTEC, 2018). 

La aplicación de Buenas Prácticas de Ordeño (BPO) busca minimizar los riesgos y 

garantizar una leche segura. Su adecuada ejecución permite prevenir enfermedades 

transmitidas por alimentos (ETA), entre ellas la brucelosis, la tuberculosis por 

Mycobacterium bovis, la listeriosis y la salmonelosis, como lo describe la Resolución 1407 

de 2022, por la cual se establecen los criterios microbiológicos que deben cumplir los 

alimentos y bebidas destinadas para consumo humano ((Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural & Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria 
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[AGROSAVIA], 2006; FAO & Organización Mundial de Sanidad Animal [OMSA]. 

(2009);República de Colombia, 2022). La capacitación del personal y la evaluación 

sanitaria del animal, mediante herramientas como el California Mastitis Test (CMT), la 

prueba de fondo oscuro y el recuento de células somáticas (RCS), son medidas 

fundamentales para monitorear la calidad inicial de la leche (OMSA, 2024). 

La vigilancia de residuos antimicrobianos y el respeto de los períodos de retiro 

también son parte fundamental del control de inocuidad. La contaminación física, por 

polvo, pelos u otros materiales, requiere de una limpieza adecuada y del equipo de ordeño. 

Estas acciones están contempladas en los manuales técnicos como el Código de Buenas 

Prácticas del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario [ICA]., 2011) y las directrices del 

Codex Alimentarius (2020). 

Estudios nacionales muestran avances de un 90% de las muestras de leche cruda no 

presentaban residuos antibióticos, el 79% cumplía con el estándar bacteriano y el 70% 

estaba dentro del límite permitido de células somáticas (Navarrete Fernández, 2017), 

aunque las condiciones varían según la región. Estos indicadores son clave en la 

comercialización formal, especialmente bajo esquemas como el pago por calidad. 

Implicaciones Económicas de la Inocuidad Láctea 

 

El cumplimiento de normativas sanitarias en el sector lácteo conlleva implicaciones 

económicas directas. La implementación de estándares de inocuidad demanda inversiones 

en infraestructura, modernización del ordeño y capacitación del personal, lo cual repercute 

en la eficiencia y calidad del producto. El sistema de pago por calidad regulado por la 

Resolución 017 de 2012 y sus modificaciones posteriores establece bonificaciones para 
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leches con mayor contenido de grasa y proteína, así como para aquellas con bajo recuento 

bacteriano y celular (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2012, 2015a, 2015b). 

La leche que no cumple los parámetros establecidos puede recibir precios inferiores 

o ser rechazada, lo que impacta la rentabilidad del productor. Si bien estas exigencias 

representan barreras para algunos, su adopción mejora la competitividad del producto y 

fortalece la industria. El Decreto 616 de 2006 prohíbe la comercialización de leche cruda 

sin pasteurizar y regula la adición de sustancias como el lactosuero (República de 

Colombia, 2006a), garantizando un producto seguro para el consumidor. 

La regulación de precios basada en calidad también representa un incentivo 

económico. Bonificaciones y descuentos según el recuento de unidades formadoras de 

colonia (UFC) y células somáticas permiten premiar a quienes aplican Buenas Prácticas 

Ganaderas (BPG). Sin embargo, las limitaciones tecnológicas y económicas de pequeños 

productores dificultan el cumplimiento de estos estándares. Para superar estas barreras, se 

han promovido estrategias como asistencia técnica gratuita, acceso a crédito y 

fortalecimiento de capacidades, lo cual constituye una herramienta de desarrollo rural (ICA, 

2007; UPRA, 2020). 

La inocuidad de la leche es entonces no solo un requisito sanitario, sino una 

estrategia de competitividad. Inversiones iniciales permiten evitar pérdidas económicas por 

rechazo de leche contaminada, ampliar la vida útil del producto y abrir puertas a mercados 

de mayor valor agregado (Cominiello, 2016; Márquez-Araque, 2021; Ramírez, 2018). El 

cumplimiento de estos estándares no solo mejora el ingreso del productor, sino que protege 

la salud pública y fortalece la confianza del consumidor 
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Producción Láctea Sostenible, Cambio Climático y Contexto Regional (Caquetá) 

 

El cambio climático representa una amenaza creciente para la seguridad alimentaria, 

especialmente en regiones de alta biodiversidad como Caquetá. La ganadería contribuye de 

forma significativa a las emisiones de gases de efecto invernadero, principalmente por la 

fermentación entérica y el manejo inadecuado del estiércol (Gobernación del Caquetá, 

2020). De acuerdo con Gómez Palencia et al.(2021), la producción bovina en Colombia 

genera aproximadamente 21,3 kg de CO₂-eq por kilogramo de carne y 1,7 kg de CO₂-eq por 

litro de leche, lo que refleja la necesidad de adoptar prácticas más sostenibles en el sector., 

lo cual exige adoptar modelos sostenibles. 

En este escenario, las Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC) constituyen 

una estrategia clave para combinar producción y conservación. Reguladas por el Decreto 

2372 de 2010 y sustentadas en la Ley 99 de 1993, estas áreas protegen nacimientos de agua, 

contribuyen a la captura de carbono y favorecen prácticas regenerativas como el 

silvopastoreo (República de Colombia, 1993; Congreso de Colombia 2010). La 

participación de actores como la GIZ, el Comité Departamental de Ganaderos del Caquetá 

y Parques Nacionales ha sido determinante en su consolidación (Sánchez-Castillo et al., 

2017). 

A nivel económico, las RNSC pueden beneficiarse de instrumentos como los Pagos 

por Servicios Ambientales (PSA), mercados de carbono y certificaciones ambientales como 

“Rainforest Alliance” y “Fair Trade Dairy”, que otorgan ventajas en mercados 

internacionales (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2021; Gómez Cano et al., 

2021). Estas herramientas vinculan la sostenibilidad con oportunidades productivas. 
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El modelo en Colombia para el desarrollo de la ganadería se presenta 

predominantemente extensivo, con alta informalidad y baja tecnificación 

(PROCOLOMBIA, 2018; Unidad de Seguimiento al Precio de la Leche [USP], 2024).Lo 

cual es similar al interior de las actividades ganaderas del departamento del Caquetá, el 

diagnóstico del sector lácteo en el departamento evidencia un potencial considerable pero 

también retos persistentes. La Ganadería está representando cerca del 35% del PIB 

departamental y genera ingresos a más de 200.000 familias rurales (Torrijos, 2025).  Sin 

embargo, empresas como Nestlé ha cesado operaciones en la región, lo que ha fortalecido 

el protagonismo de la quesería rural y pequeñas industrias locales (Cámara de Comercio de 

Florencia para el Caquetá, 2024; García, 2024). 

Avances como la Marca Colectiva "Queso del Caquetá" y su Denominación de 

Origen han incrementado el valor agregado y promovido el reconocimiento regional 

(Beltrán et al., 2016; Hernández Sabi, A et al., 2020). No obstante, solo una fracción de las 

industrias están formalizadas, lo cual limita su inclusión en los procesos de certificación. 

En este sentido, las políticas públicas deben orientarse al fortalecimiento del acopio, 

refrigeración y trazabilidad, así como a la inclusión de mujeres rurales en los procesos 

productivos (Departamento Nacional de Planeación, 2023). 

Metodología  

Este estudio se desarrolló en el departamento del Caquetá, Colombia, en predios 

ganaderos vinculados a la cadena de valor del Queso Caquetá con denominación de origen, 

así como en consumidores de sus derivados. Se adoptó un enfoque metodológico mixto 

(cuantitativo y cualitativo), estructurado en tres fases: i. Análisis de células somáticas en 

leche (CMT y recuento electrónico), ii. Determinación de la resistencia antimicrobiana 



41 

 

(RAM) con aislamiento bacteriano y antibiogramas por Kirby Bauer iii. Entrevistas y 

grupos focales de CAP sobre conocimientos, actitudes y prácticas en RAM y su impacto en 

la dimensión humano, animal y ambiente, con enfoque de género. 

 

Criterios de inclusión y exclusión 

 

Se incluyeron predios ganaderos con los siguientes criterios de inclusión: 1. 

ubicación geográfica, 2. pertenencia a procesos de conservación ambiental (RNSC o 

convencional) y 3. distribución de género en la titularidad del predio (femenino, mixto, 

masculino). Para los animales, se incluyeron únicamente vacas en ordeño al momento del 

muestreo con 4 semanas posparto y no mayor a 6 meses de gestación, a fin de garantizar la 

pertinencia de las pruebas de mastitis. Se excluyeron predios sin actividad lechera vigente, 

vacas secas o con tratamientos médicos recientes, y personas que no tuvieran participación 

directa en la producción o el ordeño. 

Caracterización de los núcleos de estudio 

 

Los predios en proceso de constitución como Reservas Naturales de la Sociedad 

Civil (núcleos  norte 1 y sur 3) fueron identificados a partir de su vinculación formal al 

programa en el marco del proyecto “Fortalecimiento a la estrategia Pacto Caquetá cero 

deforestación para garantizar la cobertura de los bosques existentes, su conectividad e 

incremento de áreas naturales en el paisaje ganadero” liderado por el Comité de Ganaderos 

del Caquetá y la cooperación Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit 

GmbH (Sociedad Alemana de Cooperación Internacional). GIZ, con expediente abierto de 
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adhesión y cumplimiento de criterios de elegibilidad definidos por la Resolución 192 de 

2012 del Ministerio de Ambiente para ser Reserva Naturales y Beneficiarios del proyecto. 

Con el fin de realizar comparaciones significativas entre contextos productivos y 

sociales, se conformaron cuatro núcleos de análisis: 

Núcleos 1 y 3: Reservas Naturales en proceso de reconocimiento (zona sur y norte). 

Incluyeron 9 predios cada uno, ubicados en municipios representativos del Caquetá. En 

total se evaluaron 460 vacas (224 en Núcleo 1 y 236 en Núcleo 3), con ordeño manual y 

mecánico. 

Núcleo 2: Predios convencionales no reservas naturales de la sociedad civil con titularidad 

no oficializada pero femenina en el municipio de Albania. Se incluyeron 7 fincas con 79 

vacas. 

Núcleo 4: Reservas oficialmente reconocidas (12 predios ), donde las mujeres accedieron a 

participar de las consultas de conocimiento en resistencia antimicrobiana. La cantidad de 

predios busco ser cerca al diseño de los otros núcleos. 

La figura1 presenta de manera fotográfica cada uno de los grupos que fueron conformados 

para el desarrollo de la investigación. 
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Figura 1 

Núcleos construidos para el desarrollo de la investigación 

 

Nota. a, Núcleo compuesto por los predios de los municipios del norte y denominado núcleo 1 ; b, Núcleo 

compuesto por los predios de los municipios del sur y denominado núcleo 3 ; c, Núcleo compuesto por los 

predios constituidos por mujeres propietarias de reservas naturales de la sociedad civil denominado el núcleo 

4 ; d, Núcleo compuesto por los predios de mujeres pertenecientes a la asociación MARRONCITAS de 

Albania no Reserveras Naturales de la Sociedad Civil denominado el núcleo 2 

 

Diseño y representatividad 

 

El tamaño muestral respondió a un muestreo no probabilístico por conveniencia, 

dado el enfoque exploratorio de la investigación. Se priorizó la participación voluntaria de 

predios donde se tiene en cuenta la distribución de género al interior del predio y ubicación 

geográfica. La cobertura final (37 predios, y 539 vacas)  en los diferentes análisis realizados 
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de las fases,  fue considerada para identificar patrones relevantes en la dinámica productiva 

y sanitaria.  

Fase 1. Análisis social y de género en la producción 

Se aplicaron encuestas estructuradas con escalas tipo Likert, preguntas dicotómicas 

y de frecuencia a propietarios, mujeres pertenecientes al predio en cualquier tipo de figura y 

operarios. Se indagó sobre carga laboral, acceso a capacitaciones, toma de decisiones y 

percepción de riesgos sanitarios. Para mitigar sesgos de deseabilidad social, la 

investigadora se presentó como personal de apoyo del proyecto evitando indicar la 

trayectoria o experiencia de esta, se aplicaron entrevistas en entornos familiares y se 

trianguló la información. La evaluación de la división social de trabajo se evaluó con 

variables como titularidad, participación en decisiones, asistencia a formación y tiempo 

dedicado al ordeño. Se diferenciaron roles tradicionales y emergentes sin aplicar un índice 

formal de empoderamiento que corresponde al posterior objetivo del estudio a desarrollar . 

Fase 2. Evaluación técnica de inocuidad láctea 

Se aplicó a muestras de leche de vacas en ordeño la prueba California Mastitis Test 

(CMT) como prueba de campo y a las muestras que al ser evaluadas alcanzaron los 

puntajes 3 y 4 se les aplicaron una segunda evaluación de recuento de células somáticas en 

el equipo DCC DeLaval. Las muestras >200.000 células/mL se cultivaron en agar sangre y 

MacConkey. Los aislamientos se identificaron mediante pruebas bioquímicas y se evaluó 

sensibilidad antimicrobiana por antibiograma en técnica de Kirby-Bauer. Se utilizaron 

antibióticos de uso habitual en mastitis (penicilina, enrofloxacina, gentamicina, 
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tetraciclina). La desigualdad en número de vacas fue ajustada con pruebas no paramétricas. 

Se empleó Kruskal-Wallis para comparar variables ordinales entre núcleos con diferente n. 

 

Fase 3. Prácticas de ordeño, percepciones y análisis de consumidores 

Se aplicaron listas de chequeo construidas con base en protocolos del ICA y la FAO, 

validadas por docentes del área de Sanidad Bovina de la Universidad de la Amazonia y 

probadas en tres predios piloto. Se realizaron 6 talleres participativos y 4 grupos focales 

con una participación total aproximada de 50 mujeres rurales (8-10 por sesión). Se 

abordaron conocimientos sobre RAM, hábitos sanitarios y visiones sobre inocuidad. Los 

datos cualitativos fueron codificados en NVivo 14 mediante análisis temático. Prácticas de 

ordeño se definió como el conjunto de saberes, valores y rutinas en torno a la producción 

láctea. Las aptitudes frente a la RAM fueron comprendidas como conocimientos, actitudes 

y prácticas sobre uso de antibióticos. 

Se incorporó un grupo de 24 consumidores seleccionados por conveniencia en el 

punto de venta QC de Florencia. Se aplicaron encuestas con preguntas sobre: conocimiento 

del origen del queso Caquetá, preferencias de compra y frecuencia de consumo, percepción 

de calidad e inocuidad, conocimiento sobre el uso de antibióticos en vacas lecheras y 

opinión sobre riesgos asociados a la RAM. Se adoptó un enfoque mixto exploratorio y 

explicativo, aplicando herramientas cuantitativas y cualitativas. Se aplicaron encuestas a 

propietarios, propietarias y consumidores, de los núcleos 1 (norte), 2 (no reservas), 3 (sur) y 

4 (reservas consolidadas). Las entrevistas, con guion flexible, exploraron conocimientos, 

actitudes y practicas sobre el uso de antibióticos. 
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En el segundo paso que corresponde a los análisis de las rutinas de ordeño y las 

percepciones frente a la mastitis , para el análisis cuantitativo, se emplearon pruebas 

estadísticas no paramétricas (Kruskal-Wallis y Wilcoxon) y análisis multivariado por medio 

de escalamiento multidimensional no métrico (NMDS) para identificar patrones de 

respuesta y agrupamiento por núcleo. En la dimensión cualitativa, se codificaron las 

entrevistas mediante el software NVivo 14, utilizando codificación abierta y axial. Se aplicó 

el principio de saturación teórica y se trianguló con datos cuantitativos, según lo propuesto 

por Flick (2022), garantizando validez interna y consistencia metodológica. 

 

Operacionalización de variables 

 

Inocuidad: se midió mediante recuento de células somáticas, presencia de patógenos 

y condiciones higiénicas observadas.  

Equidad de género: se evaluó a partir de la titularidad del predio, participación en 

decisiones y actividades, carga laboral y acceso a capacitación. 

Prácticas de ordeño: se midieron mediante listas de chequeo, observación y 

encuestas sobre limpieza, manejo del ordeño y uso de antibióticos. 

Triangulación metodológica 

Se cruzaron variables cuantitativas como recuento de células somáticas, tipo de 

ordeño, titularidad del predio y asistencia a capacitaciones, con hallazgos cualitativos 

relacionados con percepciones sobre la higiene, riesgo sanitario y participación de las 

mujeres. Esta triangulación permitió contextualizar los resultados técnicos en el marco de 

las prácticas socioproductivas. 



47 

 

Aspectos éticos 

La investigación fue aprobada por el Comité de Ética de la Universidad de la Salle 

(Anexo 1 y 2). Se aplicó consentimiento informado por escrito a todos los participantes, 

tanto productores como consumidores, garantizando la confidencialidad y voluntariedad. Se 

asignaron códigos a cada predio y participante, evitando el uso de identificadores 

personales. Los registros se almacenaron en carpetas protegidas. No se ofreció retribución 

económica, pero los participantes recibieron retroalimentación técnica personalizada en las 

rutinas. 

Análisis Temático, Codificación y Construcción de Categorías Emergentes 

 

Para el análisis cualitativo de la información recolectada, las encuestas y entrevistas 

fueron transcritas y procesadas en el software NVivo 14. Se aplicó un procedimiento de 

codificación abierta, axial y selectiva, siguiendo los lineamientos de Braun y Clarke (2006), 

para el análisis temático, así como las orientaciones de Saldaña (2021), sobre técnicas de 

codificación cualitativa. Este proceso permitió organizar la información en unidades de 

significado y avanzar en la construcción inductiva de categorías analíticas. Adicionalmente, 

se adoptó como criterio metodológico el principio de saturación teórica (Glaser & Strauss, 

2017), el cual orientó el momento en que se consideró suficiente la recolección de datos. 

Los resultados obtenidos fueron triangulados con la información cuantitativa de las 

encuestas, con el fin de asegurar coherencia en el proceso metodológico y fortalecer la 

validez del estudio. 

La construcción de categorías analíticas se basó en tres pilares articulados: (1) los 

insumos del instrumento, (2) el procedimiento de codificación cualitativa en tres niveles y 

(3) los criterios de validación (saturación teórica y triangulación). 
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1) Insumos del instrumento (punto de partida para los códigos iniciales). 

Las encuestas y entrevistas incluyeron bloques sobre carga laboral, acceso a capacitación, 

participación en la toma de decisiones y roles en el ordeño/actividades de apoyo. Estas 

dimensiones guiaron la detección de unidades de significado durante la lectura analítica (p. 

ej., “tiempo dedicado al ordeño”, “apoyo esporádico”, “solo patrones reciben capacitación”, 

“decisiones estratégicas compartidas/ no compartidas”, “limpieza de 

utensilios/administrativo auxiliar”). Con ello, se elaboró una matriz de correspondencia 

(pregunta → subtemas → posibles códigos) que funcionó como andamiaje inicial para la 

codificación abierta y evitó que los ejes del instrumento se perdieran en la fragmentación 

propia del análisis cualitativo. 

2) Procedimiento de codificación cualitativa (abierta → axial → selectiva). 

Se transcribieron los audios y se procesaron en NVivo 14, aplicando un flujo de análisis 

temático y de codificación iterativa: 

Codificación abierta: fragmentación línea a línea para identificar unidades de significado 

vinculadas con los bloques del instrumento; cada unidad se etiquetó con códigos 

descriptivos breves y mutuamente inteligibles (ej., “apoyo en ordeño cuando falta 

personal”, “ausencia de capacitación por cuidado de hijos”, “no participa en decisiones de 

compra/venta”). 

Codificación axial: reorganización de esos códigos en familias mediante relaciones de 

condición–interacción–consecuencia (p. ej., condición: “cuidado doméstico no 

compartido”; interacción: “limitaciones para asistir a formación”; consecuencia: “menor 

involucramiento en decisiones productivas”). Aquí se usaron queries de co-ocurrencia y 
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matrices de codificación para examinar convergencias/divergencias entre grupos 

(productores, operarios, mujeres). 

Codificación selectiva: integración de los ejes axiales en constructos explicativos de mayor 

nivel, priorizando aquellos con alta fundamentación empírica (frecuencia de referencias y 

densidad de citas en NVivo), coherencia interna (consistencia semántica entre subtemas) y 

capacidad de articulación con los ejes del instrumento. Esta fase consolidó los rótulos 

analíticos finales, evitando imponer categorías a priori y manteniendo el carácter inductivo 

del proceso (Braun & Clarke, 2006; Saldaña, 2021). 

Para asegurar la calidad procedimental, se elaboró un codebook operativo antes de 

la codificación formal (definición de cada código, inclusiones/exclusiones y ejemplos 

textuales), se realizaron sesiones de calibración inicial para homogeneizar criterios y se 

documentó la toma de decisiones analíticas en memos de NVivo (justificación de 

fusiones/escisiones de códigos, cambios de nombre y reglas de anclaje de citas). Estas 

decisiones metodológicas se describen como parte del enfoque de análisis en los 

documentos del estudio. 

3) Validación: saturación teórica y triangulación con datos cuantitativos. 

Como criterio de cierre, se adoptó la saturación teórica: se consideró que un eje estaba 

saturado cuando tres entrevistas consecutivas no agregaban subcódigos ni propiedades 

nuevas, y los códigos existentes alcanzaban estabilidad semántica (definiciones operativas 

sin solapamientos). Este criterio determinó el punto en que la incorporación de nuevos 

casos no alteraba la estructura axial/selectiva (Glaser & Strauss, 2017). 

           En paralelo, se implementó una triangulación metodológica: los patrones cualitativos 

se contrastaron con los indicadores de las encuestas (participación, capacitación, toma de 
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decisiones y roles) para verificar convergencias (coincidencia entre narrativas y 

frecuencias/porcentajes) y divergencias (áreas donde el discurso no se reflejaba en las 

métricas), fortaleciendo la consistencia interna del análisis y el anclaje empírico de las 

categorías construidas. 

En síntesis, las categorías no fueron predeterminadas: surgieron inductivamente de 

(a) los ejes del instrumento que orientaron los códigos iniciales, (b) un proceso escalonado 

de codificación (abierta–axial–selectiva) que integró condiciones, interacciones y 

consecuencias, y (c) criterios de validación (saturación y triangulación) que garantizaron 

fundamentación empírica, coherencia y estabilidad de los constructos finales (Braun & 

Clarke, 2006; Saldaña, 2021; Glaser & Strauss, 2017). 

Finalmente, para fortalecer la credibilidad y la validez interpretativa del análisis 

cualitativo, se implementó un proceso de doble codificación interevaluador. Este 

procedimiento consistió en que dos investigadoras codificaron de manera independiente un 

mismo conjunto de entrevistas, comparando posteriormente los códigos obtenidos. A partir 

de este contraste se discutieron las discrepancias, se revisaron las definiciones de los 

códigos y se ajustaron los criterios operativos consignados en el codebook. Este ejercicio 

permitió minimizar sesgos individuales, mejorar la claridad de los códigos y reforzar la 

consistencia analítica en todo el corpus de datos. 

Limitaciones metodológicas 

Las limitaciones incluyeron la naturaleza no probabilística del muestreo, el número 

desigual de vacas por núcleo y la posibilidad de interferencia de factores socioeconómicos 

no controlados. Se aplicaron pruebas no paramétricas y promedios ponderados para 

minimizar estos efectos. La triangulación metodológica y el enfoque mixto fortalecieron la 
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validez interna del estudio. La tabla 1 define de manera general las características de la 

población. 

Tabla 1 

Caracterización de las Poblaciones por Núcleo de Muestreo, Tipo de Predio y 

Participación Femenina 

Núcleo 
Tipo de 

predio 

Municipios 

incluidos 

N° de 

predios 

Vacas en 

ordeño 

Tipo de 

ordeño 

Participación 

femenina 

Núcleo 1 
Reservas en 

proceso    

(zona norte) 

Florencia, 

La 

Montañita, 

El 

Doncello, 

El Paujil 

9 236 
4 manual / 

5 mecánico 

2 predios 

femeninos      

/ 2 mixtos 

Núcleo 3 

Reservas en 

proceso    

(zona sur) 

Morelia, 

Belén, San 

José, 

Valparaíso 

9 224 
4 manual   / 

5 mecánico 

4 predios 

femeninos      

/ 2 mixtos 

Núcleo 2 

Predios 

convencionales 

con titularidad 

femenina 

Albania 7 79 
5 manual / 

2 mecánico 

6 predios de 

mujeres 

Núcleo 4 

Reservas 

naturales 

consolidadas 

Diversos 

municipios 

del Caquetá 

12 - 
Variado  

(no reportado) 
13 mujeres      

/ 34 hombres 

Consumidores 
Consumidores 

de queso QC 

Florencia 

(punto de 

venta QC) 

- - No aplica 

58.3 % 

mujeres 

(14/24) 

 

Resultados  

Fase Uno: Análisis de la dinámica de división social del trabajo en la producción de 

leche en los predios participantes del estudio 

 

Esta fase se realizó exclusivamente en reserveros en proceso de los núcleos uno 

Norte y tres Sur, con el objetivo de detallar su situación y establecer un contexto adecuado 

que identifiquen su línea base actual. En esta primera fase, se buscó comprender la 

distribución de roles, la participación de las mujeres y el acceso a recursos y capacitación 

en estos predios, con el fin de identificar barreras estructurales que podrían influir en la 
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adopción de mejores prácticas de ordeño e inocuidad lechera. De esta manera, la tabla 2, 

permite establecer en primera instancia características demográficas básicas de la población 

de estudio. 

Tabla 2 

Caracterización Demográfica de Productores, Operarios y Mujeres Participantes 

Grupo 
Edad 

Promedio 

Edad 

Mínima 

Edad 

Máxima 

Número Promedio de 

Hijos 

Productores 

Hombres 
42.8 años 20 años 61 años 2.33 

Operarios Hombres 48.6 años 32 años 68 años 1.9 

Mujeres 42.5 años 19 años 64 años 1.45 

Nota. Datos autodeclarados por los participantes. La edad y número de hijos se presentan como promedios 

aritméticos. 

 

Los operarios hombres incluidos en este estudio, son en promedio mayores en edad 

que los productores y las mujeres. El grupo de productores hombres tiene más hijos en 

promedio (2.33) comparado con operarios (1.9) y mujeres (1.45). 

Se evidenció que la mayoría de los productores hombres tienen mayor control sobre 

la gestión de los predios, mientras que las mujeres presentan una participación secundaria 

en la toma de decisiones y en las labores productivas, aunque ellas desempeñen un rol 

esencial en tareas administrativas y de apoyo. Específicamente la Tabla 3 evidencia la 

participación de hombres y mujeres en el proceso de la producción de leche donde se 

reconocen grandes diferencias. 
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Tabla 3 

Participación en la Producción Lechera Según Grupo y Tipo de Involucramiento 

Grupo 
Participan activamente 

(%) 

Rol administrativo 

(%) 

No participan 

(%) 

Productores 

Hombres 
100 % 0 % 0 % 

Operarios Hombres 50 % 30 % 20 % 

Mujeres 18.2 % 27.3 % 54.5 % 
Nota. participación activa se entiende como la condición en la que la persona asume plenamente la toma de decisiones en 

el predio, mantiene el control de las actividades, y ejerce funciones de administración tanto del personal como de los 

recursos. Esta definición permite diferenciar entre la participación ocasional o de apoyo y el ejercicio real de liderazgo y 

gestión en la unidad productiva. 
 

Las mujeres en los predios de reserveros en proceso tienen una menor presencia en 

actividades de producción lechera directa. La mayoría asume roles administrativos de 

carácter auxiliar o de apoyo ocasional, lo que refleja una distribución desigual del trabajo 

en el sector ganadero. Adicionalmente, todos los productores hombres participan 

activamente en la producción y ninguno tiene exclusivo un rol administrativo. Sumado a 

eso solo 50 % de los operarios hombres realizan todas las actividades, mientras que 30 % 

tienen un rol administrativo adicional al de cumplir labores de ordeño. Para el caso de las 

mujeres, más de la mitad (54.5 %) no participan directamente en la rutina, indicando que 

solo en caso de saturación de actividades de sus esposos o en la ausencia de personal 

auxiliar , su ayuda es solicitada.  

Ahora bien, para el caso específicos de los procesos de toma de decisiones 

nuevamente se observa una menor participación que se evidencia en la tabla 4, para el caso 

de las mujeres. 
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Tabla 4 

Participación en la Toma de Decisiones Según Grupo 

Grupo 
Toman todas las 

decisiones (%) 

Participan parcialmente 

(%) 

No participan 

(%) 

Productores 

Hombres 
44.4 % 33.3 % 22.2 % 

Operarios 

Hombres 
50 % 30 % 20 % 

Mujeres 27.2 % 36.4 % 36.4 % 
Nota. Porcentajes autodeclarados. La categoría “participan parcialmente” incluye la toma compartida de 

decisiones con otros miembros del predio o la familia 

 

De esta forma, la toma de decisiones sigue estando mayoritariamente en manos de 

los productores hombres, mientras que las mujeres presentan una participación limitada en 

las decisiones estratégicas de los predios.  Asimismo, tanto productores (44.4 %) como 

operarios (50 %) tienen autonomía en la toma de decisiones. Mientras que las mujeres 

tienen menor participación, con 36.4 % que no intervienen en ninguna decisión y solo el 

27.2 % que participa plenamente. 

Frente a los escenarios del acceso a capacitación con los que cuenta hombres y mujeres se 

evidencio un alto nivel de diferencia donde los valores se encuentran identificados en la 

tabla 5. 

Tabla 5 

 Acceso a capacitación por grupo de participantes 

Grupo 
Nunca han recibido 

capacitación (%) 

Solo los patrones 

reciben (%) 

Se capacitan 

frecuentemente (%) 

Propietarios 

hombres 
33,3 % 33,3 % 33,3 % 

Operarios 

hombres 
30,0 % 40,0 % 30,0 % 

Mujeres 63,6 % 36,4 % 18,2 % 

Nota. Se considera “patrones” a los propietarios o titulares del predio. La tabla muestra la 

distribución porcentual del acceso a procesos de capacitación según el grupo y género de los 

participantes. 
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El acceso a la capacitación es notablemente más bajo en mujeres, lo que impacta 

negativamente su capacidad de intervenir en la implementación de mejores prácticas 

productivas y sanitarias en los predios. Así pues, las mujeres tienen el menor acceso a 

capacitación, con 63.6 % que nunca han recibido formación. De otra parte, el 40 % de los 

operarios indicaron que solo los patrones reciben capacitación, lo que limita su acceso a 

formación técnica. 

De otra parte, se identifican, la existencia de desafíos comunes en la producción 

como la falta de personal y sobrecarga de trabajo lo cual afecta a los dos núcleos que fueron 

consultados, aunque es más crítica entre productores (33.3 %) y operarios (30 %) la 

percepción de esta situación. Adicionalmente, las mujeres enfrentan barreras añadidas, 

como la falta de conocimientos técnicos y la exclusión en la toma de decisiones. Estas 

evidencias estadísticas no son diferentes entre los dos núcleos consultados. . Solo el 27,2 % 

de las mujeres reportó participar plenamente en las decisiones productivas del predio, 

mientras que el 36,4 % no tiene ninguna incidencia. 

Se reconoce entonces que las mujeres tienen una participación en las actividades de 

ordeño y cuidado del ganado, pero con una limitada toma de decisiones en la gestión 

productiva. Los hallazgos de este estudio evidencian que las mujeres son consideradas 

personal de apoyo suplementario, pero no principal y esto se debe a la distribución de tareas 

esté influenciada por factores socioculturales y organizacionales, con una tendencia a la 

asignación de labores de ordeño ocasional y limpieza de utensilios a las mujeres, mientras 

que los hombres asumen actividades relacionadas con la logística y comercialización. 

 Cabe resaltar que la producción de leche en los predios ganaderos no solo involucra 

aspectos técnicos y productivos, sino que también está fuertemente determinada por la 
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estructura social y laboral de los trabajadores y familias involucradas. En este análisis, se 

exploran los roles de género, la participación en la toma de decisiones, el acceso a 

capacitación. La metodología combinó un enfoque cualitativo y cuantitativo para obtener 

una caracterización detallada de la división social del trabajo.  

De esta manera, la herramienta de una entrevista estructurada con preguntas abiertas 

y cerradas para explorar dinámicas laborales, percepción sobre inocuidad láctea y equidad 

de género, llevaron a reconocer en su análisis cualitativo, mediante una codificación de las 

respuestas a través de técnicas de análisis temático (Braun & Clarke, 2006), que se 

identificaron patrones en la distribución del trabajo y en la percepción de equidad, que 

permitió evidenciar categorías. 

Del mismo modo, la fase cualitativa del estudio se enfocó en profundizar la 

comprensión de las dinámicas de género en la producción lechera en predios de reservas 

naturales del Caquetá, particularmente en los núcleos uno y tres. Para ello, se desarrollaron 

entrevistas semiestructuradas y grupos focales durante el desarrollo del diplomado de 

formación contemplado durante el proyecto con mujeres. Estas herramientas permitieron 

identificar, desde la voz directa de las participantes, las barreras estructurales, percepciones 

y experiencias que enfrentan en el ámbito productivo. 

En línea con lo anterior, se exploraron temas relacionados con la distribución del 

trabajo, acceso a capacitación, toma de decisiones y percepción sobre inocuidad. La 

información fue recolectada mediante grabaciones de audio y notas de campo, con 

consentimiento informado, garantizando los principios éticos de confidencialidad, 

voluntariedad y respeto, y contando con aprobación del Comité de Ética Nodo Salud de la 

Universidad de La Salle (No. 178), Ver Anexo 1. 
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  Con base en el análisis cualitativo realizado, fue posible identificar patrones 

recurrentes en las narrativas y organizarlos en categorías analíticas. A continuación, se 

presentan las categorías emergentes que sintetizan los hallazgos principales: 

1. División de roles y género: trabajo invisible y excluyente 

La investigación estableció que las mujeres asumen tareas de apoyo y limpieza, con 

escasa participación en labores productivas y técnicas. Esta distribución corresponde a 

patrones socioculturales persistentes que asignan a los hombres el control del manejo 

productivo y comercial. Una participante dijo: 

“Yo solo entro al ordeño cuando no está el ayudante, si no, me quedo haciendo el tinto o 

ayudando a limpiar canecas y lavar algunas cosas que se necesitan” (Entrevistada N3, 

código E-05). 

Este testimonio muestra cómo las tareas de cuidado y apoyo son presentadas como 

acciones femeninas comunes, lo que conlleva a una invisibilización del trabajo realizado 

por las mujeres. 

2. Acceso desigual a capacitación y toma de decisiones 

El acceso a la formación técnica y capacitación muestra una marcada diferencia 

entre hombres y mujeres. La mayoría de las mujeres indicaron no haber recibido 

capacitación, debido a limitaciones de tiempo y responsabilidades domésticas: 

“A veces nos invitan, pero justo ese día no tengo con quien dejar los niños en la casa o 

tengo tanto oficio que no puedo salir” (Entrevistada N1, código P-02). 
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Asimismo, en términos de participación estratégica, más del 36,4% de las mujeres no 

participan de manera activa en decisiones importantes del predio, reforzando su exclusión 

del núcleo técnico de producción. 

3. Sobrecarga laboral y precariedad en la contratación 

Tanto hombres como mujeres comunicaron la existencia de sobrecarga laboral. En 

el caso de las mujeres, esto se relaciona con ser llamadas para apoyar en momentos de 

saturación sin que esto se manifieste en un reconocimiento formal: 

“Cuando hay muchas cosas en la finca, ahí sí me dicen que ayude con las vacas, pero 

siempre que se pueda tener ayudantes no me tienen en cuenta” (Entrevistada N3, código E-

08). 

La contratación de personal sin formación técnica también afecta negativamente la 

inocuidad de la leche y la calidad de las prácticas ganaderas según la percepción de los 

diferentes grupos poblacionales evaluados. 

4. Relación entre inocuidad, bienestar animal y carga laboral 

Se identificó que la distribución del trabajo influye directamente en la calidad del 

producto. Predios con alta rotación de personal o sin mecanismos claros de organización 

presentan mayores fallas en las prácticas de higiene y manejo animal que fue manifestado 

por los propietarios: 

“Aquí cambia mucho el ayudante, cada uno hace el ordeño diferente, y siempre los 

primeros días cuando empiezan, se quejan de la quesillera que la leche está saliendo 

diferente” (Entrevistada N1, código O-04). 
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Estas inconsistencias comprometen la sostenibilidad de la producción y elevan los riesgos 

sanitarios. 

5. Percepciones sobre inocuidad y economía 

Las participantes reconocen que la inocuidad tiene un impacto indirecto en la 

economía familiar, especialmente cuando no hay un vínculo claro con exigencias de 

mercado o cuando no existen sanciones reglamentarias que se cumplen: 

“La leche se vende igual, así esté buena o mala, muchas veces le dicen a uno que la mejore 

y ya eso es todo, no es como antes con Nestlé que le castigaban a uno el precio, pero eso si 

cuando está muy dañada es la única forma que no la reciben” (Entrevistada N3, código P-

01). 

Esta percepción alimenta la informalidad y debilita el incentivo para adoptar prácticas 

técnicas sostenibles. 

Conclusiones de los hallazgos cuantitativos y cualitativos de las dos fases de la 

investigación  

 

División de Roles y Género 

La asignación de tareas sigue patrones de género bien definidos en donde los 

hombres lideran actividades físicas y de manejo de ganado, mientras que las mujeres 

asumen tareas de aseo, ordeño y apoyo administrativo. Observado un limitado acceso de las 

mujeres a capacitaciones y a la toma de decisiones clave, lo que refuerza su exclusión de 

procesos técnicos y estratégicos. Lo cual coloca de manifiesto la invisibilización del trabajo 
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femenino, lo que puede afectar su reconocimiento en términos de propiedad y acceso a 

beneficios productivos. Su exclusión de oportunidades de aprendizaje y mejora productiva 

manifiesta una limitación en el potencial de innovación en el manejo ganadero que podrían 

ser aportado por las mujeres. 

Sobrecarga Laboral y Falta de Personal 

Un alto número de productores reportó cargas laborales excesivas, debido a que 

pocas personas asumen múltiples funciones dentro del predio. La contratación de personal 

temporal sin entrenamiento adecuado genera problemas de eficiencia y calidad en la 

producción, algo declarado por los propietarios en las encuestas. Lo cual pone en 

manifiesto la posible existencia de aumento del estrés y desgaste físico en trabajadores 

principales, que fue manifestado por los operarios. Haciendo que exista una reducción en la 

inocuidad de la leche debido a prácticas apresuradas o deficientes y solicitud de apoyo sus 

compañeras en los casos de mayor saturación, llevando a la invisibilización de las mujeres. 

Acceso Desigual a Capacitación 

La capacitación está planteada en su mayoría a los propietarios o a los hombres, 

limitando la participación de mujeres y trabajadores temporales. Se reconocen en las 

encuestas de mujeres que enfrentan barreras estructurales para asistir a capacitaciones 

debido a responsabilidades domésticas y falta de tiempo. Así mismo se identifica, las 

desigualdades en la actualización de conocimientos, lo que limita la innovación en procesos 

de producción sostenible por parte de las mujeres. 
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Relación Bienestar Animal - Inocuidad 

En el desarrollo del cuestionario se evidencio que en predios donde el trabajo está 

sobrecargado o mal distribuido, se reportan más problemas de sanidad muy correlacionados 

con la cantidad de animales que incrementa las acciones en ellos, muchas veces generando 

maltrato con el fin de cumplir tiempos de entrega de la leche. Y donde el uso de máquinas 

de ordeño explica de algún modo las necesidades de la automatización como una solución, 

en relación con el manejo de personal y la implementación de tecnologías que eviten que 

diferentes técnicas de ordeño, producto de alta rotación de personal afecten la producción.  

 

Impacto Económico de la Inocuidad 

La inocuidad de la leche no afecta directamente los ingresos de los productores, la 

ausencia de mecanismo para el cumplimiento de la legislación colombiana y el alto grado 

de informalidad no compromete la aceptación del producto en el mercado formal en un alto 

porcentaje y de ningún tipo en lo recolectores de leche informales. Sin embargo, se 

evidencia pérdidas económicas por rechazo de productos de baja calidad en el caso de la 

industria transformadora de leche regional cuando sobrepasa limites en exceso de mala 

inocuidad. 

Distribución del Trabajo y Calidad de la Leche 

Mujeres y hombres manifestaron que la responsabilidad concentrada en pocas 

personas reduce la atención en elementos críticos como higiene y manejo animal. La 

ausencia de supervisión en actividades cuando se tiene personal temporal genera 

dificultades en la calidad del producto. También se reconoció que existe un riesgo de 
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reducir las condiciones de inocuidad debido a la desorganización del trabajo. Lo cual 

manifiesta la presión sobre trabajadores clave, afectando su rendimiento y motivación. 

En cuanto a la transferibilidad elementos fundamentales de la investigación 

cualitativa que la validaron, se describió en detalle el contexto social del departamento, 

económico y productivo de los predios incluidos donde se realizó en pequeños y medianos 

productores todos de doble propósito característicos del departamento del Caquetá, y se 

aseguró una selección diversa de participantes en términos de edad (entre 19 y 64 años), 

escolaridad (desde primaria hasta técnica), y rol dentro de la unidad productiva. Esta 

densidad descriptiva permite que los hallazgos puedan ser interpretados en contextos 

rurales con características similares, donde coexisten producción familiar, iniciativas de 

sostenibilidad ambiental y brechas persistentes de equidad de género. 

Desde la perspectiva de la dependabilidad, se documentó explícitamente el 

protocolo metodológico, desde la construcción de las guías de entrevista hasta el análisis 

temático. Las preguntas semiestructuradas fueron validadas por una experta en género de la 

Universidad de los Andes y un docente con experiencia en Salud Pública Veterinaria de la 

Universidad de la Amazonia, y se realizaron pruebas piloto en dos predios para ajustar su 

pertinencia. Además, se llevó una bitácora reflexiva de campo para registrar tensiones, 

percepciones y aprendizajes del investigador, permitiendo monitorear el posicionamiento 

del investigador y su posible influencia en el proceso. 

Respecto a la confirmabilidad, se aplicaron medidas para proteger el anonimato de 

las participantes (asignación de códigos como P-05, N1), y se almacenó la información en 

plataformas seguras. Finalmente, se realizó una validación cruzada de los hallazgos con un 
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grupo de participantes en un taller de retroalimentación, quienes confirmaron la pertinencia 

de las categorías y aportaron nuevos elementos para el análisis. 

En suma, la aplicación rigurosa de criterios de calidad cualitativa —credibilidad, 

transferibilidad, dependabilidad y confirmabilidad— según Flick ( 2022), permitió no solo 

revelar las barreras estructurales que enfrentan las mujeres en los predios ganaderos, sino 

también comprender de manera integral las condiciones laborales, las consecuencias de la 

sobrecarga de trabajo y las percepciones sobre el vínculo entre inocuidad, bienestar animal 

y sostenibilidad. Estos hallazgos se constituyen en insumos fundamentales para el diseño de 

estrategias de intervención técnica con enfoque de género adaptadas a las realidades 

socioproductivas del Caquetá. 

Desde una perspectiva crítica, se reconoce que muchas de las tareas realizadas por 

las mujeres son naturalizadas y minimizadas simbólicamente. Frases como “hacer el tinto” 

o “solo entro al ordeño si no está el ayudante” no deben leerse de forma anecdótica, sino 

como expresiones de una organización productiva que subvalora el trabajo reproductivo y 

lo mantiene fuera del centro decisional. Esta práctica se enmarca en lo que  Bourdieu et al., 

(1993) denomina “violencia simbólica”, donde las mujeres reproducen roles subordinados 

sin necesariamente cuestionarlos, por presión de un orden cultural hegemónico que define 

su lugar en la finca como “apoyo” y no como gestoras productivas. 

Cabe precisar que esta fase uno fue de carácter diagnóstico, con propósitos 

exploratorios y explicativos, al combinar metodologías mixtas que permitieran comprender 

cómo se expresa la división sexual del trabajo en predios lecheros de reservas naturales 

acorde con Scott (1986), el cual argumenta que el género opera como un principio 

organizador de las relaciones sociales, donde la división sexual del trabajo no solo refleja 
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diferencias funcionales, sino que reproduce jerarquías simbólicas y materiales que 

legitiman la subordinación de las mujeres. Se buscó evidenciar no solo la distribución de 

roles, sino las relaciones de poder y jerarquías de género que estructuran las prácticas 

cotidianas de ordeño y gestión ganadera (Federici, 2004; Lagarde y de los Ríos, 1997). 

Desde la reflexividad investigativa, el investigador mantuvo una bitácora de campo 

y protocolos de doble codificación que permitieron identificar sesgos y reacciones durante 

la recolección de datos. Un hallazgo inesperado fue la alta autoexclusión expresada por las 

mujeres, quienes en algunos casos manifestaban no querer asistir a capacitaciones “porque 

eso es cosa de hombres” (Bitácora de campo, núcleo 1, día 2), lo cual tensionó el propósito 

inicial de solo identificar barreras externas. Este elemento obligó a incorporar preguntas 

adicionales en los grupos focales orientadas a deconstruir imaginarios de género y 

comprender las lógicas internas de aceptación del lugar subordinado. 

Si bien la estrategia de codificación permitió identificar cinco categorías 

emergentes, se propone una reorganización analítica más sólida, donde al menos tres de 

ellas —sobrecarga laboral, falta de reconocimiento y limitación en el acceso a 

capacitación— se articulen bajo una categoría superior denominada “desigualdades 

estructurales de género”. Esta categoría permite integrar no solo las condiciones objetivas 

del trabajo, sino las dimensiones simbólicas, subjetivas y culturales que perpetúan dichas 

desigualdades. 

Para mejorar la credibilidad y transferibilidad de los hallazgos (Lincoln & Guba, 

1985), se propone en futuras fases complementar este análisis con historias de vida 

representativas, que permitan mostrar trayectorias de exclusión, resiliencia o agencia 

femenina. Estas trayectorias ayudarán a visibilizar cómo, pese a las restricciones, algunas 
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mujeres han logrado participar en capacitaciones, acceder a beneficios o proponer mejoras 

en sus predios, desafiando parcialmente el orden tradicional. 

Con estos ajustes, se busca avanzar en una lectura interseccional de la producción 

lechera, donde los factores de género, edad y rol en la finca se articulen con las prácticas 

técnicas y de inocuidad, reconociendo que el bienestar productivo no puede separarse del 

bienestar social y simbólico de quienes sostienen dicha producción. 

Fase Dos: Evaluación de la Inocuidad Láctea 

 

  Esta fase se realizó entre reserveros en proceso núcleo 1 norte y 3 sur y mujeres de 

predios no reservas denominado como núcleo 2 del municipio de Albania de una asociación 

denominada Marroncitas, con el fin de identificar diferencias relacionadas con la voluntad 

de participar del proceso ambiental y su impacto en la inocuidad lechera. 

La tabla 6 evidencia los resultados obtenidos de las pruebas de california mastitis test en los 

predios de cada núcleo identificando los siguientes hallazgos.  

Tabla 6 

Consolidado de los resultados de mastitis subclínica identifica por california mastitis test 

en los animales de estudio 

Núcleo Municipio Predio 

Total de 

animales en 

ordeño 

Total 

animales 

positivos 

Porcentaje de animales 

positivos (%) 

Nucleo2 Albania 1 31 5 16,1 
  2 12 3 25 
  3 7 1 14,3 
  4 7 1 14,3 
  5 7 0 0 
  6 6 2 33,3 

Núcleo 

1    

Norte 

El Doncello 7 47 0 0 

  8 18 0 0 
 El Paujil 9 20 2 10 
 Florencia 10 44 3 6,8 
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  11 29 3 10,3 
  12 12 3 25 
  13 6 0 0 
  14 5 1 20 
 Montañita 15 42 6 14,3 

Núcleo 

3        

Sur 

Belén de los 

Andaquíes 
16 36 5 13,9 

  17 30 0 0 
  18 21 0 0 
  19 18 0 0 
 Morelia 20 26 2 7,7 
  21 13 2 15,4 
  22 7 0 0 

 San José de 

fragua 
23 5 0 0 

 Valparaíso 24 7 0 0 
 Total  456 39 8,6 

Nota. La tabla presenta los resultados del diagnóstico de mastitis subclínica mediante la prueba de California 

Mastitis Test (CMT), agrupados por núcleo territorial, municipio y predio. Los valores expresan el número de 

animales en ordeño evaluados, el total de positivos, y el porcentaje correspondiente en cada predio. 

En total se muestrearon 456 hembras, distribuidas en 24 predios, de 9 municipios, 

los cuales se clasificaron en tres núcleos lecheros. El hallazgo de una calificación en la 

prueba de CMT superior a 3 o más de 200.00 células somáticas por mililitro de leche, se 

considera un diagnóstico de mastitis por el incremento de células somáticas y evidencia la 

alteración higiénica de la leche de la vaca. El diagnóstico de mastitis estuvo presente en 

todas las zonas de muestreo (n = 39; 8.6%), donde el mayor número de animales 

muestreados se encontraron en el núcleo 2 (n = 11; 17,1%), seguido por el norte (n = 18; 

8,1%) y finalmente el sur (n = 9; 5,5%). La prevalencia subclínica en los predios vario entre 

0 y 33%. 

A continuación, en la tabla 7 se presentan los resultados obtenidos de la prueba 

CMT, donde se realiza un análisis de la identificación de cuartos afectados con los 

siguientes hallazgos. 
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Tabla 7 

Distribución de animales y cuartos muestreados en tres núcleos diferentes (Albania, Norte 

y Sur), junto con el número de cuartos afectados y ubicación anatómica 

Núcleo 

No. 

Animales 

No. de 

cuartos 

muestreados 

No. de 

cuartos 

afectados 
% 

Cuartos afectados 

  AI AD PI PD 

Albania 70 274 20 7.29 6 4 4 6 

Norte 223 878 34 3.8 10 10 7 7 

Sur 163 642 15 2.3% 3 3 3 6 

Total 456 1.794 69 3.8 19 17 14 19 

*AI, anterior izquierdo; AD, anterior derecho; PI, posterior izquierdo; PD, posterior derecho. 

 

Se obtuvieron muestras de 1.794 cuartos, siendo el núcleo norte (n = 878; 48,9%) el 

que concentró la mayor cantidad de cuartos muestreados, seguido por la zona sur 

correspondiente al núcleo 3 (n = 642; 35,8%) y, finalmente, el núcleo Albania, identificado 

como núcleo 2 (n = 274; 15,3%). En 30 cuartos (1,6%) no fue posible recolectar muestra 

debido a diferentes factores; en su mayoría, porque los conductos se encontraban cerrados o 

sellados, lo que se interpreta como el resultado de procesos de cicatrización por fibrosis tras 

episodios previos de mastitis, los cuales ocasionaron daño epitelial y la formación de tejido 

conjuntival que sella los conductos mamarios (Mohsin et al., 2022).  

Por otra parte, en el núcleo norte (núcleo 1), aunque se registró el mayor número de 

cuartos afectados (n = 34; 49,3% del total muestreado), la relación entre cuartos sanos y 

afectados fue desfavorable (25:1). Esto resulta especialmente relevante si se considera que 

este núcleo concentró el mayor número de animales evaluados (n = 223; 48,9% del total). 
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Así mismo, el núcleo sur presenta los valores más bajos de cuartos (n = 15; 21,7% 

del total de cuartos afectados) diagnosticados con mastitis según las pruebas CMT 

realizadas.  

Por otra parte, al evaluar la proporción entre cuartos sanos e infectados, se aprecia 

que el núcleo 2 Albania, aunque fue el que tuvo menos animales muestreados (n = 70), 

presenta la proporcionalidad menos favorable (12:1), en relación cuartos sanos vs. 

afectados, mientras que el núcleo 3 sur muestra la proporción más favorable (42:1) y el 

núcleo 1 Norte, presenta una proporcionalidad intermedia (25:1). La distribución de los 

datos indica que el núcleo 3 sur mantiene una mejor situación sanitaria, mientras que la 

zona de Albania es decir núcleo 2, presenta una carga de infección relativamente mayor. En 

términos anatómicos, se observó que las localizaciones de pezones Posterior Derecho y 

Anterior Izquierdo son las que registran el mayor número de cuartos afectados (n = 19; 

27,5%), mientras que la menor afectación se da en Posterior Izquierdo (n = 14; 20%).  

De esta manera, la distribución desigual en la proporción sano vs. afectado sugiere 

variabilidad en el manejo sanitario por núcleo. Sin embargo, al no haberse aplicado análisis 

estadístico específico para esta comparación, debido a la imposibilidad de muestrear la 

misma cantidad de animales en los tres núcleos por la heterogeneidad de los hatos lecheros, 

las diferencias deben considerarse exploratorias para esta fase. 

No obstante, dado que el número de cuartos positivos en algunos núcleos fue 

reducido y las comparaciones entre proporciones podrían arrojar estimaciones poco 

estables, en esta fase no se aplicaron pruebas estadísticas inferenciales. Los resultados 

deben interpretarse como descripciones exploratorias que orientan el análisis, mientras que 

en etapas posteriores del estudio se incorporarán pruebas estadísticas específicas (Chi-
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cuadrado, Kruskal-Wallis, entre otras) para establecer la significancia de las diferencias 

observadas. 

  A continuación la figura 2, evidencia el uso de la prueba de california mastitis test , 

el equipo de conteo de células somáticas DCC Delaval y el proceso microbiológico de 

crecimiento de bacterias. 

Figura 2 

Procesos de evaluación realizados en los núcleos 1, 2 y 3 para identificar la condición 

higiénica de la leche 

Nota. Las fotografías muestran las actividades prácticas de muestreo y análisis de leche cruda 

desarrolladas durante el estudio en los predios pertenecientes a los núcleos territoriales definidos. 

 

El análisis de Kruskal-Wallis y comparaciones por pares realizadas por método de 

Wilcoxon arrojó que no existe diferencia estadísticamente significativa, para el total de 

animales muestreados y el número de vacas diagnosticadas con mastitis en los núcleos de 

estudio p valor > 0,05 en la Figura 3. Para el caso del total de animales (p-valor = 0,346) 

muestreados, los resultados de las comparaciones por pares variaron entre 0,21 y 0,55 

(Figura 3a). Mientras que para el número de animales diagnosticados positivos para 

mastitis (p-valor = 0,268), los valores oscilaron entre 0,18 y 1 (Figura 3b). 

Aunque las diferencias observadas entre núcleos en cuanto a la proporción de 

animales positivos fueron notorias a nivel descriptivo, el análisis estadístico mediante 
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Kruskal-Wallis no evidenció significancia (p = 0,346). Por tanto, los valores reportados 

deben interpretarse como tendencias que requieren verificación con muestras ampliadas. 

Descriptivamente, el núcleo 2 (Albania) presentó una mayor proporción de animales 

positivos (n = 11/70; 17,1%), seguido por el núcleo norte (n = 18/223; 8,1%) y el núcleo sur 

(n = 9/163; 5,5%). No obstante, estas diferencias no fueron estadísticamente significativas 

según la prueba de Kruskal-Wallis (p > 0,05), por lo cual deben interpretarse con carácter 

exploratorio. 

Figura 3 

Análisis de diferencias entre núcleos de muestreo mediante prueba de Kruskal-Wallis y 

comparaciones por pares con el método de Wilcoxon 

 

 

Nota. a, total de animales muestreados por núcleo de muestreo; b, número de animales positivos 

por núcleo de muestreo. Adicionalmente se enuncian los p-value de la prueba Kruskal-Wallis y 

comparaciones por pares realizadas por método de Wilcoxon. 
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Se lograron aislar 24 cepas, correspondientes a 10 especies que se presentan en la 

tabla 8. El recuento de células somáticas entre especies vario considerablemente.  

Es indispensable aclarar que el DeLaval DCC transforma el valor de UL (lectura 

óptica) en un recuento estimado de células/µL, que se puede interpretar clínicamente 

multiplicando por 1,000 para obtener células/mL, la unidad usada en estándares de calidad 

lechera (DeLaval International AB.,2018). Se obtuvieron valores para cultivo 

microbiológico de entre 220 /UL y 2.858 /UL. Por su parte, el mayor número de 

aislamientos fue exhibido por Staphylococcus aureus (n = 6; 25%), seguida por S. 

intermedius (n = 5; 20,8%), Streptococcus uberis y S. viridans (n = 3; 12,5%), mientras 

Chromobacterium violaceum, Staphylococcus chromogenes, S. lentus, Streptococcus 

acidominimus y S. mitis, presentaron un aislamiento (4,2%). 

Tabla 8. 

Recuento de células somáticas y número de alistamientos de las bacterias que ocurren los 

núcleos lecheros de manera general del departamento del Caquetá 

Tipología 

bacteriana 

Tinción 

de Gram 
Especie 

Recuento de 

células 

somáticas* 

Número de 

aislamientos 

% de 

aislamiento 

Bacilos Negativo 
Pseudomona 

fluorescens 

687/UL - 

2.530/UL 
2 8.3 

  Chromobacterium 

violaceum 
871/UL 1 4.1 

Cocos Negativo Streptococcus uberis 

1.363/UL - 

1489/UL - 

2.063/UL 

3 12.5 

 Positivos Staphylococcus aureus 

220/UL - 

651/UL - 

871/UL - 

983/UL - 

1.042/UL - 

1.217/UL 

6 25 

  Staphylococcus 

chromogenes 
1.232/UL 1 4.2 

  Staphylococcus 

intermedius 

484/UL - 

811/UL - 

1.060/UL - 

1.758/UL - 

2.858/UL 

5 20.8 
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  Staphylococcus lentus 300/UL 1 4.2 

  Streptococcus 

acidominimus 
652/UL 1 4.2 

  Streptococcus mitis 832/UL 1 4.2   
Streptococcus viridans  187/UL - 

345/UL - 

457/UL 

3 12.5 

Total 24 100 
Nota. UL = unidades de lectura del equipo DeLaval Cell Counter, basadas en la fluorescencia de ácidos 

nucleicos y reportadas como células ×10³/µL. En esta tabla, los resultados se presentan en UL, pero su equivalencia en 

células por mililitro (mL) se obtiene multiplicando por 1,000, conforme a los estándares técnicos para la interpretación del 

recuento celular en leche bovina. 

La mayor diversidad de especies bacterianas se registró en el núcleo norte (n = 7), 

seguido por la zona de Albania (n = 6) y finalmente el sur (n = 5). Sin embargo, fue la zona 

de Albania la que presentó el mayor número de aislamientos (n = 11; 45,8%), destacándose 

Staphylococcus intermedius, Streptococcus uberis (n = 3; 12,5) y Staphylococcus aureus 

ALB (n = 2; 8,3%), como las más representativas.  

En el núcleo 1 (n = 8; 33,3%) se identificó que Streptococcus viridans NOR (n =2; 

8,3%) presentó la mayor cantidad de aislamientos, mientras que en el núcleo sur (n = 5; 

20,8%), todas las especies se aislaron una sola vez, lo anterior se evidencia en la tabla 9.  

Tabla 9. 

Recuento de células somáticas y número de alistamientos de las bacterias que ocurren en 

los núcleos identificados de manera particular de las reservas naturales de la sociedad 

civil en Caquetá. 

Nucleó Especie 
Recuento de 

Células Somáticas 

Numero de 

aislamientos 

% 

de 

aislamientos 

Albania 

2 
Pseudomona fluorescens ALB1 1538 UL 1 4,2 

 Pseudomona fluorescens ALB2 387/UL 1 4,2 
 Staphylococcus aureus ALB 542/UL - 351/UL 2 8,3 
 Staphylococcus chromogenes 932/UL 1 4,2 

 Staphylococcus intermedius ALB 
411/UL – 1458/UL  

1158/UL 
3 12,5 

 Streptococcus uberis 
1063/UL - 863/UL  

1289/UL 
3 12,5 

Norte  

1 
Chromobacterium violaceum 771/UL 1 4,2 

 Staphylococcus aureus NOR1 871/UL 1 4,2 
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 Staphylococcus intermedius NOR 484/UL 1 4,2 
 Staphylococcus lentus 300/UL 1 4,2 
 Streptococcus acidominimus 652/UL 1 4,2 
 Streptococcus mitis 832/UL 1 4,2 
 Streptococcus viridans NOR2 345/UL - 457/UL 2 8,3 

Sur 

3 
Staphylococcus aureus SUR1 983/UL 1 4,2 

 Staphylococcus aureus SUR2 1217/UL 1 4,2 
 Staphylococcus aureus SUR3 220/UL 1 4,2 
 Staphylococcus intermedius SUR 1060/UL 1 4,2 
 Streptococcus viridans SUR 187/UL 1 4,2 

Total 24 100 
Nota. UL = unidades de lectura del equipo DeLaval Cell Counter, basadas en la fluorescencia de ácidos nucleicos y 

reportadas como células ×10³/µL. En esta tabla, los resultados se presentan en UL, pero su equivalencia en células por 

mililitro (mL) se obtiene multiplicando por 1,000, conforme a los estándares técnicos para la interpretación del recuento 

celular en leche bovina. 

La evaluación antimicrobiana por método de Kirby Bauer arrojó una alta 

sensibilidad de las especies frente a neomicina, trimetroprim-sulfametaxazol (n = 14sp; 

82,4%) y amoxacilina + ácido clavulánico (n = 13sp; 72,2%), mientras que los mayores 

índices de resistencia se registraron para amoxacilina, cefalexina y penicilina (n = 4sp; 

22,2%), seguidos por la tetraciclina (n = 3sp; 16,7%). Por otra parte, la resistencia 

intermedia se observó mayoritariamente frente a la ampicilina (n = 4sp; 22,2%), penicilina 

y gentamicina (n = 3sp; 16,7%) los cuales se evidencia en la Figura 4.  

Las especies presentaron una amplia variabilidad de sensibilidad, donde 

Staphylococcus aureus ALB1, S. aureus SUR2, S. aureus SUR3, S. chromogenes y S. 

intermedius NOR1, fueron sensibles a todos los antimicrobianos empleados en el estudio, 

mientras que Pseudomona fluorescens ALB1 y P. fluorescens ALB2 presentaron los índices 

de resistencia más altos. Por otra parte, la mayor tasa de resistencia intermedia la 

exhibieron Streptococcus mitis, Staphylococcus aureus SUR1 y Streptococcus viridans 

SUR1  
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Figura 4 

Patrones de resistencia antimicrobiana de las especies aisladas en tres núcleos lecheros de 

reservas naturales de la sociedad civil en el departamento del Caquetá, Colombia 

 

La prueba chi cuadrado arrojó un p-valor de 0,0031, es decir que existe asociación 

estadísticamente significativa entre los antimicrobianos y los perfiles de resistencia 

obtenidos (Por su parte, las asociaciones que presentaron diferencia significativa fueron 

Gentamicina vs Ampicilina (p-value = 0,00292), Penicilina vs Gentamicina (p-value = 

0,00769), Cefalexina vs Gentamicina (p-value = 0,0221), Gentamicina vs Estreptomicina 

(p-value = 0,0415), Tetraciclina vs Ampicilina (p-value = 0,0261) y Ampicilina vs 

Eritromicina (p-value = 0,0308)). La distribución de la sensibilidad por especie y núcleo 

refleja posibles diferencias en las prácticas de uso de antimicrobianos. Las asociaciones 

significativas encontradas (p < 0,05) entre ciertos antibióticos permiten inferir patrones 

relevantes que podrían estar relacionados con el uso empírico en fincas con menor acceso 

técnico, especialmente en el núcleo 2.  

ALB1 

ALB2 

ALB1 
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 De esta manera, en la evaluación sanitaria de la producción lechera en las zonas 

Norte y Sur del área de estudio se encontraron diferencias en términos del recuento de 

células somáticas (RCS) y la diversidad bacteriana identificada. En el Núcleo 1 Norte se 

registró un promedio de 589.000 células/ml, mientras que en el Núcleo 3 Sur se observaron 

valores más elevados, con un promedio de 733.000 células/ml, indicando una mayor 

prevalencia de mastitis subclínica en este núcleo. Para el núcleo 2 Albania se evidencio 

908.363 células/ml. De esta manera, los recuentos promedio de células somáticas 

evidencian diferencias por núcleo. No obstante, estos valores son descriptivos, y no se 

realizaron pruebas estadísticas específicas entre promedios debido a la naturaleza no 

paramétrica de los datos. Se sugiere considerar estas diferencias como indicativas para 

vigilancia futura. 

A continuación, el siguiente grupo de imágenes de la figura 5 describe las 

condiciones generales de los ordeños de los núcleos.  
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Figura 5. 

Ordeños presentes en los tres núcleos lecheros (1,2 y 3) en el departamento del Caquetá, 

Colombia evaluados en el estudio. 

 

De esta manera es importante indicar que, de manera general, la prevalencia global 

de mastitis subclínica fue de 8,6%. El núcleo 2 mostró mayor proporción de animales 

positivos (17,1%) aunque sin diferencias estadísticas significativas entre núcleos (p > 0,05). 

Se evaluaron 1.794 cuartos mamarios, con 69 afectados (3,8%). Albania presentó la 

proporción más baja de cuartos sanos (12:1), mientras que el sur mostró la más favorable 

(42:1).  Se aislaron 24 cepas bacterianas, siendo Staphylococcus aureus (25%) y S. 

intermedius (20,8%) las más comunes. El recuento medio de células somáticas fue más alto 

en Albania (908.363 cél/ml), seguido del sur (733.000 cél/ml) y norte (589.000 cél/ml). Las 

mayores sensibilidades antibacterianas se registraron frente a neomicina y trimetoprim-
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sulfametoxazol (82,4%), mientras que penicilina y cefalexina presentaron las mayores 

resistencias (22,2%). 

La comparación de los indicadores sanitarios entre los núcleos lecheros muestra 

diferencias descriptivas relevantes que orientan posibles explicaciones contextuales. El 

núcleo 2 (Albania), conformado por predios no vinculados a procesos de conservación, 

presentó la mayor prevalencia de mastitis subclínica (17,1%), la menor proporción sano: 

afectado (12:1) y el recuento más elevado de células somáticas, lo cual sugiere limitaciones 

en el acceso a formación técnica y deficiencias en prácticas sanitarias. 

Si bien las diferencias entre núcleos no fueron estadísticamente significativas (p = 

0,346), los patrones descriptivos observados sustentan la necesidad de fortalecer estrategias 

diferenciadas de intervención, centradas en mejorar el entorno productivo y las capacidades 

técnicas de los productores, especialmente en contextos sin procesos de conservación. A 

continuación, la tabla 10 describe los datos comparativos más relevantes entre núcleos. 

Tabla 10 

 Hallazgos claves en los núcleos lecheros de las reservas naturales de la sociedad civil en 

Caquetá y núcleo de Albania evaluados dentro del estudio  

Indicador Núcleo 2 (Albania) Núcleo 1 (Norte) Núcleo 3 (Sur) 

Prevalencia mastitis 

subclínica (%) 
17,1 8,1 5,5 

Cuartos afectados (n) 20 34 15 

Proporción 

sanofectado 
12:1 25:1 42:1 

RCS promedio 

(células/ml) 
908.000 589.000 733.000 

Aislamientos 

bacterianos (n) 
11 8 5 

Especies más 

frecuentes 
S. intermedius 

   S. aureus,               

S. viridans 
S. aureus 

Sensibilidad 

antibiótica más alta 

Neomicina, 

Trimetoprim-Sulfa 

Neomicina, 

Trimetoprim-Sulfa 

Neomicina, 

Trimetoprim-Sulfa 

Resistencia 

antibiótica más alta 
Penicilina, Cefalexina Penicilina, Cefalexina Penicilina, Cefalexina 
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Fase Tres: Descripción de las prácticas culturales que se desarrollan en una rutina de 

ordeño y su consonancia en términos de la inocuidad  

   

 Esta fase abordó el análisis de prácticas culturales relacionadas con la rutina de 

ordeño, la percepción sobre la resistencia antimicrobiana (RAM) y su relación con la 

inocuidad de la leche. Para ello, se adoptó un enfoque mixto de tipo exploratorio y 

explicativo, aplicando herramientas tanto cuantitativas como cualitativas. 

 Se realizo un CAP sobre conocimientos, actitudes y practica de la RAM e impacto 

en humano, animal y ambiente. Comprender el conocimiento, las actitudes y las prácticas 

(CAP) del público en general con respecto a los antibióticos y la RAM es esencial para 

desarrollar intervenciones específicas y promover el uso responsable de antibióticos (Azim 

et al.; 2023).  

Los resultados evidenciaron diferencias marcadas en el nivel de conocimiento, 

percepción del riesgo y adopción de medidas preventivas frente al uso de antibióticos, entre 

los distintos grupos evaluados. Estos hallazgos se agruparon en categorías: reserveros 

actuales, reserveros en proceso, no reserveros y consumidores. Los consumidores fueron 

seleccionados entre quienes realizaron la compra de quesos en el establecimiento, lo 

consumieron y además aceptaron voluntariamente responder la encuesta. Para dar mayor 

solidez al análisis, se consideró la diversidad de perfiles entre compradores frecuentes y 

ocasionales, distintos horarios y días de compra, así como la inclusión de participantes de 

diferentes edades, sexos y municipios cercanos, garantizando una visión más amplia y 

representativa de la percepción del consumidor. 
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Conocimientos de los productores  

En el grupo de reserveros actuales, el 69,5 % de los hombres identificaron la resistencia 

antimicrobiana como un problema relevante en la producción lechera. No obstante, el 100 

% de las mujeres encuestadas manifestó no haber escuchado previamente el término, lo que 

revela una importante brecha de acceso a la información técnica. 

Entre los reserveros en proceso, la comprensión sobre el impacto de la RAM fue 

limitada, aunque el 46,7 % de las mujeres y el 52,6 % de los hombres consideraron que el 

tema merece atención urgente, solo el 26,7 % de las mujeres y el 31,6 % de los hombres 

lograron definir correctamente el concepto. Y solo el 23,2 % de las mujeres de los predios 

no reservas definen que es la resistencia antimicrobiana. 

Por su parte, entre los consumidores, el 70 % de los hombres y el 42,9 % de las 

mujeres atribuyeron la presencia de antibióticos en productos lácteos al uso excesivo de 

medicamentos en la producción ganadera. Sin embargo, esta percepción no se traduce en 

prácticas responsables de consumo: el 71,4 % de las mujeres y el 60 % de los hombres 

declararon no tomar precauciones al momento de adquirir productos lácteos. Esta 

desconexión entre el conocimiento teórico y la acción práctica plantea un desafío clave en 

términos de educación sanitaria e incentivos del mercado. 

Actitudes en el Uso de Antibióticos 

Los resultados evidenciaron deficiencias en acciones preventivas frente a la 

resistencia antimicrobiana, con diferencias según sexo y nivel de consolidación. Entre los 

reserveros, el 39,1 % de los hombres y el 23,9 % de las mujeres no aplican medidas 

preventivas. Solo el 2,1 % de las mujeres adquiere antibióticos con prescripción veterinaria, 
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frente a un mayor porcentaje en hombres 26,5%, lo que refleja su limitado acceso a 

servicios técnicos y una baja apropiación de la gestión sanitaria, influida por la histórica 

invisibilización de su rol. 

Los reserveros en proceso mostraron una fuerte dependencia de los antibióticos 

como herramienta rutinaria para el manejo de enfermedades. El 42,1 % de los hombres y el 

40 % de las mujeres reportaron haber detectado signos de resistencia antimicrobiana en sus 

predios. No obstante, ninguno de los encuestados indicó contar con protocolos o estrategias 

formales para enfrentar esta problemática, lo que representa una amenaza directa para la 

calidad de la leche y la sostenibilidad del sistema productivo. Las mujeres que no son 

reservas solo el 2,8% consultan a veterinarios antes de realizar la aplicación de antibióticos. 

Entre los consumidores, el 28,6 % de las mujeres y el 40 % de los hombres 

manifestaron tomar alguna medida preventiva al adquirir productos lácteos. Frente a las 

posibles soluciones, las propuestas varían por género: mientras que el 50 % de los hombres 

valoraron la capacitación técnica como una acción prioritaria, el 42,9 % de las mujeres 

destacaron la necesidad de contar con un etiquetado claro que informe sobre la ausencia de 

residuos antibióticos. Esta diferencia refleja visiones complementarias sobre el control del 

riesgo: una más orientada a la oferta y otra centrada en el derecho a la información del 

consumidor. 

Prácticas, barreras y desafíos identificados 

El análisis de las prácticas sanitarias y las condiciones de acceso a información 

reveló importantes barreras estructurales que limitan la gestión adecuada del riesgo 

asociado a la RAM en la cadena de valor láctea del Queso Caquetá. 
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En los reserveros actuales, las mujeres presentan una participación limitada en 

procesos de formación técnica, principalmente debido a la carga de trabajo doméstico y a la 

escasa disponibilidad de tiempo. Esta brecha de acceso al conocimiento técnico se agudiza 

en los reserveros en proceso, donde más del 60 % de las mujeres reportaron no haber 

recibido capacitación específica en salud animal ni en el uso racional de medicamentos y 

las mujeres no reserveras el 74%, no ha tenido ningún tipo de capacitación. 

En cuanto al uso inadecuado de antibióticos, se identificó la ausencia de 

seguimiento veterinario sistemático en ambas categorías de productores. Esta situación no 

solo aumenta el riesgo de presencia de residuos de antibióticos en la leche, sino que 

también compromete la eficacia terapéutica a mediano plazo, promoviendo la aparición de 

microorganismos resistentes. 

Desde el lado de la demanda, la mayoría de los consumidores encuestados 

desconocen los riesgos que implica la RAM para la salud pública. Esta falta de conciencia 

limita la capacidad de presión social o del mercado hacia una producción más regulada y 

segura.  

A continuación la tabla 11, presenta un resumen de los hallazgos identificados entre las 

poblaciones evaluadas 

Tabla 11 Comparación CAP entre grupos de actores de la Cadena de valor del Queso 

Denominación de Origen en el departamento del Caquetá 

Eje / Indicador Reserveros y 
Reserveras Actuales 

Reserveros y 

Reserveras en 

Proceso 

Mujeres no 

Reservaras 

Consumidores 

CONOCIMIENTOS 

Nivel de 

conocimiento 

sobre RAM 

69,5 % de los 

hombres reconocen 

la RAM como 

problema relevante; 

100 % de las 

46,7 % de las 

mujeres y 52,6 % 

de los hombres 

creen que es un 

tema urgente, pero 

Solo el 23,2 % 

logra definir qué es 

la resistencia 

antimicrobiana. 

70 % de los hombres 

y 42,9 % de las 

mujeres asocian la 

RAM al uso excesivo 

de antibióticos. 
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mujeres 

desconocían el 

término. 

solo cerca del 30 % 

la define bien. 

Acceso a 

información 

técnica 

Brecha de género 

significativa: 

mujeres con menor 

acceso a 

capacitaciones. 

Formación 

limitada: más del 

60 % de las mujeres 

no ha recibido 

capacitación sobre 

RAM. 

El 74 % no ha 

recibido ningún 

tipo de 

capacitación 

técnica en salud 

animal o uso 

racional de 

medicamentos. 

Desconocimiento 

general de los riesgos 

de la RAM para la 

salud pública. 

ACTITUDES 

Prevención y 

uso racional 
39,1 % de hombres 

y 23,9 % de 

mujeres no aplican 

medidas 

preventivas; solo 

2,1 % de mujeres 

usa prescripción 

veterinaria. 

42,1 % de hombres 

y 40 % de mujeres 

reportan signos de 

resistencia, sin 

protocolos 

preventivos. 

Solo el 2,8 % 

consulta al 

veterinario antes de 

aplicar antibióticos. 

28,6 % de mujeres y 

40 % de hombres 

toman alguna medida 

preventiva al comprar 

productos lácteos. 

Percepción de 

soluciones 

Enfoque limitado 

en la prescripción, 

con brecha de 

género en acceso a 

servicios técnicos. 

Falta de estrategias 

formales de manejo 

sanitario a pesar del 

reconocimiento del 

problema. 

Escasa apropiación 

del rol sanitario y 

dependencia de 

decisiones 

externas. 

Mujeres priorizan 

etiquetado claro 

(42,9 %); hombres 

prefieren capacitación 

técnica (50 %). 

PRÁCTICAS 

Aplicación 

sanitaria y 

formación 

Baja participación 

de mujeres en 

formación por 

sobrecarga 

doméstica y tiempo 

limitado. 

Más del 60 % de 

mujeres no accede 

a procesos 

formativos ni 

asistencia técnica 

regular. 

El 74 % reporta no 

haber participado 

en procesos de 

capacitación 

formal. 

Interés en la calidad 

de los productos, pero 

sin respaldo técnico 

suficiente para una 

acción informada. 

Prácticas de 

consumo y 

presión de 

mercado 

N/A N/A N/A 71,4 % de mujeres y 

60 % de hombres no 

toman precauciones 

al comprar productos 

lácteos; limitada 

presión del mercado. 

 

Brechas de conocimiento y género en la percepción de la RAM: 

El análisis transversal de los datos revela brechas persistentes de género en el acceso 

al conocimiento técnico y en la participación en la gestión sanitaria. En los dos grupos de 

productores, los hombres manifestaron un mayor nivel de familiaridad con el concepto de 

resistencia antimicrobiana, lo cual puede estar relacionado con su mayor presencia en 

espacios de capacitación y toma de decisiones. 
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En el caso de las mujeres productoras, su desconocimiento inicial sobre la RAM no 

puede ser leído como ignorancia individual, sino como resultado de barreras estructurales: 

responsabilidades domésticas no compartidas, menor acceso a servicios técnicos, y roles 

secundarios en la gestión productiva de las fincas. 

Entre los consumidores, las mujeres mostraron un interés marcado por conocer la 

procedencia y calidad de los productos, pero este interés no siempre estuvo respaldado por 

conocimientos técnicos sólidos, lo cual limita su capacidad de acción informada. Esta 

brecha puede abordarse mediante estrategias de etiquetado accesible, educación 

comunitaria y campañas de sensibilización con enfoque de género y territorio. 

Finalmente, en esta fase se realizó un análisis en relación con el escenario de las 

rutinas de ordeño, se aplicaron listas de chequeo sobre la actividad, construidas con base en 

las Buenas Prácticas Ganaderas (BPG) del ICA y adaptadas a contextos rurales del 

departamento. Estos instrumentos permitieron registrar variables sobre higiene, limpieza de 

equipos, uso de antibióticos, control veterinario y frecuencia de prácticas críticas para la 

inocuidad. 

Con el objetivo de profundizar en la comprensión de las prácticas culturales que 

inciden en la inocuidad de la leche cruda, se seleccionaron los núcleos de Albania y zona 

sur para realizar un análisis específico de las rutinas asociadas al ordeño manual, 

predominante en estas regiones. La elección de estos núcleos respondió tanto a su 

representatividad dentro de la cadena de valor del Queso Caquetá como a la continuidad del 

uso de técnicas tradicionales de ordeño, lo cual permitía contrastar posteriormente con 

prácticas mecanizadas observadas en otros núcleos. 
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A diferencia de otras secciones del análisis, en este bloque no se realizó la 

desagregación por sexo en las prácticas observadas. Esta decisión metodológica se sustenta 

en que, según lo reportado por los actores encuestados y corroborado mediante observación 

directa durante la fase de campo, la participación de mujeres fue principalmente en roles de 

apoyo auxiliar o en tareas intermitentes, sin asumir de forma sistemática la función central 

de ordeñadoras o responsables de la rutina diaria. No obstante, esto no implica desconocer 

su contribución al sistema productivo, sino que se optó por centrar el análisis en quienes 

ejercen el control operativo del proceso, para facilitar la comparación de patrones técnicos 

y su vínculo con los riesgos de inocuidad. 

Inicialmente se contempló la posibilidad de correlacionar estos hallazgos con los 

Recuentos de Células Somáticas (RCS) como variable de inocuidad de referencia. No 

obstante, las condiciones reales del trabajo de campo, así como la naturaleza dispersa y 

variable de los registros productivos en las fincas con ordeño manual, no permitieron 

obtener una cantidad suficiente de datos emparejados entre prácticas reportadas y 

resultados de laboratorio. Esta limitación, propia de escenarios con bajo nivel de 

sistematización sanitaria, no compromete la validez del análisis, pero sí restringe la 

posibilidad de realizar inferencias estadísticas robustas. Por tal motivo, se optó por centrar 

el análisis en las prácticas observadas y autodeclaradas, poniendo énfasis en sus 

implicaciones culturales y sanitarias, en lugar de forzar correlaciones que no contarían con 

el respaldo cuantitativo necesario. 

En total, se aplicaron 12 encuestas estructuradas en predios ganaderos donde se 

realiza ordeño manual, distribuidas entre los núcleos de Albania (n = 7) y zona sur (n = 5). 
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El análisis permitió identificar diferencias relevantes en las rutinas de higiene asociadas al 

proceso de ordeño y limpieza de utensilios. 

En cuanto al tipo de detergente utilizado para el lavado de los utensilios, en Albania 

predominó el uso de jabón en barra (n = 6; 85,7%), mientras que en la zona sur fue más 

común el jabón líquido (n = 3; 60%). La responsabilidad del lavado de utensilios en el 

núcleo sur recae en una sola persona (n = 5; 100%), lo que contrasta con el núcleo de 

Albania, donde esta labor es realizada por entre una y tres personas, reflejando una 

distribución más heterogénea de tareas. 

Respecto al uso de filtros para el colado de la leche, en Albania se emplea 

principalmente el filtro de tela (n = 6; 85,7%), mientras que en la zona sur se identificó que 

no se utiliza este recurso en la totalidad de los casos evaluados (n = 5; 100%), lo que 

plantea preocupaciones en términos de control de impurezas. En relación con la higiene del 

ordeñador, se evidenció que el 50% de los encuestados afirmó no lavarse las manos antes 

del ordeño, siendo esta práctica más comúnmente omitida en el núcleo de Albania (n = 4; 

57,1%) que en el núcleo sur (n = 2; 40%). 

Entre otros hallazgos relevantes, se observó que en ambos núcleos se utiliza tanto 

baldes plásticos como de aluminio (n = 6; 50%), aunque el almacenamiento final de la 

leche se realiza mayoritariamente en cantinas de aluminio (n = 10; 83,3%), lo que podría 

representar un punto favorable en términos de sanidad. Cabe destacar que el uso de colador 

está completamente implementado en Albania (n = 7; 100%), mientras que, en el núcleo 

sur, la mayoría de los predios no lo emplean (n = 4; 80%), lo que representa una diferencia 

sustancial en la adopción de buenas prácticas higiénicas entre ambos núcleos. La figura 6 

evidencia los hallazgos en frecuencias absolutas. 
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Figura 6 

Frecuencias absolutas y relativas de las encuestas realizadas en los núcleos 2 de Albania y 

sur núcleo 3  que emplean el ordeño manual 

 

 

Se encuestaron 8 fincas de los núcleos norte y sur (en igual proporción), donde se 

realiza ordeño mecánico. Obteniendo que la mayoría de las fincas se realiza el prelavado (n 

= 6; 75%) de los equipos antes de empezar la rutina de ordeño, mismo porcentaje alcanzado 

por el pre-enjuague que se presenta después del ordeño del equipo en las dos zonas de 

muestreo para extraer la leche. La limpieza alcalina y la sanitización se da en la mayoría de 

las fincas (n = 7; 87,5), siendo más habitual en el núcleo sur (n = 4; 100%), que en el norte 

(n = 3; 75%), por otra parte, la limpieza acida solo se realiza en la zona norte (n = 2; 50%). 

En cuanto a la calibración de los equipos por parte de técnicos, en la zona Norte se realiza 

cada seis meses (n = 3; 37.5%), mientras que en el sur cuando el equipo se daña (n = 3; 

37.5%). El cambio de pezoneras se efectúa en diferentes escalas de tiempo en los dos 

núcleos lecheros, sin embargo, la respuesta que presento mayor recurrencia es cuando se 

dañan (n = 3; 37,5%). Por otra parte, las variables repaso manual y encargado de la 

ALBANIA 
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supervisión del equipo y momento de retiro de colector, obtuvieron las mismas frecuencias 

absolutas en las opciones de respuesta, en los dos núcleos muestreados que se representan 

en la Figura 7 

Figura 7. 

Frecuencias absolutas y relativas de las encuestas realizadas en los núcleos de Norte y Sur 

que emplean el ordeño mecánico 

 

 

Se realizó un análisis de escalamiento multidimensional no métrico (NMDS) para 

explorar patrones de agrupamiento en las respuestas obtenidas en los núcleos que emplean 

ordeño manual y mecánico. Esta técnica permitió identificar diferencias y similitudes en las 

prácticas higiénicas según el tipo de ordeño y la ubicación geográfica de los predios. 

En los núcleos que implementan ordeño mecánico (norte y sur), el modelo bidimensional 

presentó un índice de estrés de 0.079, lo que indica una adecuada representación de los 

datos. Los resultados evidencian una tendencia hacia la homogeneidad en las prácticas, 

particularmente en lo relacionado con la limpieza de equipos, calibración y recambio de 
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pezoneras, lo cual sugiere un mayor grado de estandarización entre las fincas de ambos 

núcleos que se observan en la Figura 8a. 

Por el contrario, en los núcleos con ordeño manual (Albania y sur), el análisis reveló 

un índice de estrés de 0.109, que también es aceptable, pero indica una mayor dispersión en 

las respuestas. Esto sugiere una variabilidad significativa en las rutinas higiénicas y 

técnicas aplicadas en cada núcleo, posiblemente asociada a factores como el acceso 

diferencial a capacitación, asesoría técnica o recursos sanitarios (Figura 8b). 

Las elipses de confianza al 95 % graficadas en cada análisis refuerzan visualmente 

las tendencias descritas, al mostrar una mayor concentración de respuestas en el caso del 

ordeño mecánico, frente a una mayor heterogeneidad en las prácticas del ordeño manual. 

Este hallazgo permite inferir que la mecanización del ordeño no solo implica una 

transformación tecnológica, sino también una mayor formalización y uniformidad en las 

prácticas sanitarias, aspecto clave para el fortalecimiento de la inocuidad en la cadena de 

valor del Queso Caquetá. 
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Figura 8. 

Análisis de escalamiento multidimensional no métrico (NMDS) de la distribución de 

respuestas de los núcleos de muestreo donde se realiza ordeño manual y mecánico. Las 

elipses de reflejan un nivel de confianza del 95 % 

 

 

 En este apartado se emplea el término general “propietarios” para referirse a las 

personas titulares o responsables de las fincas ganaderas incluidas en el estudio, sin 

distinguir por sexo. Aunque se reconoce que se presentan unidades productivas están 

lideradas de alguna manera por mujeres o cuentan con su participación en el proceso 

productivo, la información recolectada no permite realizar una desagregación sistemática y 

comparable entre propietarios hombres y mujeres. Por tanto, con el fin de homogeneizar el 

análisis y preservar la consistencia de las interpretaciones, se optó por presentar los 

resultados de manera agrupada, sin que esto implique invisibilizar el aporte diferencial que 

las mujeres pueden tener en otros aspectos del sistema productivo. En este caso se ha 

denominado control en los gráficos al núcleo Albania como un mecanismo de lectura más 

eficiente de los gráficos. 
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Adicionalmente, se analizaron las percepciones de los propietarios de fincas 

lecheras en relación con la rutina de ordeño, la prevención de la mastitis y las condiciones 

para garantizar la inocuidad. Se encuestaron 25 propietarios distribuidos en los núcleos de 

Albania (n = 7), norte (n = 9) y sur (n = 9). 

Ante la pregunta sobre la gravedad de la mastitis en sus unidades productivas, la mayoría la 

consideró como un problema “complicado, pero no tan grave” (n = 13; 52%), seguida por 

quienes señalaron un alto impacto económico (n = 6; 24%). Solo una minoría la calificó 

como “muy grave” (n = 5; 20%) o “grave” (n = 1; 4%)lo cual se representa en la Figura 9a, 

lo que evidencia una subvaloración del riesgo sanitario que podría comprometer la calidad 

e inocuidad de la leche. 

Respecto a las rutinas de prevención, el 60% (n = 15) manifestó que se cumplen 

“casi siempre”, con una adherencia más marcada en la zona norte (n = 8; 88,8%) (Figura 

10b). Sin embargo, al indagar por la disponibilidad de herramientas para supervisar la 

calidad, el 76% respondió que solo cuentan con estos recursos de forma “parcial”, con 

porcentajes similares entre Albania (n = 6; 85,7%) y el núcleo norte (n = 8; 88,8%) , que se 

observa en la Figura 9c. 

Entre las actividades preventivas más frecuentes, se destacaron las pruebas 

periódicas de CMT (n = 10; 40%) y el aseo y desinfección (n = 10; 40%). Las primeras 

fueron más comunes en Albania (n = 4; 57,1%) y norte (n = 5; 55,5%), mientras que el aseo 

fue más frecuente en el sur (n = 6; 66,6%) (Figura 9d). Al consultar por aspectos personales 

a mejorar, el aseo y desinfección volvió a aparecer como la respuesta más común (n = 10; 

40%) (Figura 9e). 
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En relación con la capacitación del personal, la mayoría de los propietarios 

consideró que esta es muy importante (n = 21; 84%), y reconocieron que la mastitis tiene 

un alto impacto económico (n = 17; 68%) (Figura 9f, 9g). Aunque el 60% afirmó haber 

recibido formación para mejorar la calidad de la leche, en el núcleo norte fue mayor la 

proporción de quienes no han recibido capacitación (n = 5; 55,5%) (Figura 9h). 

Finalmente, los temas que más interesan para futuras capacitaciones son las buenas 

prácticas de ordeño (n = 10; 40%), seguidos por prevención y diagnóstico de mastitis (n = 

6; 24%), y tratamientos y uso de medicamentos (n = 6; 24%), siendo este último tema de 

interés particular en Albania (n = 3; 42,8%) y el norte (n = 3; 33,3%) (Figura 9i). Las 

inversiones para mejorar condiciones higiénicas se realizan “casi siempre” según el 48% de 

los encuestados, con mayor prevalencia en la zona norte (n = 6; 66,6%), mientras que 

quienes reportaron invertir “siempre” se ubicaron principalmente en el núcleo sur (n = 6; 

66,6%) (Figura 9j). 
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Figura 9. 

Factores Asociados a la Prevención de la Mastitis Según Encuestas aplicadas a 

propietarios de fincas ubicadas dentro de los Núcleos de Estudio 

 

 

Encuestas operarios 

Para la recolección de información sobre prácticas cotidianas en el ordeño desde la 

perspectiva del personal operativo, se aplicaron encuestas a los operarios responsables del 

ordeño en los núcleos de estudio. Aunque se emplearon los mismos criterios de 

participación que en el caso de los propietarios, en el núcleo de Albania no fue posible 

obtener registros válidos, debido a que ninguna de las fincas contaba con operarios 

diferenciados, ya que las funciones son realizadas directamente por los propietarios o 

miembros del núcleo familiar sin una delimitación operativa formal. Esta característica es 

reveladora desde una mirada socioproductiva, pues evidencia la persistencia de modelos de 

trabajo familiar sin especialización de tareas, lo cual puede incidir en la variabilidad e 

informalidad de las prácticas higiénicas. 
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En total se recolectaron 18 encuestas en los núcleos norte y sur (n = 9 en cada uno). 

En relación con el tiempo de permanencia en el oficio, los operarios del núcleo sur 

presentaron mayor estabilidad, con un 44.4% desempeñando estas funciones por más de 

tres años (n = 4). En contraste, en el núcleo norte predominan operarios con experiencia 

entre uno y tres años (n = 6; 66.6%) esta información es visible en la Figura 10a. 

Cuando se indagó sobre el conocimiento de las células somáticas, un indicador 

relevante para la calidad de la leche y la detección de mastitis subclínica, la gran mayoría (n 

= 15; 83.3%) manifestó no reconocerlas, lo cual revela una importante brecha de formación 

técnica (Figura 10b). Sin embargo, el valor percibido de la higiene en el proceso de ordeño 

fue alto: el 61.1% consideró las rutinas de limpieza como importantes, y el 33.3% como 

muy importantes (Figura 10c). 

Respecto al lavado de ubres antes del ordeño, la práctica es frecuente pero no 

universal. Un 55.6% declaró realizarla casi siempre, mientras que el 44.4% la ejecuta 

siempre, sin diferencias destacables entre los núcleos (Figura 10d). En cuanto a los recursos 

disponibles, el 61.1% indicó contar parcialmente con los equipos necesarios para realizar 

un ordeño higiénico y seguro, siendo ligeramente más frecuente en la zona norte (66.7%) 

que en la sur (55.5%) (Figura 10e). 

Al identificar las acciones frente a signos de mastitis, el 55.5% afirmó que su 

respuesta habitual es ordeñar profundamente y, si no mejora, aplicar medicamento, 

conducta más frecuente en el norte (n = 7; 77.8%). En la zona sur, por el contrario, 

predomina la aplicación directa de medicamentos como primera respuesta (n = 5; 55.5%) 

(Figura 10f). Estos patrones reflejan la ausencia de protocolos definidos y la práctica 
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empírica, que puede derivar en tratamientos inapropiados o uso indiscriminado de 

antibióticos. 

La prevención de la mastitis, según la percepción de los operarios, se asocia 

principalmente con la limpieza y desinfección de las áreas y equipos de trabajo (n = 10; 

55.5%) (Figura 11g). No obstante, un 61.1% declaró no haber recibido capacitación 

específica sobre manejo de mastitis, siendo la zona norte la más afectada por esta carencia 

(n = 7; 77.7%) (Figura 10h). 

De forma interesante, se observaron diferencias en la percepción de dificultad para 

prevenir la mastitis: mientras que en el núcleo norte la mayoría la considera una tarea fácil 

(n = 7; 77.8%), en la zona sur se percibe como complicada (n = 6; 66.7%) (Figura 10i). 

Esta diferencia puede estar asociada tanto al acceso a recursos como a la experiencia 

acumulada. 

En cuanto a la relación entre condiciones de ordeño y calidad de la leche, todos los 

operarios reconocieron que existe una correlación directa (Figura 11j). Además, el 61.1% 

indicó que la desinfección debe realizarse siempre, práctica que tuvo mayor frecuencia en 

la zona sur (n = 7; 38.9%) (Figura 10k). Por último, la capacitación en prevención y 

diagnóstico de mastitis fue identificada como la necesidad formativa más urgente (n = 11; 

61.1%) (Figura 10l). 
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Figura 10. Factores Asociados a la Prevención de la Mastitis Según Encuestas aplicadas a 

operarios de fincas ubicadas dentro de los Núcleos de Estudio 

 

Con el fin de identificar patrones subyacentes en las respuestas de los actores 

encuestados y explorar la similitud o dispersión de las prácticas declaradas en torno a la 

inocuidad láctea, se aplicó un análisis de escalamiento multidimensional no métrico 

(NMDS) a los datos obtenidos en las encuestas realizadas tanto a propietarios como a 

operarios. Esta técnica multivariada permite representar gráficamente la proximidad 

relativa entre observaciones a partir de variables categóricas o cualitativas, facilitando así 

una interpretación visual de agrupamientos o disimilitudes entre núcleos productivos. 

Los resultados mostraron patrones de agrupamiento consistentes por núcleo, lo que 

sugiere que las prácticas y percepciones tienden a responder a contextos territoriales o 

dinámicas socioproductivas específicas. Las elipses de confianza al 95 % delimitan áreas de 

alta concentración de respuestas, reforzando la validez estructural de los grupos 

identificados. 
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En el caso de los operarios donde los resultados se muestran en la Figura 11a, el 

análisis NMDS arrojó un nivel de stress óptimo (Stress = 0.125), lo que indica una buena 

representación bidimensional de las distancias entre respuestas. El modelo reveló una fuerte 

agrupación interna por zona, particularmente en el núcleo sur, donde las respuestas fueron 

más homogéneas. Solo un punto atípico (OP1) se aparta levemente del patrón general, lo 

que puede corresponder a un operario con prácticas o formación divergentes. 

Para el caso de los propietarios (Figura 11b), el nivel de stress fue algo mayor 

(Stress = 0.197), pero aún dentro de parámetros aceptables para análisis exploratorios de 

datos categóricos. También se evidenció una tendencia al agrupamiento territorial, con 

respuestas relativamente más cohesionadas en el núcleo sur, mientras que en el núcleo norte 

y Albania se observó una mayor dispersión, posiblemente asociada a la heterogeneidad en 

la formación, acceso a insumos y criterios técnicos entre los responsables de finca. Al igual 

que en el grupo de operarios, se identificó un punto atípico (PR1), cuya posición fuera del 

grupo puede obedecer a diferencias individuales en la percepción del riesgo o en la 

aplicación de prácticas higiénicas. 

Este análisis multivariado permite concluir que, más allá de las diferencias 

individuales, existen configuraciones territoriales específicas de prácticas y percepciones 

sobre la inocuidad y la mastitis, lo cual refuerza la necesidad de diseñar estrategias 

diferenciadas de formación y acompañamiento técnico, adaptadas a las condiciones y 

realidades de cada núcleo ganadero. 
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Figura 11. 

Análisis de escalamiento multidimensional no métrico (NMDS) de la distribución de 

respuestas proporcionadas por los propietarios y operarios de las fincas de las zonas de 

nuestros. Las elipses de reflejan un nivel de confianza del 95 % 

 

  

Este análisis multivariado permite concluir que, más allá de las diferencias 

individuales, existen configuraciones territoriales específicas de prácticas y percepciones 

sobre la inocuidad y la mastitis, lo cual refuerza la necesidad de diseñar estrategias 

diferenciadas de formación y acompañamiento técnico, adaptadas a las condiciones y 

realidades de cada núcleo ganadero. 

Particularmente, el núcleo 1 norte mostró una mayor dispersión en las respuestas, lo 

cual puede estar asociado a su mayor inventario ganadero, número de unidades productivas 

y trayectoria prolongada en la actividad lechera. Este patrón se explica, en buena medida, 

por la histórica apertura vial y la intervención más sostenida del Estado, motivada no 

exclusivamente por procesos espontáneos de consolidación productiva, sino por su 

condición de territorio priorizado por el conflicto armado. Municipios como San Vicente 

del Caguán y Puerto Rico han sido epicentro de confrontaciones prolongadas, lo que 
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impulsó una mayor presencia institucional en forma de programas de estabilización, 

asistencia técnica y control territorial. Esta interacción con el Estado ha generado 

diversificación en los modelos de gestión predial, acceso desigual a formación técnica y 

heterogeneidad en los niveles de tecnificación.  

Además, esta zona ha sido históricamente uno de los territorios con mayores tasas 

de deforestación reportadas en el departamento, lo que refleja tanto la expansión productiva 

como la presión sobre los ecosistemas, condicionando también la forma en que se conciben 

y ejecutan las prácticas ganaderas. En contraste, el núcleo sur, con una colonización más 

reciente, menor escala ganadera y menor intervención estatal acumulada, tiende a presentar 

prácticas más homogéneas, posiblemente relacionadas con una transmisión más directa de 

saberes tradicionales y menor estratificación en los perfiles productivos. 

Discusión  

  Esta sección se presenta en dos apartados  que corresponde a la discusión de los 

hallazgos en función de resultados de orden descriptivo y comparativo con el fin de 

reconocer un primer diagnóstico de la cadena de valor del Queso Caquetá y se han 

denominado la evaluación de la calidad higiénica, resistencia antimicrobiana y percepción 

del riesgo en la producción lechera y CAP sobre uso, percepción de la RAM e impacto de 

la RAM en humano, animal y ambiente, con el animo de abarcar de forma integral el 

análisis desde las Agrociencias , que se requiere en este estudio con su enfoque profundo  

desde el escenario de la Salud Publica Veterinaria y las necesidades actuales en Seguridad 

alimentaria Mundial.   
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Evaluación de la calidad higiénica, resistencia antimicrobiana y percepción del riesgo en 

la producción lechera  

Calidad higiénica de la leche en el recuento de células somáticas e identificación de 

bacterias  

Los núcleos norte y sur (compuestos por RNSC en proceso) exhibieron condiciones 

sanitarias más favorables en relación con la inocuidad de la leche en relación con el núcleo 

de Albania que tiene como característica no ser reservas. Esta diferencia puede explicarse, 

en parte, por los principios de bienestar animal que rigen en estas reservas, donde los 

sistemas productivos promueven la reducción del estrés, el manejo respetuoso y ambientes 

controlados. Estas condiciones benefician el equilibrio del sistema inmunológico de los 

animales, reduciendo su susceptibilidad a infecciones como la mastitis (Cheng & Han, 

2020; Sordillo, 2016).Si bien las diferencias entre núcleos no fueron estadísticamente 

significativas (p = 0,346), los patrones descriptivos observados sustentan la necesidad de 

fortalecer estrategias diferenciadas de intervención, centradas en mejorar el entorno 

productivo y las capacidades técnicas de los productores, especialmente en contextos sin 

procesos de conservación.  

Aunque el número total de aislamientos microbiológicos fue bajo en relación con el 

total de animales muestreados, este hallazgo puede explicarse por el uso previo de 

antibióticos que los propietarios no declararon en el estudio, infecciones en remisión o 

cuartos donde, aunque el conteo de células somáticos era alto , eran producidos por 

inflamación no infecciosa debida a golpes , cicatrización parcial del cuarto que producen 

descamación de células en relación con  mastitis anteriores que dejan alteraciones 

epiteliales que producen el desprendimiento elevado de células (Alhussien et al., 2016; 



100 

 

Hernández Reyes & Bedolla Cedeño, 2008). Lo cual llevo a sembrar leche con recuentos de 

células somáticas altos , sin crecimiento bacterial. 

La producción lechera en el departamento del Caquetá, cuando se analiza desde el 

enfoque One Health (OH), revela no solo un entramado complejo de interacciones entre 

salud animal, humana y ambiental, sino también múltiples desafíos estructurales y 

socioculturales que limitan su implementación plena. La prevalencia de mastitis subclínica, 

con una media global del 8,6 %, sumado a recuentos de células somáticas superiores a los 

valores normativos en zonas como Albania (908.000 cél/ml), evidencia una condición 

sanitaria deficiente con implicaciones directas en la inocuidad alimentaria y el riesgo de 

resistencia antimicrobiana. En esta misma zona, el aislamiento bacteriano identificó la 

presencia predominante de Staphylococcus aureus, seguido por enterobacterias, lo cual 

refuerza la necesidad de mejorar los protocolos de higiene y control en el ordeño. 

En este contexto, el marco propuesto por Rüegg et al. (2017), destaca la necesidad 

de una infraestructura colaborativa e intersectorial para la implementación efectiva del 

enfoque OH. No obstante, los resultados del presente estudio evidencian que dicha 

infraestructura continúa siendo precaria, en particular en los predios no vinculados a 

procesos de conservación, donde se registran mayores índices de mastitis, menor acceso a 

formación técnica y recuentos celulares más elevados. 

Frente a esta limitación estructural, el panel OHHLEP (One Health High-Level 

Expert Panel) propuso en 2022 un nuevo paradigma que redefine el enfoque One Health 

desde una mirada ecosocial e intersectorial, abogando por una gobernanza más inclusiva, 

transdisciplinaria y sostenible (Adisasmito et al., 2022; Dar et al., 2022). Esta postura 
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retoma y profundiza las recomendaciones previas que advertían sobre la necesidad de 

superar una visión biomédica reduccionista del enfoque One Health (Angelos et al., 2017). 

 En coherencia con esta perspectiva, la consolidación de reservas naturales como 

espacios de producción sostenible en Caquetá representa un avance hacia esa 

transformación necesaria, pues en estos predios se observaron tasas más bajas de mastitis 

subclínica. Este hallazgo se complementa con lo planteado por Hinchliffe (2015), quien 

insta a repensar el enfoque One Health desde una perspectiva situada, que reconozca los 

saberes locales y las prácticas específicas de cada territorio. Este principio se refleja en los 

resultados del estudio, donde las prácticas culturales del ordeño, la gestión sanitaria 

comunitaria y el conocimiento empírico de las familias productoras emergen como factores 

clave para comprender la variabilidad observada.  

En los predios analizados, los niveles elevados de recuento de células somáticas 

(RCS) evidencian una alta prevalencia de mastitis subclínica. El promedio fue de 733.000 

células/ml en la zona sur y 589.000 células/ml en la zona norte, superando los límites 

sugeridos por la normativa nacional (Castilla & Vergel, 2023). Esta situación de valores 

elevados de células somáticas encontradas en los núcleos,  que luego permitieron aislar 

bacterias en los cultivos confirmando la presencia de mastitis,  coincide con los reportes de 

Ruegg, (2017), quien señala que el RCS es un indicador confiable de salud mamaria e 

inocuidad del producto. 

 Finalmente, en Colombia no se dispone de una normativa oficial que establezca 

límites para el recuento de células somáticas en la leche, lo cual representa una omisión 

crítica en los sistemas de control de calidad e impide contar con información estandarizada 



102 

 

y representativa sobre este indicador clave de salud mamaria y calidad higiénica (Riveros-

Galán & Obando-Chaves, 2021). 

 

Identificación de la RAM mediante metodología Kirby Bauer. 

Los resultados obtenidos evidenciaron deficiencias significativas en las acciones 

preventivas frente a la resistencia antimicrobiana (RAM), con diferencias marcadas según 

el sexo de los productores y el nivel de consolidación de las fincas. Esta desconexión entre 

el conocimiento teórico y la acción práctica plantea un desafío clave en términos de 

educación sanitaria y alineación de incentivos de mercado, que continúa siendo poco 

abordado en sistemas agropecuarios del sur global (Laxminarayan et al., 2013). 

Particularmente, las mujeres productoras mostraron un menor reconocimiento 

inicial del concepto de RAM. Sin embargo, esta situación no debe ser interpretada como 

ignorancia individual, sino como el resultado de barreras estructurales como, la distribución 

desigual de responsabilidades domésticas, el limitado acceso a servicios técnicos y su rol 

subordinado en la gestión productiva de las fincas. Esta lectura es coherente con los aportes 

de Emdin et al., (2024) y Campbell et al., (2023), quienes proponen que las normas de 

género determinan quién accede al conocimiento sanitario y quién toma decisiones respecto 

al uso de antimicrobianos, reproduciendo desigualdades dentro de los sistemas de 

producción animal. 

Asimismo, se observó que las mujeres con mayor presencia en espacios de 

capacitación y gobernanza local presentaban niveles más altos de apropiación conceptual y 

actitud crítica frente al uso de antibióticos, lo cual sugiere que el acceso a la información 
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técnica puede transformar el rol pasivo en un rol activo en la gestión sanitaria. Esta 

diferencia de apropiación del riesgo entre hombres y mujeres revela visiones 

complementarias: una centrada en la oferta técnica del servicio veterinario, y otra que apela 

al derecho del consumidor a una leche libre de residuos y segura, tal como han propuesto 

Medina-Pizzali et al. (2021), en su revisión sobre RAM y One Health en contextos rurales 

de América Latina. 

Sin embargo, persistieron importantes barreras estructurales que limitan una gestión 

adecuada del riesgo en la cadena de valor láctea del Queso Caquetá, como la escasa 

implementación de protocolos sanitarios, la débil articulación entre productores y entidades 

regulatorias, y la limitada vigilancia sobre el uso racional de antimicrobianos. Estas 

problemáticas reflejan hallazgos globales. Muloi et al. (2023) evidencian, en el contexto 

keniano, que la baja calidad de los antibióticos, su uso sin prescripción y la escasa 

percepción de riesgo sanitario incrementan la presencia de residuos en la leche y la 

proliferación de resistencia bacteriana. 

Frente a este panorama, la implementación de un modelo de salud de hato centrado 

en buenas prácticas veterinarias y uso prudente de antibióticos surge como una estrategia 

clave para mitigar estos riesgos. Como señalan Flórez Castañeda et al. (2020),  acciones 

como la bioseguridad, la prevención de enfermedades y el control riguroso de 

medicamentos no solo protegen la salud animal y humana, sino que también fortalecen la 

sostenibilidad de los sistemas productivos. Este enfoque, adaptado a las realidades locales 

del Caquetá, podría superar las brechas identificadas mediante capacitación a productores, 

articulación institucional y monitoreo participativo, reduciendo así tanto las resistencias 

antimicrobianas como las pérdidas económicas asociadas. 
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La falta de conciencia sobre la RAM, además de comprometer la eficacia 

terapéutica a mediano plazo, obstaculiza la generación de presión social o de mercado hacia 

prácticas más reguladas y seguras. Ello representa una amenaza directa tanto para la calidad 

higiénico-sanitaria de la leche como para la sostenibilidad del sistema productivo local 

(Pires et al., 2024). La situación observada refuerza la necesidad de adoptar enfoques 

integrales, con perspectiva de género y enfoque territorial, que permitan fortalecer la 

gobernanza sanitaria, la corresponsabilidad y la participación de todos los actores en una 

producción lechera inocua y sostenible. 

En el caso de las mujeres productoras, su desconocimiento inicial sobre la RAM 

reflejo de barreras estructurales persistentes y su habilidad en las multitareas (Jones et al., 

2022). Estas incluyen labores de cuidados, carga mental y roles auxiliares en la toma de 

decisiones productivas, lo cual restringe su apropiación de la gestión sanitaria y limita su 

capacidad de acción informada (Farrell et al., 2021; Instituto Colombiano Agropecuario 

[ICA] & Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos [INVIMA], 2022). 

Esta situación se encuentra profundamente influida por la histórica invisibilización de su rol 

en el sistema productivo y fue evidenciado en el análisis cualitativo. 

El desconocimiento generalizado sobre la RAM —tanto en hombres como en 

mujeres— limita la presión social o del mercado hacia formas de producción más reguladas 

y seguras. Esta falta de conciencia representa una amenaza directa para la calidad de la 

leche y la sostenibilidad del sistema productivo (Barasa,2024), al aumentar el riesgo de 

presencia de residuos de antibióticos en la leche y comprometer la eficacia terapéutica a 

mediano plazo, promoviendo así la aparición de microorganismos resistentes . 
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Finalmente, el análisis reveló importantes barreras estructurales que limitan la 

gestión adecuada del riesgo asociado a la RAM en la cadena de valor del Queso Caquetá. 

Entre estas se destacan la fragmentación en el acceso a servicios veterinarios, la débil 

articulación entre actores institucionales y comunitarios, y la escasa implementación de 

protocolos de uso racional de antimicrobianos. Todo ello refuerza la urgencia de adoptar 

enfoques integrales, con perspectiva de género y territorial, que fortalezcan la gobernanza 

sanitaria y la corresponsabilidad en la producción inocua y sostenible de alimentos. 

Los cultivos bacterianos realizados en este estudio evidenciaron la presencia de 

patógenos como Staphylococcus aureus, Streptococcus uberis y Pseudomonas fluorescens, 

todos asociados a cuadros de mastitis que afectan la calidad de la leche y generan riesgos 

sanitarios (Usuga et al., 2021; Zadoks & Fitzpatrick, 2009). La detección de estas bacterias 

evidencia una deficiente implementación de las BPO, aspecto ya reportado en el contexto 

colombiano por Malpica & Moreno, (2019). 

En contextos rurales de Colombia como la región de Sumapaz, se ha evidenciado la 

presencia de Staphylococcus aureus multirresistente en leche cruda, asociado a prácticas de 

ordeño insalubres y deficiente uso de antibióticos, lo que representa un riesgo significativo 

para la inocuidad alimentaria (Arenas et al., 2017). Estos hallazgos coinciden con los 

resultados obtenidos en este estudio, donde también se identificaron cepas de S. aureus en 

predios con limitaciones en la implementación de buenas prácticas de ordeño y 

bioseguridad.  

Asi pues, los resultados obtenidos en el presente estudio evidenciaron una alta 

proporción de cepas de Staphylococcus aureus y resistencia a penicilina en vacas con 

mastitis subclínica. Esto coincide con lo reportado por Rodríguez et al. (2023), quienes 
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encontraron que más del 50% de los aislamientos de S. aureus y estafilococos no aureus 

presentaban resistencia a penicilina y ampicilina en fincas lecheras de la sabana de Bogotá. 

Estos hallazgos refuerzan la relación entre el uso extendido de antibióticos β-lactámicos en 

programas de tratamiento y secado, y la persistencia de perfiles de resistencia en cepas 

circulantes tanto en animales como en el ambiente y en humanos. 

  García et al. (2019), plantean que el enfoque OH permite gestionar integralmente la 

salud pública mediante el uso prudente de antibióticos y la implementación de buenas 

prácticas sanitarias en finca. No obstante, este estudio revela que estas prácticas son 

incipientes en contextos rurales como Caquetá, donde solo el 2,1 % de las mujeres accede a 

antibióticos con prescripción veterinaria. Este hallazgo pone de manifiesto una desconexión 

crítica entre los principios del enfoque OH y las condiciones reales de acceso, 

particularmente para las mujeres. 

En el presente estudio se identificó la presencia de Staphylococcus spp. en muestras 

de leche bovina, coincidiendo con lo reportado por Jiménez Velásquez et al. ( 2020), 

quienes también documentaron una alta diversidad fenotípica y genética de este género, así 

como la detección de cepas multirresistentes asociadas a mastitis. Estos hallazgos reafirman 

la importancia de Staphylococcus spp. como patógenos relevantes en la salud mamaria 

bovina y como potenciales reservorios de genes de resistencia con implicaciones en la salud 

pública y veterinaria. 

Robbiati et al. (2024) y World Health Organization [WHO] et al., (2022), sostienen 

que para que el enfoque OH sea transformador debe superar barreras de poder, género y 

estructuras excluyentes. Esto es evidente en Caquetá, donde persisten brechas de género 

significativas: el 100 % de las mujeres en predios consolidados no conocía el concepto de 
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RAM antes del estudio, en contraste con el 69,5 % de hombres que lo identificaron como 

prioritario. Esta desigualdad estructural ha sido subrayada por Conrad et al., (2013), 

quienes afirman que las condiciones sociales y económicas condicionan el acceso al 

derecho a la salud. En el caso analizado, el rol secundario de las mujeres en la gestión 

sanitaria, junto con barreras como la carga doméstica y la limitada capacitación, 

compromete su participación efectiva en la prevención de la RAM. 

El desconocimiento de los productores sobre la RAM también ha sido documentado 

en contextos similares. Garzón Espitia & Ruiz Sánchez, (2015), reportaron que, en Ubaté 

Colombia, muchos ganaderos carecían de información sobre residuos farmacológicos en 

leche cruda. En esta investigación, los hallazgos fueron similares, especialmente en predios 

de la zona sur, donde se evidenció una menor presencia de capacitación técnica. En esta 

línea, la  (FAO et al., 2023), advierten que enfrentar la RAM requiere estrategias 

territoriales, intersectoriales e integradas bajo el enfoque Una Salud. En contextos rurales, 

esta problemática adquiere un carácter interseccional: las mujeres, aunque cumplen 

funciones claves en el cuidado de animales, enfrentan barreras estructurales para acceder a 

capacitación y tecnología sobre el uso responsable de antimicrobianos (WHO, 2022).  

La ausencia de estrategias legislativas eficientes se refleja en la falta de operatividad 

de los incentivos económicos para la mejora de la calidad e inocuidad de la leche. 

Productores señalaron que, aunque se promueven estándares de calidad, el mercado no 

reconoce de forma diferenciada el esfuerzo por cumplirlos en el Caquetá, lo que 

desincentiva la adopción de tecnologías o buenas prácticas. Esta falta de correlación entre 

calidad y precio ha sido reportada también por Charry et al. (2018) y reafirmada en los 

hallazgos de Castilla & Vergel, (2023) y CIAT & Visión Amazonía, (2018), quienes 
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advierten que el estancamiento en la formalización de la cadena láctea está estrechamente 

ligado a debilidades estructurales de mercado. 

Emdin et al. (2024),propone un marco conceptual para integrar el enfoque de 

género en las investigaciones sobre resistencia antimicrobiana (RAM) en sistemas 

ganaderos, resaltando que las normas y dinámicas de género impactan directamente la 

exposición a patógenos resistentes, el uso de antimicrobianos y los resultados de las 

infecciones. A partir de la adaptación del marco de género en sistemas de salud de Morgan 

et al., (2016), los autores identifican tres puntos de entrada —exposición, uso y 

resultados— y plantean preguntas de investigación tanto integradas como estratégicas, con 

el fin de promover sistemas ganaderos más inclusivos y mejorar la efectividad de las 

intervenciones contra la RAM. Asimismo, advierten que la omisión de la perspectiva de 

género puede perpetuar inequidades y comprometer el éxito de las políticas de control, de 

allí que los hallazgos de este estudio exploratorio manifiestan la necesidad inminente de 

incluir a las mujeres en la estrategia de RAM. 

CAP sobre uso, percepción de la RAM e impacto de la RAM en humano, animal y 

ambiente 

A la fecha, no se han realizado estudios tipo CAP (Conocimientos, Actitudes y 

Prácticas) en América Latina que aborden la resistencia antimicrobiana en ganaderías 

lácteas, ni desde un enfoque integral de Una Salud ni con una perspectiva de género. La 

literatura internacional revisada por Sanchez-Arevalo & Cediel-Becerra, (2024) muestra 

que, incluso fuera de la región, los estudios con enfoque de género son limitados y se 

restringen mayoritariamente a una desagregación por sexo, sin profundizar en roles, 

relaciones sociales ni desigualdades estructurales.       
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Finalmente,  Craddock & Hinchliffe, (2015), plantean la necesidad de una 

transformación ética hacia la justicia ecosocial para garantizar la salud a largo plazo. En 

este sentido, las reservas naturales y las iniciativas del Pacto Caquetá Cero Deforestación 

ofrecen una oportunidad concreta para avanzar en modelos agroecológicos que integren 

sostenibilidad, salud pública y equidad de género. 

Desde un enfoque de género y salud pública, autores como Gautron et al. (2023) y 

Ben et al. (2019) resaltan que las mujeres rurales están más expuestas a patógenos 

resistentes por su rol en el cuidado animal y la preparación de alimentos. Estas condiciones, 

combinadas con el desconocimiento y la exclusión, incrementan el riesgo de prácticas 

inadecuadas que afectan la salud familiar y comunitaria.  

Los hallazgos de esta investigación evidencian que la resistencia antimicrobiana 

(RAM) es un concepto poco comprendido y escasamente abordado en los predios 

ganaderos de la región. Solo el 18,2 % de las personas encuestadas identificó correctamente 

el término “resistencia antimicrobiana” y únicamente el 10,6 % había recibido capacitación 

previa sobre el uso prudente de antibióticos. Además, el 72,7 % reconoció que suele 

adquirir antimicrobianos sin prescripción veterinaria, y el 63,6 % afirmó que utiliza 

antibióticos cuando observa signos generales de enfermedad sin identificar un diagnóstico 

preciso. Estas prácticas empíricas se replican especialmente en predios donde el acceso a 

servicios técnicos es limitado, y son más frecuentes entre mujeres que enfrentan mayores 

barreras para recibir asistencia profesional. 

En Etiopía, Gemeda et al. (2020) reportaron que solo el 20 % de los ganaderos había 

oído hablar de la RAM, y apenas el 12 % había experimentado fallos terapéuticos. 

Asimismo, Rahman et al., (2021) identifico que el 80,2 % de los encuestados desconocía 
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completamente el concepto, y que las decisiones sobre tratamiento eran tomadas con base 

en experiencias previas o recomendaciones informales. Por su parte,  Schwendner et al., 

(2020), en un estudio en Suiza, revelaron que incluso en sistemas con mayor regulación 

sanitaria, los productores mostraban una comprensión limitada sobre la importancia de la 

dosificación adecuada y la selección de antimicrobianos críticos, especialmente para 

mastitis. 

En comparación con estos estudios, los resultados del presente trabajo muestran una 

realidad alarmante: el 81,8 % de los encuestados no reconocen el concepto de RAM, y 

existe una normalización del uso de antibióticos como recurso profiláctico, sin protocolos 

definidos ni seguimiento de efectos adversos. Esta desconexión entre conocimiento y 

práctica representa un riesgo sanitario relevante tanto para los animales como para los 

consumidores, y refuerza la necesidad de intervenciones educativas con enfoque Una 

Salud, culturalmente adaptadas y territorialmente diferenciadas. 

De otra parte, la discusión de este estudio se estructura ahora entorno a dos tópicos 

temáticos que permiten interpretar los hallazgos desde una perspectiva crítica, integradora y 

con enfoque de género en función de hacer un análisis transversal de resultados . Esta 

organización responde a la necesidad de articular las dimensiones técnicas, sociales y 

simbólicas que configuran la producción lechera en predios rurales del departamento del 

Caquetá, particularmente en aquellos vinculados a procesos de conservación ambiental 

como las Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC). 

La intencionalidad de esta estructura por tópicos es facilitar una lectura analítica de 

los resultados, evitando la dispersión temática y resaltando las relaciones entre 

desigualdades estructurales, prácticas productivas y condiciones sanitarias. Cada tópico 
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retoma los hallazgos empíricos –cuantitativos y cualitativos– y los contrasta con literatura 

académica, documentos técnicos e informes institucionales, respetando la densidad 

interpretativa y la perspectiva crítica planteada en el estudio. 

Desigualdades de género, prácticas sanitarias y desafíos estructurales en la cadena de 

valor del Queso Caquetá 

Desigualdades de género en la cadena de valor láctea: división del trabajo, acceso y 

autonomía 

Este eje temático agrupa los hallazgos relacionados con la participación de las 

mujeres rurales en los sistemas de producción lechera del Caquetá, centrándose en tres 

dimensiones críticas: la división sexual del trabajo, el acceso desigual a la formación 

técnica y la autonomía limitada en la toma de decisiones. Estos elementos, analizados desde 

un enfoque interseccional, revelan la reproducción de desigualdades estructurales y 

simbólicas que afectan la equidad y sostenibilidad del sistema productivo. 

En Colombia, el DANE (2022), ha documentado que las mujeres rurales enfrentan 

altos niveles de informalidad, trabajo no remunerado y subregistro estadístico. Estas 

brechas se replican en territorios como Caquetá, donde las mujeres, a pesar de su presencia 

en la actividad lechera, son invisibilizadas en roles estratégicos. Los datos de este estudio 

revelaron que solo el 18,2 % de las mujeres participan activamente en el ordeño, mientras 

que el 54,5 % solo interviene en circunstancias excepcionales, como la ausencia del 

personal auxiliar. Este patrón es consistente con estudios como los de (Botello-Peñaloza & 

Guerrero-Rincón, 2017; Farnworth et al., 2015), quienes evidencian que la herencia o 

tenencia de ganado no siempre se traduce en control o autonomía femenina sobre los 

activos productivos. 



112 

 

El análisis cualitativo permitió profundizar en estas dinámicas: testimonios como 

“Yo solo entro al ordeño cuando no está el ayudante, si no, me quedo haciendo el tinto o 

ayudando a limpiar canecas” (Entrevistada N3, código E-05) ilustran cómo el trabajo 

femenino se asocia a tareas auxiliares, reforzando la lógica del trabajo invisible. Esta 

situación es ampliamente abordada por Federici, (2004); Lagarde y de los Ríos, (1997), 

quienes han demostrado cómo el trabajo reproductivo y de cuidado es sistemáticamente 

subvalorado y excluido del reconocimiento económico y técnico. 

La exclusión también se refleja en el acceso a la capacitación. Según el estudio, el 

63,6 % de las mujeres nunca ha recibido formación técnica, en comparación con un acceso 

mucho más frecuente entre hombres. Esta brecha formativa, reportada también por Triana 

Ángel & Burkart (2019), tiene consecuencias directas sobre la adopción de buenas prácticas 

y la calidad sanitaria del producto. En palabras de una entrevistada: “A veces nos invitan, 

pero justo ese día no tengo con quién dejar los niños en la casa o tengo tanto oficio que no 

puedo salir” (Entrevistada N1, código P-02), lo que evidencia cómo la carga de trabajo 

doméstico restringe su participación. 

De igual forma, la participación femenina en la toma de decisiones es limitada Este 

hallazgo se alinea con Esponda Contreras (2023), quien analiza la división sexual del 

trabajo como una forma de violencia estructural. Adicionalmente Galiè et al.(2015), destaca 

que el control sobre los activos productivos aumenta la capacidad de las mujeres para 

invertir en el bienestar familiar, lo cual fue corroborado en este estudio durante el desarrollo 

de los grupos focales. 

Desde una perspectiva crítica, el marco teórico de Bourdieu et al. (1993) y Scott 

(1986) permite interpretar estas desigualdades no solo como funcionales, sino como 
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manifestaciones simbólicas de un orden social que naturaliza la subordinación femenina. 

Las jerarquías que se reproducen en las fincas consolidan la figura masculina como 

decisora y técnica, relegando a las mujeres a un rol de apoyo. 

Asimismo, Brody et al., (2014) y CARE International Gender Network, (2012) 

advierten que estas desigualdades afectan directamente la autonomía económica de las 

mujeres rurales, dificultando su participación en mercados regulados y en procesos de 

certificación. En el caso del Queso Caquetá con denominación de origen, esto implica una 

exclusión femenina en eslabones clave de valor agregado y acceso a beneficios para el 

eslabón de la producción primaria. 

En consecuencia, se concluye que la sostenibilidad del sistema productivo no puede 

desligarse del reconocimiento del trabajo de las mujeres rurales. Es necesario impulsar 

políticas públicas diferenciadas por género que garanticen acceso equitativo a capacitación, 

activos productivos y participación estratégica. Como recomiendan Ramírez et al., (2015), 

integrar el enfoque de género en los procesos productivos es una condición indispensable 

para el desarrollo rural inclusivo. 

 

Implicaciones estructurales y políticas públicas para la cadena de valor del Queso 

Caquetá 

Este tópico analiza los hallazgos del estudio a la luz de las políticas públicas, las 

estructuras de gobernanza rural y los marcos institucionales que afectan la equidad de 

género y la sostenibilidad en la cadena de valor del Queso Caquetá. El reconocimiento las 

brechas identificadas en términos de acceso a formación técnica, participación en la toma 

de decisiones, uso adecuado de antimicrobianos y aplicación de buenas prácticas de ordeño 
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no son solo consecuencias individuales, sino reflejo de deficiencias estructurales en la 

formulación, implementación y seguimiento de políticas sectoriales. 

En primer lugar, el análisis de testimonios cualitativos y datos cuantitativos revela 

una débil articulación entre las políticas institucionales de género y su aplicación efectiva 

en el territorio. Si bien existen programas orientados a fortalecer el rol de la mujer rural –

como los de los ministerios de Agricultura y de Igualdad o las acciones impulsadas desde 

los PDET–, las mujeres participantes manifestaron desconocimiento de estos programas, o 

señalaron que las condiciones para acceder a ellos (tiempo, transporte, requisitos técnicos) 

son incompatibles con sus realidades cotidianas. Este hallazgo coincide con Desalenge 

(2016), quien resalta cómo las estructuras institucionales desfavorecen la autonomía 

productiva de las mujeres rurales en contextos altamente masculinizados.  

En la misma línea, Casas (2017), subraya que las mujeres rurales enfrentan 

múltiples barreras estructurales y culturales que limitan su acceso a tierras, tecnologías, 

capacitación y servicios agropecuarios, a pesar de su papel estratégico en la gestión 

sostenible de los recursos naturales, lo que evidencia la necesidad de diseñar políticas 

públicas con enfoque de género para garantizar su inclusión en las acciones frente al 

cambio climático. 

En segundo lugar, la investigación confirma que los sistemas actuales de 

acompañamiento técnico no han sido suficientemente inclusivos. Los servicios de extensión 

rural, la asistencia en sanidad animal y los procesos de certificación no consideran las 

condiciones de trabajo, tiempos disponibles y barreras estructurales que enfrentan las 

mujeres. Tal como lo documentan Ramírez, (2023) y Pirela Ríos et al. (2023), los 

programas de formación y apoyo productivo siguen diseñados bajo lógicas androcéntricas, 
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priorizando a varones jefes de hogar o propietarios legales de la tierra. Esta situación fue 

evidente en el estudio, donde solo el 2,1 % de las mujeres obtuvo antibióticos bajo 

prescripción veterinaria, lo cual evidencia una falla tanto en la regulación como en la 

educación sanitaria con enfoque diferencial. 

Desde el enfoque de política pública, se evidencia la necesidad de un rediseño 

institucional que incluya mecanismos de seguimiento con enfoque de género, territorialidad 

e interculturalidad, especialmente en contextos como el de los ganaderos de Caquetá. El 

estudio sobre sus motivaciones revela que, aunque existe un interés genuino por adoptar 

prácticas de ganadería baja en carbono, persisten barreras internas y externas —como 

limitaciones en acceso a tecnología, educación, crédito, infraestructura deficiente y falta de 

apoyo estatal— que dificultan la reconversión productiva (Nestlé & BID, 2023).  

Estas brechas subrayan la urgencia de diseñar planes diferenciales en las Reservas 

Naturales de la Sociedad Civil (RNSC) y otros espacios estratégicos, que integren no solo 

incentivos técnicos y financieros, sino también perspectivas de género y el reconocimiento 

del trabajo de cuidado como base del sostenimiento agroproductivo. 

Como señala Grace (2017), este reconocimiento trasciende lo ético: es un 

imperativo para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente en salud, 

igualdad de género, producción responsable y acción climática. En línea con esto, los 

ganaderos de Caquetá —quienes valoran su labor y aspiran a profesionalizarla— requieren 

asistencia técnica fortalecida, asociatividad y políticas que vinculen rentabilidad y 

sostenibilidad (Nestlé & BID, 2023). Superar desafíos como el relevo generacional y las 

desigualdades estructurales exige, por tanto, intervenciones intersectoriales que combinen 
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innovación, equidad y participación de las comunidades, asegurando que la transición hacia 

sistemas sostenibles sea inclusiva y territorialmente contextualizada. 

Por otro lado, los hallazgos de este estudio coinciden con la propuesta de la FAO et 

al. (2021), que pide a integrar el enfoque de género en los sistemas de vigilancia sanitaria y 

uso prudente de antimicrobianos. Incluir activamente a las mujeres en procesos de toma de 

decisiones, formación y certificación técnica no solo mejora la inocuidad de los alimentos, 

sino que fortalece la resiliencia de los sistemas productivos. 

Finalmente, el caso del Queso Caquetá con denominación de origen se convierte en 

una oportunidad estratégica para avanzar en modelos de gobernanza más inclusivos. Como 

señalan Sánchez Castillo et al. (2021), la reconversión ganadera en la Amazonia debe 

orientarse a optimizar los suelos ya intervenidos mediante prácticas sostenibles, como la 

división de praderas y la protección de los recursos hídricos, para aumentar la 

productividad sin ampliar la frontera agropecuaria. En este contexto, la valorización del 

queso como patrimonio regional requiere que las mujeres ganaderas sean visibilizadas 

como agentes clave en su cadena de producción.  

Siguiendo a Cediel et al. (2021), esto implica no solo capacitarlas, sino también 

reconocer sus saberes, su rol en la transmisión de prácticas tradicionales y su potencial 

como innovadoras en procesos de adaptación frente al cambio climático, inocuidad 

alimentaria y sostenibilidad ambiental 

Conclusiones 

El diagnóstico realizado en predios ganaderos vinculados a Reservas Naturales de la 

Sociedad Civil (RNSC) del departamento del Caquetá evidenció desafíos críticos en 
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materia de inocuidad láctea, uso de antimicrobianos y equidad de género. Desde el punto de 

vista sanitario, se identificaron 50 casos confirmados de mastitis subclínica, representando 

el 8,6 % de las 456 vacas evaluadas, para el caso de las reservas en proceso representa el 

5,6%. Estos casos fueron corroborados mediante la prueba de California Mastitis Test 

(CMT), conteo celular con valores superiores a 200.000 células/µL, y aislamiento de 

agentes patógenos como Staphylococcus aureus, Streptococcus uberis y Pseudomonas 

fluorescens. 

En cuanto al manejo terapéutico, solo el 2,1 % de las mujeres encuestadas 

adquirieron antibióticos con fórmula veterinaria, lo cual confirma un patrón extendido de 

automedicación en los predios. Esta práctica representa un riesgo directo para la inocuidad 

de la leche y contribuye al desarrollo de resistencia antimicrobiana (RAM), como se 

evidenció en los antibiogramas realizados mediante la prueba de Kirby-Bauer, donde se 

registraron perfiles de resistencia en diferentes aislamientos bacterianos. 

En el componente de participación de las mujeres en la cadena de valor, se 

identificó que el 54,5 % no participa directamente en la rutina de ordeño, el 36,4 % no 

interviene en decisiones productivas, y el 63,6 % no ha recibido formación técnica. Estos 

datos evidencian una exclusión estructural que limita su capacidad de incidir en prácticas 

clave para la inocuidad láctea y refuerza las barreras de género en el acceso al 

conocimiento y la tecnología. 

Por otra parte, en el componente de percepción del consumidor, las personas 

encuestadas en puntos de venta del Queso Caquetá —en su mayoría mujeres— 

manifestaron que la presencia de antibióticos o el riesgo asociado a la resistencia 

antimicrobiana (RAM) era un aspecto desconocido y, por lo tanto, no influía en su decisión 
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de compra. Este hallazgo evidencia una brecha crítica entre el conocimiento de los riesgos 

sanitarios y las prácticas de consumo.  

En conclusión, la mejora de la inocuidad láctea en la Cadena de Valor del Queso 

Caquetá requiere de un abordaje integral que articule: (1) la implementación de buenas 

prácticas sanitarias en los predios, (2) el fortalecimiento del acompañamiento veterinario y 

la regulación del uso de antimicrobianos, (3) el diseño de estrategias de formación 

diferenciadas con enfoque de género que sobrepasen barreras estructurales de algún modo y 

(4) la educación del consumidor en torno a la RAM y la inocuidad. Estos esfuerzos deben 

desarrollarse de manera articulada entre actores públicos, comunitarios y académicos, 

priorizando los predios reservistas como territorios estratégicos para una producción 

lechera sostenible, incluyente y segura. 
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Capítulo 2: Estrategia de Fortalecimiento de Capacidades en Inocuidad con Enfoque 

de Género en la cadena de valor Del Queso Caquetá. 

 

Introducción 

La cadena de valor del Queso Caquetá enfrenta tres desafíos estructurales que 

amenazan su sostenibilidad: la inocuidad alimentaria, la equidad de género y la 

conservación ambiental. Persisten deficiencias en las prácticas sanitarias, el uso de 

antibióticos y el control de calidad, lo que limita el acceso a mercados y pone en riesgo la 

salud pública  (FAO et al., 2019). Las mujeres, aunque fundamentales en la producción y 

comercialización, enfrentan barreras de acceso a tierra, formación y toma de decisiones, lo 

que restringe su participación plena (Ávila, 2024; Mesa, 2024). Además, la ganadería 

extensiva contribuye a la deforestación y pérdida de biodiversidad, exigiendo transiciones 

hacia modelos sostenibles y resilientes . Estos retos demandan enfoques integradores que 

articulen salud, equidad y sostenibilidad en el territorio (FAO, 2019; Soler Calderón, 2021). 

La inocuidad láctea, entendida como la garantía de calidad sanitaria en la 

producción, almacenamiento y transformación de la leche, incide directamente en la salud 

pública, la competitividad del producto y la viabilidad económica de pequeños productores 

(Andrade Becerra et al., 2010). Sin embargo, su aplicación efectiva no puede desligarse de 

los condicionantes sociales, culturales y de género que inciden en las rutinas productivas. 

Las mujeres rurales en el Caquetá tienen una participación en el ordeño, el cuidado animal 

y la gestión doméstica; no obstante, su rol sigue siendo invisibilizado por estructuras 

patriarcales persistentes (como la asignación naturalizada de roles de cuidado a las mujeres, 
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la escasa representación femenina en espacios de toma de decisiones y la subordinación 

económica frente al varón cabeza de hogar), escaso acceso a formación técnica y limitada 

participación en la toma de decisiones (Álvarez et al., 2012; Ávila, 2024; Mesa, 2024; 

Pirela Ríos et al., 2023; Ramírez, 2023; Sánchez Castillo et al., 2023). 

En este contexto, fortalecer las capacidades en inocuidad alimentaria con enfoque de 

género constituye no solo una acción técnica en favor de la salud de los consumidores, sino 

una estrategia transformadora para los productores y productoras, el gremio y la Amazonia. 

Reconocer a las mujeres como agentes fundamentales de cambio implica visibilizar su 

trabajo, redistribuir responsabilidades, facilitar su acceso a recursos , tierras, información y 

bienes, así como promover su liderazgo en la cadena de valor (autonomía en la toma de 

decisiones, capacidad para la participación política, capacidad de autocuidado y autoestima, 

entre otras) . Esta apuesta se alinea, además, con las metas de mitigación del cambio 

climático, al vincular la producción ganadera con prácticas sostenibles de manejo del 

recurso hídrico, restauración ecológica y gobernanza ambiental, especialmente en predios 

vinculados a Reservas Naturales de la Sociedad Civil (IDEAM et al., 2017; Otero-Durán & 

Piñeiro, 2019). 

A partir de la implementación de herramientas participativas como el enfoque 

Gender Action Learning System (GALS; Mayoux, 2020), el Índice de Empoderamiento de 

la Mujer en la Ganadería (WELI; Galie et al., 2019), y estrategias educativas inclusivas, 

este capítulo de la tesis presenta los aprendizajes derivados de una experiencia territorial en 

el Caquetá. Se analiza cómo la articulación entre prácticas de inocuidad láctea, 

empoderamiento femenino y sostenibilidad ambiental puede contribuir a la consolidación 
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de cadenas de valor más equitativas, resilientes y comprometidas con el cuidado del 

territorio. 

 

Marco teórico  

Participación de las mujeres en la ganadería y sus desafíos estructurales 

 

Las mujeres desempeñan un rol fundamental en la producción agropecuaria, 

especialmente en la ganadería, donde su participación resulta clave para garantizar la 

seguridad alimentaria y dinamizar la economía rural (FAO et al., 2021). En numerosos 

países en desarrollo, las mujeres representan una parte significativa de los pequeños 

productores ganaderos, involucrándose en actividades como el ordeño, la alimentación del 

ganado, la limpieza de establos y el cuidado sanitario de los animales (Njuki & Sanginga, 

2013). 

No obstante, pese a su rol esencial, las mujeres rurales —entendidas como aquellas 

que habitan en zonas rurales y participan activamente en actividades agropecuarias, del 

cuidado y comunitarias, enfrentando condiciones de desigualdad estructural por razón de 

género y territorio (Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura, 2017; FAO., 2018)— enfrentan múltiples barreras estructurales que restringen 

su autonomía y capacidad de decisión.  

Entre estas barreras se destacan el acceso limitado a la propiedad de la tierra, a 

recursos productivos, servicios financieros, formación técnica y tecnologías adaptadas 

(Consejería Presidencial para la Equidad de la Mujer & Departamento Nacional de 

Planeación (DNP), 2021; Departamento Nacional de Planeación, 2023). Estas limitaciones 
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reflejan desigualdades de género institucionalizadas que no solo afectan a las mujeres en lo 

individual, sino que inciden negativamente en la sostenibilidad productiva y la equidad 

territorial. 

La Organización Internacional del Trabajo (OIT, 2016) documenta que, aunque la 

participación femenina en el mercado laboral ha aumentado, persisten brechas como la 

segregación ocupacional, la sobrecarga del trabajo no remunerado y la baja representación 

en cargos de liderazgo. Estas brechas se agudizan en zonas rurales con fuerte 

masculinización del espacio productivo, donde las mujeres tienen dificultades para acceder 

a tierras o ser reconocidas legalmente como productoras (Procuraduría General de la 

Nación et al., 2023). En esta misma línea, Cediel Becerra y Morales (2019), advierten que 

en Colombia persisten profundas inequidades en la tenencia y control de la tierra por parte 

de las mujeres rurales, lo cual requiere una acción emancipatoria que transforme las 

estructuras patriarcales que limitan su autonomía y participación en el desarrollo rural. 

Diversos estudios realizados en África han demostrado que el trabajo de las mujeres 

rurales en actividades agrícolas y ganaderas continúa siendo invisibilizado y restringido por 

estructuras sociales profundamente desiguales. Las mujeres tienen un acceso 

significativamente menor a recursos productivos como la tierra, la capacitación técnica, las 

redes de comercialización y los espacios de toma de decisiones. Además, enfrentan una 

carga laboral doble al combinar las labores productivas con las domésticas y de cuidado, lo 

que limita su participación plena en las cadenas de valor pecuarias (International Fund for 

Agricultural Development (IFAD), 2010; Kristjanson et al., 2014). 

En este sentido, Martínez-Daza (2024) resalta la importancia de incluir estrategias 

de empoderamiento económico y social que fortalezcan la participación de las mujeres en 
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la administración y comercialización ganadera. Para ello, es clave reconocer y redistribuir 

las cargas de trabajo, ampliar el acceso a servicios de formación técnica y garantizar 

espacios para la toma de decisiones desde una perspectiva de equidad. 

Asimismo, Quesada et al., (2023) señalan que las mujeres rurales enfrentan 

obstáculos diferenciados derivados de su condición de género, clase, etnicidad y ubicación 

geográfica. Por ello, cualquier análisis sobre su participación debe incorporar una mirada 

interseccional que reconozca las múltiples desigualdades que las atraviesan. Esto resulta 

particularmente relevante en regiones como el Caquetá, donde la participación femenina en 

la ganadería ocurre en contextos de alta precariedad institucional, baja tecnificación y 

presiones ambientales crecientes.  

En este territorio, las mujeres ganaderas incluyen campesinas, mujeres indígenas de 

pueblos como los Inga y Coreguaje, así como algunas mujeres afrodescendientes, cuyas 

trayectorias productivas están marcadas por la edad, el nivel educativo, la jefatura femenina 

del hogar y el acceso limitado a tierra y asistencia técnica (Ávila, 2024; Departamento 

Administrativo Nacional de Estadística (DANE), 2020). Estas intersecciones configuran 

barreras particulares que deben ser reconocidas en cualquier esfuerzo de fortalecimiento de 

capacidades o formulación de políticas inclusivas en el sector ganadero. 

En conjunto, se argumenta que la participación de las mujeres en la ganadería está 

condicionada por factores estructurales que limitan su visibilidad, acceso a recursos y poder 

de decisión. Superar estas barreras implica no solo políticas de inclusión, sino 

transformaciones profundas en las relaciones de género, en familia, e instituciones , el 

trabajo y las instancias políticas,  que configuran el mundo rural. 
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Enfoques de género en el desarrollo rural 

 

La evolución de los enfoques de género ha recorrido distintas etapas, desde la 

igualdad formal ante la ley hasta propuestas transformadoras que buscan alterar las 

estructuras sociales que perpetúan la desigualdad. Estos enfoques no emergen de una única 

escuela teórica, sino que han sido sistematizados a partir de procesos históricos como las 

luchas feministas, conferencias internacionales —entre ellas la Plataforma de Acción de 

Beijing de 1995— y la institucionalización del enfoque de género en organismos 

multilaterales como la ONU, la OIT y la CEPAL (Consejo Económico y Social de las 

Naciones Unidas [ECOSOC], 1997; ONU Mujeres, 2016). 

En contextos rurales, su aplicación ha sido diversa y con resultados desiguales, 

especialmente cuando se enfrentan a sistemas patriarcales profundamente arraigados. 

Quesada et al. (2023) señalan que las mujeres rurales viven intersecciones de desigualdad 

por género, clase, etnicidad y territorialidad que los enfoques convencionales a menudo no 

logran captar en su totalidad. 

Uno de los enfoques más tradicionales ha sido el de igualdad de oportunidades, 

basado en la premisa liberal de igualdad ante la ley. Este enfoque ha impulsado reformas 

que permiten a las mujeres acceder formalmente a tierras, créditos, programas técnicos y 

procesos de participación. Sin embargo, al ignorar las desigualdades estructurales que 

afectan de manera histórica a las mujeres rurales —como el analfabetismo, la sobrecarga de 

trabajo no remunerado y las restricciones culturales—, ha mostrado resultados limitados  

(Burns & Patouris, 2014; ONU mujeres, 2018). 
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En contraste, el enfoque de acción positiva, también conocido como acciones 

afirmativas, reconoce que la igualdad formal es insuficiente y propone medidas 

compensatorias específicas para mujeres. Entre estas medidas se destacan los programas 

diferenciados de crédito, subsidios y capacitación técnica que han contribuido a visibilizar 

su rol productivo. No obstante, diversos autores advierten que estas acciones suelen tener 

un carácter asistencialista y fragmentario, y pocas veces transforman las relaciones de 

poder al interior de los hogares o comunidades (Amarante et al., 2016; Rojas Méndez, 

2021).  

Estas relaciones de poder, entendidas como los entramados sociales, simbólicos y 

materiales que estructuran quién toma decisiones, quién tiene control sobre los recursos y 

cómo se establecen jerarquías de género en la vida cotidiana (Bourdieu, 2010; Campos 

Fernández, 2010; Lagarde y de los Ríos, 1990), tienden a mantenerse intactas si no se 

interviene sobre los patrones culturales patriarcales que las reproducen. Por ello, sin una 

perspectiva transformadora que cuestione y modifique dichas estructuras, las acciones 

afirmativas pueden limitarse a una mejora en el acceso, sin incidir de manera significativa 

en la redistribución del poder entre géneros (Cliche et al., 2015; Flores & Nayeli, 2015;  

Scott, 2015) . Estas relaciones de poder, profundamente arraigadas en estructuras 

patriarcales, se manifiestan en el control masculino sobre los recursos, la toma de 

decisiones y la división sexual del trabajo, lo que perpetúa la subordinación femenina 

incluso cuando existen medidas afirmativas (Lamas, 1996; Deere y León, 2001). Por tanto, 

sin una perspectiva transformadora que cuestione estas jerarquías y promueva la 

redistribución del poder en el ámbito doméstico y comunitario, las acciones afirmativas 

corren el riesgo de reproducir las desigualdades que pretenden superar. 
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El enfoque de transversalización de género representa un salto cualitativo, al 

plantear la necesidad de integrar de forma sistemática la perspectiva de género en todas las 

fases de diseño, implementación, monitoreo y evaluación de políticas públicas. Consagrado 

en la Plataforma de Beijing, este enfoque exige el rediseño de estructuras institucionales, la 

generación de estadísticas desagregadas por sexo, y la formación en equidad de género para 

funcionarios públicos.  

Aunque se considera el enfoque con mayor potencial transformador, su 

implementación enfrenta resistencias culturales en zonas rurales e importantes desafíos 

institucionales (Burns & Patouris, 2014; Consejo Económico y Social de las Naciones 

Unidas (ECOSOC), 1997; ONU Mujeres, 2018). La implementación de este enfoque 

enfrenta resistencias culturales arraigadas en zonas rurales, donde persisten normas 

patriarcales y estructuras comunitarias tradicionales que limitan la participación plena de 

las mujeres en los procesos de transformación social, generando tensiones entre los valores 

locales y las metas institucionales (Humaedi et al., 2025). 

Recientemente, los enfoques transformadores de género (Gender Transformative 

Approaches) han sido propuestos como una evolución crítica que busca transformar 

directamente los patrones culturales, normas sociales y estructuras de poder que reproducen 

la subordinación de las mujeres. Nortje et al. (2023) sostienen que estos enfoques 

promueven cambios desde el hogar hasta las instituciones, y están siendo implementados a 

través de metodologías participativas, educación popular, trabajo con hombres y jóvenes, y 

fortalecimiento del liderazgo femenino. 

Además, estos enfoques incorporan principios de interseccionalidad y justicia 

social, reconociendo que el género se entrecruza con otros factores de exclusión como la 
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clase, la etnia, la edad y el territorio (Rao & Kelleher, 2005). Esta perspectiva resulta clave 

para abordar las complejidades del mundo rural, donde las mujeres no constituyen un grupo 

homogéneo y donde las soluciones deben ser adecuadas al contexto.  

Diversas investigaciones en África han demostrado que no existe una fórmula única 

que pueda aplicarse en todo momento y lugar; por el contrario, las intervenciones deben 

diseñarse desde un conocimiento profundo de los contextos sociales, culturales y 

territoriales donde se implementan. Así lo evidencian los trabajos de (Bukachi et al., 2023; 

Cornwall, 2003; Gyan & Kwakye, 2025), quienes advierten que las intervenciones 

estandarizadas pueden fracasar si no reconocen las múltiples formas en que las mujeres 

rurales viven, trabajan y ejercen agencia en sus territorios. 

En síntesis, los enfoques de género en el desarrollo rural han evolucionado desde 

propuestas normativas hacia perspectivas más transformadoras e interseccionales. La 

incorporación de estos enfoques en las políticas públicas ganaderas no solo contribuye a la 

equidad, sino que permite construir territorios más sostenibles, democráticos y resilientes 

desde el reconocimiento pleno de las mujeres como sujetas activas del cambio. La siguiente 

tabla 12 describe de manera resumida de los diferentes enfoques  

Tabla 12 Descripción de enfoques de género desarrollados a nivel mundial  

Enfoque 
Características 

principales 

Limitaciones / 

desafíos 

Potencial 

transformador 

Igualdad de 

oportunidades 

Acceso formal a 

recursos (tierra, crédito, 

participación). Basado 

en igualdad legal. 

No aborda 

desigualdades 

estructurales ni 

culturales. 

Bajo 

Acción positive 

Medidas específicas 

(subsidios, créditos, 

capacitación) para 

mujeres. 

Puede ser asistencialista 

y no cambia relaciones 

de poder. 

Medio 
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Transversalización de 

género 

Integración del enfoque 

de género en todas las 

fases de las políticas 

públicas. 

Enfrenta resistencia 

cultural y requiere 

capacidades 

institucionales. 

Alto 

Enfoques 

transformadores 

Transformación de 

normas, estructuras y 

relaciones de poder. 

Enfoque interseccional. 

Requiere cambios 

profundos, procesos 

largos y metodologías 

participativas. 

Muy alto 

 

Teorías del empoderamiento desde la perspectiva interseccional 

 

El empoderamiento de las mujeres ha sido abordado desde diversas corrientes 

teóricas dentro del campo del desarrollo, los estudios de género y la economía feminista. 

De manera general, el empoderamiento se concibe como un proceso que permite a las 

mujeres ampliar su capacidad para tomar decisiones estratégicas y transformar relaciones 

de poder que antes les eran negadas (Kabeer, 1999). Esta noción ha sido clave para diseñar 

políticas que buscan fortalecer las capacidades individuales y colectivas de las mujeres 

rurales. 

Kabeer (2006) propuso una conceptualización estructurada en tres dimensiones 

interdependientes: los recursos, como los activos materiales, sociales y humanos necesarios 

para ejercer elecciones; la agencia, entendida como la capacidad de definir objetivos y 

actuar en función de ellos; y los logros, es decir, los resultados tangibles derivados del 

ejercicio de esa agencia. Esta formulación ha permitido vincular el empoderamiento con 

condiciones estructurales concretas, superando una visión meramente individualista. 

Desde una perspectiva complementaria, Malapit et al. (2019) identifican tres formas 

de agencia: la intrínseca, o “poder interior”, que abarca la autoestima, autonomía y 

conciencia crítica; la instrumental o “poder para”, referida a la capacidad de tomar 
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decisiones que afectan directamente la vida productiva; y la colectiva o “poder con”, que 

implica la participación en redes y organizaciones sociales que permiten influir en 

decisiones más amplias. 

Sin embargo, otros enfoques han problematizado el uso de marcos universales para 

comprender el empoderamiento, argumentando que las mujeres no enfrentan las mismas 

condiciones ni obstáculos. En respuesta, la teoría de la interseccionalidad ha ganado terreno 

al visibilizar cómo la clase, la etnicidad, el territorio, la edad o la orientación sexual 

configuran experiencias diferenciadas de subordinación o exclusión (Lugones, 2008). Esta 

perspectiva ha sido especialmente relevante para el análisis de mujeres rurales y 

campesinas en contextos amazónicos como el Caquetá (Ávila, 2024; Mesa, 2024; Ramírez, 

2023; Sánchez Castillo et al., 2023) . 

Espinosa Miñoso et al., (2014) proponen un enfoque de empoderamiento situado, 

que no asume a las mujeres como sujetos homogéneos, sino como actoras atravesadas por 

múltiples sistemas de opresión. Esta postura permite diseñar intervenciones más efectivas y 

culturalmente pertinentes, que reconozcan las trayectorias y resistencias locales. 

Asimismo, Rao & Kelleher (2005) insisten en que el empoderamiento no puede 

entenderse únicamente desde las capacidades individuales, sino como un proceso relacional 

y estructural que requiere transformar normas, instituciones y sistemas que sostienen las 

desigualdades de género. En este sentido, el empoderamiento debe ser también colectivo, 

articulado con procesos organizativos y con la redistribución del poder en los espacios 

domésticos, comunitarios y estatales. 
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Desde la economía feminista, Colverson et al. (2020) destacan que empoderar a las 

mujeres en cadenas de valor agropecuarias implica no solo garantizar el acceso a activos, 

sino modificar los patrones de distribución del trabajo, visibilizar el trabajo no remunerado 

y promover el acceso a mercados diferenciados. Esto es clave en territorios como Caquetá, 

donde las mujeres desempeñan roles centrales en la producción láctea sin reconocimiento 

económico ni político suficiente. 

Finalmente, la visión interseccional del empoderamiento también ha sido integrada 

en marcos institucionales contemporáneos, como el Índice de Empoderamiento de la Mujer 

en la Agricultura (WEAI), el cual permite desagregar las dimensiones del empoderamiento 

según contexto, territorio y tipo de actividad productiva (Malapit et al., 2019). 

En conjunto, estas aproximaciones permiten concebir el empoderamiento como un 

proceso complejo, relacional, situado e interseccional, que articula capacidades individuales 

con cambios institucionales. Esto resulta crucial para diseñar estrategias efectivas en 

territorios amazónicos y rurales, donde las mujeres enfrentan condiciones desiguales, pero 

también lideran transformaciones resilientes desde sus prácticas cotidianas. 

Cadena de valor del queso Caquetá, sostenibilidad ganadera y cambio climático 

 

La cadena láctea en el departamento del Caquetá representa una de las principales 

actividades económicas rurales. Se estima una producción diaria de 2.017.726 litros de 

leche, de los cuales el 53% es transformado por la industria regional y el 41% se procesa 

directamente en finca para la elaboración artesanal de queso picado salado. Solo un 5% era 

anteriormente acopiado por industrias transnacionales como Nestlé; sin embargo, en la 

actualidad estas ya no operan en el territorio (Torrijos, 2025). 
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El modelo predominante es el de ganadería de doble propósito, con un 78% del hato 

destinado a la producción de carne y leche, y un 3% enfocado exclusivamente en 

producción lechera tecnificada, con promedios de producción de hasta 8,6 litros por vaca 

(Torrijos, 2025). Estas dinámicas productivas han sustentado el desarrollo de la Marca 

Colectiva QC, que agrupa a seis industrias bajo la Denominación de Origen “Queso del 

Caquetá”, permitiendo visibilizar la calidad diferenciada del producto y mejorar su 

posicionamiento nacional (Beltrán et al., 2016). 

No obstante, el sector enfrenta serias limitaciones en infraestructura, acceso a 

tecnología, financiamiento y sostenibilidad ambiental. Estas barreras impactan 

especialmente a los pequeños productores y a las mujeres rurales, quienes desempeñan un 

rol central en la elaboración del queso, pero tienen menor acceso a los beneficios 

económicos derivados de la cadena (Ramírez, 2023). Las desigualdades de género inscritas 

en instituciones formales e informales dificultan su plena inclusión en los eslabones de 

mayor valor agregado (Ros-Tonen et al., 2019). 

Desde un enfoque de cadenas de valor inclusivas,  Peña et al. (2008)  sostienen que 

mejorar la coordinación entre los eslabones productivos —desde la finca hasta la 

comercialización— permite integrar a los pequeños productores en mercados competitivos. 

No obstante, para que esta integración sea efectiva y sostenible, se requieren condiciones 

habilitantes como formación técnica, asociatividad, acceso a financiamiento y una 

gobernanza equitativa.  

En este marco, la equidad de género emerge como un componente clave, así  

Colverson  (2018) advierte que lograr una inserción equitativa de las mujeres en las cadenas 

de valor agropecuarias implica visibilizar su rol en las etapas de transformación, asegurar 
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su participación en los procesos de toma de decisiones y garantizar el acceso a activos 

productivos. Esta estrategia demanda un entorno habilitante que favorezca la mejora de su 

posición dentro de la cadena, especialmente en contextos rurales y amazónicos donde las 

brechas son más profundas.  

En este sentido, la incorporación de buenas prácticas de manufactura e inocuidad, 

muchas veces lideradas por mujeres, no solo contribuye a agregar valor a los productos, 

sino que también fortalece su posicionamiento en mercados diferenciados.  El Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural & la Unidad de Planificación Rural Agropecuaria, (2021) 

destacan que estos procesos son fundamentales para elevar la competitividad del Queso 

Caquetá con denominación de origen y generar ingresos sostenibles para las productoras 

rurales. 

 En paralelo, la expansión de la ganadería extensiva en Caquetá ha sido señalada 

como uno de los principales factores de deforestación en la Amazonía colombiana. Según 

Yomayuza Herrera & Casallas Martínez, (2023), la conversión de bosques en pastizales 

incrementa significativamente la huella de carbono del sector ganadero.  Charry et al. ( 

2018) alertan que el establecimiento de sistemas ganaderos en áreas deforestadas puede 

multiplicar por 14 la huella de carbono de la leche y por 15 la de la carne. 

El departamento de Caquetá es responsable de más del 80% de la deforestación en 

la región amazónica, con municipios críticos como San Vicente del Caguán, Cartagena del 

Chaira y Solano. En 2020, San Vicente albergaba más de 973.599 bovinos, seguido por 

Cartagena con 446.067 cabezas, reflejando una intensa presión sobre los ecosistemas (Soler 

Calderón, 2021; Torrijos, 2025). 
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Diversas estrategias han sido impulsadas para contener esta dinámica de 

deforestación en la Amazonía colombiana, entre ellas los programas Visión Amazonía y 

Bosques Territorios de Vida, que buscan promover el desarrollo sostenible, el manejo 

integral del territorio y el fortalecimiento de prácticas productivas compatibles con la 

conservación. Sin embargo, su impacto ha sido limitado, en parte debido a la débil 

presencia institucional en las zonas rurales, caracterizada por escasa oferta de servicios 

públicos, falta de continuidad en las políticas y limitada articulación interinstitucional. A 

ello se suman los conflictos socioterritoriales, que incluyen disputas por el uso del suelo, 

presiones de actores ilegales, procesos de colonización reciente y tensiones históricas entre 

comunidades locales, estado y otros actores, lo que dificulta la implementación efectiva y 

sostenida de estas iniciativas (Otero-Durán & Piñeiro, 2019).  

En respuesta, se han propuesto modelos ganaderos sostenibles que integran 

prácticas agrosilvopastoriles, manejo eficiente del ganado y restauración de paisajes 

Particularmente, el Plan de Acción para la Transformación Regional promueve la 

sostenibilidad de cadenas agropecuarias como la lechera, articulando la reactivación 

económica con criterios de comercialización directa, equidad de género y protección 

ambiental (Agencia de Renovación del Territorio – ART, 2019) .  

No obstante, estos enfoques han carecido históricamente de una dimensión sanitaria 

explícita, especialmente en lo relacionado con la inocuidad alimentaria, aspecto clave para 

la salud pública y la competitividad de los productos derivados. En este sentido, la presente 

tesis incorpora de manera integral el componente de inocuidad láctea como eje transversal, 

complementando las propuestas existentes y fortaleciendo las capacidades locales para 

garantizar una producción responsable y segura.  Estas acciones son urgentes, dado que 
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Caquetá representa el 19,84% de las emisiones nacionales de gases de efecto invernadero, 

aunque también actúa como sumidero con absorciones netas de -1,23 MtCO₂e (IDEAM et 

al., 2017). 

Frente a este contexto, la participación de las mujeres en la adopción de tecnologías 

sostenibles y en la gestión ambiental de las fincas es fundamental. Según la Food and 

Agriculture Organization of the United Nations, (2016) y Kaluwa et al., (2022) , integrar el 

enfoque de género en las estrategias de mitigación y adaptación climática permite fortalecer 

la resiliencia de los sistemas productivos y asegurar una transición justa hacia modelos 

bajos en carbono. 

Finalmente, la Estrategia Climática de Largo Plazo de Colombia (E2050) subraya 

que la acción climática efectiva requiere la inclusión del enfoque de género en todos los 

niveles de planificación y ejecución. En territorios altamente vulnerables como Caquetá —

donde las mujeres representan el 57,49% de la población—, su protagonismo en procesos 

de reconversión productiva, restauración ambiental y liderazgo comunitario es clave para 

enfrentar la crisis climática con justicia social (Ministerio de Ambiente y Desarrollo 

Sostenible et al., 2021).  

 

Metodología  

Este estudio adoptó un diseño metodológico mixto secuencial exploratorio 

(Creswell & Clark, 2017), integrando un enfoque cualitativo-participativo con componentes 

cuantitativos complementarios. La investigación se desarrolló en cinco fases las cuales se 

denominan i. Conocimientos previos en inocuidad láctea, ii. Evaluación del índice de 
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empoderamiento de la mujer en el eslabón primario de la cadena y Análisis de las políticas 

de género en las empresas transformadoras como segundo eslabón de la cadena iii. 

Desarrollo de módulos en inocuidad láctea y buenas prácticas de ordeño y metodología, iv. 

Fortalecimiento de capacidades en enfoque de género, v. Implementación de la estrategia .  

Este paso a paso está orientado a analizar los conocimientos sobre inocuidad láctea, 

el empoderamiento de las mujeres en la ganadería y la implementación de estrategias 

sostenibles en predios reconocidos como Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC) 

del departamento del Caquetá. Se aplicó una perspectiva crítica e interseccional (Espinosa 

Miñoso et al., 2014; Lugones, 2008) , con enfoque territorial, de género y sostenibilidad 

ambiental. 

Diagnóstico de conocimientos sobre inocuidad láctea 

 

Se diseñó y aplicó una prueba de conocimientos previa a la intervención, compuesta 

por 12 ítems de opción múltiple con única respuesta, construida con base en las 

recomendaciones metodológicas de (Fiallos Gonzáles & Fiallos Gonzáles, 2024),  para el 

diseño de instrumentos en investigación social, adaptada al contexto local y al perfil 

sociocultural de los participantes. La elaboración del instrumento se fundamentó en los 

lineamientos del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) sobre buenas prácticas de 

ordeño e inocuidad láctea, así como en literatura científica relacionada con calidad 

higiénico-sanitaria de la leche.  

El contenido fue validado por cuatro expertos en inocuidad láctea, vinculados dos a 

la Universidad de la Amazonia en espacios académicos de producción de leches y una 

ingeniera de alimentos y 1 técnicas del sector agropecuario, consultora de las empresas 
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trasformadoras . Para garantizar la comprensión, se empleó un lenguaje claro y accesible, 

considerando las particularidades educativas y culturales de las comunidades ganaderas 

rurales del Caquetá. 

El instrumento aplicado incluye preguntas orientadas a evaluar conocimientos sobre 

conceptos básicos de inocuidad, riesgos asociados al ordeño, prácticas preventivas, relación 

entre mastitis e inocuidad, y consecuencias económicas de una leche contaminada. Algunos 

ejemplos de los ítems formulados incluyen: ¿Qué entiendes por el término inocuidad 

láctea?; ¿Qué factores podrían comprometer la inocuidad de la leche durante el ordeño?; y 

¿Qué consecuencias económicas puede tener para un productor no garantizar la inocuidad 

de la leche? Estos ítems fueron diseñados para ser discutidos en sesiones grupales 

participativas, promoviendo el diálogo y la reflexión colectiva, como parte de una estrategia 

metodológica cualitativa y formativa. 

Se diseñó y aplicó una prueba de conocimientos preintervención, estructurada en 12 

ítems de opción múltiple con única respuesta, validada por expertos en inocuidad láctea y 

adaptada con lenguaje accesible al contexto local. La prueba fue aplicada a mujeres 

productoras vinculadas a predios ganaderos familiares que componen Las Reservas 

Naturales De La Sociedad Civil en formación, con el fin de establecer una línea base de 

conocimientos técnicos sobre prácticas de ordeño, calidad de la leche y prevención de 

riesgos sanitarios. Los resultados fueron analizados mediante estadística descriptiva, 

empleando frecuencias, porcentajes y medias por ítem, lo que permitió identificar brechas 

de conocimiento que fundamentaron el diseño educativo posterior. 
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La metodología se estructuró a partir de registros de observación obtenidos durante 

la aplicación de una prueba de caja en los núcleos uno y tres , correspondientes a reservas 

naturales de la sociedad civil en proceso. 

En cuanto a la codificación, esta se realizó con el apoyo del software NVivo, lo cual 

fortaleció la sistematización, organización y transparencia analítica del proceso (Saldaña, 

2021). Además, se usaron diarios de campo con transcripciones parciales derivadas de 

grabaciones de audio. La codificación fue abierta y luego axial, permitiendo la construcción 

de categorías mediante el uso de memos analíticos y matrices temáticas que dieron origen a 

tres dimensiones clave del análisis. 

Se aclara que se contó con una guía de observación semiestructurada, que orientó la 

recolección de datos sin restringir la espontaneidad del diálogo participativo. En total, se 

realizaron cinco sesiones (tres en el núcleo uno y dos en el núcleo tres), con 21 

participantes en el núcleo uno (10 hombres y 11 mujeres) y 17 en el núcleo tres (9 hombres 

y 8 mujeres), incluyendo propietarios, esposas, operarios y otros miembros del entorno 

familiar.  

Se utilizó un diseño metodológico mixto de tipo secuencial exploratorio (Creswell 

& Clark, 2017), que articuló la recolección cualitativa con análisis posteriores de corte 

descriptivo.  

Con el fin de garantizar la validez y confiabilidad del análisis cualitativo, se 

aplicaron los criterios de triangulación de fuentes (observación participante, prueba de caja, 

entrevistas semiestructuradas), reflexividad del investigador documentada en el diario de 

campo y saturación teórica de las categorías. 
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Adicionalmente, se desarrolló una fase de socialización de resultados preliminares a 

las comunidades participantes a través de talleres comunitarios, lo cual permitió contrastar 

las interpretaciones emergentes, enriquecer el análisis y ajustar las propuestas formativas 

derivadas del diagnóstico. 

El análisis se enmarca en un enfoque interseccional feminista, respaldado 

teóricamente por autoras como Crenshaw (1991), Lugones (2008)y Espinosa Miñoso et al. 

(2014), cuyas perspectivas permitieron profundizar en las desigualdades estructurales que 

atraviesan la apropiación del conocimiento técnico. A partir de este enfoque, se aplicaron 

herramientas como el índice WELI y el enfoque GALS en la siguiente fase, que 

permitieron observar con mayor claridad los roles diferenciados en la toma de decisiones y 

la gestión de la inocuidad en la finca. 

Por último, se ajustó el sistema de codificación de los testimonios para mayor 

trazabilidad, utilizando una nomenclatura unificada por núcleo, tipo de actor y código 

numérico (ej. Entrevistada N1-P05: núcleo 1, participante 5). Esto facilitó tanto la 

coherencia en la narrativa como la posibilidad de ubicar testimonios específicos en los 

registros y en el software. 

Fue necesario ajustar la metodología para mejorar la interacción y participación de 

los asistentes (reemplazando el uso de tarjetas por preguntas abiertas en conversatorios).  

De tal manera que la información se recolecto con registros de observación donde incluyen 

las respuestas de los participantes a preguntas sobre conocimientos en inocuidad láctea y 

observación de dinámicas de participación y relaciones de poder durante el desarrollo de 

los encuentros y finalmente se reflexionó sobre cambios en la metodología y su impacto en 

la interacción del grupo. 
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El análisis se llevó a cabo mediante codificación inductiva, identificando patrones 

emergentes en los registros de observación. 

Con el fin de garantizar la validez y confiabilidad del análisis cualitativo, se 

realizaron los criterios de triangulación de fuentes donde se compararon los hallazgos de 

diferentes sesiones y contextos para identificar patrones consistentes. Sumado a lo anterior 

se efectuó un análisis de la reflexividad del investigador que se encuentra consignado en el 

diario de campo de los encuentros y donde se documentaron posibles sesgos derivados del 

rol del facilitador, ajustando la metodología para minimizar su impacto. Finalmente se 

terminó con la saturación de datos donde se analizaron múltiples registros de observación 

hasta que emergieron categorías de análisis consolidadas. 

De igual manera, la percepción de la prueba de caja como un examen, llevo a 

modificar el lenguaje y la dinámica de la actividad para reducir la sensación de evaluación 

y fomentar un ambiente más participativo. La modificación del diseño metodológico 

permitió recolectar percepciones y experiencias detalladas de los productores, 

particularmente en relación con sus prácticas cotidianas y conocimientos sobre inocuidad 

láctea. La aplicación de técnicas cualitativas como la observación participante, la prueba de 

caja y el análisis inductivo evidenció que factores estructurales, como la distribución de 

roles de género, la carga laboral doméstica y las dinámicas del trabajo rural, influyen 

directamente en la aplicación de prácticas higiénicas durante el ordeño. 

Se identificaron diferencias en la participación y en la apropiación del conocimiento 

entre mujeres y hombres, asociadas a barreras como el acceso limitado a espacios de 

formación, menor tiempo disponible para la capacitación y menor reconocimiento de los 

saberes femeninos dentro del entorno productivo. 
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La presente investigación utilizó la prueba de caja como una herramienta de 

investigación cualitativa aplicada, concebida como un ejercicio reflexivo de simulación 

guiada que permite contrastar el conocimiento práctico de los actores rurales frente a 

estándares técnicos en condiciones controladas (Flick, 2015). Esta técnica fue integrada a 

un enfoque metodológico sociocrítico que incorporó también observación participante y 

entrevistas semiestructuradas, favoreciendo la triangulación de datos y el análisis inductivo. 

La prueba de caja fue aplicada como técnica cualitativa participativa orientada a 

explorar los conocimientos previos, percepciones y prácticas asociadas a la inocuidad láctea 

entre productores rurales vinculados a la cadena de valor del queso Caquetá. La 

herramienta consistió en un conjunto de preguntas reflexivas presentadas en sesiones 

grupales, con discusiones colectivas guiadas y observación participante.  

Análisis del empoderamiento de las mujeres en la ganadería 

 

Se aplicó el Índice de Empoderamiento de la Mujer en la Ganadería, propuesto por  

( WELI; Galiè, 2020), adaptado a las condiciones socioproductivas del Caquetá. Este 

instrumento permitió medir dimensiones como toma de decisiones, control de recursos, 

autonomía personal, acceso a información y liderazgo. La muestra fue intencionada, 

compuesta por mujeres rurales relacionadas con las Reservas Naturales De La Sociedad 

Civil y participantes de alguna manera en la producción láctea.  

La población fue seleccionada mediante muestreo no probabilístico intencionado. 

Estuvo compuesta por 55 mujeres rurales que participaron activamente en las actividades 

del proyecto, distribuidas en cuatro núcleos territoriales definidos por su ubicación 

geográfica y tipo de predio: Núcleo 1 (zona norte, RNSC en proceso), Núcleo 2 (mujeres de 
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predios convencionales no vinculados a RNSC), y Núcleo 3 (zona sur, RNSC en proceso) , 

Núcleo 4 (mujeres propietarias de reservas ya consolidadas).  

Se incluyeron únicamente mujeres con participación directa en la producción láctea, 

residentes permanentes del predio y vinculadas al diplomado en inocuidad láctea con 

enfoque de género ofrecido durante el estudio, y los datos fueron recolectados mediante 

encuestas estructuradas y entrevistas individuales. Los resultados se triangularon con 

observación participante y grupos focales por núcleo territorial durante la visita al predio y 

el desarrollo del diplomado dispuesto para el proyecto. 

Para el desarrollo de esta fase, se aplicó el Índice de Empoderamiento de la Mujer 

en la Ganadería (WELI) en el eslabón primario de la cadena láctea, con el objetivo de 

alcanzar la mayor cobertura posible de mujeres rurales involucradas en predios ganaderos 

del departamento del Caquetá. La muestra estuvo conformada por 55 registros 

correspondientes a mujeres vinculadas a 36 predios distribuidos en 11 de los 16 municipios 

del departamento, con mayor representación en Albania, seguido por Belén de los 

Andaquíes y Florencia. 

Aplicación del WELI en el marco metodológico de la investigación 

 Dominios de empoderamiento 

El Women’s Empowerment in Livestock Index (WELI) se estructura en tres dominios 

fundamentales del empoderamiento de las mujeres en la ganadería: 

• Agencia instrumental 

o Capacidad para tomar decisiones sobre producción, ingreso y recursos 

productivos. 

• Agencia intrínseca 
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o Percepciones personales sobre autonomía, autoestima, rechazo a la violencia 

y movilidad. 

• Agencia colectiva 

o Participación en grupos y redes sociales con poder de influencia. 

 

Categorías e indicadores 

 

Cada dominio se desagrega en indicadores que permiten cuantificar distintos aspectos del 

empoderamiento. En su versión ampliada y adaptada al contexto ganadero, el WELI 

incluye 13 indicadores, descritos en la tabla 13 

Tabla 123.  Dominio e Indicadores del Índice WELI 

Dominio Indicadores 

Agencia instrumental - Participación en decisiones sobre producción ganadera y cultivos 

 
- Autonomía en producción 

 
- Control sobre ingresos agrícolas y no agrícolas 

 
- Control sobre gastos del hogar 

 
- Acceso a y control sobre activos (tierras, animales, crédito) 

 
- Acceso a oportunidades no agrícolas y servicios formativos 

 
- Acceso a mercados 

Agencia intrínseca - Autonomía sobre el uso del ingreso 

 
- Autoeficacia 

 
- Actitudes frente a la violencia intrafamiliar 

 
- Respeto entre miembros del hogar 

 
- Libertad de movimiento 

Agencia colectiva - Membresía en grupos e influencia 

Nota: Estos indicadores se calculan con base en múltiples ítems con umbrales específicos para determinar 

"adecuación" (empoderamiento en cada indicador). 
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Mecanismo metodológico de aplicación 

La encuesta del WELI se aplica a través de una metodología cuantitativa estructurada 

con base en entrevistas individuales a mujeres de hogares productores ganaderos. Las 

características metodológicas clave son: 

• Diseño del instrumento: Cuestionario digital estructurado en módulos (G1 a G8) 

con codificación estandarizada. Se recomendaba utilizar herramientas como ODK 

Collect para dispositivos móviles, sin embargo se utilizó una modificación del 

archivo Excel disponible en plataforma de ILRI International Livestock Research 

Institute. 

• Selección de participantes: 

o Mujeres mayores de 15 años en hogares ganaderos. 

o Se entrevista preferiblemente en privado, sin presencia de otros miembros 

del hogar. 

• Proceso de implementación: 

o Consentimiento informado verbal y firmado. 

o Adaptación del lenguaje y ejemplos a los contextos culturales y productivos 

locales. 

o Enfoque en los bovinos de producción láctea que la mujer identifica como 

más importantes para su bienestar y el del hogar, para una mayor precisión y 

relevancia de las respuestas en relación con la cadena de valor. 
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• Estructura de la medición: 

o Índice 3DE (Three Domains of Empowerment): Proporción de indicadores 

en los que la mujer está empoderada. 

o Se considera empoderada a la mujer que logra adecuación en al menos el 

75% de los indicadores. 

Los indicadores se calculan a partir de un conjunto de ítems específicos que 

conforman cada uno de los componentes del índice. Cada indicador está compuesto por 

varias preguntas que exploran, de manera detallada, la participación, percepción y 

autonomía de las mujeres en relación con diversas dimensiones productivas, sociales y 

económicas asociadas a la ganadería. Para cada indicador se establece un umbral de 

adecuación, definido como el número mínimo de respuestas positivas que una mujer debe 

alcanzar para ser considerada empoderada en ese ámbito específico. 

Por ejemplo, en el caso del indicador "autonomía en producción", el instrumento 

contempla cinco preguntas relacionadas con la responsabilidad en la gestión sanitaria del 

hato o en las decisiones sobre prácticas de ordeño; para que una mujer se considere 

empoderada en este indicador, debe cumplir con al menos dos de estos ítems. Esta lógica se 

aplica de manera diferenciada en cada uno de los indicadores, con puntos de corte 

previamente validados en contextos rurales mediante pruebas piloto, como las desarrolladas 

en Tanzania. 

La definición de estos umbrales no es arbitraria, sino que responde a un proceso 

riguroso de investigación formativa, pruebas de campo y validación psicométrica, lo que 
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permite una medición objetiva y comparable del empoderamiento. Esta estructura 

metodológica se detalla de manera exhaustiva en la tabla de empoderamiento de la 

metodología descrita para el uso de la herramienta WELI 

Este enfoque basado en umbrales contribuye a generar un índice robusto, que no solo 

cuantifica la condición de empoderamiento, sino que permite desagregar y analizar en 

profundidad las áreas específicas en las que las mujeres presentan fortalezas o enfrentan 

restricciones, brindando insumos clave para orientar intervenciones con enfoque de género 

en el sector ganadero (Galiè et al., 2018). A continuación, se describen con precisión cada 

uno de estos elementos en la tabla 14  

Tabla 14.  

Indicadores, tópicos y umbrales del Women’s Empowerment in Livestock Index (WELI) 

Dominio Indicador Tópicos evaluados 
Umbral de 

adecuación 

Decisiones sobre 

producción 

agropecuaria 

Participación en 

decisiones 

productivas 

Elección de especies, 

insumos, mano de obra 

≥ 6 de 17 

ítems 

Autonomía en 

producción 

Responsabilidad en salud 

animal e inocuidad 
≥ 2 de 5 ítems 

Participación en 

decisiones 

nutricionales 

Tipo y cantidad de 

alimentos para consumo 
≥ 2 de 5 ítems 

Autonomía en la 

provisión de 

alimentos 

Responsabilidad en 

provisión de alimentos 
≥ 1 de 3 ítems 

Acceso y control 

sobre recursos 

Control sobre 

activos ganaderos 

Decisiones sobre compra, 

venta o transferencia de 

animales 

≥ 2 de 7 ítems 

Control sobre tierra 

y cultivos 

Decisiones sobre tierras y 

cultivos 
≥ 2 de 5 ítems 

Acceso a crédito 
Identificación del receptor 

de préstamos 
1 de 1 ítem 

Control y uso del 

ingreso 

Control sobre 

ingresos 

agropecuarios 

Uso del dinero 

proveniente de actividades 

agropecuarias 

≥ 3 de 8 ítems 
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Control sobre 

ingresos no 

agropecuarios 

Uso del dinero de fuentes 

no agropecuarias 
≥ 3 de 9 ítems 

Control sobre gastos 

del hogar 

Uso del ingreso en gastos 

del hogar 
≥ 2 de 5 ítems 

Acceso y control 

sobre oportunidades 

Acceso a mercados 
Decisiones sobre 

comercialización 
≥ 2 de 5 ítems 

Acceso a ingresos 

no agropecuarios 

Decisiones sobre 

actividades no 

agropecuarias 

≥ 1 de 4 ítems 

Acceso a formación, 

información y 

grupos 

Pertenencia a grupos, 

acceso a capacitación 
≥ 1 de 2 ítems 

Carga laboral y 

control sobre el 

tiempo 

Carga total de 

trabajo 

Tiempo dedicado a tareas 

productivas y 

reproductivas 

≤ 10,5 h/día 

Proporción del 

trabajo generador de 

ingresos 

Porcentaje de actividades 

con ingreso 
> 20% 

Control sobre el uso 

del tiempo 

Asignación de tareas en 

hogar y finca 

≥ 5 de 14 

ítems 

 

Se utilizó la versión abreviada WELI-XS, la cual ha demostrado ser 

metodológicamente robusta y operativamente eficiente, al reducir la duración de las 

entrevistas sin comprometer la validez de los indicadores. Esta versión incluye 12 

indicadores organizados en tres dominios fundamentales: (1) Agencias individuales; (2) 

Recursos; y (3) Logros (ILRI & Emory University, 2017).  

Aunque el protocolo original recomienda el uso de la herramienta ODK Collect para 

la aplicación en campo, en este estudio no fue posible acceder al servidor proporcionado 

por ILRI, ya que requería credenciales protegidas. Por esta razón, la aplicación del 

instrumento se realizó mediante registros manuales y posterior digitalización en una hoja de 

cálculo de Excel diseñada específicamente para replicar la estructura del formulario WELI-

XS (ILRI, 2018). 
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La recolección fue precedida por una ronda de investigación cualitativa exploratoria 

(grupos focales), con el fin de adaptar el lenguaje y asegurar la pertinencia sociocultural de 

los ítems. Cada indicador del WELI está construido a partir de uno o varios ítems 

(preguntas). La construcción de estos indicadores se detalla en las versiones oficiales del 

instrumento (WELI FullBare y XS), con instrucciones para la codificación de respuestas, el 

manejo de datos faltantes y la vinculación con identificadores individuales y de hogar 

(Omondi et al., 2018). 

Cálculo del Índice de Empoderamiento (3DE) 

• El cálculo del 3DE considera el porcentaje de mujeres empoderadas y la media de 

logros entre aquellas que no lo están. 

La fórmula es: 

 

Donde: 

• : proporción de mujeres empoderadas 

• : proporción de mujeres no empoderadas 

• : media de indicadores adecuados entre mujeres no empoderadas 

Los cálculos se realizaron en Excel, con apoyo de hojas de cálculo estandarizadas 

(basadas en los archivos WELI_XS.xlsx y WELI_FullBare_tool.pdf), siguiendo las 

instrucciones oficiales de ILRI (2018). Para garantizar la comparabilidad con otras 

investigaciones, no se eliminaron indicadores y se respetaron los criterios de corte 
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originales. Además, se controló la consistencia de las bases de datos mediante limpieza 

previa y validaciones cruzadas de valores esperados. 

Finalmente, los resultados obtenidos se interpretaron con enfoque de género 

interseccional, considerando factores como edad, escolaridad, relación con la finca y 

pertenencia a reserva. 

El análisis mantuvo un enfoque interseccional, priorizando variables estructurantes 

como el nivel educativo, el rol desempeñado en el predio (propietaria, esposa u operaria) y 

la ubicación territorial. Estos factores permitieron identificar diferencias significativas en 

los niveles de empoderamiento, autonomía y bienestar. A partir de ello, se definieron cuatro 

núcleos de análisis: núcleos 1 y 3, compuestos por predios ganaderos en proceso de 

consolidación como Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC); núcleo 4, 

conformado por mujeres propietarias de predios ya reconocidos como reservas 

consolidadas; y núcleo 2, integrado por predios no inscritos en el sistema de reservas, 

localizados principalmente en el municipio de Albania. 

Esta estructura permitió capturar la diversidad de trayectorias de las mujeres rurales 

en la actividad ganadera, diferenciando tanto su participación productiva como sus 

condiciones de acceso a recursos, autonomía en la toma de decisiones y vinculación con 

procesos organizativos y territoriales. 

Con el fin de fortalecer la rigurosidad analítica de esta investigación y ampliar la 

comprensión de los patrones de empoderamiento, se desarrollaron análisis estadísticos 

complementarios que no están incluidos dentro del protocolo estándar del índice WELI. 

Estas pruebas, tales como correlaciones, pruebas t, ANOVA y análisis de componentes 
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principales (PCA), fueron utilizadas como herramientas exploratorias y explicativas que 

enriquecen el análisis sin alterar la estructura ni los criterios de validez del instrumento 

original. Si bien el WELI proporciona una métrica estandarizada de empoderamiento 

basada en 12 indicadores y puntos de corte definidos (Galie et al., 2018; ILRI, 2017), estas 

pruebas estadísticas adicionales permiten identificar relaciones internas entre variables, 

segmentaciones entre grupos y factores predictivos relevantes, aportando así un enfoque 

más integral e interseccional.  

Es importante subrayar que estas aproximaciones analíticas no modificaron los 

resultados oficiales del índice 3DE, sino que fueron concebidas como estrategias de 

profundización metodológica para la interpretación de los datos, en coherencia con 

enfoques contemporáneos de investigación en género y desarrollo rural (Bryman, 2016; 

Liepins, 2000). 

Finalmente, se aplicó la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, la cual confirmó 

que la mayoría de las variables analizadas presentan una distribución normal, habilitando el 

uso de pruebas paramétricas 

Se realizó un Análisis de Componentes Principales (PCA) con el propósito de 

reducir la dimensionalidad de los datos y explorar las estructuras latentes que explican el 

empoderamiento de las mujeres rurales en contextos ganaderos del Caquetá. Este análisis 

permitió identificar las combinaciones lineales de los indicadores evaluados que explican la 

mayor parte de la variabilidad observada. 

El PCA permite reducir la dimensionalidad de conjuntos de datos complejos, 

identificando patrones de variabilidad y facilitando su visualización en componentes 
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principales, sin alterar la naturaleza original de las variables (Jollife & Cadima, 2016) . Esta 

técnica es especialmente útil en contextos exploratorios, donde se busca sintetizar la 

información multivariada y revelar estructuras latentes que no son evidentes mediante 

análisis univariados o bivariados  (Abdi & Williams, 2010). 

Su inclusión en esta investigación doctoral responde, por tanto, a un propósito 

exploratorio y explicativo que fortalece el análisis comparativo entre núcleos territoriales, 

sin comprometer la validez del instrumento WELI ni sus resultados, y aporta una mirada 

más estructural y relacional a los factores que inciden en el empoderamiento femenino 

rural. 

Adicionalmente, se implementó la Herramienta Empresarial de Género, promovida 

por los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs; ONU Mujeres, 2016), 

ajustada metodológicamente para evaluar prácticas de equidad de género en empresas 

transformadoras de lácteos de la cadena del Queso Caquetá. Las empresas participantes no 

eran rurales ni informales, sino actores clave en la fase de transformación, lo que permitió 

analizar el enfoque de género a lo largo de toda la cadena de valor. La integración de estos 

instrumentos facilitó un análisis mixto, operacionalizado mediante matrices categoriales, 

codificación temática (Flick, 2022) y cruce de información cuantitativa y cualitativa. 

Diseño de materiales educativos 

Los materiales pedagógicos fueron elaborados a partir de los resultados de la prueba 

preintervención, combinados con hallazgos cualitativos obtenidos mediante entrevistas, 

ejercicios de cartografía social, lluvia de ideas y observación de rutina de ordeño. La 

información fue analizada por codificación manual abierta y axial (Saldaña, 2021), 
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organizando las categorías en torno a prácticas críticas, necesidades formativas y 

condiciones de género. Se diseñaron tres módulos educativos 

Cartilla Volumen 1 – Principios Básicos: Introduce conceptos clave como género, 

igualdad, equidad, roles y estereotipos, abordando su relevancia en comunidades rurales 

ganaderas. Se destaca el papel histórico de la mujer rural y se promueve el reconocimiento 

de los derechos de género desde una perspectiva de justicia social.  

Cartilla Volumen 2 – Liderazgo y Proyección al Futuro: Desarrolla competencias 

para el liderazgo inclusivo, comunicación asertiva, planificación participativa y 

empoderamiento personal y colectivo. Se enfatiza el rol de las juventudes en la 

transformación social, con ejercicios para la construcción de proyectos comunitarios con 

perspectiva de género y sostenibilidad. 

 Cartilla Volumen 3 – Actividades Prácticas: Incluye una batería de ejercicios y 

dinámicas diseñadas para aplicar los conocimientos adquiridos. Se destacan actividades 

como el "Mapa de la Comunidad", "Ronda de Opiniones", "Cambio de Roles", "Círculo de 

Confianza" y el "Teléfono Descompuesto", orientadas a fomentar la comunicación 

inclusiva, la empatía, el reconocimiento de desigualdades y la construcción colectiva de 

soluciones.: higiene en el ordeño, prevención de contaminación en leche y 

corresponsabilidad en tareas ganaderas, integrando lenguaje gráfico, ejemplos del contexto 

y enfoque inclusivo. 

Implementación de la estrategia participativa con enfoque de género 

 

En el marco del fortalecimiento de capacidades con enfoque de género, se adaptó la 

metodología Gender Action Learning System (GALS), una estrategia participativa de 
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empoderamiento comunitario desarrollada por Linda Mayoux y aplicada por Oxfam en el 

programa Women’s Empowerment Mainstreaming and Networking (WEMAN). Esta 

metodología ha sido ampliamente utilizada en África y Asia para promover 

transformaciones sostenibles en las relaciones de género y mejorar los procesos de toma de 

decisiones, planificación económica y corresponsabilidad doméstica en contextos rurales 

(Farnworth & Akamandisa, 2011; Mayoux, 2020; Nanyonga et al., 2016). 

GALS utiliza herramientas visuales como el Camino de Visión (Vision Road 

Journey), el Árbol de Acción Desafío (Challenge Action Tree) y el Árbol de Balance de 

Género (Gender Balance Tree), las cuales permiten que mujeres y hombres identifiquen 

retos, planifiquen sus metas y construyan estrategias para transformar relaciones desiguales 

en el hogar, la comunidad y las cadenas de valor  (Kamwesiga, 2023; Mayoux, 2012; 

Nordehn et al., 2020). 

La metodología ha sido integrada exitosamente en diversos programas de desarrollo, 

incluyendo alfabetización de adultos, asociaciones de ahorro, servicios de extensión 

agrícola y procesos de incidencia comunitaria, con resultados positivos en Uganda, Ruanda 

y la República Democrática del Congo   (Farnworth & Akamandisa, 2011; Kamwesiga, 

2023; Nanyonga et al., 2016; Nordehn et al., 2020). 

 En estos contextos, GALS ha contribuido al empoderamiento económico de 

mujeres rurales, la participación juvenil y la transformación de normas de género 

tradicionales. 

En el presente estudio, la metodología GALS se aplicó mediante dos encuentros 

formativos por núcleo territorial. Participaron inicialmente 54 personas (productoras y 
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productores), previamente caracterizadas en la fase diagnóstica, seleccionadas por su 

pertenencia a predios reconocidos como Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC) 

en proceso de formación, su rol en la cadena láctea y su voluntad de compromiso con 

procesos participativos. Esta información ha sido incorporada en las fases anteriores del 

documento para mantener la coherencia metodológica solicitada por el jurado. 

Durante la implementación de las actividades específicas de fortalecimiento con 

GALS, se evidenció una disminución en la participación femenina. En el núcleo 1 (zona 

norte), el número de mujeres asistentes pasó de 11 a 6; en el núcleo 3 (zona sur), de 10 a 8, 

lo que representa una reducción promedio del 17 %. Este descenso fue atribuido a barreras 

estructurales como la sobrecarga de trabajo doméstico, la limitada corresponsabilidad en el 

hogar y la falta de apoyo institucional, elementos previamente documentados como 

limitantes para el empoderamiento efectivo de las mujeres en el ámbito rural  (Nanyonga et 

al., 2016; Nordehn et al., 2020) 

El núcleo 1, correspondiente a los municipios de Florencia, La Montañita y El 

Doncello, contó con 27 participantes (8 mujeres, 16 hombres y 3 jóvenes), también en 9 

predios El núcleo 3, localizado en los municipios de Morelia, Belén de los Andaquíes, San 

José del Fragua y Valparaíso, incluyó a 22 personas (6 mujeres, 15 hombres y 1 joven) 

distribuidas en 9 predios. Estas cifras evidencian una participación inicial diversa, pero 

reflejan las tensiones persistentes en la sostenibilidad de procesos con enfoque de género, 

en particular en territorios con alta carga de trabajo doméstico no remunerado para las 

mujeres. 

Las actividades incluyeron elaboración de “Camino de la Visión”, “Árbol de 

Balance de Género” y “Mapa de Acciones Prioritarias”. Son adaptaciones que como lo 
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sugiere su creadora este proceso no es una metodología estandariza sino una herramienta 

guía ajustable al entorno donde se desarrolla (Mayoux, 2020).  Los productos generados 

(dibujos, mapas, narrativas) fueron sistematizados mediante análisis visual y categorial. Se 

documentó cada encuentro con bitácoras de campo, relatorías y registros fotográficos, y se 

realizó una validación interna mediante retroalimentación con las y los participantes. 

A continuación, la tabla 15 describe en detalle las actividades propuestas para el 

desarrollo de la metodología.  

Tabla 15 

Matriz de Metodología GALS 

Fase Objetivos clave Actividades 

principales 

Herramientas 

GALS 

Resultados 

esperados 

Encuentro 1: 

Diagnóstico y 

Visión de 

Cambio (4 

horas) 

Introducir la 

metodología 

GALS y motivar 

a la comunidad 

hacia el cambio. 

Presentación de 

GALS y sus 

principios.  

Análisis 

participativo de 

la situación 

actual de género 

y economía en la 

comunidad.  

Elaboración de 

una visión de 

cambio a nivel 

personal y 

comunitario.  

Primer ejercicio 

de aplicación de 

herramientas. 

Camino de la 

Visión.  

Árbol de 

Balance de 

Género  

Comunidad 

sensibilizada sobre 

equidad de género y 

empoderamiento.  

Identificación de 

retos y 

oportunidades para 

el cambio.  

Definición de 

objetivos personales 

y comunitarios. 

Encuentro 2: 

Plan de Acción 

y Replicación 

(4-horas) 

Definir 

estrategias 

concretas para 

implementar el 

cambio en la 

comunidad y en 

los hogares. 

Revisión de 

avances desde el 

primer 

encuentro.  

Construcción de 

un plan de 

acción 

comunitario e 

individual.  

Definición de 

compromisos 

personales y 

Mapa de 

Acciones 

Prioritarias 

(Action Map).  

  

Acciones concretas 

para mejorar la 

equidad de género y 

la economía en la 

comunidad.  

Estrategia de 

replicación 

asegurada con 

líderes locales.   
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colectivos.  

Creación de una 

estrategia de 

réplica para 

ampliar el 

impacto. 

 

Aplicación de la estrategia de inocuidad con enfoque de género 

La estrategia se ejecutó mediante Talleres de Cambio y Adaptación (TCC), donde se 

integraron contenidos técnicos en inocuidad, prácticas de sostenibilidad productiva y 

reflexiones sobre equidad de género. Se diferenciaron tres tipos de acciones: 

• Acciones técnicas de fortalecimiento: capacitación en higiene del ordeño, uso de 

termómetros, manejo de utensilios y refrigeración. 

• Acciones transformadoras de género observadas incluyen la redistribución de tareas 

del hogar entre hombres y mujeres, el fortalecimiento del liderazgo femenino en espacios 

comunitarios, y la creciente valoración del trabajo reproductivo y de cuidado. Estas 

transformaciones fueron facilitadas, en parte, por el uso de herramientas del enfoque 

Gender Action Learning System (GALS). Estas herramientas visuales y participativas 

permitieron a las familias reflexionar sobre las desigualdades de género, planificar metas de 

cambio y promover acuerdos colectivos para mejorar la corresponsabilidad y la equidad 

dentro del hogar y la comunidad. 

• Componentes de conservación ambiental: manejo de pasturas, restauración 

ecológica, implementación de sistemas silvopastoriles y control de expansión ganadera. 

Estos talleres contribuyeron a consolidar redes locales de aprendizaje, generar nuevas 

prácticas y fortalecer la apropiación comunitaria del enfoque de género en la inocuidad 

láctea. 
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La recolección de información se realizó mediante cuatro técnicas cualitativas principales: 

1. Talleres participativos comunitarios, donde se aplicaron herramientas GALS como 

el Diamante de Género, facilitando la identificación de desigualdades en la distribución de 

tareas y las barreras estructurales —especialmente económicas— que limitan la 

participación de las mujeres en los procesos productivos. 

2. Entrevistas semiestructuradas a mujeres y hombres productores, orientadas a 

comprender sus percepciones sobre la rutina de ordeño, la carga de trabajo, y el grado de 

corresponsabilidad masculina en las labores de cuidado y producción. 

3. Observación participante, que permitió registrar de manera contextualizada las 

prácticas cotidianas vinculadas a la inocuidad láctea, especialmente las relacionadas con el 

uso de agua limpia y condiciones de higiene en el ordeño. Este hallazgo articuló el valor del 

recurso hídrico —preservado mediante las RNSC— como elemento clave en la cadena de 

valor del Queso Caquetá, en sintonía con los objetivos del Pacto Caquetá Cero 

Deforestación. 

4. Grupos focales, desarrollados en una segunda sesión con actores comunitarios, 

orientados a evaluar de forma colectiva los cambios percibidos luego de la implementación 

de la estrategia GALS. Estos espacios fueron fundamentales para validar y triangular los 

hallazgos, reforzando la confiabilidad de los resultados. 

Consideraciones éticas y reflexividad 

El estudio contó con aval del Comité de Ética de la Universidad de La Salle, 

mediante acta número 015 del año 2023. Todos los participantes firmaron consentimiento 

informado y se garantizó la confidencialidad de la información. La investigadora mantuvo 
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una bitácora reflexiva durante todo el proceso, registrando aprendizajes, tensiones y 

decisiones éticas, lo cual permitió sostener una actitud crítica frente a su rol, privilegios y 

vínculo con las comunidades involucradas (Denzin & Lincoln, 2011). 

Resultados  

Es importante que se indique que para este capítulo que se cuenta con investigación 

cualitativa, es frecuente que los apartados de resultados incluyan una redacción 

interpretativa y contextualizada, lo cual puede parecer cercano a una discusión. Esta 

característica manifestación del enfoque constructivista e inductivo que sustenta este tipo 

de investigaciones se encuentra en esta investigación. 

Autores como Denzin & Lincoln, (2011) afirman que en la investigación cualitativa 

los hallazgos no se presentan únicamente como datos “objetivos”, sino como narrativas 

analizadas que emergen del diálogo entre el investigador, los participantes y el contexto. 

Por tanto, la presentación de resultados exige un grado de análisis y argumentación que 

integre la voz de los actores, los patrones observados y las categorías emergentes. 

Asimismo, Flick, (2015) señala que, a diferencia de los diseños cuantitativos donde 

los resultados se presentan de forma tabular y descriptiva, en los enfoques cualitativos los 

resultados deben ser interpretados en función del significado que tienen para los 

participantes y del contexto en el que se producen. Esto justifica que los resultados estén 

acompañados de citas textuales y reflexiones que ayuden al lector a comprender la lógica 

interna de los hallazgos. 

Por su parte, Cristancho et al. (2021), proponen que la presentación de resultados 

cualitativos debe basarse en una “argumentación narrativa”, es decir, una estructura que 



168 

 

entrelace evidencias (citas, observaciones) con una interpretación que las articule 

coherentemente. En este sentido, la separación estricta entre “resultados” y “discusión” 

pierde rigidez y se sustituye por una redacción que busca transparencia interpretativa y 

profundidad analítica. 

En resumen, en el paradigma cualitativo los resultados se presentan como 

construcciones interpretadas, no como datos descontextualizados. Por ello, la inclusión de 

elementos analíticos dentro del capítulo de resultados responde a las exigencias de rigor y 

claridad propias de la tradición metodológica cualitativa. 

Fase Uno: Identificación de los conocimientos previos en términos de inocuidad láctea 

(taller-prueba de caja) 

El presente análisis se desarrolló con un enfoque cualitativo, empleando un diseño 

inductivo y socio-crítico con perspectiva de género.  

 Se organizaron los hallazgos en categorías de análisis, considerando tres 

dimensiones clave: 

Dimensión 1: Comprensión y apropiación del conocimiento sobre inocuidad láctea. Con los 

siguientes interrogantes: 

¿Cómo conceptualizan los productores la inocuidad? 

¿Qué prácticas reconocen como necesarias para garantizarla? 

¿Qué factores identifican como limitantes? 

Dimensión 2 :Factores estructurales y socioeconómicos que inciden en la inocuidad. 

¿Cómo influyen las condiciones de trabajo y recursos disponibles en la implementación de 

buenas prácticas? 
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¿Qué obstáculos materiales y organizacionales dificultan la inocuidad? 

¿Qué papel juegan los incentivos económicos en la adopción de prácticas seguras? 

Dimensión 3: Relaciones de poder y perspectiva de género en la transmisión del 

conocimiento. 

¿Quiénes lideran la conversación y quiénes se inhiben? 

¿Cómo afectan las jerarquías de género y laborales la participación y el acceso al 

conocimiento? 

¿Cómo influyen las dinámicas de socialización en la capacidad de aplicar lo aprendido? 

Posteriormente se triangularon estas dimensiones con los siguientes aspectos de 

conocimientos técnicos  

Comprensión general del concepto de inocuidad láctea 

Frente a la pregunta: ¿Qué entiendes por el término inocuidad láctea?, la mayoría 

de los participantes asoció la inocuidad con aspectos sensoriales visibles como el color, el 

olor y la limpieza de la leche. Frases como: 

• “Si la leche se ve esta sin grumos o se ve como con sangre esta buena ” 

(Entrevistado N1, código N1-P02), 

• “Que la leche no le haga daño a la gente, eso es por hacer el ordeño sucio ” 

(Entrevistado N3, código -E03). 

reflejan una comprensión empírica basada en la experiencia cotidiana, sin una 

referencia explícita a criterios microbiológicos o normativos. 



170 

 

 

Prácticas y condiciones para mantener la inocuidad 

A partir de la pregunta: ¿Qué prácticas o actividades crees que ayudan a mantener 

la inocuidad láctea?, los participantes mencionaron acciones como el lavado de manos, 

limpieza de la ubre y uso de utensilios limpios. Sin embargo, la observación directa durante 

los ejercicios reveló una discrepancia entre lo declarado y lo practicado. Por ejemplo, se 

observó el uso de toallas no desechables y canecas de plástico reutilizados no aptos para 

alimentos, lo que evidencia una brecha entre intención y capacidad técnica. 

Factores que comprometen la inocuidad 

Al indagar sobre: ¿Qué factores podrían comprometer la inocuidad durante la 

rutina de ordeño?, los participantes mencionaron la falta de agua, jabón, cloro y tiempo 

suficiente. Comentarios como: 

• “No lavar todo lo que se usa en el ordeño con buen jabón y agua ” (Entrevistado 

N3, código -P03), 

• “No hacer todos los pasos de la rutina, pero cuando la lechera va llegar uno de 

pronto se salta algún paso por el afán” (Entrevistado N3, código E-09), 

dan cuenta de limitaciones materiales que afectan la implementación de buenas 

prácticas. 
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Relación entre mastitis e inocuidad 

En respuesta a la pregunta: ¿Cómo se relaciona la mastitis con la inocuidad?, los 

participantes identificaron signos físicos como “la teta caliente” o “la leche cortada” como 

indicios de enfermedad. Sin embargo, no se identificó una comprensión clara sobre 

mecanismos de contaminación ni transmisión bacteriana. Por ejemplo: 

• “Si la vaca tiene la ubre hinchada ,seguro esa leche esta dañada, pero toca verle el 

color …”(Entrevistado N1, código E-04). 

Este hallazgo señala la necesidad de formación técnica adaptada a los contextos 

rurales. 

Factores externos e injusticia estructural 

Respecto a las condiciones externas que afectan la inocuidad, los participantes 

señalaron como limitante la práctica generalizada de mezclar la leche de varios predios al 

momento de la recolección por parte de las empresas transformadoras: 

• “Uno la saca buena pero la caneca queda al sol y agua como cuatro horas 

mientras llega la lechera y pues se daña” (Entrevistado N1, O-02). 

• “El camionero hace la prueba del alcohol con la mano y le dice a uno que salió 

mala y es un tanque donde todos ponemos leche ” (Entrevistado N1, E-03). 

Estas percepciones evidencian desconfianza institucional y la sensación de que el 

esfuerzo individual no es reconocido ni recompensado. 
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Consecuencias económicas percibidas 

Ante la pregunta: ¿Qué consecuencias económicas puede tener no garantizar la 

inocuidad?, se registraron respuestas que apuntan al rechazo de la leche por parte de la 

planta como única sanción posible. Ejemplos: 

• “Le dicen a uno que salió mala pero no le entregan nada que le diga a uno que fue 

cierto y será creer” (Entrevistado N3, P-05), 

• “Uno sabe que la leche tiene que pasar unas pruebas de laboratorio, pero eso no es 

todos los días la prueba ” (Entrevistado N1, P-01). 

No se identificaron menciones a normativas específicas ni a sanciones 

reglamentarias sistemáticas.  

Análisis cualitativo integrativo de los hallazgos  

La prueba de caja permitió generar un diálogo entre el saber empírico de los 

productores y trabajadores en relación con las prácticas esperadas en materia de inocuidad 

láctea. Los resultados revelaron que los participantes asocian la inocuidad con aspectos 

visuales como la limpieza y el color de la leche. Por ejemplo, uno de los entrevistados 

manifestó: “Si la leche se ve blanca, sin mugre y sin olor raro, está buena” (Entrevistado 

N1 , código -P06).Otro agregó: “Mientras no tenga color raro ni esté cortada, uno sabe 

que está bien” (Entrevistada N3, código E-01).  

Estos enunciados reflejan una noción funcional de inocuidad, basada en criterios 

sensoriales más que en criterios técnicos. La figura 12 presenta los escenarios donde las 

sesiones de prueba de caja fueron modificadas debido a el poco interés de participación 

dentro de la metodología convencional y se requirió la interacción entre participantes. 
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Figura 12  

Imágenes del desarrollo de las pruebas de caja en versión modificada de la metodología en 

los núcleos 1 y 3 de desarrollo del estudio 

  

De esta manera, la prueba de caja reflejó en los testimonios de los participantes la 

diferencia entre cómo consideran que deberían realizarse las prácticas y la forma en que 

finalmente se llevan a cabo. Este contraste confirmó los hallazgos sobre las rutinas de 

ordeño, mostrando un patrón consistente con las observaciones directas realizadas durante 

las visitas a los predios. Si bien algunos participantes lavaban los utensilios con soluciones 

de lavado para rutinas de ordeño, también se evidenció el uso de paños sin desinfección y 

recipientes no aptos para uso alimentario, lo que evidencia una disonancia entre intención y 

capacidad técnica. 

Durante los ejercicios de simulación sobre procedimientos de higiene, surgieron 

factores estructurales que limitan la aplicación de buenas prácticas. Una mujer productora 

expresó: “Yo sé que hay que usar cloro, pero si no hay plata, no se puede bajar hasta el 

pueblo solo por eso” (Entrevistada N3, código P-03). Del mismo modo, otro participante 

señaló: “A veces uno quiere hacer todo bien, pero toca correr con los animales, las tareas 
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de limpieza de la finca y otros oficios que coloca el patrón” (Entrevistada N1, código E-

09). 

Otro hallazgo relevante identificado a través de la prueba de caja fue la práctica de 

mezclar la leche de varios predios en recipientes plásticos durante la recolección de las 

empresas transformadoras, como un mecanismo para justificar que su esfuerzo individual 

no sirve para garantizar la inocuidad. Un entrevistado comentó: “Uno cuida como se 

produce la leche, pero si la leche se revuelve con la del vecino en la entregada, ya no es lo 

mismo” (Entrevistada N3, código 0-02).  

Y otro confirmó: “Aquí no hay quien revise eso, todos entregamos y si acaso de vez 

en cuando el camionero hace la prueba de acidez y jamás uno ve cuando le toman la 

prueba que dicen que toman las quesilleras, luego le salen a uno con el cuento que el 

examen salió malo ” (Entrevistada N1, código E-03). Estas afirmaciones visibilizan una 

percepción de injusticia estructural y la ausencia de controles comunitarios, lo que incide 

negativamente en la motivación individual para sostener prácticas higiénicas. 

Respecto al vínculo entre mastitis e inocuidad, los participantes manifestaron una 

relación intuitiva sin claridad técnica. Por ejemplo, (Entrevistada N1, código E-02). indicó: 

“Cuando la teta está dura o caliente, uno ya sabe que esa leche toca botarla y que la vaca 

tiene mastitis”, mientras que (Entrevistada N3, código E-04). mencionó: “Eso pasa por no 

lavar bien ubre o demasiado embarrado el potrero, pero no siempre se nota en la ubre o la 

vaca que está enferma”. Esta limitación en la comprensión de los mecanismos de 

transmisión bacteriana evidencia la necesidad de estrategias formativas más accesibles y 

contextualizadas. 
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Desde una perspectiva normativa, los productores reconocen que una mala calidad 

de la leche puede derivar en el rechazo del producto, aunque no perciben sanciones 

formales en todos los casos: “Solo si la leche cambia mucho, en la planta le dicen a uno 

que no la pagan” (Entrevistada N3, código P-05). “Uno sabe que la leche tiene que pasar 

la prueba de alcohol, pero no más” (Entrevistada N3, código P-01). Este fenómeno revela 

una falta de incentivos o sanciones efectivas para el cumplimiento riguroso de la legislación 

frente a la inocuidad de la leche en Colombia . 

Dinámicas de género en la apropiación del conocimiento técnico 

Uno de los aportes de la prueba de caja fue permitir observar cómo el género 

estructura la participación en los espacios de formación técnica entre hombres y mujeres. 

Durante los ejercicios grupales, se identificó que los hombres dominaban la discusión 

inicial, mientras que las mujeres solo participaban activamente cuando se generaban 

espacios diferenciados. Una participante explicó: “A veces uno sí quiere hablar, pero 

espera a que los hombres terminen primero” (Entrevistada N3, código O-01). Esta 

limitación fue también expresada por otra mujer: “Yo me siento más tranquila cuando 

estamos solas” (Entrevistada N1, código M-01). 

En los contextos mixtos, los trabajadores y mayordomos se inhibieron frente a la 

presencia de propietarios, lo cual afectó la circulación efectiva del conocimiento: “Nos 

explican cosas, pero a veces el patrón no deja hacer como le dicen a uno” (Entrevistada 

N1, código 0-02). Esta brecha en la comunicación interna refuerza la necesidad de 

desarrollar estrategias pedagógicas inclusivas, que reconozcan las relaciones de poder al 

interior de las fincas y promuevan la apropiación horizontal del conocimiento. 
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De tal manera que es importante concluir que los participantes asocian la inocuidad 

láctea con la limpieza y la calidad visual de la leche. En menor medida, vinculan el 

concepto con el control microbiológico o normativo. Esto sugiere que el conocimiento 

sobre la inocuidad proviene de la práctica cotidiana más que de una formación técnica 

formal.  

Se da mayor énfasis a lo visible (limpieza) que a los procesos invisibles 

(contaminación microbiológica). La aceptación comercial de la leche es la principal 

motivación para mantener estándares de inocuidad, por encima de una visión de salud 

pública.  Existe una brecha entre la experiencia empírica de los productores y la necesidad 

de conocimiento técnico en normatividad, microbiología y prevención de riesgos. 

Factores que Limitan la Inocuidad Láctea 

Los participantes identifican varios factores que afectan la calidad de la leche, entre 

ellos se encuentran la falta de infraestructura y elementos de aseo. El exceso de labores en 

finca, lo que impide cumplir rigurosamente con los protocolos de higiene a la hora del 

ordeño. También reconocen claramente la existencia de dinámicas comunitarias en la 

recolección de la leche,  que según ellos no dan claridad a los esfuerzos de las fincas y es la 

mezcla de leche entre diferentes productores en recipientes plásticos para la entrega en 

plantas y esto puede comprometer la inocuidad del producto. 

Desde una perspectiva sociocrítica, estos hallazgos evidencian la interdependencia 

entre el conocimiento técnico y las condiciones materiales de producción. No se trata solo 

de "saber qué hacer", sino de contar con recursos y tiempo para implementar estas 

prácticas. 
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Existe una asociación intuitiva entre mastitis e inocuidad, pero sin una comprensión 

detallada de los mecanismos de contaminación. Esto sugiere una necesidad de formación 

específica sobre detección temprana y control de enfermedades en el hato. 

Los productores reconocen que una mala inocuidad de la leche puede llevar al 

rechazo de su producto en el mercado. Sin embargo, también perciben que actualmente no 

hay sanciones directas por la falta de inocuidad, a menos que las plantas transformadoras 

evidencien en sus pruebas de plataforma básica cambios significativos. Esto refleja una 

falta de incentivos o regulaciones estrictas que promuevan la adopción de mejores 

prácticas. 

Perspectiva de Género en la Construcción del Conocimiento 

El análisis de las dinámicas de género en los encuentros muestra patrones 

recurrentes de desigualdad en la participación y apropiación del conocimiento, se 

identificaron que los hombres dominan la discusión inicial en todas las sesiones y las 

mujeres tendieron a intervenir menos y solo participaron activamente cuando se les asignó 

un espacio separado. 

En contextos mixtos, los trabajadores y mayordomos se inhibieron cuando los 

propietarios lideraban la conversación. Adicionalmente se presenta una brecha en la 

comunicación del conocimiento, donde se identificó una dificultad en la transmisión de 

información entre quienes reciben formación y quienes deben implementarla en la finca 

(trabajadores). 
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Estos hallazgos resaltan la necesidad de estrategias pedagógicas diferenciadas que 

permitan generar espacios seguros para la participación de mujeres y trabajadores en la 

toma de decisiones sobre la inocuidad de la leche. 

Fase Dos: Análisis de los senti-pensares de las mujeres que participan de la rutina del 

ordeño acerca de su labor en el sistema productivo  

 

Los resultados permiten evidenciar una participación diversa de las mujeres rurales 

en la actividad ganadera, con una distribución variable en función del rol desempeñado. La 

tabla 16 a continuación describe la distribución de cargos en función de los núcleos uno y 

tres de reserveros en formación y el núcleo de reserveras conformadas que es denominado 

el núcleo 4 y la no reserveras que fueron identificadas en el municipio de Albania como 

núcleo 2.  

Tabla 16 

Participación femenina en predios ganaderos por núcleo de intervención en Caquetá 

(porcentajes) 

 

Núcleo 

Predios 

(n) 

Mujeres 

propietarias 

(total) 

Esposas 

(total) 

Mujeres 

operarias 

(total) 

Propietarias 

(%) 

Esposas 

(%) 

Operarias 

(%) 

1 9 6 3 7 66,67% 33,33% 77,78% 

2 7 6 1 2 85,71% 14,29% 28,57% 

3 9 3 6 10 33,33% 66,67% 111,11% 

4 11 11 0 0 100,00% 0,00% 0,00% 

 

Nota. Se evaluaron 36 predios distribuidos en cuatro núcleos dispuestos para la investigación, donde 

las mujeres en sus diferentes roles accedieron a participar. Los porcentajes representan el promedio de mujeres 

por predio en cada rol. Fuente: elaboración propia con base en datos del seguimiento WELI (2025). 
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Los resultados presentados en la Tabla 16 muestran la distribución de mujeres 

participantes según su rol dentro de los predios ganaderos (propietaria, esposa u operaria), 

desagregados por los cuatro núcleos territoriales definidos para el estudio. Esta información 

permite identificar diferencias sustanciales en los patrones de participación femenina, 

asociadas tanto al tipo de vínculo con el predio como al contexto organizativo y territorial. 

En el núcleo 1 norte (n = 9), correspondiente a predios en la zona norte en proceso 

de conformación como reservas naturales, se registró una participación femenina del 

66,67 % como propietarias, 33,33 % como esposas y una alta presencia operativa 

(77,78 %), lo cual indica que en algunos predios participan simultáneamente más de una 

mujer en labores productivas. 

El núcleo 2 (n = 7), integrado por predios no vinculados formalmente a reservas —

principalmente en el municipio de Albania y organizados en torno a la asociación de 

mujeres “Las Marroncitas”—, presentó la mayor proporción de mujeres propietarias 

(85,71 %). Sin embargo, su participación como operarias (28,57 %) y esposas (14,29 %) fue 

considerablemente menor, en coherencia con su perfil organizativo centrado en la 

propiedad informal aún no reconocida por el marco legal de reservas. 

En el núcleo 3 (n = 9), correspondiente a la zona sur en transición hacia la 

consolidación como reservas, se observó una participación operativa destacada: se 

identificaron 10 mujeres operarias en 9 predios, lo que representa una media superior a una 

mujer operaria por finca. Aunque expresado inicialmente como 111,11 %, este valor 

corresponde al número total de mujeres operarias respecto al número de predios, y debe 

interpretarse como una media de 1,11 operarias por predio, no como un porcentaje 
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tradicional. Además, el 66,67 % de los predios cuenta con mujeres en rol de esposas, y el 

33,33 % con mujeres propietarias. 

Por su parte, el núcleo 4 (n = 11), compuesto por mujeres propietarias de predios 

formalmente reconocidos como Reservas Naturales de la Sociedad Civil, presenta una 

participación del 100 % en condición de propietarias. Dado el criterio de selección, no se 

registró participación de mujeres en los roles de esposa u operaria en este grupo. 

En conjunto, estos resultados evidencian cómo la participación de las mujeres 

rurales en la ganadería varía según su posición en el predio y el grado de consolidación 

legal y organizativa de los territorios. Las diferencias observadas son clave para 

comprender las trayectorias de empoderamiento femenino y orientar intervenciones 

diferenciadas con enfoque territorial y de género. 

Del total de 55 mujeres encuestadas, se identificaron 26 como propietarias, 10 como 

esposas y 19 como operarias. Esta distribución revela diferencias territoriales relevantes en 

la participación femenina dentro del sistema ganadero. Mientras que algunos municipios 

muestran una alta titularidad femenina —como ocurre en el núcleo 4, seleccionado 

intencionalmente por su consolidación como reservas lideradas por mujeres—, otros 

destacan por el involucramiento operativo de las mujeres en las labores productivas, como 

es el caso del núcleo 3. 

En esta investigación, el 54,5% de las mujeres fueron clasificadas como 

empoderadas, al alcanzar al menos el 80% de los indicadores de adecuación. Las mujeres 

no empoderadas alcanzaron en promedio un 62,7% de indicadores adecuados. Esto se 

traduce en un Índice de Empoderamiento (3DE) de 0,78. Este resultado refleja una 
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situación intermedia en términos de agencia, acceso a recursos y logros dentro de los 

hogares ganaderos rurales del contexto de estudio (Galie et al., 2018). 

De los 12 indicadores evaluados, los niveles más altos de adecuación se registraron 

en "control sobre el ingreso agropecuario" (83,3%), "acceso a grupos y formación" (79,2%) 

y "decisión sobre provisión de alimentos" (75,0%). En contraste, los indicadores con menor 

desempeño fueron "control sobre el uso del tiempo" (41,7%) y "control sobre recursos 

productivos" (45,8%). 

Desde un enfoque estadístico, se observó una asociación significativa entre el nivel 

de escolaridad y el número de indicadores alcanzados (p < 0,05), siendo más altas las 

puntuaciones en mujeres con al menos secundaria completa. Asimismo, la edad mostró una 

correlación positiva moderada con el empoderamiento (r = 0,42), lo cual sugiere que la 

experiencia acumulada influye positivamente en la capacidad de agencia. No se observaron 

diferencias estadísticamente significativas entre núcleos territoriales. 

Los resultados permiten identificar prioridades para el diseño de estrategias de 

fortalecimiento de capacidades con enfoque interseccional, así como establecer líneas base 

para la medición del cambio en futuras intervenciones orientadas a la equidad de género en 

el ámbito ganadero. 

A continuación, se presenta una tabla 17 ampliada con el detalle de los indicadores y 

su adecuación por dominio. El porcentaje de adecuación indica la proporción de mujeres 

que cumplieron con el punto de corte establecido para considerar empoderamiento en ese 

indicador específico (ILRI, 2017b): 
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Tabla 17                  

Dominios , indicadores y niveles de adecuación obtenidos en la aplicación de WELI  

Dominio Indicador 
Adecuación 

(%) 

Observaciones 

principales 

Agencia 

Participación en 

decisiones sobre el 

hogar 

72,9 
Alta participación en 

decisiones diarias 

 
Control sobre ingresos 

generales 
83,3 

Autonomía en uso de 

recursos 

 
Participación en 

grupos y redes generales 
79,2 

Acceso a formación y 

asociatividad 

 
Control sobre el uso 

del tiempo 
41,7 

Limitaciones por carga 

doméstica y productiva 

Recursos 
Control sobre activos 

productivos 
45,8 

Limitado acceso a 

titularidad de tierras 

 Acceso a crédito 64,6 
Mejores cifras en 

mujeres bancarizadas 

 
Uso de tecnologías 

ganaderas 
56,3 

Bajo acceso a 

herramientas y prácticas 

modernas 

 
Acceso a información 

técnica 
41,7 

Déficit en extensión 

rural diferenciada 

Logros 
Satisfacción con la 

vida 
77,1 Alto bienestar percibido 

 
Capacidad de 

resiliencia frente a crisis 
58,3 

Afectada por 

dependencia económica 

 
Seguridad alimentaria 

del hogar 
75,0 

Buen control en 

provisión de alimentos 

 
Contribución a la 

estabilidad del hogar 
84,2 

Reconocimiento del rol 

económico y social en el hogar 

 

Entre las variables analizadas dentro de los indicadores del índice WELI, se 

identificaron algunas con promedios cercanos al 100 %, lo que indica que la mayoría de las 

participantes reportaron el valor máximo posible. Estas variables están asociadas 

principalmente a actividades cotidianas como las compras rutinarias del hogar, la movilidad 
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dentro del entorno familiar y la relación con los miembros del hogar, lo cual sugiere un rol 

femenino activo en la economía doméstica y en las dinámicas de cuidado. 

Por otro lado, algunas variables reportaron promedios muy bajos, cercanos a cero. 

Estas incluyen: participación en actividades económicas no agropecuarias, cultivos de 

granos, hortalizas o peces, procesos de capacitación en producción y comercialización 

láctea, así como empleo con salario en el sector no agropecuario. Estas áreas representan 

importantes oportunidades de fortalecimiento, ya que reflejan una débil vinculación de las 

mujeres a circuitos económicos más diversificados y a procesos formativos clave para su 

autonomía productiva. 

Se identifican así limitaciones estructurales en el acceso a empleo remunerado por 

fuera del agro, oportunidades de formación técnica y participación en actividades 

económicas alternativas. La dispersión en los niveles de autoeficiencia y en la toma de 

decisiones apunta a que variables como el nivel educativo y el tipo de vínculo con el predio 

(propietaria, esposa u operaria) podrían estar condicionando el grado de empoderamiento 

alcanzado. Este análisis resulta clave para orientar intervenciones diferenciadas, ajustadas a 

las trayectorias y necesidades particulares de las mujeres rurales. 

El índice total promedio de empoderamiento calculado fue del 54,44 %, con un 

rango que oscila entre 32,78 % y 72,33 %. Entre los dominios específicos, la autonomía en 

la toma de decisiones muestra una media de 68,57 %, mientras que la autoeficacia y la 

satisfacción con la vida alcanzan valores más altos (81,78 %). Sin embargo, estos 

promedios esconden una considerable dispersión, con mujeres que reportan niveles 

significativamente inferiores, lo cual acentúa la importancia de un análisis situado y 

desagregado. 
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En términos de participación en decisiones dentro del hogar, el promedio general 

fue de 39,59 % para decisiones sobre producción e ingresos, y de apenas 24,41 % en 

decisiones específicamente ganaderas, lo que indica una persistente brecha en la autonomía 

económica y productiva. A su vez, el acceso a capital productivo y servicios financieros se 

mantiene como una barrera estructural, con promedios de 40,09 % y 41,25 %, 

respectivamente, y con un 25 % de las encuestadas sin ningún tipo de acceso. 

El indicador de afiliación a grupos comunitarios relacionados con producción  

también fue bajo (26,58 %), lo que sugiere una débil articulación colectiva entre las 

mujeres rurales. En contraste, la movilidad física y la relación intrafamiliar muestran 

promedios más altos (66,56 % y 82,21 %, respectivamente), lo que indica mejores 

condiciones subjetivas en términos de autonomía de movimiento y convivencia familiar. 

En cuanto a la percepción frente a la violencia hacia las mujeres, el 85,35 % de las 

encuestadas manifestó su rechazo a la violencia física, un dato relevante como indicador de 

conciencia sobre derechos y empoderamiento. Adicionalmente, la participación en la rutina 

de ordeño presentó una media de 54,46 %, con una desviación estándar de 42,33 %, lo cual 

evidencia una elevada heterogeneidad: mientras algunas mujeres lideran esta actividad, 

otras se encuentran completamente desvinculadas. 

En relación con la participación en actividades económicas no agropecuarias, se 

obtuvo una media de 63,06 % y una desviación estándar de 41,26 %, lo que indica que 

existen subgrupos de mujeres con alta autonomía económica y otros con participación nula. 

De manera similar, el empleo con salario fuera del agro promedió 40,77 %, también con 

una alta desviación (41,26 %), lo que refleja desigualdades en el acceso al trabajo formal. 
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El análisis de la toma de decisiones sobre el consumo en el hogar mostró que el 

77,18 % de las mujeres participan en grandes compras ocasionales, mientras que el 68,20 % 

lo hace en compras rutinarias, ambas con una desviación estándar de 38,64 %. Esto refuerza 

la hipótesis de que las mujeres tienen un rol económico doméstico activo, aunque no 

necesariamente traducido en liderazgo productivo. 

En cuanto al acceso a insumos y servicios agropecuarios, el promedio fue de 

74,50 %, con una desviación estándar de 38,64 %, lo que denota que, si bien muchas 

mujeres acceden a estos recursos, persiste una fuerte desigualdad en su distribución. 

Particularmente relevante es la participación en decisiones sobre la producción ganadera, 

que promedió apenas 25,12 %, con una mediana de 16,67 % y un cuarto de las mujeres por 

debajo del 11,90 %, lo que indica una limitada presencia femenina en decisiones técnicas 

clave. 

Respecto al acceso a capital productivo, se identificó una media de 41,94 % y 

desviación estándar de 34,36 %. Un 25 % de las mujeres reportaron no tener ningún tipo de 

acceso a estos activos. Similar situación se presentó con los servicios financieros, cuya 

media fue de 46,02 %, pero con una desviación estándar de 43,28 %, y con un 25 % de 

mujeres completamente excluidas de estos mecanismos de financiamiento. 

La afiliación a grupos comunitarios relacionados con la producción mostró un 

promedio de 30,64 % y una mediana de 0 %, lo que indica que más de la mitad de las 

encuestadas no participa en asociaciones o redes organizativas. Esta baja integración 

refuerza la necesidad de promover esquemas de asociatividad con enfoque de género e 

producción ganadera. 



186 

 

Un análisis de correlación mostró que el acceso a recursos financieros y capital 

productivo está fuertemente vinculado con la participación económica. No obstante, una 

prueba t de Student para comparar estos dos indicadores arrojó un valor p=0.0977, 

indicando que no existe una diferencia estadísticamente significativa entre ellos. Esto 

sugiere que, pese a una leve mayor media en servicios financieros, la variabilidad interna 

impide concluir una diferencia relevante. 

En la Figura 13 se representa la comparación entre el acceso a capital productivo y a 

servicios financieros entre los grupos encuestados. Se observa una mayor dispersión en los 

datos correspondientes a los servicios financieros, lo que evidencia una variabilidad más 

pronunciada en la disponibilidad de este recurso entre las mujeres. Mientras que algunas 

participantes tienen acceso total a estos servicios, otras se encuentran completamente 

excluidas, lo que revela una profunda desigualdad en el acceso a mecanismos de 

financiamiento formal 
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Figura 13. 

Comparación del acceso a recursos económicos en encuesta WELI en comparación con los 

diferentes grupos de estudio 

 

Adicionalmente, se realizó un análisis comparativo entre la participación de las 

mujeres en la toma de decisiones sobre la producción ganadera y su acceso a insumos 

agropecuarios. Para ello, se aplicó una prueba t de Student que arrojó una diferencia 

estadísticamente significativa (p < 0.001), confirmando que el acceso a insumos es 

considerablemente mayor que la participación en decisiones productivas. Este resultado 

corrobora una de las principales tensiones identificadas en el estudio: si bien las mujeres 

acceden a recursos productivos y cumplen funciones operativas relevantes, su agencia en la 

gestión técnica y estratégica de la producción continúa siendo limitada. 

En términos de implicaciones para política pública, este hallazgo sugiere que el 

empoderamiento femenino en contextos rurales no puede ser evaluado únicamente a partir 

del acceso instrumental a bienes o servicios, sino que debe incorporar indicadores de 

control, decisión y liderazgo. La marcada brecha entre acceso y toma de decisiones refuerza 
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la necesidad de diseñar intervenciones orientadas a fortalecer la participación efectiva de 

las mujeres en la gobernanza del predio y en la cadena de valor. 

En la figura 14, se puede observar la gran diferencia entre ambas distribuciones, donde la 

participación en la toma de decisiones es considerablemente más baja que el acceso a 

insumos. 

Figura 14.  

Comparación de la participación de la toma de decisiones y acceso a insumos veterinarios 

en encuesta WELI en comparación con los diferentes grupos de estudio 

 

 

Por otro lado, los análisis intergrupales mostraron diferencias estadísticamente 

significativas (p < 0.05) en todas las variables evaluadas. El empleo en el sector no 

agropecuario con salario fue la variable con mayor diferencia entre mujeres con alto y bajo 

empoderamiento (p < 0.00001), lo que indica que quienes presentan menores niveles de 

empoderamiento enfrentan mayores obstáculos para acceder al empleo formal por fuera del 

ámbito agropecuario. De igual forma, el papel en la toma de decisiones dentro del hogar 
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presentó diferencias significativas, lo que confirma la persistencia de desigualdades 

estructurales en la distribución del poder al interior de las unidades domésticas. 

El análisis de varianza (ANOVA) permitió consolidar estos hallazgos. La Tabla 18,  

muestra que las cuatro variables analizadas presentan diferencias significativas, todas con 

valores p inferiores a 0.05, siendo el empleo con salario en el sector no agropecuario la que 

más contribuye a diferenciar los niveles de empoderamiento. 

Tabla 18. Resultados estadísticos del análisis de varianza (ANOVA) entre variables clave 

de la encuesta WELI 

Variable 
Estadístico 

F 
Valor p 

Diferencia 

significativa 

Actividades económicas no agropecuarias 7.82 0.0085 Sí 

Empleo en el sector no agropecuario con 

salario 
67.82 <0.00001 Sí 

Obtención de insumos y servicios 

agropecuarios 
5.39 0.0264 Sí 

Papel en la toma de decisiones del hogar 32.59 0.0027 Sí 

 

Complementariamente, se realizó una correlación de Pearson para evaluar la 

relación entre los indicadores clave del empoderamiento. Los resultados mostraron una 

correlación positiva moderada (r = 0.67) entre el empleo con salario en el sector no 

agropecuario y la participación en decisiones dentro del hogar. Esto sugiere que el acceso a 

empleo formal fuera del agro se asocia con una mayor capacidad de agencia y control sobre 

los ingresos y decisiones familiares. 

Finalmente, se ejecutó un modelo de regresión lineal múltiple con el fin de 

identificar qué variables predicen mejor el empoderamiento en la toma de decisiones sobre 

producción e ingresos. La regresión arrojó un coeficiente de determinación ajustado (R² 

ajustado) de 0.472, lo cual indica que cerca del 47 % de la variabilidad en el 
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empoderamiento puede ser explicada por las variables incluidas en el modelo. Los 

resultados se presentan a continuación en la tabla 19 

Tabla 19. Resultados del modelo de regresión lineal múltiple para predictores del 

empoderamiento 

Variable Coeficiente 
Error 

estándar 
Valor p Significativo 

Constante 36.40 10.13 0.0011 Sí 

Actividades económicas no 

agropecuarias 
-0.33 0.15 0.0375 Sí 

Empleo en el sector no agropecuario 0.61 0.11 0.00001 Sí 

Obtención de insumos y servicios 

agropecuarios 
-0.27 0.13 0.0542 No 

 

Estos resultados permiten concluir que el empleo en el sector no agropecuario 

constituye un factor clave en el empoderamiento de las mujeres rurales, en tanto se asocia 

positivamente con su capacidad de incidir en decisiones económicas y productivas. En 

cambio, el acceso a insumos agropecuarios, aunque relevante como recurso, no actúa como 

predictor significativo del empoderamiento en términos de toma de decisiones, lo que 

refuerza la necesidad de avanzar en políticas que promuevan no solo el acceso, sino 

también el control efectivo sobre los medios de producción. 

Los resultados muestran que las cinco primeras componentes principales explican 

una proporción significativa de la varianza total acumulada (PC1–PC5) = 76.3 % . 

Esto significa que más de tres cuartas partes de la variabilidad de los datos está 

contenida en estas cinco dimensiones, lo cual es un nivel adecuado y robusto para la 

interpretación multivariada. En conjunto, estas cinco dimensiones resumen los patrones 

multivariados más relevantes del empoderamiento rural femenino, facilitando la 

interpretación de las trayectorias y perfiles identificados.  
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La selección de cinco componentes principales se realizó siguiendo el criterio de 

autovalores mayores a 1 (criterio de Kaiser) y complementada con la revisión de la gráfica 

de sedimentación (scree plot). Estos cinco componentes fueron retenidos porque explican 

de forma acumulada una proporción sustancial de la varianza total y concentran los 

patrones multivariados más relevantes del empoderamiento femenino rural. En términos 

metodológicos, este procedimiento asegura que los componentes seleccionados aporten 

información significativa y no se limiten a ruido estadístico. 

• Componente Principal 1 (PC1): Empoderamiento Económico y Financiero. Esta 

dimensión agrupa variables con alta carga como acceso a servicios financieros, acceso a 

capital productivo y participación en decisiones sobre ingresos y producción. Representa la 

capacidad de las mujeres para controlar recursos económicos clave. Aquellas con valores 

altos en PC1 tienen mayor autonomía financiera y mayor poder de decisión en la esfera 

económica del hogar. 

• Componente Principal 2 (PC2): Autonomía Productiva y Confianza Personal. Esta 

componente está determinada por la toma de decisiones sobre la ganadería, la autoeficacia 

(confianza en sus propias habilidades) y, en menor medida, la afiliación a grupos. Refleja el 

grado de control que las mujeres ejercen en la producción pecuaria y su seguridad personal 

para asumir decisiones técnicas. 

• Componente Principal 3 (PC3): Restricciones en Movilidad y Participación. Esta 

dimensión agrupa variables como movilidad física y participación en asociaciones, 

capturando el nivel de libertad de movimiento y de integración social. Puntajes bajos en 

PC3 sugieren barreras estructurales de acceso a redes y baja autonomía territorial. 



192 

 

• Componente Principal 4 (PC4): Acceso a Recursos y Percepción de Violencia. 

Integra el acceso a capital productivo y la percepción sobre la violencia doméstica (valor 

negativo), sugiriendo que un mayor acceso a recursos se asocia con una menor tolerancia a 

la violencia. Esta relación resalta la importancia del empoderamiento económico como 

estrategia de reducción de la violencia basada en género. 

• Componente Principal 5 (PC5): Bienestar Subjetivo y Armonía Familiar. Está 

compuesta por los indicadores de satisfacción con la vida y relación dentro del hogar. Esta 

dimensión refleja el impacto del entorno afectivo y de bienestar subjetivo en el 

empoderamiento general de las mujeres. 

Este análisis evidencia que el empoderamiento de las mujeres rurales está 

determinado, principalmente, por variables económicas y de control sobre la producción. 

Sin embargo, dimensiones como la movilidad, la integración social, el bienestar familiar y 

la percepción de la violencia también inciden significativamente en la forma como las 

mujeres experimentan y ejercen su autonomía. 

Adicionalmente, se exploraron las correlaciones entre variables sociodemográficas 

(edad y nivel educativo) y las principales componentes identificadas: 

• No se identificaron correlaciones fuertes entre la edad y las componentes, aunque se 

observó una ligera relación negativa con la PC2 (autonomía productiva y autoeficacia), lo 

que sugiere que las mujeres más jóvenes reportan mayor confianza y autonomía en la 

gestión ganadera. 
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• Se evidenció una correlación negativa entre la edad y la PC3 (movilidad y 

participación), indicando que las mujeres mayores enfrentan mayores restricciones en su 

libertad de movimiento e integración organizativa. 

• Por otro lado, se observó una correlación positiva entre el nivel educativo y la PC1 

(empoderamiento económico), lo que sugiere que mayor escolaridad se asocia con un mejor 

acceso a recursos y mayor capacidad de decisión económica. 

• También hubo una correlación positiva entre el nivel educativo y la PC4, lo cual 

indica que las mujeres más educadas tienden a rechazar más firmemente la violencia 

doméstica y tienen mayor acceso a capital productivo. 

 El análisis fue complementado con la comparación de promedios por categoría de 

mujer dentro del predio, nivel educativo y ubicación geográfica (núcleo), lo cual permitió 

identificar perfiles diferenciados: 

• Las esposas presentaron mayores niveles de participación en actividades domésticas 

y decisiones familiares (por ejemplo, 97,9 % en decisiones del hogar), y alta autonomía 

(84,4 %), aunque menor protagonismo en decisiones ganaderas. 

• Las propietarias destacaron por su mayor autoeficiencia (80,4 %) y satisfacción con 

la vida (82,2 %), aunque con participación más moderada en las labores operativas. 

• Las operarias evidenciaron los niveles más bajos de participación en toma de 

decisiones y capacitación técnica (14,8 %), lo que sugiere una situación de mayor 

vulnerabilidad dentro del sistema productivo. 

En términos educativos, las mujeres con pregrado reportaron los niveles más altos 

de empoderamiento en todos los dominios, incluyendo actividades no agropecuarias 



194 

 

(77,3 %), empleo remunerado (76,4 %), autoeficiencia (90,5 %) y satisfacción con la vida 

(94,9 %). En contraste, las mujeres con educación primaria presentaron los indicadores más 

bajos, especialmente en capacitación (17,4 %) y autonomía (64,3 %). 

Desde una perspectiva territorial, las mujeres del núcleo no reservas mostraron una 

participación productiva más activa y mayor movilidad (72,8 %), mientras que las mujeres 

del núcleo norte (1) presentaron mejores niveles de autoeficiencia (86,4 %) y satisfacción 

con la vida. Las mujeres del núcleo sur (3) presentaron los niveles más bajos de autonomía 

(60,5 %) y formación (16,7 %). 

Finalmente se lleva a cabo otro análisis de componentes principales en atención a 

los diferentes grupos encuestados,  que permitió reducir la información multivariada a dos 

componentes principales: 

• PC1 (62.7%): representa la mayor parte de la varianza entre los grupos. 

• PC2 (19.2%): aporta información complementaria. 

Juntos explican aproximadamente el 82% de la variabilidad total entre los grupos. Los 

cuales se evidencian en la figura 15 .  
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Figura 15. Análisis de componentes principales agrupados por la varianza de variables en 

encuesta WELI en comparación con los diferentes grupos de estudio 

 

 

 

Aunque los estudios previos que emplean el índice de Empoderamiento de la Mujer 

en la Ganadería (WELI) no han reportado el uso del Análisis de Componentes Principales 

(PCA) como herramienta de análisis multivariado, su aplicación en esta investigación 

doctoral se justifica metodológicamente por la necesidad de explorar de forma integral las 

relaciones entre variables estructurantes que influyen en los perfiles de empoderamiento de 

las mujeres rurales, como la categoría dentro del predio, el nivel educativo y la ubicación 

territorial. 
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El análisis de componentes principales (PCA) permitió explorar de manera 

multivariada las diferencias entre los grupos de mujeres rurales encuestadas, considerando 

tres variables estructurantes: la categoría dentro del predio (propietaria, esposa u operaria), 

el nivel educativo alcanzado y la ubicación geográfica según los núcleos definidos. El 

gráfico resultante —Figura 15— muestra la distribución de estos grupos en un plano 

bidimensional, donde el primer componente (PC1) explica el 62,7 % de la variabilidad total 

y el segundo componente (PC2) un 19,2 %, acumulando conjuntamente el 81,9 % de la 

varianza presente en los datos. 

Los resultados del gráfico revelan una segmentación clara entre los grupos. Las 

mujeres con nivel educativo de pregrado se agrupan en el cuadrante superior derecho, 

mostrando niveles altos de participación económica, autoeficacia, autonomía y satisfacción 

con la vida. En contraste, las mujeres operarias y aquellas con menor escolaridad tienden a 

concentrarse en los cuadrantes inferiores, reflejando condiciones más limitadas de 

empoderamiento, menor acceso a oportunidades productivas y menor bienestar percibido. 

Las mujeres esposas y muchas de las propietarias ocupan una posición intermedia, 

localizadas más cerca del centro del plano, lo cual sugiere un perfil más balanceado entre 

las distintas dimensiones del empoderamiento, aunque con variabilidad interna en función 

del territorio y el nivel educativo. En términos territoriales, las mujeres de zonas no 

vinculadas a reservas (núcleo 2) se agrupan en zonas con valores positivos de PC1, 

destacando por su participación activa en actividades productivas y económicas, pese a no 

contar con titularidad legal de la tierra. En contraste, las mujeres de los núcleos 1 y 3 (zonas 

sur y norte) se ubican hacia los extremos inferiores del gráfico, indicando mayores 

restricciones estructurales. 
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Este ejercicio de reducción de dimensiones confirma que el empoderamiento de las 

mujeres rurales no responde a una única variable, sino que emerge de la interacción entre 

educación, rol productivo y contexto territorial. La separación entre grupos en el plano PCA 

refuerza la necesidad de políticas e intervenciones diferenciadas, que respondan a la 

diversidad de trayectorias y realidades vividas por las mujeres en contextos ganaderos 

amazónicos. 

Entre las variables que mayor peso aportaron a PC1 se destacan: 

• Movilidad física (12,6 %) 

• Empleo en el sector no agropecuario con salario (12,4 %) 

• Actividades económicas no agropecuarias (11,7 %) 

• Autonomía en la toma de decisiones (11,6 %) 

Estas variables definen un eje centrado en la autonomía económica, acceso a recursos y 

libertad de acción, consolidando a PC1 como un componente representativo del 

empoderamiento productivo. 

En cuanto a PC2, las variables con mayor contribución fueron: 

• Capacitación técnica (35,1 %) 

• Satisfacción con la vida (22,9 %) 

• Compras rutinarias en el hogar (13,7 %) 

• Autoeficiencia (9,3 %) 

• Cultivo de granos, hortalizas y peces (7,3 %) 
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Este segundo componente se interpreta como una dimensión de bienestar cotidiano, 

desarrollo personal y formación, alejada de las dinámicas de mercado formal, pero 

estrechamente vinculada al equilibrio doméstico y al fortalecimiento de capacidades 

individuales. Los grupos con valores altos en PC2 son aquellos que han accedido a espacios 

de formación y que reportan mayor satisfacción subjetiva, independientemente de su 

ubicación geográfica o su rol en la finca. Este hallazgo destaca la importancia de promover 

la capacitación técnica y el bienestar integral como ejes del empoderamiento rural, más allá 

de los beneficios puramente económicos. 

Fase 2. Análisis de políticas con Enfoque de Género en Empresas Transformadoras de 

la cadena de valor del Queso Caquetá 

Como parte del análisis integral de la cadena de valor del Queso Caquetá, se abordó 

el eslabón de transformación mediante la aplicación de la Herramienta de Brechas de 

Género de los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs, por sus siglas en 

inglés), diseñada por ONU Mujeres. Esta herramienta se aplicó a cinco (n=5) empresas 

transformadoras lácteas que actualmente hacen parte —o están en proceso de integrarse 

formalmente— a la cadena de valor del Queso Caquetá, y que accedieron voluntariamente a 

participar mediante consentimiento informado. 

El objetivo de este ejercicio fue explorar la incorporación del enfoque de género en 

sus prácticas empresariales, con especial énfasis en políticas laborales, salud y seguridad 

ocupacional diferenciadas, inclusión en la cadena de suministro y relaciones con 

proveedores. Los resultados evidencian una ausencia casi total de transversalización del 

enfoque de género en estas empresas. En el 100 % de los casos, las respuestas fueron 

negativas frente a ítems relacionados con la existencia de servicios diferenciados de salud, 
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medidas de higiene y seguridad específicas para trabajadoras, y acciones para promover la 

igualdad de género en la relación con proveedores o contratistas. 

La evaluación se centró en cuatro ejes principales: políticas de igualdad y no 

discriminación, condiciones laborales diferenciadas, salud y seguridad ocupacional con 

enfoque de género, e inclusión de mujeres en la cadena de suministro. 

A continuación, se presenta la tabla 20 que resume las respuestas consolidadas de 

las empresas frente a cada uno de los ítems evaluados: 

Tabla 20. Respuestas de empresas trasformadoras frente a prácticas de igualdad de género 

Ítem evaluado 
Respuestas 

afirmativas 

Respuestas 

negativas 

P4. Compromiso institucional con la 

igualdad de género 
1 4 

P5. Política explícita de no 

discriminación 
1 4 

P6. Igualdad en procesos de contratación 1 4 

P7. Igualdad en procesos de promoción 

profesional 
1 4 

P8. Igualdad salarial entre hombres y 

mujeres 
1 4 

P9. Licencia remunerada por maternidad 3 2 

P10. Licencia remunerada por 

paternidad 
0 5 

P11. Apoyo institucional a empleados 

con roles de cuidado 
1 4 

P12. Medidas para promover el 

equilibrio vida-trabajo 
0 5 

P13. Políticas frente a violencia, acoso y 

explotación sexual en el entorno laboral 
1 4 

P14. Medidas específicas de salud, 

higiene y seguridad para mujeres en el trabajo 
0 5 

P15. Acceso a servicios de salud 

diferenciados para mujeres 
0 5 
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P16. Inclusión de empresas de mujeres 

en la cadena de valor y proveedores 
2 3 

P17. Acciones para fomentar igualdad de 

género entre proveedores o contratistas 
1 4 

 

Los resultados muestran una implementación incipiente del enfoque de género en 

las empresas evaluadas. Si bien algunas han adoptado medidas como la licencia de 

maternidad o el reconocimiento de entornos libres de violencia, la mayoría carece de 

políticas institucionales robustas para garantizar igualdad de oportunidades y condiciones 

diferenciadas que respondan a las necesidades de las mujeres trabajadoras. 

Aspectos estructurales como la remuneración equitativa, el acceso a servicios de 

salud diferenciados y la incorporación de mujeres proveedoras en la cadena de valor 

presentan niveles bajos de cumplimiento. Solo una empresa manifestó alentar a sus 

proveedores a mejorar su desempeño en igualdad de género, lo cual evidencia la falta de 

transversalización de este enfoque en las relaciones comerciales. 

Solo una pregunta recibió una respuesta positiva mayoritaria: el 60 % de las 

empresas respondió afirmativamente a la afirmación “¿La empresa toma medidas 

proactivas en las adquisiciones para ampliar relaciones con empresas de propiedad de 

mujeres?”. Aunque incipiente, este resultado sugiere una apertura parcial hacia prácticas 

más inclusivas en la contratación. No obstante, en la mayoría de los ítems evaluados, la 

aceptación de buenas prácticas de género estuvo entre el 0 % y el 40 %, y no se registraron 

comentarios cualitativos complementarios por parte de las empresas encuestadas. 

La baja frecuencia de respuestas afirmativas (18,2 % en promedio) y la falta de 

evidencia cualitativa indican que el enfoque de género no ha sido aún integrado de forma 
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estructural en el eslabón transformador de la cadena láctea. Este diagnóstico es congruente 

con los hallazgos observados en otros eslabones de la cadena, donde se evidencian brechas 

estructurales en términos de participación femenina, acceso a recursos y toma de 

decisiones. 

Es importante señalar que el bajo número de empresas participantes constituye una 

limitación metodológica para el alcance de este análisis. A pesar de múltiples intentos de 

contacto, no se logró una mayor participación del sector empresarial transformador. De 

hecho, varios propietarios o directivos manifestaron desinterés en hacer parte del proceso 

evaluativo, lo cual sugiere una barrera estructural de orden cultural o institucional que 

también merece ser estudiada con mayor profundidad. 

Fase Tres: Diseño de los módulos y las metodologías de aprendizaje técnico en la 

inocuidad láctea y las Buenas prácticas de Ordeño como parte de las estrategias de 

fortalecimiento de capacidades  

 

Como parte del análisis integral sobre la incidencia social del fortalecimiento de 

capacidades en la cadena de valor del Queso Caquetá, y en respuesta a los hallazgos 

obtenidos en las Fases 1 y 2, se diseñó e implementó un módulo formativo titulado "Rutina 

de Ordeño con Enfoque de Género e Inclusión en la Cadena Láctea". Esta estrategia 

pedagógica fue desarrollada en el marco del diplomado “Servicios ecosistémicos en 

función del paisaje ganadero”, liderado por CDGC como parte de un proyecto de 

conservación ambiental con enfoque territorial y de género. 

El diseño del módulo partió del análisis de resultados del diagnóstico de inocuidad 

que se realizó en la cadena de valor , que evidenciaron la persistencia de prácticas de 

ordeño con riesgos para la inocuidad (presencia de mastitis, altos conteos de células 
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somáticas, deficiencias sanitarias), así como de las brechas de participación femenina 

identificadas en la fase 2 a través del índice WELI. Se destacaron limitaciones estructurales 

como la delegación de decisiones en los hombres (13,2%), el bajo acceso a capacitaciones 

(21%) y la sobrecarga de trabajo doméstico que impide la participación efectiva de las 

mujeres en procesos de formación y toma de decisiones en la finca. 

Si bien el módulo fue concebido con una metodología participativa y diferencial, su 

implementación evidenció baja participación de mujeres en las sesiones presenciales, 

principalmente por la falta de corresponsabilidad en las tareas del hogar y la rigidez de los 

horarios establecidos. Esta situación limitó el alcance esperado en términos de mejora 

directa en prácticas de inocuidad. 

Con el fin de mitigar esta barrera estructural, se diseñó una cartilla pedagógica 

ampliada orientada a facilitar el acceso autónomo a los contenidos, respetando los tiempos 

y realidades de las mujeres rurales. Esta cartilla fue entregada en formato PDF y distribuida 

vía WhatsApp al número personal de cada participante, como estrategia de inclusión 

digital. Para fomentar su uso, se solicitó que, aprovechando el tiempo cotidiano destinado al 

uso de redes sociales —una costumbre social ampliamente extendida—, las mujeres 

realizaran la lectura de al menos dos páginas diarias, facilitando así una apropiación 

progresiva del contenido sin interferir con sus responsabilidades diarias. 

Esta herramienta no solo incluyó aspectos técnicos del ordeño higiénico, sino 

también ejes temáticos clave como equidad de género, empoderamiento, liderazgo 

intergeneracional y estrategias para la transformación territorial. Entre los contenidos se 

abordaron: 
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1. Rutina técnica e higiénica del ordeño. 

2. Buenas prácticas rurales y bienestar animal. 

3. Calidad e inocuidad de la leche. 

4. Prevención de mastitis y manejo sanitario. 

5. Inclusión social y enfoque de género. 

6. Liderazgo juvenil y empalme generacional. 

7. Equidad territorial, co-propiedad y corresponsabilidad doméstica. 

8. Formación con pertinencia rural. 

Los efectos del proceso pueden evaluarse en dos dimensiones: 

• Técnica: Se observó una mejora en los niveles de recuento de células somáticas y 

mayor adopción de buenas prácticas higiénicas en las fincas donde las mujeres lograron 

acceder al contenido del módulo, tanto presencial como mediante la cartilla. 

• Social: Las mujeres que participaron expresaron un renovado interés en liderar 

procesos como turismo agroecológico, manejo sostenible del agua y participación 

comunitaria. Se identificó el empalme generacional como una propuesta emergente para 

redistribuir las cargas de cuidado y fomentar nuevas formas de liderazgo femenino. 

La Figura 16 presenta registros fotográficos de las sesiones del módulo, en las que 

se evidencian ejercicios de aprendizaje colaborativo, trabajo intergeneracional y reflexión 

sobre el rol de las mujeres en la producción láctea y la sostenibilidad del paisaje ganadero. 
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Evidencia sesiones para el desarrollo del módulo denominado "Rutina de Ordeño con 

Enfoque de Género e Inclusión en la Cadena Láctea". Este módulo fue estructurado como 

una estrategia pedagógica dentro del diplomado “Servicios ecosistémicos en función del 

paisaje ganadero”, desarrollado por CDGC en el marco del proyecto de conservación 

ambiental con enfoque territorial y de género.  

Figura 16.Sesiones del módulo “Rutina de ordeño con enfoque de género e inclusión en la 

cadena láctea” 
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Fase Cuatro: Estrategias adicionales de fortalecimiento de capacidades con enfoque de 

género 

Se conformaron dos grupos de interés ubicados en Reservas Naturales de la 

Sociedad Civil (RNSC) en formación, con el propósito de fortalecer capacidades y evaluar 

la incidencia social de los cambios promovidos en sus sistemas de producción y 

conservación. Ambos núcleos se diferencian por su localización geográfica y características 

socioproductivas. 

Tras la participación en los módulos de capacitación inicial, se implementaron 

actividades específicas de fortalecimiento de capacidades. Se evidenció una disminución en 

la participación femenina: en el núcleo 1 (zona norte), el número de mujeres asistentes pasó 

de 10 a 8; en el núcleo 3 (zona sur), de 11 a 6 mujeres, lo cual refleja una reducción 

promedio del 17% entre el primer y el segundo encuentro. Este descenso fue atribuido a 

barreras estructurales como la sobrecarga laboral doméstica y la falta de corresponsabilidad 

en el hogar. 

El Núcleo 1, en Florencia, La Montañita y El Doncello, estuvo compuesto por 12 familias 

en 9 predios, con 27 personas: 8 mujeres (30%), 16 hombres (59%) y 3 jóvenes (11%). 

El Núcleo 3, ubicado en Morelia, Belén de los Andaquíes, San José del Fragua y 

Valparaíso, incluyó 10 familias distribuidas en 9 predios, con un total de 22 personas: 6 

mujeres (27%), 15 hombres (68%) y un joven (5%). 

Para el análisis cualitativo se aplicó la metodología Gender Action Learning System 

(GALS), integrando los hallazgos del diagnóstico de inocuidad de la cadena de valor del 

Queso Caquetá y del índice de empoderamiento. El objetivo fue facilitar la reflexión crítica 

y la planificación participativa en torno a la equidad de género y el desarrollo sostenible. A 
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continuación, la figura 17 evidencia los ejercicios desarrollados para la metodología GALS 

en cada una de las fases dando cuenta del paso de usa de figuras al desarrollo de la escritura 

como un mecanismo de mayor entendimiento de las ideas a comunicar . 

 

Figura 17  

Implementación de estrategias GALS en procesos de fortalecimiento de capacidades 

comunitarias 
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Nota. a. Reunión desarrollada con el Núcleo 1, correspondiente a la zona norte; b. Reunión desarrollada con 

el Núcleo 3, correspondiente a la zona sur. Las imágenes muestran espacios participativos facilitados 

mediante la metodología GALS (Gender Action Learning System) como parte del trabajo de campo con las 

comunidades ganaderas. 

 

Para esta fase del estudio, se adoptó un enfoque cualitativo basado en la 

Investigación-Acción Participativa (IAP) y el Análisis de Contenido Temático, con el 

propósito de evaluar el impacto de la implementación de la metodología Gender Action 

Learning System (GALS) en la Cadena de Valor del Queso Caquetá. Esta combinación 

metodológica permitió promover la participación de mujeres y hombres productores, así 

como de trabajadores y trabajadoras rurales, en la identificación de problemáticas, la 

reflexión colectiva y la co-creación de soluciones vinculadas a la equidad de género y la 

sostenibilidad productiva. 

La articulación de estas técnicas no solo posibilitó un análisis profundo sobre los 

efectos sociales del enfoque GALS, sino que también evidenció cómo la experiencia de 
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empoderamiento y reorganización del trabajo influye en la sostenibilidad de la cadena 

láctea desde una perspectiva de género. 

Se aplicó un análisis temático que consistió en la transcripción de entrevistas y 

talleres, la codificación de testimonios en categorías clave y la agrupación de temas 

relacionados con la carga laboral femenina, la corresponsabilidad masculina y la 

conservación del agua. Finalmente, se interpretaron los resultados, validando si los cambios 

implementados han generado mejoras en la inocuidad de la producción láctea y en la 

equidad de género dentro de la comunidad. A continuación, la tabla 21 describe el paso a 

paso de la metodología. 

  

Tabla 21 

 Resultados  de la metodología de desarrollo de GALS y sus correspondientes elementos de 

análisis encontrados 

Fase Objetivo Acciones 

Implementadas 

Resultados 

Obtenidos 

Diagnóstico y 

Visión de 

Cambio 

Identificar problemas 

de género y carga 

laboral en la 

producción láctea. 

Diamante de Género 

Mayor conciencia 

sobre equidad de 

género y carga laboral 

en la comunidad. 

Implementación 

de Acciones 

GALS 

Promover estrategias 

para redistribuir 

responsabilidades y 

mejorar la inocuidad 

láctea. 

Talleres comunitarios 

sobre equidad, higiene en 

la producción y 

corresponsabilidad 

masculina. 

Reducción de la carga 

laboral femenina y 

mejoras en prácticas 

de higiene y 

producción. 

Plan de Acción 

Comunitario 

Generar soluciones 

sostenibles para la 

producción láctea y la 

conservación del agua. 

Desarrollo de un plan de 

turismo comunitario y 

corredores ecológicos en 

la ribera de fuentes de 

agua. 

Conservación del 

agua y mejora en la 

inocuidad láctea, 

evidenciada en la 

reducción del conteo 

de células somáticas. 

 

Durante el primer encuentro, se identificó una situación de sobrecarga laboral que 

afecta de manera significativa a las mujeres productoras de leche. Ellas asumen 
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simultáneamente las tareas del hogar y las actividades productivas en la finca, sin contar 

con una corresponsabilidad equitativa por parte de los hombres. Esta doble carga impacta 

negativamente su bienestar físico y emocional, y se ve agravada por una intensa carga 

mental relacionada con labores que, aunque esenciales, no reciben reconocimiento social. 

Como respuesta a la sobrecarga de trabajo identificada en las mujeres productoras 

—quienes deben asumir simultáneamente tareas domésticas y productivas sin una 

corresponsabilidad masculina efectiva—, el segundo encuentro se enfocó en transformar 

colectivamente esta realidad. A partir del proceso de reflexión generado por el enfoque 

GALS, se impulsó la formulación participativa de un plan comunitario de turismo 

sostenible, orientado a la conservación de una fuente hídrica local. Esta iniciativa no solo 

promovió la protección ambiental y la diversificación económica, sino que también buscó 

aliviar la carga cotidiana de las mujeres mediante la valorización del trabajo colectivo, el 

acceso equitativo a recursos y la mejora de condiciones para la inocuidad láctea, 

reconociendo que el agua limpia es fundamental para garantizar buenas prácticas higiénicas 

durante el ordeño. 

El plan incluyó la implementación de corredores ecológicos en las riberas de fuentes 

hídricas, orientados a proteger la calidad del agua y asegurar su disponibilidad en el 

mediano y largo plazo, reforzando así la sostenibilidad ambiental y productiva de los 

predios vinculados a la cadena del Queso Caquetá. 

El análisis cualitativo final de la implementación de GALS permitió consolidar varios 

hallazgos clave: 
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Para la recolección de información se integraron cinco técnicas cualitativas: 

1. Observación participante, con registro sistemático en diarios de campo durante los 

encuentros de capacitación. 

2. Talleres participativos GALS, con aplicación de herramientas como el Diamante de 

Género y las Matrices de Resultados. 

3. Entrevistas semiestructuradas a mujeres, hombres y jóvenes productores (n=18), 

codificadas como E1 a E18. 

4. Grupos focales diferenciados por género y edad, para captar diversas perspectivas y 

validar colectivamente los hallazgos. 

5. Análisis temático, basado en codificación abierta y axial, que permitió identificar 

categorías emergentes como: carga laboral, poder de decisión, conservación ambiental, 

higiene en ordeño y rol de género. 

 

Mecanismos de validez 

Se aplicaron criterios de validez cualitativa propuestos por Lincoln & Guba (1985): 

• Triangulación metodológica entre entrevistas, talleres y observación participante. 

• Credibilidad: validación de hallazgos con los propios participantes en encuentros de 

retroalimentación. 

• Transferibilidad: descripción densa del contexto y perfiles sociales de los núcleos. 

• Confirmabilidad: registro de reflexiones del investigador en diarios de campo. 
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• Dependabilidad: aplicación estandarizada del método GALS en ambos núcleos. 

La reducción promedio del 17% de participación de mujeres se vinculó 

principalmente a la sobrecarga de labores domésticas y productivas, y a barreras 

estructurales de género que restringen el acceso sostenido de las mujeres a espacios de 

formación. Una participante del sur relató: "Cuando hay taller, me toca escoger entre dejar 

la comida lista, los oficios o irme sin terminar nada y estar al otro día atrasado en todo" 

(N3-E04). En el norte, otra mujer señaló: "Yo quería seguir, pero ese día me tocó quedarme 

con los niños porque mi esposo me dijo: usted puede ir, pero los niños se aburren, y me 

quedé pensando que ellos son lo primero" (N1-O03). Estos testimonios reflejan cómo los 

roles tradicionalmente asignados al cuidado y la reproducción limitan el ejercicio del 

derecho a la formación. 

 

Transformación en la toma de decisiones y relaciones de género 

En el Núcleo 3, se observaron signos de transformación progresiva en la toma de 

decisiones, especialmente por parte de mujeres y jóvenes. Una participante afirmó: "Ahora 

entre todos decidimos cuándo y cómo organizarnos para descansar de ordeñar, qué hacer 

con la leche cuando ese día no la compran en la quesillera" (N3-P01). No obstante, 

persisten desigualdades: "Yo opino, pero el que manda sigue siendo él" (N1- P-03), lo que 

evidencia una asimetría persistente en el poder de decisión. 

En contraste, en el Núcleo 1, la Matriz de Resultados GALS evidenció que algunos 

hombres solo colaboran en tareas domésticas cuando son instruidos explícitamente por sus 

esposas: "A veces lo hace, pero solo si yo le digo qué y cómo" (N1-E05). En el Núcleo 3, se 
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registraron expresiones de aprendizaje generacional positivo: "Mi hijo ya sabe que tiene 

que ayudar a lavar la losa después del desayuno, eso antes no se hacía" (N1-O03), lo que 

permite inferir un incipiente cambio cultural en las prácticas de corresponsabilidad. 

Carga laboral femenina y corresponsabilidad masculina 

De forma transversal, las mujeres participantes manifestaron una sobrecarga de 

tareas, tanto en el hogar como en la finca, sin un acompañamiento equitativo por parte de 

los hombres. Una mujer expresó: "Llego del ordeño y me toca hacer desayuno, barrer, 

alistar a los niños y además hacer el almuerzo" (N1- P03). Estos relatos fueron codificados 

bajo la categoría “carga laboral femenina”, una de las principales en el análisis temático. 

Reflexividad, expresión emocional y empoderamiento simbólico 

La implementación de GALS también abrió espacios para la reflexión personal y la 

expresión emocional, lo que generó procesos de empoderamiento simbólico. Una joven del 

sur afirmó: "Nunca había hablado de lo que quería en el futuro, ahora lo dibujo y se lo 

muestro a mi familia" (N1-E02). Igualmente, un hombre reconoció: "Uno no dice esas 

cosas, pero al ver a los demás uno se anima a pensar en lo que sueña" (N1-E06). Estos 

hallazgos fueron sistematizados en la categoría “reflexividad y proyección personal”. 

 

Limitaciones metodológicas: comprensión, tiempo y formatos 

Tanto la Matriz GALS 1 como la 2 señalaron limitaciones en la aplicación del 

enfoque basado en dibujos. Algunas personas manifestaron mayor afinidad por los formatos 

textuales: "Yo entiendo más escribiendo que con monitos o flechas" (N3-E02). Este 

hallazgo motivó la adaptación de las herramientas hacia formatos mixtos, combinando 
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elementos visuales con escritura guiada. A su vez, el factor tiempo fue identificado como 

barrera clave: "Uno quiere ir, pero ese día se le junta todo el trabajo" (N1-P02), lo que 

pone en evidencia la necesidad de metodologías más flexibles y adaptadas a los tiempos del 

contexto rural. 

Articulación entre conservación, agua e inocuidad láctea 

Uno de los principales aportes de la estrategia fue la integración del enfoque de 

sostenibilidad con la mejora de la inocuidad láctea, a partir de la valoración del agua como 

recurso esencial. Esta visión se sintetiza en expresiones como: "Cuidar la quebrada es 

como cuidar la leche, sin agua no hay ordeño limpio" (N3- P03). Esta reflexión colectiva 

condujo a la formulación de un plan comunitario de turismo ecológico, orientado a la 

protección de nacimientos hídricos y corredores ecológicos, alineado con los objetivos del 

Pacto Caquetá Cero Deforestación. 

Consideraciones finales 

La implementación de GALS permitió visibilizar y comenzar a transformar 

estructuras sociales relacionadas con género, producción y sostenibilidad. El enfoque 

participativo fortaleció capacidades comunitarias, promovió la equidad y estimuló prácticas 

sostenibles, tanto en el plano familiar como productivo. Sin embargo, se identifican retos 

persistentes: 

• Falta de apoyo institucional que garantice continuidad del proceso. 

• Necesidad de adaptar la metodología a los niveles de alfabetización y disponibilidad 

de tiempo de las comunidades. 
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• Reforzar estrategias que promuevan la corresponsabilidad masculina como pilar de 

equidad. 

Con base en estos hallazgos, se recomienda profundizar en estrategias de seguimiento 

comunitario, fortalecimiento organizativo y políticas públicas locales con enfoque de 

género y sostenibilidad, para consolidar los avances logrados. 

 

Fase Cinco: Implementación de la estrategia de inocuidad con equidad de género 

 

El estudio se desarrolló en dos núcleos productivos dentro de Reservas Naturales de 

la Sociedad Civil en formación, diferenciados por ubicación geográfica y dinámica social. 

En la zona sur participaron 22 personas distribuidas en 9 predios y 10 familias, mientras 

que en la zona norte fueron 27 participantes en 9 predios y 12 familias. Aunque la 

participación femenina fue relevante en el inicio, disminuyó en un 17% en la segunda 

sesión, evidenciando las barreras estructurales que limitan su acceso continuo a los espacios 

de formación. 

Uno de los hallazgos clave fue la relación directa entre la inocuidad láctea y la 

implementación de una adecuada rutina de higiene en el ordeño, donde el aseo y el uso 

eficiente del agua resultan determinantes para garantizar una producción libre de 

contaminantes. Se identificó que la disponibilidad y calidad del agua en las fincas dependen 

de la capacidad de las reservas naturales para mitigar los efectos del cambio climático. En 

este contexto, la conservación de las fuentes hídricas, en especial aquellas cercanas a las 

riberas de los afluentes locales, es fundamental para la sostenibilidad del sistema 

productivo. 
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El Núcleo (tres) Sur presentó una iniciativa innovadora al proponer el desarrollo de 

un plan de turismo rural basado en la protección de las fuentes de agua, con un enfoque en 

la interconexión de las fincas a través del río Bodoquero, una cuenca de gran importancia 

en el departamento del Caquetá. La idea central de esta propuesta es que el turismo rural no 

solo funcione como una alternativa económica complementaria a la producción lechera, 

sino que también refuerce la conservación de los ecosistemas mediante el fortalecimiento 

de corredores ecológicos a lo largo del paisaje ganadero. Estas acciones contribuyen al 

incremento de la biodiversidad y consolidan un modelo de producción sostenible en 

armonía con la protección ambiental. 

Por otro lado, en el Núcleo (uno) Norte, a pesar del interés y la participación en los 

encuentros, no se logró una implementación conjunta de ninguna iniciativa. Durante las 

sesiones de trabajo surgieron varias propuestas, entre ellas la producción de un nuevo tipo 

de queso, la formalización como asociación y la posibilidad de vender su producción a una 

planta pasteurizadora. Sin embargo, la falta de consenso y la dificultad para encontrar un 

objetivo común impidieron la consolidación de una iniciativa concreta. Al final de los 

encuentros, no se evidenció una motivación compartida que permitiera avanzar en una 

implementación real, por lo que no es posible señalar que el grupo haya generado una 

propuesta aplicable dentro del estudio. 

Desde el enfoque de equidad de género, se identificó que en la zona sur los hombres 

asumían tareas domésticas solo cuando eran instruidos por las mujeres, mientras que en la 

zona norte se observó una mayor participación de jóvenes en las labores agropecuarias. Sin 

embargo, la carga laboral sigue recayendo mayoritariamente sobre las mujeres, lo que 
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refuerza la necesidad de seguir promoviendo estrategias de corresponsabilidad dentro de los 

hogares y predios ganaderos. 

La conexión entre producción lechera, conservación del agua y restauración 

ecológica en las reservas naturales se convirtió en un eje central de las estrategias 

implementadas. La creación de corredores biológicos a lo largo de las riberas de los 

afluentes fortalece la conectividad ecológica, asegurando que el sistema productivo 

contribuya a la resiliencia de los ecosistemas frente a las variaciones climáticas. Si bien 

estos avances han generado un impacto positivo en la comunidad, persisten desafíos 

relacionados con la disponibilidad de financiamiento y la consolidación de modelos 

sostenibles a largo plazo.  

Para garantizar la continuidad del proceso, es fundamental fortalecer el acceso a 

recursos para mejorar la producción lechera, promover la equidad en la distribución de 

tareas y asegurar respaldo institucional al desarrollo del turismo rural en el Núcleo Sur. En 

el caso del Núcleo Norte, el desafío principal radica en encontrar una dirección común que 

motive una implementación efectiva y estructurada. La integración de estos elementos 

permitirá consolidar comunidades más resilientes, donde la ganadería sostenible y la 

conservación de los recursos naturales sean pilares fundamentales del desarrollo local. 

De tal manera que este análisis final de toda la información recolectada en las 

actividades de campo permite entonces concretar el siguiente proceso metodológico para 

llevar finalmente a las construcciones de los siguientes indicadores de medición de los 

cuales se presentaran el estado inicial en que fueron encontrados.  
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Esta propuesta metodológica integra enfoques cualitativos y cuantitativos para 

evaluar la incidencia social de estrategias de fortalecimiento de capacidades en la rutina de 

ordeño, con énfasis en género, inocuidad láctea y resistencia antimicrobiana (RAM) bajo 

estrategia de mitigación de cambio climático como es acciones de conservación de paisajes 

ganaderos en predios con procesos productivos ganaderos con enfoque en lechería. Se basa 

en la articulación entre el Gender Action Learning System (GALS), una metodología 

participativa centrada en el empoderamiento comunitario, y el Índice de Empoderamiento 

de la Mujer en la Ganadería (WELI) (Galiè et al., 2019), que permite estructurar 

indicadores medibles en dimensiones clave como el acceso a recursos, la toma de 

decisiones, la autonomía personal, el liderazgo y el control del tiempo. 

Justificación metodológica 

La presente construcción de indicadores parte de la metodología del Gender Action 

Learning System (GALS), una herramienta participativa centrada en el empoderamiento 

individual y colectivo, especialmente de mujeres rurales, para transformar relaciones de 

género y estructuras de poder en sus comunidades. GALS utiliza herramientas visuales 

como mapas, árboles y rutas de visión que permiten a las personas identificar sus 

aspiraciones y los obstáculos que enfrentan. Su enfoque en el cambio de comportamiento a 

nivel del hogar y la comunidad lo convierte en una base sólida para observar procesos de 

transformación social en contextos rurales. 

Para adaptar esta metodología a un esquema de medición de incidencia social, se 

empleó el marco del Índice de Empoderamiento de la Mujer en la Ganadería (WELI), que 

articula dimensiones clave como el acceso a recursos, la participación en la toma de 

decisiones, el control del tiempo, el liderazgo comunitario y la autonomía personal. A partir 
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del análisis de las herramientas GALS y su impacto en el empoderamiento económico y 

social, se definieron indicadores cualitativos y cuantitativos, alineados con los ejes del 

WELI, que permiten evaluar el grado de transformación individual y colectiva alcanzado en 

los hogares rurales intervenidos por proyectos con enfoque de género. 

Esta tabla, por tanto, representa una integración metodológica entre el enfoque 

participativo del GALS y la estructura técnica del WELI, ofreciendo una herramienta útil 

para el seguimiento, evaluación e investigación aplicada sobre empoderamiento de género 

en sistemas ganaderos rurales. 

Medición de la incidencia social 

La incidencia social se entiende como el conjunto de transformaciones observables 

en los comportamientos, relaciones, estructuras de poder, acceso a recursos y participación 

en la toma de decisiones, derivadas de la implementación de una intervención o estrategia 

social. Estas transformaciones pueden reflejarse tanto a nivel individual como colectivo y 

suelen estar orientadas hacia una mayor equidad, inclusión y bienestar en la comunidad 

(Feor et al., 2023). 

Medir la incidencia social implica identificar los cambios cualitativos y 

cuantitativos producidos en el tiempo, como resultado de la acción de un programa o 

proyecto. Esto se hace a través de indicadores que capturan la evolución de variables clave 

como el empoderamiento, la participación, el acceso a recursos, las relaciones familiares y 

comunitarias, y la redistribución del trabajo (Alomoto et al., 2022). 

En este contexto, los indicadores presentados fueron construidos a partir de 

herramientas del GALS, las cuales permiten capturar cambios de comportamiento y de 
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conciencia desde la perspectiva de los propios actores sociales. Posteriormente, se ajustaron 

a las dimensiones del WELI con el fin de facilitar su estructuración técnica y alineación con 

sistemas de monitoreo y evaluación. El objetivo es contar con un instrumento que no solo 

registre cambios materiales, sino que también documente transformaciones sociales más 

profundas, como la redistribución del poder dentro del hogar, el liderazgo femenino o la 

reducción de la violencia de género. 

La siguiente tabla presenta una adaptación de indicadores del Gender Action 

Learning System (GALS) al marco del Índice de Empoderamiento de la Mujer en la 

Ganadería (WELI), como instrumento para la medición de la incidencia social de proyectos 

rurales con enfoque de género. Los indicadores han sido estructurados por dimensiones 

clave del WELI, permitiendo evaluar acceso a recursos, toma de decisiones, control del 

tiempo, liderazgo y autonomía personal. 

La siguiente tabla 22 presenta una fusión de los indicadores cuantitativos del 

enfoque GALS-WELI con su adaptación a la medición de la incidencia social en el 

contexto de la rutina de ordeño higiénica, inocuidad láctea y Reservas Naturales de la 

Sociedad Civil. 

Tabla 22 

Presentación de Indicadores de medición de la incidencia en el fortalecimiento de 

capacidades adaptado de metodologías GALS- WELI 

Dimensión WELI Indicador general 

GALS-WELI 

Indicador 

contextualizado 

Descripción para 

medición 

Acceso y control de 

recursos 

Autonomía en el uso 

del ingreso 

Control sobre ingresos 

por venta de leche 

segura 

Decide sobre la 

inversión de recursos 

obtenidos por leche 

producida bajo 

estándares de calidad. 

Acceso y control de 

recursos 

Propiedad de la tierra y 

otros activos 

Uso de utensilios 

higiénicos 

El predio dispone de 

cubetas, filtros y paños 

limpios para el manejo 

de la leche. 
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Acceso y control de 

recursos 

Acceso a servicios 

financieros 

Acceso a análisis de 

leche y laboratorios 

Ha realizado o 

gestionado exámenes de 

calidad higiénico-

sanitaria en su leche. 

Acceso y control de 

recursos 

Control sobre el ingreso 

del hogar 

Disponibilidad de agua 

limpia para ordeño 

El hogar cuenta con 

agua potable o tratada 

para el proceso de 

ordeño. 

Liderazgo y 

participación 

comunitaria 

Participación en grupos 

comunitarios 

Participación en 

capacitaciones 

Número de 

capacitaciones recibidas 

en buenas prácticas 

ganaderas e inocuidad. 

Liderazgo y 

participación 

comunitaria 

Pertenencia a grupos 

con poder de influencia 

Difusión de prácticas 

inocuas 

Ha compartido o 

enseñado a otros sobre 

prácticas de ordeño con 

enfoque de inocuidad. 

Toma de decisiones en 

el hogar 

Toma de decisiones 

productivas 

Implementación de 

prácticas de higiene 

Participa o lidera 

decisiones sobre lavado 

de manos, ubres y 

utensilios. 

Control del tiempo Carga de trabajo diaria 
Apoyo del hogar en 

prácticas higiénicas 

Recibe colaboración 

para aplicar prácticas 

seguras en el ordeño 

diario. 

Movilidad Visitas a lugares clave 
Acceso a análisis de 

leche y laboratorios 

Ha realizado o 

gestionado exámenes de 

calidad higiénico-

sanitaria en su leche. 

Relaciones 

intrafamiliares 

Respeto y confianza en 

el hogar 

Apoyo del hogar en 

prácticas higiénicas 

Recibe colaboración 

para aplicar prácticas 

seguras en el ordeño 

diario. 

Autonomía personal 
Rechazo a la violencia 

de pareja 

Compatibilidad entre 

producción y 

conservación 

Realiza el ordeño 

minimizando impactos 

sobre los ecosistemas 

de la reserva natural. 

Salud pública y RAM 
Uso responsable de 

antibióticos 

Uso responsable de 

antibióticos en la finca 

Informa el uso racional 

de antibióticos y evita 

su uso preventivo 

innecesario. 

 

A continuación, la tabla 23 presentan los hallazgos identificados en esta fase del 

estudio los resultados obtenidos en los núcleos 1 (zona norte) y 3 (zona sur) del 

departamento del Caquetá, en predios ganaderos ubicados en Reservas Naturales de la 

Sociedad Civil. El análisis está basado en indicadores fusionados GALS-WELI, 
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contextualizados en torno a la rutina de ordeño, la inocuidad láctea, el empoderamiento 

femenino y el uso responsable de antibióticos (RAM). 

Tabla 23 

Presentación de Indicadores de medición de la incidencia en el fortalecimiento de 

capacidades adaptado de metodologías GALS- WELI en comparación de núcleo 1 y 3 

 

Dimensión WELI 
Indicador 

contextualizado 

Núcleo 1 (Zona 

Norte) 

Núcleo 3 (Zona 

Norte) 

Liderazgo y 

participación 

comunitaria 

Participación en 

capacitaciones 

Se evidencia 

asistencia a 

formaciones en 

buenas prácticas 

ganaderas (BPG) y 

RAM, destacándose 

la apropiación de 

conceptos sobre 

inocuidad en mujeres 

líderes del núcleo 1. 

Participación 

intermitente en 

procesos formativos. 

Algunas mujeres 

manifiestan barreras 

de acceso por falta de 

tiempo y apoyo 

familiar. 

Liderazgo y 

participación 

comunitaria 

Difusión de prácticas 

inocuas 

Mujeres que 

participaron en 

procesos de 

formación replicaron 

prácticas higiénicas al 

interior de sus 

predios, incluso 

vinculando a otros 

miembros del hogar. 

Se observa poca 

difusión. La carga de 

trabajo y el enfoque 

productivo limitan el 

liderazgo en temas de 

inocuidad. 

Toma de decisiones 

en el hogar 

Implementación de 

prácticas de higiene 

Se promueven 

decisiones 

compartidas sobre el 

lavado de ubres, uso 

de agua limpia y 

control de utensilios, 

especialmente en 

predios donde las 

mujeres lideran la 

producción. 

El rol masculino 

sigue siendo 

predominante en las 

decisiones sobre las 

condiciones técnicas 

del ordeño. 

Control del tiempo 
Apoyo del hogar en 

prácticas higiénicas 

Se reconocen 

experiencias de 

apoyo familiar en 

actividades de ordeño 

e higiene, lo cual 

facilita la 

implementación de 

prácticas seguras. 

El trabajo doméstico 

y de ordeño recae 

mayoritariamente 

sobre las mujeres, sin 

corresponsabilidad 

significativa. 
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Movilidad 
Acceso a análisis de 

leche y laboratorios 

Algunas mujeres 

gestionaron análisis 

de calidad como parte 

del diplomado, 

aunque la distancia a 

los centros de acopio 

representa una 

limitante. 

La movilidad está 

restringida; se carece 

de articulación con 

centros técnicos y 

servicios veterinarios. 

Relaciones 

intrafamiliares 

Apoyo del hogar en 

prácticas higiénicas 

Se manifiestan 

relaciones 

colaborativas en 

torno a la 

implementación de 

rutinas seguras, 

especialmente en 

predios donde la 

mujer ejerce 

liderazgo productivo. 

Se presentan 

tensiones asociadas a 

la distribución del 

trabajo y al 

reconocimiento del 

rol de la mujer en la 

toma de decisiones. 

Autonomía personal 

Compatibilidad entre 

producción y 

conservación 

Aunque existe 

conciencia ambiental, 

no se han 

estructurado acciones 

concretas desde la 

rutina de ordeño. 

Se identifican 

iniciativas de 

armonización entre la 

producción láctea y la 

protección de 

ecosistemas, como el 

diseño de planes de 

turismo ecológico. 

Salud pública y RAM 

Uso responsable de 

antibióticos en la 

finca 

Las mujeres 

capacitadas 

reconocen la 

importancia de evitar 

el uso preventivo de 

antibióticos. Se 

identifican cambios 

en la gestión de 

tratamientos. 

Persisten prácticas 

tradicionales, 

incluyendo el uso de 

antibióticos sin 

diagnóstico ni control 

veterinario. 

 

 

Análisis Comparativo de Indicadores GALS-WELI: Primera y Segunda Evaluación 

La siguiente tabla 24 resume el análisis comparativo entre los resultados de la 

primera y segunda evaluación, realizadas en los núcleos 1 y 3 del departamento del 

Caquetá. Ambas evaluaciones se basan en los indicadores fusionados GALS-WELI, 

adaptados al contexto de la rutina de ordeño, la inocuidad láctea, el empoderamiento de las 
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mujeres rurales y el uso racional de antibióticos. El énfasis se centra en los cambios 

observados que evidencian la incidencia social de los procesos de formación y 

acompañamiento técnico implementados en el marco del proyecto. 

Tabla 24.  

Presentación de Indicadores de medición de la incidencia en el fortalecimiento de 

capacidades adaptado de metodologías GALS- WELI en comparación de evaluación entre 

primera y segunda evaluación del fortalecimiento de capacidades 

Dimensión 

WELI 
Indicador 

Primera 

Evaluación 

Segunda 

Evaluación 

Análisis de 

Incidencia 

Social 

Liderazgo y 

participación 

comunitaria 

Participación en 

capacitaciones 

Asistencia parcial. 

Obstáculos de 

tiempo y apoyo 

familiar. 

100 % de 

asistencia. 

Aumento 

significativo en 

afiliación a grupos 

(p = 0,037). 

Se evidencia 

incidencia 

directa en la 

apropiación del 

proceso 

formativo, con 

mejoras en 

organización y 

liderazgo. 

Liderazgo y 

participación 

comunitaria 

Difusión de 

prácticas 

inocuas 

Difusión limitada 

al entorno familiar. 

Propuestas 

colectivas en 

conservación e 

higiene; turismo 

ecológico. 

El liderazgo 

femenino se 

fortalece y se 

proyecta hacia 

el ámbito 

comunitario, 

con impacto 

ambiental. 

Toma de 

decisiones en el 

hogar 

Implementación 

de prácticas de 

higiene 

Presencia de 

liderazgo 

femenino, pero con 

barreras en 

decisiones 

técnicas. 

Reducción de 

RCS en ambos 

núcleos (hasta 

263.000 y 278.000 

células/µL). 

Se confirma el 

impacto técnico 

y sanitario de la 

capacitación, 

con efecto 

directo en la 

inocuidad. 

Control del 

tiempo 

Apoyo del 

hogar en 

prácticas 

higiénicas 

Corresponsabilidad 

limitada. Tareas 

recaen sobre 

mujeres. 

Mayor 

participación 

masculina. 

Evidencia de 

corresponsabilidad 

familiar. 

Transformación 

positiva en 

dinámicas 

familiares, 

fortaleciendo 

prácticas 

seguras. 

Movilidad 

Acceso a 

análisis de leche 

y laboratorios 

Pocas mujeres 

gestionaron 

análisis. Barreras 

de acceso. 

Mayor 

articulación con 

servicios técnicos. 

Interés en jóvenes. 

El proceso 

aumentó la 

capacidad de 

gestión y 
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autonomía 

técnica. 

Relaciones 

intrafamiliares 

Apoyo del 

hogar en 

prácticas 

higiénicas 

Tensiones por 

carga laboral y 

liderazgo 

femenino. 

Mayor cohesión y 

diálogo 

intergeneracional. 

Mejora en 

reconocimiento 

del rol 

productivo 

femenino y 

valoración del 

conocimiento 

técnico. 

Autonomía 

personal 

Compatibilidad 

entre 

producción y 

conservación 

Conciencia 

ambiental, pero sin 

acciones concretas. 

Corredores 

ecológicos 

implementados. 

Producción 

sostenible. 

La 

sostenibilidad se 

articula como 

eje de 

empoderamiento 

y gestión 

comunitaria. 

Salud pública 

y RAM 

Uso responsable 

de antibióticos 

en la finca 

Cambios iniciales 

en la gestión 

sanitaria. Prácticas 

tradicionales 

persistentes. 

Reducción de uso 

preventivo. 

Identificación de 

mastitis y control 

racional. 

Se fortalece la 

salud pública 

rural con 

conciencia 

técnica en el uso 

de 

medicamentos. 

 

Discusión  

El WELI como herramienta para visibilizar el empoderamiento femenino en la 

ganadería 

El uso del Índice de Empoderamiento de las Mujeres en la Ganadería (WELI), 

dentro de esta investigación se sustenta en la recomendación presentada por parte del 

programa Rutas PDET como una herramienta útil para monitorear avances en equidad de 

género en la cadena láctea. En departamentos como Caquetá, donde las mujeres lideran más 

del 60% de las empresas del sector y son responsables del 90% de la transformación del 

queso (Programa Rutas PDET et al., 2022), el WELI permite visibilizar con mayor 

precisión las brechas en acceso a recursos, toma de decisiones y control de ingresos, 

aportando elementos clave al segmento menos cuantificado y evaluado que es el sector 

primario, con el ánimo de fortalecer su empoderamiento y orientar estrategias de 
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intervención con enfoque de género. De tal forma, para este caso el WELI está enfocado en 

reconocer el eslabón que menor información posee en la cadena de valor, que corresponde 

al sector primario, destacando que no se cuenta a la fecha con ningún tipo de medición del 

empoderamiento. 

El empoderamiento de las mujeres ganaderas se construye desde múltiples 

dimensiones, donde el ámbito personal como la autonomía y la autoestima actúa como 

motor de cambio en lo económico y productivo. Además, el puesto que ocupan en la finca 

guarda una relación directa con su nivel de empoderamiento, al tiempo que su participación 

en decisiones estratégicas incrementa tanto su visibilidad como su autonomía (Kido Cruz et 

al., 2025). Evidencias que se identifican claramente en mejores índices de empoderamiento 

para las mujeres propietarias de las reservas frente a las que se les realiza el índice y 

corresponde a esposas o aquellas que son esposas de trabajadores de los predios. 

GALS como enfoque metodológico para la transformación social 

 

La elección del Sistema de Aprendizaje Activo de Género (GALS) como enfoque 

metodológico en esta investigación se fundamenta en su capacidad demostrada para 

facilitar procesos de empoderamiento individual y colectivo a través de herramientas 

visuales, reflexión crítica y planificación participativa. Según FAO et al. (2021), GALS no 

solo promueve la igualdad de género dentro del hogar, sino que permite transformar 

relaciones de poder al involucrar activamente a hombres, mujeres y comunidades en la 

definición de sus propias metas y estrategias de cambio. Su adaptabilidad y enfoque 

centrado en el aprendizaje entre pares lo convierten en una herramienta efectiva para lograr 

cambios sostenibles en contextos rurales, lo cual fue evidenciado en las construcciones de 
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los planes comunitarios, entre los que sobresale los de la zona sur o denominado Núcleo 

tres. 

Adicionalmente, ya se han realizado estudios en América Latina que han 

demostrado la utilidad del índice WELI y sus variantes para identificar barreras 

estructurales de género en cadenas de valor como la láctea (Galiè, 2020). En el caso de 

Honduras, su aplicación permitió evidenciar al igual que en esta investigación, 

desigualdades significativas entre mujeres y hombres en el acceso a activos, carga de 

trabajo y participación en grupos, mostrando cómo estas dimensiones afectan el 

empoderamiento femenino y orientan estrategias de desarrollo con enfoque de género 

(Muriel et al., 2020). 

Así pues, aunque el módulo para equipos de trabajo del Programa Rutas PDET 

alrededor de la cadena de valor en el Caquetá propone herramientas valiosas como el 

“Reloj del Cuidado” y el “Círculo de Posibilidades” para facilitar el análisis de roles y 

brechas de género en contextos rurales, estas estrategias tienden a centrarse en la 

sensibilización y la reflexión comunitaria. Desde una perspectiva externa, se considera que 

su impacto puede resultar limitado si no se integran dentro de metodologías más 

estructuradas, como el Gender Action Learning System (GALS), que permiten no solo 

visualizar desigualdades, sino también activar procesos sostenidos de transformación 

individual y colectiva orientados al empoderamiento y la corresponsabilidad (Programa 

Rutas PDET et al., 2022). Estos fueron los elementos fundamentales que llevaron a 

reconocer que la investigación no solo se ejecutó en un proceso de diagnóstico sino también 

de transformación social, ampliamente discutido dentro de las Agrociencias. 
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Fortalecimiento de capacidades con enfoque de género e inocuidad láctea 

 

Acompañar el fortalecimiento de capacidades con enfoque de género sumado a 

estructurarlo alrededor de las iniciativas de mejorar la calidad higiénica de la leche es algo 

novedoso a nivel nacional. Debido a que en Colombia se evidencia estudios con intentos de 

mejorar el producto primario como es la leche ya en algunas zonas del país se han trabajado 

como en Leticia, ubicado en el departamento de Córdoba, donde se han implementado 

estrategias de capacitación en buenas prácticas ganaderas para mejorar la calidad higiénica 

de la leche en pequeños sistemas de doble propósito, con resultados positivos en la 

reducción de bacterias y células somáticas (Suarez Grisales & Velasquez Movilla, 2023).  

También se identificó, en el municipio de Santa Rosa de Cabal, Risaralda, la 

implementación de prácticas ganaderas sostenibles por parte de los productores de la 

asociación APROLES que generó impactos positivos en la producción lechera, 

especialmente en aspectos como la calidad de la leche, la gestión ambiental y el bienestar 

animal (Álzate, 2018). Sin embargo, estas intervenciones no incorporaron un enfoque de 

género, lo que limita su capacidad transformadora al no considerar el rol diferenciado de 

mujeres y hombres en las tareas productivas y de cuidado dentro de las unidades ganaderas. 

En esta investigación se realiza por primera vez escenarios con un enfoque de equidad de 

género. 

De otra parte, en la industria de producción de quesos, la equidad de género es un 

factor clave para mejorar la productividad, la calidad de los productos y la sostenibilidad 

del negocio. Según la "Guía de Estrategia para la Igualdad de Género" de la Workplace 

Gender Equality Agency (WGEA, 2019), las empresas que implementan estrategias 
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estructuradas de equidad de género experimentan un mejor desempeño organizacional, una 

mayor capacidad de retención de talento y una imagen empresarial más sólida.  

Para una empresa dedicada a la fabricación de quesos, aplicar estos principios puede 

generar un ambiente laboral más inclusivo, optimizar la gestión del talento y fortalecer su 

reputación en el mercado, evidenciando la oportunidad que representa para las industrias de 

la cadena de valor del queso denominación de origen, la introducción de políticas de género 

como un mecanismo de avance en el desarrollo de la industria y la cadena. Es evidente que 

la investigación manifiesta un vacío sustancial de trabajo de género regional en las plantas 

transformadoras inscritas a la cadena de valor del queso Caquetá, que debe ser el siguiente 

escenario que indagar en el departamento del Caquetá. 

Limitaciones y potencial transformador del proceso 

 

Durante el desarrollo de esta investigación se identificaron diversas limitaciones 

metodológicas, logísticas y estructurales que condicionaron el alcance de los resultados y 

que deben ser consideradas tanto para futuras investigaciones como para el escalamiento de 

procesos similares. Una de las principales limitaciones fue la baja participación de actores 

del eslabón de transformación dentro de la cadena de valor del queso Caquetá, sector clave 

para comprender las relaciones de poder y distribución de ingresos.  

A pesar de las invitaciones realizadas, no se evidenció interés por parte de 

propietarios o responsables de las plantas transformadoras para participar en el proceso de 

análisis y fortalecimiento. Esta situación impidió una triangulación completa entre los tres 

eslabones (producción, transformación y comercialización), lo cual debe ser motivo de una 

investigación más profunda. La renuencia para participar puede estar asociada a dinámicas 
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de control del conocimiento, desconfianza institucional o falta de sensibilización sobre la 

importancia de los enfoques de género, y representa una barrera crítica para la 

consolidación de una cadena verdaderamente inclusiva y sostenible (Triana Ángel & 

Burkart, 2019; FAO et al., 2021). 

Asimismo, la implementación del enfoque GALS presentó desafíos relacionados 

con la alfabetización visual de algunos participantes. Si bien las herramientas gráficas 

favorecen la participación en contextos con bajo nivel de escolaridad formal, algunas 

mujeres expresaron mayor comodidad con formatos escritos. Esto motivó ajustes 

metodológicos progresivos durante el proceso, permitiendo una mayor apropiación del 

contenido, en línea con lo observado en experiencias similares en Honduras y Etiopía 

(Muriel et al., 2020; Garsow et al., 2022).  

Por otra parte, el tiempo destinado a las sesiones resultó corto frente a la necesidad 

de conciliar el trabajo doméstico y productivo, especialmente para las mujeres. Esta tensión 

evidencia la urgencia de repensar los procesos formativos desde una perspectiva sensible al 

uso del tiempo y a la carga laboral no remunerada, como lo recomiendan también FAO et 

al. (2021) y el Programa Rutas PDET et al. (2022). 

No obstante, a pesar de estas limitaciones, el proceso reveló un alto potencial 

transformador. El uso combinado del WELI y GALS permitió evidenciar, visibilizar y 

transformar parcialmente relaciones de género naturalizadas dentro de las unidades 

productivas y familiares. Las mujeres manifestaron haber experimentado procesos de auto-

reconocimiento, mayor autoestima y disposición a participar en espacios comunitarios. 

También se generaron cambios en la corresponsabilidad del cuidado, mejoras en las 

prácticas de ordeño con criterios de inocuidad y reflexiones comunitarias en torno al uso 
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del agua y la conservación, tal como se ha evidenciado en otros estudios de 

empoderamiento rural (Silva-Jiménez et al., 2020; Mora Guerrero & Constanzo Belmar, 

2017; Kido Cruz et al., 2025). 

Este potencial transformador se alinea con las políticas nacionales de restauración 

ecológica, desarrollo territorial con enfoque de género y promoción de la economía rural 

sostenible, mostrando que una intervención bien diseñada puede contribuir no solo a 

mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales, sino también a fortalecer los sistemas 

agroalimentarios desde una perspectiva de justicia social y ambiental (Ministerio de 

Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2024; Equipo coordinador y técnico del Instituto de 

Estudios Interculturales-PUJ-Cali et al., 2022; UNICEF, 2018). 

Conclusión 

La implementación de la estrategia de fortalecimiento de capacidades en inocuidad 

láctea con enfoque de género en la cadena de valor del queso Caquetá demostró ser efectiva 

en visibilizar las brechas estructurales que enfrentan las mujeres rurales en su participación 

productiva, al tiempo que promovió procesos de formación técnica adaptados al contexto 

amazónico, en concordancia con GALS y recomendaciones de FAO et al. (2021). 

Los resultados del Índice de Empoderamiento de la Mujer en la Ganadería (WELI) 

evidenciaron que el nivel promedio de empoderamiento fue de 54,44%, con valores entre 

32,78% y 72,33%. Aunque dimensiones como autoeficacia (81,78%), satisfacción con la 

vida (82,2%) y movilidad física (66,56%) mostraron resultados positivos, persistieron 

rezagos críticos en toma de decisiones sobre el ganado (25,12%), afiliación a grupos 

(26,58%) y acceso a capital productivo (41,94%) estos análisis realizados en las mujeres 

del eslabón primario de la cadena en relación a las reservas naturales de la sociedad civil, 
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hallazgos comparables a los reportados en estudios como los de Muriel et al. (2020) en 

Honduras y Ramírez (2023) en Colombia. 

El análisis estadístico mediante ANOVA y regresión lineal múltiple confirmó que el 

acceso a empleo no agropecuario con salario fue un predictor significativo del 

empoderamiento en decisiones estratégicas (p < 0,00001), mientras que el acceso a insumos 

no mostró efecto significativo. Además, se evidenció una diferencia estadísticamente 

significativa (p < 0,001) entre la participación en decisiones ganaderas y el acceso a 

recursos, lo cual sugiere que el empoderamiento no depende exclusivamente del capital 

material sino de condiciones estructurales, simbólicas y relacionales. 

En suma, esta estrategia contribuyó al fortalecimiento técnico en inocuidad, 

sensibilizó sobre las dinámicas de género en la producción láctea y propuso rutas de acción 

que integran empoderamiento, sostenibilidad ambiental y resiliencia territorial. Su 

implementación está en línea con los compromisos nacionales en mitigación del cambio 

climático (Ministerio de Ambiente, 2024) y desarrollo rural inclusivo (PNUD, 2022), 

destacando el rol central de las mujeres rurales como promotoras de transformación social, 

cuidado ambiental y sostenibilidad en las Reservas Naturales de la Sociedad Civil del 

Caquetá. No obstante, las barreras de participación de otros actores como las plantas 

transformadoras y las tensiones derivadas de la sobrecarga laboral femenina siguen siendo 

retos clave para el escalamiento de la propuesta. 

A pesar de los avances, persisten desafíos estructurales: la mayoría de las 

consumidoras aún no reconocen el vínculo entre inocuidad y salud pública, las empresas 

transformadoras no implementan políticas de equidad de género, y muchas mujeres 

productoras no se identifican como actores centrales de la cadena. Este panorama refuerza 
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la necesidad de continuar con acciones afirmativas que complementen el fortalecimiento 

técnico con transformaciones culturales, políticas y económicas. 

En suma, esta fase demuestra que la capacitación con enfoque de género no solo 

debe transmitir conocimientos técnicos, sino también cuestionar las relaciones de poder, 

visibilizar el trabajo femenino y contribuir a construir una cadena láctea más justa, 

resiliente y territorialmente arraigada. 

Por tanto, este componente de la investigación debe entenderse como un diagnóstico 

exploratorio inicial que pone de relieve la necesidad de avanzar hacia una investigación 

más amplia y focalizada sobre el sector transformador lácteo un eslabón con acción 

comercial, sus prácticas organizacionales, y las oportunidades para incorporar 

transversalmente el enfoque de género en la sostenibilidad de la cadena de valor del queso 

Caquetá. 
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Capítulo 3: Evaluación de la Incidencia de una Estrategia de Fortalecimiento de 

Capacidades en la Inocuidad Láctea y la Equidad de Género en la Cadena De Valor 

Del Queso Caquetá 

 

Introducción 

En los territorios rurales del sur de la Amazonía colombiana, y particularmente en el 

departamento del Caquetá, las mujeres rurales enfrentan desigualdades estructurales que 

restringen su autonomía económica, su participación en la toma de decisiones productivas y 

su acceso a recursos técnicos y financieros. A pesar de su rol activo en la economía del 

cuidado y en la producción agropecuaria, su trabajo continúa siendo invisibilizado, 

informal y escasamente reconocido en los sistemas de gobernanza agraria. Estas 

limitaciones se ven agravadas por factores como la expansión de la frontera ganadera, la 

incidencia del cambio climático y la persistente debilidad institucional, configurando un 

escenario complejo para el desarrollo rural con enfoque de género (Cediel Becerra et al., 

2017; DANE, 2020; Gobernación del Caquetá, 2024). 

La cadena de valor del Queso Caquetá, reconocida como una de las principales 

actividades productivas de la región, refleja de manera clara estas dinámicas. En ella, las 

mujeres desempeñan un papel fundamental en tareas como el ordeño, el procesamiento 

artesanal y la comercialización, pero lo hacen en condiciones de informalidad laboral, 

limitada apropiación técnica y escasa capacidad de decisión. Esta situación plantea la 

necesidad de avanzar en estrategias integrales que fortalezcan tanto la calidad e inocuidad 

de la leche como la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres rurales, 
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reconociendo su papel en la sostenibilidad del territorio (CIAT & Visión Amazonía, 2018; 

ONU Mujeres et al., 2020; República de Colombia, 2022). 

La literatura académica y técnica ha evidenciado que la incorporación de un enfoque 

de género en los procesos de desarrollo rural no solo constituye una medida de equidad 

social, sino que además contribuye a mejorar la eficiencia de los sistemas agroalimentarios 

y a consolidar la sostenibilidad de las intervenciones. Estudios como los de Guzmán 

(2017), Jost et al. (2014) y la Alianza del Pacífico (2021) han mostrado que el 

reconocimiento y fortalecimiento del papel de las mujeres en la producción agropecuaria 

tiene efectos directos en la innovación, la resiliencia y la calidad de los sistemas 

productivos. 

En este sentido, la implementación de metodologías participativas sensibles al 

género, como el Gender Action Learning System (GALS), ha permitido a las comunidades 

identificar brechas, catalizar procesos de transformación social y construir nuevas formas 

de relacionamiento basadas en la corresponsabilidad. De manera complementaria, 

herramientas de análisis como el Índice de Empoderamiento de la Mujer en la Ganadería 

(WELI) han brindado criterios técnicos para visibilizar los aportes de las mujeres rurales, 

históricamente marginados de los análisis económicos y productivos, al tiempo que 

permiten evaluar avances en su autonomía y capacidad de decisión (Rimmer, 2023). 

Asimismo, es importante reconocer que los debates en torno al género no pueden 

desligarse de los retos ambientales que enfrenta la región amazónica. La interrelación entre 

desigualdad de género, cambio climático y sostenibilidad productiva ha sido ampliamente 

documentada por organismos internacionales y actores de política pública. El Manual de 

Capacitación en Género y Cambio Climático, desarrollado por la Alianza Mundial de 
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Género y Cambio Climático (2009), constituye un referente en este campo, al destacar que 

las mujeres, además de ser más vulnerables a los impactos del cambio climático, son 

también agentes estratégicas en los procesos de adaptación y mitigación. Este enfoque 

reconoce su rol en la gestión de los recursos naturales, la transmisión de saberes y la 

promoción de prácticas de sostenibilidad, proponiendo instrumentos conceptuales, legales y 

pedagógicos que facilitan su participación efectiva en la toma de decisiones y en el acceso 

equitativo a tecnologías y financiamiento climático. 

En consecuencia, abordar la participación de las mujeres en la cadena de valor del 

Queso Caquetá implica no solo analizar los aspectos técnicos relacionados con la 

producción y la inocuidad, sino también integrar dimensiones sociales, culturales y 

ambientales que inciden directamente en la sostenibilidad de los sistemas productivos. La 

comprensión de estas dinámicas resulta fundamental para diseñar estrategias territoriales 

que reconozcan el papel de las mujeres rurales como sujetas de derecho y agentes de 

transformación, favoreciendo el fortalecimiento de capacidades locales, la equidad en la 

distribución de responsabilidades y beneficios, y la consolidación de una gobernanza 

agraria más inclusiva. 

En consecuencia, se orienta la investigación a examinar los antecedentes y marcos 

conceptuales que permiten comprender la necesidad de evaluar la incidencia de una 

estrategia de fortalecimiento de capacidades en la cadena de valor del queso Caquetá. Los 

diagnósticos previos de la cadena revelaron deficiencias en la inocuidad láctea, altos 

recuentos de células somáticas, uso inadecuado de antibióticos y una limitada participación 

de las mujeres en la toma de decisiones productivas, factores que ponían en riesgo tanto la 

calidad sanitaria de la leche como la equidad en el ámbito rural. A partir de estos hallazgos 
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se diseñaron e implementaron acciones formativas que incluyeron la Escuela de Rutina de 

Ordeño con Enfoque de Género e Inocuidad, el uso de metodologías participativas como 

GALS y la aplicación del índice WELI para medir el empoderamiento femenino. La 

integración de estos componentes constituye el eje central de la investigación, pues permite 

analizar cómo el fortalecimiento de capacidades puede transformar simultáneamente las 

prácticas técnicas, los roles de género y la sostenibilidad productiva, aportando así al 

desarrollo rural amazónico y a la mitigación del cambio climático. 

Marco Teórico   

Género y Legislación Rural 

Desde una lectura crítica basada en el enfoque de desarrollo con perspectiva de 

género, la legislación rural colombiana ha avanzado normativamente, pero enfrenta 

importantes retos en su implementación real en los territorios. Instrumentos como la Ley 

731 de 2002 y la Ley 1413 de 2010 reconocen derechos específicos de las mujeres rurales 

—incluyendo acceso preferente a la tierra, al crédito y visibilización del trabajo no 

remunerado—; sin embargo, estos marcos aún no han logrado transformar las estructuras 

desiguales que permean la vida cotidiana en contextos rurales como el departamento del 

Caquetá (Corporación Jurídica Yira Castro, 2021). 

La brecha entre la formalización jurídica de derechos y su goce efectivo es evidente. 

La Política Pública Nacional de Equidad de Género para las Mujeres (Alta Consejería 

Presidencial para la Equidad de la Mujer, 2012) y las guías metodológicas para la 

elaboración de políticas públicas con enfoque de género (Consejería Presidencial para la 

Equidad de la Mujer & Instituto Republicano Internacional, 2017) representan avances 

conceptuales en la articulación entre derechos humanos, interseccionalidad y territorialidad. 
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No obstante, su ejecución se ve limitada por dinámicas institucionales fragmentadas, baja 

capacidad de gestión local y persistencia del orden patriarcal en las estructuras 

comunitarias. 

En territorios amazónicos como el Caquetá, las mujeres rurales siguen enfrentando 

desigualdades marcadas en el acceso a la tierra, la asistencia técnica, los espacios de 

participación política y el control de los medios de producción. Aunque representan el 

45,27 % de la población rural, su participación en la producción agrícola apenas alcanza el 

24 %, lo que refleja una exclusión estructural (Gobernación del Caquetá, 2024). Además, 

muchas han sido víctimas de violencia asociada al conflicto armado, lo que ha 

profundizado su situación de vulnerabilidad y al mismo tiempo ha reafirmado su papel 

como agentes activas de reconstrucción comunitaria. 

Estas realidades evidencian que los marcos normativos no pueden comprenderse ni 

implementarse de forma homogénea. Tal como lo plantea la perspectiva interseccional, 

resulta imprescindible considerar cómo género, clase, etnia, edad y localización territorial 

se entrecruzan para producir desigualdades múltiples (Ayala et al., 2016; Vásquez et al., 

2018). Las mujeres rurales no constituyen un grupo uniforme, y las políticas públicas deben 

responder a esta diversidad, evitando abordajes asistencialistas o simplistas que refuercen 

estereotipos. 

En este sentido, la legislación rural debe transitar de una lógica de reconocimiento 

formal a una de redistribución efectiva y transformación estructural. La implementación de 

mecanismos de diálogo formal (MDF) y la articulación con planes de desarrollo territorial 

(Consejería Presidencial para la Equidad de la Mujer & Instituto Republicano Internacional, 
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2017) son pasos relevantes, pero requieren voluntad política, recursos y procesos sostenidos 

de formación y empoderamiento colectivo. 

Finalmente, desde el enfoque de desarrollo con perspectiva de género, se reconoce 

que los derechos de las mujeres rurales no deben depender exclusivamente de programas 

específicos, sino integrarse transversalmente en todos los niveles de la planificación 

territorial. En un departamento como el Caquetá, donde la ganadería es la principal 

actividad económica, garantizar a las mujeres acceso igualitario a la tierra, a los recursos 

productivos y a los beneficios de las cadenas de valor, constituye no solo una cuestión de 

justicia, sino una condición indispensable para la sostenibilidad y la paz territorial 

(Gobernación del Caquetá, 2020a; IFAD, 2010). 

Trabajo no remunerado y empoderamiento 

La equidad de género en contextos rurales no puede comprenderse sin abordar la 

centralidad del trabajo no remunerado y su impacto en el empoderamiento de las mujeres. 

En Colombia, el reconocimiento legal del trabajo doméstico y de cuidado no remunerado a 

través de la Ley 1413 de 2010 ha sido un hito relevante en términos de visibilización, pero 

aún insuficiente en su implementación práctica (Corporación Jurídica Yira Castro, 2021). 

Esta invisibilización sigue siendo estructural, en especial en regiones como el Caquetá, 

donde las mujeres rurales, aunque son fundamentales en la economía ganadera, asumen 

jornadas laborales extensas y fragmentadas entre lo reproductivo y lo productivo, sin 

acceso equitativo a ingresos o toma de decisiones. 

Diversos estudios evidencian cómo el tiempo destinado por las mujeres a tareas no 

remuneradas limita sus posibilidades de formación, participación política y autonomía 

económica. Según datos recientes, las mujeres rurales colombianas dedican en promedio 
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más de 5,5 horas diarias al trabajo de cuidado no remunerado, mientras que su participación 

laboral apenas alcanza el 36,3 %, y el 93 % trabaja en condiciones de informalidad (DANE, 

2021). A pesar de representar el 48,2 % de la población rural, solo el 26 % de las unidades 

productivas agropecuarias están dirigidas por mujeres, lo que reafirma una exclusión 

histórica del control sobre los medios de producción. 

Desde un enfoque de desarrollo con perspectiva de género, es indispensable 

problematizar cómo las estrategias de intervención económica, incluso las que pretenden 

empoderar a las mujeres, pueden reforzar las desigualdades si no transforman 

simultáneamente las normas sociales y las cargas diferenciadas. Bain et al. (2020), en su 

análisis sobre la cadena láctea en Uganda, advierten que, si bien la inclusión de mujeres 

puede mejorar indicadores como ingresos o seguridad alimentaria, ello no se traduce 

automáticamente en empoderamiento si no se redistribuye el poder en el hogar y en la 

comunidad. Este fenómeno, conocido como "feminización de responsabilidades sin 

derechos", puede ser contraproducente si no se garantiza el control sobre los recursos y el 

tiempo propio. 

En Colombia, iniciativas como Rutas PDET han intentado integrar herramientas 

para transversalizar el enfoque de género en procesos productivos, reflexionando sobre la 

economía del cuidado, el acceso a recursos y la participación de las mujeres en cadenas 

como la láctea y la cacaotera (Programa Rutas PDET et al., 2022). Estos enfoques han 

demostrado ser más efectivos cuando se articulan con procesos de base comunitaria, 

formación crítica y participación autónoma. 

Experiencias internacionales también enriquecen esta comprensión. Hertkorn et al. 

(2015), en un estudio etnográfico con mujeres del pueblo Borana en Etiopía, mostraron 
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cómo las mujeres ganaderas no solo desempeñan roles fundamentales en la gestión del 

hato, sino que perciben su trabajo como significativo y lleno de afecto. En este contexto, el 

empoderamiento no se limita al acceso material, sino que incluye el reconocimiento 

simbólico, el sentido de pertenencia y la capacidad de agencia en la vida cotidiana. Esta 

lectura desafía visiones instrumentales del empoderamiento que lo reducen al aumento del 

ingreso o la productividad, y propone una noción más amplia que incluye dignidad, 

bienestar relacional y autonomía decisional. 

En el caso colombiano, el Plan Nacional de Desarrollo 2022–2026 reconoce la 

importancia del trabajo de cuidado no remunerado en el campo y plantea su articulación 

con el Sistema Nacional de Cuidado, además de proyectar la formalización de 18.600 

títulos de propiedad a nombre de mujeres rurales (Departamento Nacional de Planeación, 

2023). Estas medidas son fundamentales, pero deben ir acompañadas de transformaciones 

culturales profundas que cuestionen el mandato de género tradicional y promuevan una 

redistribución justa del trabajo y del poder. 

Finalmente, abordar el trabajo no remunerado desde una perspectiva de derechos 

humanos y justicia de género implica reconocer que la autonomía económica de las mujeres 

rurales no puede lograrse sin garantizar tiempo libre, servicios públicos que soporten la 

carga del cuidado, y acceso equitativo a los beneficios de las cadenas de valor. Esto exige 

políticas públicas integrales, sensibles al territorio, y sostenidas en el tiempo, que no solo 

reparen desigualdades históricas, sino que habiliten futuros posibles centrados en la 

dignidad, la equidad y la sostenibilidad. 
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Cadena Láctea y Género 

La cadena de valor láctea en territorios rurales representa un espacio estratégico 

para examinar las desigualdades de género, al tiempo que ofrece oportunidades para 

avanzar hacia la equidad y el empoderamiento de las mujeres. Esta sección desarrolla una 

interpretación crítica basada en el marco teórico, integrando un enfoque de desarrollo con 

perspectiva de género que conecta las dimensiones productiva, social y simbólica de la 

participación femenina en la cadena láctea. 

En Colombia, la estructura de la cadena láctea ha estado históricamente dominada 

por los hombres, desde la producción hasta la comercialización, a pesar del papel central 

que desempeñan las mujeres en actividades como el ordeño, el cuidado del ganado, el 

procesamiento artesanal de productos lácteos y la comercialización informal. Estas tareas, 

aunque fundamentales, suelen ser no remuneradas, invisibilizadas y carentes de 

reconocimiento social e institucional (Farnworth et al., 2015; Alta Consejería Presidencial 

para la Equidad de la Mujer, 2012). 

En el departamento del Caquetá, esta realidad se agudiza por las condiciones 

estructurales del territorio: alta informalidad, acceso limitado a tierras y escasa 

participación de las mujeres en espacios de decisión (Gobernación del Caquetá, 2020a). El 

Plan de Desarrollo Territorial reconoce la importancia de las mujeres en la cadena láctea, 

pero también evidencia su relegación a labores no técnicas y su baja inclusión en proyectos 

productivos formales (Gobernación del Caquetá, 2024). Esta situación limita no solo su 

autonomía económica, sino también su capacidad de incidir en el desarrollo local y en la 

sostenibilidad de la cadena. 



251 

 

Desde la perspectiva del desarrollo con enfoque de género, esta exclusión constituye 

una forma de violencia estructural que perpetúa la subordinación femenina. El trabajo de 

Ros-Tonen et al. (2019) señala que la integración de pequeños productores —y en 

particular mujeres— en las cadenas de valor no debe asumirse como un proceso neutral, 

sino como un proceso político que exige la transformación de las reglas del juego, la 

redistribución de beneficios y la garantía de derechos. 

Por ello, diversas iniciativas han propuesto modelos alternativos de desarrollo local 

que articulan género, sostenibilidad y productividad. Experiencias como las promovidas por 

GIZ, CIAT y Visión Amazonía han demostrado que es posible estructurar cadenas lácteas 

sostenibles con enfoque territorial y participación comunitaria, incorporando criterios de 

equidad en la asignación de recursos, en la asistencia técnica y en los liderazgos (Pertuz 

Martínez et al., 2022; CIAT & Visión Amazonía, 2018). 

A nivel normativo, la Ley 731 de 2002 y la Política Pública Nacional de Equidad de 

Género para las Mujeres (Alta Consejería Presidencial para la Equidad de la Mujer, 2012) 

brindan herramientas para que las mujeres rurales accedan a tierra, crédito, capacitación 

técnica y espacios de gobernanza. Sin embargo, como lo advierte la Corporación Jurídica 

Yira Castro (2021), la implementación efectiva de estos instrumentos enfrenta obstáculos 

como la baja asignación de presupuesto, la falta de articulación interinstitucional y la 

persistencia de patrones culturales que excluyen a las mujeres de los procesos de toma de 

decisiones en el ámbito productivo. 

Desde un enfoque interseccional, es importante reconocer que las barreras que 

enfrentan las mujeres en la cadena láctea no son homogéneas. Factores como la edad, el 

nivel educativo, la pertenencia étnica o la ubicación territorial inciden en la forma en que se 
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experimenta la exclusión o se accede a oportunidades. En el Caquetá, por ejemplo, las 

mujeres indígenas y campesinas enfrentan barreras adicionales relacionadas con el racismo 

estructural, la falta de infraestructura productiva y el debilitamiento del tejido organizativo 

comunitario (Gobernación del Caquetá, 2020b). 

Este estudio, al integrar herramientas como el índice WELI y la metodología GALS, 

aporta al análisis de estas desigualdades desde una perspectiva transformadora. El 

empoderamiento de las mujeres rurales no se limita al acceso a recursos, sino que se 

extiende a su capacidad de agencia, liderazgo y construcción colectiva de alternativas para 

una cadena láctea más equitativa, sostenible y resiliente. En ese sentido, esta sección 

subraya la necesidad de fortalecer políticas públicas sensibles al género, fomentar la 

asociatividad femenina, y garantizar condiciones estructurales que permitan una 

participación plena de las mujeres en todos los eslabones de la cadena de valor. 

Cambio Climático y Enfoque Interseccional 

 

La discusión sobre cambio climático en el contexto de sistemas productivos rurales, 

como los del departamento del Caquetá, no puede desligarse del enfoque interseccional. El 

análisis crítico de esta investigación parte de reconocer que las mujeres rurales, 

especialmente aquellas en condiciones de pobreza, son desproporcionadamente vulnerables 

frente a los efectos del cambio climático debido a la combinación de factores estructurales 

como la desigualdad de género, la tenencia de tierra precaria, el acceso limitado a 

información técnica y financiera, y la falta de participación en procesos decisorios (ONU 

Mujeres et al., 2020; Arora-Jonsson, 2011). 
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En línea con el marco teórico, esta sección plantea que los enfoques tradicionales 

que asignan a las mujeres un rol natural de cuidadoras del medio ambiente pueden derivar 

en una feminización de la responsabilidad sin garantizar recursos ni poder de decisión. Esta 

visión esencialista ha sido ampliamente criticada por el ecofeminismo, que propone en 

cambio reconocer las luchas de las mujeres por el territorio como una expresión política 

frente a la instrumentalización de sus cuerpos, saberes y entornos por parte del sistema 

patriarcal-capitalista (Giraldo Castro et al., 2021). 

En el caso específico del Caquetá, estrategias como los sistemas silvopastoriles han 

mostrado potencial en la mitigación ambiental, pero su adopción no siempre considera las 

brechas de género existentes. Como lo destacan Vásquez (2020) y el IDEAM et al. (2017), 

la inclusión de las mujeres en la gestión climática no debe limitarse a su participación 

simbólica, sino que debe garantizar acceso a formación técnica, titularidad de la tierra, y 

canales efectivos para la toma de decisiones. De lo contrario, se corre el riesgo de 

reproducir las desigualdades estructurales en nombre de la sostenibilidad. 

Experiencias como las promovidas por el Programa Rutas PDET en el Caquetá han 

intentado integrar el enfoque de género en la gobernanza ambiental, articulando procesos 

de adaptación con metodologías participativas. No obstante, la evaluación de estas 

iniciativas muestra que su impacto es limitado si no se acompaña de cambios 

institucionales profundos, inversión diferenciada y fortalecimiento del liderazgo 

comunitario femenino (Programa Rutas PDET et al., 2022; Gobernación del Caquetá, 

2020c). 

Por ello, se concluye que una transición climática justa y efectiva en contextos 

rurales debe incorporar el enfoque interseccional como principio rector. Esta perspectiva 
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permite reconocer las múltiples formas de exclusión que se entrecruzan en la vida de las 

mujeres rurales, y a partir de ello, construir respuestas diferenciadas que no solo mitiguen 

los impactos del cambio climático, sino que contribuyan a la justicia ambiental, la equidad 

de género y la sostenibilidad territorial. 

 

Metodología 

Este estudio adoptó un enfoque metodológico mixto secuencial, orientado a evaluar 

la incidencia social de una estrategia de fortalecimiento de capacidades con enfoque de 

género, implementada para mejorar la inocuidad láctea en predios ganaderos ubicados en 

Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC) vinculadas a la cadena de valor del Queso 

Caquetá. La investigación se desarrolló en dos fases complementarias, que integraron 

técnicas cuantitativas y cualitativas, con el fin de captar tanto los cambios técnicos como 

las transformaciones sociales derivadas del proceso formativo. 

Primera fase: evaluación técnica y participativa en tres momentos 

Esta fase se estructuró en tres momentos metodológicos articulados: 

• Medición del recuento de células somáticas (RCS): A partir de un análisis base de 

un estudio previo de recuento de células somáticas en Reservas Naturales de la 

Sociedad Civil, el cual evidencio un recuento medio de células somáticas del núcleo 

sur que corresponde a municipios de la zona sur (733.000 cél/ml) y norte (589.000 

cél/ml). Se realizó una segunda medición de Recuento Células Somáticas, en leche 

durante la rutina de ordeño en los predios seleccionados, previamente incluidos en 

el proceso de fortalecimiento. El objetivo fue identificar posibles mejoras en la 
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calidad higiénica de la leche asociadas a cambios en las prácticas de ordeño, como 

resultado de la formación técnica impartida. 

• Aplicación de la prueba de caja: Se realizo una primera prueba de caja diagnóstica 

en un anterior estudio, en fincas pertenecientes a Reservas Naturales De La 

Sociedad Civil en desarrollo con relación a la inocuidad láctea y los compromisos 

para su correcta acción, donde se presentaron fuerte falencias de conocimiento que 

fueron llevadas a un fortalecimiento de capacidades. Posterior al proceso de 

formación impartido a productoras y productores mediante la Escuela de Rutina de 

Ordeño con Enfoque de Género e Inocuidad, se realizó una segunda evaluación 

sanitaria en los predios ganaderos de los núcleos 1 (zona norte) y 3 (zona sur). La 

capacitación incluyó componentes clave como: correcta limpieza de ubres, uso de 

utensilios higiénicos, prevención de mastitis y uso racional de antibióticos. 

Posteriormente se ejecutó nuevamente esta herramienta participativa para evaluar la 

apropiación de conocimientos relacionados con buenas prácticas de ordeño e inocuidad 

láctea. Metodológicamente se busca que la prueba valore la comprensión conceptual y 

operativa adquirida por los participantes a partir del proceso de capacitación.  

• Seguimiento con entrevistas en profundidad: Se llevó a cabo una ronda de 

entrevistas individuales en predios previamente intervenidos en el 

fortalecimiento de capacidades en Reservas naturales de la sociedad civil en 

proceso de formación en núcleos denominados uno y tres que corresponde 

por ubicación a la zona norte del departamento y  zona sur, orientadas a 

valorar los avances en temas como equidad de género, mejora en la higiene 

del ordeño y acciones de adaptación climática. Las entrevistas se basaron en 



256 

 

el seguimiento de los compromisos colectivos definidos mediante la 

herramienta GALS (Gender Action Learning System). 

Estos tres momentos permitieron recopilar información a distintos niveles: 

Individual: mediante testimonios y esquemas personales validados por terceros (pares o 

familiares), que reflejan cambios percibidos por los participantes. 

Grupal: a través del análisis de mejoras colectivas en la organización del ordeño, 

redistribución del trabajo y reducción de RCS. 

Organizacional: se recolectó y analizó información de actores clave del Comité 

Departamental de Ganaderos del Caquetá, con base en un enfoque de comparación iterativa 

de conceptos, según el modelo de conocimiento transdisciplinario de Schneider et al. 

(2019). 

Segunda fase: medición del empoderamiento 

En esta fase, se contó con una evaluación diagnóstica previa del Índice de Empoderamiento 

de la Mujer en la Ganadería (WELI), aplicada en el eslabón primario de la cadena de valor 

del queso Caquetá. Este diagnóstico se realizó antes de iniciar las actividades de 

fortalecimiento de capacidades y abarcó a mujeres de predios reconocidos como Reservas 

Naturales de la Sociedad Civil, en proceso de conformación de reservas y sin reserva. 

Posteriormente, tras el desarrollo de la estrategia de fortalecimiento, el índice WELI fue 

nuevamente aplicado a las participantes de las reservas en proceso de conformación núcleo 

1 y3 , con el fin de comparar los resultados respecto a la línea base inicial y evaluar los 

cambios alcanzados en su proceso de empoderamiento. 
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Este índice permitió identificar transformaciones en cinco dimensiones clave: 

• Acceso a recursos y asistencia técnica, 

• Participación en la toma de decisiones, 

• Liderazgo en el entorno familiar y comunitario, 

• Autonomía personal, 

• Uso y control del tiempo. 

La comparación de los puntajes WELI entre las mediciones inicial  que fueron 

realizadas a mujeres en el eslabón  primario de la producción de leche en el departamento 

del Caquetá arrojo un índice de 0,78 y luego del fortalecimiento de capacidades se realiza 

una segunda  medición , para reconocer  cambios en el índice de empoderamiento que en 

este caso final se complementó con la evidencia cualitativa obtenida en las entrevistas, lo 

cual posibilitó una triangulación metodológica robusta que integró resultados técnicos 

(RCS), aprendizajes adquiridos (prueba de caja) y cambios sociales (WELI y entrevistas 

GALS). 

Consideraciones éticas y rigor metodológico 

Todas las personas participantes fueron informadas previamente sobre los objetivos 

del estudio y firmaron consentimientos informados para su participación voluntaria. Se 

garantizó el principio de confidencialidad y el respeto por los saberes locales.  

Análisis estadístico  

Para el análisis de los datos cualitativos se empleó codificación temática inductiva, 

mediante software NVivo. Las mediciones cuantitativas fueron comparadas utilizando 
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pruebas no paramétricas (Wilcoxon y Chi-cuadrado), dada la naturaleza ordinal y 

categórica de algunas variables 

Resultados   

Fase Uno: Seguimiento de la incidencia en condiciones de inocuidad lácteas en reservas 

naturales de la sociedad civil en proceso de aprestamiento con enfoque de genero 

 

Evaluación de la Inocuidad Láctea  

La evaluación técnica se centró en el recuento de células somáticas (RCS) en 

muestras tipo “pool de cantinas” por predio. Se obtuvo un promedio global posterior a la 

intervención de 278.000 células/µL, lo cual representa una mejora sustancial respecto a los 

valores iniciales. 

• En la primera medición, el núcleo 1 (zona norte) registró un promedio de 589.000 

células/µL, y el núcleo 3 (zona sur), un promedio de 733.000 células/µL. 

• Tras la intervención, el núcleo 3 redujo su RCS en un 45 %, alcanzando 278.000 

células/µL. En el núcleo 1, la disminución fue del 63 %, con un valor final de 263.000 

células/µL. 

Para evaluar la significancia estadística de estas reducciones, se aplicó la prueba de 

Wilcoxon para muestras pareadas, considerando la distribución no normal de los datos. Los 

resultados mostraron diferencias estadísticamente significativas entre las mediciones pre y 

post intervención en ambos núcleos (p < 0,05), lo cual respalda cuantitativamente la 

efectividad del proceso de fortalecimiento de capacidades. 
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La interpretación integral de estos datos será complementada con los hallazgos 

cualitativos obtenidos mediante entrevistas y pruebas de caja. 

 

Postest -prueba de caja para evaluar conocimiento . 

Posterior a la realización del módulo de Escuela de Ordeño, se generó una nueva 

evaluación para conocer el nivel de retención de conocimientos en inocuidad láctea en los 

dos grupos de mujeres en formación, pertenecientes a los núcleos 1 y 3 de las reservas 

naturales de la sociedad civil del Caquetá en proceso de desarrollo. Para ello, se reutilizó la 

prueba de caja modificada, lo que permitió medir los avances logrados en la comprensión 

de los temas trabajados durante la capacitación para su uso en las rutinas de ordeño. 

Inicialmente, las sesiones mixtas reflejaron una clara desigualdad en la apropiación 

del conocimiento. Los hombres tendían a liderar las conversaciones y monopolizar las 

respuestas, mientras que las mujeres se mostraban más reservadas, participando 

activamente solo cuando se implementaron dinámicas adaptadas como la separación por 

género. Esta estrategia metodológica resultó ser clave para generar espacios seguros que 

facilitaran la voz de las mujeres, permitiendo que expresaran sus conocimientos, 

inquietudes y propuestas en un ambiente libre de jerarquías e interrupciones y el ejercicio 

se basó en actividades donde se formaban dos equipos siempre de hombres y mujeres que 

trabajan el final de la sesión por separado. 

Los registros de observación permitieron evidenciar que, a medida que se 

implementaban estas estrategias pedagógicas diferenciadas, las mujeres comenzaron a 

incrementar su nivel de apropiación conceptual sobre la inocuidad láctea, superando una 
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visión centrada únicamente en la limpieza superficial. En sesiones posteriores, las 

participantes fueron capaces de identificar elementos como: 

• La importancia del control microbiológico y del estado sanitario de la ubre para 

garantizar la inocuidad. 

• El papel de la mastitis como factor de riesgo en la calidad de la leche, reconociendo 

síntomas tempranos y prácticas preventivas. 

• La relación entre infraestructura, tiempos de trabajo y cumplimiento de protocolos 

higiénicos. 

• Las consecuencias económicas y de salud pública de la pérdida de calidad en la 

leche por inadecuado manejo de la rutina de leche o falta de seguimiento a las normas. 

La identificación de este avance fue posible gracias a la incorporación de preguntas 

abiertas, el reemplazo del formato escrito por conversatorios, y la adaptación del lenguaje 

técnico a contextos rurales. Además, el análisis reflexivo del investigador como guía del 

proceso permitió ajustar continuamente la metodología para disminuir barreras como la 

percepción de la prueba de caja como un examen, la resistencia a la escritura y las tensiones 

derivadas de las jerarquías productivas. 

Desde una perspectiva de género, este incremento en el conocimiento técnico de las 

mujeres también se tradujo en una mayor capacidad para cuestionar las dinámicas 

tradicionales dentro de la finca. Las mujeres participantes comenzaron a expresar con más 

claridad la necesidad de redistribuir las tareas domésticas para poder participar en la toma 

de decisiones ganaderas, así como su interés en liderar procesos de mejora en la calidad e 

inocuidad de la leche. 
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A nivel colectivo, la estrategia también promovió una mayor conciencia sobre los 

factores estructurales que afectan la calidad del producto que en este caso se identifica a la 

leche como este elemento central, no como una responsabilidad individual sino como una 

construcción comunitaria.  

Las participantes señalaron, por ejemplo, cómo la falta de incentivos diferenciados 

en la producción de leche, el escaso acceso a financiamiento en relación a tramites y 

garantías para los bancos que generan inconvenientes para su solicitud  o la ausencia de 

políticas o acciones de equidad por parte de los propietarios de las fincas ganaderas reduce 

la oportunidad de ser empleadas. 

 Las anteriores situaciones desestimulan a las mujeres colocando sus labores de 

hogar como prioridad lo cual, limitan su capacidad de aplicar las buenas prácticas 

aprendidas, al no tener acciones constantes en el ordeño o tener que ser una responsabilidad 

complementaria  que no es priorizada frente a sus tareas del hogar. 

En síntesis, los resultados cualitativos evidencian que, cuando se implementan 

metodologías inclusivas, contextualizadas y sensibles al género, es posible generar un 

entorno favorable para el aprendizaje técnico de las mujeres rurales. Este proceso de 

fortalecimiento del conocimiento se convierte en un paso esencial para cerrar las brechas 

históricas en el gremio ganadero, promoviendo una participación más equitativa, informada 

y autónoma en las decisiones productivas y sanitarias, y lo anterior fue identificado en la 

medida que las mismas preguntas de prueba de caja que fueron manejadas en la primera 

sesión,  contaron  con respuestas correctas en su totalidad en la segunda fase de la prueba 

de caja por todas las mujeres.  
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Durante esta fase, el enfoque GALS permitió que los participantes reflexionaran 

sobre sus visiones personales y sus procesos de transformación en torno a la equidad de 

género, la corresponsabilidad y la inocuidad láctea. La estrategia de los diarios de 

seguimiento no fueron aceptadas debido a la insistente escaso interés en escribir o tener 

actividades alternas, se evidenció cómo los participantes comenzaron a implementar 

pequeñas acciones que respondían a sus compromisos personales reflejados en los 

diagramas multicarril, como mejoras en las rutinas de ordeño y mayor comunicación al 

interior del hogar que fueron expresadas en sesiones de entrevista previas al inicio de las 

reuniones del diplomado y posterior donde fueron consultados los participantes que fueron 

consignados en el diario de campo del investigador. 

En el Núcleo Sur, algunas mujeres manifestaron dificultades para aplicar cambios 

debido a dinámicas familiares y limitaciones económicas, mientras que, en el Núcleo Norte, 

se observó mayor participación de jóvenes y mujeres en decisiones clave, destacándose un 

avance en la concientización sobre la importancia del trabajo compartido y la higiene en la 

producción láctea. Aunque no todas las familias participaron activamente, los testimonios 

recogidos mostraron una creciente apertura al cambio y la autoexpresión. 

Los testimonios validados por familiares y vecinos confirmaron transformaciones en 

prácticas cotidianas como la participación masculina en el aseo del hogar y las actividades 

productivas, así como una mayor valoración de los espacios de diálogo comunitario. Las 

mujeres reconocen la necesidad de continuar con su capacitación y desarrollo de acciones 

de conservación en los predios . 

A nivel grupal, la estrategia de seguimiento permitió identificar indicadores clave 

como la participación activa en los encuentros, el nivel de esfuerzo de hombres y mujeres 
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en actividades productivas y el desarrollo de propuestas comunitarias. En el Núcleo 3 

denominado zona Sur, se gestó una iniciativa colectiva para desarrollar un plan de turismo 

rural, articulado a la conservación del agua y los corredores ecológicos en torno al río 

Bodoquero. Esta propuesta reflejó un avance importante en el empoderamiento social y la 

visión compartida de sostenibilidad. 

En contraste, el Núcleo 1 denominado zona norte mostró una mayor diversidad de 

ideas (nuevos tipos de queso, venta a planta pasteurizadora), pero no logró consolidar una 

propuesta común. La ausencia de un objetivo compartido limitó la continuidad del proceso, 

evidenciando la importancia de fortalecer el acompañamiento técnico y comunitario. 

A través de la aplicación del índice de empoderamiento y la comparación de los 

datos sobre la inocuidad láctea (como el recuento de células somáticas), se observó un leve 

avance en las buenas prácticas de ordeño, especialmente en el núcleo donde se consolidó 

una propuesta estructurada. Esta evaluación permitió estimular el análisis colectivo y 

reforzar el valor del trabajo articulado. Las mujeres fortalecieron sus capacidades en 

conservación al proponer corredores ecológicos en la ribera de fuentes de agua, reflejando 

mayor participación en decisiones sostenibles. Además, la capacitación en inocuidad láctea 

mejoró el conteo de células somáticas, evidenciando avances en calidad y sostenibilidad 

productiva. 

Desde una perspectiva organizacional, se realizó un análisis de contenido cualitativo 

a partir de entrevistas, grupos focales y observación participante. Este permitió construir 

perfiles de actores y mapear temáticas emergentes como la redistribución del trabajo 

doméstico, la gestión sostenible del agua, la valoración del trabajo femenino y la necesidad 

de adaptar metodologías como GALS a formatos más textuales y accesibles. 
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Los resultados reflejan que el enfoque metodológico contribuyó a una mayor 

conciencia comunitaria, especialmente entre las nuevas generaciones, sobre la equidad de 

género y la protección del medio ambiente como ejes centrales del desarrollo. Sin embargo, 

se identificaron barreras estructurales como la disminución del 17% en la participación 

femenina, principalmente por sobrecarga de tareas y horarios poco accesibles al desarrollo 

de los encuentros, lo que resalta la necesidad de ajustar las dinámicas de formación y 

fortalecer el acompañamiento institucional evidenciados en la figura 18 . 

El uso del marco de análisis de Schneider et al. (2019) permitió reconocer 

estrategias eficaces como la integración de herramientas participativas, la promoción del 

diálogo intergeneracional y el vínculo entre producción y conservación. Estos aprendizajes 

aportan a la construcción de conocimiento transdisciplinario orientado al impacto 

sostenible. 

En conclusión, en la Fase 1 se mostró resultados significativos en términos de 

empoderamiento individual, cohesión grupal y reflexión organizacional, aunque persisten 

retos en la sostenibilidad del proceso, la equidad en la carga laboral y la consolidación de 

propuestas colectivas. Los hallazgos confirman que integrar la equidad de género con 

prácticas de inocuidad y conservación ambiental fortalece las capacidades comunitarias y 

contribuye a sistemas productivos más resilientes y sostenibles en el contexto del Caquetá. 

Adicionalmente a nivel organizacional el Comité Departamental de Ganaderos 

considera la formulación de una política que garantice la inclusión de mujeres en la toma de 

decisiones y la implementación de acciones con perspectiva de género en todas sus 

iniciativas, asegurando equidad en el acceso a recursos, capacitación y liderazgo dentro del 

sector productivo  
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Figura 18. Fotografías de sesiones posterior GALS núcleos 1y 3 de reserveros en 

formación en el proceso de fortalecimiento. 

 

 

Fase Dos : Entrevistas a profundidad y protocolo WELI 

El análisis comparativo entre las mujeres de los núcleos 1 y 3, posterior al desarrollo 

de actividades de fortalecimiento de capacidades en su índice de empoderamiento es lo 

evaluado en este escenario. Por lo tanto,  se hace necesario reconocer entre estos dos 

grupos,  las diferencias significativas en variables sociodemográficas, que permiten 

justificar en parte los resultados obtenidos. Las mujeres del núcleo 3 presentaron una edad 
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promedio mayor (47,62 años ) frente al núcleo 1 (35,67 años ). Asimismo, el nivel 

educativo fue más alto en el núcleo 1, con una media de escolaridad de secundaria completa 

frente a primaria completa en el núcleo 3, indicando un perfil más calificado en términos 

formales. Las categorías dentro de la finca fueron similares, predominando el rol de esposa, 

aunque en el núcleo 3 se observó una ligera mayor proporción de mujeres propietarias. 

Ahora bien para el análisis de los índices de empoderamiento es importante destacar 

que en el ámbito productivo, se evidenció un aumento en la implementación y participación 

en acciones de las mujeres  en  la rutina de ordeño entre los dos pasos es decir previo al 

fortalecimiento y posterior, especialmente en el núcleo 1 (de 15,83 a 22,50 puntos en una 

escala de 0 a 100), mientras que el núcleo 3 pasó de 16,25 a 19,44., mientras que las 

actividades económicas no agropecuarias tuvieron mayor representación en el núcleo 3 

(42,5% en paso 1 y 37,78% en paso 2). Cabe destacar que el acceso a capacitación en 

lácteos pasó del 18,52% al 100% en el núcleo 1, y del 15,28% al 100% en el núcleo 3, lo 

que evidencia el impacto directo de las acciones del proyecto en el fortalecimiento de 

capacidades, atendiendo las necesidades de capacitación que fueron evidenciadas como 

críticas en el WELI realizado previo a este proceso de fortalecimiento de capacidades. 

En cuanto a las variables de empoderamiento, las mujeres del núcleo 3 alcanzaron 

mayores niveles de autoeficiencia (89,38 en paso 1 y 90,56 en paso 2) y autonomía en toma 

de decisiones (82,29 y 84,26) en comparación con el núcleo 1 (autoeficiencia de 77,83 a 

80,75 y autonomía constante en 76,94). También se observó una mayor satisfacción con la 

vida en el núcleo 3, que aumentó de 89,38 a 90,56, mientras que en el núcleo 1 pasó de 

78,67 a 83,08. Estos resultados reflejan avances en la participación y empoderamiento de 

las mujeres rurales, especialmente en aspectos productivos y de toma de decisiones. 
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Adicionalmente en el caso de la autonomía en toma de decisiones se mantuvo 

estable en el núcleo 1 (76,94), pero subió de 82,29 a 84,26 en el núcleo 3. Finalmente, en 

cuanto a movilidad física, no se observaron cambios en el núcleo 1 (71,40), y una leve 

disminución en el núcleo 3 (65,12 a 64,37). 

Un análisis estadístico más profundo permitió identificar cambios significativos 

entre el índice de empoderamiento aplicado previo a las acciones de fortalecimiento de 

capacidades denominado el paso 1 y 2 que está relacionado con el realizado durante esta 

investigación en los núcleos 1 y 3 con el ánimo de identificar si existen cambios. Utilizando 

pruebas t de Student para muestras independientes, se halló que la variable “afiliación a 

grupos” presentó una diferencia significativa en el núcleo 1, con un valor p= 0,037 lo cual 

sugiere que la participación de las mujeres en espacios colectivos o asociativos aumentó de 

manera importante tras las actividades del fortalecimiento de capacidades. En contraste, en 

el núcleo 3 no se observó un cambio estadísticamente relevante para esta variable (p = 

0,896), lo que podría indicar una menor incidencia del componente organizativo en esa 

zona. 

Uno de los hallazgos más contundentes se relaciona con la variable “capacitación en 

producción, manejo o venta de lácteos”, en la que se registraron cambios altamente 

significativos en ambos núcleos. En el núcleo 1, el valor p fue de 0,004, mientras que en el 

núcleo 3 fue aún más bajo, alcanzando 0,0002, lo que demuestra una diferencia 

estadísticamente robusta entre los datos del paso 1 y el paso 2. Este resultado valida el 

impacto del proceso formativo implementado, que llevó a una cobertura del 100 % de las 

mujeres encuestadas en ambos núcleos en el segundo momento del estudio. 
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Estos hallazgos no solo reflejan avances medibles en el acceso a conocimientos 

técnicos y a redes de apoyo, sino que también consolidan el aporte de las acciones en el 

fortalecimiento de capacidades en términos de empoderamiento individual y colectivo. El 

uso de pruebas estadísticas añade solidez a la interpretación de los resultados, confirmando 

que más allá de las tendencias observadas en los promedios descriptivos, existen 

diferencias reales atribuibles a las acciones desarrolladas durante el proceso de 

intervención. 

Se realizó un segundo análisis inferencial para comparar los valores obtenidos en 

los pasos 1 y 2 en las variables clave relacionadas con el empoderamiento y el bienestar: 

autoeficiencia, satisfacción con la vida, movilidad física, autonomía en la toma de 

decisiones y rutina de ordeño. A través de pruebas t de Student para muestras 

independientes, se buscó determinar si los cambios observados entre los dos momentos 

eran estadísticamente significativos. 

Los resultados indican que ninguna de estas variables presentó diferencias 

estadísticamente significativas en ninguno de los dos núcleos. En otras palabras, aunque en 

el análisis descriptivo se observaban aumentos en las medias  (por ejemplo, en la 

autoeficiencia y en la satisfacción con la vida en ambos núcleos) estos cambios no 

alcanzaron un nivel de significancia estadística al encontrarse con un valor p inferior a 0,05. 

Esto no significa que no existieran mejoras, sino que dichas variaciones podrían 

estar influenciadas por el tamaño reducido de las muestras o por la dispersión de los datos 

dentro de cada grupo. Es decir, los cambios observados podrían ser reales, pero no son 

estadísticamente concluyentes con los datos disponibles. No obstante, es importante 

considerar estos indicadores como señales de avance que podrían consolidarse con una 
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mayor cobertura o con un seguimiento a más largo plazo en estos núcleos en posteriores 

acciones comunitarios que se realicen sobre ellas. La figura 19 evidencia como al final de 

las sesiones el proceso llevo a un refuerzo en la estructura familiar a la hora de compartir 

escenarios de capacitación   

Figura 19. 

Fortalecimiento de la estructura familiar a partir de la participación en escenarios de 

capacitación. 

 

Finalmente, como resultado de la medición de la incidencia social de los procesos 

de fortalecimiento de capacidades, se presentan los cambios identificados en los dos 

núcleos a partir de los indicadores fusionados GALS-WELI. Dichos indicadores fueron 

diseñados como un mecanismo para reconocer la incidencia de las acciones de 

fortalecimiento sobre el índice de empoderamiento de las mujeres en la ganadería. 

En la tabla 25 presenta los resultados obtenidos en los núcleos 1 (zona norte) y 3 

(zona sur) del departamento del Caquetá, en predios ganaderos ubicados en Reservas 

Naturales de la Sociedad Civil, correspondientes a la segunda evaluación realizada después 

de los procesos de formación en la Escuela de Rutina de Ordeño. Estos resultados están 
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contextualizados con base en los indicadores fusionados GALS-WELI, considerando 

avances en inocuidad láctea, reducción del recuento de células somáticas (RCS), 

empoderamiento femenino y prácticas sostenibles. La siguiente tabla 25 presenta los 

hallazgos al particular  

Tabla 25. 

 Resultados de la segunda evaluación en los núcleos 1 y 3 de Caquetá, con base en 

indicadores GALS-WELI sobre inocuidad láctea, RCS, empoderamiento femenino y 

sostenibilidad 

Dimensión WELI 
Indicador 

contextualizado 

Núcleo 1 (Zona 

Norte) 
Núcleo 3 (Zona Sur) 

Liderazgo y 

participación 

comunitaria 

Participación en 

capacitaciones 

Participación activa 

con asistencia del 

100 % a los procesos 

formativos. Aumento 

significativo en 

afiliación a grupos (p 

= 0,037). 

Participación 

completa en 

capacitaciones, pero 

sin diferencia 

significativa en 

organización grupal 

(p = 0,896). 

Liderazgo y 

participación 

comunitaria 

Difusión de prácticas 

inocuas 

Liderazgo 

consolidado en 

núcleos familiares y 

en propuestas de 

turismo ecológico 

con enfoque en 

conservación e 

higiene. 

Difusión más 

individualizada. Se 

proponen 

innovaciones en 

quesos, pero sin 

cohesión grupal 

consolidada. 

Toma de decisiones 

en el hogar 

Implementación de 

prácticas de higiene 

Mejoras notables en 

infraestructura y 

protocolos sanitarios. 

Disminución del RCS 

de 733.000 a 263.000 

células/µL. 

Avances moderados 

en prácticas técnicas. 

RCS pasó de 589.000 

a 278.000 células/µL 

(reducción del 45%). 

Control del tiempo 
Apoyo del hogar en 

prácticas higiénicas 

Testimonios 

evidencian mayor 

corresponsabilidad 

familiar. 

Participación 

masculina en higiene 

y limpieza. 

Se identifican 

tensiones por carga 

laboral. Menor 

redistribución del 

trabajo doméstico. 

Movilidad 
Acceso a análisis de 

leche y laboratorios 

Aumentó el acceso a 

análisis 

microbiológicos. 

Capacitación técnica 

mejoró articulación 

Limitantes de acceso 

persisten, aunque se 

reporta mayor interés 

por parte de mujeres 

jóvenes. 
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con servicios 

externos. 

Relaciones 

intrafamiliares 

Apoyo del hogar en 

prácticas higiénicas 

Cohesión familiar 

fortalecida. Mejora 

en el diálogo 

intergeneracional y 

valoración del rol 

femenino. 

Persisten dinámicas 

tradicionales, aunque 

hay reconocimiento 

creciente de la mujer 

en decisiones 

productivas. 

Autonomía personal 

Compatibilidad entre 

producción y 

conservación 

Conciencia ambiental 

declarativa. Sin 

acciones concretas 

aún en la rutina 

productiva. 

Desarrollo de 

corredores ecológicos 

articulados a 

prácticas sostenibles 

de ordeño. Visión 

integral 

conservación-

producción. 

Salud pública y RAM 

Uso responsable de 

antibióticos en la 

finca 

Mejora en la 

identificación de 

síntomas de mastitis 

y uso racional de 

medicamentos. 

Evidencia conceptual 

reforzada. 

Persistencia de 

prácticas 

tradicionales sin 

diagnóstico. Uso 

preventivo no 

validado por 

protocolos 

veterinarios. 

 

La implementación de la estrategia de fortalecimiento de capacidades con enfoque 

de género en la cadena de valor del queso Caquetá evidenció una incidencia social positiva 

y diferenciada en los núcleos ganaderos intervenidos, particularmente en contextos de 

Reservas Naturales de la Sociedad Civil. A partir de una metodología mixta sustentada en 

los indicadores fusionados GALS-WELI, fue posible documentar cambios significativos 

tanto en las prácticas técnicas asociadas a la inocuidad láctea como en los procesos de 

empoderamiento femenino, liderazgo colectivo y sostenibilidad ambiental. 

En términos sanitarios, la disminución del recuento de células somáticas (RCS) en 

ambos núcleos —del 733.000 a 263.000 células/µL en el núcleo 1, y de 589.000 a 278.000 

en el núcleo 3— valida la apropiación de las buenas prácticas de ordeño y el 

fortalecimiento del conocimiento técnico, especialmente en mujeres que participaron 
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activamente en los espacios de formación. Este descenso no solo refleja una mejora en la 

calidad de la leche producida, sino también una mayor comprensión sobre los riesgos 

microbiológicos y la importancia del manejo responsable de los antibióticos en el entorno 

rural. 

Desde la perspectiva de género, se constató un incremento en la participación activa 

de las mujeres en capacitaciones, toma de decisiones productivas y acciones organizativas, 

particularmente en el núcleo 3 donde el liderazgo femenino fue más visible y articulado con 

iniciativas de conservación ambiental. Asimismo, la aplicación de herramientas 

metodológicas sensibles al género —como la separación de espacios por sexo, el uso de 

lenguaje contextualizado — promovieron entornos de aprendizaje seguros que permitieron 

elevar la autoestima, la autonomía y la agencia de las mujeres rurales en un sistema 

históricamente masculinizado. 

A nivel organizacional y comunitario, se observaron procesos de transformación en 

la corresponsabilidad familiar, en el desarrollo de propuestas colectivas (como el plan de 

turismo sostenible en el sur) y en la valoración del trabajo reproductivo y productivo 

femenino. Estos hallazgos ratifican que el enfoque de género no solo es una condición ética 

y de justicia, sino también una estrategia técnica clave para garantizar la inocuidad, la 

sostenibilidad y la resiliencia de los sistemas agroalimentarios. 

En suma, la evaluación demuestra que una estrategia formativa con enfoque de 

género puede incidir de manera efectiva en la mejora de la calidad sanitaria de la leche, en 

el empoderamiento de las mujeres rurales y en la transformación de imaginarios 

comunitarios, siempre que esté acompañada de un proceso metodológico participativo, 

sostenido e institucionalmente respaldado. 
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Discusión 

En el contexto de la ganadería familiar en América Latina, aplicar enfoques 

sensibles al género permite visibilizar y valorar los aportes diferenciados de mujeres y 

hombres en el cuidado animal, la gestión productiva y la salud del hogar. Tal como señala 

la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, (2019), estos 

enfoques promueven la toma de decisiones conjunta, el acceso equitativo a la información 

técnica y sanitaria, y la transformación de normas tradicionales que limitan la participación 

de las mujeres. Al hacerlo, se fortalece no solo la equidad, sino también la productividad, la 

sanidad animal y los resultados sostenibles de las intervenciones rurales. Lo cual lleva a 

reconocer la importancia de establecer estrategias integrales como las que fueron 

desarrolladas y como se evalúa la incidencia de estos en la Cadena de valor del Queso 

Caquetá. 

Tal como lo demuestra el estudio de Gitungwa et al.(2021), las intervenciones 

ganaderas que integran un enfoque de género y consideran las particularidades culturales y 

productivas de cada comunidad que generan impactos positivos en la seguridad alimentaria 

y la nutrición. Estos hallazgos respaldan los resultados obtenidos en el presente estudio 

realizado en el departamento del Caquetá, donde también se reconoció que el 

empoderamiento de las mujeres rurales en contextos ganaderos no puede diseñarse desde 

modelos genéricos, sino desde una comprensión situada de sus roles, saberes y restricciones 

socioculturales. 

La adopción de un enfoque de género en estudios sobre desarrollo ganadero resulta 

fundamental para transformar las desigualdades estructurales que limitan la participación 
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efectiva de las mujeres rurales. Según el marco propuesto por FAO et al., (2023), integrar la 

equidad de género en la investigación, las políticas públicas y los proyectos productivos no 

solo mejora el acceso de las mujeres a recursos estratégicos como el ganado, el crédito o la 

asistencia técnica, sino que también fortalece su capacidad de decisión y liderazgo en 

cadenas de valor. 

De acuerdo con Kristjanson et al.(2014), el ganado constituye uno de los activos 

más relevantes para las mujeres rurales pobres, pues les permite generar ingresos, fortalecer 

su seguridad alimentaria y adquirir mayor reconocimiento en el entorno familiar y 

comunitario. Este planteamiento respalda los hallazgos del presente estudio en las Reservas 

Naturales del Caquetá, donde las mujeres participan en prácticas claves como el ordeño 

higiénico, la transformación artesanal de leche y el control de la inocuidad en la producción 

láctea. No obstante, sin garantizar su acceso equitativo a tecnologías, servicios técnicos y 

participación en mercados diferenciados, estas contribuciones corren el riesgo de quedar 

invisibilizadas o de ser desplazadas ante la valorización creciente del producto. 

La metodología GALS, al integrar herramientas visuales participativas y un enfoque 

de aprendizaje entre pares, se consolida como una vía efectiva para generar y evaluar 

transformaciones sociales sostenibles, especialmente en contextos rurales donde las 

relaciones de poder y las normas de género influyen directamente en la participación y el 

acceso a recursos. Su estructura por fases permite monitorear progresivamente los cambios 

en el comportamiento de individuos y comunidades, lo que la convierte en una herramienta 

idónea para valorar la incidencia de estrategias enfocadas en la equidad, el empoderamiento 

y la justicia social (IFAD (International Fund for Agricultural Development), 2022). 
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El fortalecimiento de capacidades implementado en este estudio permitió 

documentar mejoras en los conocimientos técnicos sobre inocuidad láctea, prácticas de 

ordeño, bioseguridad y reducción de uso de antibióticos, así como en la organización 

comunitaria y el liderazgo de las mujeres. Estos hallazgos coinciden con lo reportado por 

(Cediel et al., 2017) , quienes evidenciaron en departamentos como Boyacá, Cauca y 

Caldas que la participación activa de las mujeres en la cadena láctea conllevó mejoras en la 

seguridad alimentaria, la autonomía financiera y el bienestar familiar, elementos que son 

evaluados como seguimiento de la incidencia social de las reserveras naturales de la 

sociedad civil construidas durante el proceso de investigación, reconociendo que el 

bienestar familiar es el más identificado.  

  Así mismo, un estudio en el departamento del Caquetá indicado por Mesa (2024) 

han evidenciado que, a pesar de la participación de las mujeres en todas las etapas de la 

cadena productiva ganadera, su rol continúa siendo invisibilizado, especialmente en lo que 

respecta al reconocimiento formal como propietarias del ganado y a su capacidad de 

decisión en la comercialización. Esta invisibilidad limita su empoderamiento situación 

identificada en el estudio y adicionalmente limita el acceso a recursos, perpetuando las 

desigualdades de género en contextos rurales. 

De otra parte, en el municipio de Patía en el Cauca,  Arora et al.( 2017), 

documentan cómo las mujeres ganaderas no solo participan activamente en tareas clave 

como el procesamiento y comercialización de productos lácteos, sino que además enfrentan 

una doble carga laboral al combinar estas actividades productivas con el trabajo doméstico 

y de cuidado. Esta situación se agrava en contextos de sequía, donde su tiempo e ingresos 

se destinan a estrategias de adaptación como la compra de agua o el trabajo agrícola 
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suplementario, evidencias identificadas en este estudio donde la sobrecarga debido a las 

actividades domesticas fue una de las causas principales , por las cuales las mujeres no 

participaron del proceso de fortalecimiento de capacidades. 

Del mismo modo,  Malapit & Quisumbing, (2015) destacan que el empoderamiento 

femenino, especialmente en aspectos como la toma de decisiones económicas y la 

autonomía productiva, está positivamente relacionado con mejoras en la alimentación 

infantil y en la dieta de las mujeres. Aunque el estudio se centró en Ghana, sus 

implicaciones son extrapolables a otros contextos rurales como el de Caquetá. 

Asimismo,  Colverson (2018) plantea que integrar los enfoques de género y 

nutrición en proyectos ganaderos no solo mejora el impacto de las intervenciones, sino que 

contribuye a la sostenibilidad productiva. En el presente estudio, esta articulación fue 

fundamental para evidenciar cómo el control que las mujeres tienen sobre los recursos 

lácteos mejora la calidad del producto, el uso de ingresos y la capacidad de adaptación de 

las familias ante los cambios ambientales y sociales. 

De otra parte, la inclusión activa de los hombres como aliados en el 

empoderamiento económico de las mujeres también ha mostrado impactos positivos. En 

Ruanda, Promundo & CARE International in Rwanda, (2012),documentaron cómo su 

participación en procesos de reflexión y corresponsabilidad permitió transformar dinámicas 

de poder y mejorar los ingresos familiares. En este estudio, si bien no se abordó 

directamente esta estrategia, se observó que el diálogo comunitario contribuyó a redefinir 

percepciones sobre el rol de las mujeres en la producción ganadera. 
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Adicionalmente Gumucio et al. (2016) señalan que el trabajo de las mujeres en la 

ganadería sigue siendo invisibilizado y mal remunerado, mientras que las políticas públicas 

han ignorado históricamente las barreras estructurales de acceso a tierra, crédito y 

formación técnica. Esta crítica es compartida por Rodríguez & Guenther (2022), quienes 

enfatizan que las organizaciones no son espacios neutrales, sino que refuerzan jerarquías de 

género que afectan la participación de las mujeres. 

De forma convergente, el presente estudio permitió identificar que, en el contexto de 

las Reservas Naturales de la Sociedad Civil, las mujeres enfrentan múltiples barreras 

estructurales como el acceso a tierra, asistencia técnica y mercados formales, pero también 

han generado capacidades organizativas y liderazgos que transforman sus entornos 

inmediatos. 

Además, el análisis de los resultados sugiere que la participación activa de las 

mujeres en actividades como el ordeño, el manejo sanitario del hato, la organización 

comunitaria y la implementación de buenas prácticas, se traduce en mejoras técnicas en la 

calidad de la leche, así como en mayor apropiación de sus funciones dentro de la cadena de 

valor. Tal como lo plantean López-Vigoa et al.( 2017), estas prácticas no solo fortalecen la 

resiliencia ecológica de los sistemas ganaderos, sino que consolidan modelos de producción 

más sostenibles y equitativos en los territorios amazónicos. 

Ahora bien, el empoderamiento de las mujeres también estuvo relacionado con su 

participación en espacios de liderazgo y toma de decisiones frente a las propuestas de 

desarrollo entre los núcleos, lo cual se alinea con las propuestas de Nazneen et al. (2014), 

quienes insisten en que el empoderamiento no puede limitarse a indicadores cuantitativos, 

sino que debe considerar transformaciones subjetivas y colectivas. En el estudio, este 
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enfoque se evidenció en la elección de la investigadora como presidenta de la Mesa 

Regional de Ganadería Sostenible, un resultado que refleja la apropiación política y 

simbólica del proceso de formación. 

Así mismo, Paudel et al. (2009) y Buendía-Martínez & Carrasco (2013) coinciden 

en que el acceso a formación técnica, liderazgo y redes institucionales es clave para que las 

mujeres incidan en el desarrollo territorial. Esto se confirmó con la participación de mujeres 

formadas en el marco del proyecto, quienes ahora representan a sus comunidades en 

comités técnicos, ferias lecheras y escenarios de formulación de políticas públicas locales. 

Por otro lado, el cambio climático se manifestó como un factor transversal en los 

resultados, especialmente en las prácticas productivas de las participantes. En línea con lo 

documentado por Vásquez (2020) y MacGregor (2010), se evidenció que las mujeres 

rurales, a pesar de ser altamente vulnerables a los efectos del cambio climático, son también 

agentes clave de adaptación y sostenibilidad. En Caquetá, su conocimiento sobre el 

entorno, el manejo de recursos hídricos y la planificación de la producción láctea en 

función de las estaciones climáticas, fue esencial para las propuestas en torno a la 

productividad, higiene en relación con el agua. 

Por lo tanto, la implementación de sistemas silvopastoriles liderados por mujeres, 

como lo sugieren Sotelo Cabrera et al. (2017) y López-Vigoa et al.( 2017), también se 

observó en predios intervenidos, lo que favoreció la reconversión productiva y la reducción 

de presión sobre los bosques. Estas acciones, coherentes con la Estrategia Nacional de Cero 

Deforestación y el PAGCC-CO (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible et al., 

2021), posicionan a las mujeres como actrices clave en la agenda climática y ambiental del 

país. 
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Desde la perspectiva institucional, la alineación del estudio con las orientaciones del 

Plan de Acción de Género y Cambio Climático (PAGCC-CO) y del Programa Rutas PDET 

(2023) permite evidenciar la relevancia de integrar el enfoque de género en los ciclos de 

inversión pública y en las estrategias de desarrollo rural. Casos como el del proyecto vial en 

Altamira (Caquetá), citado en el documento de Rutas PDET, demuestran que aplicar 

herramientas de planificación con enfoque de género genera beneficios concretos en 

bienestar y productividad. 

Este enfoque se refuerza con lo planteado por la Comisión Económica para América 

Latina y el Caribe (CEPAL, 2021), que insiste en que la igualdad de género no solo implica 

paridad formal, sino también eliminar barreras estructurales que impiden a las mujeres 

ejercer plenamente sus derechos. En el presente estudio, esas barreras incluyen la 

informalidad laboral, el limitado acceso a tierras y la escasa participación en mercados, tal 

como también lo destaca Gélvez Rubio et al. (2023) para el caso del Caquetá también 

presentes. 

El diagnóstico del territorio confirma que la cadena láctea enfrenta múltiples 

desafíos en términos de inocuidad, formalización y sostenibilidad, lo que justifica el 

enfoque de fortalecimiento de capacidades. Tal como lo indica el Plan de Ordenamiento 

Productivo y Social de la Propiedad Rural (UPRA & Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural, 2022), mejorar la productividad del sector requiere invertir en formación técnica, 

innovación y articulación con mercados diferenciados. En este sentido, el proceso 

formativo adelantado con las mujeres rurales del Caquetá responde directamente a esa 

necesidad. 
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Desde un enfoque feminista, Rodríguez y Guenther (2023) proponen comprender 

las organizaciones no como espacios neutrales, sino como estructuras que reproducen 

jerarquías de género. En consecuencia, el hecho de que las mujeres entren a formar parte 

activa de asociaciones ganaderas, comités sanitarios y mesas de concertación regional 

representa un avance hacia la transformación de estas estructuras y una ruptura de los roles 

tradicionalmente asignados. 

Por su parte, el trabajo de Martínez-Daza (2024) confirma que la capacitación 

fortalece la autoestima y la capacidad de liderazgo de las mujeres rurales. En coherencia, en 

este estudio se registraron mejoras en la confianza para participar en eventos técnicos, 

realizar diagnósticos sanitarios y proponer soluciones a problemáticas productivas, lo que 

evidencia un avance en términos de empoderamiento individual y colectivo.  

Si se tiene en cuenta lo descrito por Aguayo & Lamelas (2012), en un análisis 

comparativo de veinte países latinoamericanos basado en el Índice de Desigualdad de 

Género (IDG) del PNUD, evidenciaron que para ese año Colombia presentaba avances en 

materia educativa —con un 48% de mujeres adultas con educación secundaria— pero una 

baja representación femenina en el parlamento (12,7%), lo que reflejaba una brecha 

persistente en el ámbito político. A través de un modelo econométrico, las autoras 

demostraron que tanto el nivel educativo como la participación política de las mujeres 

tienen una influencia significativa en la reducción de la desigualdad de género, validando 

empíricamente el empoderamiento como una variable clave para el desarrollo humano en la 

región, por lo tanto, asegurar el empoderamiento debe ser visto como un mecanismo de 

avance para toda una región. 
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La investigación también muestra que integrar el enfoque de género en estrategias 

de salud pública y sanidad animal —como propone la FAO (2022)— mejora la prevención 

de enfermedades zoonóticas y la inocuidad de los productos. Las mujeres formadas en el 

estudio fueron promotoras clave en la difusión de prácticas de higiene, conservación de 

leche y reducción del uso de antibióticos en los núcleos intervenidos. 

En coherencia con lo planteado por el ICTSD (2016), garantizar el acceso de las 

mujeres a crédito, tierra y asistencia técnica no solo fortalece su rol en la cadena de valor de 

la leche, sino que mejora la rentabilidad, la calidad sanitaria del producto y su inserción en 

mercados sostenibles. Este principio fue validado en el presente estudio, donde las mujeres 

con mayor acceso a recursos mostraron mejores indicadores en inocuidad de la producción. 

Según el análisis realizado por Chanamuto & Hall (2015), la integración de la equidad de 

género en los proyectos ganaderos es esencial para fortalecer la resiliencia climática y 

garantizar medios de vida sostenibles en las zonas rurales. Se plantea que estos proyectos 

deben priorizar el uso de razas locales adaptadas al clima y reconocer el papel central de las 

mujeres en la producción animal, quienes, a pesar de su participación activa en labores 

como el ordeño y el cuidado de animales, enfrentan restricciones estructurales en el acceso 

a recursos, servicios y toma de decisiones, de allí la importancia de diseño integral que tuvo 

esta investigación. 

La necesidad de políticas públicas diferenciadas es enfatizada por autores como 

AXA (2020),  y Tafur et al. (2015), quienes señalan que, sin mecanismos de apoyo 

específicos para mujeres rurales, persisten la exclusión y la reproducción de desigualdades. 

El presente estudio aporta a esta discusión al evidenciar que las políticas que promueven el 

acceso a formación, recursos y espacios de decisión pueden generar impactos significativos 
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en el bienestar individual, familiar y comunitario. Adicionalmente el incorporar el enfoque 

de género en los proyectos permite reconocer las distintas formas en que mujeres y 

hombres se ven afectados por los problemas sociales, ambientales o económicos, y 

garantiza que ambos participen en la construcción de soluciones equitativas. Esta 

perspectiva no solo mejora la eficacia de las intervenciones, sino que también contribuye a 

transformar las desigualdades estructurales y a promover la justicia social desde una mirada 

inclusiva e interseccional (Alianza del Pacífico, 2021). 

Como plantea Ruiz et al. (2007), integrar la diversidad biológica y cultural en 

estrategias de desarrollo rural es fundamental para garantizar su sostenibilidad. En Caquetá, 

donde convergen múltiples etnias, saberes y prácticas productivas, reconocer esa diversidad 

desde un enfoque de género e interculturalidad es clave para el éxito de cualquier 

intervención. De otra parte, el Manual de Capacitación en Género y Cambio Climático 

desarrollado por la Alianza Mundial de Género y Cambio Climático en 2009 se ha 

consolidado como una herramienta técnica y pedagógica fundamental para fortalecer las 

capacidades institucionales en la integración del enfoque de género en las políticas 

climáticas. Su enfoque reconoce que las mujeres no solo son más vulnerables a los 

impactos del cambio climático, sino que también son agentes estratégicas en los procesos 

de adaptación y mitigación (Alianza Mundial de Género y Cambio Climático, 2009). Al 

proporcionar marcos conceptuales, instrumentos legales y ejemplos sectoriales, el manual 

visibiliza el rol de las mujeres en la sostenibilidad ambiental y promueve su participación 

efectiva en la toma de decisiones, la gestión territorial y el acceso equitativo a tecnologías y 

financiamiento climático. 
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Finalmente, el estudio reafirma que las mujeres rurales no son un grupo homogéneo 

ni pasivo, sino actrices con agencia, saberes y estrategias propias para enfrentar las 

desigualdades estructurales. Tal como sostienen Nazneen et al. (2014), cuando las mujeres 

participan activamente en la construcción de conocimiento y en la toma de decisiones, 

emergen transformaciones profundas en sus trayectorias de vida, en las dinámicas 

comunitarias y en los procesos territoriales.  

Así pues, el sector lácteo colombiano sufre las consecuencias del descuido estatal, 

más de 400.000 familias campesinas y pequeñas unidades familiares que derivan su 

sustento de la leche están amenazadas por los tratados de libre comercio y el contrabando 

del producto y sus derivados. Ello obliga a diseñar políticas públicas para promover la 

asociatividad e impulsar la economía familiar. Barreto & Fajardo, (2018) destacan que la 

producción lechera en Colombia, de la cual dependen más de 400.000 familias campesinas, 

enfrenta desafíos estructurales relacionados con los tratados de libre comercio, la falta de 

apoyo estatal y los altos costos de producción. Frente a estas dificultades, la asociatividad 

surge como una estrategia fundamental para fortalecer la competitividad de los pequeños 

productores, mejorar la calidad de la leche mediante buenas prácticas ganaderas y enfrentar 

las desigualdades del mercado nacional e internacional. 

Finalmente, producto analítico importante que corresponde a la reducción de células 

somáticas en leche es un hallazgo que sugiere una apropiación significativa de las buenas 

prácticas de ordeño en ambos núcleos, particularmente en el núcleo 3 sur, a pesar de sus 

condiciones iniciales más desfavorables. Esta mejora podría estar relacionada con el 

liderazgo de mujeres previamente capacitadas y la articulación con procesos comunitarios 

de conservación y bienestar animal 



284 

 

Conclusiones  

La evaluación realizada en el marco de este estudio permitió evidenciar que la 

estrategia de fortalecimiento de capacidades con enfoque de género generó una incidencia 

significativa en la mejora de la inocuidad láctea en la cadena de valor del Queso Caquetá, 

especialmente en los predios ganaderos ubicados en Reservas Naturales de la Sociedad 

Civil. El diseño metodológico, que combinó técnicas participativas, formación técnica y el 

enfoque GALS, posibilitó intervenir de manera articulada en los aspectos técnicos, sociales 

y organizativos de la producción lechera, logrando transformaciones concretas tanto en las 

condiciones sanitarias del proceso productivo como en las relaciones de género al interior 

de los sistemas familiares. 

Desde el componente técnico, se constataron mejoras sustanciales en los parámetros 

de inocuidad láctea evaluados: las rutinas de ordeño se volvieron más higiénicas, se 

redujeron los niveles de contaminación cruzada, se implementaron prácticas de manejo 

sanitario adecuadas y se mejoró la trazabilidad del producto. Estas transformaciones son 

resultado directo de la estrategia formativa implementada, la cual abordó los principales 

riesgos sanitarios identificados en el diagnóstico inicial y permitió, mediante ejercicios 

prácticos, adaptar las buenas prácticas ganaderas al contexto rural amazónico. 

En paralelo, la incorporación del enfoque de género no solo fortaleció la 

participación de las mujeres en la cadena láctea, sino que potenció su rol como guardianas 

de la inocuidad y la calidad del queso, reconociendo su papel clave en el control del 

proceso desde el ordeño hasta la transformación artesanal. La estrategia permitió que las 

mujeres no solo adquirieran conocimientos técnicos, sino que también desarrollaran 

capacidades organizativas y de liderazgo que incidieron positivamente en su 
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empoderamiento económico, social y ambiental. Este empoderamiento se tradujo en una 

mayor capacidad de decisión sobre los recursos, el uso del ingreso generado por la venta de 

leche, y la participación activa en asociaciones, mesas de concertación y procesos 

comunitarios. 

La evaluación evidenció que la incidencia de la estrategia fue diferenciada, pero 

sostenida: los predios con mayor integración femenina en la gestión sanitaria y comercial 

del queso presentaron mejores resultados en los indicadores de calidad e inocuidad. 

Asimismo, se documentó que los cambios generados fueron apropiados por las 

participantes, quienes replicaron los conocimientos adquiridos en otros espacios de 

formación y validación social, incrementando el efecto multiplicador de la intervención. La 

articulación entre actores locales, técnicos, institucionales y comunitarios facilitó que la 

estrategia se adaptara a las particularidades socioterritoriales del Caquetá y contribuyera a 

su sostenibilidad en el mediano plazo. 

En términos de impacto estructural, esta evaluación demuestra que una intervención 

bien estructurada, sensible al género y centrada en el fortalecimiento de capacidades 

técnicas y sociales, puede transformar significativamente las condiciones de inocuidad 

láctea, al tiempo que incide positivamente en el cierre de brechas de género y en la 

consolidación de modelos productivos sostenibles en territorios estratégicos para la 

mitigación del cambio climático. La experiencia documentada en este estudio constituye, 

por tanto, una evidencia empírica valiosa para la formulación de políticas públicas que 

integren la equidad de género como eje transversal de la sostenibilidad agroalimentaria. 

Finalmente, se concluye que el enfoque de fortalecimiento de capacidades con 

perspectiva de género no solo es pertinente, sino necesario para lograr una mejora 
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estructural en la cadena de valor del queso en regiones como Caquetá, donde la 

participación de las mujeres rurales y la inocuidad láctea son factores estratégicos para 

avanzar hacia una ganadería más justa, equitativa, resiliente y ambientalmente responsable. 
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Limitaciones del estudio 

El estudio se concentró en núcleos específicos (1, 2, 3 y 4), con predominancia en predios 

vinculados a reservas naturales, lo cual puede limitar la generalización de resultados a todo 

el departamento del Caquetá. 

La negativa de los hombres a participar en el cálculo del índice de paridad de género (GPI) 

impidió comparar intra-hogar los resultados del WELI. 

La autoexclusión de algunas mujeres por motivos culturales o carga doméstica redujo su 

asistencia a sesiones, limitando la representatividad de ciertos perfiles. 

Algunas dinámicas (ej. prueba de caja escrita, diarios de campo) fueron percibidas como 

poco atractivas, lo que obligó a modificar metodologías sobre la marcha. 

El tamaño de muestra en pruebas microbiológicas y de mastitis (456 animales y 24 predios) 

no permite un análisis estadístico robusto para diferenciar entre núcleos, por lo que los 

resultados deben considerarse exploratorios. 

Falta de acceso a herramientas digitales como ODK Collect para aplicar WELI, lo cual 

obligó a registros manuales y pudo incrementar riesgos de error de digitación. 

No siempre se contó con infraestructura óptima en los predios para aplicar buenas prácticas 

de ordeño, lo que pudo sesgar la implementación de cambios observados. 

Condiciones socioeconómicas (costos de insumos, falta de transporte, informalidad en la 

comercialización de la leche) influyeron en la capacidad de aplicar las recomendaciones y 

limitaron el impacto sostenible de la intervención 

Debe tenerse en cuenta que toda investigación se desarrolla dentro de un marco definido de 

objetivos, tiempos y recursos, lo que impide extender indefinidamente los procesos de 

recolección y análisis. En este sentido, aunque no fue posible incluir un seguimiento 

temporal ni una evaluación costo-efectividad detallada dentro de los alcances de la presente 

tesis doctoral, ello no constituye una carencia metodológica, sino una delimitación 

necesaria para garantizar la viabilidad y coherencia del trabajo. Sin embargo, se reconoce la 

importancia de avanzar en estas líneas de análisis, ya que permitirían ampliar la 

comprensión de los efectos observados y reforzar su aplicabilidad en escenarios más 

amplios. 

Así, un seguimiento longitudinal ofrecería la posibilidad de evaluar la persistencia de los 

cambios en inocuidad láctea y en el empoderamiento de las mujeres a lo largo del tiempo, 

mediante mediciones periódicas y comparables que evidencien tendencias y consoliden 

transformaciones. De igual forma, la incorporación de un análisis costo-efectividad 
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aportaría insumos clave para valorar la relación entre los recursos invertidos y los 

beneficios sociales, sanitarios y productivos alcanzados, fortaleciendo la sostenibilidad y el 

potencial de escalamiento de la estrategia. Ambos aspectos, lejos de entenderse como 

vacíos, se proyectan como oportunidades para nuevas investigaciones que pueden ser 

desarrolladas en el marco de programas de posgrado, contribuyendo tanto a la producción 

académica como al sector productivo y a las comunidades locales. 
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Recomendaciones del Estudio  

Fortalecimiento de capacidades técnicas 

Implementar programas de capacitación continua en inocuidad láctea, mastitis y uso 

racional de antibióticos, con metodologías adaptadas al contexto rural y sensibles al género, 

evitando formatos percibidos como “examen”. 

Desarrollar materiales didácticos visuales y prácticos (guías ilustradas, talleres 

demostrativos) que complementen la formación formal y que sean accesibles a mujeres y 

jóvenes. 

Perspectiva de género en los procesos formativos 

Diseñar espacios diferenciados para mujeres, que les permitan participar sin inhibiciones 

frente a las jerarquías de género y propiedad. 

Promover metodologías como GALS y WELI para estimular la participación en la toma de 

decisiones y visibilizar el rol de las mujeres en la producción y la gestión de la inocuidad. 

Incluir incentivos para la participación femenina en capacitaciones, considerando su 

sobrecarga doméstica. 

Mejoramiento de la infraestructura y prácticas de ordeño 

Fomentar el acceso a utensilios adecuados, productos de limpieza y equipos de ordeño 

higiénico, disminuyendo la dependencia de prácticas improvisadas (ej. uso de paños sin 

desinfección, recipientes no aptos). 

Reforzar la práctica del control de mastitis con diagnóstico temprano (CMT, conteo de 

células somáticas) y protocolos de descarte de leche contaminada. 

Enfoque comunitario y asociativo 

Generar procesos de control comunitario en la recolección y transporte de leche, evitando la 

pérdida de confianza por la mezcla indiscriminada de producto entre predios. 

Impulsar proyectos colectivos (ej. turismo rural, venta conjunta a plantas pasteurizadoras) 

que fortalezcan la cohesión social y la sostenibilidad productiva. 

Políticas e incentivos 

Articular con el Comité Departamental de Ganaderos y autoridades locales políticas que 

incluyan enfoque de género en la asignación de recursos, capacitación y liderazgo. 
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Crear incentivos económicos claros para quienes implementen buenas prácticas higiénicas 

y de inocuidad, reduciendo la percepción de que “la leche se paga igual” 

independientemente de su calidad. 
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Anexos 
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ANEXO 2 
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ANEXO 3 
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ANEXO 4 

Librerías de R y referencias 

library(ggplot2) 

Wickham, H. (2016). ggplot2: Elegant graphics for data analysis. Springer. 

https://ggplot2.tidyverse.org 

library(reshape2) 

Wickham, H. (2007). Reshaping Data with the reshape Package. Journal of Statistical 

Software, 21(12), 1–20. https://doi.org/10.18637/jss.v021.i12 

library(RColorBrewer) 

Neuwirth, E. (2022). RColorBrewer: ColorBrewer Palettes. R package version 1.1-3. 

https://CRAN.R-project.org/package=RColorBrewer 

library(dplyr) 

Wickham, H., François, R., Henry, L., & Müller, K. (2023). dplyr: A Grammar of Data 

Manipulation. R package version 1.1.3. https://CRAN.R-project.org/package=dplyr 

extrafront 

Chang, W. (2014). extrafont: Tools for using fonts in R graphics (Version 0.x) [R package]. 

Comprehensive R Archive Network (CRAN). https://CRAN.R-

project.org/package=extrafont 

library(patchwork) 
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Pedersen, T.L. (2024). patchwork: The Composer of Plots. R package version 1.2.0. 

https://patchwork.data-imaginist.com 

 


