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Apreciados lasallistas:

En los momentos de crisis de las sociedades, 1as personas y las organizaciones deben
aferrarse a la esperanza, generando nuevos suefios, nuevas utopias, proyectos que puedan
ilusionar sus corazones y abrir sus mentes, generando asi, un movimiento que supera la
inmovilidad y desvanece las obscuridades de sus vidas. De este modo, la Universidad de
La Salle se dio a la tarea de la construccion colaborativa de su nuevo Plan de Desarrollo
Institucional PID 2021 — 2026, con la ayuda de numerosas personas tanto internas como
externas, que contribuyeron a la generacion de una estrategia que reta a la organizacion
vigente a ser mas innovadora, creativa y comprometida con el servicio de la vida.

Gracias a todos los que contribuyeron al disefio de este plan y gracias a aquellos que colo-
caran todo de si para llevarlo a acabo. Nuestras manos se unen y nuestras mentes suefian
juntas para compartir la emocion de contribuir, como comunidad académica, a nuestro pais
Yy SUS regiones.

Con sentimientos fraternales,

Niky A. Murcia Suarez, FSC.
Rector

Hno. Niky A. Murcia Sudrez, FSC
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NUESTRA RUTA DE
CONSTRUCCION

La formulacion del Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad de La Salle se asumid como un ejercicio comunitario, reflexivo y deliberativo en busca de potenciar
cambios en la comunidad universitaria que propicien mayores impactos respecto a la mision que la institucion se ha propuesto. Este boletin presenta los resultados después
de haber recorrido la ruta metodoldgica expuesta en el boletin #48 de la DPE',
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NUESTRA VISION

La Universidad de La Salle inspirada en una herencia educativa de mas de trescientos anos sera reconocida en el afio 2026 por su:

Excelencia en las trayectorias
formativas

ltinerarios formativos de excelencia,
a lo largo de la vida, que retan con
sentido humando, €tico y politico.

Impacto en los territorios rurales

El compromiso con un proyecto de
nacion que reivindique el campo
colombiano y que salde las deudas
historicas con la poblacion rural a
través de un pacto entre la ciudad y
el campo.

Compromiso con el desarrollo
al servicio de la vida

El Desarrollo Humano Integral y
Sostenible enforque diferenciador
para el didlogo y la accion institu-
cional con las comunidades y en
los territorios.
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PROGRAMA 1 , ,
SISTEMA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Esta estrategia significa para la Universidad:

e Una politica de investigacion que focaliza los esfuerzos de la Universidad e
incentiva el desarrollo de investigaciones de alto impacto, genera transforma-
ciones en el ecosistema de relaciones, crea y apropia conocimiento para las
transformaciones de la cultura, y se articula con la innovacion y el emprendi-
miento en respeto y armonia con el entorno natural.

¢ Un modelo eficiente de gestion de la investigacion, la innovacion y el empren-
dimiento que se relaciona y coevoluciona con los ecosistemas nacionales e
internacionales, facilita los procesos, hace sinergia en el uso de los recursos e
invierte en la infraestructura necesaria para alcanzar 1os resultados propuestos.

e Un sistema de investigacion, innovacion y emprendimiento que promueve los
diferentes talentos y perfiles de los investigadores, visibiliza los resultados de
investigacion de alto nivel con el apoyo de una cadena de estimulos y un siste-
ma de evaluacion que invita a la corresponsabilidad y la creatividad.

Los proyectos asociados son:

-

1.1.  Sistema de Investigacion, Innovacion y emprendimiento de la
Universidad de La Salle (SIIEL)

Propiedad Intelectual

Sistema de Informacion, seguimiento y digitalizacion del ecosistema
de investigacion, innovacion y emprendimiento

Cualificacion de los investigadores y grupos de investigacion.

Red de Laboratorios, para la investigacion, la innovacion, y el
emprendimiento

Centros de Investigacion.
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PROGRAMA 2

RELACIONAMIENTD ESTRATEGICO EN AGENDAS PARA EL DESARROLLD

Esta estrategia significa para la Universidad:

El fortalecimiento de la actual red de aliados estratégicos con base en el trabajo
conjunto y la participacion en agendas en las que la Universidad puede hacer
aportes desde su experiencia, reconocimiento y trayectoria, para el desarrollo
de politicas publicas, de manera particular en lo rural.

El reposicionamiento y creacion de nuevas relaciones en los nodos universi-
dad-empresa-estado-sociedad-entorno natural a través de una intensa agenda
respecto del vinculo misional en las diferentes areas de desarrollo social.

El fortalecimiento administrativo y operativo de los procesos de extension de la
Universidad en funcion de una respuesta mas agil y eficiente en el relaciona-
miento externo.

El fortalecimiento de la internacionalizacion del curriculo en funcion del desarro-
llo de competencias comunicativas e interculturales y de la internacionalizacion
de la investigacion en agendas alineadas con los propositos institucionales.

La consolidacion de un ambiente institucional internacional, multicultural y que
favorece el uso de lenguas extranjeras en la academia y la vida cotidiana.

Los proyectos asociados son:

2.1 Sistema de Extension y de Relacionamiento de la Universidad de La
Salle Propiedad Intelectual

2.2 Los CIC unidades autosostenibles de produccion, investigacion y
transferencia

2.3 Unidades de Extension

2.4 Universidad Region- Territorios Funcionales Inteligentes

5 Politica de Egresados.

6 Utopia: Hacia un Modelo de Educacion Rural para el pais

i Fortalecimiento de la politica de lengua extranjera

8 Fortalecimiento de la internacionalizacion en las unidades

académicas




PROGRAMA 3
OFERTA ACADEMICA MULTINIVEL'Y TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES 360°

Esta estrategia significa para la Universidad:

e | atransformacion curricular permanente que permita dar respuestas oportunas
a las nuevas necesidades educativas y favorezca el valor diferencial agregado
frente a las exigencias de un mundo que cambia continuamente.

e El compromiso con el acceso de aquellas personas que no han podido disfrutar
de una educacion de calidad y con una propuesta pertinente con las necesida-
des regionales que genere un impacto diferencial a través de una oferta diver-
sa, en cadenas de formacion y con procesos sistematicos de acompafiamiento
como sello identitario del estilo educativo lasallista.

e | aconsolidacion de un estilo educativo innovador que se convierta en tendencia
y plantee nuevos paradigmas de aprendizaje, acompanamiento estudiantil y for-
macion docente a partir del didlogo entre la herencia lasallista, los paradigmas
pedagdgicos emergentes y los contextos locales, nacionales e internacionales
de la contemporaneidad.

Los proyectos asociados son:

3.1 Asociacion en torno a la identidad, el carisma y la mision
educativa lasallista

3.2 Ampliacion de la oferta formativa de la Universidad

3.3 Formacion docente para la innovacion educativa

3.4 Nuevos paradigmas en la ensefianza — aprendizaje y la evaluacion

3.5 Sistema de Acompaniamiento Integral 360°

3.6 La Salle inclusiva y diversa




PROGRAMA 4
ORGANIZACION AGIL, FLEXIBLE, CON AMBIENTES LABORALES
QUE INVITAN AL DESARROLLO Y LA TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL

Esta estrategia significa para la Universidad:

e |a transformacion organizacional de la Universidad basada en la gestion articu-
lada por procesos, el seguimiento y la medicion de indicadores que ayuden al
aprendizaje permanente, la respuesta agil y la mejora continua.

e El desarrollo de un proceso de trasformacion de la cultura organizacional Lasa-
llista, a través de un proceso de desarrollo personal-profesional y apalancado
desde la Gestion del cambio que potencie el trabajo en equipo, genere siner-
gias, articulacion entre dependencias, flexibilidad y una comunicacion clara,
oportuna y fraterna.

e La diversificacion del portafolio de servicios académicos, investigativos y de
extension de la Universidad que permita una mayor competitividad y generacion
de ingresos para asegurar la inversion en el futuro de la Universidad y ser mas
resistentes a los cambios econdmicos y sociales que impactan el sector.

Los proyectos asociados son:

4.1 BUHO (Bajo un mismo horizonte)
4.2 Diversificacion de ingresos
4.3 Gobierno y gobernanza




PROGRAMA 3,
COMUNICACION ESTRATEGICA DE LA IDENTIDAD

Esta estrategia significa para la Universidad:

e Fortalecimiento del proceso de mercadeo para tener una estrategia eficiente
de difusion de las fortalezas de la institucion y un solido modelo de negocio
del portafolio de servicios de la Universidad que equilibre las mejoras en los
programas e infraestructura existentes con la inversion en nuevos proyectos de
investigacion, infraestructura, personas y Servicios.

e Mejora del proceso de comunicacion institucional (interna y externa) para un
fortalecimiento de la identidad y el aseguramiento de las articulaciones necesa-
rias para la gestion.

e El gjercicio prospectivo como parte de la dindmica institucional en todos los
procesos Y las areas de la Universidad.

Los proyectos asociados son:

5.1 Fortalecimiento del plan de comunicacion de la Universidad.

5.2 Difusion estratégica de la produccion investigativa

5.3 Fortalecimiento y Actualizacion permanente del Plan de
Mercadeo Institucional
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NFRAESTRUCTURA FISICA PARA LA SALLE INNOVADORA

Esta estrategia significa para la Universidad:

La adopcion de sistemas de informacion, modernos, eficaces, eficientes, integra-
dos que implementen las nuevas herramientas de analisis, big data y machine
learning, entre otras, para la toma estratégica de decisiones y como estrategia
para el fortalecimiento y desarrollo de la creatividad y la innovacion en todos los
procesos institucionales.

La transformacion de los procesos educativos con el fortalecimiento de conte-
nidos y recursos digitales, los entornos virtuales de aprendizaje, las plataformas
cloud, el internet de las cosas, y otras que surjan, incorporado a las mediaciones
de aprendizaje.

La realizacion de las inversiones en infragstructura y equipamientos con criterios
de sostenibilidad ambiental e inclusion, direccionados a la construccion, ade-
cuacion y mejoramiento de espacios en la Universidad que contribuyan a la con-
solidacion de los procesos de alta calidad académica junto con la apropiacion,
generacion y transferencia de nuevo conocimiento.

La oferta de nuevos servicios, para la comunidad educativa y para los aliados
estratégicos, soportados en sistemas de informacion de Ultima tecnologia, que
propicien mejores experiencias para los usuarios y hagan de las sedes de la
Universidad campus inteligentes que aportan a la sostenibilidad de la vida en el
planeta.

Los proyectos asociados son:

Plan Estratégico de Tecnologia (PETI): La Salle te conecta

Sistema digital Unisalle

Herramientas digitales para el aprendizaje

Recursos para el apoyo al aprendizaje y la investigacion

Plan Maestro de Planta fisica (PMPF)

Normalizacion para una renovacion sostenible de la infraestructura
fisica de la universidad
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