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Editorial

Apreciados amigas y amigos:

Llegamos ya a la mitad de este año 2016, Año de la Misericordia. Al respecto escribe el Papa Francisco invitando 
a la reflexión que “podremos realizar la experiencia de abrir el corazón a cuantos viven en las más contradictorias 
periferias existenciales, que con frecuencia el mundo moderno dramáticamente crea. ¡Cuántas situaciones de 
precariedad y sufrimiento existen en el mundo hoy!”. Pensemos, por ejemplo, en los millones de desplazados, 
en quienes fueron secuestrados, en las personas que han sido objeto de abuso sexual, en quienes han sufrido 
hambre, en los muchos jóvenes que no han encontrado una oportunidad para realizar sus sueños, en los cam-
pesinos colombianos que han puesto el pecho en la legalidad o en la insurgencia de esta guerra que tenemos 
que parar, en la ruralidad azotada por tantos años de conflicto…

Ciertamente que tenemos, todos, si queremos paz, vivir procesos de reconciliación y perdón, primero con los más 
cercanos –frecuentemente familiares de quienes nos distanciamos; después con el “próximo”, es decir, el prójimo 
–el cercano, el vecino, el amigo, el compañero de trabajo; y sigue la lista con los más lejanos, muchos a quienes 
aborrecemos sin haberlos siquiera conocido o haber sabido sus propias historias. Esto último nos sucede, por 
ejemplo, cuando pedimos la cabeza de muchas personas instigados por invitaciones sectarias y manipuladas 
procedentes de diferentes líderes políticos, sociales y religiosos, o los medios de comunicación. 

Que al cerrar este primer semestre sigamos imaginando, por ejemplo, cómo nuestras aulas, nuestras clases, 
nuestros programas, nuestras actividades de Promoción podrían también abrir un espacio para la reconciliación 
y la misericordia. No podemos ser ajenos, como Universidad católica y lasallista, al mandamiento del amor y al lla-
mado a la reconciliación. Resulta curioso, por decir lo menos, que un país que se reconoce de tradición cristiana 
tenga tanta dificultad para entender y propender por procesos de reconciliación. Nada define mejor el corazón 
del cristianismo que el amor y el perdón, es decir, la misericordia.

En este contexto de reflexión y evaluación al cierre del primer semestre del año, este Boletín No. 30 de la DPE, 
un poco más largo que lo acostumbrado, hace un balance de cuatro años de ejecución de los Planes de mejo-
ramiento y Consolidación de la Autoevaluación institucional ahora que empezamos a alistarnos para la segunda 
renovación de la acreditación institucional. Como un dato relevante vale la pena mirar el nivel de articulación 
que el nuevo PID 2015-2020 ha logrado y que permite la articulación de esfuerzos en proyectos concentrados. 

Que esta lectura nos anime en el esfuerzo de hacer posible La Salle que todos soñamos y que juntos estamos 
construyendo. 

Hno. Carlos G. Gómez Restrepo. Fsc.
Rector Universidad de La Salle

Bogotá, Colombia



Introducción

En diciembre del año 2016 se cumplen 4 años de la Renovación de Acreditación Institucional de la Universidad de La Salle. Producto de 
esta autoevaluación surgieron, 8 proyectos de mejoramiento y 11 proyectos de consolidación que conforman el Plan de Mejoramiento y 
Consolidación Institucional de la Universidad de La Salle.

Cabe resaltar, que 6 proyectos ya fueron culminados y los que aún no finalizan, pasarán a ser parte del nuevo Plan institucional de          
Desarrollo 2015-2020, teniendo en cuenta que este fue formulado recopilando las intenciones de la Universidad para los próximos 5 
años. 

También es importante mencionar, que esta es la última vez que se rinde un informe en relación con el Plan de Mejoramiento Institucional 
2012-2019, ya que del 2016 en adelante los proyectos que continúen vigentes, se reportarán a través seguimiento efectuado al PID 
2015-2020. 

Avance Global del Plan de Mejoramiento y Consolidación Institucional 2012-2019

El promedio de avance a 31 de diciembre de 2015 del Plan de Mejoramiento Institucional 2012-2019, se presenta por proyecto en 
el siguiente cuadro. Cabe resaltar que el promedio de cada proyecto es igual al promedio obtenido en cada uno de sus objetivos.

Cuadro 1. Avance global en el Plan de Mejoramiento Institucional

Proyecto Coordinador % de avance

Proyecto 1. Mejoramiento de la capacidad investigativa     
de docentes y estudiantes en concordancia con el PEUL.

Vicerrectoría de Investigación 
y Transferencia VRIT

100%

Proyecto 2. Transferencia tecnológica.
Vicerrectoría de Investigación 
y Transferencia VRIT

80%

Proyecto 3. Desarrollo del uso de TIC y de estrategias 
virtuales para los procesos de enseñanza y aprendizaje.

Coordinación de Pedagogía y Didáctica 73%

Proyecto 4. Implementación de una política universitaria 
de bilingüismo.

Coordinación Centro de Extensión 
y Educación Continuada

100%

Proyecto 5. Formación integral para la participación         
y el liderazgo social.

Vicerrectoría de Promoción 
y Desarrollo Humano VPDH

100%

Proyecto 6. Diseño e implementación de un modelo de 
evaluación del impacto social de la misión de la Universidad.

Vicerrectoría de Promoción 
y Desarrollo Humano VPDH

99%
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Proyecto 7. Sistema de Aseguramiento de la calidad 
lasallista.

Vicerrectoría Administrativa VRAD 95%

Proyecto 8. Sistema integral de generación de ingresos 
para la Universidad.

Vicerrectoría Administrativa VRAD 66%

Proyecto A. Consolidación de los grupos de investigación  
y los semilleros de jóvenes investigadores.

Vicerrectoría de Investigación                                        
y Transferencia VRIT

90%

Proyecto B. Protección de la propiedad intelectual             
y la producción científica.

Coordinación para la Cooperación             
y la Comunicación

CULMINADO 2014

Proyecto C. Fortalecimiento del modelo de gestión 
académica.

Vicerrectoría Académica VRAC S.A.

Proyecto D. Posicionamiento de Ediciones Unisalle. Oficina de Publicaciones 78%

Proyecto E. Cualificación permanente de la gestión          
curricular y formación investigativa.

Coordinación de Currículo 94%

Proyecto F. El Lasallismo en perspectiva de educación 
superior.

Grupo Investigativo S.A.

Proyecto G. Actualización de la normativa docente. Vicerrectoría Académica VRAC CULMINADO 2013

Proyecto H. Articulación de estrategias para la permanencia 
estudiantil y el fortalecimiento del clima universitario.

Vicerrectoría de Promoción                          
y Desarrollo Humano VPDH

58%

Proyecto I. Fidelización de egresados.
Vicerrectoría de Promoción                          
y Desarrollo Humano VPDH

98%

Proyecto J. Internacionalización de la                                 
Universidad de La Salle.

Decanos, Directores de Programa, ORII 87%

Proyecto K. Fortalecimiento del Proyecto Utopía.
Director Académico Utopía                       
Coordinación de Filantropía

100%

Promedio de avance del plan de mejoramiento 89%

Nota: el promedio de avance se calculó sin incluir los proyectos que no poseen avance en 2015.
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por las Vicerrectorías y las Unidades Académicas, abril de 2016.



Como se puede observar en el anterior cuadro, el avance del Plan de Mejoramiento Institucional ha sido muy significativo en estos 4 años 
que lleva de implementación, teniendo un avance promedio del 89%, habiendo culminado 6 proyectos y teniendo 7 con un avance de 
más del 80%, sin embargo, existen 2 proyectos que no cuentan con información de avance en el año 2015. 

Traslado de Proyectos al PID 2015-2020

Como ya se mencionó, teniendo en cuenta que el Plan Institucional de Desarrollo PID 2015-2020, inicia su implementación en el año 
2016 y que recopila las intenciones de la Universidad de La Salle para los próximos 5 años y que en él se refleja el trabajo que se 
viene dando desde años anteriores, a continuación, se presenta la forma en que los proyectos que aún no han finalizado el Plan de 
Mejoramiento Institucional 2012-2019, pasan a ser parte del PID:

Cuadro 2. Traslado de proyectos del Plan de Mejoramiento Institucional al PID 2015-2020

Proyecto Plan de Mejoramiento Eje PID 2015-2020 Programa PID 2015-2020

Proyecto 1. Mejoramiento de la capacidad 
investigativa de docentes y estudiantes en 
concordancia con el PEUL.

CULMINADO

Proyecto 2. Transferencia tecnológica.
Eje 3. Investigación pertinente                        
y apropiación social de la ciencia.

Programa 4. Innovación, transferencia y 
apropiación social del conocimiento.

Proyecto 3. Desarrollo del uso de TIC y de 
estrategias virtuales para los procesos de 
enseñanza y aprendizaje. Eje 2. Formación de calidad,                    

incluyente y pertinente.

Programa 3. Educación e-learning.

Proyecto 4. Implementación de una política 
universitaria de bilingüismo.

Programa 4. Construcción de una           
política de segunda lengua para la          
Universidad de La Salle.

Proyecto 5. Formación integral para la 
participación y el liderazgo social.

CULMINADO

Proyecto 6. Diseño e implementación de un 
modelo de evaluación del impacto social de la 
misión de la Universidad.

Eje 1. Creación de valor social         
compartido, impacto  diferencial,             
y aporte al desarrollo rural.

Programa 1. Generación de ambitos y 
condiciones que propicien la construcción 
de valor social compartido.

Proyecto 7. Sistema de Aseguramiento de la 
calidad lasallista.

Eje 2. Formación de calidad,          
incluyente y pertinente.

Programa 2. Mejoramiento permanente 
de la calidad académica.

Proyecto 8. Sistema integral de generación 
de ingresos para la Universidad.

Eje 5. Sostenibilidad administrativa 
y financiera.

Programa 1. Generación y diversificación 
de ingresos.

Proyecto A. Consolidación de los grupos 
de investigación y los semilleros de jóvenes 
investigadores.

Eje 3. Investigación pertinente  y 
apropiación social de la ciencia.

Programa 2. Fomento de la investigación 
para la transformación social y productiva 
del país.

Proyecto B. Protección de la propiedad 
intelectual y la producción científica.

CULMINADO

Proyecto C. Fortalecimiento del modelo de 
gestión académica.

Eje 5. Sostenibilidad administrativa 
y financiera.

Programa 5. Fortalecimiento del modelo 
de gestión académico-administrativo.
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Proyecto D. Posicionamiento de Ediciones 
Unisalle.

Eje 3. Investigación pertinente              
y apropiación social de la ciencia.

Programa 3. Divulgación del                 
conocimiento y de las fortalezas              
investigativas de la Universidad.

Proyecto E. Cualificación permanente de la 
gestión curricular y formación investigativa. Eje 2. Formación de calidad,                  

incluyente y pertinente.

Programa 1. Pedagogías inclusivas y 
currículos flexibles y pertinentes.

Proyecto F. El Lasallismo en perspectiva de 
educación superior.

Programa 5. El Lasallismo en perspectiva 
de la Educación Superior.

Proyecto G. Actualización de la normativa 
docente.

CULMINADO

Proyecto H. Articulación de estrategias para 
la permanencia estudiantil y el Fortalecimiento 
del clima universitario.

Eje 2. Formación de calidad,             
incluyente y pertinente.

Programa 2. Mejoramiento permanente 
de la calidad académica.

Proyecto I. Fidelización de egresados.
Eje 4. Posicionamiento nacional            
y visibilidad internacional.

Programa 3. Fortalecimiento de las 
relaciones con los egresados.

Proyecto J. Internacionalización de la                                 
Universidad de La Salle.

Programa 2. Fortalecimiento de la 
Internacionalización de la Universidad.

Proyecto K. Fortalecimiento del Proyecto 
Utopía.

Eje 1. Creación de valor social         
compartido, impacto diferencial, y 
aporte al desarrollo rural.

Programa 4. Consolidación del proyecto 
utopía.

AVANCE POR PROYECTO

Proyecto 1. Mejoramiento de la Capacidad Investigativa de Docentes y Estudiantes 
en Concordancia con el PEUL

Cuadro 3. Logros alcanzados proyecto 1 en 2015

Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por las Vicerrectorías y las Unidades Académicas, abril de 2016.

N° Objetivo Avances a 2015

1

Consolidar el  ISIA Instituto La Salle de Inves-
tigación Avanzada como el primer instituto 
de investigación de alto nivel y elaborar 
la propuesta de creación del Instituto en 
Gobierno Local.

Objetivo cancelado



Proyecto 2. Transferencia Tecnológica

Cuadro 4. Logros alcanzados proyecto 2 en 2015

Nota: * el promedio fue calculado, sin incluir los objetivos cancelados (objetivo 1 y 5) y el que pertenece a la ORII objetivo 4.
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, abril de 2016.

Nota: * el promedio fue calculado, sin incluir el objetivo cancelado.
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, abril de 2016.

N° Objetivo Avances a 2015

1

Evaluar, optimizar o diseñar estrategias 
efectivas de transferencia tecnológica que 
se traduzcan a su vez en fuentes de ingreso 
para el sostenimiento de la investigación.

(80%)

•	 Con base en el acompañamiento de CONNECT-Bogotá, se llegó a la 
fase de revisión de posibilidades de patentamiento de la tecnología, 
logrando la aprobación del Comité de Propiedad Intelectual, para que 
se adelante el proceso de vigilancia tecnológica durante el 2016.

•	 Se ha participado de las ruedas organizadas por CONNECT y se 
proyecta la participación en la rueda de TECNOVA.

•	 El LIAC pasó a ser responsabilidad de la Vicerrectoría Administrativa, 
desde el primer ciclo de 2014.

2
Propiciar espacios para hacer prospectiva, 
vigilancia e inteligencia tecnológica.

No se continuó con las actividades planeadas. Este objetivo, así como la 
totalidad del proyecto hacen parte del nuevo PID 2015-2020. 

Avance promedio del proyecto 80%*

2

Generar eventos internos y apoyar eventos 
externos de divulgación del conocimiento.

(100%)

•	 Se realizó la VI versión del Simposio de Investigación de la               
Universidad de La Salle.

•	 Se realizó el III encuentro de Semilleros de investigación.

•	 Se participó de los eventos organizados por la Red RedColsi.

•	 El día del investigador se realizó en el segundo semestre de 2015.

3
Elaborar el SIUL 2015-2020.

(100%)
Librillo Institucional No 60. Agosto del 2015. Sistema de Investigación 
Universitario Lasallista (SIUL) 2015-2020.

4
Apoyar los procesos de internacionalización 
de la investigación.

En el Proyecto J de consolidación institucional, se presentan avances en 
esta materia.

5 Crear el Estatuto del Investigador ULS) Objetivo cancelado

6

Contextualizar en la realidad Lasallista a los 
docentes de nuevo ingreso a la institución, 
respecto a políticas, procesos y dinámicas 
relacionadas con la actividad investigativa, 
buscando el fortalecimiento en su desempeño 
laboral y profesional en la Universidad.

(100%)

•	 Se estableció el Syllabus para Centro Escuela.

•	 Cumplimiento de las actividades propuestas, que se evidencia con 
las listas de asistencia a las sesiones de centro escuela, correos de 
citaciones a los docentes nuevos y toda la información con cronograma 
y temario de las sesiones centro escuela.

Avance promedio del proyecto 100%*
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Nota: * el promedio fue calculado, sin incluir el objetivo del que no se tiene información.
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Coordinación de Pedagogía y Didáctica, abril de 2016.

Proyecto 3. Desarrollo del Uso de Tic y de Estrategias Virtuales 
para los Procesos de Enseñanza y Aprendizaje

Cuadro 5. Logros alcanzados proyecto 3 en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Definir perspectivas de formación coherentes 
con el EFL para el uso y apropiación de las 
TIC en los procesos de enseñanza-aprendizaje 
con criterios de calidad.

(93%)

•	 En el librillo 48: “Uso pedagógico de las TIC”, se cumplió la meta de 
publicar un documento para el uso y apropiación de las TIC en el 
ámbito académico en la Universidad.

•	 Se continúa avanzando en los procesos Investigativos en torno al 
enfoque sobre uso y apropiación de TIC en la Universidad.

2

Implementar estrategias de formación de los 
profesores para el uso y apropiación de las 
TIC en los procesos de enseñanza-aprendizaje, 
investigación y extensión.

(81%)

•	 III Foro La Salle: Competencias Docentes Lasallistas y Metodologías 
Activas en La Educación Superior. En el centro empresarial Tetela en 
Cuernavaca (México) del 14 al 17 de octubre de 2015. 

•	 XI Encuentro Octubres Latinoamericanos, “Estado, Violencia y           
Procesos de Paz. México D.F 19 y 20 de octubre y San Cristóbal de 
Las Casas (Chiapas, México) 22 al 24 de octubre de 2015.AG10.

3

Diseñar, implementar y poner en marcha 
entornos virtuales y estrategias de formación, 
apoyadas en TIC, para el aprendizaje, con el 
propósito de fortalecer la calidad académica 
en la Universidad de La Salle.

(46%)

•	 Se desarrolló 1 curso de elaboración de OVA, se realizaron 36 OVA 
de las cuales se subieron al repositorio virtual eduytic.lasalle.edu.co.

•	 Uso de la plataforma virtual Moodle “La Salle Hum@nisTICa”; fue de 
644 docentes, 19685 usuarios y 1268 cursos, manteniéndose el uso 
en los docentes de posgrados. 

•	 También se mantuvo la oferta en el uso del repositorio virtual 
Redutic.

4
Promover la participación en redes             
interinstitucionales, que hagan uso de las       
TIC en sus programas académicos.

No existe información con relación a este objetivo. 

Avance promedio del proyecto 73%*



Nota: * el promedio fue calculado, sin incluir el objetivo del que no se tiene información.
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por el Centro de Extensión y Educación Continuada, abril de 2016.

Proyecto 5. Formación Integral para la Participación y el Liderazgo Social

Cuadro 7. Logros alcanzados proyecto 5

Proyecto 4. Implementación de una Política Universitaria de Bilingüismo

Cuadro 6. Logros alcanzados proyecto 4 en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Contribuir a los procesos de flexibilización 
curricular y formación integral, mediante 
la configuración, e implementación de un 
“clúster” de cursos y prácticas de formación 
interdisciplinar en el marco del Desarrollo 
Humano Integral y Sustentable (DHIS).

•	 Creación de consenso con las unidades académicas y administrativas 
de la propuesta de articulación de créditos electivos en Desarro-
llo Humano Integral desde el Comité de Currículo, el Consejo de           
Coordinación y los diálogos con la Vicerrectoría Académica. 

•	 Configuración e implementación de la oferta de créditos de formación 
DHIS con 100 electivas de las tres tipologías.

•	 Documento presentado ante el Comité Central de Currículo.

•	 Elaboración del documento Clúster de Créditos de Formación Integral 
y Desarrollo Humano Integral y Sustentable.

2

Consolidar espacios de diálogo y de participación 
de las diferentes agrupaciones juveniles, 
donde se discutan y se debatan diferentes 
inquietudes y temas directamente relacionados 
con sus experiencias personales, colectivas, 
sociales, culturales y políticas.

•	 Bases de datos Centros de Interés.                                   

•	 Encuentros de colectivos juveniles como aporte al proceso de          
visibilizar la participación alternativa de los estudiantes. 

•	 Inclusión en el portal web de las actividades de los grupos              
estudiantiles para conocimiento de la comunidad universitaria.

•	 Definición de la Estrategia Centros de Interés: Documento de         
Construcción Colectiva.

•	 Implementación del proyecto “Galería Centros de Interés” en el marco 
de la inducción para Neolasallistas. 

N° Objetivo Avances a 2015

1
Desarrollar los espacios académicos en 
lengua extranjera.

Trasladado al PID 2015-2020.

2 Contar con un cuerpo docente bilingüe.    Trasladado al PID 2015-2020.

3

Cualificar la implementación de una política de 
lengua extranjera acorde con las necesidades 
de cada programa. 

(100%)

La política fue definida en el año 2015. Se puede consultar en: http://
www.lasalle.edu.co/wps/wcm/connect/570ebc9c-1ffa-4254-b5b4-c132
a28fbb0b/Pol%C3%ADtica_Lengua_Extranjera_2015.pdf?MOD
=AJPERES

Avance promedio del proyecto 100%*
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3

Configurar una estrategia de formación 
de competencias sociales en liderazgo y 
participación social y democrática, orientada a 
jóvenes que tengan las habilidades necesarias 
y puedan enriquecer y potenciar sus 
herramientas personales y colectivas para 
ponerlas en práctica en los diferentes 
contextos locales donde se desenvuelva.

•	 Documento Escuela de Gobierno de estructura, modalidades, me-
todología y contenidos del proyecto para jóvenes estudiantes de la 
Universidad.

•	 Definición de criterios para los participantes de Escuela de Gobierno 
Intersemestral.

•	 Encuentros semanales con estudiantes que hacen parte del equipo 
animador y de planeación del proyecto Escuela de Gobierno NEOLAIA. 

•	 Ejecución de tres versiones 2013, 2014 Y 2015 de la “Escuela de 
Gobierno y Participación Social-Neolaia” con participación activa de 
los y las estudiantes de la Universidad.

4

Revisar las políticas institucionales de 
participación estudiantil para articular los 
elementos emergentes de las dinámicas 
suscitadas con los centros de interés y los 
procesos de formación en liderazgo y 
participación democrática.

•	 Conformación de grupos focales de discusión para generar aportes 
en la construcción de la normatividad. 

•	 Revisión del reglamento estudiantil y aportes desde la perspectiva de 
los estudiantes.

•	 Participación institucional en la Red Partners of  Americas con un 
grupo de estudiantes que han formado una estrategia voluntaria de 
integración estudiantil.

•	 Generación de alianzas a través de procesos de formación a líderes  
y lideresas con universidades y redes de liderazgo nacional e          
internacional en responsabilidad social y liderazgo.

5

Diseñar e implementar el Observatorio de la 
vida universitaria como espacio de investigación 
social en el contexto universitario, orientado a 
la comprensión de las dinámicas sociales que 
inciden en la configuración de imaginarios de 
realidad de la población estudiantil.

•	 Documento de trabajo lineamientos del Observatorio de la Vida 
Universitaria. 

•	 Elaboración de la convocatoria a investigadores que participarán en 
el observatorio.

•	 Definición de investigación Capital Social Lasallista. Documento Final. 
Puesta en marcha de Investigación en Capital Social.

•	 Publicación de los resultados de investigación sobre Capital social 
lasallista en el Revista de la Universidad de la Salle N. 64 “una 
experiencia de investigación social en el contexto universitario: Retos, 
apuestas, experiencias y resultados”.

•	 Elaboración del proyecto “Estudio Longitudinal de vida universitaria 
de la Universidad de la Salle cohorte I-2015” para inclusión en la 
convocatoria VRIT 2016.

Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano, abril de 2016.



Proyecto 6. Diseño e Implementación de un Modelo de Evaluación del Impacto Social de la Misión de la Universidad

Cuadro 8. Logros alcanzados proyecto 6 en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Elaborar un estado del arte sobre prácticas 
de extensión en el marco de la responsabilidad 
social universitaria, en las diferentes unidades 
académicas de la Universidad. 

(100%)

CUMPLIDO EN EL AÑO 2014

2

Elaborar los lineamientos de extensión para la 
Universidad de La Salle. 

(100%) 
CUMPLIDO EN EL AÑO 2014

3

Elaborar un diagnóstico de responsabilidad 
social y establecer los lineamientos            
Institucionales sobre responsabilidad social 
de la Universidad de La Salle. 

(90%)

•	 Aplicación de los instrumentos al total de la población determinada.

•	 Elaboración del informe de autodiagnóstico como base a la              
elaboración de indicadores.

•	 El informe de síntesis está listo para publicación como libro de la 
Universidad.

•	 Se avanza en la redacción del documento sobre el modelo de       
responsabilidad social en La Universidad de La Salle. 

4
Estructurar y poner en marcha el modelo de 
proyección y desarrollo social de la ULS.

Se traslada al proyecto 111 del Plan Institucional de Desarrollo PID 
2015-2020.

5

Implementar, evaluar  y hacer seguimiento a 
los lineamientos institucionales establecidos 
en materia de responsabilidad social de la 
Universidad de La Salle.

Se traslada a la ficha del proyecto 122 del Plan Institucional de Desarrollo 
PID 2015-2020.

Avance promedio del proyecto 99%*
Nota: * El promedio es calculado sin tener en cuenta los objetivos 4 y 5, que pasaron a ser parte del nuevo PID 2015-2020. 
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico, abril de 2016.

Proyecto 7. Sistema de Aseguramiento de la Calidad Lasallista

Cuadro 9. Logros alcanzados proyecto 7 en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1
Diseñar e implementar un plan estratégico de 
comunicación de la Universidad de La Salle.

•	 Se traslada a la ficha del proyecto 411 del Plan Institucional de 
Desarrollo PID 2015-2020.

2

Crear un Sistema integrado institucional de 
información que articule los sistemas 
particulares existentes, de cara a la interacción 
adecuada de los procesos académico 
administrativos y de la toma de decisiones a 
nivel central y en las facultades y programas.

(75%)

•	 Actualización de los motores de Bases de datos Oracle a 11g para 
los sistemas de información Académica, ERP Iceberg y Registro Único 
de Profesores (fase II).

•	 Se desarrolló una aplicación para Verificación Automática de Títulos 
otorgados por la Universidad: el aspecto más importante para su 
funcionamiento es la información, la cual se está revisando y debe 
complementarse por parte de la Secretaría General.
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3

Consolidar el Sistema de Gestión de la Calidad 
a través de su implementación en todos los 
procesos administrativos y su articulación con 
los procesos académicos.

(100%)

•	 Certificado del Sistema de Gestión de Calidad ante INCONTEC            
renovado por 3 años de la Certificación NTC ISO 9001/2008.

4

Validar la vigencia, la pertinencia y articular 
los proyectos del PID con una perspectiva 
más estratégica y prospectiva a la luz de la 
misión institucional.

(100%)

•	 Anualmente se presenta un informe de los resultados obtenidos en 
los proyectos estratégicos de la Universidad.

5

Elaborar un Plan de Desarrollo de Planta 
Física a 10 años, que incluya las 4 sedes 
universitarias, así como los centros de 
investigación y capacitación (predios rurales).

(100%)

•	 Se elaboró el programa de obras para cada una de las sedes.

•	 Las obras que contemplan varios años para su ejecución como es 
el caso del reforzamiento estructural y actualización del Edificio 
Fundadores en la sede Chapinero, los laboratorios de la Facultad de 
Ingeniería en cada una de sus fases y el Teatro de la sede Candelaria 
en fases de diseño, preliminares y ejecución han cumplido con lo 
estimado para el 2015.

6

Actualización e implementación del Plan  
Estratégico de Sistemas y Plataforma 
Tecnológica como soporte del Sistema de 
Aseguramiento de la Calidad de la Universidad 
y el Sistema de Información Académica de la 
Universidad.

(100%)

•	 Sistema de información en producción, actas de recibo de servicios o 
infraestructura contratada.

Avance promedio del proyecto 95%*
Nota: * el promedio se calculó sin incluir el objetivo 1. 
FFuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría Administrativa, abril de 2016.



Proyecto 8. Sistema Integral de Generación de Ingresos para la Universidad

Cuadro 10. Logros alcanzados proyecto 8 en 2015

Proyecto A. Consolidación de los Grupos de Investigación y los Semilleros de Jóvenes Investigadores

Cuadro 11. Logros alcanzados proyecto A en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Diseñar e implementar un Sistema Integral de 
Generación de Ingresos (SIGI).

(80%)

•	 Creación de la Gerencia de Planeamiento Financiero y Presupuesto.

•	 El fortalecimiento de la Coordinación de Extensión y Educación 
Continuada.

•	 Fortalecimiento de las capacidades de gestión en la Coordinación de 
Filantropía.

•	 La nueva Óptica de la Universidad.

•	 Se solicitó la ampliación de la acreditación del LIAC, incluyendo       
nuevas pruebas en el portafolio de servicios.

2
Diseñar e implementar un Plan Estratégico de 
Mercadeo.

•	 Se traslada a la ficha del proyecto 412 del Plan Institucional de 
Desarrollo PID 2015-2020.

3

Crear un Modelo para el fortalecimiento de las 
competencias y capacidades administrativas.

(50%)

•	 El plan de capacitación coordinado desde la Dirección de Gestión 
Humana ha incluido cursos para aprendizaje del inglés por parte del 
personal administrativo, así como el desarrollo de habilidades para el 
trabajo en equipo y el servicio al cliente.

4

Elaborar e implementar un Plan de 
Administración de Riesgos.

(67%)

•	 Se aplicó la encuesta de riesgo psicosocial a todos los empleados 
de la Universidad y los resultados del ejercicio fueron presentados a 
la VRAD en diciembre de 2015. Para 2016 serán presentados a la 
Rectoría, a fin de elaborar los planes de acción y mitigación en los 
temas que así lo requieran.

Avance promedio del proyecto 66%*

N° Objetivo Avances a 2015

1

Acompañar el proceso de generación de 
semilleros de investigación en las facultades y 
crear un semillero de carácter interdisciplinar.

(98%)

•	 Se mantuvo comunicación permanente con los coordinadores e 
integrantes de la Red Institucional de semilleros.

•	 Se dio continuación a la realización de talleres y acompañamiento a 
los interesados en la conformación de semilleros de la ULS.

•	 Se inició la participación en los eventos de REDCOLSI a nivel regional 
y nacional.

2

Continuar con el proceso de conformación 
de Centros de Investigación Interdisciplinar 
orientando sus esfuerzos hacia la creación de 
capacidades en I+D+i.

(60%)

•	 Se realizaron 4 reuniones con los Líderes de Centros para el proceso 
de articulación de los mismos con el SIUL 2015-2020.

•	 Con base en el acuerdo 081 de 2013 del Consejo de Coordinación, se 
adelantó la primera evaluación anual a los Centros de Investigación, 
que dejó como resultado el Cierre de dos de estos y la necesidad de 
cambio de Director(a) para tres de los que continuaron abiertos.

Nota: * el promedio fue calculado sin incluir el objetivo reprogramado.
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría Administrativa, abril de 2016.
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3

Fortalecer la investigación disciplinar 
mediante el acompañamiento a las facultades 
y programas en la definición de sus áreas y 
líneas de investigación.

(100%)

•	 Documento “Líneas Institucionales de Investigación”.

•	 Se realizaron sesiones de discusión con investigadores que llevaron  
a la reformulación de las Líneas Institucionales de Investigación.

4

Animar los procesos de curricularización de la 
investigación.

(100%)

•	 Cualificación en la selección de las modalidades de grado, de acuerdo 
con el perfil de formación.

•	 Reglamentación de las modalidades de grado, ajustada a la             
promoción, desarrollo y evaluación significativa de los conocimientos 
y habilidades asociadas a la formación investigativa.

Avance promedio del proyecto 90%
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría Administrativa, abril de 2016.

Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, abril de 2016.

Proyecto B. Protección de la Propiedad Intelectual y la Producción Científica

Cuadro 12. Logros alcanzados proyecto B en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Divulgar entre la comunidad científica la 
normatividad pertinente sobre propiedad 
intelectual.

(100%)

•	 El proyecto concluyó sus actividades planeadas en 2014, sin            
embargo el Comité de Propiedad Intelectual sigue sesionando         
conformé lo establece el Reglamento de Propiedad Intelectual.

Avance promedio del proyecto 100%

Proyecto C. Fortalecimiento del Modelo de Gestión Académica

Para el año 2015, la Vicerrectoría Académica, líder del proyecto, no reportó ningún avance en relación con las actividades                      
programadas. De igual manera, teniendo en cuenta que el PID 2015-2020 recopila las intenciones de la Universidad de La Salle 
para los próximos 5 años, este proyecto pasa a ser parte del mismo a través del EJE 5. Sostenibilidad Administrativa y Financiera, 
Programa 5. Fortalecimiento del Modelo de Gestión Académico-Administrativo, Proyecto 1. Mejoramiento del Proceso de Gestión 
Académico-Administrativos.



Proyecto E. Cualificación Permanente de la Gestión Curricular y Formación Investigativa

Cuadro 14. Logros alcanzados proyecto E en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Precisar conceptual y metodológicamente los 
aspectos clave que constituyen la apuesta 
curricular institucional y sus efectos en el 
ejercicio docente y la generación de 
conocimiento.

(100%)

 CUMPLIDO AL 100% EN 2014

Proyecto D. Posicionamiento de Ediciones Unisalle

Cuadro 13. Logros alcanzados proyecto D en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Lograr la participación en las convocatorias 
para producción editorial, según los       
lineamientos dispuestos por el Consejo 
Editorial Institucional.

(73%)

•	 Apertura de convocatoria editorial. Resolución VRAC No. 003 del 23 
de junio de 2015.

•	 Publicación y divulgación de nuevas convocatorias y noticias             
editoriales. 

•	 Gestión para contenidos editoriales freepress sobre las novedades 
editoriales y sus autores.

•	 Realización de nuevos proyectos en coedición.

2

Consolidar y socializar políticas académicas, 
administrativas y procedimentales, enfocadas 
a la producción, edición, publicación y 
divulgación de los productos editoriales, 
involucrando los medios físicos y electrónicos.

(100%)

•	 Durante 2015 se cumplió a cabalidad con este requerimiento.        
Muestra de ellos también está en el reporte de las auditorías internas 
y externas del SGC.

•	 Luego de la publicación del Reglamento de Propiedad Intelectual 
en la página web de la Universidad, la VRIT ordenó la impresión de 
1.000 ejemplares en agosto de 2014.

3

Adquirir y renovar el recurso tecnológico y 
la infraestructura física para la creación de 
sistemas de integración de bases bibliográficas, 
páginas web y catálogos virtuales Online, 
entre otros.

(70%)

•	 Se estandarizaron y convirtieron 20 nuevos títulos de libros en 
formato electrónico. Se continúa con el sistema “híbrido”, es decir 
impresos y electrónicas.

•	 Se mantiene el catálogo virtual integrado al distribuidor:                 
lalibreriadelau.com, que se actualiza permanentemente.

•	 Las 5 revistas institucionales que continúan su edición están           
totalmente integradas y actualizadas en OJS (Open Journal System). 
Las demás revistas mantienen su espacio dentro del portal. 

4

Lograr una mejor identificación visual y 
protección de la marca (logotipo) Ediciones 
Unisalle, mediante el registro como submarca 
de la Universidad de La Salle.

(70%)

•	 Se continua con el correcto uso del logotipo de Ediciones Unisalle 
como submarca de la Universidad.

•	 En 2015 gracias a las alianzas institucionales se mantienen espacio 
como la Fil de Guadalajara y la Fiesta del Libro en Medellín.

Avance promedio del proyecto 78%
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Oficina de publicaciones, abril de 2016.



Boletín 31, Plan de Mejoramiento y Consolidación Institucional 2012-2019

2

Implementar de manera sistemática y cohe-
rente, las acciones de gestión pedagógico 
curriculares e investigativas que implica la 
apuesta formativa institucional.

(100%)

•	 La actividad de Formación curricular, permanente e in situ, para los 
miembros de las diferentes unidades académicas, continua vigente.

•	 La Valoración del impacto de la aplicación de instrumentos y pro-
cedimientos para el seguimiento y acompañamiento de la gestión 
curricular culminó y el libro está en proceso de edición.

3

Construir e implementar un sistema de 
evaluación curricular, que comporte la 
investigación como mediación en la generación 
de conocimiento, la solución de problemas y 
la cualificación de la gestión curricular.

(75%)

Dado que institucionalmente se modificó la lógica del proceso de 
redimensión curricular permanente, este proceso requiere 
ser reconfigurado.

4

Redefinición de los criterios necesarios para la 
creación de nuevos programas de pregrado 
y posgrado.

(100%)

CUMPLIDO AL 100% EN 2013.

Avance promedio del proyecto 94%
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría Académica-Coordinación de Currículo., abril de 2016.

Proyecto F. El Lasallismo en Perspectiva de Educación Superior

Para el año 2015, la Vicerrectoría Académica, líder del proyecto, no reportó ningún avance en relación con las actividades                      
programadas. De igual manera, teniendo en cuenta que el PID 2015-2020 recopila las intenciones de la Universidad de La Salle 
para los próximos 5 años, este proyecto pasa a ser parte del mismo a través del Eje 2. Formación de Calidad, Incluyente y Pertinente, 
Programa 5. El Lasallismo en Perspectiva de la Educación Superior, proyecto Relectura situada y sistemática del Lasallismo en    
Perspectiva de la Educación Superior.

Proyecto G. Actualización de la Normativa Docente

Los Decanos y Directores de Departamento Académico socializaron en la reunión general de profesores de cátedra prevista para el 
día 3 de febrero de 2014 la normatividad actualizada. A partir del día 7 de febrero de 2014 se lanzó el Portal de la Universidad de 
La Salle donde se encuentra la normatividad docente actualizada.



Proyecto H. Articulación de Estrategias para la Permanencia Estudiantil
y el Fortalecimiento del Clima Universitario

Cuadro 13. Logros alcanzados proyecto D en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Conformar un sistema articulado entre 
Planeamiento, Promoción y Desarrollo, y 
Unidades Académicas, que asegure procesos 
eficaces de diagnóstico, detección, intervención, 
prevención, acompañamiento, promoción y 
estímulos a los estudiantes, para garantizar 
ambientes significativos que aseguren y mejoren 
sus condiciones de permanencia. 

(30%)

•	 Sistematización de la información del estudiante Lasallista a una 
visión 360.

•	 Consolidación de la información de participación del centro             
FICU- SPAE.

•	 Articulación de la información entre la Vicerrectoría de Promoción y 
Desarrollo Humano y la Oficina de Planeamiento para los informes al 
MEN.

•	 Definición en el PID 2015-2020 en el programa 4, proyecto 2       
Fortalecimiento y Adaptación del Sistema de Información Académica 
de la Universidad a una visión estudiante 360. 

2

Implementar a nivel institucional, con la 
participación del Departamento Ciencias 
Básicas, un paquete de asignaturas 
propedéuticas y una red de estudiantes 
tutores que fortalezcan y trabajen sobre los 
fundamentos previos necesarios para un 
mejor desempeño en asignaturas básicas 
que inciden significativamente en el fracaso 
académico de los estudiantes. 

(70%)

•	 Organización del curso de Cálculo I para los estudiantes Neolasallistas 
de la facultad de Ingeniería a partir de los resultados saber 11.

•	 Participación de los tutores en los cursos de Cálculo I y Algebra 
Lineal en el período intersemestral.

3

Crear y poner en marcha un ciclo de talleres y 
espacios participativos y de consejería donde 
se puedan abordar experiencias significantes 
de los estudiantes en su proceso de vida 
universitario, a fin de construir un marco 
simbólico institucional que sea valorativamente 
significativo entre los jóvenes. 

(80%)

Los ambientes participativos están definidos desde cuatro horizontes: 
académico, afectivo-emocional, financiero y calidad de vida. Las acciones 
que se desarrollaron: talleres “Enfócate”, “El qué piensa gana”, “Yo 
pienso que tú piensas lo que yo pienso”, “¿Usted no sabe quién soy yo?: 
resolución de conflictos; Jornada “Cuida tú cuerpo”, campaña ¿Qué llevas 
en tú morral?, taller “Quiero seguir en la U.…”, orientación y consejería y 
la atención médica y de enfermería.

4

Construir y poner en marcha una serie de 
talleres y trabajos dirigidos a los docentes de 
la Universidad, a fin de crear otras perspectivas 
de aproximación al fenómeno del aula en 
donde ellos sean conscientes de su propia 
agencia e impacto en los procesos, no sólo 
académicos, sino culturales de los jóvenes 
universitarios.

 (50%)

•	 Se realizó el encuentro con asistentes académicos por facultad, 
el dialogo giró en torno a las funciones que realiza el asistente 
académico desde su experiencia cotidiana, se tuvo como marco de 
referencia el acuerdo No. 063 de 2010.

•	 Se definió los encuentros con el equipo de construcción del sistema 
de acompañamiento.

Avance promedio del proyecto 58%
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría de  Promoción y Desarrollo Humano, abril de 2016.
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Proyecto I. Fidelización de Egresados

Cuadro 16. Logros alcanzados proyecto I en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Crear y promover más espacios de interacción 
entre los egresados y la Universidad.

(95%)

•	 Durante el 2015 se realizó el II Encuentro de Arquitectos Lasallistas- 
Itinerario de un viaje.

•	 El 26 de mayo 1er. Encuentro de Egresados Filosofía y Humanidades 
Universidad de la Salle.

•	 En agosto el Consejo de Coordinación mediante acuerdo 083,      
estableció la creación del comité operativo de Seguimiento a la          
Trayectoria de Egresados, en dicho comité se coordinarán las acciones 
de egresados desde las Unidades Académicas.

•	 Dentro del diseño del Sistema de Información General de Egresados 
(SIEG) se incluyen módulos que se pueden visualizar directamente 
desde la página para los egresados, como la actualización de datos. 

•	 Se implementa el SIEG en dos módulos: el módulo de Directorio de 
Egresados Actualizados, El otro módulo actualizado es el de Formula-
rio de Actualización de Datos.

2

Crear y poner en funcionamiento una 
plataforma institucional que centralice la 
información de los egresados. 

(95%)

Están finalizados los módulos de, seguridad, reportes: Encuesta, Situación 
Laboral, Caracterización Socioeconómica, Culminación de Materias, 
Administración: Migración inicial y periódica, Actualización de datos. 
Quedan pendientes de culminar los siguientes: Población ESTP, Perfil 
del Egresado, Visualización Egresado Sobresaliente, Formulario de                          
Inscripción, Herramientas y correo masivo.

3

Implementar un sistema de seguimiento a la 
trayectoria profesional de los egresados de la 
Universidad de La Salle. 

(100%)

•	 Se realiza el análisis inicial de la medición y se realiza la segunda 
medición del momento cero, a partir de la Encuesta de Seguimiento a 
la Trayectoria de Egresados.

•	 Se ha hecho visibles a través de publicaciones web y redes sociales a 
egresados, para los encuentros de Egresados.

•	 Se desarrolló el informe de Trayectoria profesional a partir de los 
resultados de la encuesta.

4

Realizar un Encuentro general de egresados 
de la Universidad de La Salle.

(100%)

Durante el 2015 se realizó el II Encuentro de Arquitectos Lasallistas 
Itinerario de un viaje, el cual se realizó el pasado 30 de mayo de 2015.

Avance promedio del proyecto 98%
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano, abril de 2016.



Proyecto J. Internacionalización de la Universidad de La Salle

Cuadro 16. Logros alcanzados proyecto I en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Medir impactos y evaluar actividades que le 
aportan al plan de internacionalización desde 
las unidades académicas.

(100%)

•	 La Facultad de Ciencias del Hábitat recibió los días 31 de agosto y 1 
de septiembre de 2015, la visita exploratoria de pares académicos del 
Royal Institute of  British Architects, RIBA, con el objeto reconocer las 
condiciones académicas para iniciar el proceso de validación/acreditación 
internacional del programa relacionado con la competencia profesional 
como la técnica y construcción, diseño, estética, investigación,      
representación y sostenibilidad.

•	 Se realizaron procesos de evaluación en los cursos Faculty Led con 
delegaciones internacionales y en talleres de internacionalización 
impartidos a agentes oficiales externos. 

•	 Se identificaron las necesidades y se hizo un ejercicio de prospectiva 
con las unidades académicas en temas de internacionalización.

•	 Se inició una propuesta de comunicación estratégica difusión a través 
de testimonios en página web y videos que incentiven el interés de la 
comunidad lasallista.

2

Seleccionar redes académicas y científicas 
estratégicas para la colaboración efectiva y la 
pertinencia institucional.

(100%)

•	 Con la puesta en marcha del sistema NEXUS, se están publicando 
oportunidades de cooperación internacional seleccionada y 
categorizada en las áreas de interés de la comunidad universitaria.

•	 De igual manera, como parte del desarrollo, se incluye un módulo de 
reporte y ejecución de convenios que puede hacerse en línea por el 
coordinador del convenio en cada facultad. 

3

Medir los impactos de la movilidad académica 
estudiantil y elaborar un plan de trabajo 
consecuente con las necesidades y realidades 
de los mismos.

(86%)

•	 Suscripción con ESC Rennes y se renovó con la Universidad Europea 
de Madrid. De igual manera, se han explorado posibilidades de 
convenio de doble titulación con Bedforshire, University of  Alberta y 
Ramón Llull.

•	 Seis convenios de Doble Titulación firmados (2008-2014: Southern 
New Hampshire University, Foro Europeo, Dundee University,        
ESC- School of  Business, Universidad Europea de Madrid - 
Optometría, La Salle Beauvais) dos negociaciones en curso: Deamon 
College, Universidad Europea de Madrid - Arquitectura.

•	 Se está haciendo el estudio de Doble Titulación DT con Bedforsdire 
del Reino Unido.

4

Medir los impactos de la movilidad académica 
estudiantil y elaborar un plan de trabajo 
consecuente con las necesidades y realidades 
de los mismos.

(86%)

•	 Suscripción con ESC Rennes y se renovó con la Universidad Europea 
de Madrid. De igual manera, se han explorado posibilidades de 
convenio de doble titulación con Bedforshire, University of  Alberta y 
Ramón Llull.

•	 Seis convenios de Doble Titulación firmados (2008-2014: Southern 
New Hampshire University, Foro Europeo, Dundee University,        
ESC- School of  Business, Universidad Europea de Madrid -  
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Optometría, La Salle Beauvais) dos negociaciones en curso: Deamon 
College, Universidad Europea de Madrid - Arquitectura. 

•	 Se está haciendo el estudio de Doble Titulación DT con Bedforsdire 
del Reino Unido.

5

Crear programas académicos especiales 
(a través de educación continuada) que 
permitan atraer grupos estudiantiles, 
delegaciones o comisiones profesorales 
hacia La Salle. 

(75%)

•	 Summer School (2013-2014-2015), Faculty Led Programs, y Visitas 
Académicas.

•	 Participación en la convocatoria del ICETEX. 1 beneficiario incoming 
proveniente de México a través de la Alianza del Pacífico.

•	 Creación del programa La Salle Buddie Program: acompañamiento 
y apoyo a estudiantes internacionales por parte de estudiantes 
lasallistas que han tenido experiencia internacional. 

•	 A través de la plataforma web IALU, ha sido posible difundir 
convocatorias internas o externas de movilidad o investigación       
entre universidades lasallistas. 

6

Aumentar los niveles de formación doctoral 
de lasallistas a través de estamentos 
de gobierno y agencias de cooperación 
internacional.

(75%)

•	 Construcción de portafolio de becas y beneficios en la página web. 

•	 Invitaciones a las agencias de cooperación internacional en agendas 
internas de la Universidad.

•	 Se firmó convenio con el Brtitish Council para administración de 
pruebas. Se avanza en el portafolio de oportunidades con Fulbright a 
través de las becas “cacao for peace” y otras opciones.

•	 Se suscribió convenio con la Fundación Carolina para apoyar la 
formación doctoral.

7

Aumentar la movilidad académica de 
estudiantes internacionales en La Salle 
a través de programas de intercambio, 
pasantías o prácticas profesionales.

(76%)

•	 Redimensión de currículos de programas. Implementación de 
literatura y cátedras en inglés. (Facultad de Ciencias Económicas y 
Sociales, Facultad de Educación).

•	 Boletín informativo ORII, página web La Salle Internacional y 
plataforma web IALU.

•	 Convocatorias semestrales a instituciones aliadas a través de correo 
electrónico y página web.

•	 Programas de liderazgo anuales a través de la Asociación 
Internacional de Universidades Lasallistas.



8

Promover las relaciones bilaterales con 
gobiernos y embajadas extranjeras para 
el avance académico y cultural de la 
comunidad universitaria y para promover la 
internacionalización en casa y la cultura de la 
internacionalización.

(86%)

•	 Ofrecimiento de becas semestral para programas de pregrado y 
posgrado a través de la plataforma ICETEX. 

•	 Trabajo con Embajada de Holanda (NUFFIC-Utopía). Embajada de 
Francia - Estudiantes de Utopía, apoyos para pasantes de francés, 
Evento de Semanas Francófonas (1 anual Facultad de Educación), 
Embajada de los EEUU-Partners of  the Americas, apoyos Fulbright. 
DAAD UNILEAD Colombia, y Alemania, Convocatorias ALECOL 
(Doctorados). 

•	 Oportunidades de oportunidades con la Embajada de Francia, 
México, Perú, Chile-Alianza del Pacífico.

9

Acreditar internacionalmente diferentes 
programas académicos con miras a la 
acreditación institucional.

(89%)

•	 Proceso de autoevaluación en grupos focales para la elaboración 
de política de internacionalización de la Universidad de La Salle. 
Participación en el Tailor Made Program - NUFFIC. 

•	 Consolidado de Iniciativas Internacionales en Plataforma Nexus. 

•	 Creación de la Coordinación de Iniciativas Internacionales.

10

Fortalecer los esquemas de cooperación para 
el desarrollo (fund-raising) en la consecución 
de recursos para programas o proyectos 
institucionales.

(75%)

•	 Recursos destinados para la implementación del Summer School 
-profesores invitados- para estudiantes que por diferentes motivos 
no pueden viajar fuera del país. 

•	 Implementación del Acuerdo No. 033 y 046 para el fomento de la 
movilidad académica internacional.

•	 Las unidades académicas han aplicado a diversas oportunidades 
de cooperación que apoyen proyectos institucionales enfocados a 
desarrollo. 

•	 Se presentaron propuestas para Erasmus+ y TMP de Nuffic.

Avance promedio del proyecto 87%
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Oficina de Relación Internacionales e Interinstitucionales- ORII, abril de 2016.

Proyecto K. Fortalecimiento del Proyecto Utopía

Cuadro 18. Logros alcanzados proyecto K en 2015

N° Objetivo Avances a 2015

1

Terminar la construcción de la Infraestructura 
física requerida y su dotación.

(100%)

•	 Totalmente terminados los diseños arquitectónicos, hidráulicos, 
eléctricos y estructurales del Módulo de Alojamiento de 
investigadores.

•	 Terminación de la planta agroindustrial del campus.

•	 Adelantos en la construcción de la Capilla de Nuestra Señora de La 
Alegría.

2

Implementar y evaluar el primer ciclo 
completo del programa de Ingeniería 
Agronómica con todos los componentes 
requeridos.

(100%)

•	 Como parte del Plan Institucional de Desarrollo 2015-2020, se está 
desarrollando el Plan estratégico de Utopía, el cual cuenta con la 
definición de la matriz de entendimiento, cuyo propósito es hacer un 
inventario de los distintos elementos (documentos, estadísticas,
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lineamientos, procesos, etc.) que se han ido consolidando a lo largo 
del proceso de desarrollo del Proyecto Utopía y que favorecen una 
nivelación del conocimiento de los miembros del grupo que está 
trabajando la elaboración del Plan Estratégico de Utopía, a la vez 
que se sientan las bases para la configuración del diagnóstico del 
Proyecto. 

•	 Se cuenta con un borrador de la metodología para el establecimiento 
del Plan estratégico de Utopía, en el cual se definen las fases de 
dicha metodología.

•	 Se inició el proceso de autoevaluación del Programa de Ingeniería 
Agronómica, definiéndose responsable y cronograma de ejecución.

3

Ampliar la cobertura del programa de becas 
para el sostenimiento de los estudiantes y 
conseguir los aportes requeridos para la 
finalización de las construcciones requeridas.

(100%)

•	 La Universidad de La Salle logró que el MADR-ICETEX-MEN firmaran 
un convenio para ofrecer a la población rural la opción de obtener 
créditos condenables en un 90% para el pago de su matrícula 
en programas académicos relacionados con el agro; esta opción 
permitió beneficiar a 137 estudiantes de Utopía de las cohortes 
2014,2015 y 2016.

•	 Esta gestión representa para la Universidad de La Salle un flujo 
de ingresos para el proyecto Utopía para los próximos 4 años de 
aproximadamente 11.000 millones de pesos, convirtiéndose este 
convenio en uno de los hitos más importantes para la sostenibilidad 
del proyecto Utopía.

Avance promedio del proyecto 100%
Fuente: Construcción de la División de Planeamiento Estratégico con base en información suministrada por la Oficina de Filantropía, abril de 2016.

Edición:
Jessica Lorena Calderón 
Milton Molano Camargo
Jefe de la División de Planeamiento Estratégico 

Di
se

ño
 g

rá
fic

o:
 M

ile
na

 M
or

en
o,

 V
PD

H


