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GLOSARIO

AMENAZAS: Eventos, hechos o tendencias en el entorno de una organizacion que inhiben,

limitan o dificultan su desarrollo operativo.

APROPIACION DEL PROCESO DE LA PRODUCCION: capacidad de los productores
para conformar organizaciones economicas, acceder a nuevos canales de comercializacion vy
financiamiento, aprovechar plenamente las potencialidades por producto y generar

encadenamientos verticales y horizontales.

ASISTENCIA TECNICA PARA PEQUENOS PRODUCTORES: es un servicio de
transferencia de tecnologia que mediante asesoria. consultoria, capacitacion y aplicacion de
métodos busca mejorar v hacer econdmicamente mas eficientes los sistemas de produccion de
las explotaciones rurales, racionalizar la produccion agricola, forestal, pecuaria y piscicola y
contribuir al mejoramiento de los niveles de ingreso y de la capacidad productiva de la

poblacién campesina.

COMPETITIVIDAD: capacidad de ingresar en un mercado y aduefiarse de ¢l
(posicionarse). Para lograrlo, es necesano colocarle al producto algin tipo de ventaja sobre
los competidores potenciales en términos de precio, calidad, cantidad, oportunidad,

presentacton. empaque. condiciones de entrega v financiacion. o

xvi
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DEBILIDADES: Actividades o atributos intemos de una organizacién que mhiben o

dificultan el éxito de una empresa,

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO: Analisis de fortalezas y debilidades intemas de la

organizacion, asi como amenazas y oportunidades que enfrenta la institucién.

ECONOMIA CAMPESINA: es un sistema socioecondmico y cultural de produccion —
consumo fundamentado en el trabajo familiar, articulado de multiples maneras al sistema

socioecondmico v a los mercados, opsrando dentro de un modo de vida rural.

ESTRATEGA: Aquellas personas o funcionarios de una organizacion que tienen capacidad

para tomar decisiones relacionadas con el desempeno presente ¢ fitturo de la erganizacion.

FORTALEZAS: Actividades y atributos internos de una organizacion que contnbuyen y

apoyan el logro de los objetivos de una institucion,

OPORTUNIDADES: Eventos, hechos o tendencias en el entommo de una organizacion que

podrian facilitar o beneficiar el desarrollo de ésta, si se aprovechan en forma opoituna v

adecuada.

PEQUENOS PRODVCTORES: son los campesinos, propictarios poseedores o tenedores a
cualquier titulo, que directamente o con el concurso de su familia exploter un predio rural,
que no supera el drea v los ingresos de dos Unidades Agricolas Familiares y siempre que

deriven de su actividad agropecoana por lo menos el 70%¢ de sus ingresos.
£rop p g
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PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA: es una propuesta de trabajo para solucionar
un problema sentide por la comunidad, ya sea agricola, pecuario, piscicola o forestal o en

respuesta a una potencialidad de modernizacion

SISTEMA DE PRODUCCION AGROPECUARIOQ: es la entidad organizada con el
proposito de usar recursos naturales para obtener productos ¥ beneficios agricolas, forestales

o animales

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: es el proceso de adaptacion y comunicacion de
tecnologia que. complementado con la asistencia técnica, permite llevar un conjunto de
recomendaciones con miras a que ¢l pequefio productor las aprenda y cuando sea fachble, las

adopte para aumentar sus rendimigntos.

UNIDAD AGRICCLA FAMILIAR (UAF): es la extension de tierra o de espejo de agua,
que genera ingresos equivalentes 2 36 salarios minimos legales anuales, es decir, que en
promedic genera tres salarios mimmos mensvales de acuerdo con las condiciones
agroecologicas, los sistemas de produccion, la tecnologia local, los costos y las condiciones
de venta de los productos, que predominan en Ia zona donde el pequefio productor desarrolla

su actividad productiva.

YALIDACION TECNOLOGICA: es constatar v venficar los diferentes adelantos o
avances que s¢ hallan obtenido en un area especifica para su posterior transferencia al

productor rural.

xviil



INTRODUCCION

En el marco del proceso de descentralizacion admmistrativa y fiscal promulgada mediante la
Ley 12 de 1986 y reglamentada a través del Decreto 077 de 1987, se presentaron reformas
institucionales que produjeron el desmente de agencias del gobiemo central (ICA, Fondo
DRI, SENA, PNR. INCORA) entregando, en forma parcial, dichas responsabilidades a los
gobiernos locales, ef cual tenia como objetivo central el logro de una mayor autonomia,
libertad v responsabilidad y que mediante su ejercicio generaran una constante megjoria en la

calidad de vada a nivel municipal

Se hace necesar1o resaltar la importancia de la creacidn y funcionamiento de las Unidades
Municipales de Asistencia Técmica Agropecuaria UMATA. creadas por el Decreto Ley 1946
de 1989, teniendo dentro de sus objetivos mejorar y hacer econdmicamente mas eficientes los
sistemas de produccion de las explotaciones rurales, asi como racionalizar su produccion y
contribuir al mejoranuento de los niveles de ingresos y de la capacidad productiva de la

poblacién campesina

Ex este trabajo de grado se presentan fos aspectos mas importantes que permuten el analists
dol sistema organizacional de 1a UNATA de Oiba, Santander y asi mismo la aplicacion de la
Planeacion Estratégica con el proposite de fijar un direccionamiento de la institucién hacia el

flitturo



Dentro del marco expuesto, el desarrollo de este estudio inicia presentando en sus capitulos 1,
2 y 3 los antecedentes, objetivos y metodologia utilizada; en el capitulo 4 se identifica el
marco juridico y organizacional que dic origen a las UMATAS y que rige sobre la prestacion
del servicio de asistencia técnica, en el capitulo 5 se establece el Programa Agropecuario
Municipal, como instrumento de planeacion para la prestacion del servicio de asistencia
técnica; en ¢l capitule 6 se presenta el andlisis de la UMATA y su desempeifio. en el capitulo
7 se presenta el analisis de los pequefios productores rurales, beneficianos del servicio de
asistencia téonica; finalmente en gl capitulo 8 se establece la Planeacién Estratégica, donde,
partiendo de un analisis DOFA, se plantean las estrategias que permitiran que la UMATA

logre sus objetivos,



1. ANTECEDENTES

Las reformas a la estructura de relacion sector publico — sector privado. se han implementado
en etapas diferentes v han afectado de manera diversa a la agncultura empresanal v a la
agricultura campesina. En una primera etapa, el periodo 1985 — 1990, las reformas
estuvieron orientadas mas que tc;do a dar respuesta a la crisis institucional que presentaban
algunas de las agencias del Estado, y a impulsar la modernizacion del sector en ese aspecto,
aunque no se hizo gran énfasis en el mejoramiento v la coordinacidon regional para la
implementacion de la politica sectorial. Estas no fueron reformas inspiradas en el proceso de
descentralizacion miciado durante la década, (Ley 12 de 1986, Decreto 77 de 1987) el cual
tenia como objetivo central no tanto el aumento de las transferencias, como el lagro de una
mayor autonomia, libertad y responsabilidad a nivel regional, sostentbles y que mediante su
gjercicio generaran ellas mismas una constante mejoria en la calidad de vida a mivel

municipal.'

En una segunda etapa, el periode 1990 — 1994, las reformas tuvieron que ver con un cambio
significattvo en el estilo de intervencion del Estado en la politica agropecuaria. Este se
materializd a través del programa de apertura economica, y la descemtrahizacion de los

servicios del Estado. Las reformas que trajo la apertura habrian de tener un impacio

' DNP. Presidencia de {a Repiiblica Colombia-  Doscontmalizacian v Federalismo Fiscal  Bogota
1992

ad



primordial en el subsector empresanal, las reformas que le dieron vida a la descentralizacion

habrian de afectar fundamentalmente al subsector de economia campesina.’

La apertura estuvo orientada a reducir el papel del Estado en el sector. La politica se oriento
al desmonte y reduccion de los mecanismos de proteccion a la produccion y por consiguiente
la apertura al mercado intemacional, ademas de la supresion de la capacidad del Estado para
la compra de cosechas, y su papel en la regulacién de precios, aunque se dio via al
establecimiento de franjas de precios.” Estas decisiones adoptadas a partir de 1991,
cambiaron ¢l entomo de la politica sectorial, que unido a variables como la mseguridad y
violencia rural. €} bajo nivel de precios intemacionales, las condiciones climaticas adversas y
la falta de armonizacién de politicas macroecondmicas intemas, repercutieron sobre la
actividad agropecuaria, con los resultados negativos ya conocidos en el empleo, el ingreso y

el area de siembra de cultivos semestrales.

En el caso de la agricultura campesina, las reformas a los patrones de intervencion del estado
han tenido que ver fundamentalmente con el desmonte de los mecanismes que facilitaban la
relacion entre el Estado central v los productores organizados. Se ha entregado a los
gobiernos locales la responsabilidad de responder a las demandas locales y los derechos
ciudadanes, los que adquirieron particular relevancia con la Constitucion de! 21. Ha sido un

cambio estimulado por el proceso de descentralizacion y la entrega a los gobiemnos locales de

= BERNAL, Fernando; DELGADO, Carlos y COMBARIZA, Marta. El sector rural. Santa Fe de
Bogota, [ICA. 1996, p. 6,

" BALCAZAR. Alkgro Li agncultura colombiana 3 las politcas de apertura ccondmica  Ew
Conuntura Agropecuana  Santa Fo de Bogotda Vol 100 N3 [y}



las responsabilidades de la educacion, la salud, asistencia técnica, vias, acueductos, pequefios

sistemas de riego y drenaje (Ley 60/93).*

Como resultado de la descentralizacion administrativa vy fiscal promulgada mediante la Lay
12 de 1986 vy reglamentada a través del Decreto Ley 077 de 1987, &l Gobiemo Nacional
determind que los municipios v el Distrto Especial de Bogotd sean los responsables de

prestar los servicios de asistencia técnica agropecuaria directa a los pequefios productores.

En esta forma, la asistencia técnica municipal se convierte en el principal instrumento para
transferir la tecnologia agropecuaria a las familias campesinas, de tal manera que los
productores puedan hacer mas eficientes sus parcelas, incrementando la produccién y la
productividad de sus cultivos y ganados, lo cual les permitira mejorar sus condiciones

economicas y soctales.

Tradicionalmente, las acciones de los gobiernos municipales se han onientado principalmente
al sector urbano, olvidando un poco la poblacion rural. En desarrollo de la politica de
descentralizacion admimstrativa, v con el propdsito de subsanar, en parte, estas
desigualdades, el Gobiemo Nacional ha responsabilizado a todos los municipios de la
prestacion del servicio de asistencia técnica agropecuaria directa a los pequeiios productores,

enmarcado dentro de programas municipales de desarrollo rural integrado.”

Sin mayores incentivos, y menos ain. nstrumentos institucionales que les permitan orentar

el desarrollo economuco v social de la soctedad agropecuana, via la Unidad Municipal de

*BERNAL. Op.cit.p 6



Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA, la respuesta del gobiemo local, en buena medida,
esta determinada por la organizacion politica y por el desarrollo institucional v la capacidad
2conémica para la prestacidn de servicios a la produccion. En lo que tiene que ver con el
productor rural, el efecto de los cambios institucionales en la politica agropecuaria, esta
determinado por la capacidad de los productores para la apropiacion del proceso de la
produccidn, es decir, la capacidad para acceder en forma competitiva a los factores de la

produccion, la comercializacién y la industrializacion de su produccién °

* ICA. Fl servicio de asistencia técnica apropecuaria para los pequefios productores. Boletin
promocional N 25 Secgunda edicion Sania Fede Bogotd 1992 p 5
"BERNAL. Op. cit. p 18.



2. OBJETIVOS

2.1 GENERAL

El objetivo general del estudio es realizar un analisis del sistema organizacional de la
UMATA del municipio de Oiba, Santander, teniende en cuenta los factores que intervienen
en el proceso tntegral de transferencia de tecnologia en funcion del servicio de la UMATA v
de los pequefios productores rurates del municipio de Oiba como receptores del servicio de
asistencia técnica. Con base en este analisis se realiza la Planeacion Estrategica con el fin de
establecer objetivos y formular estrategias, metas y politicas que permitiran a la mstitucion

tener un mejor desempenc.

2.2 ESPECIFICOS

+ Identificar la legislacion que rige sobre la prestacion del servicio de asistencia técnica
agropecuaria a pequerios productores,

s Establecer los elementos constitutivos del Programa Agropecuario Muwnicipal PAM como
instrmento de planeacion para la prestacion del servicio de aststencia técnica,

¢« Conocer la estructurs administrativa interna de la UMATA.



Determunar los métodos, organizacion y planeacion que utiliza la UMATA en el proceso
integral de transferencia de tecnologia.

Identificar los recursos técnicos, financieros y humanos utilizados en la operacién de la
UMATA.

Caracterizar los mecanismos y escenarios de participacion de los productores rurales en
la UMATA.

Determinar el acceso de los productores a los servicios de asistencia tecnica, credito y
comercializac16n, escenanos de participacion y grado de satisfaccion con los mismos.
Establecer la problematica de la produccion rural identificada por los pequefios
produciores,

Realizar el proceso de Planeacion Estratégica que contribuya a una mejor organizacion y

prestacion del servicio de asistencia técnica por parte de la UMATA.



3. METODOLOGIA

La metodologia que el presente estudio desarrollé, para dar cumplimiento a los objetivos
propuestos, se basa en la utilizacién de fuentes primarias v secundarias segun la necesidad de

la mformacion.

Como fuentes primarias se recurrié a una poblacion, del Municipio de Oiba, compuesta por
los profesionales y técnicos vinculados a la UMATA, gerentes de entidades financieras,
Alcalde Municipal v directivos de organizaciones campesinas, utilizando como técnica de

recoleccion de informacién la entrevista personal.

Esta técnica permitio obtener la informacion en forma directa de cada uno de los integrantes
de dicha poblacién a través ds visitas a las dependencias donde ellos laboran. logrando
recopilar aprectaciones y analisis de la organizactén de Ia UMATA y del pequefio productor

rural.

Otra técnica de recoleccion de informacién utilizada, en la fuente pnmana. es la encuesta
aplicada a una muestra previamente disefiada de pequefios productores rurales del municipio
de Oiba. Se utihza una muestra de pequefios productores por tener una poblacion bastante

homogénea de caracteristicas socioecondmicas similares y con una prablematica semejante.



La encuesta se realizc mediante un trabajo de campo en ¢l cual se visito la propradad de cada
uno de los pequerios productores que integran la muestra y a través del desarrollo de un

cuestionarto previamente elaborado se obtuvo la informacion necesitada.

Como fuente secundaria se recurrio a la revision de disposiciones de caracter legal y
normativo que rigen el funcionamiento de las UMATAS, documentos e informes preparados
por el Ministeno de Agricultura y otras entidades sectonales. informes y propuestas rendidos
por la UMATA v otros trabajos de investigacion que hacen referencia a la gestion de las

UMATAS y en general al sector rural colombiano.

La metodologia utilizada para el desarrollo del capitulo 8, Planeacion Estratégica, esta sujeta
al analisis reabzado por el autor a cada uno de los capitulos anteriores y siguiendc el
procedimiento aprendido para la gjecucion de la Planeacion Estratégica, donde a partir del
diagnostico estratégice, se formula un plan de acciones encaminadas a que la UMATA pueda

prestar un mejor servicio,

10



4. MARCO JURIDICO Y ORGANIZACIONAL

A raiz de que los gobiemos tomaron conciencia de que el sistema mperante, el centralismo.
asfixiaba y atrofiaba el normal desarrollo de la célula primaria de la nacion, el municipio
colombiano, se han hecho esfuerzos significativos en favor de la descentralizacion, a parur de

1981

Como consecuencia de este proceso se llegd a la descentralizacion en la prestacidn del
servicio de asistencia técnica agropecuaria con base en la Ley 12 de 1986 y el Decreto 077 de
1987, los cuales han sido de indudable importancia en el proceso descentralizador por cuanto
significan un nuevo enfoque para el desarrollo de las areas rurales del mumcipio, trasladaudo

recursos, funciones v responsabilidades de los entes nacionales a los municipios.”

La Ley 12 de 1986 incrementa progresivamente la participacion de los departamentos en el
impuesto a las ventas, definiendo un proceso real de descentrahzacion admmistrativa,
mediante el fortalecimiento de las atribuciones de los municipios acompafiado de la cesion de
fos recursos fiscales lo cual representa un acercamiento del ciudadano a los servicios del

Estado ademas de su vigilancia y control sobre la prestacion de los mismos.

" PARRA ARTEAGA. aquizo Descentralizacion. sector agropecuario y universided  Rovisia
Peluéenico Colombiano “Joime Tsaza Cadavid™. Tecnologiu y Prograsa N8 [U38
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El Decreto 077 de 1937 mediante el cual se expidio el Estatuto de Descentralizacion en
beneficio de los municipios, determina algunos cambios institucionales en el sector
agropecuano. En efecto, en este Decreto, se contempla una serie de medidas sobre la nueva

prestacién del servicio de asistencia técnica agropecuaria, a saber:

Los municipios y el Distrito Especial de Bogota tendran a su cargo la prestacion de los
serviclos de asistencia técnica agropecuaria directa a pequefios productores  Para tal efecto,
los municipios y el Distrito Especial de Bogota podran crear Unidades de Asistencia Tecnica
Agropecuaria, dentro de su estructura admimistrativa, o contratar la prestacion de los servicios

de asistencia técnica con entidades publicas o privadas especializadas.

Los programas de asisténcia técnica agropecuaria dinigidos a pequefios productores, que
gjecutan el ICA v el INCORA, seran transferidos a los municipios y el Distrito Especial de
Bogota, en forma gradual, a medida que estos organicen las Unidades de Asistencia Tecnica

Agropecuana de que trata este Decreto 0 asuman la prestacién de los servicios por contrato.

En armonia con las metas y politicas trazadas por el Gobierno Nacional para el sector rural
dentro de Plan de Desarrollo, el IC A fijara las normas técnicas a las que se sujetara en todo el

pais la prestacién de los servicios de asistencia técnica directa a pequefios productores

Los departamentos, con la asesoria cientifica del ICA, realizaran la debida coordmacion,
seguimiento v evaluacién de los servicios de asistencia técnica especializada agropecuaria

para pequeiios productores.



Los profesionales del nivel superior universitario que prestan asistencia técnica especializada
dentro de las Uridades de Asistencia Técnica Agropecuaria, deberan seguir los cursos de
actualizacion tecnoldgica que dicte el ICA. El SENA capacitara a los téenicos de nivel

intermedio que pertenezcan a dichas unidades.

Mediante la Lev 30 de 1988, s¢ otorgan facultades extraordinarias al Presidente de la
Republica para modificar la estructura del Ministerio de Agricultura, da los establecimientos
publicos, empresas industriales vy comerciales del Estado v sociedades de economia mixta

adscritos o vinculados y asignarles nuevas funciones o redistribuir las que tenian.

Como Decreto reglamentario de esta Ley, se promulgo el Decreto 501 de 1989, el cual
tedifica la estructura organica del Ministerio de Agricultura, crea el Consgjo Nacional de
Transferencia de Tecnologia y asigna al 1CA la debida asesoria cientifica a los departamentos

en lo relativo a asistencia técnica agropecuaria para pequeiios productores.

Las legislaciones anteriores precedieron al Decreto 1946 de 1989 por el cual se crea y
organiza el Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaita y s& reglamentan
los Decretos — Ley 077 de 1987 y 501 de 1989, en relacién con la prastacion del servicio de
asistencia técmca directa a los productores rurales. Las reglas que este Decreto establece en
relacion con el Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria SINTAP,
estan dirigidas a coordinar y ordenar ¢l proceso de transferencia de tecnologia al sector rural.
facilitar la pronta adaptacion de la investigacion cientifica a los requerimientos nacionales de
la produccién agropecunaria v apovar a los municipios en la prestacion técnica v eficiente del
servicio de asistencia técnica agropecuaria a pequefios productores que les ha sido asignado

per la Ley.



Posteriormente, a través del Decreto 2379 de 1991, se presenta el reglamento de asistencia
técnica agropecuaria directa a pequefios productores que comprende los principios, cobertura
v beneficiarios del servicio. constitucidn, conformacion y funciones de las Umidades
Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, funciones de los municipios y distritos,
Secretarias de Agricultura y de las entidades dentro del Sistema Nacional de Transferencia de

Tecnologia y recursos, costos y financiacion

La reglamentacién del servicio de asistencia técnica directa a los pequeiios productores tiene
por objeto dotar a los municipios y a los distritos de un estatuto que técnica y
administrativamente les permita prestar el servicio, promover y asegurar su participacion en
el desarrollo agropecuario, garantizar la atencion de ios pequefios productores y propiciar la

integracion de la produccian agropecuaria entre municipios.

Mediante la promulgacion de la Constitucién Politica de 1991. se incluyeron en esta, en
especial en los articulos 64, 65 y 66, algunas obligaciones del Estado para promover &l acceso
de los trabajadores agrarios a la propisdad d= la tierra ¥ a los servicios de educacion, salud,
crédito. comercializacion de los productos, asistencia técnica y otros servicios, con el fin de
mejorar el ingreso y la calidad de vida de los campesinos, otorgar prioridad al desarrollo
integral de las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, de
igual manera, promover la investigacion y la transferencia de tecnologia para la produccion
de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el propdsito de incrementar la

productividad.
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En desarrollo de los mencionados articulos constitucionales y como disposicion
reglamentaria, se expidi6 la Ley 10} de 1993 o Ley General de Desarrollo Agropecuario y
Pesquero, la cual fija en imo de sus propositos favorecer ¢l desarrollo tecnologico del agro, at
igual que la prestacién de la asistencia técnica a los pequefios productores, conforme a los
procesos de descentralizacion y participacién. Asi mismo, establece que los municipios v los
distritos especiales tendran la obligacion de crear la Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria UMATA, cuya funcién publica sera la de prestar la asistencia técnica

agropecuaria directa a pequefios productores.

Adicionalmente, en cumplimiento de los articulos 61 v 62 de la citada Ley 101 de 1993, los
municipios deben crear el Consejo Municipal de Desarrollo Rural, sl cual servira como
instancia superior de concertacion entre las autoridades locales, las comunidades rurales y las
entidades publicas en matena de desarrollo rural A su vez, los Consejos Mumicipales de
Desarrollo Rural crearan una Comisién Municipal de Tecnologia y Asistencia Tecnica

Agropecuaria, para orientar v vigilar el funcionamiento de la UMATA -

La financiacion de la prestacion del servicio de asistencia técnica agropecuvana se rige por la
Ley 60 de 1993 (Cap. 3. articule 21, numeral 6) donde las participaciones a los municipios en
los ingresos corrientes de la nacidn se destinaran en forma prioritaria a financiar la creacion,
dotacién, mantenimiento v operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica

Agropecuaria UMATA y capacitacion de personal.

Ademas, existe la cofinanciacion a través del Fondo de Cofinanciacién para la Inversion

Rural, Fondo DRI, en la ejecucion de programas y proyectos de inversion destinados al



desarrollo econémico y social integral de las areas de economia campesina v zonas de

minifundio v colonizacion, con la participacién ae las comunidades rurales beneficianas

En cumplimiento de las legislaciones anteriores, el Concejo Municipal de Qiba, Santander, en
uso de sus atribuciones legales, mediante el acuerdo N° 014 de julio 14 de 1992, faculta al
Ejecutivo Municipal para que organice y cree la Unidad Municipal de Asistencia Tecmca

Agropecuaria UMATA

El 27 de octubre de 1992 el Alcalde Municipal de Oiba, Santander, en gjercicio de sus
facultades, celebra el contrato de prestacion de servicios N° 001 entre el Comite
Departamental de Cafeteros de Santander y el municipic de Oiba, Santander El objeto de
este contrato s la prestacion por parte del Comité al municipio de Oiba, de los servicios de la
Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA. de acuerdo con las

actividades propias de este organismo

Este contrato se llevo a cabo considerando que el Comité Departamental de Cafeteros de
Santander v la Nacién ~ Ministerio de Agricultura, celebraron un convenio en virtud del cual
el Comité, como entidad especializada en la asistencia técnica a los caficultores, convine en
contratar con los municipios preponderantemente cafeteros que asi lo quisieran, la prestacion

de los servicios propios de la UMATA,
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5. PROGRAMA AGROPECUARIO MUNICIPAL

El Programa Agropecuario Municipal PAM, es el instrumento de planeacion que permite
wdentificar y caracterizar los sistemas de produccién agricola y/o pecuario existentes en el
municipio ¥, a la vez, permite priorizar o jerarquizar los arreglos para dar mayor enfasis a la

preparacion de soluciones tecnologicas.

Al conocerse v analizar la Tecnologia Local de Produccién TLP, es decir, la que utilizan los
productores en el momento de realizar el diagndstico agropecunario, se obtiene la
problematica agricola y pecuaria, y en esta forma se pueden plantear las soluciones a traves
de fa generacion, validacion o ajusts de tecnologia, para luego ofrecerla a los productores

mediante la asistencia técnica agropecuaria’.

5.1 OBJETIVO GENERAL

Proporcionar con el Programa Agropecuario Muntcipal a la comunidad rural del municipio de
Qiba, altemativas de produccién que contribuyan al incremento de la productividad, a bajo

costo. y mejorar la calidad final del producto de acuerdo a las condiciones del mercado. Lo

S VILLOTA M . Manvel: RODRIGUEZ. Evangelista Programa Agropecuario Municipal. Santa Fe
de Bogola. ICA. 1993, p. 11
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anterior permitira ¢l mejoramente de los niveles socio — econdmicos de la famila de los

pequenios productores.

5.2 OBRJETIVOS ESPECIFICOS

» Proyectar el sector rurai del municipio a corto y mediano plaze en proyectos de
produccion y mercadeo, para que la Admunistracion Municipal concrete del
dimensionamiento de estos proyectas y proponga la financiacion de tos mismos.

o Buscar la autogestion de las familias por medio de un autodiagnéstico comunitario, que
le permita a los mismos agricuitores plantear su problematica agropecuaria.

o Implementar 12 metedologia de la extension agricola por medio de métodos grupales
denominados ~“Grupos de Amistad”, brindandolss capacitacion en tecnologias apropiadas
de produccién, mercadeo v en la capacidad de liderazgo, que les permita participar en la
toma de decisiones

s  Vincular las entidades del sector agropecuario para que tomen parte activa en la
gjecucion del PAM.

e Conocer los sistemas actuales de explotacidn agropecuaria utilizados par el agricultor,
con el fin de orientarlo en buscar mayor eficiencia al aprovechar racionalmente sus
Propios recursos.

» Promover entre las comunidades la proteccidn, conservacion y explotacion adecuada de

las recursos naturales: suelo, agua, bosques y arre
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2.3 CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

5.3.1 Localizacién. El municipio de Oiba se encuentra localizado en la parte sur del
departamento de Santander, alrededor de la Carretera Central de Norte, que une a Santa Fe de
Bogotd con Bucaramanga y dista de estas dos ciudades aproximadamente 270 y 150

kilometros respectivamente.

El municipio limita por et Norte con el municipio de Confines, por el Nororiente con los
municipios de Confines y Charala, por el Sur con el municipio de Suaita y por el Occidente

con los municipios de Guadalupe y Guapota (Véase Anexo A).

5.3.2 Divisién politica vy administrativa., Este municipio tiene una extension aproximada
de 276,4 kilometros cuadrados, dividide politica y administrativaments en 22 veredas que

comprender un area aproximada de 27.636 hectareas (Véase Anexo B}.

Su poblacion total es 9.670 habitantes, de los cuales el 66,8% partenece al sector rural, es

decir 6.460 habitantes, con dependencia econdémca campesina del 99,4% El restante 33,2%

pertenace al sector urbano, es decir 3.210 habitantes {Véase Cuadro 1),
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Cuadro 1. Area y poblacién rural.

Poblacidn Economia
Yereda Area (Ha) | Nucleada | Dispersa Total Campesina

Amanzagatos 934.6 110 110 100%
Barro Blanco 1.675,8 318 318 100
Canoas 685,8 48 348 396 06
Chiquitina 549.1 160 160 0R
Corbarague 3.450,2 207 207 96
Guayabito 397,1 30 §9 119 100
La Bejuca - 709
Pefinela 1.824.6 709 98
La Retirada 2.770,7 88 88 98
Loma de
Hoyos 572.8 350 350 100
Macanal 2.822.0 325 325 100
Macanillo 1.770,0 21 21 100
Mochila 1.227,3 156 156 100
Monjas 1.427,1 42 705 747 100
Palo Blanco 1.186.1 285 285 94
Pedregal 527.4 496 4946 100
Poazaqus 6582 156 156 96
Portachuelo 549.4 138 138 100
San Pedro 421,1 62 248 310 94
San Vicente 1.271,1 610 610 100
Santa Maria 6419 56 150 206 100
Santa Rita 700,2 85 83 98
Venta de Aire 646,06

32 171 203 100
Volador 520,9 283 283 100
Total 1 27.636,0 270 6.190 6.460 99,4

Fuente: Carta Catastral Rural del Municipio de Oiba, 1.985 IGAC

Listado Predial, Tesoreria Municipal
Plan Agropecuario Municipal, [CA

Programa Desarrollo Tecnologico Agropecuario

La actvidad econdmica en la poblacién rural, se distribuye de la siguiente manera. 71.2%

dedicada a la agricultura, el 10,1% dedicada a la ganaderia, el 0.6% al comercio v el 18.4%

restante son empleados a jomal
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5.3.3 Hidrografia. El municipio de Qiba presenta buenos candales de agua, con variedad de
rios, quebradas y arroyos que bafian una gran zona de influencia. Estas agua en su recorrido
poseen un alto nimero de microcuencas que le dan a O1ba una inmensa riqueza que debe ser

protegida para un suministro fisturo en los usos humano y agropecuario (Vease Cuadro 2).

5.3.4 Fisiografia y orografia. La topografia del municipio en su mayoria ¢s ondulada, pero
posee areas quebradas hacia las riberas del rio QOibita, con pendientes superiores al 60%, de

igual forma en los limites con el municipio de Charala y en algunas cuencas hidrograficas.

En general, su paisaje esta enmarcado dentro del relieve quebrado, moderadamente ondulado,
poco evolucionado v desaturado, perteneciente al ramal de la Cordillera Orental que se
desprende cerca del paramo de la Rusia, en limites con el departamento de Boyaca, el cual

toma direccion Sur — Norte y muere al norte del municipio de Socorro, Santander.

La altura sobre el nivel del mar va desde los 1.200 metros en el costado occidental, en los
limites con los municipios de Guadalupe v Guapota, hasta los 2,200 metros en el costado
oriental, en los limites con el mmmicipio de Charala, siendo la alura promedio de 1.420

metros para el casco urbano.
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Cuadro 2. Utilizacion actual del recurso agua.

Yereda

Microcuenca

Usao

Nombre

Area
Tnfluencia

Caudal
Lt/sep.

Programa
Manejo

Consumo
Humano

Explotacidn
Agropecuaria

Corbaragune
La Retirada
Monjas
Guayabito
Santa Maria
Canoas’
Poazaque
Santa Rita
Volador
Pedregal
La  Bejuca
Pefiucla

Qibita

5.600 Has

23.510

N.E.

]

*

Amanzagaios
Barro Blanco
Pedregal
Macanat
Corbaraque

La Santuaria

3.600 Has

1.080

NE.

Palo Blanco
Mochila

San Vicente
Loma de Hoyos
Poazague

i La Guacaya

2.500 Has

180

Mochila
Amanzagatos

E Mojon

250 Has

N.E.

San Vicente
Loma de Hovos

La Olabica

240 Has

[¥5]
Lad

La  Bejuca
Pefiuela

La Honda

240 Has

170

N.E.

Fuente:

Programa de Desarrollo Tecnolégico Agropecuario, Plan Agropscuario
Municipal, ICA.

5.3.5 Aspectos ecolbgicos y clima. En el municipio de Oiba se encuentran dos regiones

ecoldgicas. El bmh — PM (bosque muy himedo premontano) y el bh — PM (bosque hoamedo

premontano).
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El bmh — PM se caracteriza por presentar una biotemperatura media anual entre 18 v 24
grados centigrados y con una precipitacion entre 2,000 v 4,000 mm/afio. Puede tener

problemas por exceso de agua si se localizan los cultivos en lugares planos y de mal manejo

El bh — PM presenta una biotemperatura media anual entre |8 v 24 grados centigrados v una

precipitacion de 1.000 a 2.000 mm/afio, constituyendo la zona dptima cafetera colombiana.

La preciprtacion es bimodal y el primer periodo lluvicso va desde mediados de marzo hasta
comienzos de junio y el segundo va desde comienzos de septiembre hasta mediados de

diciembrs.

Vale la pena mencionar que los dos periodos lluviosos no son bien definidos. pues se

presentan precipitaciones en cualquier momento; la humedad relativa v nubosidad es alta.

5.3.6 Servicios publicos y entidades crediticias.

5.3.6.1 Edueacion. El servicio educativo en el municipio de Oiba, se da a través de 26
escuelas v dos colegios, donde tres de las escuelas v los dos establecimientos de nivel
secundaria se encuentran en el casco urbano. La cobertura educativa para ¢l presente afio s
de 850 alumnos matriculados en los niveles de primaria rural. 700 alumnos matriculados en

primania urbana v 730 alumnos en los niveles de secundaria.



5.3.6.2 Salud. El municipio de Qiba cuenta con un hospital en aceptables condiciones, a
través del cual presta este servicio. En el drea cural el cubrimiento de este servicio es bajo,

pues solo existen cinco puestos de salud.

5.3.6.3 Vias de comunicacidn. El porcentaje de vias de comunicacion para el municipio se
distribuye asi: carreteables 64,4% y caminos de herradura 35.6%. Hay que tener en cuenta
que las vias de penetracidn (ramales veredales) presentan problemas especialmente en época
de invierno debido a Ia falta de obras y mantenimiento, afectando directamente la produccion

agropecuarta por dificultades en el proceso de comercializacién.

5.3.64 Acueductos. El servicio de acueducto rural en el municipio de Oiba presenta
coberturas altas. 80%, en solo tres de sus veredas. En cinco de sus veredas existe un deficit
alto de este servicio. En las veredas restantes poseen acweductos con cubrimientos que

oscilan entre el 20% y el 63% de las viviendas.

5.3.6.5 Electrificacién. Existe una buena cobertura en el servicio de electrificacion rural,
lograda mediante convenios del municipio de Oiba, la Electrificadora de Santander,
Gobemacion del departamento y usuarios, teniendo participacion el Comité de Cafeteros a

través de aportes.
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Los cubrimientos mayores de este servicio lo poseen las veredas cercanas a la cabecera
municipal y veredas ubicadas sobre {a carretera central Se presenta una notable deficiencia

del servicio en las veredas mas alejadas.

5.3.6.6 Entidades de crédito. Con el fin'de atender la demanda de ahorro v crédito para la
poblacion del sector agropecuario, funcionan en el mumcipio cuatro entidades como son:
Bancafe. Caja Agraria, Coopcentral y Coomuldesa, siendo estas dos (ltimas cooperativas
Dichas entidades son las encargadas de atender los créditos solicitados y aprobados de los

productores rurales del municipio.

Para cumplir con sus funciones de crédito dichas entidades cuentan con recursos propios ¥
recursos del Estado a través de la linea FINAGRO. En &l caso de Bancafé, por su intermedio
el Conuté de Cafeteros entrega creditos con recursos dai Fondo Nacional del Café. que

beneficia a pequenos cafeteres.

5,3.7 Suelos. Con base en el estudio de zonificacién v uso potencial del suelo, en el
municipio de Oiba se encuentran las siguientes unidades de suelos: Llano de Palmas, Cincho,

Ropero y Oiba

%.3.7.1 Unidad Llano de Palmas. Esta unidad es la de mayor cobertura localizada hacia el

centro y oriente del municipio

25



Esta formada en su mayor parte por areniscas de grano medio, las cuales en algnnos sectores

presentan en su masa granos de cuarzo de tamafio medianc

Este material, cuando la topografia v el clima lo permiten, evolucionan dando origen a suglos
de texturas medianas a pesadas, de dremaje tanto interno como extemo medio y

medianamente resistentes a la erosion.

Se caractenza ademas, por presentar profundidad efectiva vanable, que va desde muy

profundos hasta muy superfictales.

Son suslos de muy baja fertilidad natural, muy acidos, de muy bajo contenide de materia
organica. Desde el punto de vista fisico reiinen condiciones adecuadas para cultivos de café,

platano, cafia panelera, frutales (citrnicos) y pastos.

En el Anexo C se presenta la descripcion de un perfil caracteristico de la Umdad Llano de

Palmas y su analisis de fertilidad.

5.3.7.2 Unidad Ropero. Esta conformada por lutitas, material sedimentario de color gris
oscuro que tiene la particularidad de ser exfoliable, s decir en forma esquistosa.
Quimicamente tiene la caracteristica de ser en unos sitios de naturaleza acida y en otros

calcarea

La formacién de suelos procedemte de materiales de esta unidad, esta directamente

relacionada con la topografia donde se localizan. asi: si la pendiente es fuerte la evolucion es
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poce avanzada y por lo tanto el perfil se presenta come un cascajo de estructura laminar, de
muy baja estabilidad estructural y muy suscepiible a la erosién; en el caso contrario, en

pendientes mas suaves, hay oportunidad a que se presente una mayor evolucion.

Son suelos de buena fertilidad natural, con bajo contenido de materia organica, altos en
potasio y calcio y medianos en fosforo. Desde el punto de vista fisico reune condiciones

adecnadas para cultivos de café, platano, caia panelera, frutales (citricos) y pastos.

En el Anexo D se presenta el analisis de fertilidad y la descripcion de un perfil caracterisuco

de la Unidad Ropero.

5.3.7.3 Unidad Cincho. Esta unidad esta definida por calizas que sen rocas sedimentanas
cuya caracteristica principal es presentar altos contenidos de carbonato de calcio en su

composicion intema.

Cuando la topografia y las condiciones climaticas son favorables estos suelos pueden
evolucionar, enginando suelos profundos de texturas medianas a pesadas, bien drenados. en
el caso contrario aparecen como suelos muy superficiales en los cuales el perfil se limita a
una primera capa nc superior a los 30 centimetros y a continuacion bloques de caliza

desintegrados.

En el Anexo E se presenta el analisis de fertilidad v la descripcion de un perfil caracteristico

de la Unidad Cinche.
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5.3.7.4 Unidad Oiba, Esta unidad se caracteriza por vestigios de cenizas volcanicas, con

muy poca predominancia en la region.

Esta descripcion de los suelos nos da a conocer la alta heterogeneidad de los materiales

geoldgicos existentes en el municipio de Oiba.

5.3.8 Usa actual del suelo. Parz toda el area mumicipal la erosién se presenta en promedio
un 10% para bosques v explotaciones agropecuarias  El deteriore del recurso suelo obedece
principalmente al manejo de los diferentes sistemas de explotacion. pues no existe conciencia

de practicas de conservacion.

De acuerdo al Cuadro 3, se puede observar que un 73,0% del area total explotada esta
establecida en pastos, un 7,2% a la agricultura y un 9.8% a bosques. El porcentaje total de

area explotada es del 83,2% y un area sin uso del 16,3%.

5,3.9 Tenencia de la tierra.

5.3.9.1 Distribucién de la tenencia, La distribucion de [a tenencia de la tierra puede

analizarse desde dos puntos de vista: el nimero de predios por range v la extension del rango

(Véase Cuadro 4).



Para el municipio de Oiba, el 49,7% del total de hectareas del sector rural son ocupadas por
116 predios de mas de 50 hectareas que corresponde al 6,3% del total de predios, con un

promedio de 32,6 hectareas por predic.

El 10% del area rural comprende a predios entre 10 y 20 hectareas, con 198 predios que

representan el 10,8% del total de predios, con un promedio de 14,0 hectareas por predio.

El 6,9% del area rural es ocupada por 267 predios entre 5 y 10 hectdreas, que corresponde ai

14,6% del total de predios, con un promedio de 7.1 hectareas por predio.

Por tltimo, el 6,9% del area municipal rural, esto es | 913,7 hectareas, conformadas por 879
predios entre 0.5 v 5 hectareas, que corresponde al 48,1% del total de predios, con un

promedio de 2,2 hectareas por predio

5.3.9.2 Forma de la tenencia de la tierra. La tenencia de la tierra se da a traves de
propietarios que ocupan el 74,6% del total de predios existentes, aparceros que ocupan el
16,6% y los arrendatarios, en menos proporcion, ocupan €l 8,8% del total de los predios

(Véase Cuadro 3).
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Cuadro 5. Formas de tenencia de la tierra.

Propietarios | Arrendatarios Aparceros Total
Vereda N* % N® % N° %Ya N Yo
Amanzagatos 82 89,1 0 0 10 i0,9 a2 100
Barro Blanco 116 86,8 3 2,2 15 11,2 134 100
Canoas 52 71,2 9 12.3 12 165 73 100
Chiquinta 29 100,0 0 0 0 0 20 100
Corbaraque 41 70,7 4 6.9 13 22.4 58 100
Guavyabito 33 64,7 7 13,7 11 21,6 51 100
La Bejuca -
Penuela 108 56,2 26 13,5 58 30,3 192 100
La Retirada 64 68,8 15 16,1 14 15,1 93 100
Loma de Hoyos |
65 72,2 4 4.4 21 23,4 90 100
Maganal 76 73,8 9 8,7 18 17,5 103 100
Macanille 3 60,0 0 0 2 4 5 100
Mochila 55 91,7 5 8,3 0 0 60 100
Monjas 119 63,3 37 19,7 32 17,0 188 100
Palo Blanco 110 76,9 3 5,6 25 17,5 143 100
Pedregal 31 64,5 2 4.2 15 31,3 48 100
Poazaque 118 Bg.5 5 3,6 15 10,9 138 100
Portachuelo 73 4.9 | 1,2 12 13,9 . 36 100
San Pedro 67 75,3 2 2,2 20 22,5 . 89 100
San Vicentz 168 85,7 Il 5,6 17 8.7 106 100
Santa Maria 49 62,8 13 16,7 16 20,3 78 ' 100
Santa Rita 48 51,6 17 18.3 28 30,1 93 1 100
Venta de Aire | 72 21,1 5 6,3 2 2.6 79 100
Volador 65 77.4 11 13.1 3 8.5 84 | 100
Total P 1.635 | 74,6 194 8.8 364 | 16,6 |[2.193] 100
Fuente: Programa de Desarrollo Tecnolégico.

Plan Agropecuario Municipal, ICA.

54 MERCADEQ DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

El comercio de productos agricolas se realiza ¢l dia domingo. en la cabecera municipal. El
dia jueves es mas fuerte la comercializacion y se hace en el Socorro (Cabecera de Provincia).

Los productos posterniormente son trasladados a otros mercados mayorstas de plaza o
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especializados como Bogotd y Bucaramanga. Lz mformacion de mercadeo se encuentra

descrita en el Cuadro 6.

5.4.1 Café. Se distribuye en un 100% para el mercadeo entre compradores existentes en el
municipio, donde el 60% es ofrecido al representante de la Cooperativa de Caficultores del

Sur de Santander v el porcentaje restante es vendido a particulares.

La comercializacion se realiza principalmente desde el mes de septiembre a diciembre, se
utiliza como medic de transporte el animal {mulas) y carros  La infraestructura es de bodegas

de particulares y de la Cooperativa. El valor de venta esta determinado con anticipacion.

5.4.2 Cafa. El producto final en el medio es la panela, de la cual se distribuye el 3% para
consumo y el 95% para el mercadeo, en manos de particulares, localizados en ef nusmo
municipic v en otros como El Socorro (Santander) v Santa Ana (Boyaca). La
comercializacion se realiza durante todo el afo, vendiendo el producto de contado al
intermediario; se utiliza como medio de transporte el camion; la infraestruciura es de bodsgas

particulares.

Este producto esta sometido a las variaciones del precio, como consecuencia de la ley de
oferta v demanda. debido a que no existe un mercadeo organizado por parte de los

preductores
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5.4.3 Yuca. Se distribuye el producto de la siguiente manera: 60% para ¢l consumo y 40%
parz el mercadeo La gpoca de venta se realiza durante todo el afio; se vende al consumidor
final e intermediario; se utiliza como transporte carro y animal; no existe infrasstructura para
el mercadeo v este se realiza en el parque central de la poblacion, que a 1a vez presta el
servicio de plaza de mercado, el valor de venta del producto fluchia de acuerde a la ley de

oferta y demanda

$.4.4 Maiz — Caiia. La distnbucion del producto es de la siguiente forma: 1% para semilla,
39% para consumo humano v animal y el 61% para mercadeo; la época de venta es en los
meses de septiembre a enero: se vende a intermedianos al contado; el medio de transporte es
la mula: no exsste infraestructura para el mercadeo, lo que conlleva a problemas de ataques de

gorgojos y otras plagas,

5.4.5 Bovinos cria — leche v bovinos ceba. Los productos de estos dos sistemas de

produccion son destinados principalimente para el mercado

El producto temeros se distribuye de la siguiente manera: 3% para el consumo y 95% para el
mercado; se produce duramte todo el afio; la modalidad de venta es en pie, en la finca o en la
plaza de feras de la poblacién, siendo el comprador generalmente un comerciante
intermediario: el medio de transporte es camion o a pie: la unica infraestructura que existe

para la comercializacion de este producto es la plaza de ferias.



La leche tiene una distribucion similar, 5% para consumo y 95% para el mercado, durante
tode el afio, siendo la modalidad de venta en iitros en la finca o en el casco urbano, por
intermedio de un distribuidor o directamente con las amas de casa, el medio de transporte
utilizado en la comercializacion de este producto es en automotor © en ammal; no existe

infraestructura.

El producto came se distribuye en un 100%6 para el niercado, durante todo el afto, en pie, al
ojo o pesado, en la finca o en la plaza de ferias, mediante un intermedianio comerciante o
peseras; el medio de transporte para este producto es el camuon o a pie; tiene como

infraestructura para su comercializacion la plaza de ferias de la localidad.

5.5 SISTEMAS FRODUCTIVOS

Identificacion de especies v/o amreglos. Los arreglos productivos del sector agricola que se

presentan en el municipio son. café, cafia panelera, yuca, maiz - caiia, platano, citricos y

maiz.

En el sector pecuario sobresalen los siguientes sistemas: bovinos cria leche, bovinos ceba,

equinos, porcinos, apicultura y piscicultura (Véase Cuadro 7)
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5.5.1 Arreglos agricolas prioritarios,

5.5.1.1 Café, Cubre un irea de 1,185 hectareas con 622 productores, distnbuidos en todo el

municipio

La caficultara local se caracteriza por encontrarse establecida con sombrio Se emplean
densidades de 5.000 a 6 000 plantas por hectirea Las variedades que utilizan los caficultores

son: Tipica, Borbon, Caturra y Variedad Colombia.

El uso de fertilizantes es frecuente entre los caficultores mas tecnificados, siendo lo mas
comun una fertilizacion al afio. Sucede lo mismo con las demas practicas recomendadas para
este culivo, Debido a la diversidad en la cahidad y cantidad de aplicacion de las labores
culturzles de produccidn, existen lotes de café con producciones inferiores a tres cargas de
café pergamino seco por hectirea y lotes con producciones superiores a veluiie cargas por

hectarea.

El proceso de beneficio se realiza completamente en las mismas fincas. por lo cual, el
producto que comercializa el caficultor es café pergamino seco. La labor de secado se realiza
en un gran porcentaje en patios, completandose en algunas fincas con el uso de paseras; el

empleo ds otros sistemas de secamiento ne es frecuente,

La comparacién econdmica de la tecnologia local v la tecnologia disponible o recomendada
para el arreglo cafe se presenta en el Cuadro 8, asi mismo, en los Cuadros 2. 10 y 11, se

establecen los costos de produccion para este cultivo.



5.5.1.2 Cada. Cubre un area de 903,5 hectéreas con 299 producteres. distribuidos en todo el

territono del muiicipio,

Las variedades mas utilizadas son las tradicionales POJ 2878, denominada también ceniza,
rucia, piojosa o Palmira, y la 2714 nsgra o morada, siendo frecuentz la presencia de dos o

mas variedades en un mismo lote.

En tas primeras srapas de desarrollo del cultivo es frecuente el asocio con otras especies, de
periodo corto, siendc muy conin ¢l arreglo con maiz. Los agricultores en buena proporcion
siguen utilizando como fuente de semilla el cogollo, lo cual afecta el rendimiento y

produccion

Cuadro 8. Indicadores econdmicos cultivo café - | 997

| ITEM TLP | TDP
Rendimiento (Kg/Ha) 625 . 2000
Precio ($/Kg C.P.S) 2.800 2.800
‘ Ingreso Bruto ($/Ha) 17750.000 5'600.000
| Costo Total Sestenimiento 1'076.250 !’ 3'121.000
f (3/Ha)
[! Ingreso Neto (5/Ha) 673.750 27479.000
Rentabilidad Provecto a cinco
] afios
TLP: Tecnologia Local de Produccion
TDP: Tecnologia Disponible de Produceion
Fuente: Indhcadores Técnico — Econdnmucos Comitecafé



Con las practicas o labores empleadas en este cultivo, se consiguen producciones de §0

cargas de panela por hectarea, siendo muy frecuente el sistema de aparceria para la

explotacidn de esta especie.

Cuadro 9. Costos de produccion cultivo de café tecnologia local. 1.997 ($/Ha).

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD vr. Vr, TOTAL
UNITARIO .

ESTABLECIMIENTO |
Eliminacion cafetzal
vigyo Jornal 20 9.000 180000
Trazado Jornal 8 2.000 72000
Ahovado Jornal 22 9.000 198.000
Acarreo almicigo Jornal L0 9. 000 1. (00
Siembra Jornal 20 9. 000 180.800
Almicigo Jornal 5 500 150 825 000
Subtotal ' 17343.000
SOSTENIMIENTO ,
Plates manual | Jornal 10 9 000 ! 90 000
Desverba * Jornal 30 2 000 . 270 D0OQ
Aplicactén fertilizante | Jornal 5 9.000 45 oo
Regulacion sombrio { Jornal 4 9.000 : 36.000
Herramientas & ! 30,000
Fertilizantes [ Kg 300 450 . 155 000
Subtortal ! 626 000
RECOLECCION Y,
BENEFICIO 1 |
Recoleccion | Jornal 30 9.000 270 000
Beneficio [ Jornal 6 9.000 54.000
Insumos para |
recoleccion 30000
Insumos para beneficio 30.000
Transporte 15.000
Subtotal 199,000
ADMINISTRACION
(5%) 128.500
TOTAL COSTOS Ha 2°698.500

FUENTE: Indicadores Técnico — Economicos, Comitecafs.
Informacidén pequeiios productores.
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Cuadre 10. Costos de produccion cultivo de café tecnificado. 1.997 ($/Ha).

ACTIVIDADES UNIDAD [ CANTIDAD Vr. Ve. TOTAL
UNITARIO

VIVERO
Plantas Almicigo Almicigo 3.500 150 825 000
PREPARACION
TERRENOQ
Tumba Jornal 30 2.00:0 270,000
Aplicacién corractivos Jornal 20 9.000 [B0.000
Desyerbas Jornal 60 2.040 540,000
SIEMBRA
Siembra Jornal 50 9.000 430.000
Resiembra Jornal 5 2.000 43.000
Manejo sembrio Jornal 10 2.000 90000
Control malezas Jornal 20 2.000 180,000
Aplicacidn pos-
emergente Litro 2 15000 3N 000
Aplicacién fertilizaute Jornal 4 ¢.000 36.000
Subtotal E 2°646.000
INSUMOS :
Fertilizante stmple Buito 10 17.500 175 000
Fertilizante compuesto Bulto 5 18.000 90030
Correctivo (cal dolom) Bulto 10 17.500 43,000
Subtotal 305 000
OTROS COSTOQS
Administracién (5% 147,350
Asistencia Téenica 60,000
Intereses 5 9601000
Subtotal ro17167.550
TOTAL COSTOS Ha [ 47118.550

FUENTE: Indicadores Técnico — Economicos, Comitecafé
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Cuadro 11. Costos de sostenimiento cultivo de café tecnificado. 1.997 ($/Ha).

ACTIVIDADES UNIDAD | CANTIDAD Vr. Vr. TOTAL
UNITARIOD

SIEMBRA
Resiembra Almacigo 500 150 75,000
Resiemhbra Jornal 3 9000 +5.000
LABORES
CULTURALES
Podas v deschuponada Jornal 10 9.000 90.000
Decsverbas Jornal 30 2.000 270.000
Fertilizante compuesto Jernal 12 9.000 L08.000
Conrtrol plagas (broca) Jornal 20 2.000 180.000
COSECHA Y
BENEFICIO
Recoleccién Jornal 60 9.000 585.000
Manipuleo Jornal 40 9.000 360,000
Transporte interno Carga 16 2.000 32000
Subtotal 17745.000
INSUMOS
Fertilizante compuesio Bulro 12 18 000 216.000
Correctivos | Bulto 10 4.000 40.000
Subtotal 3356000
OTROS COSTOS
Administracidon (5%} L0 000
Asistencia Técnica &0.000
Intereses 96 000
Subtotal 17 120.000
TOTAL COSTOS Ha 37121000

FUENTE:
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En el Cuadro 12 se presenta la comparacion econdmica para la tecnologia local v la

tecnologia recomendada del arreglo cafia; los costos de produccién se establecen en los

Cuadros 153y 4.

Cuadro 12, Indicadores econdmicos cultivo cafia — 1.997

[ ITEM TLP TDP
iRendlm:ento {Ton/Ha) g 14
Precio ($/Ton) I 400.000 400,600
Ingreso Bruto ($/Ha) 3°200.000 5°600.000

1Costo Total ($/Ha}
| Primer corte 4°072.150 5°923.500

Zoca 3'157.150 5°029.500

Ingreso Neto ($/Ha)

| Primer corie - 872.150 - 373 300
i

Zoca 42.850 570,000

Rentabilidad Provecto a

seis aiios

TLP: Teenclogia Local de Preduccion

TDP: Tecnologia Disporible de Produccion

Fuente: Indicadores Téenico — Econdmicos. Comitecafé
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Cuadro 13. Costos de produccién cultive de caiia panelera. Tecnclogia local. 1.997 (3/Ha).

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD Vr. Vr. TOTAL
UNITARIO

ESTABLECIMIENTO
Preparacion terreno lornal 40 9.000 360,000
Si1embra Jornal 13 9.000 133 000
Subtotal 495,000
SOSTENIMIENTO
Fertilizacién Jornal 4 9 000 36.000
Caontrol malezas Jornal 13 9.000 1335.000
Aplicacion herbicida Jornal 6 100000 60.000
Pela o deshoje Jornal I 9000 90,000
Sublotal 321.000
COSECHA
Recoleccidn (corte.
alce ¥ transporte) Jornal 73 19.000 750.000
Fletes Dias/mula 63 2.000 130 000
Molienda Jornal +5 15.000 675,000
Transporte Carga 80 goo 64.000
Subtotal 1°619.000
INSUMOS
Semilla + transporte Ton 7 60.000 +20.000
Herbicida Kg 3 12100 36000
Fertilizanie Compuesto
+ trausporte Kg 1240 400 48.000
Combustible  hkornilla
(leda) M 18 12.000 216 000
Combustible cocina |
(ledia) . 3 12.000 36.000
Corrector pH (cal |
blanca) Kg 9 50 3130
Fibra Rollos 2 +.000 £.000
Antiespumante Litros 3 2.000 LD.000
Subtotal 777130
OTROS COSTOS
Alquiler molino
(maguila) Carga L0 3,300 280,000
Administracion (3%) 80.000
Intereses 300,000
Subtotal 860.000
TOTAL COSTOS Ha 47072 130

FUENTE:

Informacion pequerios productores.




Cuadro 14. Costos de produccion cultivo de cadia panelera tecnificada 1,997 ($/Ha).

ACTINVIDAD UNIDAD CAXTIDAD Ve. UNITARIO V. TOTAL
PREPARACION DEL
TERRENO
Tumba Jornat 10 3000 g0 004
Secola Jornal i0 9000 90 Dog
Arada Yunta -3 0 00 166000
Rastrillada Yunta 4 20 00a 0.1
Aplicacion correctrvos Jornal 3 9 400 27.000
Construccion dreruje Jornal 3 90400 27 (100
Subtotal 474 004
SIEMBRA
Siembra Jarnal i2 Q. 00H 108,000
Resienmibry { Jornal 2 V.ol 1% 00D
Controel malesas Jarnal 15 Q 0y 133 000
Aplicacién pos-emerg. | Jarnal 5 Ly uiro 50 000
Aplicaciéon lertibizante Jornal [ G DY 40006
Pela o deshoje Jornal 10 9,000 0,000
Subtotal 455 000
COSECHA
Receleceron [corte. alce v
transporte) Jornal i21 10,0400 17210000
Fletes Dias'muia 110 TN 220 0N
Molienda Jornal 72 15 Gau iT080 900
Transporte Carga 135 s$on P08 Ok
Subtotal 1°618 Uni
INSUMDS i
Semilla - transporie Tan 7 6¢ aun 420 ou
Herbicidas: Kaimen kg 4 12,000 4% 00u
Anikai Litras + & &0 26,000
Fervilizante Compuzsto -
transporte Kg 500 400 P MY
Corraetave  {(fosforita; -
transporte ke 1.000 in: 103 006
Combusiihte harntila
{Ieiia) a? 10 12.000 3640 Duu
Combustible covina (lefial
Corrector pH (eal blanza) A 5 12600 60 000
Fibra
Aptiespumante kg 135 350 21
. Rellas 2 4 uhn B 0O
Subtotal i Litros 8 2.000 16 000
17244000
OTROS COSTOS
Alquiler molino (maguila}
Admnistracion Curpa 135 3 300 472,500
Intercses 10a eon
260 400
Subtota]
1°132 504
TOTAL COSTOS Ha 3°923 300

FUENTE;: Informacion primania Comitecafs.
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5.5.L.3 Yuca. Cubre un area de 400.2 hectareas, con 326 productores. distribuidos en todo el

territorie det municipio.

Una gran mayoriz de productores, especialmente los pequefios utilizan este cultivo para
autoconsumo, por lo cual las practicas utilizadas son minimas y con muy baja tecnologia; el
uso de variedades mejoradas no es frecuente; debido al sistema de explotacion de este cultivo

los rendimrentos son muy bajos.

5.5.1.4 Maiz — Caiia. El area de este sistema productivo es de 193 lectareas, con 81

productores distribuidos en 17 veredas del municipio.

Para el caso de caiia se presentan las mismas caracteristicas del cultivo solo o sin asocio, para
el caso de maiz, el empleo de vanedades regionales v la no fertilizacién son causas de los

bajos rendimientos. junto con la no aplicacion de otras practicas.

5.5.2 Sistemas pecuarios prioritarios

3.5.2.1 Bovinos cria leche. El nimero de animales de este sistema de produccion es de

11.736, con 471 productores, distribwidos en todo el municipio, a excepeion de dos veredas.

La comparacion economica del sistema Bowino cria leche entre la tecnologia local de
produccion y la tecnologia recomendada, se presenta en el Cuadro 15. Los costos de

produccion para este sistema productivo se establecen en los Cuadros 16y 17
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5.5.2.2 Bavinos ceba. El nimero de animales de este sistema es de 3 322, con 4l
productores, distribuidos en solo cinco veredas. Este es un sistema de produccion propio de

medianos y grandes productores.

Cuadro 15. Indicadores econdmicos produccion bovinos cria leche. 1.996

ITEM TLP TDP ;
Ingreso Bruto (3) 658.000 895 000
Coste Total (3) 579.300 720,700
Ingresos Netos (3) 78.700 174 300
Rentabilidad (%) 1358 24 25
Relacion | 1.13 [ 24 i
Beneficio - Costo | .

TLP: Tecnologia Local de Produccidn
TDP; Tecnologia Disponible de Produccion
Fuente: Informacion Pequerios Productores

Indicadores Técnico — Econdmicos. Conutecafd
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Cuadro 16, Costos de la Tecnologia Local Bovinos Cria — Lache, 1.997

L

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD ¥r. ¥r. TOTAL
UNITARIO

INSUMOS
Compra noevilla U.G.G | 400,000 100,000
ALIMENTOS
Pastorco afo Pastaje 12 3.000 60.000
Sal coman Kg. 12 300 3.600
Sal mineralizada Kg. 3 300 2.500
Subtotal | 66. 100
SANIDAD i
Vacuna ficbre aftosa Dosis 2 ' 500 1.000
Vacuna Iriple Dosis 1 L.000 1.000
Control pardsitos
internos ~ exiernos Dosis 2 600 1.200
Drogas varias 10.000
Subtotal 13.200
MATERTALES
Lazos, tutensilios
ordefio Varios 10,0600
MANO DE OBRA !
Mantenimiento i
potreros, mango
ardefio. olros Jorual 10 9000 90 00
TOTAL COSTOS |
U.G.G./afo ! 379.300
INGRESOS i
U.G.G./ano
Venta cria U.G.G. 0.75 E30.000 150.000
Leche Litro 360 300 10R.000
Vema vaca final
periodo .G G. { 100,000 400 G000
TOTAL INGRESOS 658%.000

FUENTE:

Informacion pequefios productores.
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Cuadro 17. Costos de la Tecnologia Disponible de Produccidn de Bovinos Cria — Lechs.

49

1.996 (%)
ACTIVIDAD [ UNIDAD CANTIDAD Vr. Vr. TOTAL
! INITARIO
INSUMOS | !
Compra novilla ‘ U.G.G. 1 SN0 0400 S00.900 |
|
ALIMENTOS ‘ ‘-
Pastoreo aflo 1 Pastaje 12 5.000 60,000
Sal mineralizada | Kg. 15 500 7.500
|
Subtotal | Aa7.500
SANIDAD
Vacuna fiebre aftosa | Dosis 2 500 1.000
Vacuna sintomitica , Dosis 2 1.000 1.000
Control parasitos |:
internos + Dosis 2 600 £.200
|
Subtotal i 3.200
MATERIALES '
Lazos, utensilios ;
ordedo ' Varios ! 15.000 !
] f ,'
MANO DE OBRA T ; !
Mantenimtento , |
potreros. manegjo ' .
|ordefio. olros " Jornal 15 9,000 1335000 |
TOTAL COSTOS ! |
U.G.G./afio : T20.700
INGRESOS f‘
U.G.G./adio I I
Venta cria U.G.G. 0.75 t80.000 ' LEO_ 000
Leche Litro 750 300 225000
Venta vaca final
periodo | v.c.G. 1 500.000 500.000
|
TOTAL INGRESOS 3935.000
FUENTE: Informacion pequefios productores



5.6 TECNOLOGIA LOCAL DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

PRIORITARIOS

5.6.1 Situacidn actual de ta tecnologia local de produccién. Mediante el analisis realizado
al Programa Agropecuario Municipal por parte de la UMATA se determind gue el nivel
tecnologico utilizade en la economia campesina para la explotacién de los renglones ya
mencionados podria calificarse de bajo y tradicional, con excepcion de algunos sistemas

donde se observan avances aceptables.

Algunos aspectos de la tecnologia utilizada por los pequefios productores del municipio de

QOiba se anotan a continuacién:

» Existe una subutilizacién del recurso suelo.

¢ Un gran porcentaje de las labores son manuales

*  El uso de semillas majoradas es esporadico en algunos sistemas.
»  Las practicas de fertilizacion son usadas en algunos casos.

e  Existe una utilizacién baja de controles fitosanitarios.

De acuerdo a las anteriores caracteristicas de tecnologia aplicada a los sistemas de
produccion agropecuaria la UMATA ha establecido que los rendimientos son bajos, lo cual

origina disminuci¢n de los ingresos del productor rural.

50



§.6.2 Determinacién de problemas de la tecnologia local. Los problemas tecnolégicos
pricrizados de los sistemas de produccidn agricola y pecuario, se encuentran consignados en

el Cuadro 18.

5.7 DETERMINACION DE LA UNIDAD AGRICOLA FAMILIAR

La Umdad Agricola Fanuliar UAF, se entiende como un fundo de explotacién agricola,
pecuania, forestal o acuicola, que dependa directa v principalmente de [a vinculacion de la
manc de obra familiar. La extension del predio depende de las condiciones agrologicas y de

los sistemas de preduccion representativos de la zona.

5.7.1 Zonificacion agroecoldgica. Dentro del municipio de Giba se encuentran cuatro
microregiones demarcadas en areas de cultivos transitorios (Mc), en areas de cultivos
permanentes (Inf), areas de pendientes mayores (Fn) v en areas de cultivos semipermanentes
(Mg), las cuales fueron agrupadas en dos grandes zonas, de acuerdo al programa de
zonificacion del Institute Geografico “Agustin Codazzi”, en coordinacton con estudios de la

Federacion Nacional de Cafeteros.
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De acuerdo 2 este trabaje, se dividié el municipio en dos zonas agroecolégicas. La zona N° |
comprende las siguientes veredas La Bejuca-Pefivela, Loma de Hoyos, Monjas, Palo
Blanco, Pedregal, Poazaque, San Pedro, San Vicente, Santa Maria, Santa Rita, Venta de Aure,

Volador y algunas areas de las versdas Chiquinta y La Retirada

La zona agroecologica N° 2 la conforman las veredas Amanzagatos, Bamro blanco,
Corbaraque, Macanal, Macanillo, Mochila, Portachuelo y gran parte de las veredas La

Retirada v Chiquinta.

3.7.2  Cilculo de la Unidad Agricola Familiar. Para las dos zonas agroecologicas
mencionadas anteriormente v sigwiendo la metodologia recomendada por et SINTAP, la
UMATA realizé los respectivos célculos determinando wna extensidn para la zona

agroecologica N° 1 de 9,5 hectareas y para la zona N° 2 de 12,0 hectareas.

Se puede concluir que el Programa Agropecuane Municipal identifica v caracteriza los
sistemas de produccion agricola v pecuario asi como la tecnologia local de produccion, a
nivel general, es decir, la UMATA realizd el diagnéstico agropecuario teniendo en cuanta los

pequerics, medianos y grandes productores rurales del municipio de Oiba.

Por consiguiente, este trabajo de grado dedica el capitulc 7 al estudio del pequefio productor
rural con el fin de identificar factores socioeconomicos, técnicos v de produccidn, que
tervienen en el mangjo de su explotacion agropecuana, y por ser este el principal

beneficiario del servicio de asistencia técnica ofrecido por a UMATA.
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6. LA UNIDAP MUNICIPAL DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA

UMATA

En su creacion la UMATA fue concebida como una nueva unidad de gestion de la estructura
institucional del gobiemo local. En el marco del proceso de descentralizacion, se espera que
a través de esta wudad el municipio cumpla la funcion de la prestacion de la asistencia
técnica gratuita a los pequefios productores. Con el fin de que este servicio responda a las
caracteristicas de la demanda local, se ha dotado a la UMATA de instrumentos como el
Consejo Municipal de Desarrollo Rural y la Comisién Municipal de Tecnologta v Aststencia
Técenica, los cuales permiten la participacion de la comunidad en la orientacién v vigilancia
de la UMATA. La wntencion es poner esta umidad al servicio del usuario v hacer de ests un

cogestor mvisible y controlador efectivo de 12 gestion orgamzacional.

Para su impiementacién, la UMATA ha demandado recursos monstarios y humanos del
gobierna local y ha traido consigo la ampliacién de las responsabilidades de tales gobiernos.
En su desarrolle a nivel local v regional ha estado influenciada por factores tan diversos
como, el grado de riqueza del gobiemo local, la importancia de la sociedad rural v de los

campesinos en particular, el balance de las fierzas politicas v economicas vinculadas a la
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actividad rural, el liderazgo del alcalde y la tradicion y eficacia adminsstrativa de estos

gobiemos'.

6.1 CREACION DE LA UMATA

En lo que tiene que ver ¢on su umplementacion el municipio de Oiba. Santander. en
cumplimiento del Decreto 2379 de 1,991 y mediants el acuerdo 014 de 1,992 faculta al

Ejecutivo Municipal para que cree y organice la UMATA.

De acuerdo a las opciones para la creacion de la UMATA que bien puede ser “organica”
formando parte de la estructura administrativa del municipio con personal profesional y
técnico intermedio. o “contratada” con entidades piiblicas o privadas especializadas en la
prestacion de los servicios de asistencia técnica, el municipio de Orba hace uso de la segunda
opeidn aprovechando el convenio celebrado entre el Comité Departamental de Cafeteros ds
Santander y el Mimsterio de Agricultura en virud del cual el primere ¢omo entidad
especializada en la asistencia técnica a los caficubtores y dotada de la mas avanzada
infraestructura destinada a tal fin. convinc en contratar con los municipios
preponderantemente cafeteros que asi lo quisieran, la prestacion de los servicios propios de la

UMATA.

Por tal razon el municipio de Oiba v el Comité Departamental de Cafeteros de Santander han
convenido en celebrar un contrato de prestacién de servicios, teniendo como objeto la

prestacion por parte del Comité al municipio de Oiba, de los servicios de Unidad Municipal

"BERNAL.Op 1 P 22
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de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA, de acuerdo con las actividades propias de este
Organismo dirigidas a beneficiar a los pequefios productores del municipio de Oiba. El
Comite a traves del Servicio de Extension se compromete a desarrollar las acciones previstas
por el Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria SINTAP, relacionadas
con la generacion, ajuste, validacion y transferencia de tecnologia a los pequerios agricultores

lnscritos en la UMATA.

6.2 ENTES PUBLICOS Y PRIVADOS QUE PARTICIPAN EN EL MANEJO DE LA

UMATA

Dadas las posibilidades de estructuracion de la UMATA al interior de los gobiernos locales
s¢ presentan diversos entes que entraron a participar en su administracién, deternunados por

las condiciones de cada sociedad rural particular.

Es asi, como una gran mayoria de los municipios del pais han decidido hacerse cargo del
manejo de las UMATAS. Sin embargo, en su proceso de consolidacion han entrado a jugar
un papel mas relevante entes publicos como las Secretarias de Agricultura, lo que le da un
relativo protagonisme al Departamento, vy organismos privados come la Federacidén Nacional
de Cafeteros a través de los Comités Departamentales. Esto deja entrever que en cada region
han sido creados muy diferentes ameglos interinstitucionales para el manejo de las

UMATAS

En lo que tiene que ver con el municipio de Oiba, la vinculacion de filerzas econémicas

propias del orden social local al manejo v financiacion de la UMATA. come es ¢l caso dal
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Comité Departamental de Cafeteros, hace que se pueda beneficiar del apoyo institucional, de
fa cultura administrativa v de la experiencia en las metodologias de asistencia teécnica
desarrolladas por la Federacion Nacional de Cafeteros. De esta forma se han superado
mconvenientes del cambio de gobiemo como la pérdida de memoria institucional, con lo cual
se ha facilitado ia comtinuidad en planes y proyectos de asistencia técnrca al pequeiio

productar,

6.3 LUGAR EN LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO PARA LA

UMATA

Las actividades de la UMATA al interior de las administraciones lccales, ademas de que
presentan variaciones entre regiones pueden también ser miliples. Esta multiplicidad en la
asignacién de responsabilidades puede depender de la cultura y del nivel de organizacion de
la estructura administrativa del gobierne local, del grado de riqueza del gobierno, de la
importancia del sector y de la economia rural. Estos son factores importantes en la definicion

de su ubicacion en la estructura administrativa del municipio

En este sentido, dada la absoluta importancia de la sociedad rural para la admumistracion del
municipio de Oiba y donde la participacion del Comiié de Cafeteros es importante, en la
cofinanciacion de la UMATA, ha hecho que el gobiemo local dé total independencia y

autonomia administrativa a la UMATA,
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En cuanto a la ubicacidn fisica, para la prestacion del servicio de asistencia técnica
agropecuaria a los pequefios productores del municipio de Ohba, la UMATA tiene sus

oficinas ubicadas en la Carrera 6 N° 10-88, como se puede observar en ¢l Anexo F

6.4 ORGANIZACION Y GESTION DE LA ASISTENCIA TECNICA

Uno de los aspectos fundamentales que en un pnncipio fue tomado en cuenta en la
estructuracion de la UMATA como unidad de gestion del gobieme municipal, fue el de
dotarla de instrnmentos necesarios para captar las peculiaridades de la demanda local de
asistencia técnica v para responder en forma adecuada a esta. Las estrategias de organizacion
de sus recursos materiales y humanos y el jalonamiento de recursos con ese musmo fin, han
gido sin duda, actividades determmantes de los mveles de eficacia de la actividad de la

UMATA.

En esta forma, la UMATA no solo debe desarrollar los estudios necesarios que le permutan la
identificacion adecuada de sus usuarios potenciales, asi como de las necesidades pricritanas
de asistencia técnica, abrir los espacios para la pariicipacion de las comunidades en la
identificacion y desarrollo de esas prioridades, sine que debe desplegar toda una capacidad
técnica y administrativa que le permita gestionar los recursos de financiacion ¥
cofinanciacion que demandan tales proyectos de asistencia técnica basica a pequefios

productores'”.
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6.4.1 Organizacion y capacidad para captar la demanda. La disponibilidad de recursos
monetarios y de personal de la UMATA no solo depende de la riqueza del gobiemo local, de
la voluntad politica, sino de las diferentes fuerzas econémicas y sociales que se vinculen a
esta. La vinculacion del Comité de Cafeteros a 1la UMATA del municipio de Oiba sin duda
ha conducido a que este hava podido aportar toda su experiencia v metodologia en las

actividades de asistencia téenica.

La organizacion de la UMATA en su interior no cuenta con mas de un departamento o unidad
de division del trabajo. Es decir, las actividades desarrolladas por la UMATA deben ser
adelantadas por las mismas personas, lo gue demuestra muy pocas posibilidades de
especializacién en su interior y/o de incorporar funcionarios especializados, que adelanten las

diversas actividades que tiene a su cargo la UMATA.

6.4.2 Principales actividades de servicio desarrolladas por la UMATA. Los servicios
que presta la UMATA se encuentran enmarcados dentro del concepto de asistencia t2cnica
para pequefios productores, que es el servicio de transferencia de tecnologia que mediante
asesoria, consultoria, capacitacion y aplicacion de métodos busca mejorar vy hacer

economicamente mas eficientes los sistemas de produccién de las explotaciones rurales.

Para desarrollar estas actividades se requiere de ciertas disponibilidades técnicas y financieras
que de cualquier manera determinan la capacidad para captar la demanda y gestionar una

respuesta adecuada a esta.

"'BERNAL. Op.cit. p 52
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Una de las herramientas mas importantes utilizada per la UMATA en el proceso de captar la
demanda es el Programa de Asistencia Técmica Bidsica, el cual es concertado con la
comunidad. Vale la pena decir que esta concertacion no se realiza a traves de los escenarios
de consulta municipal creados para tal fin, como lo son, el Consejo Municipal de Desarrollo
Rurat v la Comisién Municipal de Tecnologia y Asistencia Técnica, esto €n razon a que

dichos entes fueron nstitucionalizados durante el afio de 1,998,

Ann asi, las actividades de campo, consultas individuales y grupales, y el tener como base el
Programa Agropecuario Municipal, han permitido captar la demanda por tecnologia de la

comunidad.

6.4.3 Cubrimiento de la demanda. El municipio de Qiba posee 1.176 pequenos
productores potenciales para recibir la asistencia tecnica agropecuaria gratuita, sin que el
municipio cuente con los recursos econémicos suficientes para la prestacion de este servicio
v cumplir asi con los objetivos propuestos en el Programa Agropecuario Municipal P.AM.

En el Cuadro 19 se puede ver en detalle el tipo y niimero de usuarios de la UMATA.

Cuadro 19. Tipos y namero de usuarios de la UMATA. 1.997

TIPFQ DE USUARIO NUMERO | PORCENTAJE
|
Potenciales 1146 | 100
Inscritos 740 j 64.5

L
Fuente: UMATA - Oiba
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La tarea de cubnr la demanda potencial por asistencia técnica en el municipio esta
determmada por factores tan diversos como, ia disponibilidad de personal, los recursos
monetarnas, los recursos materiales de la UMATA, la cultura de uso de la asistencia técnica
asi como la demanda existente por este tipo de servicios, o el tiempo mismo de estructuracion

y contimidad de las actividades de ia UMATA.

La UMATA del municipio de Qiba no se encuentra dotada totalmente de estos elementos, por
tal razon no se tiene un cubnmuento de la demanda potencial de los servicios de asistencia

técnica.

A través del uso de metodologias adecuadas. la disposicion del preductor rural y la
continuidad del servicio por parte del Comité de Cafeteros, la UMATA ha logrado prestar e!
servicio de asistencia técnica de acuerdo a los planes propuestos. Desde el momento de la
estructuracion de la UMATA en 1.993, cuando la meta fijada fua brindar el servicio a 300
pequenios productores rurales, se ha venido incrementando anualmente este cubrimiento,

como se observa en el Cuadre 20.

Cuadro 20. Numerc de usuarios atendidos por la UMATA

r

ANO ' 94 ' 95 | 96 97
USUARIOS 300 | 450 600 725
PORCENTAJE 26,17 | 30,26 5235 63,32

Fuente: UMATA - Qiba

Vale la pena anotar que la UMATA no restringe el servicio a la meta anual propuesta,

¥
-3 J
que su atencion se extiende a todos los productores que solicitan dicho servicio.; elﬁ E’

) ! REFER
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Cuadro 21 se presenta el nimero de actividades educativas y el nimerc de asistentes que han

recibido el servicio de asistencia técnica anualmente.

Cuadro 21. Nimero de actividades y asistentes UMATA. 1.994 - [.997.

ANO 94 95 96 97
ACTIVIDADES
EDUCTIVAS 298 457 3.023 2.627
ASISTENTES 4154 | 6.433 7.387 7474
VISITAS
RECIBIDAS EN 952 1.381 858 l 1.629
OFICINA j|
Fuente: Informe Labores Educativas I
UMATA - Otba.

De acuerdo a estos resultados, el Director de la UMATA afirma que el cubrimiento de la
demanda se acerca al 100% va que el servicio ha sido recibido por un nimero de usuarios
superior al que se estipula en los contratos de servicio de UMATA, presentados en el Cuadro

20

Tomando en cuenta este cubrimiento y el presupuesto empleado por la UMATA, se puede
determinar que la inversién por usuario inscrito ha disminuido el 14,7% en los dos Gltimos
aftos, va que para ¢t periodo 1.994 — 1.995 la inversion por usuario fue de § 96.016 y para el
periodo 1.996 — 1,997 fue de § 81 927 (Véase Cuadro 22). Aunque esta inversion destinada

al servicio de asistencia técnica es considerada baja por la direccion de la UMATA, s
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presenta un alto grado de satisfaccién por parte de los usuarios, cono se explica en el

capitulo del productor rural.

Cuadro 22. Inversion por usuario del servicio de UMATA

ANO 093 _ 94 94 . 95 95 . 9% 96 -97

INVERSION (8) 76.524 96.015 36.602 31927

Fuente: UMATA - Ouba

6.4.4. Proyeccién de la demanda. La proyeccion de la demanda la determina la UMATA a
través de la elaboracién dei Proyecto Basico Agropecuario Municipal, el cual esta basado en

otros estudios como son ol Programa Agropecuario Municipal PAM, Plan Operativo Anual

POA v el Plan de Desarrolio Municipal y Departamental.

El Provecto Basico Agropecuario Municipal se elabora anualmente v de alli se incluye entre
otros aspectos el objetivo del proyecto, la poblacion cbyetivo, metas del proyecto, costos y

cofinanciacion.

Dentro del Prayecto Basico se encuentra la identificacion de la poblacion objetive, donde de
acuerdo al convenio celebrade entre el Comité de Cafeteros de Santander v el municipio de
Oiba para el aio de 1.998 se tiens proyectado prestar el servicio de asistencia técnica
agropecuaria a 680 pequefios productores, que corresponde at 58% del total de pequeiios

productores atendidos.
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6.5 LA GESTION DE LA ASISTENCIA TECNICA POR PARTE DE LA UMATA

La capacidad y desempefio institucional del municipio para la prestacion del servicie de
asistencia técnica 2 través de la UMATA, es también la manifestacion de su capacidad para
adelantar labores en ¢l area de gestion del desarrollo rural. Esta gestion institucional de la
UMATA se puede medir a través de su capacidad para elaborar proyectos, para concertar con
las comunidades rurales y por el nimero de proyectos incorporados en el Flan de Desarrollo

Municipal o presentados ante los organismos de cofinanciacion.

6.5.1 Provectos de la UMATA 1.994 — 1.997, Los proyectos desarrollados por la UMATA
del nmunicipio de Qiba, Santander, en los cuatro afos de actividades tuvieron como punte de
partida &l Plan Agropecuario Municipal en el cual se determinaron los renglones productives

mas importantes del municipio, asi como la Tecnologia Local en Produccion.

Las metas y actividades que conforman los proyectos son ajustadas cada afo a traves del Plan
Operativo Anual que permite, de acuerdo a lo ejecutade, la programacion anual de los

mismos

Tal como se observa en el Cuadro 23, dichos proyectos estan dirigidos a renglones
prioritarics del area agricola y pecuaria, donde, ademas del café, que es la base de la
economia del municipio, y la cafia en un segundo renglon, aparecen con significativa
importancia la piscicuttura y la horticultura como akemativas de produccion con perspectivas

de generacion de ingresos y disponibilidad de alimentos para autoconsumo.
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6.5.2 Formulacién de provectos. El Provecto Basico Agropecuaric Municipal que ia
UMATA del Municipio de Oiba ha presentado para el afio |.998 contempla los diferentes
sistemas de produccion y actividades hacia los cuales va a ser dirigido el servicio de

asistencia técnica {Véase Cuadrg 24),

Cuadro 24. Programa Agricola y Pecuaric UMATA. 1.998.

PROYECTO AGRICOLA | PROYECTO PECUARIO ASESORIA GREMIOS

= Café « Bovinos s  Apissan

e (Cafa s Pastos s Comité Ganaderos
*+ Horticultura » Piscicultura = Asopromiel

¢ Maiz e Cunicultura s  Ajucao

*  Yuca » Apicultura

s Platano

o Citricos Otros

s Otros * Equmos

¢ Porcinos

a  Aves

Fuente: Provecto Basico Agropecuario, 1.998
UMATA - Oiba

El Proyecto Basico Agropecuaric Municipal para 1.998 tiene como objetivo prestar la
asistencia técnica agropecuaria a 680 pequefios productores del municipio de Oiba, con el fin
de aumentar los rendimientos de los culiivos de café, <afia, maiz, yuca, platano vy de la
produccion pecuaria entre las que se menciona bovinos y especies menores, utilizando

tecnologias sostenibles.
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6.5.2.1 Provecto café, Es el sistema de produccion que contempla la mayor atencidn en la
prestacion de la asistencia técnica, puesto que 2s la base de la economia del municipio y
debido a que en los ultumos afios se ha vista seriamente afectado por plagas, enfermedades vy

politicas de mercadeo intemacional.

Objetivos

o Renovar vy tecnificar la caficuliura del municipio con miras a mejorar la produccién y
productividad de los predios de los caficultores.

« Buscar mayor eficiencia mediante la aplicacion de tecnologia apropiada, aprovechando
los recursos del pequeno productor

o Impartir conocimientos para que el caficultor maneje su cultivo con practicas
fitosanitarias para enfrentar los problemas de plagas y enfermedades.

e [mpartir conocimientos para que el caficultor se familiarice con los manejos contables de

la finca.

6.5.2.2 Provecto caiia. En el diagnostico elaborado por el municipio, este renglon ocupa un
puesto importante desde el punto de vista del valor de la produccion v mano de obra
empleada, por lo tanto merece atencion especial en la prestacién del szrvicio de asistericia

técnica,

Objetivos

« Desarrollar parcelas demostrativas con semillas de variedades precoces, resistentes a

enfermedades v de alto rendimiento.
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¢ Implementar técnicas de uso y manelo de agroquimicos adecuados para gvitar el
desequilibrio ecolagico en la zona.

» Implementar técnicas de fertilizacion a bajo costo y rendimientos.

» Lograr un cambio en la infraestructura para la elaboracién de panela, que ofrezca un alto

rendimiento e higiene del producto,

6.5.2.3 Proyecto otros cultivos (Desarrollo sacial). En este proyecto estan involucrados
preferencialmente yuca y ameglo maiz ~ caiia y en segundo orden los demas que el agricultor
explota en su finca con miras a cubrir las necesidades de alimentacion de la familia y en

algunos casos ofrecer sus excedentes a los mercados de la plaza.

Objetivos

L

Desarrollar asesoria personalizada a través de visitas a fincas. reuniones, demostraciones

de método v parcelas demostrativas donde se recomiendan las practicas adecuadas del

cultivo con miras 2 aumentar la produccion

e Dara conocer las bondades de la rotacion de cultivos de autocensume.

» Instruir a los agricultores sobre la seleccién del producto, embalaje y transporte a los
centros de consumo (manejo post-cosecha).

e Concientizar a los agricultores en la necesidad de establecer areas dedicadas a la

explotacion de cultivos para autoconsumo.



6.5.2.4 Provecto pecuario., Debido al area reducida de los predios de los pequefics
productores, la explotacion ganadera esta encaminada especialmente a la produccion de leche

para autoconsume y levante y ceba de las crias de produccion.

Objetivos

¢ Desarrollar programas de mejoramiento de praderas con el propésito de elevar la
capacidad de carga

¢ Adelantar programas de mejoramiento genético.

s Promover las campanas de vacunacion animal, mostrando las bondades y beneficios de la
misma.

» Dar a conocer a los pegueiios productorss altemativas de alimentacion animal a través de

la preparacion de forrajes.

6.5.2.5 Proyecto ecolégico. Este proyecto es de vital importancia para el municipio, a través
del cual se resalta la necesidad de desarrollar y financiar provectos de recuperacion y
conservacian de nacimientos de agua, proteccion de microcuencas, reforestacion de nberas y

areas desprotegidas, descontaminacion de aguas v manejo de basuras.

Objetivos
¢ Desarrollar viveros de especies nativas con la participacion del Cabildo Verde.
e Adelantar campafias a nivel de veredas y areas urbanas de educacion ecologica. mistica y

amor por la naturaleza, con participacion del Cabildo Verde.
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¢ Adelantar jomadas de trabajo con las comunidades para la recuperacion y la proteccion

de las cuencas hidrograficas.

6.5.2.6 Metas del Proyecto Bisico Agropecuario 1.998, Se espera que al final del
proyecto, los pequefios productores del municipio de Oiba logren producir mediante la
adopcion de tecnologia aproprada un mejor rendimiento para los diferentes sistemas de
produccion, teniendo en cuenta que todo esio se hara buscando la recuperacion del medio

ambiente (Véase Cuadro 25}

Cuadro 25. Metas Proyecto Basico Agropecuario 1.998.

INDICADOR UNIDAD DE | ACTUAL META | PERIODO
MEDIDA
PEQUENOS Usuarios . 146 680 93
AGRICULTORES
CULTIVO CAFE Kg/Ha i.000 1.500 98
CULTIVO CANA Cargas/Ha 150 195 98
BOVINOS D.P. Animal/Ha 1 1.5 98
Fuente: Proyecto Basico Agropecuario Municipal 1.998.
UMATA - Orba

Asi mismo, para los cultivos de pancoger como platano, yuca, maiz, horticultura v
adicionalmente en la parte pecuaria en lo que tiene que ver con piscicultura, cunicultura,
apicultura v aves, se tendra una evaluacion tecnologica que permita con la demostracion de

resultados incrementar los rendimientos de estos sistemas de produccidn.
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El analisis situacional, a través de la ejecucién de los proyectos, le ha permitido a la UMATA
identificar las principales necesidades sentidas por la comunidad, diferentes a la tecnologica,
sefialando que la comercializacion y los precios aparecen como las necesidades sentidas mas

importantes.

Se puede determinar que la baja remtabilidad de los productos esta relacionada con ios
problemas de comercializaciéon, por lo cual, se estan generando esfuerzos hacia la
organizacion de productores, por linea de producto, a través de asociaciones que realicen los
procesos de produccion y comercializacion alcanzando los niveles de competitividad que les

permita participar en mercados especializados

Lo anterior, permite demostrar que la UMATA ha gestionado proyectos que reflejan las
demandas de las comunidades rurales. asi mismo, interpreta y gestiona la solucion de

problemas fundamentales en tormo a la generacion de ingresos y empleo rural

Finalmente, se estabiece que la UMATA cuenta con el equipo técnico adecuado para la
elaboracion de proyectos. Aun asi, el principal problema que se presenta para la elaboracion
y ejecucion son los recursos economicos. El bajo presupuesto con que cuenta la UMATA
limita el tamafio v cubrimiento de los proyectos a ¢jecutar, unido a los retrasos que se
presentan en los desembolsos de financiacion, que originan retardos en la ejecucion de los
proyectos. Asi mismo, no existen recursos de preinversion que son aquellos aportes
destinados a la elaboracion de estudios v/o disefios especificos para proyectos de desarrollo

local o de desarrollo empresarial agropecuario.
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6.6 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA UMATA

La investigacion y la transferencia de tecnologia deben considerarse como dos eventos
interrelacionados y continuos. La transferencia no es un proceso aislado de la investigacién,
sino complementario s indispensable para la identificacién de los problemas tecnolégicos v el
conocimiento sobre 1z adopcion de la tecnologia que se esta difundiendo. Si en el proceso de
identificacion de los problemas y de su solucion participa el producter, y s¢ toma en cuenta
su punto de vista, muy seguramente que las recomendaciones producidas como resultado del

proceso de investigacién van a tener un menor nivel de rechazo en su adopcian.

Por otro lado se considera que la transferencia de tecnologia debe estar articulada a
programas regionales, orientados a la solucién de problemas tecnologicos que tomen en
cuenta las particularidades de la agricaltura de nivel local. Esto es muy importante por la
diversidad de los sistemas agroscologicos y las condiciones socio - economicas cue

presentan las distintas zonas del pais'

Teniendo en cuenta los anteriores aspectos, se presentan a continuacion los métodas que los
profesionales y técnicos de la UMATA estan poniendo en gjecucion para adelantar el proceso

integral de transferencia de tecnologia.

6.6.1 La asistencia técnica. En lo que tiene que ver con los métodos utilizados para la
asistencia técnica por los técnicos y profesionales de la UMATA se tienen las visitas

individuales en la finca, consultas individuales en oficina y el trabajo grupal, siendo este
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{ltimo método el mas utilizado ya que se trabaja con grupos de productores de similares
caracteristicas socio — economicas, culturales, I:CDI(')gIC!;S y tecnologicas. lo que permite la
biisqueda de soluciones integrales. De esta forma se implementa la metodologia de la
Extension Agricola por medio de métodos grupales denominados “Grupos de Amistad”,
brindéndoles capacitacién en tecnologias apropiadas de produccién. mercadeo y en la

capacidad de liderazgo, que les permita participar en la toma de decisiones

De acuerdo con los instrumentos de capacitacion utilizados por la UMATA para Ia difusién y
adopcion de recomendaciones tecnoldgicas, se encuentran las reuniones, giras, dias de

campo, cursos cortos y videos, generalmente utilizados para demostraciones de métodos.

En lo que tiene que ver con los instrumentos de divulgacion, son utilizados los plegables,
folletos, pasacalles, carteleras v la radio. Vale la pena anotar que el bajo nivel de recursos
con los que cuenta la UMATA para este concepto, no permiten prestar una buena atencion al

problema de la divulgacion.

En el Cuadro 26 se identifican los diferentes servicios propios de la asistencia técnica que
presta la UMATA del municipio de O1ba, y otros servicios adicionales que buscan orientar al

productor rural hacia el uso de practicas de mangjo de las explotaciones agropecuarias.

' BERNAL. Op. cit.. p. 74.
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Cuadro 26. Servicios y actividades de la UMATA.

ACTIVIDADES UMATA OTROS MEDIOS DE
SERVICIOS DIVULGACION

+ Curso corto » Analisis de suelos » Plegables

e Demostracion de método (¢ Vacunacion amimal e Folletos

¢ Demostracion de|* Inseminacion artificial » Pasacalles
resultados + Cirugia e Carteleras

* Dias de campo o Preparacién de forrajes | Radio

o  Giras ¢ Tramite crédito

¢ Reuniones institucional

+ Cine « Asesoria en

¢ Parcelas demostrativas administracién de fincas

* Visitas a fincas » Asesoria en Organizacion

e Atencion en oficina campesina

Fuente: UMATA - Oiba.

El Cuadro 26 nos muestra que la UMATA del municipio de Oiba cuenta con un amplio plan
de servicios los cuales estan a disposicion del pequefio productor rural, algunos ajustados ai

Plan Operativo Anual POA y otros que se dan de acuerdo a las soligitudes de los usuarios.

La UMATA utihza dos métodos a través de los cuales ofrece el servicio, estas son la

Asistencia Técnica Puntual y la Asistencia Técnica Grupal.

La Asistencia Técnica Puntual hace referencia a los servicios prestados individualmente.

Dertro de este método se tiene la visita a finca que es una actividad programada de acuerdo

al Plan Operativo Anual. También se encuentra la visita recibida en oficina que es una
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actividad no programada, donde el usuario realiza la visita con el fin de resolver dudas ¢

solicitar asesoria técnica, de esta pueden surgir otros eventes como es la visita a finca.

La Asistencia Tecuica Grupal esta dirigida a grupos de productores que presentan una
necesidad o problematica semejante. Este método surge de la realizacién de un diagnastico
agropecuario a través del cual se identifican y se priorizan las necesidades de asistencia
téenica. La formulacion de proyectos para los sistemas productivos generan los eventos o

actividades que deben programarse para la prestacion del servicio de asistencia técnica.

En 1z Figura 1 se presenta el proceso que utiliza la UMATA del municipio de Oiba para la

determinacién y prestacidn del servicio de asistencia técnica a los pequerios productores.

6.7 PARTICIPACION DE LOS PRODUCTORES EN LA UMATA

Una participacion significativa de los productores en las actividades de la UMATA, comeo los
proyectos de asistencia basica, desde un principio ha sido considerada por ¢l Estado como

uno de los elementos esenciales de su constitucion.

Segiin el director de la UMATA, los provectos de validacion y transferencia de tecnologia se

adelantan en terrenos de los agricultores, lo que refleja la posibilidad de participacion que

esta brindando la UMATA a los producteres rurales.
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La importancia de la participacién de los agricuitores, a través de un autodiagnostico
comunitario, en la identificacion come en el desarrollo de los proyectos de asistencia técnica
permite a los mismos agricultores plantear su problematica agropecuaria y a la vez 1dentificar
la demanda por asistencia técnica. Este proceso es ejecutado por la UMATA, donde los
agricultores participan activamente en las diferentes etapas del desarrollo de los proyectos de

asistencia técnica como son la formulacién, montaje, manejo y evaluacion.

De acuerdo a los medios de consuita a los pequefos productores que esta empleando la
UMATA, se encontrd que la consulta individual v la consulta de grupo son les mas
utilizados, pues el uso de escenarios de participacion institucionalizados como en Consejo
Municipal de Desarrollo Rural y la Comision Municipal de Tecnologia y Asistencia Teécnica

no se tenian en cuenta ya que estos son de muy reciente creacion.

6.8 LA COORDINACION INSTITUCIONAL DE LA UMATA

Las normas de creacién de la UMATA (fundamentalmente, Ley 101 de 1.993 y Decreto 1929
de 1.994) desde un principio tuvieron como uno de sus objetives dotarla de una adecuada
estructura de relaciones institucionales que le permitiera consolidarse al intenor del gobiemo
local y desempefiarse de una manera eficiente en la prestacién del servicio de asistencia
técnica a los pequefios productores. Para ello se establecid una red de relaciones que
vincularan la UMATA con el gobiemo municipal, ¢l departamental y el nacional, de un lado,
y con entes que le pudieran dar asistencia en el area de la tecnologia agropecuaria

proptamente dicha, por otro.
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La relacidn con el departamento esta marcada por la larga tradicién de maneyo v coordinacidn
de las actividades entre la Secretaria de Agncultura de Santander y el municipio. La
naturaleza de las relaciones institucionales que la UMATA ha establecide con la Secretaria
de Agricultura Departamental estan determinadas por 12 asesoria en la gestion y presentacidn
de proyectos donde ha tenido gran importancia la oficina del Sistema Nacional de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria SINTAP. Por otro lado, la Secretaria de
Agricultura ha venido adelantando con la UMATA actividades que tradicionalments ha

desarrollado a nivel municipal como es ¢l caso de campaiias de sanidad animal.

En cuanto a las relaciones con instituciones encargadas de la investigacion y la transferencia
de tecnologia se encuentran las establecidas con el ICA, que a pesar de los cambios que
Hevaron a que CORPOICA se hiciera cargo de la investigacion, hoy en dia ¢l ICA sigue
teniendo presencia local a traves de sus actividades en las areas de sanidad ammal y vegetal.
Por tanto, la UMATA obtiens de esta entidad asesoria en transferencia de tecnologia y

capacitacion de técnicos.

Aunque no es frecuente los problemas de caracter tecnoldgico que no puedan resolverse al
intenor de la UMATA, se tienen como fuentes de apoyo a entidades como FEDECAFE, ICA,

CENICANA, CIMPA, INPA y SECRETARIA DE AGRICULTURA, segin sea la necesidad

tecnolégica por resolver.

Finalmente, como fuente de retroalimentacidn de informacion para la UMATA, se encuentra
la Unidad Regional de Planeacién Agropecuaria URPA. dependencia de la Secretaria de

Agricultura Departamental, unidad que se encarga de fijar parametros técnicos. econdmicos y



de produccion, a través de analisis estadisticos. Dichos parametros sirve a 1a UMATA como

base para la formulacién de proyectos de asistencia téenica basica.

6.9 FINANCIAMIENTO DE LA UMATA

Como quedo establecido en las normas de su creacion, ¢n la financiacion de la UMATA
participan el gobiemo local y el gobierno central via el Fondo para la Inversion Rural, Fendo

DRI.

La asignacién de los recursos presupuestales adecuados para el funcionamiento de la
UMATA dependen de miltiples factores como son el monto del presupuesto del municipio,
la importancia de la economia local y su influencia en la economia regional v 1a voluntad de
la Administracion Municipal ante el desarrollo rural, figuran entre los mas importantes,
Estos factores reflejan tanto el monto del presupuesto como la naturaleza de los entes que

participan en su financiacion.

Para la UMATA del municipio de Qiba existe un tercer ente cofinanciader que es el Comité
Departamental de Cafeteros de Samtander. La dependencia econémica de la produccion
cafetara, de este municipio, ha heche efectiva la vinculacion del Comité al manejo de la

UMATA.

Tal como se observa en ¢l Cuadro 27 participan en la financiacién de la UMATA el Comité
Departamental de Cafeteros, con recursos de Fondo Nacional del Caf y el municipio. Los

aportes del municipio para los afios 1 993 — 1.995 provenian de transferencias del IVA y
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recursos del Fondo DRI, para los afios 1.996 - |.997 dichos recursos son provenientes de las

participaciones de los ingresos corrientes de la nacion y del Fondo DRI

De acuerdo a los presupuestos presentados, existe un estancamiento en los dos ultimos afios
de servicio de la UMATA, ya que de 51 millones de presupuesto para el periodo 95 — 96 paso
a 54 millones para el periodo 96 — 97, donde se determina que el rubro actividades de campo
sufric un re(_:orte del 47% en su presupuesto con relacion al periodo 95 - 96, Ademds, el
mimero de pequeiios productores que reciben el servicio aumento en un 20% para el ultimo

periodo, por lo tantc la inversion por el usuano por ano se ve reducida.

Durante los cuatro periodos de prestacion de servicios por pante de la UMATA, se ha
encontrado variaciones en la financiacion por parte de las entidades participantes. Se obtuvo
un promedio de participacion en el cual el Comné Departamental de Cafeteros esta aportando
un 39,7%, el municipio esta aportando 40,3% y los aportes del Fondo DRI son del orden de

un 20%.

Aungue existe la participacion del municipio, se puede notar que el Comité esta asumiendo el
peso del funcionamiento de la UMATA. De acuerdo al iltimo presupuesto asignado el

municipio aporté el 34,94%, el Fondo DRI aporto el 19,62% y el Comité aporto el 45,44%.
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Esta estructura de financiacion y de disponibilidad de recursos, en optnion del director de la

UMATA es considerada madecuada y por consiguiente origina deficiencias en la prestacion

del servicio de asistencia técnica, especificamente en la elaboracion de proyectos, ya que no

se cuenta con recursos de preinversién que son los que permiten la elaboracion de estudios

especificos para proyectos de desarrollo local o de desarrollo empresarial agropecuario.

A pesar de las limitaciones presupuestales, la UMATA ha logrado consolidarse como unidad

de gestion dentro del municipio, pues la opinién de los productores que reciben el servicio de

asistencia técnica muestran un grado de satisfaccion alto.

De acuerdo al Proyecto Basico Agropecuario Municipal para 1.998 la UMATA del municipio

de Diba determino ¢l presupuesto de costos del provecto v las fuentes de financiacion (Véase

Cuadro 28).

Cuadro 28, Costos v fuentes de financiacion Proyecto Basico Agropecuano Municipal.

1.998 ()
ACTIVIDAD Y/O FUENTE DE FINANCIACION TOTAL
COMPONENTE FONDO DRI MUNIKCIPIO COMUNIDAD FINANCIACION POR
ACTIVIDAD Y/O
COMPONENTE
Transferencia de T'800.000 TR00.000
Tecnologia
Costos 49°624.228 49'624 228
Administrativos
Equipos de| 3200000 1'200.000
Transporte
Oros gastos 3'550.000 3'550.000
Total Financiacion 11'000.000 33'174.228 o4'174.228
por Fuente
Fuente: Proyecto Basico Agropecuario Municipal 1.998

UMATA - Oiba
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6.10 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA UMATA

6.10.1 Planeacidn. La realizacion del Programa Agropecuario Municipal PAM, en 1993, a
través del cual se obtuvo la caracterizacion y el diagnostico agropecuario del municipio,
permiti¢ identificar las necesidades tecnologicas, de los renglones de produccion priontanos,

presentes en las explotaciones de los pequeiios productores.

A partir de dicho estudio se han realizado los Planes Operativos Anuales POA, donde la
UMATA establece el presupuesto requeride y fija las actividades a realizar de acuerdo a los
objetivos planteados en cada uno de los proyectos elaborados. El POA se elabora teniendo en
cuenta la demanda de asistencia técnica identificada a través de los medios de consulta y

escenarios de participacion como son el CMDR y a CMTAT.

Por consiguiente, todos y cada uno de los profesionalss y téenicos de la UMATA conocen los
objetsvos generales y especificos de los proyectos de asistencia técnica. Cada uno debe
elaborar su respectivo POA, el cual incluye el cronograma de actividades que permite
establecer el tiempo requerido para dar cumplimiento a dichas actividades. Esto genera un
alto grado de responsabilidad y compromiso en el personal de la UMATA, lo cual hace que

se de cumplimiento a las funciones asignadas.

6.10.2 Organizacién. La UMATA por ser contratada por una entidad privada, como lo es el
Comité¢ Departamental de Cafeteros de Santander, ha logrado consolidarse con total

independencia y autonomia administrativa, lo que le ha permitido establecer una estructura
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organica definida donde se encuentran identificados los cargos en sus areas administrativa y

de servicios

La creacion de los escenarios de participacion ¥ concertacién como son en CMDR y la
CMTAT, da lugar a que entren a formar parte de la organizacion de la UMATA en virtud de
sus fimciones que son las de orientar y vigilar el trabajo de prestacion de servicio de

asistencia tecnica al pequesio productor.

En la Figura 2 se presentan los diferentes entes que participan en la creacidn v organizacion
de la UMATA a través del proceso de planeacion, contratacion, ejecucion, evaluacion y

seguimiento de la asistencia técnica en el municipio de Qiba, Santander.

PLANEACION B Administracion Municipal CMDR CMTAT
CONTRATACION —™ Administracion Municipal COMITE DEI;‘TAL, CAFETEROS
EJECLCION ———> UMATA
SEGUIMENTO Y EVALUACKON L UMATA i%%lﬂ_gatﬁj& EE ?}a‘;ﬁp

FIGURA 2. Proceso de Asistencia Técnica Municipal.

Asi mismo, la estructura organica al interior de la UMATA, se presenta en la Figura 3.
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‘ DRECTOR J

( SECRETARIA |

INGENTERO AGRONOMO | [ TECNICOS AGRICOLAS | | MEDICO VETERINARID VIVERISTA

AUXILIAR DE VIVERO

FIGURA 3. Organigrama UMATA Oiba, Samander.

6.10.2.1 Manual de funciones. De acuerdo a los cargos identificados en el organigrama se

presentan las funciones que corresponden al director de la UMATA y del personal a su cargo.

NOMBRE DEL CARGO: Director UMATA

JEFE INMEDIATO: Gerente de la Cooperativa de Caficultores del
Sur de Santander

NATURALEZA DEL CARGO:

Atender todos los asuntos relactonados con la Direccion Técnica y Administrativa de la

Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA.
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FUNCIONES:

s Avisar a su Jefe Inmediato de permisos a sus emplelados a cargo, cuando no superen un
dia.

o Solicttar autorizacién para salir del municipio a capacitacién o reuniones
interinstitucionales, siempre v cuando existan recursos para los viaticos.

» Velar por el cumplimiento del régitmen de contratacion y de caja menor, salve los cuales
se da por informado o pedird la capacitacion necesana

»  Cumplir con la rendicién de cuentas en la fecha establecida.

e Pasar cumplidamente los calendarios de labores, de todos los empleados de campo, en los
cinco primeros dias del mes.

»  Hacer liegar a la Cooperativa de Caficultores del Sur de Santander, en los cinco primeros
dias de cada mes, el informe acumulado mensual, de labores educativas.

e Cumplir con el informe trimestral que se debe enviar al SINTAP y la UDECQ, con las
remisorias del sefior Alcalde.

e Reportar las incapacidades del personal a su cargo, debidamente firmadas, por el
empleado incapacitado.

e Avisar oportunamente las cartas de renuncia.

« Pasar a la Cooperativa de Caficultores del Sur de Santander, en los cinco pnimeros dias
del mes, los viaticos ocasionados por concepto de capacitacion fuera del municipio del
Director v sus colaboradores.

e Solicitar, en los cinco primeros dias del mes, las necesidades de compra de itiles y
papeleria. De igual forma, de materiales de campo e insumos y gastos requeridos para
labores educativas del mes.

o Remitir las actas de grupo primario que hara mensualmente, en un dia determinado.
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Presentar oportunamente el Plan Operativo Anual POA, y el Proyecto de Asisiencia
Basica PAB, con las remisorias del sefior Alcalde.

Dar a conocer, en forma escrita, las sugerencias que se den por la Administracion
Municipal, el Concejo Mumcipal o las comunidades.

Elaborar en coordinacién con &l departamento de contabilidad de la Cooperativa de
Caficultores del Sur de Santander las fichas de seguimiento FES-01, cuando el DRI,
UDECO o SINTAP las soliciten.

El Director de la UMATA sera el Jefe Administrativo de los empleados a su cargo.
Ademas, tendra en su mangjo los aspectos técnicos, para su analisis, discusion y
conclusion con sus colaboradores.

Planificar el gasio de las labores educativas, de investigacion y de datacion, como
ordenador.

Representar a la UMATA en los eventos interinstitucionales y delegara en un empleado
cuando otros compromisos le impidan su asistencia.

Solicitar por escrito y justificadamente, los traslados presupuestales de actividades de
campo a otros gastos o viceversa.

El Director recepcionara las inquistudes o sugerencias de sus colaboradores v las dara a

conocer a su jefe inmediato

RELACIONES DE COORDINACION:

Internas: Con el Gerente de la Cooperativa de Caficultores del Sur de Santander.
Personal Division Tecnica del Comité Departamental de Cafeteros. Comite de Cafeteros

Municipal. Personal de la UMATA,



e Externas: Entidades del sector agropecuario. Organismos de concertacion CMDR y

CMTAT. Autoridades municipales.

RESPONSABILIDADES DE MANEJO:

¢ De personal: Personal de la UMATA

* D¢ programas: Cumplimiento de metas y programas.

o De valores: Fondos para el manejo de la UMATA.

e De materiales o materias primas: Los de utilizacion en las actividades de la UMATA.

* De equipos: Equipo de dotacion de oficina.

NOMBRE DEL CARGO: Profesional o técnico de Apoyo
JEFE INMEDIATO: Director UMATA
NATURALEZA DEL CARGO:

Ejecutar actividades de direccion y confianza de asistencia técnica a los pequerios

productores inscritos en a UMATA, de conformidad con las politicas, mstrucciones v

reglamentos de la misma.

FUNCIONES:

» Dar sus orientaciones y consejos técmicos de acuerdo con las politicas y criterios
establecidos por la UMATA.

» Realizar todas las wisitas que se programen a los predios de los pequefios agricultores

inscritos en la UMATA.
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Prestar toda su colaboracion para la realizacion de_ las demostraciones de campo para
transferencia de tecnologia

Presentar los informes de sus actividades y hacer los reportes para cada visita y los
periddicos que se le requieran

Asistir a las reuniones de la UMATA o a ias de las comunidades campesinas o a
cualquier otra que sean necesarias o se le programen para el curaplimiento u obtencion de
los fines de la UMATA.

Disponer de equipos, materiales e insumos que se le proporcionen para la asistencia,
exclusivamente para los fines encomendados, dindoles la destinacion mas eficiente
posible,

Presentar todos los informes que sg le requieran.

Programar, con ¢l visto bueno del Jefe Inmediato. los calendarios mensuales de labores v
gjecutarlos.

Cumplir con el objeto del contrato de trabajo en cualquier corregimiento. vereda o paraje
del municipio en que se desarrollen actividades de la UMATA.

Tramitar los permisos o incapacidades ante el Jefe Inmediato.

Todas aquellas otras que siendo de la naturaleza del cargo se le asignen.

RELACIONES DE COORDINACION:

Internas: Con el Jefe Inmediato y personal de la UMATA.
Externas: Con organismos de participacién y concertacion comunitaria Pequefios

productores rurales. Entidades del sector agropecuario.



RESPONSABILIDADES DE MANEJO:

* De personal: Indirectamente al personal de la UMATA.

» De materiales o materias primas: Los de utilizacion en actividades de la UMATA.
¢ De programas: Cumplimiento de metas y programas

» De equipos: Equipo de detacidn de oficina o de uso personal.

6.10,2.2 Recursos humanos y materiales. En el Cuadro 24 se presenta el numero de
funcionarios que conforman la UMATA desde el primer afio de actividades hasta 1.997. Se
puede determinar que el personal se ha incrementado a medida que ha aumentado el nimero

de pequeiios productores inscritos. El personal de némina para este idltimo afio se describe a

continuacion:

Elementos humanos N° de personas
¢ Ingeniero Agronomo. Director (Medio tiempa) 1

« Ingeniero Agronomo auxiliar 1

s Meédico Veterinario 1

= Tecnico Agricola 2

» Viverista ]

» Auxiliar de vivero 1

= Secretana (Medio tiempo) I

Aunque el personal actual conforma la UMATA basica, existen requerimientos de personal

como son: un técnice agricola, un técnico pecuario y un operador de maquinaria.
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Cuadro 29. Numero de funcionarios de la UMATA desde su inicio hastz 1.997

Aifio
93 - 94 94 - 95 95 - 96 96 - 97
Descripceid
Profesionales 2.5 2.5 2.5 2.5
Técnicos 1 2 2 2
Secretaria 0.5 - 0.5 0.5 0.5
Viverista - - 1 I
Auxihar - - l |
vivero
Operario - 1 - -
tractor
TOTAL 4 6 7 7

De acuerde 2 los elementos materiales, los funcionarios de la UMATA tienen a su

disposicion los elementos basicos de trabajo, como son:

Elementos materiales:

» Escrtorios

» Computador

» Magquina de escribir

s  Archivadores metalicos
» Teléfono

¢ Fax

o Televisor

s Videograbadora

*« Retroproyector
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* Instrumental de veterinaria
+ Dotacion personal
s Papeldgrafos

* Papeleria

Ann contando con los elementos basicos de trabajo, se determind come elementos materiales
que faltan los siguientes: un tractor con sus respectivos arados, equipo de veterinaria

(bascula, equipo de inseminacidn, equipo de piscicultura) y equipo minimo de laboratario.

Teniendo en cuenta que el servicio que presta la UMATA es bueno, segin la opinién de los
pequeiios productores, ¢l suplir esas necesidades de elementos humanos y materiales ayudaria

a que la UMATA tuviera mas y mejores servicios.

Dentro de los recursos materiales con que cuenta la UMATA pama la prestacién del servicio
de asistencia técnica también se encuentran las oficinas cuya ubicacion se presenta en el
Anexo F. Es alli donde se llevan a cabo los procesos de formulacién y elaboracidn de
proyectos de asistencia técnica agropecuaria, evaluacion y andlisis de resultados, estadistica
del servicio de asistencia técnica, formulacidn y elaboracion de planes y programas, atencion
al usuario y otros servicios propios de la UMATA. La distribucién fisica de dichas oficinas

se presenta en el Anexo G.
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6.10,3 Direccidn. El personal de las difersntes areas de la organizacion presenta excelentes
relaciones humanas dada la integracidon y ayuda mutua que existe para la ejecucion de

proyectos ¥y solucion de problemas tecnoldgicos que puedan presentarse.

Existe una comunicacion cruzada que fluye en todas las direcciones deniro de la
organizacion, esta se da en forma verbal y escrita a través de dialoges v memorandos

respectivamente.

El contar con los elementos materiales basicos, la integracion y la comunicacion ayudan a
crear un ambiente de trabajo adecuado, ios incentivos a traves del elogio al buen desempeiio

hacen que los empleados se sientan motivados a cumplir con sus funciones.

El liderazgo que se gjerce en la UMATA es de tipo consultive y participative. Las decisiones
de tipo administrativo las toma el director teniendo en cuenta la opinion de los empleados;
del mismo modo se toman las decisiones para el area de servirios de asistencia técnica donde

tiene participacion la comunidad rural.

6.10.4 Control. Entre los instrumentos de control utilizados en la UMATA estan las
técnicas presupuestales como son el presupuesto de costos personales y de actividades de
campo donde se incluve el presupussto de materiales y de costos de apoyo logistico,
necesarios para preparar y ejecutar ante las comunidades los métodos v medios de extension

rural, que se tienen para llevar a cabo todo el proceso de transferencia de tecnologia.
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También son utihzados como medios de control los informes de actividades, memorandos,
calendarto mensual de actividades, registros de costos de produccion, rendimientos e

mngresos, v el mismo Plan Operativo Anual POA.

La verificacion de la eficiencia personal se realiza mediante reuniones mensuzles, donde se
evalua lo ejecutado con lo planeado. De acuerdo a los resultados se continiia con los planes

establectdos o se toman las medidas correctivas necesarias.
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7. EL PRODUCTOR RURAL

Luego de haber realizado el estudio de los diferentes aspectos que tienen que ver con el
funcionamienta de las UMATAS vy en panticular con la del municipio de QOiba, Santander, se
presenta a continuacion el estudio de los pequeifios productores rurales ya que és en ellos
donde recae la fincidén de la prestacion del servicio de asistencia téenica por parie del

municipio.

En este sentido es importante analizar la situacién actual del pequeio productor rural del
municipio de Oiba, tomando en consideracion aspectos economicos, politicos v sociales,
entre ellos: servicios pablicos, educacion, asistencia técnica, crédito, comercializacion y

acceso a factores de produccion.

Se busca aportar elementos que sirvan para analizar y discutir las alternativas de desarrollo de
la economia campesina colombiana en los nuevos contextos nacionales e mtemacionales, y
las posibilidades de articulacion de politicas de desarrollo rural con las politicas de la apertura

y la modernizacion.

Este estudio se lleva a cabo a través de un proceso de investigacion en el cual se disefia una
muestra de pequeiios productores y se utiliza la encuesta para la recoleccion de la

informacton.
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7.1 NECESIDAD DE LA INFORMACION

La investigacién de campo surge de la necesidad de conocer los requerimientos e inquietudes
que tienen los pequsfios productores rurales del municipio de Oiba, Santander, con respecto
al servicio de Asistencia Técnica Agropecuaria, el credito v la comercializacion de sus

productos.

7.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

« Conocer la composicion de la familiza al interior de la unidad de produccion, asi como su
participacidn en las actividades productivas.

s Determinar el acceso 2 servicios publicos como: salud, educacion, agua, electrificacion y
vias carreteables.

¢ Desterminar el tamaiio de las propiedades rurales, tenencia de la tierra y renglones que
actualmente explota.

» Identificar el acceso de los productores al servicio de asistencia técnica, escenarios de
participacion y grado de satisfaccion con el servicio de la ULMATA.

o Determinar el acceso de los productores al servicio institucional de crédito, instituciones
participantes y opmion sobre este servicio.

o Identificar elementos de comercializacxén como: canal de comercializacion,
determinacion de precios y problemas que encuentra el productor en la comercializacion

de los productos.
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« Establecer la problematica de la produccion y sus posibles soluciones identificadas por

los productores.

7.3 FUENTES DE DATOS

De acuerdo a las necesidades de informacién se utilizé la fuente primana que corresponde a

los pequenos productores del municipio de Oiba, Santander,

7.4 DISENO DE LA MUESTRA

La poblacion de la cual se va extraer la muestra corresponde a los pequeiios productores que
aparecen insctitos en la UMATA del monicipio de Oiba, Santander, que en total son 705
productores.

Se determind el tamariio de la muestra aplicando el metodo de muestreo aleatorio sistematico,
escogiendo un tamafic total de la muestra de 70 encuestas que correspende a un 10% de la

poblacion en estudio.



7.5 FORMATOS PARA RECOLECCION DE DATOS

TRABAJO DE INVESTIGACION PARA LA UMATA DE OIBA SANTANDER

ENCUESTA

"Apreciado sefior (a):
Por medio de la presente se quiere identificar sus inquietudes y necesidades con respecto al
servicio de Asistencia Técnica Agropecuaria, el Crédito v la Comercializacion de sus

productos.

NOMBRE: FECHA: N°

FINCA: VEREDA: MUNICIPIO:

. A QUE RANGO DE EDAD PERTENECEN LAS PERSONAS QUE COLABORAN

EN LA FINCA?

a. 11 -20afios b. __ 21-30aiios
c. 3l -350aios d 51— 70aiios
d. _ Masde 70 afios

2. CUAL ES EL SEXO DE LOS MIEMBROS DEL HOGAR QUE COLABORAN EN

LA FINCA?

a. Masculine b. Femenino c. Ambos sexos
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3. CUAL ES SU ULTIMO NIVEL DE EDUCACION?
a. Primaria b. Secundaria

c. Universidad d. Ninguno

4. A CUALES SERVICIOS PUBLICOS TIENE ACCESO?

a. Salud b. Educacion
c. Acueducto d. Electrificacion
. Vias carreteables

5. A QUE RANGO DE AREA PERTENECE EL TAMANO DE SU FINCA?

a. Menos de (0.5 Has. b. 0.5 -5 Has.
c. é — 10 Has. d 11~ 20 Has.
e. 21 - 50 Has. f Mas de 50 Has.

6. CUAL ES LA FORMA DE TENENCIA DE LA TIERRA?
a. Propietario b. Arrendatario
c. Aparcero d. Prop. - Arrend.

e. Prop. - Aparcero

7. CUALES SON LOS RENGLONES AGRICOLAS Y/O PECUARIOS QUE

ACTUALMENTE EXPLOTA?

a. _ Cafe b, Caifia

€ _ Yuca d _ Maiz/Cafia
e. _____ Bowvinos cria-leche f. ____ Bovinosceba
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g Peces h. Otrg Cuzl?

3. HA RECIRIDO USTED ASISTENCIA TECNICA DE LA UMATA EN EL
PERIODO 1.993 - 1.997?

51 No Por qué?

9, A QUIEN RECURRE EN BUSCA DE ASISTENCIA TECNICA?
a. Agriculior amigo b. Vendedor de insumos

c. UMATA d. Ninguno

10. PARTICIPA USTED EN EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
ASISTENCIA TECNICA DE LA UMATA?

5i No Por que?

—_— ——

11. CUAL ES SU GRADO DE SATISFACCION CON EL SERVICIO DE LA

UMATA?
a. Satisfecho b. Poco satisfecho
c. No satisfecho Por qué?

12. UTILIZO EL CREDITO BANCARIO EN EL PERIODOQ 1.993 —1.997?

Si No Por qué?
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13.

14.

15.

16.

l?l

A CUAL INSTITUCION BANCARIA SOLICITO EL CREDITO?

a. Caja Agraria b. Bancafé

c. Cooperativa d. Varias [nstituciones

CUAL ES SU OPINION SOBRE EL SERVICIO DEL CREDITO

INSTITUCIONAL?
a. Bueno b. Regular
c. Malo Por qué?

UTILIZA OTRO TIPO DE CREDITO?

Si No Cual?

A QUIEN VENDE LA PRODUCCION DE SU FINCA?

a. Biblico b. Intermediarnio
C. Caooperativa d. Alguno de los anteriores
e Ninguno

EN QUE LUGAR REALIZA LA VENTA DE SUS PRODUCTOS?

a. Finca b. Carretera
c. Pueble d. Ciudad
e. Otro Cual?
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18. QUIEN FLJA LOS PREC!0S DE SUS PRODUCTOS?

a. Mercado b. Cooperativa
c. [ntermediario d. Goblemo
e. Algunos de los anteriores

19. CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE ENCUENTRA EN LA

COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS?

a. ___ Cahdad b. __ Manejo

¢. __ __Infraestructura d _ Transporte
a. Capacitacidn f  Organizacion
g No responde

20. CUAL ES LA PRINCIPAL LIMITANTE PARA EL NORMAL DESARROLLO

DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN SU FINCA?

21, CUAL PODRIA SER LA SOLUCION A ESA LIMITENTE?

MUCHAS GRACIAS
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7.6 TARULACION DE LA INFORMACION

La tabulacién de la informacion recopilada en la encuesta objeto de esta investigacion se

presenta en el Anexo H.

7.7 PRESENTACION DE RESULTADOS

1. A QUE RANGO DE EDAD PERTENECEN LAS PERSONAS QUE COLABORAN

EN LA FINCA?

RANGO # PERSONAS/RANGO %
a. 11 - 20 anos 57 46,6
b 21 -30afios 31 14,4
¢ 3] ~50aniocs 70 32,7
d 51-70anos 43 20,0
e. Mas de 70 afios 13 5,0
214 100

2. CUAL ES EL SEXO DPE LOS MIEMBROS DEL HOGAR QUE COLABORAN EN

LA FINCA?

a. Masculino 11,4%
b. Femenmno 4.3%
¢, Ambos sexos 84,2%
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3. CUAL ES SU ULTIMO NIVEL DE EDUTACION?

a. Pomana
b. Secundarta
c. Umversidad

d. Ninguno

71,4%

4,2%

24.2%

4. A CUALES SERVICIOS PUBLICOS TIENE ACCESO?

SERVICIO
a. Salud
b. Educacion
c. Acueducto
d Electrificacion

e. Vias carreteables

#FAMILIAS/SERVICIO

22

63

47

56

58

246

5. A QUE RANGO DE AREA PERTENECE EL TAMANO DE SU FINCA?

a. Menos de 0,5 Has.
b. 0,5 — 5 Has,

¢. 6 - 10 Has.

d 1l1-20Hass.

e. 21 — 30 Has.

™

Mas de 50 Has.

7.1%
70,0%
10,0%
7.1%

5.7%
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6. CUAL ES LA FORMA DE TENENCIA DE LA TIERRA?

a. Propietano 64,3%
b. Arrendatario i,4%
¢. Aparcero _
d. Propietario - Arrendatano 4.3%
e. Propietario - Aparcero 30.0%

7. CUALES SON LOS RENGLONES AGRICOLAS Y/O PECUARIOS QUE

ACTUALMENTE EXPLOTA?

RENGLON # PRODUCTORES %o
a. Café 63 39,3
b. Caia 38 23,7
c. Yuca 26 16,2
d Maiz / Cafia 4 2.5
e. Bovinos cria - leche 9 3.6

f Bovinos ceba

g. Peces 8 5,0
h. Ouo 12 7.6
160 100
Cual?
Pastos
Platano

Citricos
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Miel abejas
Verduras

Maiz

8. HA RECIBIDO USTED ASISTENCIA TECNICA DE LA UMATA EN EL

PERIODO 1.993 - 1.997?

Si $4,2%
No 15,7%
Por qué?

No solicitan el servicio
No hay tiempo
Inasistencia

No sabe — no responde

9, A QUIEN RECURRE EN BUSCA DE ASISTENCIA TECNICA?

a Agricultor amigo 7.1%
b. Vendedor insumos 8.5%
¢ UMATA 72,8%
d. Ninguno 11,4%

10. PARTICIPA USTED EN EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
ASISTENCIA TECNICA DE LA UMATA?
Si 94,9%

No 5,0%
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it

12.

13.

Por que?
Falta de tiempao

Nao informan de reuniones

CUAL ES SU GRADO DE SATISFACCION CON EL SERVICIO DE LA

UMATA?
a. Satisfecho 08,3%
b. Poco satisfacho 1,6%

¢. No satisfecho

UTILIZO EL CREDITO BANCARIO EN EL PERIODO 1,993 - 1.997?

Si 35,7%
Neo 41.2%
Por qué?

No se compromete
No tiene respaldo
Muchos tramites
Intereses altos

No favorecido

No lo requiere

A CUAL INSTITUCION BANCARIA SOLICITO EL CREDTO?

a. Caja Agrarnia 22.8%
b. Bancafe 18,5%
¢ Cooperativa 1.4%
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14.

d. Vanas mstituciones

CUAL ES SU OPINION SOBRE EL
INSTITUCIONAL?
a. Bueno
b. Regular
¢. Malo
Por qué”
Muchos tramites

Intereses altos

15, UTILIZA OTRO TIPO DE CREDITO?

$i

No

Cual?
Consumo
Prestamista

Consumao — Prestamista

12.9%

SERVICIO DEL

37.1%

15,7%

2.8%

62.8%

37.1%

16. A QUIEN VENDE LA PRODUCCION DE SU FINCA?

a. Pablico

b. Intermediario

c. Cooperativa

d. Algunos de los anteriores

e, Ninguno (no vende)

114

CREDITO



17. ENQUE LUGAR REALIZA LA VENTA DE SUS PRODUCTOS?
a. Finca
b. Carretera
c. Pueblo 100%
d. Ciudad

e Otro

18. QUIEN FIJA LOS PRECIQOS DE LOS PRODUCTOS?

a. Mercado 3.0%
b. Cooperativa 22.7%
¢. Intermediario 19.7%
d. Gobiemo 7,5%
e. Algunos de las anterioras 47.0%

19. CUAL ES EL PRINCIPALE PROBLEMA QUE ENCUENTRA EN LA
COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS?
a Calidad 4,5%
b Manejo 3,0%

¢. Infraestructura

d. Transporte 18,2%
e. Capacitacion 10.6%
f Organizacion 21,2%
g2 No responde 42 4%



20, CUAL ES LA PRINCIPAL LIMITANTE QUE TIENE PARA EL NORMAL

DESARRGOLLO DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN SU FINCA?

Falta de dinero 71,4%
Escasez de mano de obra 5,7%
Ausencia de vias camreteables 1,4%
QOrganizacion campesina ’ 1,4%
Falta tecnologia 1,4%
Ausencia de servicios 1,4%
Falta capacitacion 1,4%
Costo de insumos 2.9%
Escasez de tierma 2.9%
Ninguna 7,1%
No sabe —no responde 2,9%

21, CUAL PODRIA SER LA SOLUCION A ESA LIMITANTE?

Crédito institucional 30,0%
Apoyo institucional 17,1%
Mejor precio en venta de productos 14,3%
Reforma Agraria 2,8%
Orgamzacion campesina 4,3%
Mayor tecnologia 1.4%
Diversificacion 1.4%
No sabe 28,5%
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7.8 ANALISIS DE RESULTADOS

2.

3.

En lo que tiene que ver con el uso de la fuerza familiar disponible al interior de la umdad
de produccién, este estudio hia encontrado que el 32,7% corresponde al grupo de 31 — 50
afios de edad, siendo el que mayer participacion tiene en las actividades productivas de ta

sxplotacién.

Asi mismo, tienen una significativa participacion los grupos de 11 — 20, 51 -70 y 21 - 30
afios de edad, con 26,6%, 20,0% v 14,4% respectivamente. Este estudic nos muestra que
la mayoria de las personas que integran el nuclse familiar realizan alguna actividad

productiva dentro de la unidad de produccién.

Los miembros de la familia campesina, segin su edad vy género, desempeiian, en menor o
mayor grado, variadas funciones en la produccion agropecuaria. Esta investigaciin da a
conocer que la participacion laboral de ambos sexos es del 34,2%, lo que sigmfica que
horribres y mujeres del nicleo familiar colaboran en las actividades de la finca

Los resultados para el sexo masculino 11,4% y el sexo femenino 4.3% corresponde a

personas que son cabeza de hogar y que se desempeiian individualmente.

De acuerdo al nivel de educacién de los pequefios productores que respondieron a la
encuesta este estudio encontrd que el 71,4% han cursado algin nivel de estudios
primarios y sclamente e! 4,2% han tenido acceso a niveles de educacion secundaria.
Igualmente, un porcentaje considerable, 24,2%, de pequefos productores, afirmaron no

tener ninglin nivel de educacion.
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4 Los servicios a los cuales mayor acceso uenen las familias del sector rural son la
educacion, electrificacion y vias carreteables donde el 25,6%, 22,7% y 23,5%

respectivamente, SOn USUArios.

Existe un menor cubrimiento por el servicio de acueducto donde el 19,1% de las famulias
encuestadas o reciben. Quienes no poseen este seérvicio tisnen que valerse de redes de
conduccion de agua inadecuadas y aprovechar el agua de nacederos o algibes de sus

propiedades.

Al servicio que menor acceso se tiene es el de saiud donde solamente el 8,9% de las
farnilias encuestadas afirmo tener este servicio en algunos puestos de salud localizados

en el sector rural.

5. El rango de area mas representativo que encontro esta vestigacion fue el de 0,5 — 3,0
hectareas, donde el 68,5% de los encuestados afirmé que el tamaifio de su finca pertenece
a este rango. Los demas pequedios productores objeto de este estudio respondieron que
sus propiedades pertenecen a otros rangos de rea, encontrando que el 92.7% de los
agricultores poseen fincas con areas inferiores a 20 hectareas, rango para el cual esta

dirigide el servicio de asistencia técnica de la UMATA.

6. El sistema de tenencia de la tierra mas significativo es el de la propiedad, donde el 98,6%

de los productores son propietarios de sus predios, asi mismo, ¢l 30% de los propietarios

gjercen el sistema de aparceria y el 4,3% son arrendatarios. El armendo de tierra para
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realizar actividades productivas, sin ser propietario, solo lo ejerce el 1.4% de los

productores encuestados.,

7. En lo que tiene que ver con los renglones agricolas y/o pecuanios que actualmente
explotan los agricultores del municipio de Oiba se destaca el cultivo de café, como se
sefialaba en el PAM. El 39,3% de los productores encuestados afirmaron obtener de este
producto los mayores ingresos. El 23,7% de los productorss explotan |2 cafia panelera,
siendo ests el segundo renglon agricola de importancia en la economia campesina  Otro
producto importante de explotacion es la yuca donde el 16,2% de los productores rurales

la cultivan.

Otros renglones de explotacién de menor relevancia dentro del municipio son bovines

cria-leche, la piscicultura, el platano v citnicos, miel de abejas, pastos y hortalizas.

Aun asi, dentro de las actividades de la UMATA se da mucha importancia a algunos de
estos renglones, especialmente a la piscicultura, apicultura, hortalizas v pastos, va que se

encuentra en ellos un potencial de desarrollo para el sector agropecuario.

8. De acuerdo a los datos de este estudio el 84,2% de los agricaltores del municipio de Oiba
respondid haber tenido asistencia técnica durante el periodo 1.993 - 1.997. Ello significa
que la mayoria de los pequenos conoce y ha tenido acceso alguna vez a los servicios de
asistencia técnica de la UMATA. Los gue no han recibido este servicio durante dicho
periodo, 15,7%, ha sido porque no solicitan en servicio, no disponen de hiempo © porque

ne habitan en sus propiedades rurales.
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9,

10.

Dentro del marco del uso de la asistencia técnica v de las fuentes a las que recurre el
productor rural en busca de tecnologia en caso de problemas tecnoidgicos, se presenta
que la UMATA es el ente que utilizan con mas frecuencia va que el 72,8% ds los

pequeiios productores respondieron hacer uso de sus servicios.

Bien por su cercania y confianza o bien por su credibilidad, el 8,5% de los pequefios

productores recurren al vendedor de insumos y el 7,1% recurre a un agncultor amigo.

Vale la pena sefialar que el 11,4% de los pequefios productores del municipio de Oiba no
buscan asistencia técnica, dando a entender que hacen uso de sus conocimientos

empIrcos para gjecutar sus actividades productivas,

Desde la creacion de las UMATAS, la participacion de los pequefios productores se ha
tomado como un clemento fundamental para el éxito en ol desempefio de las pnncipales

actividacdes de la UMATA.

Dentro de los pequeiios productores que han recibido asistencia técnica el 94.9%
respondio haber participado en el desarrollo de los provectos de la UMATA. Este aito
porcentage de participacion se da en las diferentes ctapas de desarrollo de los proyectos,

desde su formulacidn hasta su ejecucion final.

Aun asi, existe un menor porcentaje, 5,0%, que no participa en los proyectos de la

UMATA por falta de tiempo o porque no se enteran de kas reuniones.
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11. En lo que tiene que ver con el grado de satisfaccion expresado por los agnicultores con el
servicio que estan recibiendo de la UMATA, este estudio ha encontrado que el 98,3% de

los productores esta satisfecho con el servicio que la UMATA les ha prestado.

Un punto importante para entender la aceptacion y la satisfaccion que tienen los
productores con el servicio de asistencia técnica. son las opctones de participacion que
tienen los productores en la toma de decisiones sobre problemas tecnologicos. tal como

se describio en el capitulo 6.

12. Para el productor rural, el acceso efectivo al crédito es uno de los factores claves para
poder apropiarse del proceso de produccion. En respuesta a esto. el 53,7% de los
productores del municipio de Otba han utilizado el crédito institucional en el periodo

1.993 — 1.997,

Los pequeiios productores gue utilizaron el credito en dicho periodo, 44.2%, consideran
que los altos intereses y la tramitologia son elementos que inciden en la decision de
acceder a este servicio. También se encuentra la falta de compromiso del agnicultor por

temor a no responder con la obligacion.

13. Se puede decir que el municipio de Oiba cuenta con una estructura bancaria mstitucional
relativamente desarrollada. La presencia de la Caja Agrana, Bancafé v las Cooperativas

Cocmuldesa y Coopcentral, dan al productor rural una oferta de crédito mas amplia.

De acuerdo a los resultados de esta encuesta €l 22.8% y el 18,5% de los agricultores que

han utilizado el crédito institucional en el periodo 1.993 - 1.997, lo lucieron en la Caja



14.

15,

Agraria y Bancafé respectivamente. Debe anotarse que la Caja Agraria ha mantenido
una tradicion de servicio al campo y Baniafé posee una estructura de servicios a los

cafeteros, razones que dan motivos al uso del crédito en estas entidades.

También se presenta que el 12,9% de los agricultores accedieron al crédito en varias
p 2

instituciones donde ademas de las anteriores s¢ encuentran también las Cooperativas.

El 37.1% de los productores rurales que hicieron uso del credito institucional en el

periodo 1.993 - 1.997 dieron una opinién positiva, considerando que el servicio es bueno.

Los productores que expresan una opinion sobre el servicio de crédito entre regular y
malo, 18,5% esta relacionado con la pérdida de acceso a este servicio, considerando los

altos intereses y los tramites come elementos limitantes para la utilizacion del credito.

Con respecto a la utilizacion de otro tipe de crédito, como es el caso de crédito de
consumo, solicitado a tenderos y proveedores de insumos, y crédito de prestamistas,
solicitado a personas particulares, este estudio encontré que es alto el porcentaje de
productores que recurren a estos tipos de crédito. El 62,8% de los productores

encuestados contestd que utilizan alguna de estas modalidades de credito.

La razén del uso de este tipo de créditos pueds ser la de proveer a la unidad familiar de
bienes necesarios de subsistencia y/o de produccion en aquellos periodos donde esta ha
agotado sus reservas vy la produccién de la explotacién no ha salido. También puede ser
utilizado cuando el ingreso familiar es mas bajo del esperado, en caso de pérdidas de

cosechas o precios bajos
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16. Segin los resultados de la encuesta, es claro que los productores tiemen en los

17.

18.

intermediarios v la Cooperativa de Caficultores los dos agentes principales de la

estructura de comercializacidn de la produccién rural.

El desarrollo cooperativo alrededor de la produccién cafetera hace que a este ente acuda
el 22,3% de los productores cafeteros, mientras que en un mayor porcentaje de
productores, 25,7%, recurre al intermediario a vender sus productos, entre ios que se

encuentran panela, café, yuca, citricos y otros.

El hecho de producir productos perecederos, de inmediato consumo. y de que estos no
sufran ningun proceso de ndustrializacion, explica el que la venta al publico sea la otra

opcidn importante de venta, a donde acuden el 10,0% de los productores.

En forma predomirante el productor rural del municipio de OQiba transporta y
comercializa sus productos en el pueblo, ya que no tiene otra opcion de comercializacion
debido a la falta de recursos econdmicos para producir un volumen que sea significativo

en el mercado, v que cubra los costos de produccion y de transporte.

En lo que tiene que ver con la fijacién de los precios, el 47,0% de los productores
encuestados senalan a diferentes entes que determinan el precio de los productos, como

son el intermediario, la Cooperativa de Caficuitores, el Gobiemo y el mercado.



Aun asi, el 22,7% respondieron que la Cooperativa de Caficultores es quien fija los
precios, siendo estos productores cafeteros, y en un menor porcentaje, 19.7%, afirman

que el intermediario es quien fija los precios.

Menor participacion dan los productores al mercado y al gobiemo como los entes que

determinan los precios de los productos.

1S. Es importante seialar que el 40% de los productores rurales respondio no tener aingun
problema en la comercializacién de sus productes. Esto da a entender que existe una
incapacidad de una buena parte de los productores para identificar los problemas que

enfrentan en la comercializacidn de la produccion.

Quienes han identificado problemas en comercializacion sitdan en primer lugar la falta
de organizacion de los productores, en asociaciones o cooperativas, en segundo lugar, el

transporte, por ausencia de vias de penetracion, y en tercer lugar la capacitacion.

Es decir, se refleja una falta de organizacién, para la produccién y comercializacion,
entre pequefios productores, lo que lleva a mantener el tipo de relaciones de mercadeo

que s& han venido dando de tiempo atras

20. La mayoria de los productores rurales. 71,4% respondio que la principal limitante para el
normal desarrollo de las actividades productivas es la falta de dinero, pues los
indicadores anteriores como los precios bajos de los productos en el mercado y la
dificultad para acceder al crédito institucional han reducido sus presupuestos de inversion

en sus explotaciones.
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También sefialan, en menor proporcion, la escasez de mano de obra, ¢l costo de msumos
y la escasez de tierra y otras limitantes que inciden negativamente en el desarrollo de las

actividades productivas del pequefio productor rural.

21. El 30% de los pequeiios productores rurales del municipio de Qiba ven en el crédro
institucional la solucidn a los problemas de inversion en sus expletaciones, exigiendo en

este servicio bajos intereses, plazos moderados y facilidad de acceso.

E! 17,1% de los productores opinan que con un mayor apoyo de las mstituciones del
municipio como son la Alcaldia Municipal, la UMATA, el Comité de Cafeteros, entre
otras, podrian dar solucion a la falta de tecnologia, diversificacion, servicios publicos,

reforma agrariz y organizacion campesina.

En forma similar a lo sucedido en la identificacion de limitantes para el normal
desarrollo de las actividades productivas, sucede con la identificacion de soluciones, ya

que el 28,5% de los pequeiios productores no sabe o no responde a esta pregunta.

Finalmente, se puede concluir que pese a los esfuerzos que hace la UMATA por transferr la
tecnologia disponible hacia el pequefio productor, este encuentra una serie de linutantes que

no le permiten su adopcion,

La dificuitad que tiene ¢l pequefio productor rural del municipic de Oiba. Santander, para
acceder a los servicios a la produccion como el credito institucional y la adecrfda

comercializacion de los productos, la ausencia de algunos servicios publicos v el heclhe de no
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identificar problemas que se pueden presentar en el proceso de produccion y

comercializacion, hacen que las explotaciones de estos agricultores sean improductivas,

Esta investigacton da a conocer que existe una poblacion campesina que esta incapacitada
para solucionar sus propios problemas. En la medida que no exista una politica econdémica y
social dirigida a la recuperacion productiva del sector rural, el panorama seguira siendo
oscuro, agudizande los problemas que actualmente estz padeciendo este sector, como son la

disminucion de areas de siembra, inseguridad, migracion campo - ciudad, entre otros.
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8, PLANEACION ESTRATEGICA

La Planeacion Estratégica es el proceso mediante el cual quienes toman decisiones en una
organizacion obtienen, procesas y analizan informacion pertinente, intema v externa, con el
fin de evaluar la situacion presente de la empresa, asi como su mvel de competitividad con ¢f

propésito de anticipar v decidir sobre el direccionamiente de la institucion hacia el futuro.

Bajo este concepto se reatiza la Planeacion Estratégica para a UMATA de Oiba, Santander,
que contiene el diagnostico estratégico, formulactén de la mision, definicidon de objetivos,
formulacién de estrategias y politicas. La aplicacion de esta sene de harramientas daran la
posibilidad a esta institucion de tener un mejor desempefio en la prestacion del servicio de

asistencia técnica para el pequeiio productor rural.

&.1 MAGNOSTICO ESTRATEGICO

=

El diagnostico estratégico ofrece informacion que sirve como marco de referencia para el

analisis de la situacion actual de la UMATA tanto internamente como frente a su entomo.

'* SERNA GOMEZ. Humberto. Gerencia Estratégica. Santa Fe de Bogotd 3R Editores. 1997 p. 17.

127



El diagnostico intemo es el proceso mediante &l cual se identifican fortalezas y debildades de
la entidad, teniendo en cuenta el analisis de la capacidad directiva, competitiva, financiera,
téenica o tecnologica v de talento humano. Este diagnostico se presenta en los Cuadros 30 y

3l

El diagnostico extemo es el proceso mediante el cual s¢ identifican las oportunidades y
amenazas de la entidad. Estd utegrado por el analisis de factores economicos, politicos.
sociales, tecnologicos, geograficos y competitivos. Este diagndstico se presenta en los

Cuadros 32 y 33.

Vale la pena anotar que la informacion sobre el entomo, donde se identifican oportunidades v
amenazas, asi como la informacion intema de la UMATA. donde se identifican fortalezas y

debilidades, es la que se encuentra en el desarrollo de los capitulos anteriores de este trabajo.



Cuadro 30. Analisis DOFA - Fortalezas

Organizacion de recursos humanos y materiales para captar las
peculiaridades de la demanda local de asistencia técnica y para
responder en forma adecuada a esta.

El cubrimiento de la demanda del servicio de asistencia técnica se
aproxima a la demanda potencial

El programa de asistencia técnica se hace en concertacion con la
comunidad

Capacidad técnica y administrativa para gestionar los recurscs de
cofinanciacion que demandan los proyectos de asistencia técnica.
Formulacién de proyectos de asistencia técnica con base en la
identificaciéon de necesidades prioritarias de los principales renglones
de produccioén,

La UMATA gestiona provectos que refleja la demanda de los pequeiios
productores,

La UMATA cuenta con el equipo técnico adecuado para ia elaberacion
de proyectos.

El Comité Departamental de Cafeteros de Santander proporciona a la
UMATA apoyo institucional, cultura administrativa y experiencia en
metodologias de asistencia técnica.

La UMATA cuenta con total independencia y autonomia administrativa.
La UMATA realiza un busn numero de actividades de transferencia de
tecnologia donde incluye ¢l desarrollo de programas de diversificacion.
Los profesionales y técnicos de la UMATA se encuentran bien

capacitados tecnelogica y metodologicamente.
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Cuadro 31. Analisis DOFA ~ Debilidades

e El bajo presupuesto timita ¢l numero de proyectos de asistencia técnica
a realizar.

e No existen recursos de preinversion.

» La estructura de financiacidn y de disponibilidad de recursos es
inadecuada.

e La inversion por usuario inscrito es baja.

e Los desembolsos de los recursos de cofinanciacidn no llegan dentro de
las fechas establecidas, 1o cual hace gue se presenten retrasos en la
ejecucion de los proyectos de asistencia técnica.

e En la UMATA hacen falta elementos fisicos que permitirian un mejor
servicio de asistencia técnica.

e La UMATA no cuenta con el personal suficiente para prestar el servicio
de asistencia técnica.

e La vinculaciéon del personal a la UMATA es bajo contrato a término
fino {1 aiio)

¢ La inactiva participacién de los escenarios de consulta municipal comeo

el CMDR y la CMTAT.




Cuadra 32. Anahisis DOFA ~ Amenazas.

» Los recursos requeridos por la UMATA no son prioritarios para la
Administracion Municipal.

» Poca voluntad de las autoridades municipales para el fortalecimiento de
la UMATA.

*+ Poca voluntad manifiesta por los mandatarios entrantes por cumplir con
los contratos firmados por la administracion inmediatamente anterior.

¢ Estructura politica local autoritaria y clientelista no representan a los
grupos de sociedad mas débiles especialmente de la sociedad rural.

« Los pequefios productoeres rurales poseen niveles de 1ntegracion
escasos.

¢ La incapacidad de los productores para acceder en forma competitiva a
los factores de produccion, la comercializacidén y la tndustrializacion de
su produ¢cidn

s Existen muchos tramites en la ejecucién de los dineros de
cofinanciacion, primero con la incorporacidon de estos en el presupuesto
municipal y en segundo término la demora por parte de las autoridades
municipales para Ia ejecucién de los mismos.

* Falta de continuidad en las politicas del sector agropecuarnic

e El alto indice de desempleo en el campo genera inseguridad v
migracion del campesino a las ctudades.

¢ La ausencia de servicios publicos en el campo como son vias,

acueductos, alcantarillado, puestos de salud y otros




Cuadro 33, Andlisis DOFA - Oportunidades

= Politica agropecuaria orientada a responder a las demandas locales mas
que a causas universales, y a atender los derechos cindadanos méas que a
la defensa de intereses de clase.

e Politica econdémica orientada al mercado, que exige un cambio de
produccion de una agricuitura de subsistencia a una agricultura para el
mercado.

o La presencia de escenarios de participacion y concertacion como el
CMDR v la CMTATA, a través de los cuales se puede gestionar los
recursos necesarios para el buen funcionamiento de la UMATA.

» Disponibilidad en el mercado laboral de profesionales del area
agropecuaria {Agrénomos, Veterinarios y Administradores de Empresas
Agropecuarias)

» Devolverle la capacidad al agricultor, haciéndolo mas competitivo,
proporcionandole un enfoque administrative de su pequefia empresa.

¢ La presencia de las Unidades Regionales de Planeacion Agropecuaria
URPA. como herramienta clave en la planeaciéon de la preduecion.

¢ Creaci1on de organizaciones, cooperativas u otro tipo de agremiacidn

que contribuya a la produccién y mercadeo de productos agropecuarios.




8.2 FORMULACION DE LA MISION DE LA UMATA

La misidn es la formulacion de los propositos de la orgamzacidn, estableciendo valores y
prioridades de la misma, por tanto, para la UMATA se formula la siguiente mision,
definiendo el cubrimiento de sus operaciones, sus servicios, los beneficiarios del servicio y su

responsabilidad social.

“Prestar la asistencia técnica agropecuaria en forma directa a los pequenos productores del
municipio de Oiba, Santander, empleando metodologias y elementos adecuados de extensidn
rural, asi como identificar los problemas y necesidades tecnologicas que presentan los
renglones productivos y por consiguiente las soluciones a traves de proyectos que permitan
in¢rementar la productividad, conservar el medio ambiente y contribuir a mejorar los ingresos

v la calidad de vida de la poblacion rural”

8.3 OBJETIVOS

Los objetivos de la UMATA son los resultados globales que se espera alcanzar en el
desarrcllo y operacionalizacion concreta de Ia misién. Estos se formulan teniendo en cuenta
el previo estudio de las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades analizadas. Por

tanto se formulan los siguientes objetivos

» Continuar con los diagndsticos participativos que proporcionen las bases parma

reestructurar el Plan Agropecuario Municipal PAM



Facilitar la informacion basica del municipio disponible por el Comité Departamental de
Cafeteros.

Examinar la demanda tecnoldgica de los productores de los renglones agropecuarios de
mayor importancia en el municipio y confrontarla con la oferta existente, de las entidades
encargadas de la investigacion.

Desarrollar actividades de investigacion aplicada v adaptativa con la activa participacion
de los agricultorss.

Continuar estructurando y desarrollando los programas de extension y transferencia de
tecnologia con mstodelogia y sistema acordes con el tipo de agricultor y sus necesidades,
imprimiéndoles un caracter educativo, motivacional y gerencial.

Seguir estructurando y desarrollando las estrategias de comunicacion mas adecuadas a las
necesidades de los agricultores.

Continuar con el sistema de informacién de registro de agricultores donde se maneje la
informacion basica a nivel de finca, productor y su familia, con el propasito de medir los
efectos y €l avance del programa.

Continuar el trabajo planificado y a largo plazo en la conservacion y preservacion de
microcuencas, con la activa participacion de la comunidad

Generar opinidn entre los agricultores sobre los procesos de descentralizacion municipal
y en los procedimientos que ellos deben emplear pama buscar recursos a través de las
Unidades Departamentales de Cofinanciacion UDECO.

Continuar la organizacién de la comunidad ya sea a traves de grupos. asociaciones de
productores o cualquier otro tipo de organizacion, asi como el trabajo en beneficio de la

nifiez, la juventud y la mujer rural.



e Continuar con las estrategias y metas propuestas en el Programa Agropecuario Municipal
PAM,

» Realizar actividades que fortalezcan los sistemas y canales de comercializacion. asi como
las asociaciones de productores.

o Promover la introduccidn de cultivos y variedades promisorias, asi como la

complementariedad de otras alternativas de produccion.

8.4 PLAN ESTRATEGICO DE LA UMATA

La formulacion de estrategias es el resultado del andlisis DOFA que consiste en relacionar

oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades como sz observa en el Cuadro 34.

Ei analisis DOFA ayuda al estratega a encontrar el mejor acoplamiento entre las tendencias
del medio, oportunidades y amenazas, y las capacidades intemas, fortalezas y debilidades de

la organizacién.

Dicho analisis es el que permite a la UMATA formular estrategias (véase Cuadros 35,36, 37
y 38), para aprovechar sus fortalezas, prevenir el efecto de sus debtlidades, utilizar a tiempo

sus oporiunidades y anticiparse al efecto de sus amenazas.



Cuadro 34. Matnz DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Uso de Fortalezas para Vencer debilidades

aprovechar aprovechando

oportunidades oportunidades
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Usar fortalezas para

evitar amenazas

Reducir 2 un minimo
las debilidades y evitar

amenazas

Este Plan Estratégico es ¢l resultado de amalizar las opciones estratégicas, seleccionando

aquellas en las cuales debe tener un desempefio excepcional como una condicion para lograr

sus objetivos y su mision,




8.5 METAS

Las metas son aspiraciones que la organizacion debe lograr a corto plazo y a su vez
contribuyen a la consecucion de los objetivos. Teniendo en cuenta este concepto se plantean

las siguientes metas para la UMATA objeto de este estudio.

s Incorporar a la planta de personal de la UMATA un técnico pecuario y un profesionat
con conocimientos administrativos para capacitar a los agricultores y realice estudios que
determinen altemativas de desarrollo agropecuario.

*  Adquirir los recursos fisicos necesarios como son: un tractor, una bascula mavil, una
picapasto, equipo de laboratoric y equipo de comunicaciones, con €l fin de hacer mas
eficiente el proceso del servicio de asistencia técnica por parte de la UMATA.

» Fomentar la organizacion de los campesinos para fortalecer los vinculos de las
mstituciones con la comunidad a nivel local, a través de un sistema institucional para la
planeacion del desarrollo local v regional.

*  Mantener las relaciones intennstitucionales para coordinar y orentar los planes de
desarrollo rural, a st musmo poder mtercambiar conocimientos y estar al dia en cuanto a
innovaciones tecnologicas, extension rural, elaboracion de provectos, financiamiento y
demas aspectos relacionados con la gestidn de la UMATA.

»  Involucrar a la Admunistracién Municipal en el compromiso que tiene la UMATA con el
pequefio productor miral, no solamente en el aspecto financiero sino también como
ponente de soluciones a los problemas por los cuales esta atravesando el sector rural.

* Incrementar en 20% anual durante tres afios el cubrimiento de la demanda para lograr dar

la asistencia técnica a la demanda potencial existente en el municipio.



Cuadro 35, Estrategias FO

= La organizacidn técnica y administrativa de la UMATA debe responder
a los requerimientos de asistencia técnica por parte de la comunidad
rural del municipio,.

» Qestionar los recursos necesarios a través de los escenarios de
participacion para el establecimiento de proyectos de asistencia
técnica, presentados en el Provecto Basico Agropecuario.

¢ Aprovechar las capacidades técnicas y metodoldgicas del personal de la
UMATA para ta elaboracion de proyectos que estimulen la
diversificacion de la produccién en el sector rural.

t e« Hacer uso del apoyo Instituctonal que tiene ta UMATA para transferir
al agricultor la tecnologia que permita hacer de su parcela una pequeiia
empresa.

= Coordinar con la Unidad Regional de Planeacion Agropecuaria URPA, v
demas instituciones del sector agropecuario la planeacién de la

preduccion a nivel local y regional.




Cuadro 36. Estrategias DO

e Gestionar los recursos de preinversion para la ejecucién de estudios
técnicos econdomicos vy de mercado que requieren los proyectos de
asistencia técnica.

o Contratar los servicios de un técnico pecuario v un operador de
maquinaria para que ¢l servicio de asistencia técnica pueda responder a
la demanda

e Dar a conocer a la Administracion Municipal, como ente de
cefinanciacién, la necesidad de cubrir el presupuesto de inversidn
estipulado en el Proyecto Basico Agropecuario de la UMATA, pues de
lo contrario el servicio de asistencia técnica seguira siendo limitado.

o Adelantar les tramites necesarios ante las entidades de cofinanciacién,
para que los desembolsos se realicen opertunamente.

¢ Activar los escenarios de participacion y concertacion como son el
CMDR y la CMTATA para que a través de estos se canalicen las
necesidades de la comunidad vy de la UMATA vy sean tenidas en cuenta

para satisfacerlas,




Cuadro 37. Estrategias FA

= Dar a conocer a las autoridades municipales la necesidad de fortalecer
la UMATA, dada la importancia que tiene esta institucion en el
desarrollo del sector agropecuario.

» Empezar la tecnificacidon de la agricultura a traves de innovaciones de
bajo a cero costo, las que al no requerir insumos externos. estén al
alcance de todos los agricultores.

« Motivar a los pequefios productores hacia la organizacion empresarial
para reducir los excesivos eslabones de las cadenas de intermediacion.

e Capacitar al pequeiio productor rural en metodologias para la
identificacién de 1las neficiencias tecnoldgicas, gerenciales vy
organizativas que se estan presentando en su pequefiz empresa. porgue
¢stas son las causas que le estan impidiendo tener rentabilidad y

competitividad.




Cuadro 38. Estrategias DA

e Exigir al Ministerio de Agricultura, Fondo DRI, Secretaria de
Agricultura, Unidad Departamental de Cofinanciacion UDECO, y al
municipio el apoyo logistico y financiero, a fin de fortalecer la gestion
que cumple la UMATA

» Mejorar la coordinacidn interinstitucional. fijando claras y permanentes
directrices técnico-administrativas para su operatividad

» Gestionar ante la Administracién Municipal ia asignacién de los
recursos de funcionamiento e inversion para dar cumphmiento al Plan
Operative Anual POA de la UMATA y asi mismo al Programa
Agropecuariec Municipal PAM.

« Garantizar la estabilidad del personal técnico y administrativo
incorporado a la UMATA, manteniendo una permanente capacitacion en

aspectos técnico-cientificos, economicos y administrativos.
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¢ Qestionar ante las entidades que financian el funcionamiento e inversion de fa UMATA
el cubrimiento total del presupussto presentado en el proyecto Basico Agropecuario

Anual.

8.6 POLITICAS

Las politicas son guias para la toma de decisiones que van a ayudar a dar cumplimiento a las
metas y estas a su vez ayudan a que se cumplan las esirategias y objetivos. Por lo tanto se

plantean las siguientes politicas para la UMATA.

* Los proyectos de asistencia técnica que contenga el Plan Operativo Anual POA v el
Programa Agropecuario Municipal PAM deben ser formulados mediante la participacion
y concertacion con la comunidad y deben estar dirigidos hacia aquellos renglones de la
produccion de mayor interés y que ofrezcan mayores posibilidades de desarrollo

» Garautizar la estabilidad del personal tecnico y administrativo incorporado a la UMATA,
mantener una permanente capacmtacion no solo en aspectos técnico-cientificos sino en
areas econdmiicas y administrativas, fijar una adecuada remuneracion al personal v
unificar criterios en relacién con los diferentes tipos de vinculacion contractual que
existen en la actualidad

*  Lilizar metodologias apropiadas de transferencia de tecnologia y extensién, apoyadas
por estrategias de comunicacion y difusion masivas y de largo alcance. que permitan una

mayor eficacia y eficiencia en el uso de los recursos.



Promover la organizacidn comunitaria a través de diferentes formas de asociacion,
generando una dinamica propia de los productores, para que ellos sean los gestores de su
propio desarrollo.

Desarrollar las acciones previstas por el Sistema Nacional de Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria SINTAP, relacionadas con la generacion, ajuste, validacion y
transferencia de tecnologia a los pequenos agricultores, mscritos en la UMATA, en
cumphmiento de las normas legales que para el efecto ha expedido ¢l Gobierno Nacional.
Incrementar la patticipacion de las organizaciones campesinas v de las instancias
politicas a nivel local, para ampliar la base de la toma de decisiones y, sobre todo, para
hacer que las comunidades v productores rurales sean actores con poder dentro del
proceso de descentralizacion.

Promover los procssos de reforma agraria, cooperativismo rural, extension rural y
formacion de lideres, como claves de desarrolio agropecuario

Establecer politicas sectoriales que promuevan y garanticen el desarroilo y progreso del
campo colombiano. independisitemente de los cambios de gobierne

Presentar proyectos de comwunicacion para impartir la transferencia de tecnologia y
sustentar los costos del servicio de asistencia técnica agropecwaria em el municipio,
incluidos en la propuesta de inversion del Plan Agropecuanio Municipal PAM

Preparar los proyectos a realizar de acuerdo a los planteamientos del Consejo Municipal
de Desarrollo Rural CMDR, pues esta es la mstancia superior de concertacion entre las
autoridades locales, las comunidades rurales y las entidades publicas en materia de
desarrollo rural, v cuya funcién principal serd la de coordinar y racionalizar las acciones
v el uso de los recursos destinados al desarrollo rural y priorizar los proyectos que sean

objeto de cofinanciacion.



La puesta en marcha de este plan estratégico exige la asignacién de los recursos necesarios

para su gjecucion, como son: financieros, tecnologicos, humanos y materniales.

Una vez se apliquen las nuevas estrategias se procede a evaluar y medir ios resultados de las

mismas, determinando si se logrd lo propuesto.

144



CONCLUSIONES

Las areas rurales. salvo esfuerzos aislados, tradicionalmente han side marginados de la accion
del Estado y sus 1stituciones, no contando los pequeiics productores con la debida atencion

en servicios esenciales v asistencia técnica en sus explotaciones agropecuarias.

Por ello, las Unmidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuana UMATA,
constituven un significativo avance de presencia directa de los municipios en las
comunidades campesinas, orientadas a transmitirles los conacimientos de modernas practicas
vy nugvas tecnologias, con el fin de mejorar la produccion y productividad, nivel de mgresos y

satisfaccion de necesidades basicas.

Este estudio ha permitido revisar la base legal de las UMATAS la cual tiene como ongen el
proceso de descentralizacion administrativa y fiscal, promulgado mediante la Ley 12 de
1986. A partir de este momento se ha establecido un marco juridico que da un nuevo

enfoque al desarrollo de las 4reas rurales del municipio colombiano

En el proceso de consolidacién de la UMATA en el municipio de Qiba, 1a vinculacién de
fuerzas econémicas del orden social local al manejo de la UMATA, como el Comité
Departamental de Cafeteros ha causado un impacto en el bienestar del productor rural,

permitiendo formar una cuitura civica de participacion.
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Aun asi, el liderazgo del alcalde es clave para ei desarrollo y desempeiio de la UMATA. No
solo en la asignacién de recursos, en la dotacion fisica y de personal, smo en la gestion y

ejecucion de proyectos de asistencia técnica.

La UMATA no utiliza los escenarios de participacion creados para estructurar la demanda de
asistencia técnica momo son el Consejo Municipal de Desarrollo Rural CMDR y la Comisién
Municipal de Tecnclogia y Asistencia Técmica CMTAT. Ain asi, la problematica
agropecuaria y los proyectos de asistencia tecmica son determinados con la participacién y

concertacion de los pequefios productores a través de un autodiagnéstice comunitario.

La UMATA gestiona proyectos teniendo en cuenta las principales necesidades sentidas por la
comunidad. pues los proyectos de desarrollo rural son la clave del desarrollo regional. La
formulacién y ejecucién de los provectos permite organizar y sistematizar las propuestas y
acciones de la comunidad v de las autoridades locales. y armonizar con el Plan de Desarrollo

Territorial y las politicas de inversion pablica del municipio y ¢l departamento.

Tanto en lo que hace al desarrolle de la investigacion, como los métodos de presentacion y ta
divulgacion se utihzan métodos eficientes pues el trabajo en grupo de similares caracteristicas

permite brindar soluciones imtegrales.

Las relaciones interinstitucionales que tiene la UMATA le permite consolidarse alrededor de

la solucidn a problemas tecnologicos, pues cuenta con diferentes entidades de apoyo, segun

sea la necesidad tecnologica a resolver.
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El presupuesto de la UMATA en general es bajo y depende en buena medida de la
cofinanciacion del Comité Departamental de Cafeteros v del Gobierno Central, via Fondo
DRI. Para el director, el financiamento es el problema pnncipal de la UMATA. Reconocen
la poca importancia politica que tiene, por lo que para el Conczjo Municipal no es importante
el presupuesto de la UMATA. Aun asi, se encuentra un alto grado de satisfaccién por la

calidad de los servicios de la UMATA.

Aunque este estudio evalud y analizo el productor rural del municipio de Qiba, vale la pena
decir que la perspectiva regional permite ver una significativa diferenciacion politica, social,

econdémica e institucional de la sociedad rural contemporanea.

Los miembros de la familia campesina, principalmente la mujer esta siendo incorporada a la
fuerza de trabajo en la produccion agropecuaria. La participacion laboral femenina en las
actividades de la finca obedecen a la cada vez més escasa mano de obra rural v a los escasos

ingresos que tiene la familia campesina

El municipio de Oiba pertenece a una zona cafetera lo que ha hecho que se beneficie de
programas de desarrollo rural de! Comité Departamental de Cafeteros de Santander como son
escuelas, mejoramiento de vias, acueductos y otros servicios. Aun asi, existe un sector de la

poblacion rural que no tiene acceso a estos servicios.

La UMATA se ha consohidado como Ia entidad a la cual el productor rural recurre para
buscar solucion a problemas tecnologicos. Esto ha hecho que el desempfefio de la UMATA

haya tenido gran aceptacion pues la mayoria de los productores han-expresado satisfaccig
pAD De
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por los servicios de asistencia téenica, logrando la participacion activa de los productores en

el desarrollo de los proyectos.

E! acceso del productor rural a los factores claves para la apropiacion del proceso de
produccion como son tierra, fuerza de trabajo, maquinana y a servicios a la produccion, como
crédito y comercializacién, es cada vez mas dificil. Los campesinos aducen que el acceso
efectivo al crédito es importante para poder apropiarse de dicho procese pero encuentran
limitantes que hacen que se abstengan de usar este servicio. En cuanto a la comercializacién
de productos agropecuarios se presenta un pobre desarrollo mstitucional v de infraestructura,

haciendo que se continiis con practicas tradicionales de mercadeo.

La faita de organizacion del pequenic productor rural hace que tenga que enfrentar problemas
en todo el proceso productivo y de comercializacién. Asi mismo, la dificultad o mcapacidad
que tiene el productor para identificar los problemas limita aun mas el desarrollo de su

explotacion

La utilizacién de los conceptos y técnicas de la planeacion estratégica da a la UMATA el
analisis de la sitnacion actual de la entidad asi como la certeza de lo que quiere ser en el
futuro. La formulacion de la mision, objetivos, estrategias, metas y politicas fijan un puro
de partida v la direccion hacia donde deben apuntar todas y cada una de las acciones
emprendidas por los responsables en la gjecucion y evalvacion del proceso de planeacion

estratégica.
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RECOMENDACIONES

Debe existir un serio compromisc, orientacion, apoyo logistico v financiero del Gobierno
Central a_través del Ministerio de Agricukura y Fondo DRI, del Departamento a traves de las
Secretarias de Agricultura v Unidades Departamentales de Cofinanciacién UDECO, y de los
municipios, a fin de fortalecer la gestion que cumplen las UMATA, mejorando la
coordinacion interinstitucional, fijando claras y permanentes directrices técnico -
administrativas para su operatividad, asignando adecuados recursos de financiamiento e

Inversion.

La UMATA debe contar con un presupuesto propio v suficiente que este acorde con los
requerimientos de su funcionamiento y asi pueda cumplir con la prestacion det servicio de

asistencia técnica.

Se requiere el establecimiento de estimulos e incentivos para los municipios que ejecuten
obras ¢ impulsen acciones en favor de las areas rurales, demuestren el apovo efectivo a la
UMATA, favorezcan el establecimiento de empresas productivas y de comercializacién de
productos agropecuarios. Para ello se recomienda hacer extensivos los estimulos a la
descentralizacion que otorga el articulo |7 de la Ley 60 de 1.993 para los sectores de salud y

educacion al sector agropecuario.
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Reducir, a través de la organizacion empresarial de los agricultores, los excesivos eslabones
de las cadenas de intermediacién con el doble proposic de disminuir el costo de los insumos

e incrementar el precio de venta de los excedentes.

Asi mismo, es indudable que solo con una efectiva baja ds los intereses es posible que los
pequedios productores puedan acceder al servicio de crédito, utilizando esa disponibilidad de

recursos que poseen los bancos y aplicarlos al sector productive.

La agroindustria rural es una de las altemativas con potencialidad para aumentar los mgresos
de los campesinos en los programas de desarrollo rural, bien sea que ellos participen
directamente como socios de empresas agroindustriales o como suministradores de materias
primas por contrato, o como trabajadores asalariados temporales o permanentes en esas

erapresas

Se debe empezar la tecnificacion de la agricultura a través de innovaciones de bajo o cero

costo, las que al no requerir insumos externos, estén al alcance de todos los agricultores.

Incrementar la productividad o rendimiento de la tierra, maquinaria y animales, que los
agricultores va poseen, antes de inducirlos a que adquieran estos factores caros en mayor
cantidad es la mejor alternativa para contrarrestar la marcada insuficiencia de estos factores,
los que debido a su alto precio los agricultores no pueden y a veces no deben adquinr en

mayor cantidad.

La necesidad de que los campesinos participen ¢n: la elaboracion del plan de desarrollo

agropecuario municipal; la construccion y seguimiento al Banco de Proyectos Municipales vy
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la evaluacion del funcionamiento de las UMATAS; muestra que el rol del campesinado en la
construccién y desarroilo de un sistema de planeacion municipal es un asunto relevante que la

organizacion campesina debe asumir.

Estas acciones organizadas de los campesinos no deben quedarse en el solo nivel de lo
participativo  Requiere para su pleno desarrollo que las organizaciones se modemicen y
asuman retos empresariales a través de proyectos productives, de comercializacion,
agroindustrias y microempresas viables en ¢l mercado, que permitan mejorar y diversificar

los ingresos y generar empleo, buscando el desarrollo del sector rural y un mejor mivel de

vida.
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ANEXO C. Descripcion de un perfil caracteristico de la Unidad Liano de Palmas.

Clasificacién Taxonomica:
Horizente:

Herizonte Subsuperficial:
Posicidn Geomorfologica:
Material Parental:

Profundidad Efectiva:

Limitantes de la Profundidad Efectiva;

Drenaje Externo:
Drenaje Interno:
Clase y Grado de Erosion:
Color:
Textura.
Estructura.
Tipa:
Clase:
Grado:
Consistencia:
Humedo:
Mojado:
Poros:
Cantidad:
Tamaiio:

Macroorganismos:

158

Vertic Tropudult

Ocrico

Argilico

Colinas

Areniscas de grado medio
Profundo

Ninguno

Rapido

Medio

Moderada (laminar)
Pardo amarillento oscuro

Franco arcilloso

Bloques angulares
Medianos y pequenos
Fuerte

Friable

Pegajosa

No plastica

Abundantes
Finos

Abundantes



Reacciones.

No hay

HCl
HgO; No hay
NaF No hay
ANALISIS DE.I FERTILIDAD
CONCEFPTO CAPAS
1 11
Nitrégeno Organico Total (%) 0.031 0.016
Materia Organica (%) 2.5 0.3
Fosforo (Bray 1} ppm 2.5 0.0
Potasio (me/100 g de suelo} 0.09 0.03
Calcio (me/100 g de suelo) 0.3 0.1
Magnesio (me/100 g de suelo) 0.1 0.1
Sodio (me/100 g ds suelo) 0.13 0.12
Bases totales (me/ 100 de suelo) 5.1 32
CIC (me/100 g de suelo)
. Manganeso ppm 15 05
{ Hierro ppm 231 40
| Zinc ppm 0.0 00
| pH 49
| Al intercambiable (me/100 g de suelo) 5.51 2.85
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ANEXO D, Descripcion de un perfil caracteristico de la Unidad Ropere.

Clasificacion Taxonomica:
Horizonte:

Honizonte Subsuperficial:
Posicion Geomorfoldgica:
Matenal Parental:

Profundidad Efectiva:

Limitantes de la Profundidad Efectiva:

Drenaje Externo.
Drenaje Interno:
Clase y Grado de Erosion:
Uzo actual:
Color:
Textura:
Estructura:
Tipo:
Clase:
Grado:
Consistencia:
Humedo:
Mojado
Poros:
Cantidad:

Tamano.
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Paralithic Eutropept
QOcrico

Cambico

Convexa

Lutitas calcareas
Superficial

Material parental
Rapido

Lento

Moderada (laminar)
Pastos

Pardo grisaceo oscuro

Arcilloso

Bloques angulares vy subangulares
Medianos y pequeifics

Fuerte

Firme

Ligeramente pegajosa

Plastica

Abundantes

Finos



Macroorganismos: Regular
Reacciones:
HCl1 Violenta
H;0,; No hay
NaF No hay
ANALISIS DE FERTILIDAD
CONCEPTO CAPAS
1
Nitrogeno Organico Total (%) 0.188
Materia Organica (%) 38
Fosforo (Bray 1I) ppm 234
Potasio (me/100 g de suelo) 0.41
Calcio (me/100 g de suelo) 40.0
Magnesio (me/100 g de suelo) 0.4
Sodic (me/100 g de suslo) 015
Bases totales (me/100 de suelo) 41.0
CIC (me/100 g de suelo) 200
Manganeso ppm 125
Hierro ppm 42.0
Zinc ppm 4.8
pH 8.0
Al intercambiable {me/100 g de suelo) 0.0
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ANEXQ E. Descripcion de un perfil caracteristico de la Unidad Cincho.

Clasificacion Taxondmica:
Horizonte:

Horizonte Subsuperficial;
Posicion Geomorfologica:
Material Parental.:

Profundidad Efectiva:

Limitantes de la Profundidad Efectiva:

Drenaje Externe:
Drenaje Intemo:
Clase y Grado de Erosion:
Color.
Textura:
Estructura:
Tipo:
Clase:
Grado.
Consistencia:
Humedo:
Mojado:
Reacciones:
HCl
H,O,

NaF
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Typic Hapludoll

Mollico

Coluvio (Pie de monte)
Calizas

Moderadamente profundo
Alta pedregosidad

Rapido

Rapido

No aparente

Pardo grisaceo muy oscuro

Franco limoso

Bloques subangulares medianos
Que parten a pequeiios

Fuerte

Friable

Pegajosa

No plastica

Violenta
Na hay

No hay



ANALISIS DE FERTILIDAD

CONCEPTO CAPAS

1 11
Nitrégeno Organico Total (%) 0.358 0.241
Materia Organica (%) 72 4.2
Fosforo (Bray 1I) ppm 0.0 0.0
Potasio (me/100 g de suelo) 0.18 0.14
Calcio (me/100 g de suelo) 43.0 46
Magnesio (me/100 g de suelo) 0.7 0.4
Sodio (me/100 g de suele) 0.16 0.17
Bases totales (me/100 de suelo) 44.1 46.8
CIC (me/100Q g de suelo) 24.8 18.0
Manganeso ppm 16.5 100
Hierro ppm 21.0 13.0
Zinc ppm 0.0 0.0
pH 16
Al intercambiable {(me/100 g de suelo) 0.08 0.1¢
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