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RESUMEN 

La explotación forestal y la elaboración de productos a partir de los insumos 

obtenidos de la naturaleza es una gran fuente de trabajo en el país. Con el fin de 

establecer los determinantes de la demanda laboral en el sector se estimó un 

modelo de regresión simple que muestra la influencia de los salarios, la producción 

y el tamaño de la industria. El principal resultado hallado muestra que las 

variaciones en los salarios afectan en mayor proporción el nivel de empleos 

demandados en el sector. La producción y la cantidad de empresas pese a que 

también muestran una influencia significativa en la demanda laboral, su efecto es 

menor, lo que justifica la aparición de una mayor cantidad de trabajadores 

temporales como mecanismo por parte de las empresas para reducir los efectos de 

las fluctuaciones en los salarios. 

 

Palabras clave: Sector maderero, demanda laboral, salarios, producción. 

 

 

Clasificación JEL: E24; J23; J30 
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ABSTRACT 

 

Logging and the development of products based on inputs obtained from nature and 

productive structures is a major source of employment in the country. In order to 

establish the determinants of labor demand in the sector is estimated a regression 

model showing the influence of wages, production and size of the industry. The main 

result shows that the variations found in wages affect the level higher proportion of 

jobs in demand in the sector. The production and the number of companies although 

they also show a significant influence on labor demand, the effect of the same is 

less. 

 

 

 

 

Keywords: labor demand, wages, production, elasticity. 

 

 

JEL Classification: E24, J23, J30 
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INTRODUCCIÓN 

 

El sector de la madera y los productos derivados de la misma se caracteriza por el 

uso intensivo de mano de obra en su proceso de producción. A partir de la madera 

extraída en bosques naturales y plantaciones forestales es posible elaborar todo 

tipo de bienes. Con la apertura económica el sector tuvo que enfrentarse a un 

mercado mucho más amplio, lo que a su vez también afecto el mercado laboral en 

el mismo, puesto que se dio un mayor ingreso de maquinaria especializada que en 

algunos casos desplazó la mano de obra (Montealegre, 2005). 

Los neoclásicos aducen que la demanda laboral se encuentra determinada por 

diversos factores tales como el tamaño del sector, el precio  de los factores de 

producción y la demanda del producto para el cual es utilizado la mano de obra. 

Ante reducciones en el precio relativo del trabajo, la demanda laboral aumenta, lo 

mismo sucede cuando el capital, visto como la maquinaria utilizada aumenta su 

valor. Con la producción la relación es directa, puesto que la demanda laboral es 

considerada una derivada de la función de producción (Reynolds, 1984). 

En Colombia existe poca profundidad en el estudio de la demanda laboral, pocos 

han ahondado en el tema y en la gran mayoría de los documentos que se 

presentaron plantean el estudio de la demanda laboral a nivel general sin 

particularizar en un sector específico (Recio, 1997). Siendo el sector de la industria 

maderera de vital importancia para la economía, puesto que, pese a que su 

participación en el PIB es baja (entre el 0.4% y 0.8% en los últimos diez años), la 

cantidad de recursos con los que cuenta el país, lo hacen un sector con un gran 

potencial de desarrollo (FAO, 2008).  

Con base en la encuesta mensual manufacturera elaborada por el DANE y mediante 

un modelo de regresión cuya forma funcional toma como variable dependiente la 

demanda laboral del sector y como variables independientes los salarios o sueldos 

que son pagados a los trabajadores, el valor de la producción de bienes dentro de 

la cadena productiva y la cantidad de establecimientos dedicados a las actividades 



9 
 

que componen el sector se encontró que la respuesta de la demanda laboral ante 

aumentos en el nivel de producción y el tamaño de la industria es positiva, los 

salarios presentan una relación inversa con el nivel de empleo en el sector, lo cual 

concuerda con los postulados de las escuelas económicas. 

El trabajo se encuentra distribuido en cuatro capítulos. En el primero se hace una 

recopilación de los postulados de las principales escuelas económicas que han 

tratado el tema. En el segundo capítulo se enuncian algunos documentos que 

indagaron en el tema, exponiendo la metodología utilizada y los principales 

hallazgos a los cuales llegaron. En el tercer capítulo se encuentra una descripción 

tanto de la cadena productiva del sector maderero en Colombia, como del 

comportamiento de los principales indicadores del sector en la última década (2000-

2010) y parte de la actual. En el cuarto capítulo se explica la metodología utilizada 

mediante un modelo de regresión, mostrando a su vez la validez del mismo y los 

resultados hallados en la investigación. Finalmente se encuentran las conclusiones 

y recomendaciones obtenidas en el desarrollo del trabajo. 
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1. PRINCIPALES TEORÍAS SOBRE DEMANDA LABORAL 

 

Los estudios sobre mercados laborales en economía se centran en la importancia 

del trabajo como factor de producción. En este sentido para la ciencia económica el 

trabajo se constituye como un factor necesario para la elaboración de un producto 

o servicio, por lo que cambios en los niveles de producción afectan directamente la 

cantidad de trabajadores demandados. Por tanto la demanda laboral se deriva de 

la función de producción, al variar esta, tendrá un efecto en el mismo sentido en la 

cantidad de trabajadores necesitados por la unidad productiva (Costa, 2005). 

 

La demanda de fuerza laboral en un mercado constituye la cantidad de trabajadores 

que una empresa se encuentra dispuesta a contratar, esta depende de diversos 

factores, tales como el ingreso, la producción, entre otros. Una de las escuelas 

económicas que ahondo en este tema en particular fue la neoclásica. Para esta, la 

demanda laboral tanto a nivel microeconómico como macroeconómico depende del 

nivel de producción y de la remuneración de los trabajadores. El papel del salario 

es de vital importancia, puesto que a partir de este, el empleador decide la cantidad 

de trabajadores que está dispuesto a contratar y a su vez le permite evaluar el 

ingreso marginal que el mismo le representa (Recio, 1997).  

 

1.1 ENFOQUE   NEOCLÁSICO 

Para los neoclásicos la demanda de trabajo se puede analizar desde dos puntos de 

vista diferentes; el corto y el largo plazo. En el planteamiento de corto plazo, el 

capital y la técnica utilizada no varían, es decir se mantiene constante sin sufrir 

ningún tipo de cambio. Por tanto los cambios en la producción, que lleven a reducirla 

o incrementarla, radicaran en las variaciones que se den en la cantidad de 

trabajadores utilizados (López, 1994). 
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Los trabajadores representan por tanto, el factor variable, su rendimiento o 

productividad se asocia a la interacción de estos con los demás factores de 

producción. Al mantenerse los demás factores constantes, la adición de una unidad 

de trabajo en la cadena productiva produce cambios en las cantidades elaboradas, 

en un principio un nuevo trabajador representa un incremento significativo, pero a 

medida que se sigan dando dichos incrementos, la productividad de cada unidad 

adicional descenderá hasta llegar a un punto en donde esta se torne negativa, lo 

que se conoce como la productividad decreciente del trabajo (Chen, Vivancos y 

Chang, 1990). 

 

Las empresas toman decisiones con respecto a la cantidad de trabajo demandada 

de acuerdo al beneficio que este les represente, la elección racional por parte de las 

mismas se basa en la productividad de este factor (trabajo) en comparación con el 

costo del mismo, visto como el salario. Al incrementarse los salarios en el mercado 

la empresa tomara la decisión de contratar con base en su valor productivo, puesto 

que no es lo mismo el aporte que le da al proceso productivo el primer trabajador, 

que el tercero o cuarto. Para cada trabajador las empresas asignan una cantidad 

limitada de maquinaria o capital dentro del proceso productivo, al existir una 

cantidad superior de trabajo con respecto a los demás factores de producción, 

existirá una sobresaturación de este factor, lo que conllevara a que no se utilice al 

máximo de su capacidad. Por tanto la demanda de trabajo que maximiza el beneficio 

de la empresa es aquella en la cual, el salario del trabajador es igual a la 

productividad marginal del mismo (McConnell, Brue y McPherson, 2003). 

La demanda de trabajo bajo este escenario es mayor cuando el salario cae, lo que 

evidencia que la relación de estas dos variables es inversa y como ya fue analizado 

se basa en la elección racional por parte de las empresas. Los movimientos que se 

den en la curva de demanda laboral dependerán de variaciones de los salarios y de 

la producción del bien o servicio adyacente a la actividad (Recio, 1997) 
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Gráfico 1. Demanda de Trabajo 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                     Fuente: Mankiw, G. (2007). 

En el largo plazo el análisis varia, puesto que, los demás actores involucrados en el 

proceso de producción pueden presentar cambios y como ya se había enunciado 

anteriormente, la función de demanda laboral es una derivada de la función de 

producción, por tanto al variar los demás factores, estos afectan el trabajo. Las 

variaciones en la cantidad de capital utilizado, asi como la implementación de nueva 

tecnología hace que la función de produccion varie, afectando con ello la demanda 

laboral.  

Esto produce que en el uso de factores de producción se den efectos de sustitución 

y efectos de producción.  El efecto de sustitución en la demanda de trabajo de largo 

plazo, hace referencia a las variaciones que se dan en este debido a cambios 

únicamente en el precio relativo del mismo, manteniéndose constante el nivel de 

producción. A diferencia de la demanda en el corto plazo, al ampliar el horizonte de 

tiempo el empresario puede optar por sustituir maquinaria por trabajadores cuando 

el nivel de salarios se encuentre relativamente elevado. Este hecho muestra que la 
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respuesta del salario en el largo plazo es mayor que en el corto plazo, lo que indica 

que la demanda de trabajo en el largo plazo es más elástica que en el corto plazo 

(McConnell, Brue y McPherson, 2003). 

El efecto producción se ve como la variación que experimenta la demanda laboral 

debido a la influencia del salario en los costos de producción del empresario. Una 

reducción del salario conlleva a una reducción del costo marginal del producto, lo 

que a su vez conduce a un incremento del ingreso marginal percibido por el 

empresario, por tanto este buscara aumentar la demanda laboral con el fin de 

maximizar sus beneficios (McConnell, Brue y McPherson, 2003). 

Gráfico 2. Efecto producción en la reducción del salario 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

               Fuente: Mankiw, G. (2007). 
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mediante el uso intensivo de tecnología. Cuando se presenta una caída del valor de 

los salarios estos intentaran apropiarse de una técnica en donde se dé un uso 

intensivo a la mano de obra, en el caso de que los salarios aumenten sucederá lo 

contrario, es decir buscaran un método donde el uso de la mano de obra sea mínimo 

(Coloma, 1993).   
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2. DEMANDA LABORAL. ANTECEDENTES 

Algunos estudios han abordado los temas tanto de demanda laboral, como el sector 

maderero, pero estos no han hecho un análisis conjunto de estos dos temas. La 

demanda laboral es un tema que ha sido analizado en Colombia y en otros países 

en diversos documentos, haciendo una revisión de esta tanto desde un plano global, 

es decir desde la economía en conjunto, como desde sectores específicos. 

En el año 2013, en el documento titulado “Determinantes económicos del nivel de 

empleo. Alguna evidencia para Argentina” se hace un análisis de los factores que 

influyeron en la demanda laboral en la economía argentina para una parte de la 

década de los noventa y la mitad de la década pasada, la cual se caracterizó por el 

auge de una economía globalizada, en donde los países de Latinoamérica 

propendieron por lograr tratados de libre comercio con otras naciones no solo del 

continente, sino también con países de Europa y Asia. La motivación de dicha 

investigación radica en analizar la influencia que tuvieron medidas y reformas 

tendientes a abrir y estimular el mercado al resto del mundo, Argentina por el 

contrario tomo medidas que propendieron por la protección del mercado local, lo 

que les permitió aumentar su nivel de empleo (Lanteri, 2013). 

En el documento se hace un análisis a partir de un modelo de corrección de 

equilibrio vectorial incluyendo dentro de este series de tiempo correspondientes al 

empleo, salarios reales, producto doméstico, términos de intercambio, apertura 

externa de la economía, factores de la demanda agregada como lo son, el consumo 

público y privado y tipo de cambio. Los resultados hallados en la investigación 

muestran la fuerte influencia de las variables locales salarios reales y producto (PIB 

manufacturero) para explicar el nivel de empleo en la economía. La elasticidad del 

empleo-producto es superior a la hallada en la relación empleo-salarios, lo que 

indica que el crecimiento del PIB real tiene un mayor impacto sobre la demanda 

laboral que una baja de los salarios reales o en los salarios relativos con respecto 

al precio del capital (Lanteri, 2013). 
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En el año 2004 en el documento titulado “Determinantes del empleo y diferencias 

sectoriales” se realiza un análisis para el mercado laboral chileno tomando como 

referencia los sectores de la construcción, el comercio y la industria manufacturera; 

el trabajo busca identificar los factores relevantes en la determinación del empleo 

en los sectores anteriormente mencionados, a su vez el documento intenta 

identificar si existen diferencias en las políticas sectoriales de empleo. Para 

responder a estos dos interrogantes se estiman las demandas laborales para cada 

uno de los sectores, además de realizar test con el fin de comprobar si existe un 

comportamiento sectorial común (Flores & Morandé, 2005).  

 

El periodo analizado corresponde al comprendido entre los años 1996-2004, los 

resultados evidencian que son distintos los factores determinantes para cada sector, 

por una parte en el sector del comercio, se encuentra determinado principalmente 

por el tipo de cambio real y el costo del uso del capital. La relación de sustitución de 

trabajo por capital muestra una influencia significativa, la tasa de cambio muestra la 

importancia del sector externo como proveedor de insumos para este sector. 

 

Para los otros sectores la influencia de variables como el producto (PIB) y el nivel 

de salarios en el sector son mayores. Así al aumentar la producción la demanda 

laboral aumenta, coincidiendo con la teoría económica, con respecto a los salarios 

la relación es inversa aunque la elasticidad de la misma es baja, además de ello se 

evidencia una relación negativa con respecto al salario mínimo. 

Como conclusiones en el documento se hace énfasis en el hecho de que ciertas 

variables han afectado la demanda laboral en diferente magnitud, estas son el 

salario mínimo y la actividad económica agregada, a su vez se indica que existen 

distintos efectos sectoriales a partir de las mismas variables, estos son las 

relaciones entre los factores de producción trabajo y capital, que varían en sus 

combinaciones en los tres sectores (Flores & Morandé, 2005).  
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El Banco de la República de Colombia publicó en el año de 2003 un documento 

titulado “Demanda laboral en el Sector Manufacturero Colombiano: 1997-1999”. En 

este se estima un modelo para la demanda laboral industrial de tipo dinámico con 

base en datos en forma de panel de datos a nivel de establecimientos (Arango, 

2003). En la metodología se considera como base los datos proporcionados por la 

encuesta anual manufacturera elaborada por el Departamento Administrativo 

Nacional de Estadística (DANE) para los tres años objeto de estudio, esta se basa 

en el Lema de Shephard aplicando una función de costos de la firma derivada de 

una función de producción. 

 

Dentro de los principales resultados que se encontraron en el documento están los 

cambios que se dieron en la demanda laboral debido a la apertura económica. 

Particularmente es posible evidenciar que las empresas aumentaron su velocidad 

de ajuste y una mayor respuesta del efecto sustitución o elasticidad factorial, esto 

debido a la implementación de tecnología en los procesos productivos, lo que 

conllevo a que los trabajadores en muchos casos fueran remplazados por 

maquinaria de punta. 

 

Otro hallazgo importante radica en el hecho de que las empresas más jóvenes 

tienen una elasticidad menor con respecto a cambios en los salarios, mientras que 

las más antiguas presentan una menor velocidad de ajuste ante cambios en el largo 

plazo. Las firmas realizaron un proceso técnico ahorrador de trabajo durante finales 

de la década de los ochenta y a lo largo de la década de los noventa, el cual conllevó 

a que se diera una mayor flexibilidad del establecimiento industrial, lo que produjo 

una mayor variabilidad en la nómina haciendo que los trabajadores se enfrentaran 

a una mayor incertidumbre ante cambios inesperados en los precios relativos y la 

producción (Arango, 2003). 
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El Banco de la República de Colombia realizó un estudio titulado: “La demanda de 

trabajo formal en Colombia: determinantes e implicaciones de política”, en el cual 

se hace un análisis de un sector industrial urbano para el periodo comprendido entre 

los años 1986-2006.  Dentro de los resultados expuestos se encuentran que las 

variables que tienen incidencia en el nivel de demanda laboral del sector son los 

salarios de cada tipo de trabajo, las tasas de interés, el cambio técnico y el nivel de 

producción. Dentro de estas, es posible evidenciar que los salarios y el producto 

representan la mayor incidencia, por cada unidad que aumenta el salario se dejan 

de contratar 0,33 unidades de trabajo. La relación con la producción es positiva, al 

aumentar esta en una unidad (diez millones), los trabajadores aumentan en 1.21 

unidades.  

 

Otra de las conclusiones encontradas en este estudio indica que las políticas de 

fijación del salario por parte del gobierno han incidido favorablemente en la 

contratación de los empleados formales, puesto que estas permiten contrarrestar 

los efectos producidos por medio del cambio técnico y de los aumentos de la 

producción y del capital (Arango, Gómez y Posada, 2009). 

Sobre el sector maderero los estudios específicos son pocos, la gran mayoría de 

ellos tienden a hacer un análisis sobre el sector sin particularizar en el mercado 

laboral,   caracterizando principalmente el sector y haciendo hincapié en sus 

posibilidades de comercio. 

En el documento titulado “Análisis competitivo del mercado automotriz y de la 

madera frente al mundo” se exploran las características del sector en Colombia 

mostrando que en el país existen bosques naturales y plantaciones forestales, las 

cuales, se ven afectadas por la explotación sin ningún control por parte del estado 

y sin ningún plan de reforestación ordenado. La madera extraída principalmente se 

destina a la industria de la madera aserrada, sector que cuenta con un bajo grado 

de desarrollo tecnológico. El sector del aserrío es el que genera mayor nivel 
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agregado, puesto que de este dependen en su mayoría los productos elaborados 

con base en la madera (Suarez & Santisteban, 2008).  

La balanza comercial en lo que respecta a este sector ha sido deficitaria, Ecuador 

era el principal proveedor de artículos derivados de la madera, para el año 2006 

representaba el 21% del consumo interno de estos productos, por su parte Colombia 

exporta principalmente a Estados Unidos y Venezuela, con participaciones de 48% 

y 21% del total de productos exportados, siendo los muebles de madera los bienes 

más demandados (Suarez & Santisteban, 2008). 
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3. EL SECTOR INDUSTRIAL MADERERO EN COLOMBIA: SUS 

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS 

3.1 LA CADENA PRODUCTIVA 

La cadena productiva de la madera se encuentra constituida por aquellas 

actividades en donde se da la explotación de la madera, su aserrado o 

transformación y la fabricación de muebles y otros productos como accesorios, 

exceptuando los que incluyen principalmente otros materiales para su elaboración. 

A su vez dentro de esta no se encuentra incluida la reforestación comercial. 

Debido a su posición geográfica, al estar Colombia localizada en la zona del trópico, 

la variedad de climas potencializa los resultados productivos de los bosques, lo que 

permite que se obtengan beneficios adicionales asociados a esta actividad. 

La industria maderera se caracteriza por la gran variedad de  productos que se 

elaboran, puesto que el mercado de la misma cubre todo tipo de usos, así como 

estratos económicos, lo que conlleva a que exista una gran segmentación, así como 

una cantidad considerable de pequeñas y grandes empresas dedicadas a este 

oficio. Las principales empresas del sector son: Pizano S.A Muebles y 

Almacenamiento Técnico, Carvajal S.A Tableros, Maderas de Caldas S.A, Ima-

Industria de Artículos de Madera S.A, Industrias Spring S.A., Industria de Muebles 

del Valle Ltda., Inval Muebles y Accesorios Ltda., Manufacturas Terminadas S.A y 

Maderas del Darién S.A (DNP, 2007). 

En las últimas dos décadas la cadena de la madera y los muebles de madera ha 

perdido participación en la producción y el empleo de la industria manufacturera. La 

incorporación de tecnología ha provocado una disminución del número de 

individuos ocupados en las distintas actividades que conforman la cadena. Además 

otra razón particular que explica la caída de la demanda de mano de obra, consiste 

en la utilización de materiales sustitutos a la madera en la elaboración de muebles 

y otros objetos, esto debido a la mayor conciencia por parte de la sociedad en cuanto 



21 
 

a la preservación de los recursos naturales y en especial el valor de los bosques en 

la generación de oxigeno (DNP, 2007). 

3.2 EL PROCESO PRODUCTIVO  

Los productos elaborados dentro de la industria de la madera se encuentran 

clasificados de acuerdo a la clasificación industrial internacional uniforme (CIIU), 

dentro de los códigos, 202 (Fabricación de hojas de madera para enchapado; 

fabricación de tableros contrachapados, tableros laminados, tableros de partículas 

y otros tableros y paneles), 203 (Fabricación de partes y piezas de carpintería para 

edificios y construcciones), 204 (Fabricación de recipientes de madera) y 209 

(Fabricación de otros productos de madera; fabricación de artículos de corcho, 

cestería y espartería) (DNP, 2007). 

Gráfico 3. Cadena productiva madera 
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La cadena productiva de la madera se origina en las plantaciones forestales y en 

los bosques nativos, donde no existe mayor control en cuanto su aprovechamiento 

y sostenibilidad por parte de las entidades públicas, de estos son extraídas la 

madera virgen, la cual es la materia prima, que también es conocida como trozas o 

madera en bruto, estas son procesadas en los aserraderos para ser convertidas en 

maderas aserradas o chapas. Posteriormente son utilizadas para la elaboración de 

muebles, puertas, pisos, accesorios, entre otros artículos (DNP, 2007). 

En el último eslabón de la cadena se encuentra la fabricación de muebles, en el 

proceso de elaboración de estos, se presenta una gran variedad de técnicas puesto 

que las características de los mismos dependen en parte de las tendencias del 

diseño actuales, así como del uso para el cual sean destinados, puesto que estos 

se pueden destinar para el hogar o para la oficina, entre otros. El eslabón de 

muebles para el hogar es el que representa la mayor participación en la producción 

de productos derivados de la madera en Colombia, seguido de este se encuentran 

los de tableros aglomerados, madera aserrada y tableros contrachapados. 

3.3 EL SECTOR DE LA MADERA COLOMBIANO EN LA ÚLTIMA 

DÉCADA 

La madera, es utilizada como fuente principal en la elaboración de diversos artículos 

tales como muebles y accesorios, como la gran mayoría de artículos maneja 

tendencias en su consumo   como lo es la moda, por lo que el mercado ha 

presentado variaciones importantes durante la última década, puesto que otros 

materiales como el plástico en sus diversas presentaciones tomaron un lugar 

importante en la mayoría de los sectores de la industria, así como la inclusión de 

materiales sintéticos que asemejan  la madera natural (Ministerio de Agricultura, 

2005). 

La mayor conciencia a nivel mundial de la importancia de los bosques para la 

generación de oxígeno y prevención de inundaciones no fue ajena a Colombia. A 

diferencia de la década de los noventa, en donde la explotación de recursos 

naturales era desmedida, en el presente siglo se han intensificado los controles por 
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parte del Ministerio de Medio Ambiente y de las Corporaciones Autónomas 

Regionales, siendo estos los organismos encargados de velar por el sostenimiento 

de los recursos naturales. 

Haciendo un análisis al sector es posible establecer como el aumento del número 

de establecimientos dedicados a la actividad presentó un crecimiento en gran parte 

del periodo objeto de estudio, el crecimiento promedio de estos fue de 6.96%, 

atribuido principalmente a las grandes variaciones presentadas en los dos últimos 

años, puesto que en los demás años el crecimiento no es tan notable. Al observar 

las variaciones año por año, el crecimiento en la primera parte de la década fue 

constante, exceptuando el año 2003 en donde no se dio incremento con respecto al 

año anterior, durante los siete primeros años, las variaciones fueron positivas, en el 

año 2008 se presentó una caída en el número de establecimientos de 3.75%, para 

posteriormente darse una pequeña recuperación en el año 2009. En el año 2010 se 

dio un aumento significativo (48.72%), en el año 2011, pese a que disminuyó su 

crecimiento, este fue el segundo más grande de los doce años (18.1%). En el último 

año la variación fue muy pequeña, tan solo se dio un aumento de 1.46%. 

Gráfico 4. Variación número de establecimientos registrados en el sector 

maderero Colombia 2001-2012 

 

                      Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios 
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La cantidad de trabajadores en el sector presentó un comportamiento acorde con el 

evidenciado en el número de establecimientos, en los dos primeros años (2001-

2002) se mantuvo constante, en el periodo comprendido entre los años 2003-2008 

se presentó en un principio un aumento año tras año en la tasa de crecimiento, 

siendo el 2005 el que presento la mayor variación (7.73%), en los tres años 

siguientes el crecimiento fue cada vez más pequeño, siendo el del 2008 el más bajo 

(0.26%). En el año 2009 se presentó un decrecimiento de 5.56% en el número de 

trabajadores contratados. Los dos años siguientes mostraron una recuperación 

considerable, con tasas de crecimiento de 19.18% y 12.79% respectivamente, La 

recuperación del sector se dio en estos dos años. Finalmente en el 2012 la variación 

en el empleo fue menor, pero también significativa (5.25%). Por tanto la tasa de 

crecimiento promedio de la demanda de trabajadores en el sector en el periodo de 

estudio fue de 4.66%. 

  

Gráfico 5. Variación personal ocupado 2001-2012 

 

                  Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios 
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El personal remunerado permanentemente muestra algunas diferencias con 

respecto al total del personal ocupado, el comportamiento de este subgrupo de 

trabajadores presentó un comportamiento similar al del total de trabajadores, 

exceptuando algunas pequeñas diferencias. En los dos primeros años se dio una 

caída   de 4% y 6% respectivamente en el número de empleados permanentes. En 

los dos siguientes años hubo un leve incremento. Entre los años 2.007 y 2.009 se 

volvió a dar una caída sostenida en la cantidad de mano de obra permanente, 

cayendo 4%, 2% y 7% año tras año.  Los siguientes dos años mostraron un 

significativo, especialmente el año 2010, en donde el número de trabajadores 

aumento un 22%. En el año 2011 el incremento también fue significativo (11%). En 

el último año, es decir 2012, se presentó una leve caída (2%). La tasa promedio de 

crecimiento de los trabajadores permanentes en el sector fue de 1.58%. 

 

Gráfico 6. Variación personal remunerado permanente 2001-2012 

 

                  Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios 
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puede ver que entre los años 2001 y 2003  se presentó un incremento representativo 

en este tipo de contratación (22% en el 2002 y 27% en el 2003), los tres siguientes 

años mostraron un decrecimiento sostenido en la cantidad de personal contratado, 

esto debido a los efectos de la reforma laboral impulsada en el año 2002 y que 

buscaba como uno de sus principales objetivos que los individuos tuviesen accesos 

al régimen de seguridad social, lo que dificultaba la contratación temporal, la cual 

en este sector por lo general se daba de forma informal. En el año 2007 se dio un 

incremento del 10% en el personal temporal para posteriormente en el año 2008 

volverse a presentar una caída representativa (17%). En los últimos años del 

periodo analizado (2009-2012), las condiciones laborales cambiaron y se dio un 

incremento del personal temporal significativo, debido principalmente a la 

flexibilización del mercado laboral. En el año 2009 la cantidad de trabajadores 

ocupados de esta manera era de 396 y en el año 2012 llegó a un total de 1162 

personas ocupadas en el sector, teniendo su mayor incremento en el 2009, el cual 

fue de 90%. La tasa promedio de crecimiento de este tipo de trabajadores en el 

sector fue de 9.74%. 

Grafico 7. Variación personal remunerado temporal 2001-2012 

 

                  Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios 

 

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2002 2004 2006 2008 2010 2012



27 
 

La participación de los empleados de forma temporal dentro del total ha presento 

tímidas variaciones a lo largo de la década destacándose la dada en el 2003, donde 

la participación de los empleados temporales dentro del total fue del 21.2%. 

Posteriormente descendió hasta ubicarse en el año 2006 en 14.7%. A partir de este 

año se presentó un incremento generalizado en la proporción de estos, siendo en 

los últimos cuatro años muy cercana a la cuarta parte del total de personal ocupado 

en el sector.  

Gráfico 8. Participación trabajadores temporales y permanentes 2001-2012 

 

                  Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios 
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coinciden con la entrada de personal de tipo temporal en el sector, lo que evidencia 

que la demanda laboral era mayor en estos años. A partir del año 2007 se da un 

crecimiento en los salarios del sector, atribuida principalmente al aumento 

considerable de la producción, provocada por una mayor demanda de países como 

Estados Unidos y Venezuela.  A su vez los años en donde se dieron caídas en los 

salarios de los trabajadores del sector fueron el 2007, 2011 y 2012, con 

decrecimientos de 0,35%, 0,05% y 1,43% respectivamente. 

 

Gráfico 9. Variación Sueldos y Salarios 2001-2012 

 

                  Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios 
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en los últimos años, el número de afiliados a seguridad social aumentó en una 

proporción similar acentuándose principalmente en los tres últimos años.   

Los aportes por prestaciones sociales durante los ocho primeros años no 

presentaron una variación considerable. Pese a que se dio un incremento constante 

en durante todo el periodo este fue en promedio inferior en gran parte del periodo, 

pero en el año 2010, la cantidad de rubros correspondientes a estas se disparó de 

una manera considerable coincidiendo con el incremento mostrado por los 

trabajadores de manera permanente que fueron contratados. Como era de 

esperarse la tendencia no es la misma que la de los trabajadores de manera 

temporal, puesto que en el caso de ese grupo no todos cuentan con prestaciones 

sociales. 

Gráfico 10. Variación prestaciones sociales 2001-2012 

 

 Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios.  
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en el 2004 a un 29%. En los dos años esta tendencia positiva de la producción 

presento una desaceleración cayendo en el 2006 a tan solo un 6% de crecimiento. 

Los años 2007 y 2008 mostraron nuevamente una dinámica ascendente, con 

crecimientos del 19% y 22% respectivamente. En el año 2009, los impactos de la 

crisis afectaron el comercio de productos de madera, por lo que la producción a su 

vez tuvo un descenso, mostrando una tasa de decrecimiento con respecto al periodo 

anterior, siendo esta un 9.5% menor. Los últimos tres años han sido de recuperación 

para la producción del sector, año a año su crecimiento ha sido mayor, llegando en 

el 2012 a un 11%. El crecimiento del producto bruto del sector durante el periodo de 

análisis fue en promedio de 9.37%, lo que evidencia que el sector tiene un alto 

potencial de desarrollo. 

Gráfico 11. Variación producción bruta 2001-2012 

 

              Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios.  
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en el consumo, correspondiendo a los años 2002 con un decrecimiento de 6.3% y 

el año 2009, en el cual se dio un decrecimiento del 7%. 

 

Gráfico 12. Variación Consumo intermedio 2001-2012 

 

              Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios 
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En los últimos tres años el valor agregado tuvo una respuesta positiva, un aumento 

de 21.8% se presentó, pasando de $245.835.839.000 en el año 2010 hasta llegar a 

$299.644.916.000 en el 2012 

Grafico 13. Variación Valor agregado 2001-2012 

 

              Fuente: DANE. Encuesta anual manufacturera. Cálculos propios 
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4. DETERMINANTES DE LA DEMANDA LABORAL EN EL SECTOR 

MADERERO 

La demanda laboral es considerada una función derivada, puesto que esta depende 

principalmente de la demanda del bien o servicio para la cual es utilizada como 

factor en el proceso de producción. Además de la función de producción del bien o 

servicio, el tamaño de la industria visto como la cantidad de empresas que conforma 

el sector también tiene influencia, como es evidente, siendo el sector de un mayor 

tamaño, mayor será el número de individuos ocupados. Los salarios a su vez 

también determinan la demanda laboral, como ya se enuncio anteriormente, al caer 

estos, la cantidad de trabajadores que las empresas están dispuestas a contratar 

es mayor (Tenjo & Rivero, 1998). 

4.1 ESTIMACIÓN DEL MODELO 

Los determinantes de la demanda laboral en el sector de la madera en Colombia, 

de acuerdo con la estimación de un modelo por mínimos cuadrados ordinarios 

(MCO) presenta la siguiente forma funcional: 

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 = 𝛽0 + 𝛽1𝐸𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 + 𝛽2𝑆𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 + 𝛽3𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 + 𝜀 

Dónde: 

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 = Demanda laboral del sector maderero, expresada en número de 

trabajadores; 

𝐸𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 = La cantidad de empresas que pertenecen al sector; 

𝑆𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 = Los salarios pagados a los trabajadores; 

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 = El valor de la producción del sector; 

𝛽0, 𝛽1, 𝛽2 𝑦 𝛽3 = Los coeficientes asociados al modelo; 

𝜀 = El error estadístico. 
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Las variables tomadas como base para realizar el presente modelo son 

suministradas por parte de Departamento Administrativo Nacional de Estadística 

(DANE), dentro de la Encuesta Mensual Manufacturera (MMM), el periodo analizado 

se encuentra dado entre los años 2001-2012. Las actividades utilizadas, las cuales 

corresponden a aquellas en las que la materia prima principal es la madera 

corresponden al código 202 (Fabricación de hojas de madera para enchapado; 

fabricación de tableros contrachapados, tableros laminados, tableros de partículas 

y otros tableros y paneles), 203 (Fabricación de partes y piezas de carpintería para 

edificios y construcciones), 204 (Fabricación de recipientes de madera) y 209 

(Fabricación de otros productos de madera; fabricación de artículos de corcho, 

cestería y espartería). 

Los coeficientes obtenidos mediante el modelo especificado no son significativos 

bajo un nivel de confianza del 95%, a su vez, al hacer pruebas preliminares de 

normalidad de los errores, heterocedasticidad, multicolinelidad y autocorrelacion 

serial, no presentan normalidad en los errores, lo que también hace suponer que se 

puedan presentar problemas de heterocedasticidad. Por tanto, mediante la 

aplicación de logaritmos a las variables utilizadas es posible obtener unos 

resultados más precisos, al eliminar la alta varianza en los datos.  

Por tanto, el modelo de estimación maneja la siguiente forma funcional: 

𝑙𝑜𝑔𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 = 𝛽0 + 𝛽1𝑙𝑜𝑔𝐸𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 + 𝛽2𝑙𝑜𝑔𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛𝑆 + 𝛽3𝑙𝑜𝑔𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜𝑠 + 𝜀 

Donde cada una de las variables corresponde a la forma logarítmica de cada una 

de las enunciadas anteriormente. 

 

Los resultados obtenidos para el modelo son los siguientes: 

 

 

Cuadro 1. Modelo determinantes de la demanda laboral 
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Dependent Variable: LGDEMANDA   

Method: Least Squares   

Date: 10/14/13   Time: 10:05   

Sample: 2001M01 2012M12   

Included observations: 144   

LGDEMANDA=C(1)+C(2)*LGEMPRESAS+C(3)*LGPRODUCCION+C(4) 

        *LGSUELDOS   
     
      Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C(1) 6.942317 0.142868 48.59270 0.0000 

C(2) 0.182295 0.047179 3.863899 0.0002 

C(3) 0.106415 0.027413 3.881883 0.0002 

C(4) -0.499836 0.044165 -11.31750 0.0000 
     
     R-squared 0.814242     Mean dependent var 4.392667 

Adjusted R-squared 0.810262     S.D. dependent var 0.108786 

S.E. of regression 0.047386     Akaike info criterion -3.233592 

Sum squared resid 0.314362     Schwarz criterion -3.151097 

Log likelihood 236.8186     Hannan-Quinn criter. -3.200070 

F-statistic 204.5566     Durbin-Watson stat 0.251963 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

 

                 Fuente: Cálculos propios. 

Por tanto, la ecuación obtenida mediante la regresión lineal y que representa la 

demanda laboral en el sector maderero en Colombia es expresada de la siguiente 

manera: 

𝑙𝑔𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 = 6.942317 + 0.182295lgEstablecimientos + 0.106415lgproducción 

− 0.499836lgSueldos 

Como es posible inferir los resultados corroboran las teorías económicas que han 

ahondado sobre el tema, la relación con la cantidad de establecimientos es directa, 

al aumentar en una unidad porcentual el número de establecimientos, la demanda 

laboral muestra un incremento en 0.18 unidades porcentuales, la relación con la 

producción también es directa, al incrementar en un 1%, la demanda crece 0.10%, 

por el contrario un incremento en los salarios de 1% disminuye la demanda laboral 

en 0.49 unidades porcentuales.  
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El empleo en el sector maderero presenta receptividad ante cambios en los salarios, 

la producción y la cantidad de establecimientos que lo conforman. En muchos de 

los eslabones de la cadena productiva, la dedicación de empleo es baja, ejemplo de 

ello son los de madera inmunizada, colchonería, residuos y chapas, en donde se 

hace uso intensivo de maquinaria más que de mano de obra.  

4.2 PRUEBAS VALIDEZ MODELO 

Para que exista una mayor confiabilidad en el modelo estimado es necesario 

comprobar que este no viola los supuestos básicos del modelo de regresión lineal, 

para lo cual es necesario efectuar una serie de pruebas estadísticas. 

El primero de los supuestos es el de normalidad de los errores, es decir supone que 

los errores en el modelo se distribuyen de manera normal, para lo cual se aplica la 

prueba del estadístico de Jarque Bera planteando las siguientes hipótesis: 

𝐻0 = 𝜀𝑡 𝑠𝑒 𝑎𝑝𝑟𝑜𝑥𝑖𝑚𝑎 𝑎 𝑢𝑛𝑎 𝑑𝑖𝑠𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙 

𝐻1 = 𝜀𝑡 𝑛𝑜 𝑠𝑒 𝑎𝑝𝑟𝑜𝑥𝑖𝑚𝑎 𝑎 𝑢𝑛𝑎 𝑑𝑖𝑠𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙 

Grafico 14. Prueba de normalidad Jarque Bera 

 

             Fuente: Caculos propios 
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Es decir se acepta la hipótesis nula, por tanto los errores se distribuyen como una 

normal. 

Otra manera de observar si cumplen con el supuesto es mediante el método gráfico, 

como se puede ver los errores se encuentran muy cercanos a la recta, lo cual da 

confianza en los resultados obtenidos mediante la prueba de Jarque-Bera.  

Grafico 15. Distribución errores modelo 

 

                                    Fuente: Caculos propios 

Otro de los supuestos del modelo trata sobre la multicolinealidad, la cual se presenta 

cuando las variables independientes presentan un alto nivel de correlación entre 

ellas. El mayor problema que genera la multicolinealidad es que provoca que los 

coeficientes estimados en el modelo en forma individual no sean significativos, 

además de hacer al modelo menos consistente. 

 

Una primera medida de análisis consiste en observar la matriz de covarianzas de 

las variables. 

Cuadro 2. Matriz de Covarianzas 

 
 

 C(1) C(2) C(3) C(4) 

C(1)  0.020411  0.003261 -0.001211 -0.003737 

C(2)  0.003261  0.002226  0.000444 -0.001963 

C(3) -0.001211  0.000444  0.000751 -0.000564 

C(4) -0.003737 -0.001963 -0.000564  0.001951 
 

                              Fuente: cálculos propios 
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El análisis de la matriz de varianzas muestra que las variables utilizadas manejan 

niveles de correlación aceptables. Con base en la Econometría de Gujarati, valores 

mayores a 0.85 indican la presencia de correlación (Gujarati, 2010).  

Grafico 16. Correlación variables del modelo 

 

       Fuente: Cálculos propios 

Observando las correlaciones gráficamente se puede evidenciar que estas no 

muestran parámetros similares, es decir no se observa un comportamiento que 

permita determinar que existe correlación entre las variables del modelo. 
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Otro de los supuestos del modelo es el de autocorrelación serial, este se basa en 

que los errores no deben de presentar correlación entre ellos, al presentarse, el 

modelo no es consistente, además de que los coeficientes estimados son 

insesgados.  

La prueba de Breusch-Godfrey plantea dos hipótesis: 

𝐻0 = 𝜌1 = 𝜌2 = ⋯ = 𝜌𝑟 = 0 

𝐻1 = 𝜌1 ≠ 𝜌2 ≠ ⋯ ≠ 𝜌𝑟 ≠ 0 

Cuadro 3. Prueba de Correlación de Breusch-Godfrey 

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 208.2112     Prob. F(2,138) 0.1243 

Obs*R-squared 108.1573     Prob. Chi-Square(2) 0.1115 
     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID   

Method: Least Squares   

Date: 10/14/13   Time: 10:35   

Sample: 2001M01 2012M12   

Included observations: 144   

Presample missing value lagged residuals set to zero. 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C(1) -0.062416 0.072219 -0.864262 0.3889 

C(2) -0.033467 0.023882 -1.401337 0.1634 

C(3) -0.007063 0.013790 -0.512133 0.6094 

C(4) 0.031497 0.022331 1.410459 0.1607 

RESID(-1) 0.825401 0.084901 9.721914 0.0000 

RESID(-2) 0.049840 0.085294 0.584337 0.5599 
     
     R-squared 0.751092     Mean dependent var -1.08E-15 

Adjusted R-squared 0.742074     S.D. dependent var 0.046886 

S.E. of regression 0.023812     Akaike info criterion -4.596487 

Sum squared resid 0.078247     Schwarz criterion -4.472745 

Log likelihood 336.9471     Hannan-Quinn criter. -4.546205 

F-statistic 83.28447     Durbin-Watson stat 1.877670 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

 

                 Fuente: Cálculos propios 
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Por tener una probabilidad de 11.15% (mayor a 5%), se acepta la hipótesis nula que 

postula que no existe correlación.          

 

La heterocedasticidad se presenta cuando la varianza de las perturbaciones no es 

constante a lo largo de las observaciones, los problemas que se presentan al no ser 

homocedastico el modelo radican principalmente en una pérdida de eficiencia de 

los estimadores mediante mínimos cuadrados ordinarios y a su vez la varianza de 

los estimadores no es la mínima. 

Mediante un método grafico se puede en primera instancia observar el 

comportamiento de los residuos, en este se observa la relación del cuadrado de los 

mismos con respecto a la variable dependiente estimada. 

𝐆𝐫𝐚𝐟𝐢𝐜𝐨 𝟏𝟕.  𝐑𝐞𝐬𝐢𝐝𝐮𝐨𝐬𝟐𝐕𝐬 𝐋𝐠𝐃𝐞𝐦𝐚𝐧𝐝𝐚 𝐄𝐬𝐭𝐢𝐦𝐚𝐝𝐚 

 

                                  Fuente: Cálculos propios 

Al graficar los errores al cuadrado y la demanda estimada, es posible observar que 

estos no presentan una tendencia definida, indicando que no se presenta 

heterocedasticidad en el modelo. 
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Otra forma de comprobar que se cumple este supuesto, consiste en utilizar la 

prueba de White, donde se plantean las siguientes hipótesis: 

𝐻𝑜 = 𝑁𝑜 𝑒𝑥𝑖𝑠𝑡𝑒 𝐻𝑒𝑡𝑒𝑟𝑜𝑐𝑒𝑑𝑎𝑠𝑡𝑖𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 

𝐻1 = 𝐸𝑥𝑖𝑠𝑡𝑒 𝐻𝑒𝑡𝑒𝑟𝑜𝑐𝑒𝑑𝑎𝑠𝑡𝑖𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 

Cuadro 5. Prueba de Heterocedasticidad de White 

 
 

Heteroskedasticity Test: White  
     
     F-statistic 9.133103     Prob. F(3,140) 0.7518 

Obs*R-squared 23.56940     Prob. Chi-Square(3) 0.7234 

Scaled explained SS 18.17761     Prob. Chi-Square(3) 0.7751 
     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID^2   

Method: Least Squares   

Date: 10/14/13   Time: 10:44   

Sample: 2001M01 2012M12   

Included observations: 144   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.011606 0.003924 2.957841 0.0036 

LGEMPRESAS^2 -0.000431 0.000278 -1.550365 0.1233 

LGPRODUCCION^2 1.37E-05 0.000153 0.089429 0.9289 

LGSUELDOS^2 -2.33E-05 0.000152 -0.153801 0.8780 
     
     R-squared 0.163676     Mean dependent var 0.002183 

Adjusted R-squared 0.145755     S.D. dependent var 0.002798 

S.E. of regression 0.002587     Akaike info criterion -9.049625 

Sum squared resid 0.000937     Schwarz criterion -8.967130 

Log likelihood 655.5730     Hannan-Quinn criter. -9.016104 

F-statistic 9.133103     Durbin-Watson stat 0.534505 

Prob(F-statistic) 0.000015    
     
     

                      Fuente. Cálculos propios. 

 

 

La hipótesis nula plantea que no existe heterocedasticidad, los resultados de la 

prueba de White arrojan que esta es aceptada, afirmando los resultados 

encontrados mediante el método gráfico, lo que indica que la distribución de las 

varianzas de las perturbaciones es constante, es decir el modelo es homocedastico. 
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Los resultados del modelo como ya habían sido enunciados son: 

 

𝑙𝑔𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 = 6.942317 + 0.182295lgEstablecimientos + 0.106415lgproducción 

− 0.499836lgSueldos 

 

La demanda laboral del sector muestra una respuesta considerable ante cambios 

en el tamaño del sector, la cantidad de empresas influye directamente en el número 

de personas contratadas, el crecimiento de los eslabones de la cadena productiva 

en los cuales se da un uso intensivo de mano de obra propició estos cambios. Por 

el contrario incrementos en la producción no han representado variaciones 

significativas en la demanda laboral en el sector. Las actividades en donde se da 

una relación intensiva de maquinaria son las que más le han aportado valor a la 

producción del sector. El incremento de las ventas de productos intermedios tales 

como maderas aserradas o chapas a Venezuela y Ecuador han incidido en estos 

resultados. Los salarios, los cuales mostraron una gran variabilidad en el periodo 

analizado, incidieron en la determinación de la demanda laboral en gran medida, las 

reformas laborales que se presentaron influyeron en los tipos de contratación, 

afectando los salarios, por lo cual las variaciones de estos representaron un factor 

de alta influencia en el nivel de empleo. 
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CONCLUSIONES 

La ciencia económica ha abordado el tema de la demanda laboral principalmente 

desde la escuela neoclásica, la cual identifica la demanda laboral como una 

derivada de la función de producción de la empresa.  Como los demás factores 

inmersos en el proceso esta depende directamente de las cantidades y los precios 

de los productos elaborados, puesto que al existir variaciones en estos, los 

empresarios pueden tomar decisiones y con ello variar las cantidades contratadas 

de trabajadores. 

En el corto plazo, los demás factores de producción, es decir capital y tecnología 

permanecen constantes, por lo cual el empleo varia exclusivamente por los cambios 

que se presentan en las cantidades producidas y en los salarios, el cual es el costo 

de producción asociado a la mano de obra. Cuando los salarios de los trabajadores 

aumentan por encima del ingreso marginal que este pueda generar, el empresario 

preferirá no producir las unidades adicionales. Por el contrario si los salarios bajan 

este buscara producir más ampliando su beneficio. 

En el largo plazo el análisis varia, puesto que los demás factores de producción no 

son constantes, por lo que se da lo que se conoce como el efecto sustitución, el cual 

consiste en que el empresario puede realizar diversas combinaciones de trabajo, 

capital y tecnología de acuerdo al costo de las mismas, buscando siempre 

maximizar su utilidad. 

Al hacer una caracterización del sector fue posible evidenciar que Colombia es un 

país que cuenta con una gran cantidad de bosques y reservas forestales, debido a 

ello, el sector maderero posee una gran cantidad de recursos utilizados como 

materia prima en el proceso de producción. La deforestación es un problema para 

el país, puesto que hace falta regulación por parte del estado, ya que las hectáreas 

de bosques se han reducido de manera drástica en los últimos años. En las dos 

últimas décadas el sector maderero ha perdido participación en la producción y el 

empleo en la industria manufacturera, esto debido a la inclusión de nueva tecnología 

en las distintas fases de la cadena productiva. 
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La cadena productiva de la madera tiene su origen en los bosques nativos o 

reservas forestales de donde se extrae la madera en bruto, la cual es aserrada para 

obtener las losas o corchos. A partir de ellos son elaboradas chapas y tableros, que 

en el último eslabón de la cadena son los que finalmente se convierten en muebles 

de oficina, del hogar, colchonería, estructuras de construcción y otros artículos.  

Estudios sobre demanda laboral para la economía colombiana muestran como la 

apertura económica que presentó el país a partir de mediados de la década de los 

ochenta y durante la década de los noventa, permitieron a las empresas aumentar 

su capacidad de reacción ante cambios en los precios de los salarios, así como se 

dio un proceso de sustitución de mano de obra por maquinaria mediante la 

tecnificación dentro del proceso productivo. Además de ello reformas laborales, 

como la presentada en el 2002 (ley 789) permitieron mayor flexibilidad a la hora de 

contratar por parte de los empresarios, aumentando así, el número de trabajadores 

temporales en el sector. 

 

Centrándose en el análisis de las principales variables en el sector en la última 

década es posible evidenciar que se presentó un tímido crecimiento en el mismo en 

los primeros siete años de la década pasada, tanto el número de establecimientos, 

como la cantidad de trabajadores.  La producción a su vez no presentó un 

crecimiento significativo, lo cual explica la baja demanda laboral. En el año 2008 los 

efectos de la crisis se vieron en el sector, las exportaciones se redujeron, afectando 

el nivel de producción y la situación en general del sector. En los años posteriores, 

con la mayor apertura comercial y por motivos asociados a la moda, el sector ha 

cobrado dinamismo, creciendo a unas tasas muy superiores de lo que lo venía 

haciendo, aumentando un 20% en tan solo los últimos tres años. 

La flexibilización del trabajo afecto la manera de contratación en el sector, las 

reformas laborales provocaron una caída de las condiciones de los trabajadores, el 

aumento de trabajadores de manera temporal se evidencia principalmente a partir 

del año 2008, lo que a su vez se ve reflejado en las prestaciones sociales que 
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muestran una caída en su tasa de crecimiento durante el mismo periodo. La 

informalidad por tanto, se tomó el sector el cual de por sí, se caracterizaba porque 

los establecimientos pertenecientes al mismo en su mayoría son de tamaño 

pequeño 

De acuerdo con las mediciones se encontró que    los determinantes del mercado 

laboral son los sueldos o salarios, el número de establecimientos y el nivel de 

producción. Todos ellos concordantes con la teoría económica. Dentro de los 

principales resultados se encuentra que la respuesta de la demanda laboral es más 

alta cuando se dan cambios en los salarios, es decir, al aumentar estos, la cantidad 

de empleos disminuye en un 0.49%. Los cambios en la producción y en el tamaño 

de la industria, aunque también son significativos arrojaron valores más bajos. De 

allí que en el análisis también fuese posible evidenciar como el sector ha optado por 

aumentar la participación de los empleados temporales como mecanismo de 

protección ante las fuertes fluctuaciones del precio de la mano de obra.  

El modelo especificado utilizando las variables logaritmizadas presenta unos 

indicadores de confiabilidad alta, a diferencia del realizado inicialmente en el cual 

uno de los coeficientes no era significativo, además de no existir normalidad en los 

errores. El coeficiente de determinación del modelo estimado presenta un valor 

cercano a uno, lo que indica que las variables estimadas permiten explicar el 

comportamiento de la demanda, a su vez cada uno de los coeficientes estimados 

son válidos y el modelo no viola ningún supuesto fundamental, como lo son la 

normalidad de los errores, la multicolinealidad y la heterocedasticidad. 
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