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PRESENTACIÓN 

 
Al iniciar el año 2012 escribía en mi saludo de año nuevo que llegaba un año de 

muchos desafíos para la Universidad de La Salle. En un primer vistazo, se percibían 

retos como: 

 

- La renovación de la Acreditación Institucional. 

- La certificación de nuevos procesos de calidad y la recertificación de los 

existentes. 

- La acreditación de los programas que faltan y la renovación de algunos otros. 

- El montaje e inicio de los Doctorados en Agrociencias y Educación y 

Sociedad. 

- El crecimiento del impacto social de nuestra acción académica y de los 

resultados de nuestra investigación. 

- El mejoramiento continuo de todos nuestros programas y el fortalecimiento de 

nuestras comunidades académicas. 

- Los desarrollos prácticos y teóricos de la opción por el Desarrollo Humano 

Integral y Sustentable y su consecuente impacto en la Promoción y formación 

integral de nuestros estudiantes.  

- El inicio de las obras en la Sede Norte y adecuaciones en las otras sedes. 

- La consolidación de Utopía. 

 

Además muchos otros proyectos en marcha  que debían continuar su realización 

y que requerían nuestra acción, trabajo en equipo, sentido de pertenencia y 

lucha constante.  

 

El informe de gestión que se presenta a continuación da cuenta de muchos de 

esto anhelos de inicio de año y muestra una Universidad dinámica, pujante, viva, 

capaz de realizar sus sueños y proyectos, una institución que trabaja con 

dedicación y empeño y que bajo los principios del Proyecto Educativo 

Universitario Lasallista (PEUL) realiza la misión que se ha propuesto.  

 

Al iniciar el 2012, también les expresaba  algunos sentimientos y deseos que luego 

de doce meses se mantienen con igual vigencia.  

 

 Que nunca les falte un sueño por el que luchar, un proyecto que realizar, algo 

que aprender, un lugar a donde ir y alguien a quien querer. 

 Que la buena voluntad y el compromiso generoso sean la constante de 

nuestro actuar. 

 Que la transparencia, confianza y rectitud sean los valores que animen 

continuamente nuestras actividades. 

 Que sintamos que el Proyecto de la ULS es de todos y solo así podremos 

construirlo vigorosamente para el servicio de Colombia.  

 Que nuestros profesores se sientan acompañados, motivados, informados y 

comprometidos con sus responsabilidades. 
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 Que nuestros estudiantes siempre encuentren en nosotros una palabra 

iluminadora, un ejemplo a seguir, un desafío para avanzar. 

 Que todo el personal administrativo y de apoyo de la institución vean en 

nosotros líderes rectos, retadores, exigentes, bondadosos y compasivos. 

 Que todos encontremos en la Universidad un espacio para crecer y sentirnos 

partícipes de la formación de las nuevas generaciones de colombianos. 

 Y, que el buen Dios nos inspire el bien, nos permita realizarlo y nos de la 

perseverancia en su ejecución.  

 

 Al concluir el 2012 queda expresar nuestro agradecimiento a quienes con su 

empeño, dedicación, apoyo, consagración, sugerencias y pasión aportaron a la 

construcción y consolidación de nuestro Proyecto Educativo Universitario 

Lasallista. Pedimos al buen Dios que bendiga siempre esta Comunidad 

Académica y que nos siga inspirando las ideas y proyectos que nos permita seguir 

sirviendo con creatividad a la construcción de este país que amamos con 

intensidad: Colombia.  

 

 

 

Hno. Carlos G. Gómez Restrepo  

Rector
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EL 2012 UN AÑO MARCADO POR LA CALIDAD  

La Universidad de La Salle espera la renovación de la acreditación institucional 

Después de un intenso año 2011 en el que la Universidad culminó su proceso de 

autoevaluación, el informe final fue entregado el 20 de febrero de 2012 al 

Consejo Nacional de Acreditación.  

Ya desde las primeras semanas de enero se tuvo un maratónico trabajo de 

socialización de los resultados del proceso con todos los miembros de la 

comunidad universitaria. El Hno. Carlos Gabriel Gómez Restrepo, rector, presentó 

el informe en las 4 sedes de la Universidad a todos los directivos, administrativos, 

docentes, empleados de servicios generales en jornadas de mañana, tarde y 

noche.  

Con los estudiantes de pregrado y posgrado el Departamento de Formación 

Lasallista con la ayuda de un audiovisual producido por la Oficina de 

Publicaciones, desarrolló talleres, en los cuales se socializó el informe de 

autoevaluación, y se recogieron aportes para la participación en la construcción 

de la Universidad que todos queremos.  

 

Por su parte la Coordinación de Autoevaluación mantuvo informada a toda la 

comunidad a través de los Boletines que prepararon la visita de pares externos y 

fueron mostrando el desarrollo de los planes de mejoramiento.  

 

La visita de pares externos del CNA se anunció en mayo y se desarrolló los días 21, 

22 y 23 de agosto en las sedes de Bogotá, y el 27 de agosto en la sede de El 

Yopal, Proyecto Utopía. El equipo de pares estuvo conformado por: Dra. Martha 

Cecilia Gómez Pinilla, Dra. Alba Luz Muñoz Restrepo, Dr. Iván Solarte Rodríguez, 

Dra. Oscar José Mesa Sánchez y Dra. Sonia Marta Mora Escalante como par 

internacional.  

 

El informe de evaluación externa fue recibido en la primera semana de octubre y 

fue respondido en una semana por parte de la Universidad. Las conclusiones del 

informe coinciden con el informe oral al término de la visita, en la que se resalta 

positivamente  las grandes transformaciones y los logros alcanzados por la 

institución en los últimos cuatro años en lo que es según sus palabras “la nueva 

Universidad de La Salle”.  

 

Aquí el juicio global del informe externo de los pares acerca de la Universidad:  
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Después de revisar la información mencionada y de haber escuchado los 

planteamientos expresados en las reuniones con las diferentes instancias 

académico-administrativas, estamentos de la Universidad y entidades externas, 

encontramos en la Universidad de la Salle una institución que muestra un proceso 

dinámico de transformación académica y administrativa adelantado en un plazo 

de tiempo corto, que responde a la filosofía institucional expresada en su Misión y 

su Proyecto Educativo Institucional-PEUL y a los ejes del Plan de Desarrollo-PID 

2010-2015. Todo esto relacionado con el proceso de acreditación anterior y con 

el nuevo Plan de Mejoramiento 2012-2019. 

 

Una Universidad que imparte una formación integral inspirada en valores y de alta 

calidad, sustentada en su historia y en su desarrollo, que asumió el desafío de 

sacar adelante cambios importantes como el Sistema de Investigación 

Universitario Lasallista-SIUL, el Redimensionamiento Curricular de sus programas 

existentes y la creación de varios nuevos, el proyecto UTOPIA en Yopal y su propia 

visión de desarrollo humano sostenible, todo ello soportado en una restructuración 

de la gestión académica que bien podría llamarse la nueva Universidad de la 

Salle. 

 

En los últimos cuatro años, la Universidad ha demostrado un desarrollo académico 

articulado con el fortalecimiento de la investigación. Esto se evidencia en la 

calidad y diversidad de programas académicos que actualmente ofrece, 

incluyendo numerosos programas de formación avanzada y muy especialmente, 

los 2 de doctorado. Paralelamente a este proceso, y como condición necesaria 

para el cumplimiento de sus propósitos de aseguramiento de la calidad, la 

Universidad se ha preocupado por la consolidación y cualificación de la planta 

profesoral. Esto se ha logrado a través del apoyo a la formación avanzada de 

algunos profesores cuyo número aumentó en un 25% y la incorporación de 

profesores con altas credenciales académicas. 

 

La ULS ha consolidado una cultura de autoevaluación y autorregulación 

soportada a su vez en un sistema de gestión de la calidad y un proceso de 

mejoramiento propiciado desde la concreción del PEUL y el PID, todo lo cual ha 

dado sus frutos en el logro de la acreditación de varios programas académicos y 

en la certificación de sus procesos académico-administrativos. Registramos 

positivamente el espíritu de cuerpo y trabajo en equipo de la dirección 

universitaria y sus colaboradores bajo el liderazgo del Hermano Rector. 

 

Ahora, se está a la espera de la deliberación del Consejo en pleno por parte del 

CNA y la Resolución de Renovación de Acreditación por parte del Ministerio de 

Educación Nacional.  

 

En palabras del Hno. Rector: “Con esto se abren las puertas de estos próximos 

años en los que celebraremos las Bodas de Oro de la Universidad con la profunda 

convicción de que 50 años de historia nos han permitido construir un proyecto 
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universitario sólido, comprometido, preocupado por la transformación del país; 

proyecto, sin lugar a dudas, clarividente, incluyente, creativo y propositivo”.  

 

Renovación de la Certificación del ICONTEC  

En el mes de abril de 2012 

se llevó a cabo la auditoría 

para renovación de la 

certificación por parte de 

ICONTEC, proceso que se 

surtió con total éxito 

logrando la mencionada 

renovación de la 

certificación por tres años  

adicionales, esto es hasta 

septiembre de 2015. 

 

Se continuó trabajando en 

la capacitación del talento 

humano como soporte 

fundamental para la 

consolidación de la cultura de calidad. En este sentido, además de enfatizar en 

los temas propios de conocimiento normativo, se trabajó en el fortalecimiento de 

las competencias en habilidades directivas, en aspectos tales como gestión del 

cambio, cultura organizacional y comunicación estratégica.  

 

Durante el 2012 se logró documentar el hacer del Sistema existente para doce 

(12) procesos, mediante sesenta y nueve (69) procedimientos; ciento cuarenta y 

dos (142) instructivos; y trescientos sesenta y siete (367) Registros. En la 

documentación construida se encuentra registrado una parte significativa del 

Know How correspondiente a la administración de la Universidad.  

 

La medición y control en los procesos se adelantó con especial énfasis, a través 

del seguimiento permanente a sesenta y seis (66) indicadores de gestión, que se 

distribuyen entre indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad; a partir de los 

cuales se desprenden buena parte de las acciones de mejora, así como también 

las acciones preventivas. 

 

Aquí una síntesis de los procesos del Sistema de Gestión de la Calidad.  
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Cuadro 1. Procesos Sistema de Gestión de Calidad Universidad de La Salle 

Nombre del proceso  Estado 

Procesos gerenciales Certificado renovado  

2012-2015 Direccionamiento 

Gestión de Calidad 

Procesos misionales 

Admisión 

Registro Académico 

Gestión de Biblioteca 

Carrera Académica 

Bienestar Universitario 

Procesos de apoyo 

Gestión de Talento Humano 

Gestión Financiera 

Gestión de Compras 

Gestión Tecnológica de la Información 

Gestión de Infraestructura 

Procesos nuevos Por certificar 

Servicios de apoyo (Unidades Académicas), comprende las actividades 

administrativas relacionadas con: 

- Aspirantes 

- Programación académica estudiantes 

- Programación académica docentes 

- Seguimiento a la labor docente 

- Solicitudes 

- Monitorías (Este aunque no se ha especificado se mantiene en la 

caracterización como subproceso) 

- Gestión de grado 

- Selección de material bibliográfico 

Publicaciones 

Acreditación de Títulos Universitarios  

(Secretaría General). 

El proceso contiene las siguientes actividades: 

- Expedición de Títulos Universitarios 

- Verificación de Títulos Universitarios 

- Reporte de Estadísticas de Graduados 

Fuente: Vicerrectoría Administrativa, noviembre de 2012. 

 

Adicionalmente se ha trabajado con otras instancias de la Universidad a manera 

de asesoría y avance en el tema de construcción documental, siguiendo los 

parámetros que se han definido desde el S.G.C., a pesar de no contar aún con el 

aval a corto plazo, para ser certificados por el ICONTEC, estas dependencias son: 

1.      Clínica de Veterinaria 

2.      Clínica de Optometría 

3.      LIAC 

4.      Museo de La Salle 
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EJE 1: CONSOLIDACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

El contexto nacional en el 2012, un año difícil para la ciencia y la tecnología  

Un asunto como el de la ciencia y la tecnología en las Universidades no puede 

estar desconectado, ni aunque quisiera, de las directrices que en materia de 

política pública señale un gobierno o, mejor si, un Estado. 

 

Y a este respecto podemos afirmar que 2012 fue un año de incertidumbre. Desde 

el primer mes la comunidad científica nacional estuvo inquieta por saber acerca 

de las posibilidades que se abrían al destinar el 10% de las regalías a las 

actividades en ciencia, tecnología e innovación (ACTI); y junto a esto, la 

esperanza de que COLCIENCIAS se convirtiera en el Departamento Nacional que 

liderara “la locomotora” de la innovación. 

 

Es decir, recursos e institucionalidad, el binomio con nombre y apellido correctos. 

Pero pronto se vino abajo la estantería cuando se amarraron los fondos de 

regalías a los indicadores de necesidades básicas insatisfechas de las regiones y 

se notó igualmente, discrepancias entre los entes gestores de la política en el alto 

gobierno, vale decir, Hacienda, DNP, Colciencias con respecto a la innovación. 

Peor cuadro es difícil de conseguir y sin embargo lo logramos cuando la situación 

llevó a la renuncia del director de COLCIENCIAS. 

 

El dinero de regalías se fue entonces para las regiones que menos capacidades 

en materia de universidades, grupos de investigación, laboratorios etc., tienen, y 

la comunidad investigadora ha tenido que aprender a chapotear en las aguas 

de los diálogos con los entes territoriales para ver si sus proyectos despiertan algún 

interés. Y director volvimos a tener en septiembre… 

 

Un gobierno debería ser más consecuente,  cuando plantea que un tema como 

la ciencia y la tecnología va a ser una de sus prioridades; y una muestra de que 

algo va mal en esta materia es que hay una desconexión total entre las políticas 

de CyT, la política educativa del país, y los desarrollos industriales en todos los 

sectores.  

 

Cunde la incertidumbre entre la comunidad científica, se puede a traducir en 

frustración y desesperanza. 

 

Sin embargo, seguimos trabajando…  

 

- Fortalecimiento de las capacidades en investigación  

 

1. Reingeniería de Centros y Grupos  

 

Se propició el encuentro de grupos y líderes de investigación. (Fusagasugá, Julio 

10 y 11 de 2012: Encuentro taller de líderes de investigación “el SIUL somos todos”). 
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Fruto de esa jornada es el análisis DOFA del quehacer investigativo en centros, 

grupos y en general de los investigadores de la universidad, insumo que sirvió de 

base para plantear estrategias que orienten la gestión de las coordinaciones VRIT 

con los investigadores institucionales. 

 

En 2012 se cuenta con 56 grupos, clasificados así: cuatro (4) grupos en A1, un (1) 

grupo en A, cinco (5) grupos en B, veinte (20) grupos en C y veintiséis (26) grupos 

en D. 

 
Cuadro 2. Número de grupos reconocidos por COLCIENCIAS 

Clasificación Cantidad 

Categoría A1 4 

Categoría A 1 

Categoría B 5 

Categoría C 20 

Categoría D 26 

Total Clasificados 56 

                          Fuente: Plataforma ScienTI de Colciencias, noviembre de 2012. 

 

2. Buenas prácticas de gestión en las Facultades  

 

En una sinergia VRIT- Facultades para el desarrollo del SIUL se ha trabajado en 

aspectos relacionados con la estrategia de organización de la investigación en 

cada una de ellas, como producto se espera la consolidación de las líneas de 

investigación institucionales. El cuadro muestra algunas buenas prácticas 

destacables.  

 
Cuadro 3. Prácticas de gestión en las Facultades 

Facultad Prácticas de organización 

Facultad de Ciencias 

Económicas y Sociales 

Fue aprobada por el Consejo de Facultad y puesta en marcha en el 

segundo ciclo del año, la Guía Metodológica para la Gestión de la 

Investigación en la FCES.  Se logró la reingeniería de los grupos de 

investigación de los programas, pasando de 10 a 6, revisando su enfoque y 

objetivos para hacerlos consistentes con la Línea Interdisciplinar de 

Investigación en Equidad y Desarrollo. La Vicerrectoría de Investigación y 

Transferencia otorgó a la Facultad el Premio Daniel Julián González Patiño 

a la Excelencia en Investigación. A partir de la Guía Metodológica se 

tienen compromisos concretos suscritos con los docentes-investigadores en 

materia de producción intelectual.  

Facultad de Ingeniería Con miras a incrementar la productividad investigativa de la Facultad, 

poniendo especial énfasis en la relevancia de la investigación se inició un 

proceso de acercamiento a los potenciales usuarios de nuestra 

investigación para construir líneas de investigación de manera conjunta. 

Resultado de esta estrategia son el convenio con la Autoridad Nacional 

de Licencias Ambientales (ANLA), la empresa SINAPSIS, el IPSE, la CREG y 

las Secretarias de Desarrollo Económico y la de Medio Ambiente. A la 

fecha estos convenios se han materializado en contratos por $550´000.000 

aproximadamente y se está en proceso de negociación la firma de 

convenios por $1.000´000.000 adicionales. 
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Facultad Prácticas de organización 

Facultad de Ciencias 

de la Educación 

A través del Comité de Investigaciones interno, se desarrollaron distintos 

procesos para identificar las necesidades investigativas de la Facultad así 

como la forma en que  los proyectos de investigación pueden abordar 

dichas problemáticas y áreas.  

Para los procesos de investigación formativa se subraya la elaboración y 

estandarización de protocolos para el desarrollo de dicha investigación, 

junto a la consolidación de una estadística relacionada con los avances 

que llevan a cabo los estudiantes por semestre en torno a sus proyectos de 

investigación. 

Facultad de Ciencias 

Administrativas y 

Contables 

Como parte de las actividades del Seminario Docente y con el apoyo  del 

Comité de Investigación se promovió la reflexión acerca de los desarrollos 

de las líneas de investigación y las perspectivas de la producción 

académica de los grupos y los investigadores. Así, con el apoyo de los 

líderes de los grupos de investigación, se definieron las líneas de la 

Facultad, para proyectar la política investigativa de la Facultad. 

Departamento 

Ciencias Básicas 

A partir de las líneas de investigación existentes se logró la definición de 

dos nuevas líneas que animen la creación de nuevos programas de pre y 

pos grado. Estas líneas son: Fitoquímica y Modelación en Ciencias 

naturales y aplicadas. 

Facultad de Ciencias 

de la Salud 

Se  conformó el Comité de ética con sus respectivas guías operacionales. 

Fuente: Unidades Académicos,  noviembre de 2012. 

 

Los resultados de la investigación también pueden apreciarse en el número de 

publicaciones de los investigadores. A este respecto, el número de publicaciones 

durante el primer ciclo de 2012 se muestra en el siguiente gráfico, discriminado 

por tipo de publicación. 

 
Gráfica 1. Evolución publicación de los docentes 

 
Nota: La información para el año 2012 sólo corresponde al primer ciclo académico. 

Fuente: Unidades Académicas, agosto de 2012. 

 

Ver Documento Soporte 001.  

 

Un dato no presentado en el informe de autoevaluación es la estadística de 

publicaciones de la Universidad en las bases de datos Scopus y Thomson Reuters 

(antiguo ISI) con los vínculos que permiten acceder a los archivos completos. 

20 

28 

15 

48 

65 

28 Libros

Artículo en Revista Nacional

Artículo en Revista Internacional

Apuntes de Clase

Ponencia Internacional

Ponencia Nacional

Documentos%20Soportes/DocSop_001_Publicaciones.pdf
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Cuadro 4. Citaciones de la Universidad en las bases de datos 

Base de datos Total citaciones 

SCOPUS 140 

THOMSON REUTERS 77 

Fuente: Bases de Datos SCOPUS y THOMSON REUTERS, noviembre de 2012. 

 

Ver Documento Soporte 002 (SCOPUS) y Documento Soporte 003 (THOMSON 

REUTERS). 

El año 2012 reporta cinco revistas más con indexación respecto al periodo 

anterior: Épsilon, Actualidades Pedagógicas, Códice, Gestión & Sociedad y la 

inclusión en la revista UnaSalud - Revista Sapuvet de Salud Pública de la Facultad 

de Ciencias Agropecuarias, todas clasificadas en C; y, el paso de categoría B a 

categoría A2 de la Revista de Medicina Veterinaria. Todo esto como resultado de 

la actividad investigativa de la Universidad y el esfuerzo editorial y escritural de los 

profesores.  

 
Cuadro 5. Listado de revistas de la Universidad 

Unidad Académica Nombre de la revista Categoría Publindex 

Facultad de Ciencias de la 

Educación  

Actualidades Pedagógicas C 

Vicerrectoría Académica - VRAC Revista de la Universidad de La Salle N/A 

Facultad de Filosofía y Humanidades Logos C 

Facultad de Ciencias Agropecuarias 

- Programa de Medicina Veterinaria 

Revista de Medicina Veterinaria A2 

Facultad de Ciencias Económicas y 

Sociales 

- Programa de Trabajo Social 

Tendencias & Retos C 

Facultad de Ingeniería Épsilon C 

Facultad de Ciencias de la Salud  

- Programa de Optometría 

Ciencia & Tecnología para la Salud 

Visual y Ocular 

C 

Facultad de Ciencias Económicas y 

Sociales - Programa de Economía 

Equidad & Desarrollo C 

Facultad de Ciencias Económicas y 

Sociales  - Programa de Sistemas de 

Información  

Códice C 

Facultad de Ciencias Administrativas 

y Contables 

Gestión & Sociedad C 

Facultad de Ciencias Agropecuarias 

- Programa de Zootecnia 

Ciencia Animal  

Facultad de Ciencias Agropecuarias UnaSalud - Revista Sapuvet de 

Salud Pública 

C 

Facultad de Ciencias del Hábitat Traza  

Fuente: Oficina de Publicaciones, noviembre de 2012. 

 

3. Semilleros de Investigación  

 

Como estrategia de fortalecimiento de la RED LASALLISTA DE SEMILLEROS DE 

INVESTIGACIÓN, se acompañó su proceso de formación, con la realización de 12 

Documentos%20Soportes/DocSop_002_Citaciones%20Scopus.pdf
Documentos%20Soportes/DocSop_003_Citaciones%20Thomson.pdf
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talleres de inducción en todas las sedes de la institución (Yopal, Candelaria, 

Chapinero y Floresta) donde se entregaron los lineamientos para su conformación 

y dinámica de trabajo.  

 

Algunos ejercicios significativos: 

 
Cuadro 6. Experiencias significativas de los Semilleros de Investigación 2012 

Facultad Experiencias 

Facultad de 

Ciencias del 

Hábitat 

Semillero interdisciplinar 

Se conformó el semillero de investigación Ciencia, Arte y Tecnología –CAT- 

con estudiantes de arquitectura, urbanismo, ingeniería ambiental y 

educación con el apoyo de los profesores para su auto organización, 

divulgación y generación de resultados significativos en el ámbito local, 

nacional e internacional por medio de asesorías y formación metodológica; 

adicionalmente, dinamizan los vínculos del semillero con la praxis 

investigativa y otros espacios académicos de varios programas.   

VPDH  Semillero interdisciplinar desde la proyección social 

Con la experiencia del proyecto EFRAS, se logró iniciar, a partir de una 

experiencia de misión, un ejercicio de proyección social, con miras a 

constituirse en un piloto de semillero de investigación aplicada con carácter 

de intervención social interdisciplinaria. Un grupo de 40 estudiantes de 

diferentes programas, realizó en el municipio de Albán, una experiencia de 

convivencia con la comunidad y un ejercicio de observación participante 

que dio como resultado, un proceso de sensibilización de los jóvenes en 

relación a las posibilidades que pueden tener si ponen su experiencia 

formativa disciplinar, a la vez que un documento diagnóstico preliminar, que 

plantea líneas alternativas de intervención y apoyo para el desarrollo local 

del sector. Este ejercicio es el resultado de un nuevo enfoque de acción 

pastoral que articula de forma integrada a la reflexión, tanto la investigación 

como la responsabilidad social interdisciplinar. 

Facultad de 

Filosofía y 

Humanidades 

Publicaciones de semilleros 

Se consolidó el semillero de investigación Democracia y Movimientos 

Sociales, el grupo tiene actualmente en evaluación de pares una propuesta 

de publicación de resultados de investigación. 

Facultad de 

Ciencias 

Agropecuarias 

Se conformaron once semilleros de investigación.  

El semillero de investigación en frutales del trópico, de la sede Yopal,  

recibieron el premio Daniel Julián González Patiño a la excelencia en 

Investigación 

Facultad de 

Ciencias de la 

Salud 

Participación en eventos internos y externos 

La divulgación de los proyectos de investigación realizados por estudiantes 

en eventos internos tales como: Semana del optómetra, el  XXXI Simposio de 

Optometría, y en IX Jornada de Actualización. Y en eventos externos como: II 

Encuentro de Semilleros de Investigación y Congreso Internacional de 

Federación Colombiana de Optómetras (FEDOPTO) 

Fuente: Unidades Académicas, noviembre de 2012. 

 
Cuadro 7. Semilleros de Investigación 

Facultad Nombre del Semillero 
Número total de 

estudiantes  

Facultad de Ciencias  

Administrativas y 

Contables 

1. Semillero de Investigación en Economía Solidaria 

- S.I.E.S 

17 

Facultad de Ciencias de 

la Salud 

1. Salud  Visual y Ocular 23 
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Facultad Nombre del Semillero 
Número total de 

estudiantes  

Facultad de Ciencias 

Económicas y Sociales  

1. Semillero de Investigación economía de los 

servicios públicos 

25 

Facultad de Ciencias de 

la Educación 

1. Kairós 9 

Facultad de Ciencias 

Agropecuarias 

1. Investigación en la Producción Agrícola 

Sustentable -IPAS 

142 

2. DRESINOAGRO 

3. EMPREAGRO 

4. Agroinvestigadores de vivero de la Universidad 

de La Salle - AGROINVIUSA 

5. Semillero de Investigación e Musáceas - SIMUSA 

6. Semillero de Investigación en Plantas Aromáticas 

y Medicinales Utopía -SIPAMU 

7. Sistema de Agroinvestigación de Jóvenes 

Universitarios Lasallistas - SAJUL 

8. Semillero de Investigación en Frutales del Tópico - 

SIFT 

9. Semillero Lasallista de Investigación en Raíces y 

Tubérculos - SLIRT 

10. Semillero de Investigación en Cacao Utopía - 

SICAU 

11. Semillero de Investigación en Hortalizas y Raíces 

- SINHORT 

Facultad de Ingeniería 1. Semillero de Investigación en estructuras, 

materiales y vivienda - ESMAV  

68 

2. Investigación en manejo de procesos, recursos y 

operaciones - IMAPRO  

3. ALITUR AQUA 

4. CLIMA 

5. Semillero de Investigación en nuevos productos 

alimenticios - INUPA 

Centro de Investigación 

CIHDEP 

1. Ciencia, Arte y Tecnología – CAT 22 

TOTAL 21 306 

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, noviembre de 2012. 

 

Ver Documento Soporte 004.  

 

4. Sistemas de Información. PROMETEO 

 

Se Implementó la plataforma PROMETEO la cual permite establecer redes con 

investigadores alrededor del mundo y al mismo tiempo, disponer de toda la 

información en producción investigativa de los docentes de la Institución y 

avanzar en los procesos de evaluación docente.  

 

5. Propiedad Intelectual 

 

En el tema de Propiedad Intelectual, se hizo una lectura y análisis de los 

documentos entregados en la consultoría de Clarke y Modet y co, Colombia, 

Documentos%20Soportes/DocSop_004_Semilleros.pdf
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haciéndose además una revisión del Reglamento de Propiedad Intelectual 

entregado. Se han difundido los protocolos y documentos en las dependencias 

responsables de cada uno de los temas de propiedad intelectual y se ha hecho 

apoyo y difusión de formatos en diferentes unidades académicas. 

 

6. Doctorados en la Universidad 

 

Como posibilidad de avanzar hacia una Universidad investigadora, se apoyó el 

lanzamiento y gestión inicial de los doctorados en Educación y Sociedad y 

Agrociencias, en trabajo conjunto con la Facultad de Ciencias de la Educación y 

con la Facultad de Ciencias Agropecuarias.  

 

Se otorgó el Doctorado Honoris Causa en Agrociencias al Profesor Emérito Peter R. 

Ellis de la Universidad inglesa de Reading.  

 

7. Praxis investigativa en el currículo  

 

Se sigue animando el fortalecimiento de la investigación formativa y de alto nivel 

en los currículos de pregrado y postgrado. Para ello se trabaja de manera 

conjunta entre la VRIT y la VRAC a través de  la Coordinación de Currículo, en la 

definición de criterios para la gestión curricular de la praxis investigativa y las 

modalidades de grado en pregrado y maestría. Un ejemplo fue la definición del 

alcance de la investigación formativa y derogatoria de las modalidades de 

grado como requisito en los programas de Especialización de la Universidad. 

 

8. Formación de docentes para la investigación  

 

El Centro Escuela,  espacio de formación dirigido inicialmente a los docentes de 

nuevo ingreso a la Universidad de La Salle, ha ampliado su cobertura, invitando a 

todos los docentes de la Universidad y los estudiantes de doctorados. En 

coherencia con el SIUL se imparte en tres módulos: Lasallista, científico 

metodológico y Comunicación - Propiedad Intelectual. Se considera como una 

herramienta de contextualización sobre las políticas institucionales en 

investigación y contribuye al aseguramiento de la productividad investigativa en 

la Universidad de La Salle.  

 

Además se ha brindado capacitación para  los profesores investigadores con los 

cursos  de “Generación de capacidades y competencias en innovación” y 

“Herramientas básicas de Investigación”. 

 

Asimismo el segundo ciclo 2012 evidencia coherencia respecto a las políticas de 

investigación contempladas en el Sistema de Investigación Universitario Lasallista 

(SIUL) consistentes desde el 2008,  en el que las horas dedicadas a la investigación 

son muy cercanas al porcentaje de horas dedicadas a la docencia. 
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Cuadro 8. Porcentajes de dedicación frente a las Actividades Inherentes a la 

Docencia, a la Gestión Académica, y a la Investigación y Producción Intelectual 

Tipo de 

actividad 

2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

Docencia 38,2 % 35,2 % 42,7 % 40,2 % 38,8 % 40,3 % 40,3 % 41,0 % 42,0 % 40,5 % 

Gestión 

Académica 
34,6 % 35,5 % 20,9 % 20,3 % 21,6 % 23,4 % 21,5 % 22,8 % 22,7 % 22,4 % 

Investigación 

y Producción 

Intelectual 

27,2 % 29,3 % 36,5 % 39,5 % 39,5 % 36,3 % 38,2 % 36,2 % 35,3 % 37,0 % 

TOTAL % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 

Fuente: Sistema de Plantilla de Carga Académica, Sistema de Plan Académico y Registros de asignación de 

Carga Académica, 2012. La metodología de medición cambio a partir de 2009. A las horas de docencia se le 

adicionan las horas de preparación, que equivalen al 50% de las horas efectivas de clases. 

 

- Desarrollo de investigaciones con pertinencia e impacto social y regional 

 

1. Transferencia de Conocimiento 

 

Hay esfuerzos y desarrollos muy importantes en torno a una investigación que 

responde  a preguntas que alguien se ha hecho y a necesidades sentidas de 

cara al desarrollo productivo y social del país.   

  

-  Desarrollo de cultivos agroforestales VRIT en Yopal. Permitió conocer sobre 

todos los eslabones de la producción y comercialización de los cultivos. Se 

obtuvieron ingresos por la venta de yuca para reinvertirlos en actividades de 

investigación. 

- Aprobación por parte de la Universidad para el montaje y puesta en marcha  

de la planta piloto para validar los resultados de investigación  del proyecto  

celuquímica (obtención de celulosa y poliacrilato a partir de residuos 

agroindustriales). Actualmente se está en los procesos de adecuación del sitio 

e instalación de  los equipos.  

- Participación de los profesores investigadores  en la presentación de proyectos 

con potencial de innovación para establecer contactos y posibilidades de 

cooperación y transferencia con empresarios de dos sectores económicos. Lo 

lidera Connect-Bogotá y la Andi –Bogotá. 

- Establecimiento de contactos empresariales en la Rueda de negocios 

Tecnnova en Medellín a partir de proyectos agroindustriales presentados por 

dos profesores  de Ingeniería y  Ciencias Agropecuarias. 

- Creación, junto con la Facultad de Ingeniería, Programa de Ingeniería 

Eléctrica, del Clúster CIDERSALLE en Energías Renovables y en Biodiversidad.  

- Aprobación a través del Instituto La Salle de Investigaciones Avanzadas - ISIA, 

del proyecto -Nuevos materiales de origen vegetal con aplicación en Hábitat 

Sustentable-, proyecto interdisciplinar de la Facultad de Ciencias del Hábitat 

con el Departamento de Ciencias Básicas. 

- Evaluación de la bio-actividad del follaje de dos especies agroforestales 

Eucalyptus pellita y Copaifera officinalis, para la obtención de principios activos 

con aplicación en la industria; proyecto seleccionado por la VRIT. 
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- Alianza inter-centros entre el CIHDEP, CIDESCAC y CIINDA para el programa de 

investigación Asentamientos humanos para una nueva ruralidad, dirigido 

fundamentalmente hacia asentamientos humanos afectados por los procesos 

migratorios. 

- Impulso a los estudios en Biodiversidad y Biotecnología. Primer Encuentro 

Lasallista de Proyectos o iniciativas en Biodiversidad y Biotecnología organizado 

por el Programa de Biología (Departamento de Ciencias Básicas). Con la 

participación de conferencistas externos y cerca de  30 profesores 

investigadores de las Facultades de Ciencias Agropecuarias, Ingeniería y el 

Departamento de Ciencias Básicas.  

- El Observatorio Educativo de Nariño /Facultad de Ciencias de la Educación- 

Maestría en Docencia)  concluyó la recolección de datos, análisis y discusión 

del material recogido para la  publicación de las primeras conclusiones 

alcanzadas. 

 

2. Proyectos de Investigación en cooperación nacional e internacional y trabajo 

en redes  

 

El establecimiento de alianzas estratégicas con el sector privado y público y con 

otras universidades líderes en investigación para el desarrollo de proyectos 

conjuntos de investigación, y la cooperación internacional para intercambio y 

transferencia de conocimiento son líneas claves del PID.  

 

Algunas iniciativas importantes en este sentido fueron las siguientes:  

 
Cuadro 9. Proyectos de investigación en cooperación nacional e internacional y 

trabajo en redes 

Facultad Proyectos 

Facultad de 
Ciencias 

Agropecuarias 

Desarrollo de tres proyectos con apoyo  de la Unión Europea. RED ERASMUS: 

Networking to enhance the use of economics in animal health education, 

research and policy making in Europe and beyond. Global Strategic Alliances 

for the Coordination of Research on the Major Infectious Diseases of Animals 

and Zoonoses (STAR-IDAZ 
 

Desarrollo de dos proyectos con financiación de la FAO: Contributing to the 

millennium development goals through the One Health Concept (SAPUVET III). 
 

Inicio de  tres proyectos con financiación de Colciencias 

Facultad de 
Ciencias de la 

Salud 

Participación de la Red Epidemiológica Iberoamericana en Salud Visual y 

Ocular (REISVO), con sede en la Universidad de la Salle, para el desarrollo de 

proyectos de investigación de la Facultad. 

Realización de dos jornadas de capacitación e investigación de REISVO, en 

mayo y octubre con la participación de 13 estudiantes de la Maestría en 

Ciencias de la Visión (MCV),  15 miembros de USA, España, Costa Rica, México, 

Ecuador, Argentina y Panamá, representantes de otras Universidades, del 

gremio, Instituto Nacional de Salud (INS) y  Brian Holden Institute. 

Facultad de 
Ciencias del 

Hábitat 

Terminación de la investigación: Habitabilidad y eficiencia energética en 

conjuntos habitacionales de interés social: Colombia, México, España y Chile, 

con la participación de siete Universidades en el ámbito internacional (en 

proceso de edición como producto investigativo con la Universidad de Sevilla, 

España). 
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Facultad Proyectos 

Ciencias de la 

Educación 

Consolidación de  los proyectos interinstitucionales e internacionales, los 

iniciados con la Université Laval de Québec, y la Pontificia Universidad 

Católica de Paraná. 

Departamento 

de Formación 

Lasallista  

Culminación del proyecto: Por el derecho a una infancia no violentada. 

Prevención y erradicación de la explotación sexual comercial infantil,  con 

financiación de la Unión Europea y asocio con la alcaldía de Bucaramanga, 

del cual se publicó el libro: Afectar la Vida. Una mirada cualitativa a las 

prácticas institucionales contra la explotación sexual de niñas, niños y 

adolescentes en la ciudad de Bucaramanga. 

Museo La Salle Digitalización y entrega de productos asociados a la Beca con el Instituto de 

Investigación de recursos biológicos Alexander Von Humboldt (IAvH) para la 

digitalización y puesta a disposición de la información asociada al herbario 

BOG por medio del sistema distribuido SIB  Colombia, revisión y planeación del 

proceso teniendo como referencia el Método Esloveno que incluye la toma de 

fotografías y la captura de datos. 

 

Desarrollo de la Tesina de la estudiante Helena Belmonte de La Salle Beaveais 

en torno a insectos asociados a sistemas agroforestales. 

 

Activación de la membresía en la Asociación Colombiana de Herbarios ACH 

con la participación de la división Botánica que custodia el Herbario BOG y se 

logró participación en el Taller Colecciones Biológicas 3.0 promovido por la 

Plataforma Iberoamericana de Informática de La Biodiversidad i3B. 

Fuente: Unidades Académicas, noviembre de 2012. 
 

Cuadro 10. Número de proyectos de investigación en marcha que alimentan a los 

diferentes programas académicos de la Universidad 

Facultad/Departamento Número de proyectos en marcha 

Facultad de Ingeniería  24 

Facultad de Ciencias Agropecuarias 12 

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales 10 

Facultad de Ciencias de la Salud 6 

Facultad de Ciencias de la Educación  11 

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables  12 

Facultad de Filosofía y Humanidades 2 

Facultad de Ciencias del Hábitat 3 

Departamento de Ciencias Básicas 18 

Departamento de Formación Lasallista 2 

Vicerrectoría Académica 1 

Fuente: Unidades Académicas,  agosto de 2012. 

 
Cuadro 11. Número de proyectos en marcha, de carácter interdisciplinario 

Centro de Investigación Número de 

proyectos en 

marcha 

Centro de Investigación, Innovación y Desarrollo Agroalimentario (CIINDA) 19 

Centro de investigación en Desarrollo Sustentable y Cambio Climático 

(CIDESCAC) 

4 

Centro de Investigaciones en Hábitat, Desarrollo y Paz (CIHDEP) 3 

Centro de Investigación en Medio Ambiente y Salud General, Visual y Ocular 

(CIMAS) 

2 

Centro de Investigación en Estudios Sociales, Políticos y Educativos (CIEP) 4 

Centro de Estudios en Desarrollo y Territorio (CEDT) 4 
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Centro de Investigación Número de 

proyectos en 

marcha 

Centro de Investigación en Medicina y Reproducción Animal (CIMRA) 5 

Centro de Investigación en Salud y Visión (CISVI) 6 

Centro de Investigación de la Interrelación de la Salud Animal, Humana y 

Ecológica (CISAHE) 

4 

Fuente: Centros de Investigación, agosto de 2012 

Ver Documento Soporte 005.  

 

3. Proyectos de investigación para la cualificación pedagógica y la redimensión 

curricular permanente.  

La Universidad de La Salle, fiel a su tradición pedagógica, ha impulsado durante 

el año 2012 proyectos de investigación orientados a la cualificación de las 

prácticas docentes y a la permanente redimensión del currículo.  

Cuadro 12. Proyectos de investigación para la cualificación pedagógica y la 

redimensión curricular permanente 

Unidad Académica Descripción de los proyectos 

Vicerrectoría Académica 

Coordinación de Pedagogía 

y Didáctica 

Avances en el proyecto de investigación Prácticas de enseñanza y 

saber pedagógico de los profesores universitarios, con miras a la 

comprensión y valoración de la actividad docente en el campo de 

la educación superior. Se llevaron a cabo cerca de 180 

observaciones de clase y 60 entrevistas. Todo ello, en proceso de 

discusión y análisis 

Vicerrectoría Académica 

Coordinación de Pedagogía 

y Didáctica. La Salle 

Humanistic@a 

Se inició la propuesta de un proyecto interinstitucional de 

investigación en torno al uso pedagógico de las TIC, en especial el 

de las redes sociales. 

Vicerrectoría Académica 

Coordinación de Currículo 

Inicio de la primera fase del Macroproyecto de investigación-

acción: Gestión curricular institucional sistémica. 

Departamento de Formación 

Lasallista 

Continuación de la investigación Prácticas de enseñanza y saber 

pedagógico de profesores universitarios del área Humanística. 

Orientado a la cualificación epistemológica y transformación 

pedagógica de los profesores del DFL (44 participantes). 

 

De este proyecto surgió el Diplomado en prácticas y saberes 

pedagógicos para el área humanística”, a través del cual se 

articula el proceso investigativo y la formación de los docentes 

participantes.  

Fuente: Vicerrectoría Académica, noviembre de 2012. 

 

4. Innovaciones 

 

Mención especial merece el asunto de las innovaciones que desde el 2011, con 

desarrollo en 2012, cuenta con 18 proyectos que evidencian los resultados de una 

política de investigación que apunta a generar transferencia del conocimiento 

para la transformación social y productiva del país. Ver Documento Soporte 006. 

 

Documentos%20Soportes/DocSop_005_Proyectos%20de%20Investigación.pdf
Documentos%20Soportes/DocSop_006_Innovaciones.pdf
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Reconocimientos en investigación  

 

Internos: 

  
Cuadro 13. Reconocimientos internos en investigación 

Premio entregado Nombre del ganador Facultad/Programa 

Vida y obra Carlos Escalante Angulo Programa de Optometría/Facultad 

de Ciencias de la Salud 

Investigación innovadora Maria Patricia Chaparro Programa de Ingeniería de 

Alimentos-Facultad de Ingeniería 

Divulgación a la investigación Patricia Hernández Departamento de Ciencias Básicas 

Grupo de investigación Facultad de ciencias 

económicas y sociales 

Facultad de Ciencias Económicas y 

Sociales 

Jóvenes semilleros de 

investigación 

Semillero de investigación 

en frutales del trópico - SIFT 

Programa de Ingeniería 

Agronómica/Facultad de Ciencias 

Agropecuarias 

Fuente: Programas Académicos, noviembre de 2012. 

 

Externos:  
 

Cuadro 14. Reconocimientos externos en investigación 

Reconocimiento Nombre Facultad 

Proyecto Lista definitiva de Elegibles 

CTeI de COLCIENCIAS. 

Convocatoria 569 del programa 

Nacional de Biotecnología: 

Sistemas de separación y 

clasificación celular en corto 

tiempo, con bajo costo y alta 

eficiencia: uso de levitación 

acústica y fuerzas hidrodinámicas 

Dra. Cristina Zapata. 

Directora del Programa de 

Biología. 

En conjunto con 

investigadores de la 

Universidad Nacional de 

Colombia, y el Instituto 

francés de investigación 

Physique et Mécanique des 

Milieux Hétérogènes 

Departamento de Ciencias 

Básicas 

Proyecto Elegible Programa 

Jóvenes investigadores: Restitución 

de tierras. De la política pública a 

la participación social. 

Convocatoria 566 de COLCIENCIAS 

Estudiante John Fredy Hoyos Maestría en Filosofía/ 

Facultad de Filosofía y 

Humanidades  

Selección del libro La arquitectura 

de Aníbal Moreno Gómez, 1925-

1990. La libertad espacial 

(Ediciones UNISALLE), en la XXIII 

Bienal Colombiana de Arquitectura 

de La Sociedad Colombiana de 

Arquitectos. 

Profesora Nelcy Echeverría 

Castro 

Ciencias del Hábitat 

Financiación para el  proyecto 

Marginalidad e inclusión social de 

las mujeres afrodescendientes e 

indígenas en Bogotá 200 años 

después de la Independencia. Un 

estudio comparado. Entidad 

financiera: ADAI – Secretaría 

Técnica de Iberarchivos. 

Profesores Robert Ojeda y 

Sebastián González 

Facultad de Filosofía y 

Humanidades 

Fuente: Programas Académicos, noviembre de 2012. 
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Retos para el 2013 

Fortalecimiento de las capacidades de investigación 

1. De cara al SIUL 

Continuación del análisis del impacto SIUL 2008 – 2014 de cara a su evaluación. Y 

el Inicio del diseño, redacción y validación del nuevo SIUL para aprobación 

 

2. Sistemas de información 

 

Nuevos desarrollos y aplicaciones de la plataforma PROMETEO 

 

3. Formación de docentes para la investigación  

Fortalecer el Centro Escuela con la ampliación de la cobertura y la  participación 

de los docentes de planta. De igual modo continuar con la realización de los 

encuentros con los integrantes de los centros, y abrir espacios de formación 

específicos (regalías, gerencia estratégica, trabajo en grupo) que les den 

elementos para su funcionamiento. 

4. Reingeniería de Centros y Grupos  

Continuar con la comunicación y acompañamiento a  los Directores de los 

Centros de Investigación para atender sus requerimientos, alcanzar mayor 

visibilidad y articulación con el sector productivo y generar la dinámica de 

participación y formulación de proyectos para recursos producto de las regalías. 

5. Trabajo conjunto VRIT-Facultades 

Revisar las iniciativas y propuestas que remitan a la VRIT cada una de las 

Facultades y hacer seguimiento de las dinámicas y actividades propuestas. 

Continuar con el proceso de concertación en torno a las líneas de investigación 

institucionales. 

Las Facultades continuarán con la consolidación de procesos, líneas y protocolos, 

de tal manera que se dé una mayor dinámica de producción académica que 

permita una mejor clasificación de los grupos y las revistas y mayor visibilidad 

desde los estándares internacionales.  

De igual manera se espera continuar mejorando los procesos de investigación 

formativa articulados al currículo y articulados a los proyectos de los profesores.  

Se espera que en el 2013 sea publicado el primer número de la Revista 

Perspectivas Científicas del Departamento de Ciencias Básicas.  
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6. Semilleros de Investigación 

Las Facultades tienen entre sus prioridades el fortalecimiento de los semilleros en 

torno a proyectos de carácter interdisciplinar. 

La VRIT espera incrementar el número de semilleros integrantes de la Red 

Institucional y continuar con el proceso de registro de los Semilleros ante la VRIT y 

propiciar mayor visibilización.  

Se espera en el 2013 realizar el I Encuentro Institucional de Semilleros. 

Desarrollo de investigaciones con pertinencia e impacto social y regional 

 

1. Transferencia de Conocimiento 

- Crear los Clúster en Agroindustria e Infraestructura y Nuevos Materiales. 

- Proyecto Celuquímica: Obtención de resultados industriales y su transferencia 

al sector productivo. Documentar y escribir la experiencia. 

- Instalación y puesta en marcha de una planta productora de harinas de yuca 

en la sede Yopal en colaboración con la Corporación Clayuca. Se estudiará  la 

participación del Grupo  Promisión (Santander) con quien se tiene convenio 

para desarrollos investigativos y empresariales. 

- Con la aprobación del proyecto: Nuevos materiales de origen vegetal con 

aplicación en Hábitat Sustentable-, se busca desarrollar sistemas ligeros de 

construcción con materiales de origen vegetal de rápido crecimiento, 

aplicables la producción de vivienda de bajo costo para el hábitat rural o de 

bordes de ciudad. 

 

 

EJE 2: PROMOCIÓN DE LA CALIDAD ACADÉMICA 

El 2012: la construcción de labrantíos y cimientos y el aporte al debate nacional 

sobre la Educación Superior 

La Vicerrectoría Académica (VRAC) desde el inicio y a lo largo de todo el 2012  

guió la reflexión y la acción del Comité VRAC con el ideario propio del enfoque 

sobre la organización como tejido conversacional. Aplicándolo a la universidad 

en tanto empresa de cultura discutíamos: ¿Qué es una empresa? Una empresa es 

la interacción conversacional de un grupo de personas, que interactúan ente sí o 

con otros grupos de personas, y que en su interactuar conversacional transforman 

y crean cosas. Promovimos conversaciones con el fin de transformar nuestra 

realidad universitaria cotidiana. 

 

Paralelo a este proceso, caracteriza el año el sinnúmero de iniciativas tendientes 

a construir las bases y a sembrar para que en un futuro la Universidad cuente con 
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cosechas abundantes. La VRAC dio especial énfasis a campañas tales como: “En 

el 2013 ningún profesor sin título de maestría”, “Convocatoria editorial: 50 para el 

50” (la publicación de cincuenta libros nuevos con motivo del cincuentenario de 

la Universidad en el 2014), “Convocatoria: 1000 Apuntes de Clase”, “Bibliotecas y 

publicaciones híbridas” (para la migración a libros y revistas digitales, en 

permanente cohabitación con los formatos impresos), “Rediseñando el Canon de 

los 100 Libros” (para programas nuevos y redimensionados), “Conversaciones 

académicas” (sobre distintos tópicos y en múltiples instancias de toda la 

Universidad con el propósito de insertarse dentro de la nueva universidad 

colombiana que se encuentra naciendo), y “Hacia la construcción de Escuelas 

de Pensamiento”, entre otras. 

 

La colección Hitos publicó tres números más: 

 

 Hitos 13: El Centro de Lenguas como dinamizador del bilingüismo. 

 Hitos 14: Repensar la academia universitaria lasallista. 

 Hitos 15: El Canon de los 100 Libros: una estrategia de lectura que avanza 

hacia su consolidación. 

 

A diferencia del año anterior en que el tema de la educación superior ocupó el 

primer plano en el debate público y tuvo gran difusión a través de los medios de 

comunicación, durante el 2012 más bien se invisibilizó para el grueso de la 

población colombiana. No obstante, se ganó tiempo para pensar y proponer con 

seriedad y profundidad, pues tanto las universidades estatales como privadas, al 

igual que el Ministerio de Educación Nacional, lideraron discusiones de alto nivel 

tendientes a la elaboración de un marco conceptual previo a la formulación de 

una posible política de estado. La Revista de la Universidad de La Salle continuó 

canalizando la reflexión de casa sobre la universitología de hoy y del mañana. Ella 

apareció recogida en los tres números editados así: Unisalle 57: “Agrópolis: 

paradigma prospectivo de las interrelaciones urbano-rurales en el siglo XXI”. 

Unisalle 58: "Escuelas de pensamiento: categoría dinamizadora del futuro de la 

Universidad”. Unisalle 59: “Internacionalización y bilingüismo: políticas para la 

inserción de la educación superior en un entorno globalizado” 

 

- Mejoramiento continuo de la calidad 

 

Como ya se mencionó en este informe respecto a la Autoevaluación Institucional, 

entre el segundo semestre del año anterior y el primero del 2012 la vida de la 

Universidad estuvo cruzada transversalmente por las tareas inherentes a la 

Autoevaluación institucional con fines de renovación de la acreditación de Alta 

Calidad. Entre otros resultados, se produjo una toma de conciencia progresiva 

sobre nuestro aquí y ahora, objetivo y realista. 

 

La comunidad universitaria en un lapso de más o menos diez meses logró una 

triple toma de conciencia: a) de la insatisfacción experimentada por todos por la 

incompletud de lo construido hasta la fecha, pues la realizaciones no alcanzaban 

a superar las altas expectativas soñadas; b) de la necesidad de más tiempo para 
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que las personas, los grupos y la institución en su conjunto, terminaran de asimilar y 

operacionalizar los cambios desencadenados; y c) de la percepción de 

encontrarse al inicio de una nueva etapa de la vida de la Universidad para el 

fortalecimiento de lo que posteriormente los pares académicos llamaron “La 

nueva Universidad de La Salle”. 

 

1. Procesos de autoevaluación y acreditación de programas 

 

El año 2012 fue rico en procesos de autoevaluación que conducirán en 2013 a 

tener acreditados todos los programas de pregrado que cumplen con las 

condiciones de tiempo y egresados para tal fin.  

 
Cuadro 15. Proceso de autoevaluación y acreditación de Programas 

Programa/Facultad Descripción del proceso 

Sistemas de Información y 

Documentación  

Facultad de Ciencias 

Sociales y Económicas.  

Reacreditación 

Según Resolución 14973 del 19 de noviembre de 2012 se obtuvo la 

Renovación de la Acreditación por un periodo de 6 años.  

Se destaca el incremento de la productividad de los profesores y su 

visibilidad nacional e internacional. La estrategia de 

internacionalización a través de distintos convenios. El fuerte vínculo 

académico y laboral con los empleadores. El impacto de los 

egresados en las políticas del gremio y  el alto índice de 

empleabilidad que según reporte del Observatorio Laboral (2007-

2010) es del 96.8%. De igual forma se resaltan las iniciativas 

institucionales orientadas a la cualificación y el mejoramiento de las 

condiciones laborales de los docentes. También el currículo 

actualizado del programa, el compromiso con el mejoramiento 

continuo; los recursos bibliográficos e informáticos suficientes y 

actualizados y una planta física adecuada para el desarrollo de las 

actividades del programa.  

Clínica de Optometría  Aprobación  

De la Comisión Intersectorial para las actividades de docencia-

servicio. 

Arquitectura 

Facultad de Ciencias del 

Hábitat 

Segunda reacreditación 

Se entregó el Informe Final al CNA en mayo.  Se tuvo visita de Pares 

Académicos en el mes octubre dejando grandes compromisos para 

continuar consolidando las fortalezas encontradas y emprender 

acciones a corto, mediano y largo plazo para el mejoramiento de 

aspectos como el manejo de una lengua extranjera, la formación 

doctoral de los profesores, la articulación interdisciplinar y disciplinar 

de la investigación con la docencia y la extensión, la 

internacionalización, el vínculo con los egresados y la permanente 

evaluación del currículo y las estrategias pedagógicas y de formación 

investigativa. Se está en la espera del informe escrito de los pares 

externos. 

Administración de 

Empresas Agropecuarias 

Facultad de Ciencias 

Agropecuarias   

Segunda reacreditación  

Realizó el proceso de autoevaluación  y presentó el informe para la 

renovación de la acreditación ante el CNA.  

Filosofía y Letras 

Facultad de Filosofía y 

Humanidades 

 

Segunda reacreditación  

Realizó el proceso de autoevaluación  y presentó el informe para la 

renovación de la acreditación ante el CNA. 

En el marco de ella se hizo énfasis en la participación de los 

estamentos de la Facultad, así como la socialización de los resultados. 
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Programa/Facultad Descripción del proceso 

Se elaboró un Plan de Mejoramiento que marca el derrotero de la 

Facultad en los próximos años estructurado sobre la base de avanzar 

en los procesos de calidad académica y sostenibilidad financiera.  

Ingeniería Eléctrica 

Facultad de Ingeniería  

Acreditación  

Se realizó el proceso durante todo el año. El informe final está en 

revisión por parte de la Coordinación de Autoevaluación. Se espera 

visita de pares colaborativos al inicio del 2013 y envío de los 

documentos al CNA. 

Licenciatura en Lengua 

Castellana, inglés y francés. 

Facultad de Ciencias de la 

Educación 

Acreditación  

Se realizó el proceso durante todo el año. El informe final está en 

revisión por parte de la Coordinación de Autoevaluación. Se espera 

visita de pares colaborativos al inicio del 2013 y envío de los 

documentos al CNA. 

Como logro del proceso hay que resaltar la reglamentación que 

facilita un énfasis a profundidad en uno de los tres idiomas, y exigir 

para todos los estudiantes la cualificación a través del B1 para inglés y 

francés y del B2 para la lengua castellana.  

Maestría en Docencia 

Facultad de Ciencias de la 

Educación 

Acreditación  

Se está en el proceso de construcción de indicadores. Se espera sea 

el primer programa de posgrado acreditado de Alta calidad de la 

Universidad de La Salle 

Contaduría Pública 

Facultad de Ciencias 

Administrativas y Contables 

Acreditación  

Se realizó el proceso durante todo el año. El informe final está en 

revisión por parte de la Coordinación de Autoevaluación. Se espera 

visita de pares colaborativos al inicio del 2013 y envío de los 

documentos al CNA.  
Administración de 

Empresas 

Facultad de Ciencias 

Administrativas y Contables 

Maestría en Administración 

Facultad de Ciencias 

Administrativas y Contables 

Acreditación  

Se está en proceso de construcción de indicadores.  

Fuente: Coordinación de Autoevaluación, noviembre de 2012. 

La Coordinación de Autoevaluación diseñó una guía de autoevaluación  para 

Especializaciones y durante el segundo semestre de 2012 todos los programas de 

Especialización de la Universidad desarrollaron el proceso de Autoevaluación con 

fines de mejoramiento continuo y como requisito para la renovación de su 

Registro Calificado.  

También la Maestría en Ciencias de la Visión hizo proceso de autoevaluación con 

fines de mejoramiento continuo y como previo a la renovación del Registro 

Calificado.  

2. Pruebas Saber Pro 

En las últimas pruebas Saber Pro, realizadas durante el primer semestre del año, 

todos los programas de la Facultad de Ingeniería mostraron un desempeño 

superior al promedio nacional. Resultado clave ya que éste es el principal 

indicador independiente sobre la calidad académica de la Facultad.  

 

La Facultad de Ciencias Administrativas y Contables ha establecido reuniones 

informativas y de preparación para las pruebas: Saber – Pro. 
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3. Reconocimientos a los trabajos de los estudiantes.  

 
Cuadro 16. Reconocimientos trabajos de grado 

Programa /Facultad Reconocimiento 

Arquitectura 

Facultad de Ciencias del 

Hábitat 

- En la 12° Anual de Estudiantes de Arquitectura organizada por la 

Sociedad Colombiana de Arquitectos, primer puesto en la categoría 

de Investigación, subcategoría Tecnología; segundo puesto en la 

categoría Proyecto Arquitectónico subcategoría Patrimonio; tercer 

puesto en la categoría Proyecto Urbano subcategoría Renovación y 

Recualificación de la Ciudad Construida; dos menciones en la 

categoría Proyecto Urbano subcategoría Diseño Urbano y Regional 

- Tercer puesto en el Concurso Académico CONVIVE VI 

“Comunidades Indígenas Economía Post-minera”, para esta 

convocatoria participaron  24 universidades y 39 proyectos 

académicos.  

- Segundo y tercer premio en el Taller Virtual de las Américas y 

ganadores de la competencia 2011.   

- Mención en el 5° Concurso de Diseño en Acero, con la temática 

“Una unidad educativa de uso comunitario”.   

 

Actualmente se participa con 18 grupos (82 estudiantes) en el 

concurso académico Convive VII, con 34 facultades de Arquitectura 

de Colombia, México, Venezuela y Ecuador, en el contexto es la Isla 

Cascajal, barrio la Playita en Buenaventura. 

Ingeniería Civil e Ingeniería 

de Alimentos 

Facultad de Ingeniería 

Un trabajo de grado del estudiante Alexander Padilla del programa 

de Ingeniería Civil recibió la distinción de Laureado en ceremonia de 

grados colectivos, mientras que el trabajo de Olga Blanco del 

programa de Ingeniería de Alimentos fue avalado por el consejo de 

Facultad para recibir la distinción de Meritorio. 

Maestría de Ciencias 

Veterinarias, énfasis en 

Reproducción Animal 

Facultad de Ciencias 

Veterinarias 

El trabajo de grado de Harold A Ortiz titulado: Efecto de la 

suplementación de selenio en la yegua repetidora de servicios se 

aprobó con opción de Meritorio. 

Fuente: Programas Académicos, noviembre de 2012. 

4. Inicio de nuevos programas  

 

Durante el primer ciclo de 2012 se recibió la primera cohorte de estudiantes de 

Maestría en Ingeniería completando a la fecha 21 estudiantes. Esto es un aporte 

importante de la Universidad en la formación de Ingenieros de  calidad. 

 

Se dio inicio a una cohorte especial de la Especialización en Consultoría en 

Familia y Redes Sociales (Facultad de Ciencias Sociales y Económicas) dirigida a 

once (11) miembros de la Armada Nacional. 

 
Cuadro 17. Programas de pregrado y posgrados ofrecidos por la Universidad 

Facultades y 

Departamentos 
Programas de pregrado Programas de posgrado 

Facultad de 
Ciencias 

Administrativas y 

Contables  

- Administración de Empresas  

- Contaduría Pública  

- Maestría  en Administración 

- Especialización en Gerencia de 

Mercadeo 
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Facultades y 

Departamentos 
Programas de pregrado Programas de posgrado 

Facultad de 
Ciencias 

agropecuarias 

- Administración de Empresas 

Agropecuarias 

- Ingeniería Agronómica-  El 

Yopal  

- Medicina Veterinaria 

- Medicina Veterinaria extensión 

Corporación Universitaria 

Lasallista 

- Zootecnia 

- Maestría en Agronegocios 

- Maestría en Ciencias Veterinarias 

- Maestría en Ciencia Animal Énfasis en 

Producción animal sustentable 

- Especialización en Medicina Interna 

de Pequeños Animales  

- Especialización en Salud y 

Producción Aviar 

- Especialización en Biotecnología de 

la Reproducción  

- Especialización en Gerencia de 

Empresas Agropecuarias  

Facultad de 
Ciencias de la 

Educación  

- Licenciatura en Lengua 

Castellana, Inglés y Francés 

- Licenciatura en Educación 

Religiosa 

- Maestría en Docencia  

- Maestría en Docencia- Extensión El 

Yopal 

Facultad de 
Ciencias del Hábitat 

- Arquitectura 

- Urbanismo 

- Maestría en Ciencias del Hábitat 

Facultad de 
Ciencias de La Salud 

- Optometría - Maestría en Ciencias de la Visión  

Facultad de 
Ciencias Económicas 

y Sociales  

- Economía 

- Finanzas y Comercio 

Internacional 

- Negocios y Relaciones 

Internacionales 

- Sistemas de Información y 

Documentación 

- Trabajo Social  

- Maestría en Estudios y Gestión del 

Desarrollo 

- Maestría en Gestión Documental y 

Administración de Archivos 

- Especialización en Consultoría en 

Familia y Redes Sociales 

- Especialización en Gerencia 

Financiera 

- Especialización en Planeación, 

gestión y Control del Desarrollo Social 

- Especialización en Sistemas de 

Información y Gerencia de 

Documentos 

- Especialización en Gerontología 

Social 

Facultad de Filosofía 

y Humanidades  

- Filosofía y Letras - Maestría en Filosofía 

Facultad de 
Ingeniería 

- Ingeniería Ambiental y 

Sanitaria 

- Ingeniería Civil 

- Ingeniería de Alimentos.  

- Ingeniería en Automatización 

- Ingeniería Eléctrica 

- Ingeniería Industrial 

- Maestría en Ingeniería  

- Especialización en Gestión 

Energética y Ambiental 

- Especialización en Gerencia de 

Proyectos en Ingeniería 

Departamento de 

Ciencias Básicas 

- Biología.  

Departamento de 

Formación Lasallista. 

  

Vicerrectoría de 

Investigación y 

Transferencia 

 - Doctorado en Educación y Sociedad 

- Doctorado en Agrociencias 

Fuente: Coordinación de Autoevaluación, noviembre de 2012 
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- Redimensión curricular permanente 

 

1. Hacia nuevos modos de gestión  
 

Los planes de mejoramiento surgidos de la Autoevaluación Institucional, llevaron a 

la definición de nuevos criterios para el diseño y desarrollo de programas de 

pregrado, especialización y maestría.  

 

Dentro de este marco, durante el segundo semestre, las ocho facultades y los dos 

departamentos académicos adelantaron un ejercicio denominado “Prospectiva 

de nuevos programas”.  La dinámica del ejercicio derivó en una ampliación de 

tal propósito, y se convirtió en todo un ejercicio de visualización del futuro de 

cada una de las Unidades Académicas. Este fue presentado primero ante el 

Comité VRAC y luego ante el Consejo Académico.  

 

Caso de especial mención es el de la Facultad de Ciencias Económicas y 

Sociales que luego de superadas las etapas iniciales de organización de los 

programas académicos, de articulación entre directivos y docentes y la 

armonización de procedimientos, ha logrado encauzar su actividad dentro de un 

modelo interdisciplinario de gestión académica y curricular cada vez más 

estructurado que fue presentado y debatido ante el Consejo Académico el 

Modelo de Gestión Académica y la Prospectiva de la FCES.  

 

Por su parte la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables con el fin de 

consolidar el Plan Estratégico de la Facultad reunió en Sasaima a los líderes y 

responsables de cada Factor para revisar y fortalecer el Plan Estratégico de la 

Facultad 2012 - 2019. A la vez que se desarrolló el Plan Estratégico del Centro de 

Desarrollo de Empresas de Familia - CEDEF. 

 

De igual modo el Departamento de Ciencias Básicas hizo una revisión de 

funciones en relación con los servicios prestados. Lo que llevó a la incorporación 

de un coordinador académico y administrativo quien apoya de manera 

importante la gestión del director. Además se dio la definición de funciones y 

propuesta de un nuevo organigrama en concordancia con la prospectiva 2019. 

 

2. Revisión y seguimiento de la gestión curricular de los comités de programa y 

diseño de una nueva propuesta de syllabus e inicio del proceso de validación de 

ésta. 
 

En conjunto con la Coordinación de Currículo se ha trabajado en el 

fortalecimiento pedagógico-curricular de la experiencia formativa de Utopía, 

desde la formación, el acompañamiento y la asesoría, en aras de lograr 

sistematizar la experiencia para su sistematización y configuración.  

 

Se hizo la edición de la segunda fase de la Redimensión Curricular  

 

Otros ejercicios de esta tarea fue el trabajo de la Facultad de Ingeniería en la 

revisión del syllabus del espacio académico de Ingeniería en contexto, 
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programando grupos específicos para cada programa, con el propósito de 

acercar a los estudiantes a su profesión desde el primer semestre. 

 

También en Ciencias Administrativas y Contables la revisión de currículos 

redimensionados del primer y segundo núcleo curricular y la unificación de 

microcurrículos redimensionados para asignaturas comunes. 

 

3. Escuelas de pensamiento 
 

Todas las unidades académicas participaron en el desarrollo de la primera fase 

del proceso de Escuelas de Pensamiento y publicación de los resultados y en el 

inicio de  la segunda fase desde una perspectiva interdisciplinar. 

 

4. Formación para el desarrollo de competencias 
 

Se puso en marcha el Taller Permanente de Formación y Evaluación de 

competencias en educación Superior para directivos y docentes. Y se realizó el 

primer curso de formación y evaluación de competencias para docentes de 

cátedra. 

 

Se realizó en la Universidad de La Salle, con la participación de varias instituciones 

el  Primer Encuentro Nacional de Gestión Curricular para el Emprendimiento.  

 

5. Canon de los 100 libros para posgrado y pregrado 
 

A la luz de la redimensión curricular se dio la reconfiguración del Canon de los 100 

libros para todos los programas de pregrado y posgrado. Cada facultad organizó 

los 80 libros disciplinares de manera autónoma, atendiendo a los principios de 

formación integral.  

- Fortalecimiento de la vida académica en la Institución 

 

El año 2012 permite ver la continuidad de la política de la Universidad en la 

consolidación de una planta profesoral sólida que pueda atender con suficiencia  

las tareas de docencia, extensión e investigación. En 2012-2 hay siete profesores 

más de tiempo completo que el periodo anterior, lo que aumenta también los 

tiempos completos equivalentes. 

Cuadro 18. Número de profesores por vinculación 2008 - 2012 

VINCULACIÓN 2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

Tiempo completo 243 258 282 309 316 318 321 328 346 353 

¾ de Tiempo 2 2 2 4 3 3 1 1 1 1 

Medio tiempo 91 82 67 59 55 42 41 34 33 33 

TOTAL 336 342 351 372 374 363 363 363 380 387 

Cátedra 716 729 746 711 706 687 704 711 650 650 

UNIVERSIDAD 1052 1071 1097 1083 1080 1050 1067 1074 1030 1037 

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, agosto de 2012. 
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Gráfica 2. Número de profesores tiempos completos equivalentes 2008-2012 

 
  Fuente: Coordinación de Carrera Académica, agosto de 2012. 

 
Cuadro 19. Relación entre estudiantes y profesores tiempos completos equivalentes 

2008-2012 

Vinculación 
2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

* Tiempo 

completo 

59.61 55.32 51.47 47.04 46.80 46.46 47.75 47.38 45.29 44.61 

** T.C. 

Equivalente 

49.95 47.49 45.79 42.57 42.77 43.29 44.79 44.94 43.14 42.54 

*** Total 

Profesores 

26.05 25.30 24.95 24.33 24.10 24.50 25.28 25.62 25.47 25.30 

* Número de estudiantes / Número de profesores de Tiempo Completo. 

** Número de estudiantes / T.C. Equivalente (TC = 1, MT = 0.50 y ¾T = 0.75) 

*** Número de estudiantes / Total Profesores (Para definir el total de profesores se sumaron los T.C. Equivalentes y 

la equivalencia de TC de los profesores de cátedra (total horas semanales de clase asumidas por los profesores 

de cátedra / 32)) 

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, agosto de 2012. 

 

De igual modo son evidentes en la tendencia del segundo ciclo de 2012 los 

resultados de la política de formación de profesores. El número de profesores 

magísteres (73%) y doctores (15%) aumenta mientras disminuye el de especialistas 

(9.5%) y se mantienen en un bajo rango el de profesionales (1.8%).  

Cuadro 20. Nivel académico de los profesores de planta 2008-2012 

FORMACIÓN 

ACADÉMICA 

2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

Profesional 22 18 18 17 14 14 12 10 7 7 

Especialista 101 89 78 78 73 60 56 51 46 37 

Magíster 184 206 220 238 245 245 249 255 270 285 

Doctorado 29 29 35 39 42 44 46 47 57 58 

TOTAL 336 342 351 372 374 363 363 363 380 387 

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, julio de 2012. 

Cuadro 21. Nivel académico de los profesores de cátedra 2008 – 2012 

FORMACIÓN 

ACADÉMICA 

2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 

Profesional 96 89 86 90 96 95 93 88 59 

Especialista 261 264 256 250 239 222 218 207 167 

Magíster 330 348 381 349 349 348 371 398 398 

Doctorado 29 28 23 22 22 22 22 18 26 

TOTAL 716 729 746 711 706 687 704 711 650 

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, julio de 2012. 
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El 2012 trajo una constatación muy positiva, la Universidad goza de vida 

académica en abundancia, lo que manifiesta la madurez científica alcanzada y 

la preocupación por lo esencial: formar, investigar, publicar e internacionalizarse.  

 

Algunas de las actividades más destacadas fueron:  

 
Cuadro 22. Actividades académicas 

Facultad Tipo de actividad Descripción 

Doctorado en 

Educación  

Lectio Inauguralis y 

sesiones magistrales  

Presentación del Dr. Teun Van Dijk. 

 

Doctoras María Adelaida Farah y Edelmira Pérez, y Dr. 

Germán Muñoz González. 

Facultad de 

Ciencias Sociales 

y Económicas  

Seminarios, Foros y 

Profesores Visitantes 

Seminario Territorio y Desarrollo, organizado por l Centro 

de Estudios en Territorio y Desarrollo, el Grupo de 

Investigaciones en Desarrollo Humano y 

el Programa de Economía 

 

I Seminario Internacional de Trabajo Social, desafíos 

ante las pobrezas y los desastres naturales.  

 

Foro sobre Desarrollo Rural y restitución de tierras.  

 

Visita de ocho (8) profesores provenientes de 

universidades extranjeras. 

Facultad de 

Ciencias de la 

Educación. 

Licenciatura en 

Educación 

Religiosa 

 

Congreso  III Congreso Internacional de Educación Religiosa 

Escolar y Catequesis, con la participación del profesor 

Jérôme Cottin 

Facultad de 

Ciencias de la 

Educación. 

Maestría en 

Docencia  

Foro Pedagógico  VII Foro Pedagógico sobre Innovación en la Docencia, 

presentando como ponente principal a la Dra. 

Mercedes Elizabeth Ahumada Torres, y el VIII Foro 

Pedagógico sobre Estrategias de Enseñanza, que se 

realizará entre el 9 y 10 de noviembre, con la 

participación del Dr. Armando Zambrano Leal. 

Facultad de 

Ingeniería 

Profesor Visitante El Doctor Nikolas Hine del Imperial College London 

trabajó durante el I ciclo de 2012, como docente y 

asesor de las investigaciones desarrolladas en la 

Facultad. 

Facultad de 

Ciencias del 

Hábitat 

Varias Como parte de la formación integral de los estudiantes 

y la divulgación de los resultados académicos, 

investigativos y de proyección social se realizaron 21 

conferencias académicas relacionadas con los núcleos 

curriculares y 20 charlas, congresos, conversatorios, 

jornadas de reflexión, foros, workshops, cursos de 

extensión, muestras y jornadas académicas entre otros. 

 

Entre las estrategias de divulgación se han realizado 

conversatorios como: Hablemos sobre retos de 

vivienda, formulación – aspectos de calidad – garantía 

de éxito; La Habana espacios públicos y cultura urbana 

y el Primer Encuentro de Cooperación para el 

Desarrollo Regional y Local desde la Academia, 
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Facultad Tipo de actividad Descripción 

convocando a actores gubernamentales de los 

municipios de Cundinamarca, realizado 

conjuntamente con las facultades de Ciencias 

Económicas y Sociales y de Ingeniería. 

Facultad de 

Ciencias de la 

Salud 

Semana del 

Optómetra 

XXXI Simposio de Optometría en el que se presentaron 

resultados de investigación, actividades académicas y 

recreativas. Así como, la programación de 4 ciclos 

científicos, dos por semestre 

Clínica de 

Optometría 

Seminario-Taller Formación en Habilidades para Ventas, con la 

asistencia de docentes y estudiantes del programa de 

optometría y administrativos de la Clínica de 

Optometría 

Facultad de 

Ciencias 

Administrativas y 

Contables 

Varias Conversatorio sobre Normas Internacionales de 

Contabilidad. 

III Jornada de mercadeo: Las TIC en el mercado de 

servicios. 

Primer Simposio Internacional en Epistemología de la 

Responsabilidad Social. 

XX y XXI Muestra de Proyectos Empresariales.  

II Jornada de Innovación y Emprendimiento 

Facultad de 

Ciencias 

Agropecuarias  

 

Cátedra Cátedra del Agro con las conferencias de: Cifras y 

Perspectivas del Sector Agropecuario 2012, Política 

Sectorial y Nuevo Enfoque de la Asistencia Técnica 

Agropecuaria para Colombia; las cuales contaron con 

el apoyo de la Sociedad de Agricultores de Colombia 

SAC y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

Congreso 

Panamericano 

Medicina Veterinaria  

Participación destacable en el Congreso 

Panamericano de Ciencias Veterinarias PANVET 2012, 

mediante conferencias magistrales coordinación de 

simposios, mesas de trabajo y ponencias.   

Congreso Zootecnia  Primer  Congreso Nacional de Zootecnia organizado 

por el programa. 

Semana de la 

ciencia, la 

tecnología y la 

innovación en 

Casanare. 

Ingeniería 

Agronómica.(El 

Yopal) 

Seminario de actualización sobre manejo de recursos 

hídricos. Se organizó el segundo día de la cosecha, el 

cual contó con la participación de productores de la 

región, también un conversatorio sobre el manejo del 

cultivo de cacao con los miembros de la Asociación de 

productores de cacao del Norte de Casanare 

(Asocanorte). 

Varias Conferencias Comunicación Intercultural,  

II Jornada de Innovación y Emprendimiento,  

Día de las Ciencias Agropecuarias,  

Minería y Agricultura ¿Cuál es la realidad?,  

Foro de Recursos Humanos,  Competitividad en el 

sector agropecuario y agroindustrial  

Profesores Visitantes Elizabeth Loza Rubio del INIFAP México y Juan Garza 

Ramos de la Universidad Nacional Autónoma de 

México UNAM; Carla Rosenfeld de la Universidad 

Austral de Chile; Nestor Falcón de la Universidad 

Peruana Cayetano Heredia y Hugo García del Instituto 

de Investigaciones Neurológicas de Lima; Sylvana 

Gorniack de la Universidad de Sao Paulo; Miguel Torres 

de la Universidad Agraria de la Habana 

 



INFORME DE GESTIÓN 2012 

  Página      33 

Facultad Tipo de actividad Descripción 

Museo La Salle  Seminario En el espacio del Miércoles del Museo se desarrolló el 

Ciclo; Rio + 20 (Ciudades Sostenibles, Agua, Energía, 

Desastres) y Decenio de las Naciones Unidas sobre la 

Biodiversidad (Peces Ornamentales, Escarabajos Tigre, 

Coral Precioso y Códigos de Barra de la vida). 

Facultad de 

Filosofía y 

Humanidades 

Lectio Inaguralis Se continuó con la tradición de Lecciones Inaugurales 

del semestre; en 2012-2  la lección inaugural estuvo a 

cargo de Alejandro Castillejo, y tuvo como título 

Reflexiones sobre una Fenomenología Histórica de la 

Reconciliación y la Memoria. 

Fuente: Unidades Académicas, noviembre de 2012. 

 

Bajo la responsabilidad de la Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano y el 

Departamento de Formación Lasallista se realizó la 5ª versión de la Cátedra 

Lasallista, que esta vez llevó por título “Cartografía de éticas para la Paz en el siglo 

XXI”.  

 

Ella contó con la participación: 

 
Cuadro 23. Participantes Cátedra “Cartografía de éticas para la Paz en el siglo XXI” 

Comunidad Universitaria 

Lasallista 
Invitados nacionales Invitados internacionales 

- Hno. Frank Leonardo Ramos 

Baquero. Vicerrector de 

Promoción y Desarrollo 

Humano. 

-Hno. Ariosto Ardila. Docente 

Investigador de la Facultad de 

Ciencias Agropecuarias. 

- Mg. Jairo Humberto Agudelo. 

Docente Investigador de la 

Facultad de Ciencias del 

Hábitat. 

- Dr. Carlos Valerio Echavarría. 

Docente Investigador de la 

Faculta de Ciencias de la 

Educación y del Doctorado en 

Educación y Sociedad. 

- Dr. Jorge Eliécer Martínez 

Posada del Doctorado en 

Educación y Sociedad y 

coordinador de la Cátedra. 

- Dr. Guillermo Hoyos. 

Universidad Javeriana, Bogotá. 

- Dr. José Adrián Perea. 

Universidad Distrital. Bogotá. 

- Dr. Carlos Eduardo Vasco. 

Universidades Distrital, del Valle 

y Manizales. 

- Dra. Angela Calvo. 

Universidad Javeriana, Bogotá. 

- Dra. Zandra Pedraza. 

Universidad de los Andes, 

Bogotá 

- Dr. Jordi Cussó. Universitas 

Albertiana de Barcelona 

(España).  

- Dra. Mercedes Ahumada. 

Universidad de  Barcelona 

(España) 

- Hno. Pedro Gil. La Salle. 

España. 

- Dr. Arturo Escobar. University 

of North Carolina, Chapel Hill 

Fuente: VPDH y Departamento de Formación Lasallista, noviembre de 2012. 

 

- Plan de formación de profesores 

Frente a los procesos de desarrollo profesional docente:  

 

Se llevó a cabo el II Simposio de Experiencias Docentes, actividad que giró en 

torno al reconocimiento y valoración de la docencia universitaria. Se postularon 

74 experiencias de 107 profesores y se presentaron 70 en modalidad de ponencia 
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y poster. Asistieron 306 personas. Este evento propició el acompañamiento al 

proceso de reflexión y análisis de la propia práctica docente a cerca de 100 

profesores de la Universidad, con miras a su escritura y al Simposio. 

 

Se desarrolló la IV versión de las Jornadas de profundización sobre el EFL, que 

fomentó la reflexión en torno a las escuelas de pensamiento, las perspectivas en 

torno al currículo y el uso de las TIC en los procesos formativos. 

 

Se realizó  la 3ª Cohorte del Diplomado en Pedagogía y Didáctica en perspectiva 

Universitaria Lasallista, con participación de 21 docentes de la Universidad.  

 

Una buena práctica de formación en la Facultad de Ciencias de la Educación es 

el seminario permanente que reciben los profesores de la Maestría en Docencia.   

 

Gracias al Plan de Formación de Profesores, es evidente un crecimiento en el 

número de participaciones de los profesores en los distintos cursos ofrecidos por la 

Universidad desde la Coordinación de Pedagogía y Didáctica.  Durante el año 

2012 se realizó un diplomado, 14 cursos virtuales y 16 cursos intersemestrales, 

contando con la participación de 653 profesores.   

Cuadro 24. Evolución de participación de los profesores en los cursos de formación de 

la Universidad 

AÑO 2008 2009 2010 2011 2012 

Participaciones 243 381 682 700 653 

Fuente: Pedagogía y Didáctica, noviembre de 2012.  

 

La Universidad de La Salle ha consolidado un proceso de formación profesoral, 

determinando normas y criterios para el apoyo a estudios posgraduales, 

especialmente doctorales. La siguiente gráfica muestra dicho esfuerzo en los 

últimos cuatro años: 
 

Gráfica 3. Estadística de profesores que adelantan estudios de doctorado 

  

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, Oficina de Personal y Unidades Académicas, 2012. 

 

Ver Documento Soporte 007. 
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- Fortalecimiento de los procesos de acompañamiento estudiantil 

El ciclo 2012-2 mantiene la tendencia de consolidación del número de 

estudiantes de pregrado que llega a su punto de equilibrio y el crecimiento del 

número de estudiantes de posgrado como una apuesta estratégica de la 

Universidad, además muestra el inicio de una nueva etapa en la historia de la 

institución con la matrícula de 17 estudiantes a los nuevos dos doctorados de la 

Universidad (6 en Agro Ciencias y 11 en Educación y Sociedad)  

Gráfica 4. Matriculados pregrado y posgrado 2008-2012 

 
Fuente: Oficina de Admisiones y Registro, agosto de 2012. 

 

1. Sistema de análisis de carácter preventivo sobre los estudiantes que están en 

riesgo de fracasar o abandonar el proceso de formación profesional. 

 

Respecto a la deserción total por periodo, se nota una constante del 5%, en 

promedio, en los últimos cuatro años. El reporte llega hasta el primer ciclo del 

2011,  primero porque los marcos teóricos hablan de deserción después de dos 

semestres de no reingreso y también  porque las tendencias estadísticas de la 

universidad muestran un nivel de reingreso de los estudiantes que constituye casi 

el 50% en comparación con  la matrícula nueva después de dos o tres semestres 

del retiro. Sin embargo este aspecto genera una atención especial por parte de 

la Universidad contemplada en el Proyecto H de Consolidación: Articulación de 

estrategias para la permanencia estudiantil y el fortalecimiento del clima 

universitario. 

 
Cuadro 25. Tasa de deserción total por período 

Período Matriculados Retirados Tasa de deserción 

2008-1 14.359 775 5,40% 

2008-2 14.272 762 5,34% 

2009-1 14.516 784 5,40% 

2009-2 14.537 755 5,19% 

2010-1 14.788 765 5,17% 

2010-2 14.719 862 5,86% 

2011-1 15.266 1.198 7,85% 

Fuente: Oficina de Admisiones y Registro, agosto de 2012. 

 

El siguiente cuadro muestra la tasa de deserción estudiantil por cohorte: 
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Cuadro 26. Tasa de deserción por cohorte 

Cohortes Iniciaron Retiro 
Tasa de deserción de la 

cohorte 

Tasa de deserción 

acumulada 

2002-2 2007-1  1690 771 45,6% 44,88% 

2003-1 2007-2  1972 843 42,7% 

2003-2 2008-1  1531 681 44,5% 

2004-1 2008-2  1815 775 42,7% 

2004-2 2009-1  1588 776 48,9% 

2005-1 2009-2  1693 754 44,5% 44,75% 

2005-2 2010-1  1463 679 46,4% 

2006-1 2010-2  1875 825 44,0% 

2006-2 2011-1  1596 737 46,2% 

2007-1 2011-2  1831 780 42,6% 

Fuente: Oficina de Admisiones y Registro, agosto de 2012 

              Cálculo Coordinación de Autoevaluación, agosto de 2012  

 

Por todo esto bajo el liderazgo de la VPDH, en 2012 se dio inicio a la 

estructuración de una propuesta de análisis de variables de los procesos y la 

trayectoria de los estudiantes a fin de conocer las causas o aspectos que están 

detrás de la permanencia estudiantil universitaria en la Universidad de La Salle. 

 

Aunque la expectativa es implementar estas variables de análisis y los indicadores 

de medición, en el Sistema Integrado de Información Lasallista SIIL, el logro del 

presente año fue, por una parte, definir y determinar la matriz general de los 

aspectos socioeconómicos, académicos, afectivos, personales que inciden en 

este tipo de problemáticas y, por otra parte, realizar unas primeras mediciones 

que permitieron determinar campos prioritarios para establecer programas o 

talleres de intervención para los estudiantes.  

 

En la actualidad, se cuenta con un 80% de los datos de los estudiantes, recogidos 

de diferentes fuentes y alrededor de un 40% de esos datos, se encuentran ya 

articulados al SIIL. Esto ya permite medir impactos, tanto de las acciones 

implementadas de la VPDH, como de los procesos formativos de cada uno de los 

programas, así como las variables personales que inciden en los estudiantes.  

 

Los pasos dados fueron:  

 

- Conformación de un equipo para la elaboración del Sistema de análisis de 

necesidades y definición de criterios de medición. 

- Elaboración del primer documento guía de evaluación y consolidación del 

sistema, donde se definieron tanto las variables y datos del estudiante que se 

deben tener, como los indicadores que permitirán la el análisis de la población en 

riesgo o las causas de mayor incidencia.  

- Desarrollo de las primeras mediciones y estudios poblacionales relacionados con:  
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a) Análisis de variables académicas que inciden en el fracaso de los estudiantes 

en su proceso. Este estudio se centró en la población de estudiantes que queda 

en prueba académica. Se  establecieron causas principales de fracaso, perfiles 

socioeconómicos asociados, relación con factores previos como los resultados de 

las Pruebas Saber 11 o las condiciones de vida al momento de iniciar estudios.  

b) Estudio comparativo de la correlación entre los resultados de matemática, en 

las pruebas saber y pruebas diagnósticas para neolasallistas, tanto de los 

estudiantes de primeros semestres, como los estudiantes que pierden asignaturas 

con contenidos en matemática. 

 

c) Estadísticas a partir de los reportes del servicio médico y de consejería a fin de 

establecer tendencias significativas para la planeación y desarrollo de talleres y 

experiencias de sensibilización.  

 

En el año 2012 cerca del 28% de la población estudiantil pudo realizar sus estudios 

gracias al acceso a programas de crédito, o a benéficos otorgados por la 

Universidad como auxilios, becas y descuentos. En este grupo se encuentran los 

estudiantes del proyecto Utopía quienes reciben beca completa por colegiatura 

y residencia universitaria.  

Gráfica 5. Estudiantes beneficiarios de los programas de crédito 2008-2012                  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: División Financiera, noviembre de 2012.  

 
Gráfica 6. Estudiantes beneficiarios del programa de descuentos, becas y auxilios 

educativos 

 
Fuente: División Financiera, noviembre de 2012. 
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2. Buenas prácticas de acompañamiento  

 
Cuadro 27. Descripción de prácticas de acompañamiento 

Unidad Académica Descripción 

VPDH  Programa de talleres y conversatorios  “Oriéntate en la U”  

en el que se abordan, en cada encuentro, diversas temáticas relacionadas 

con: Afectividad, relaciones de pareja y su impacto en la experiencia 

universitaria; y orientación sobre medios y formas de financiación de estudios 

en la universidad. Estos talleres y conversatorios se implementaron a partir del 

segundo ciclo y tuvieron una cobertura total de 830 estudiantes. 

VPDH  Dinámicas solidarias entre estudiantes 

Se inició la reflexión, con el trabajo y la iniciativa de un grupo de estudiantes, 

para crear o definir una estrategia orientada a estimular y promover las 

dinámicas solidarias de los estudiantes y de la comunidad universitaria, 

mediante la implementación de un fondo de apoyo económico estudiantil.  

El primer logro en esta línea es el trabajo voluntario y solidario de los 

estudiantes para generar nuevas estrategias de apoyo estudiantil. 

Facultad de 

Ciencias del 

Hábitat 

Actividades informales 

En el último año se han fortalecido dos actividades de carácter informal 

“Entérate ¿en qué va tu facultad? Y “tómate un café conmigo” para 

acompañamiento, acercamiento y diálogo que favorece la relación 

fraterna y pedagógica con los estudiantes 

Facultad de 
Ciencias 

Administrativas y 

Contables 

Bienvenida a aspirantes de primer y segundo semestre de 2012 y a sus padres 

para motivar y dar a conocer la Universidad de La Salle y los Programas de la 

Facultad. 

Fuente: Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano y Unidades Académicas, noviembre de 2012. 

 

3. Buenas prácticas de tutoría académica  
 

Cuadro 28. Descripción de prácticas de tutoría académica 

Unidad Académica Descripción 

VPDH y Ciencias 

Básicas 

Equipo de Tutores 

Se fortaleció el equipo de Tutores, quienes destinaron tiempo para atender a 

los estudiantes con dificultades en algunas asignaturas básicas. Este grupo, 

conformado por 40 estudiantes voluntarios, también contó con el respaldo 

de algunos docentes del departamento de Ciencias Básicas. La cobertura 

de las tutorías aumentó de forma significativa, teniendo para cada jornada 

de trabajo, un promedio de 150 personas diarias entre las tres sedes. En el 

2012, se logró la participación en de talleres de apoyo académico de unos 

1200 estudiantes. 

Facultad de 

Ciencias del 

Hábitat 

Programa de tutorías de Facultad 

Se fortaleció el programa de tutorías académicas y profesionales para el 

seguimiento y acompañamiento de los estudiantes. Para el 2012-I, se 

establecieron 52 horas semanales (7 académicas y 45 profesionales) a cargo 

de 12 profesores de planta.  En el ciclo II se incrementaron a 79 horas 

semanales (6 académicas y 73 profesionales) en las que se vincularon 12 

profesores de planta y 8 profesores de cátedra 

Facultad de 

Ciencias 

Económicas y 

Sociales  

Centro Escuela para Monitores la Facultad 

Con la colaboración del Departamento de Formación Lasallista en la 

formación  en pedagogía, subjetividades juveniles y lasallismo se cuenta 

ahora con doce (12) estudiantes capacitados ejerciendo como monitores y 

dieciséis (16) estudiantes en proceso de formación.  

Fuente: Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano y Unidades Académicas, noviembre de 2012. 

 



INFORME DE GESTIÓN 2012 

  Página      39 

 

4. Buenas prácticas de comunicación 

 

La Facultad de Ciencias del Hábitat emprendió la estrategia de comunicación y 

divulgación por medio de las TIC para el contacto permanente con estudiantes, 

egresados, profesores y otros actores de la Universidad, con el uso de las redes 

sociales en internet como un canal de interacción que registra más de 1.200 

seguidores en plataformas como Facebook y Twitter. Desde allí se comparten las 

acciones institucionales más relevantes de la Facultad y su participación activa 

en escenarios políticos, sociales y culturales y adicionalmente, se interactúa con 

los egresados. 

 

El Programa de Licenciatura en Educación Religiosa ha tenido valiosas 

experiencias de comunicación de la comunidad académica a través de las 

redes sociales, y de medios virtuales. 

 

5. Una experiencia significativa  

 

La Facultad de Ciencias del Hábitat ha venido trabajando hace varios años en la 

valiosa experiencia de seguimiento académico y profesional llamada Portafolio. 

En el año 2012 se implementó la primera fase de nuevos lenguajes (braille) y redes 

virtuales (blogs), Redes Sociales (Facebook, Twitter) para el registro, conformación 

y divulgación del Portafolio como centro de documentación, síntesis y reflexión de 

los productos académicos de los estudiantes, alternando con temas de interés en 

plataformas virtuales, manejo de TICS para la educación.  

 

6. Nuevas políticas de créditos académicos  

 

Inició el proceso de estudio con la VRAD y la VPDH para construir la propuesta de 

matrículas por créditos. 

 

- Bienestar Universitario 

 

Uno de los logros más visibles fue el de afinar los sistemas y software de registro, a 

fin de poder determinar el alcance, la cobertura real y las frecuencias de uso de 

los diferentes espacios y actividades, de parte de los estudiantes.  

 

En relación con las actividades culturales y deportivas, la restructuración interna 

de los programas logró incrementar sensiblemente la cobertura en las diferentes 

actividades. Los ejercicios de divulgación y sensibilización sobre estas 

posibilidades de interacción y participación universitaria, implementados en la 

inducción a los neolasallistas, se han visto reflejados en el incremento de la 

demanda de los estudiantes para participar en los diferentes espacios formativos.   
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- Impulso a la implementación de las  TIC y estrategias virtuales,  proyecto “La 

Salle Hum@nísTICa” 

 

Se impulsó  la creación de Objetivos Virtuales de Aprendizaje (OVA). A través del 

desarrollo de dos concursos en los cuales se inscribieron 57 postulaciones 

presentándose cerca de 40 propuestas, la mayoría de las cuales fueron 

premiadas y se ubicarán en un repositorio para su uso y difusión. 

 

Se incrementó el uso de estrategias virtuales como apoyo a la docencia: En el I 

ciclo del año: 9434 usuarios y 317 cursos. En el II ciclo del año: 8957 usuarios y 409 

cursos. En ello se ha contado con la participación de más de 300 profesores que 

hacen uso de la plataforma virtual de la Universidad. 

 

La evolución del uso de la plataforma Moodle por parte de profesores se puede 

apreciar en el siguiente cuadro. 

 
Cuadro 29. Estadísticas de uso de la plataforma virtual Moodle 

Descripción 2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2  

Total usuarios Plataforma Moodle 3263 3711 3004 3081 2767 5061 4447 7736 9434 8957 

Total cursos que usan Plataforma 

Moodle 
101 133 122 95 106 142 142 234 317 409 

Total docentes que usan Plataforma 

Moodle 
60 71 76 56 61 80 78 148 148 300 

Fuente: Coordinación de Pedagogía y Didáctica, noviembre de 2012. 

 

Se inició la implementación del laboratorio de estrategias virtuales a través del 

cual se presta asesoría y apoyo a los docentes de la Universidad. Se adquirieron 

equipos y programas para tal fin. Se ha dado asesoría y acompañamiento a 

cerca de 40 profesores en ese sentido. 

 

Una buena práctica fue la que durante el segundo semestre de 2012 realizaron el 

Departamento de Ciencias Básicas y el programa de Biología al hacer  un 

diagnóstico del uso de TICs en el Departamento con el apoyo del  grupo La Salle 

Hum@nísTICa de la VRAC. 

 

- Política de Bilingüismo 

 

1. Fortalecimiento docente y normativo del Centro de Lenguas de la Universidad 

de La Salle (CLUS) 

 

Se dieron los primeros acercamientos con el Comité de Evaluación docente de la 

universidad con el fin de emitir una resolución sobre la cual se pueda crear un 

sistema de evaluación docente del CLUS. Además se terminó la implementación 

del nuevo texto, junto con sus respectivos syllabus y exámenes estandarizados. 

También se estableció y llevó a cabo una agenda de capacitación profesional 

permanente de desarrollo para docentes de 40 horas semestrales. 
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Se reguló y normalizó la homologación de lenguas extranjeras diferentes al inglés, 

en gestión junto con la Vicerrectoría Académica y las Facultades de la 

Universidad. 

 

Se avanzó en la creación y modificación del manual de usuarios del CLUS y se 

establecieron los precios de los cursos de español para extranjeros en común 

acuerdo con la oficina de financiera de la Universidad. 

 

Una pequeña buena práctica emprendida este año para, paso a paso avanzar 

en el bilingüismo y la internacionalización, es el club de conversación en inglés 

Language Café, de la Facultad de Ciencias del Hábitat, el cual se enfoca en la 

conversación e intercambio cultural. 

 

El número de inscripciones a cursos en el Centro de Lenguas durante el primer 

ciclo de 2012 es mayor que la de todo el año 2010 y es ya mayor del 60% de la de 

2011. Este es un aspecto importante de cara al plan de mejoramiento 4 

Implementación de una política universitaria de bilingüismo, que apunta a crear 

una cultura académica que haga común el uso de una segunda lengua y en el 

que los cursos no sean vistos por los estudiantes  como una obligación sino como 

una necesidad para su vida universitaria.  

 
Cuadro 30. Evolución en el número de inscripciones en el Centro de Lenguas 2008-2012 

Descripción 2008 2009 2010 2011 2012-1 

Número de inscripciones en el Centro de 

Lenguas 

5.471 5.656 6.000 9.807 6171 

Nota: La información para el año 2012 sólo corresponde al primer ciclo académico. Los datos de años anteriores 

están  consolidados por año, esto teniendo en cuenta que durante el mes de diciembre abren nuevos cursos. 

Fuente: Centro de Lenguas de la Universidad de La Salle, junio de 2012. 

 

2. Atención a estudiantes 

 

Se incrementó el número de estudiantes beneficiarios de los cursos de inglés y del 

número de estudiantes certificados con el nivel B1. También se ofrecieron cursos 

de inglés en las sedes de Chapinero y Candelaria, no solo para estudiantes sino 

también para administrativos. De manera especial se inició con los cursos de 

lengua extranjera en inglés y francés en Utopía y se brindó el respectivo 

acompañamiento académico 

 

3. El CLUS en la red académica  

 

Participación de la Universidad en el desarrollo del proyecto de 

Acompañamiento a 64 IES del país por parte de un grupo de 11 universidades 

acreditadas. 

  

Presentación de experiencias significativas ante el Ministerio Nacional de 

Educación en el marco del segundo encuentro nacional de Bilingüismo. 
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- Ediciones Unisalle 

 

1. Posicionamiento de Ediciones Unisalle 

 

Ediciones Unisalle obtuvo su registro ante la Superintendencia de Industria y 

Comercio como submarca de la Universidad. 

 

Participó de la 25ª Feria Internacional del Libro de Bogotá (Filbo 2012), con un 

espacio físico ampliado y con la presentación de 14 novedades editoriales. De 

igual modo hubo participación en la 22ª Bienal del Libro de Sao Paulo–Brasil y la 

30ª Feria Internacional del Libro de Barcelona-España. Y en otros eventos 

académicos y editoriales internos y externos a la institución.  

 

Se dio la implementación de las fases I y II del Open Journal System (OJS). El 

sistema permite, entre otros, la migración de las revistas a formato digital. 

 

Ediciones Unisalle aplicó  en la convocatoria 579 de Colciencias para el registro 

de editoriales nacionales. 

 

También es importante mencionar las publicaciones realizadas desde la editorial 

propia de la Universidad de La Salle: Ediciones Unisalle, quién para el 2012 tuvo la 

siguiente producción: 

 

 Edición y producción de 47 nuevos títulos de apuntes de clase, 16 títulos de 

libros y 7 librillos institucionales.  

 Estandarización de 8 títulos de libros en formato e-book. 

 Edición y producción de 26 volúmenes de revistas científicas. Indexación de 5 

revistas en categoría C y recategorización de una en A2 del Publindex.  

 Coedición y producción de un libro con la Universidad La Salle Canoas-Brasil 

por medio de la RELAL y la Coord. de Pedagogía y Didáctica. Se incluyen 

datos de la versión en portugués. 

 

Ver Documento Soporte 008. 

 

2. Convocatorias Editoriales  

 

Apertura de las convocatorias editoriales para Apuntes de Clase, Libros y Textos 

Didácticos. 

 

3. Audiovisuales y diseño  

 

Ediciones Unisalle hizo la producción de 13 audiovisuales de apoyo institucional 

(Filantropía, VPDH, VRIT, Dpto. de Formación Lasallista y Autoevaluación). Además 

se ha dado un fortalecimiento de la creatividad en el diseño de piezas gráficas 

institucionales y se continúa en la elaboración de la totalidad de carnés 

(estudiantes, docentes, administrativos, egresados, proveedores, graduandos). 

 

Documentos%20Soportes/DocSop_008_Ediciones%20Unisalle%202012.pdf
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4. Ventas 

 

Hubo un incremento del 16% en ventas de productos editoriales respecto al 2011. 

 

- Fortalecimiento de la Carrera Académica 

 

La Coordinación de Carrera Académica, con el apoyo del Comité de Carrera 

Académica, concluyó los procesos pendientes relacionados con la valoración de 

la producción intelectual, gracias a lo cual un número significativo de profesores 

fueron ascendidos y promovidos en el escalafón docente. Esto permitió contar, 

por ejemplo, con el primer profesor Titular de la Universidad, el profesor Camilo 

Torres de la Facultad de Ingeniería.  

 

Las políticas de mérito académico para la carrera docente muestran en el 

segundo ciclo de 2012 un aumento en la categoría de asistente (y sus distintos 

niveles) en relación directa con el logro de títulos en maestría.   

Cuadro 31. Distribución de los profesores de planta por categorías 2008 – 2012 

CATEGORÍA 2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

Instructor 10 8 13 12 9 9 8 8 7 6 

Auxiliar 85 85 82 81 78 67 62 54 51 44 

Asistente 202 210 211 229 238 238 242 246 257 271 

Asociado 37 37 44 49 48 47 49 53 62 63 

Titular 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 

TOTAL 336 342 351 372 374 363 363 363  380 387 

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, julio de 2012. 

Recursos de apoyo académico 

 

1. Recursos Bibliográficos, Bases de datos y software especializado 

 

En cuanto a la Biblioteca y Hemeroteca, la Universidad dispone de un buen 

volumen de recursos bibliográficos y una adecuada disponibilidad de acuerdo 

con la demanda de docentes y estudiantes. Periódicamente se solicita a los 

docentes actualizar la bibliografía para cada espacio académico, a partir de 

estos listados se realizan las adquisiciones necesarias. Los profesores tienen una 

apreciación altamente favorable sobre su participación en la elección y 

adquisición de material bibliográfico, además de valorar el esfuerzo de la 

Universidad por tener una biblioteca completa, actualizada y con amplios 

horarios de servicio. En el siguiente cuadro se relaciona el material bibliográfico 

con el que se cuenta: 

 
Cuadro 32. Disponibilidad de los recursos bibliográficos 

Número de clasificación Títulos Volumen 

Generalidades 000 - 099 234 340 

Filosofía y Psicología 100 - 199 418 569 

Religión 200 - 299 732 942 

Ciencias Sociales 300 - 399 2.741 4.144 
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Número de clasificación Títulos Volumen 

Lenguas 400 - 499 2.307 3.504 

Ciencias naturales y Matemáticas 500 - 599 2.581 3.971 

Tecnología (Ciencias Aplicadas) 600 - 699 4.386 7.719 

Las Artes, Bellas Artes y Artes Decorativas 700 - 799 4.435 7.122 

Literatura y Retorica 800 - 899 4.469 7.193 

Literatura y Retorica A800 - Q899 4.752 7.558 

Literatura y Retorica U800 - Z899 4.603 7.359 

Geografía e Historia 900 - 900 4.802 7.603 

Fuente: Oficina de Biblioteca, 2012. 

Cuadro 33. Material bibliográfico (libros de referencia) / existencias 

Número de clasificación títulos volumen 

GENERALIDADES R000 - R099 11 42 

Filosofía y Psicología R100 - R199 12 34 

Religión R200 - R299 16 38 

Ciencias Sociales R300 - R399 41 81 

Lenguas R400 - R499 50 99 

Ciencias Naturales y Matemáticas R500 - R599 55 104 

Tecnología (Ciencias Aplicadas) R600 - R699 84 176 

las Artes, Bellas Artes y Artes Decorativas R700 - R799 87 178 

Literatura y Retorica R800 - R899 - - 

Geografía e Historia R900 - R900 108 232 

Fuente: Oficina de Biblioteca, 2012. 

Cuadro 34. Material bibliográfico (tesis, videos, archivo vertical)/ existencias 

Tesis Videos Archivo vertical 

Títulos Volumen Títulos Volumen Títulos Volumen 

5.631 10.767 644 1.133 427 455 

Fuente: Oficina de Biblioteca, 2012. 

Además, la Universidad cuenta con 47 bases datos electrónicas comerciales y 3 

datos electrónicas institucionales  que soportan las actividades académicas. 

 

El sistema de Bibliotecas de la Universidad adquirió durante 2012 7.804 volúmenes 

de libros. Hizo 499.293 préstamos bibliográficos. Adelantó la “Campaña para el 

Fomento de la Lectura 2012” y los Concursos Universitarios de Ortografía y de 

Lectura Oral. Desarrolló  charlas de inducción y de capacitación para 1.808 

estudiantes y 137 profesores. Dio por descarte 20.372 documentos (libros, trabajos 

de grado en papel y fascículos de revistas). 

 

Se adquirieron nuevas bases de datos electrónicas de libros, revistas y normas 

técnicas: CABI (para Agrociencias), DIALNET (multidisciplinar) y E-NORMAS 

(Normas Técnicas Colombianas). 

 

Vale la pena destacar el fortalecimiento de la Biblioteca del Proyecto UTOPIA en 

Yopal, mediante la contratación de un Tecnólogo en Bibliotecología, la 

adquisición de mobiliario y equipo y el fortalecimiento de sus colecciones 

bibliográficas. 
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De igual modo fue un logro la remodelación (fase I) de la Biblioteca de la sede de 

Chapinero. 

 

La Facultad de Ciencias Administrativas y Contables adquirió los siguientes 

programas: LABSAG, GESTIÓN HUMANA, RISK SIMULATOR, SIIGO. La Facultad de 

Ciencias de la Salud adquirió software y equipos especializados para fortalecer el 

aprendizaje en áreas de ciencias básicas de la salud, terapia visual, y ciencias 

optométricas. Y la Facultad de Ciencias del Hábitat  realizó la compra de 

software, Suit Adobe versión 5.5, Indesing CS 6 8.0, Autocad 2013, Argies 10. 

 

2. Laboratorios de la Facultad de Ingeniería  

 

Con el propósito de fortalecer la integración de la Facultad de Ingeniería, 

optimizar el uso de los recursos, pero principalmente desarrollar las competencias 

de resolución de problemas y trabajo en equipo de los futuros profesionales en 

ingeniería, se estructuró el proyecto de modernización administrativa y física de 

los laboratorios de la Facultad. Durante el presente año se formuló la política de 

administración, uso y operación de los Laboratorios de la Facultad con una visión 

gerencial. A la fecha ya se adelantó la contratación de una Ingeniera Industrial 

como Directora de los Laboratorios y se realizó un diseño para la renovación física 

de los laboratorios orientada a espacios flexibles, que permitan desarrollar la 

creatividad el trabajo en equipo y la práctica de diferentes disciplinas 

promoviendo la interacción de estudiantes de diferentes programas.  

 

Retos para el 2013  

 

Mejoramiento continuo de la calidad 

- Lograr la Acreditación de Alta Calidad de los programas de pregrado y 

posgrado que hicieron su proceso en 2012.   

- Lograr los procesos de renovación de Registro Calificado de los programas de 

pregrado y postgrado que deban hacerlo durante el año 2013. 

 

Redimensión curricular permanente 

 

- Constitución de las Unidades Académicas como proyectos curriculares de 

investigación-acción 

- Consolidar el proceso de Escuelas de Pensamiento. 

- Promover la gestión curricular para la diversidad e inclusión social 

- Realizar un foro institucional de Gestión Curricular para el Emprendimiento 

- Realizar el primer Foro Nacional de Gestión Curricular en Educación Superior. 

- Fortalecer el proceso de cualificación de la gestión meso y microcurricular 

- Utilizar la página web de la Universidad como medio de gestión curricular 

- Las facultades plantean seguir trabajando en el diseño de una nueva oferta de 

programas de pregrado y posgrado, según la apuesta estratégica de la 

Universidad y el desarrollo de su misión.  
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Formación docente  

 

- Consolidación de los planes de formación docente y del proyecto “La Salle 

Hum@nísTICa”. 

- Edición, publicación y difusión de 4 libros sobre prácticas docentes universitarias. 

- Consolidación del acompañamiento a procesos de reflexión sobre la práctica 

docente. 

- Internacionalización de los procesos de formación docente. 

- Impulso al estudio del lasallismo en perspectiva de educación Superior. 

- Fortalecer el taller permanente de formación y evaluación de competencias 

 

Escalafón docente  

 

La Coordinación de Carrera Académica continuará el desarrollo del Proyecto G. 

de Consolidación institucional: Actualización de la Normatividad Docente, 

referenciado en el informe de autoevaluación con fines de reacreditación 

institucional.  

 

Política de bilingüismo  

 

- Implementación de la evaluación docente en el sistema del Centro de Lenguas 

- Implementación de una nueva política de Lengua extranjera de acuerdo con la 

política nacional del Programa de Bilingüismo. 

- Promoción e implementación de espacios académicos en lengua extranjera en 

algunos programas de pregrado con la colaboración de la Oficina de Currículo 

- Desarrollo del primer evento regional de lenguas en trabajo mancomunado con 

la Facultad de Educación. 

- Ofrecer cursos de lengua en las sedes de la Universidad de La Salle y en los 

horarios de mayor demanda de las jornadas y programas, de acuerdo con las 

solicitudes motivadas. 

- Ofrecer capacitación en lengua a los docentes y administrativos en los horarios y 

sedes de acuerdo con las solicitudes motivadas.  

 

Ediciones Unisalle 

 

- Mantener y mejorar la visibilidad de la producción editorial. Consolidar un plan 

de mercadeo editorial que incluya la reapertura de la librería virtual. 

- Lograr el registro de Ediciones Unisalle ante Colciencias. 

- Implementar nuevas políticas editoriales Institucionales (guía para autores, 

modalidades de publicación, rol de los comités de publicaciones). 

- Dar apertura a la convocatoria editorial “Los 50 para los 50” y de la colección de 

tesis doctorales y Apuntes de Seminario. 

- Migrar el 90% de las revistas científicas a formato digital. Imprimir solo lo 

correspondiente a depósito legal y canjes. 

- Estructurar una propuesta de educación continua para formación de 

correctores de estilo, procesos editoriales y el uso correcto de los sistemas de 

referencia. 
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- Buscar nuevos convenios de coedición nacional e internacional. 

- Disponer de un espacio físico en el proyecto de tienda universitaria para la venta 

de productos editoriales. 

- Conformar la Red Latinoamericana de Editoriales Universitarias Lasallistas. 

 

Recursos de apoyo académico  

 

- Desarrollar la fase II del Proyecto de Remodelación de la Biblioteca Chapinero.  

- Aumentar en un 10% la adquisición libros electrónicos, en relación con los libros 

adquiridos en papel actualmente. 

- Crear una Base de Datos que permita el acceso directo en línea a los trabajos 

de Investigación presentados ante la VRIT. 

- Actualizar hasta en un 90% la infraestructura de la red de computación de la 

biblioteca. Adquirir una plataforma adicional de bases de datos de documentos 

electrónicos. 

 

Fortalecimiento de los procesos de acompañamiento estudiantil 

- Articular y sistematizar las variables y los datos socioeconómicos, académicos y 

de la vida universitaria de los estudiantes al SIIL, para terminar de apuntalar el 

sistema de diagnóstico de la trayectoria estudiantil en la universidad. 

- Consolidar una propuesta de talleres efectivos con impacto positivo en la 

prevención y reducción de la deserción universitaria.  

- Lograr articular los procesos de servicio médico y de bienestar al conjunto de 

acciones afirmativas eficaces en la línea de pertinencia y permanencia 

educativa. 

- Seguir avanzando en la construcción del Fondo de Solidaridad Estudiantil. 

- Articular al sistema de análisis de necesidades estudiantiles, criterios de medición 

del impacto de las acciones implementadas, en la experiencia universitaria y con 

el apoyo e iniciativa de los programas académicos.  

 

Bienestar Universitario 

 

- Estructurar una propuesta de bienestar universitario que aporte a la identidad 

institucional y a los procesos de promoción y de formación integral. 

- Definir una propuesta académica de formación en artes y humanidades, como 

parte del componente flexible de formación integral de los programas.  

- Configurar una estrategia efectiva de promoción y divulgación interna de los 

eventos interdisciplinarios de la Vicerrectoría, con miras a fortalecer los imaginarios 

institucionales de pertenencia e identificación.   
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EJE 3. AFIANZAMIENTO DEL MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 

Liderazgo, participación y compromiso social  

El trabajo principal del Centro Formación Integral y Cultura Universitaria (FICU),  ha 

consistido en la implementación de una serie de estrategias, en diferentes frentes, 

más con el ánimo pedagógico de sensibilizar a la comunidad universitaria, y 

crear, gradualmente, las condiciones para que diferentes procesos de 

participación se den en el escenario universitario. El impacto de estas actividades 

ha sido significativo aunque circunscrito a un número reducido de participantes 

en diferentes grupos.  

 

1. Centros de interés  

 

Se desarrollaron una serie encuentros con líderes estudiantiles, entre ellos el Grupo 

de Representantes de las Facultades, orientados a reflexionar sobre aspectos 

asociados a la participación social de los jóvenes en diferentes escenarios. Entre 

los diferentes resultados de estos encuentros, ha sido la toma de consciencia de 

las posibilidades que los jóvenes tienen como constructores de sus propias 

experiencias en la universidad.  

 

Como fruto de dichos encuentros, se han conformado diferentes grupos 

estudiantiles en torno a temas e intereses diversos. Los estudiantes han continuado 

trabajando en líneas concretas como: a) investigación asociada al observatorio 

de vida universitaria; b) la conformación de un grupo interesado en la creación 

de un fondo de solidaridad de los estudiantes para los estudiantes. c) El 

fortalecimiento de un grupo de pastoral universitaria que ha asumido diferentes 

compromisos y áreas de proyección social, desde una perspectiva cristiana y con 

el trabajo articulado de los diferentes saberes profesionales, y d) la articulación 

gradual del equipo de representantes estudiantiles a la construcción de 

proyectos de participación estudiantil más activa. 

 

Se definieron los criterios de participación y visibilización de los centros de interés y 

se conformó un equipo de estudiantes, participantes de diferentes grupos, como 

promotores de la estrategia de identificación y visibilización de las diferentes 

agrupaciones y colectivos juveniles.   

 

2. Espacios de diálogo y deliberación 

 

Se pusieron en marcha una serie de actividades para favorecer el diálogo 

interdisciplinar, el debate y la participación en escenarios alternativos de 

formación. En este sentido se realizaron con éxito y con altísima participación una 

serie de Cineforos, llamados “Mente y Cinema”. Se culminó un ciclo de 

conversatorios “Odín”, en torno a temas asociados a los procesos de paz, las 

formas de violencia simbólica y sus consecuencias en entornos formativos; y la 

participación social y democrática juvenil.   
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También se hicieron un grupo de Paneles y Foros, “Para pensar, decidir y servir” 

con dos grandes temas: Gobernanza y gobernabilidad y las implicaciones de la 

Paz en nuestro contexto colombiano en estos encuentros se contó con la 

presencia de personajes de la vida pública, y expertos en los temas.  

 

3. Observatorio de la Vida Universitaria 

 

Se estructuró el documento base y las estrategias de divulgación del Observatorio 

de la Vida Universitaria, al igual que se definió una primera propuesta preliminar 

de trabajo con voluntarios estudiantes en un primer ejercicio de observatorio en 

torno al tema de los imaginarios de legalidad y legitimidad en relación con el 

plagio académico.  

Proyección y Responsabilidad social Universitaria  

Terminado el “inventario” de prácticas de Responsabilidad Social en la 

Universidad, se ha avanzado en la construcción de un documento preliminar que 

sintetice los elementos más significativos de dichas experiencias, y defina los 

lineamientos generales que van a caracterizar la proyección y responsabilidad 

social de la Universidad.  

 

Junto con las líneas de trabajo, se ha avanzado en la definición de los indicadores  

de gestión de los procesos de Proyección social en la Universidad  a su vez que se 

está construyendo un modelo de evaluación del impacto social de la misión de la 

universidad,  

 

El primer ciclo del 2012 evidenció un crecimiento en actividades de proyección 

social, sobre todo en lo que se refiere a prácticas académicas gracias a los 

resultados de la redimensión curricular que empieza a llegar a los últimos 

semestres en gran parte de los programas. También se destaca el crecimiento en 

oferta de servicios externos gracias al nuevo Centro de Extensión y Educación 

Continuada de la VPDH. Se resalta también el crecimiento en proyección social y 

tecnológica debido a los resultados de la investigación bajo las políticas del SIUL.  

 
Cuadro 35. Número de actividades de Proyección social 2008-2012 

Tipo de actividad 2008 2009 2010 2011 2012 

Práctica académica 34 50 50 48 274 

Práctica social 14 16 15 31 8 

Oferta de servicios externos 3 7 4 4 26 

Proyección científica y tecnológica 3 12 11 7 19 

Proyección regional 1 3 4 5 1 

Total 55 89 84 95 328 

Fuente: Unidades Académicas, 2011 – VPDH, 2012. 

 

Ver Documento Soporte 009. 

Documentos%20Soportes/DocSop_009_Proyectos%20de%20proyección.pdf
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1. La apuesta académica de la Universidad como apuesta social. 

Para la Facultad de Ingeniería el principal elemento de proyección social de la 

Facultad son sus propios estudiantes. La función social de la Universidad hace que 

los estudiantes admitidos no necesariamente sean los de mejor desempeño en las 

pruebas de saber 11 con respeto a la media nacional ya que muchas otras 

características son valoradas en la entrevista que tiene un alto peso en el proceso 

de admisión; sin embargo, al final de su proceso de formación en la Universidad, 

las pruebas Saber Pro demuestran que la facultad gradúa ingenieros con 

desempeño superior al promedio nacional. 

  

El año 2012 ratifica la vocación de la Universidad en la atención mayoritaria para 

estudiantes de estratos 2 y 3  de acuerdo con su horizonte de sentido en torno a la 

democratización del conocimiento.   

Gráfica 1. Porcentaje de estudiantes nuevos matriculados por estrato socioeconómico 

2007-2012 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: VPDH - Encuesta semestral a estudiantes nuevos, noviembre de 2012. 

 

2. La extensión en el currículo. El Observatorio Urbano una experiencia 

significativa. 

 

El Observatorio Urbano de la Facultad de Ciencias del Hábitat ha consolidado un 

modelo de responsabilidad social que ha generado impactos educativos, 

institucionales y sociales importantes desde la Facultad; ha fortalecido las alianzas 

estratégicas de carácter académico (universidades de Italia y Alemania) y social 

para aunar esfuerzos con los diferentes actores locales en la formulación de 

estrategias de mejoramientos de las condiciones de vida de comunidades 

vulnerables desde la perspectiva de las ciencias del hábitat.   
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Se destacan las alianzas con las organizaciones: Corporación Universitaria Minuto 

de Dios con estudiantes de Trabajo Social e Ingeniería, a través de su Centro de 

Estudios en Vivienda de Interés Social – CENVIS con actividades conjuntas de 

mejoramiento de las condiciones de habitabilidad en el barrio La Torre – Ciudad 

Bolívar; Fundación Laudes Infantis, con proyectos de carácter socio comunitarios 

en barrios de la localidad Ciudad Bolívar, a través de acciones dirigidas a 

fortalecer el proceso “Escuela Comunitaria” en el programa Mejoramiento de 

Vivienda para superar las condiciones de habitabilidad de las familias vinculadas 

al programa; Corporación Vida de Barrio, con la que se organizó de manera 

conjunta el Primer Foro Internacional de Urbanismo y Participación los días 23 y 24 

de Octubre, como una aproximación a instrumentos de gestión con el 

componente social de participación en el marco global-local y con quien se ha 

establecido un consultorio arquitectónico y urbano abierto a la comunidad con la 

Escuelita de Barrio para formar gestores urbanos.  

 

En el marco de estos procesos, se vincularon cuatro estudiantes internacionales, 

que provienen de Italia, Canadá, Alemania y Rumania y tres estudiantes de la 

Facultad de Ciencias del Hábitat de la Universidad de La Salle y más de 15 

estudiantes de Uniminuto. 

 

3. La Universidad en la reflexión por la paz.  

 

Como expresión del proyecto educativo del Departamento de Formación 

Lasallista  en el mes de Abril se participó en Barcelona (España) en el 1er 

Congreso “Edificar la Paz en el Siglo XXI”, organizado por la Fundación Carta de la 

Paz dirigida a  la ONU, la Universitas Albertiana y la Universidad de Barcelona, 

donde además de presentar dos ponencias y participar en el grupo de expertos, 

la Universidad en cabeza de su rector el Hno. Carlos Gabriel Gómez Restrepo 

recibió de manos del rector de la Universidad de Barcelona y de la Directora de 

la Fundación Carta de la Paz dirigida a la ONU, la responsabilidad y el liderazgo 

para la organización del 2do congreso en el año 2014, en la ciudad de Bogotá y 

en la sede de la Universidad de la Salle. Coyunturalmente este evento coloca a la 

Universidad en la vanguardia y el liderazgo de una reflexión seria y sistemática 

sobre las implicaciones reales de un ejercicio de paz para nuestro país.  

 

4. Una experiencia interdisciplinaria de Facultad 

 

Los programas de la Facultad de Ciencias Sociales y Económicas de forma 

interdisciplinaria adelantaron una actividad de intervención en la Localidad de 

Suba en el Distrito Capital, dirigida a capacitar a treinta y cinco (35) líderes en 

bibliotecas escolares, a partir de una serie de conferencias y talleres en distintos 

temas relativos al Desarrollo Social de la Localidad.  

 

Seis (6) docentes de los programas de Trabajo Social y de Finanzas y Comercio 

Internacional realizaron actividades de investigación en temas de mercadeo y de 

caracterización socio-económica en el Campus de UTOPIA. 
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El Programa de Sistemas de Información y Documentación realizó capacitaciones 

a sesenta (60) integrantes de los Consejos Municipales de Archivo en el 

Departamento de Cundinamarca. 

 

4. Otras experiencias significativas. 

 
Cuadro 36. Actividades de Proyección Social 

Facultad Experiencia 

Facultad de Ingeniería Los programas de Ingeniería de Alimentos e Ingeniería Ambiental y 

Sanitaria a través de los espacios académicos de PSA y TSM, con la 

participación de 250 estudiantes, durante el 2012, han desarrollado 

proyectos de contribución a la sociedad, otros programas como 

Ingeniería Civil adelantan proyectos con impacto social como el análisis 

del control de inundaciones en el rio Bogotá (Sector Km 69 + 100 al km 

69 + 200), mediante el uso de un modelo a escala reducida. 

Facultad de Ciencias 

de la Salud 

A través del CAPITULO VOSH (Optómetras voluntarios al servicio de la 

humanidad) LASALLE COLOMBIA se atendieron 1227 pacientes,  se hizo 

donación de 870 soluciones ópticas y  se entregaron colirios oftálmicos a 

248 pacientes. Se obtuvo la donación de VOSH INTERNACIONAL en   

ayudas de baja visión,  2700 anteojos y  equipos básicos para examen. 

Se ha dado continuidad al proyecto de orientación vocacional de 

pregrado y posgrado con  visitas a 158 establecimientos de óptica y 59 

colegios. 

Clínica de Optometría La Clínica de Optometría desarrolló  85 brigadas valorando 4500 

pacientes con atención de estudiantes y docentes. Se realizó examen 

completo de optometría a cerca de 10.000 pacientes y se adelantaron 

acciones de promoción y prevención de la salud visual  a nivel nacional 

en todas las instituciones que tienen convenio docencia servicio con la 

Universidad, se atendieron 1100 estudiantes del convenio con la 

Secretaria de Educación de los colegios Distritales de Bogotá, y 1200 

neolasallistas en examen completo de optometría. Se obtuvieron 250 

donaciones de lentes oftálmicos para pacientes atendidos en la clínica 

de optometría  y se esperan otros 300 antes de finalizar el año.   

Facultad de Ciencias 

Administrativas y 

Contables 

Se firmaron Convenios con: Asociación de Recicladores de Bogotá –

ARB; Banco Arquidiocesano de Alimentos; Caja de Vivienda Popular –

CVP. 

Desarrolló de setenta (70) proyectos de intervención de los estudiantes, 

con impacto de aproximadamente 2100 personas de la comunidad. 

Se realizó el Primer  y Segundo Panel de Empresarios y Emprendedores 

Lasallistas. 

Formación de veintiún (21) estudiantes como Consultores Sociales Junior, 

con los cuales se está buscando impactar la zona de la Candelaria. 

Se promovió la participación activa de estudiantes del programa de 

Ingeniería Agronómica en Utopía- El Yopal en la dos Muestras 

Empresariales de la Facultad. 

Facultad de Filosofía y 

Humanidades 

La Facultad redefinió sus actividades de intervención social, 

articulándolas a las modalidades de grado, y así incluirlas en el currículo, 

con lo cual se gana en coherencia, eficiencia y eficacia; esto ha sido 

posible mediante la suscripción de convenios con algunas entidades 

oficiales y de la sociedad civil, con las cuales los estudiantes que lo elijan 

desarrollan pasantías a partir de la cual elaboran su trabajo de grado. 

De esta forma se logra también un fortalecimiento de la presencia y 

articulación con el contexto. 
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Facultad Experiencia 

Facultad de Ciencias 

Agropecuarias 

Se apoyaron actividades como el componente de Empresarización del 

proyecto Utopía mediante la capacitación de los estudiantes de 

Ingeniería Agronómica en los temas de gestión y mercadeo; y el trabajo 

de la Coordinación de Responsabilidad Social de la VPDH, en el 

acompañamiento del proyecto que adelanta EFRAS en la vereda El 

Chimbe, del municipio de Albán.   

Así mismo mediante convenio con PRODEIN, se desarrollaron los 

proyectos: Diseño de la granja sustentable en el Colegio Hna. Josefina 

Serrano, en Bello, Antioquia y Formación y transferencia para la granja 

escuela ubicada en Yucay, Perú. 

Clínica de Veterinaria Desarrollo de cinco Jornadas de Vacunación: Jornada Distrital (51 

estudiantes); Brigada Ubalá (Diagnóstico y plan de acción); Brigada 

Chimbe (Diagnóstico agropecuario);  Brigada Sáchica (Control natal y 

planm sanitario); Expocebú (Control sanitario, manejo de pistas y 

embarque). 

La presencia de la Clínica Veterinaria en los eventos mencionados, se 

ha realizado de manera proactiva, tanto en diagnóstico como en 

apoyo y realización de actividades concretas en pro del bienestar 

humano y animal así como de la salud pública. 

Facultad de Ciencias 

de la Educación 

Apoyo al proceso de enseñanza-aprendizaje de lengua extranjera, 

francés e inglés, a cuatro de los ocho colegios piloto del programa 

Distrital Bogotá Bilingüe. 

Departamento de 

Formación Lasallista 

Se apoyó a la VPDH en el ejercicio de proyección social realizado en el 

municipio de Ubalá, con un taller sobre estrategias evaluativas en 

competencias para los docentes de la escuela del municipio. 

Museo La Salle Campaña Siembra un árbol con dos jornadas en el año en los Centros 

de Investigación y Capacitación de la Universidad con un total de 300 

árboles sembrados y jornadas de sensibilización y concientización con la 

comunidad en general. 

Fuente: Centro de Extensión y Educación Continuada, noviembre 2012. 

 

Retos para 2013 

 

Liderazgo, participación y compromiso social  

 

El reto principal, es consolidar estrategias articuladas con las unidades 

académicas, para favorecer y afianzar procesos de transformación cultural, que 

transformen los imaginarios de participación y desarrollo humano integral.   

Consolidar un equipo interdisciplinario que avance en la realización efectiva de la 

Escuela de Gobierno.  

Poner en marcha los primeros ejercicios del Observatorio de la vida universitaria.  

 

Proyección y Responsabilidad social Universitaria  

 

- Ajustes y aprobación, publicación y divulgación del documento de 

Responsabilidad Social para la Universidad de La Salle. 

- Elaboración del documento de propuestas de promoción direccionadas a las 

instituciones de educación media y sus actores, con el fin que esto sea una 

estrategia de permanencia en la Universidad. 
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- Fortalecer y consagrar la experiencia de Chimbe (Albán) para constituirla como 

modelo de proyección y Responsabilidad Social universitario con énfasis en 

desarrollos locales. 

- Para el año 2013, el Observatorio Urbano  buscará dar un salto cualitativo en la 

articulación con la investigación que supere la investigación formativa y pueda 

comenzar a consolidarse como un Observatorio Urbano que monitorea las 

condiciones de las comunidades en nuestra ciudad, aprovechando los convenios 

internacionales y el posicionamiento que ha ido construyendo en el medio.  

- La Facultad de Ciencias de la Salud, a partir de los resultados del 

macroproyecto  “Medición de Impacto de los programas de proyección social 

de la Facultad de Ciencias de La Salud de la Universidad de La Salle” se va a 

replantear el modelo de proyección social de la Facultad. 

- La Facultad de Ciencias Económicas y  Sociales espera contar con un modelo 

para la intervención social en territorios y poner en marcha proyectos 

relacionados con la Escuela de Gobierno Regional y Local. 

 

 

EJE 4. FORTALECIMIENTO DE LA PRESENCIA Y LA ARTICULACIÓN CON EL 

CONTEXTO 

Internacionalización de la Universidad  

Las dinámicas que consigo trae la internacionalización (i) dadas por los grandes 

cambios y avances en el mundo, han sido los principales referentes de trabajo de 

la ORII en la Universidad de La Salle en 2012 con un único propósito, su 

excelencia. Se ha entendido  que la internacionalización de la educación 

superior no es dependiente de sistemas de indicadores, sino que ésta ocurre por 

la misma dinámica implícita en la academia en sus posibilidades de interacción 

con el mundo y su efecto retroactivo sobre su quehacer educativo. Por ello, la 

Universidad de La Salle destaca a través de la Oficina de Relaciones, algunas de 

las actividades que permean la institucionalidad y su horizonte en 

internacionalización con proyectos, actividades y acciones que cubren los 

principales ejes de la (i) a saber: la gestión de proyectos, la trascendencia en la 

movilidad, la divulgación estratégica y el posicionamiento efectivo. 

 

1. Proyectos en Internacionalización 

 

La Universidad lideró en 2012 el programa UNILEAD-Colombia en colaboración 

con el Ministerio de Educación Nacional, la Carl von Ossietzky Universität 

Oldenburg el DAAD y la Universidad EAFIT -programa por primera vez desarrollado 

en un país en el extranjero y tradicionalmente realizado en Alemania. El programa 

buscó la alta capacitación y reflexión académica para la gestión de proyectos a 

través de un modelo que combina la dinámica en Project Management, la 

importancia de los Human and Financial Resources, la trascendencia del 

liderazgo y el rol de los responsables de proyectos en internacionalización 

educativa. 
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Igualmente, desde el año 2011 se coordina desde la ORII el programa de 

acompañamiento en internacionalización a instituciones de educación superior, 

lo cual redunda en un aporte significativo a la construcción de una política de 

gobierno más sustentada desde la lógica académica y el espíritu de 

colaboración abierta y desinteresada para el bien del sistema educativo. El 

ejercicio precisamente busca fortalecer a quienes empiezan apenas el camino a 

través de un ejercicio colegiado de seguimiento a proyectos institucionales en 

internacionalización. A la fecha se han acompañado 18 IES. 

 

En temas de conceptualización y permeabilidad de la (i) se realizó a finales de 

noviembre la Conferencia Latinoamericana y del Caribe de Educación Superior, 

cuyo tema central fue la Internacionalización Integral, la cual convocó a 58 

instituciones de toda la región con 504 participantes y contó con la presencia de 

12 grandes expertos en la materia provenientes del Banco Mundial, IESALC-

UNESCO, la AIU, la IOHE, el Gobierno Nacional, entre otros. El evento convocó a 

académicos, directivos y demás representantes institucionales con una sola 

intención, repensar el horizonte de la internacionalización, velar por su 

conducencia y permitir el diálogo para su avance. 

 

Asimismo, se organizó el décimo Encuentro de Rectores de Universidades 

Lasallistas en Manila, Filipinas. El evento permitió a los asistentes reflexionar sobre la 

construcción del pensamiento Lasallista; el establecimiento de mejores 

mecanismos para promover la movilidad, la investigación y proyectos de impacto 

social; compartir mejores prácticas en la educación local, nacional e 

internacional; y la conformación de mecanismos eficaces de comunicación para 

el desarrollo, fortalecimiento y crecimiento de la Asociación. La conferencia 

contó con la presencia del Hermano Álvaro Rodríguez Echeverría, Superior 

General de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, Jamil Salmi del Banco Mundial 

y del Hno. Carlos Gómez, presidente reelecto de la International Association of La 

Salle Universities –IALU- hasta el año 2015. 

 

El ritmo en la suscripción de convenios se mantiene desde el año 2008. Sigue 

preocupando el bajo número respecto a los que tienen que ver con actividades 

científicas y de cooperación académica investigativa, razón que fortalece la 

necesidad de los planes de mejoramiento referidos al sistema de investigación de 

la Universidad.   

 
Cuadro 37. Evolución de suscripción de convenios 2008-2012  

Modalidad convenio 2008 2009 2010 2011 2012 

Cooperación 

Interinstitucional 

Nacionales 6 14 12 23 18 

Internacionales  9 7 23 14 16 

Intercambio Estudiantil Nacionales 1 0 1 1 2 

Internacionales  2 0 4 4 11 

Docencia Servicio Nacionales 12 3 16 22 1 

Doble Titulación Internacionales  0 0 3 1 2 

Actividades científicas y de 

cooperación académica 

investigativa 

Nacionales 3 2 0 9 8 

Internacionales  1 0 1 1 0 
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Modalidad convenio 2008 2009 2010 2011 2012 

Prácticas y pasantías Nacionales 41 54 44 43 12 

Internacionales  0 1 3 2 5 

Inmersión Universitaria Nacionales 1 3 1 0 2 

Total 76 84 108 120 77 

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, diciembre de 2012. 

 

Ver Documento Soporte 010. 

 

2. Movilidad académica 

 

A partir de la implementación del Acuerdo 033, se han apoyado la movilidad a 

más de 140 estudiantes quienes han participado en actividades en el exterior de 

todo nivel. El trabajo ha implicado un despliegue administrativo muy importante 

para poder divulgar, convocar, seleccionar y movilizar a estudiantes –

individualmente y en grupos- de tal forma que el intercambio académico y 

cultural se cumpla.  

 

Aquí se destacan: La gira académica y cultural a China (4ª versión); el La Salle 

Summer program on Leadership and Global Understandnig,  

en asocio con las Universidades de La Salle de Estados Unidos, Filipinas, México, 

Brasil, Francia. Un grupo de 9 estudiantes de nuestra universidad, entre el 16 y el 29 

de Julio, compartieron, con veinte cinco (25) jóvenes de las otras universidades, 

conocimientos y experiencias en torno a la construcción del liderazgo en clave 

lasallista. De allí se derivaron contactos y proyectos significativos para el 

fortalecimiento, desde los estudiantes, de la Asociación Internacional de 

Universidades Lasallistas. Un profesor del Departamento de Formación Lasallista 

acompañó al grupo y participó como docente invitado del mismo.  

 

También se dio el curso internacional en México de la Especialización en 

Gerencia de Mercadeo, y el viaje académico a Europa 2012 (de La Facultad de 

Ciencias del Hábitat)además del curso Advance Consulting in Education TESOL 

Certificate, entre otros. 

 

Por parte de las Facultades se destacan:  

 
Cuadro 38. Experiencias de movilidad académica 

Facultad Experiencia de movilidad académica 

Facultad de Ciencias del 

Hábitat 

Se han fortalecido relaciones internacionales sólidas con el 

Politécnico de Milán, la Universidad de La Sapienza y 

Universidad D’Annunzio en Italia, la Universidad Ramón Llull en 

España y con la Universidad de Tokio, con quien se ha renovado 

recientemente el convenio de cooperación con seis 

universidades colombianas: Salle, Andes, Piloto, Nacional 

(Bogotá), Bolivariana (Medellín) y Antioquia.  Estas relaciones 

contemplan acciones incoming y outgoing para prácticas 

profesionales de estudiantes, movilidad estudiantil, profesores 

visitantes, proyectos de investigación y publicaciones conjuntas, 

participación y realización de congresos, seminarios, foros y 

workshops, viajes académicos, homologación de créditos.   

Documentos%20Soportes/DocSop_010_Logros%20convenios.pdf
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Facultad Experiencia de movilidad académica 

La movilidad de estudiantes ha sido: 6 provenientes de los países 

México, Italia, Canadá, Alemania y de la ciudad de Pasto 

(Colombia); 7 a los siguiente destinos: México, España e Italia. Se 

resalta el interés por el Observatorio Urbano para los pasantes e 

investigadores internacionales por sus proyectos relacionados 

con el mejoramiento de marginalidades urbanas, rurales y las 

comunidades menos favorecidas del país.  

 

En el 2012 se realizó la 6ª versión del viaje académico Italia-

España y el workshop con la temática "territorio en proyecto: la 

provincia de Teramo" con la participación de 4 estudiantes y 2 

egresados. En octubre se realizó en la ULS el workshop Paisajes 

de Borde en Bogotá en el marco del Foro Urbanismo y 

Participación con la Colaboración de la Corporación Vida de 

Barrio, 6 profesores del Politécnico de Milán, Universidad de 

Annuzio de Italia y 1 profesor de la Hochschule Ostwesfalen-Lipe 

de Alemania, entre otros ponentes de universidades nacionales 

y de entidades del distrito como la Secretaría del Hábitat y el 

Gerente de la Empresa de Renovación Urbana. 

Facultad de Ingeniería  Durante el año 2012 se fortaleció el esfuerzo de la Facultad para 

incrementar las opciones de movilidad internacional de los 

estudiantes. Se firmaron convenios de doble titulación con las 

Universidades de Dundee en Escocia y La Salle Beauvais en 

Francia. Durante el año 30 estudiantes han participado en 

procesos de movilidad en el exterior, incluyendo el primero en 

Francia, en el programa de doble titulación con la Universidad 

de La Salle Beauvais. 

Facultad de Ciencias de la 

Salud 

Se legalizaron los convenios de cooperación con las 

Universidades de Alabama, NOVA y New England College of 

Optometry e IOBA, en España con los cuales 7 estudiantes de la 

maestría en Ciencias de la Visión realizaron sus prácticas.  

2 estudiantes del programa de optometría complementaron su 

formación, durante el primer período académico del año, en la 

Universidad Europea de Madrid para obtener la doble titulación.   

Facultad de Ciencias 

Administrativas y Contables 

22 estudiantes en actividad de movilidad académica 

“outcoming”, en países como: Francia, España, Estados Unidos, 

México, Brasil y Chile. 

7 estudiantes en actividad de movilidad académica 

“incoming”, de países como: México, Francia y Alemania. 

Postgrados: Catorce (14) estudiantes de la Especialización en 

Gerencia de Mercadeo en gira académica a México. 

Facultad de Ciencias de la 

Educación. Programa 

Licenciatura en Educación 

Religiosa 

Este programa formalizó un convenio para que dos estudiantes 

pudieran cursar su semestre académico en la Universidad Saint 

Paul de Ottawa en Canadá.  

Facultad de Ciencias 

Agropecuarias 

19 estudiantes realizaron procesos de movilidad internacional, 

uno de ellos para doble titulación con la Maestría Internacional 

en Dirección de Empresas  de la Escuela de Negocios de 

Navarra (España). 

Clínica Veterinaria Uno de los médicos de planta fue llamado a participar como 

profesor invitado en la Universidad Austral de Chile, para el mes 

de noviembre, a partir  del conocimiento de su trabajo en el 

área de ortopedia. Así  mismo  han sido recibidos en  calidad de 

practicantes 3 estudiantes  procedentes de México.  
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Facultad Experiencia de movilidad académica 

Facultad de Ciencias Sociales y 

Económicas  

11 estudiantes y 6 profesores participaron de la Salida 

Académica Internacional a México. El Programa de Finanzas y 

Comercio Internacional realizó dos salidas académicas a la 

Costa Caribe en las cuales participaron setenta y seis (76) 

estudiantes. 

Un número de 5 estudiantes realizaron Movilidad Internacional a 

partir de los convenios con que cuenta la Universidad. 

La Maestría en Gestión Documental y Administración de 

Archivos logró la vinculación de 14 estudiantes extranjeros. 

Fuente: Unidades Académicas, noviembre de 2012. 

 

La tendencia en movilidad nacional e internacional por parte de los estudiantes 

sigue siendo creciente.  

 
Cuadro 39. Número de estudiantes lasallistas en otras instituciones nacionales e 

internacionales 

2008 2009 2010 2011  2012 

90 103 146 158 157 

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, diciembre de 2012. 

 

Igual tendencia se reporta en los estudiantes internacionales que vienen a la 

Universidad a cursar semestres académicos, hacer prácticas profesionales y a 

desarrollar actividades de voluntariado  a través del Proyecto Utopía y otros 

proyectos sociales. 

Cuadro 40. Número de estudiantes nacionales e internacionales en la Universidad de 

La Salle 

2008 2009 2010 2011  2012 

19 24 65 73 63 

 Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, diciembre de 2012. 

 

Ver Documento Soporte 011.  

 

La movilidad de los profesores conserva un ritmo constante respecto a las 

comisiones académicas. Y mantiene su crecimiento respecto a salidas 

académicas tales como participación en congresos, foros, seminarios y  misiones 

académicas.   

Cuadro 41. Profesores en comisión académica 

2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL 

35 37 31 32 24 159 

Fuente: Oficina de Personal, diciembre de 2012. 

 
Cuadro 42. Salidas académicas de profesores, administrativos y otros 

2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL 

8 79 25 309 236 657 

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales 2011; Secretaría General 2012.  

Documentos%20Soportes/DocSop_011_Movilidad%20estudiantil.pdf
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Otro aspecto es que durante el año 2012, 50 profesores visitantes de corta 

duración estuvieron en la Universidad en actividades académicas, lo que 

constituye el 28,1% del total que se tuvo entre 2008-2012, esto indica una 

importante tendencia de crecimiento hacia la consolidación de redes de trabajo 

académico.  

 

Ver Documento Soporte 012. 

 

El año 2012 muestra crecimiento de la vinculación de los profesores a redes y 

asociaciones profesionales y científicas. Lo que empieza a evidenciar movilización 

académica asociada a la investigación. Esto es importante pues se trata de uno 

de los aspectos a mejorar que la autoevaluación evidenció.   

Cuadro 43. Participación de profesores en redes y asociaciones profesionales y 

sociedades científicas 

Facultad 2011 2012 

Facultad de Ciencias de la Salud 12 12 

Facultad de Ciencias de la Educación 3 6 

Facultad Ciencias Administrativas y Contables 2 6 

Facultad de Ciencias del Hábitat 10 12 

Facultad de Ciencias Agropecuarias 16 22 

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales 18 20 

Facultad de Ingeniería 25 29 

Facultad de Filosofía y Humanidades 1 1 

Departamento de Ciencias Básicas 5 7 

Departamento de Formación Lasallista 0 5 

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, 2012. 

 

Ver Documento Soporte 013. 

 

3. Internacionalización en casa 

 

Como la idea ha sido permear la cultura organizacional de la internacionalización 

se trabaja trayendo a La Salle actividades que permitan reconocerla y abordarla, 

por ello, se realizaron cinco cursos internacionales con visitas de profesores de 

Queensland University, Oldenburg Universitat, Kentucky State University y la 

Universidad de Mississippi y charlas institucionales con otras instituciones en 

convenio como Southern New Hampshire, la Escuela de Negocios de Navarra, la 

Embajada de Francia y el Servicio de Intercambio Académico y Alemán – DAAD. 

 

Igualmente, se han venido desarrollando espacios de sensibilización en temas 

como la inter culturalización, el bilingüismo y la internacionalización con expertos 

de New Mexico State University, Yale University y el SIT Graduate Studies School, 

encontrando su mayor trascendencia en el Comité Central de Currículo y otros 

escenarios a través de conversatorios en todas las sedes como la Conferencia 

sobre Comunicación Intercultural con un experto de la Universidad de Hannam 

(Corea). 

 

Documentos%20Soportes/DocSop_012_Movilidad%20de%20profesores.pdf
Documentos%20Soportes/DocSop_013_Pertenencia%20a%20asociaciones.pdf
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Por parte de la Facultad de Ciencias del Hábitat se contó con la visita de Susan 

Cooper, Presidente del World Council of Optometry (WCO) en el mes de mayo. 

Visita de 4 profesores internacionales al programa de Maestría: Percy Lazon 

(Australia) con pasajes financiados por el ICETEX, Alex Keiht (USA), Marcela Frazier 

y Wendy Marsh Toodle (USA) de la U. de Alabama. 

Educación Continuada 

El principal logro en educación continuada, ha sido el posicionamiento gradual 

de los programas de la Universidad en el sector que han ido escalando no sólo en 

el número de convenios con diferentes entidades, sino en el alcance, cobertura y 

temáticas de formación con los que ya se venía trabajando.  

 

También se ha avanzado significativamente, con el apoyo del Centro de 

Extensión y Educación Continuada (EXEC), en la generación de espacios 

formativos interdisciplinarios construidos y apoyados por diferentes programas y 

facultades. Se nota también un incremento sensible de la presencia de la 

Universidad en regiones especiales de la geografía nacional. 

 

Se realizó un total de 113 programas en relación a los 41 que se realizaron en el 

año 2011, y se logró una cobertura de 8683 participantes. 

 

Algunas de esas experiencias en las Facultades fueron: 

 
Cuadro 44. Programas de Formación  

Facultad Trabajo en Educación Continuada 

Facultad de 

Ingeniería  

Durante lo corrido del año ha realizado 5 diplomados con alrededor de 70 

inscritos, especialmente en los programas de Ingeniería en Automatización 

e Ingeniería Eléctrica. Así mismo se concretó el ofrecimiento de un 

Diplomado para la Policía Nacional en Gestión Ambiental. 

En cuanto a los proyectos de consultoría que adelanta la Facultad, se 

privilegian aquellos que tienen un alto impacto social por ejemplo un 

proyecto con el IPSE donde se pretende determinar la estabilidad de la 

planta de generación de energía para la población de Nazaret en la 

Guajira y la culminación del proyecto con Asocaña sobre el impacto de la 

quema de la caña de azúcar en la población de las comunidades vecinas. 

Persiguiendo el objetivo de acelerar el salto social de nuestros estudiantes, 

durante el año 2012 se han firmado convenios con entidades públicas y 

privadas de alto perfil para que los estudiantes de la Facultad puedan 

realizar sus prácticas, lo cual los acerca a los escenarios de toma de 

decisión del país y les permite establecer relaciones en este medio. Tales 

como ANLA Agencia nacional de licencias ambientales; CREG Comisión de 

regulación de Energía y Gas; SINAPSIS; Ministerio de Vivienda Ciudad y 

Territorio (en proceso). 

 
Facultad de Ciencias 

de la Educación  

Continuación exitosa del Diplomado de enseñanza del español como 

lengua extranjera; la presencia en diversas regiones de la geografía 

nacional, en proyectos como el de Curriculum Red Lingua;  

En las prácticas pedagógicas, se incrementó el número de practicantes en 

otras universidades y Centros de Lenguas, así como el número de 

convenios interinstitucionales, pasando de 13 a 17 en el año 2012. 



INFORME DE GESTIÓN 2012 

  Página      61 

Facultad Trabajo en Educación Continuada 

Se llevó a cabo la II etapa del proyecto  Planes de mejoramiento, 

celebrado con la Secretaría de Educación del Departamento de 

Cundinamarca. 

Facultad de Ciencias 

del Hábitat 

Se han realizado 2 cursos 3DMax - Gestión y Administración de proyectos 

de construcción.   

Con respecto a consultorías, con la Corporación Universitaria de la Costa se 

firmó contrato con el objeto de asesorar al Programa de Arquitectura en el 

procesos de acreditación de alta calidad ante el CNA y para fortalecer sus 

procesos de internacionalización y de currículo y con la Corporación de 

Comerciantes de la Plaza de Mercado de Paloquemao (Comerpal) para la 

interventoría al Estudio de Viabilidad para la  Modernización de la Plaza de 

Mercado de Paloquemao, realizado por la Universidad Nacional. 

Departamento de 

Formación Lasallista  

Se participó en el desarrollo del diplomado en “Gerencia de la excelencia 

y relaciones con la comunidad” dirigido a los responsables del proceso de 

prevención de la dirección antisecuestro y antiextorsión de la Policía 

Nacional. 

Facultad de Ciencias 

de la Salud 

Se llevaron a cabo diplomados de: “Adaptaciones especiales de lentes de 

contacto con base  en topografía corneal”, en Bogotá; “Optometría 

pediátrica y Entrenamiento Visual” y “Lentes de contacto”, en Perú, con 80 

inscritos en total.  

 

Se organizó el Simposio de Optometría con la participación de 350 

asistentes entre estudiantes, profesores e industria. 

Se suscribió convenio docencia-servicio con la Fundación Oftalmológica 

de Cartagena. En la actualidad se cuentan con 25 convenios activos para 

las prácticas docencia – servicio a nivel nacional. 

Clínica de 

Optometría  

Realización de 2 cursos de ecografía en el año, uno de ellos en Palmira. 

Una jornada académica con el apoyo de las casas comerciales, las charlas 

técnicas están incluidas dentro de las actividades de la clínica 

semanalmente y son  presentadas por las casas comerciales y laboratorios. 

Los conferencistas nacionales y extranjeros, han sido invitados con el 

patrocinio de laboratorios farmacéuticos veterinarios (Pablo Manzuc,  

Ernesto Bruzzonne) 

Facultad de Ciencias 

Administrativas y 

Contables 

Diplomado en Finca Raíz y Avalúos en convenio con ASOLONJAS. 

Curso de seguridad y estrategia nacional, Oficiales de la Policía Nacional. 

 

Facultad de Ciencias 

Económicas y 

Sociales 

Se realizaron varios cursos de capacitación a miembros de la Policía 

Nacional. Se adelantaron cuatro cursos de actualización para egresados 

con la participación de ciento veinte (120) profesionales. 

Departamento de 

Ciencias Básicas  
Se constituyó el Grupo Asesor y Consultor en Estadística y Matemáticas, con 

la participación activa de siete profesores de dedicación y dos más de 

cátedra, con el fin de prestar servicios de consultoría.  

Fuente: Centro de Extensión y Educación Continuada, noviembre 2012. 

Relaciones con el sector productivo, educativo y social  

1. Consejos, Juntas Directivas y Asociaciones:  

 

La Universidad de La Salle participa en los siguientes ámbitos de deliberación y 

decisión que le permite estar en contacto con el sector académico, el sector 
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público educativo y representantes de gremios y empleadores que tienen directa 

injerencia en el desarrollo del país:   

 

- Junta Directiva de la Sociedad de Agricultores de Colombia SAC. 

- Junta Directiva de la  Corporación Colombiana de Investigaciones 

Agropecuarias CORPOICA. 

-- Junta Directiva de la Federación Colombiana de Biocombustibles (como 

auditor científico) 

- Junta Directiva del Consorcio Latinoamericano y del Caribe de Apoyo a la 

Investigación y al Desarrollo de la Yuca (CLAYUCA).  

- Junta Directiva de la Asociación Colombiana de Facultades de Ingeniería 

(ACOFI) 

- Junta Directiva del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnología (OCYT). 

- Junta Directiva de la Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo. 

- Miembros consejeros de 3 salas CONACES en las áreas de Educación; 

Veterinaria, Agronomía y afines, y en el área de Economía y Administración 

- Miembro Consejero del Consejo Profesional Nacional de Arquitectura y sus 

Profesiones Auxiliares en representación de la academia, en cabeza de la 

decana de La Facultad de Ciencias del Hábitat.  

- Miembro Consejero del Consejo Nacional de la Calidad de la Leche y la Mastitis. 

- Presidencia de la   Sociedad Inter Americana de Salud Pública Veterinaria 

SISPVET. 

 

Además es:  

 

- Representante de Universidades en el Comité Nacional de Bibliotecas Públicas. 

- Presidente del Consejo Distrital de Archivos. 

- Miembro de Asociación Colombiana de Ciencia y Tecnología de alimentos 

(ACTA), Red de Programas de Ingeniería Civil (REPIC), Asociación Colombiana de 

Ingenieros (ACIEM).  

 

2. Otro tipo de participaciones 
 

Cuadro 45. Participaciones en actividades del sector externo   

Facultad Descripción 

Facultad de 
Ciencias 

Agropecuarias 

La Facultad  cooperó en la construcción de las agendas prospectivas de 

investigación de las cadenas de la papa, panela, plantas aromáticas, cárnicas, 

lácteas y porcinas.  

Se participó en el Comité para la elaboración de la Norma de Buenas Prácticas 

Agrícolas del Instituto Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC,  

En la Asociación Colombiana de Facultades de Administración-ASCOLFA,   

En la Asociación de Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia ASFAMEVEZ,   

En el comité del Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE para 

el III Censo Nacional Agropecuario,   

En la organización y manejo sanitario de la Feria Nacional Cebú “ExpoCebú”. 

Facultad de 
Ciencias de la 

Salud  

Participación de en el diálogo entre universidades nacionales con programas de 

optometría, para determinar protocolos para el diagnóstico de la insuficiencia de 

convergencia.  
 

Participación activa de la Facultad en la Cumbre Latinoamericana de  

Líderes en Acción en el mes de mayo convocada por Johnson y Johnson.  
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Facultad Descripción 

Facultad de 
Ciencias 

Sociales y 

Económicas 

Se consolidaron acercamientos y alianzas para temas interinstitucionales con 

entidades tales como: Gobernación de Cundinamarca, PNUD, Contraloría 

General, Secretaría de Integración Social, Secretaría de Salud, YMCA, 

Departamento Nacional de Planeación, Unión Europea, Archivo General de la 

Nación, entre otras. 

Departamento 

de Ciencias 

Básicas  

El Programa de Biología participó en representación de la Universidad de La Salle 

en las reuniones del Consejo Profesional de Biología y de la Asociación 

Colombiana de Facultades de Ciencias – ACOFACIEN –en las cuales ha tenido 

voz y voto. Por otro lado ha venido participando en la mesa marco de los 

diálogos sobre educación superior, con el Ministerio de Educación Nacional.  

 

Museo La Salle  Se participó en 11 jornadas de último domingo de mes del Programa Siga, esta es 

su Casa atendiendo un promedio de 300 visitantes por jornada, y. Se creó en la 

plataforma iNaturalist, el proyecto iNaturalistas Lasallistas para convocar a la 

ciencia ciudadana aportando registros de especies.  

 

En cuanto a la Acreditación del Museo para el año 2015 se participó en la 

iniciativa distrital de reflexión de la Mesa Cultural del Sector Museos y en el registro 

en el Sistema de Información de Museos Colombianos (SIMCO), así mismo se ha 

mantenido contacto con la iniciativa nacional liderada por la Maestría en 

Museología y Gestión del Patrimonio Cultural de la Universidad Nacional de 

Colombia para tener la asesoría de la Alianza Americana de Museos AAM  en el 

ejercicio de la acreditación en Colombia de algunos museos por parte del 

sistema de Naciones Unidas que a su vez dio la posibilidad de  participar en 

nombre de la sociedad civil en RIO + 20, con el ánimo de seguir trabajando para 

lograr estatus consultivo. 

 

En conjunto con los museos de la Candelaria se realizaron 2 versiones de la Feria 

de Museos y se preparó un concurso con códigos QR, así mismo se renovó la 

membresía en la Zona C en asocio con los comerciantes del centro histórico. 

 

Facultad de 
Ciencias de la 

Educación  

Participación activa en la organización del l IV encuentro internacional y V 

Nacional Lectura y escritura para la inclusión social  de la Red de Lectura y 

Escritura en la Educación Superior REDLEES. 

VPDH  Participación en ferias escolares con la ayuda y articulación de 12 programas 

académicos. Se participó en 39 de 75 invitaciones a este tipo de eventos.  

Fuente: VPDH, Unidades Académicas, noviembre 2012. 
 

Egresados  

1. Organización y estructura  

 

Durante el presente año, el Centro de Seguimiento a la Trayectoria de Egresados 

(STEG) de la VPDH avanzó en la definición del documento sobre la política de 

egresados para la Universidad de La Salle y los criterios para el manejo de la 

comunicación con egresados por parte de la Universidad. 

 

A la vez que a la consolidación de la plataforma institucional que centraliza la 

información de los egresados. Durante el 2012, se definieron los módulos del 

Sistema en articulación con el Centro de Tecnologías de la información. 
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Se ha avanzado también en la sincronización de la información de graduados, 

anteriores al año 2010, para unificarlos en una sola base institucional.  En la 

actualidad contamos con 8567 registros actualizados y unificados. Con esto se 

han depurado los datos de correo electrónico de los egresados y se ha 

optimizado su uso como mecanismo de comunicación oficial para la divulgación 

de los diferentes eventos de interés para ellos. 

 

Las diferentes estrategias de comunicación implementadas por el centro han 

permitido un contacto más cercano con ésta población. Algunas destacables 

son: a) la renovación del portal web de egresados, convirtiéndolo en un sitio más 

amigable que genera mayor motivación de consulta. b) la publicación del Boletín 

del Egresado Lasallista que tuvo buena acogida y generó una respuesta positiva 

de parte de egresados de diferentes generaciones.  c) Se inició un trabajo de 

comunicación con los estudiantes de los últimos ciclos de formación en pregrado 

para mejorar los canales de comunicación con los futuros egresados de la 

universidad, para que, una vez formalizado el proceso de graduación, los 

egresados continúen con una relación cercana y se facilite la actualización su 

información a través de la página web de la Universidad.   

 

Se consolidó el equipo interdisciplinar (Comité de Egresados) que vincula a 

docentes de las facultades de la Universidad y permite la reflexión, debate y 

construcción de estrategias de trabajo. 

 

Se fortaleció y se promovió la realización de diferentes encuentros de egresados 

de las facultades y programas académicos. 

 

2. Buenas prácticas por parte de las Facultades 

 
Cuadro 46. Actividades realizadas con egresados 

Facultad Descripción 

Facultad de Ingeniería  Se fortalecieron las charlas complementarias con egresados y otros 

profesionales y se realizó una muestra de empresas de egresados, para 

fortalecer la motivación de los futuros ingenieros del a Universidad. 

 

 

La Facultad apoyó el encuentro de egresados de Ingeniería en 

Automatización en el marco de los 20 años del programa, así mismo 

apoya las actividades realizadas por la asociación de egresados del 

programa de Ingeniería de Alimentos. Finalmente se proyecta para 

finales del mes de noviembre el primer encuentro de egresados de la 

facultad en coordinación con la VPDH.  

Facultad de Ciencias 

de la Educación  

Trabajo con los egresados en los procesos de extensión, ya sea en la 

investigación, como en el caso del Observatorio Educativo de Nariño.  

Facultad de Ciencias 

Agropecuarias 

Despedida a estudiantes de décimo semestre con el fin de afianzar los 

vínculos en el proceso de salida de la Universidad (Dos veces durante el 

año 2012). 

Fuente: Unidades Académicas, noviembre de 2012. 
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Datos sobre graduados: 

 
Cuadro 47. Consolidado de graduados pregrado 2012 

No. 
Facultad o Departamento 

Académico 
Programa 

Total 

hombres 

Total 

mujeres 

Total 

graduados 

1 Facultad de Ciencias Básicas Biología 0 0 0 

2 Facultad de Ciencias 

Administrativas y Contables 

Administración 

de Empresas 

158 241 399 

Contaduría 

Pública 

97 263 360 

3 Facultad de Ciencias 

Agropecuarias 

Administración 

de Empresas 

Agropecuarias 

34 24 58 

Ingeniería 

Agronómica-El 

Yopal 

0 0 0 

Medicina 

Veterinaria 

52 105 157 

Medicina 

Veterinaria - 

Extensión 

Corporación 

Universitaria 

Lasallista 

1 5 6 

Zootecnia 22 15 37 

4 Facultad de Ciencias de la 

Educación 

Licenciatura en 

Educación 

Religiosa 

1 1 2 

Licenciatura en 

Filosofía y Letras 

1 0 1 

Licenciatura en 

Lengua 

Castellana, Inglés 

y Francés 

58 155 213 

Licenciatura en 

Matemáticas y 

Ciencias de la 

Computación 

0 1 1 

5 Facultad de Ciencias de la 

Salud 

Optometría 9 34 43 

6 Facultad de Ciencias del 

Hábitat 

Arquitectura 27 25 52 

Urbanismo 0 0 0 

7 Facultad de Ciencias 

Económicas y Sociales 

Economía 41 53 94 

Finanzas y 

Comercio 

Internacional 

0 0 0 

Negocios y 

Relaciones 

Internacionales 

0 0 0 

Sistemas de 

Información y 

Documentación 

14 12 26 

Trabajo Social 5 52 57 

8 Facultad de Filosofía y 

Humanidades 

Filosofía y Letras 15 9 24 



INFORME DE GESTIÓN 2012 

  Página      66 

No. 
Facultad o Departamento 

Académico 
Programa 

Total 

hombres 

Total 

mujeres 

Total 

graduados 

9 Facultad de Ingeniería Ingeniería 

Ambiental y 

Sanitaria 

31 64 95 

Ingeniería Civil 31 15 46 

Ingeniería de 

Alimentos 

5 26 31 

Ingeniería 

Eléctrica 

30 10 40 

Ingeniería en 

Automatización 

11 2 13 

Ingeniería en 

Diseño y 

Automatización 

37 6 43 

Ingeniería 

Industrial 

0 0 0 

TOTAL 680 1118 1798 

Fuente: Secretaría General, noviembre de 2012. 

 
Cuadro 48. Consolidado de graduados posgrado 2012 

No. 

Facultad o 

Departamento 

Académico 

Programa Total hombres Total mujeres Total graduados 

1 Facultad de 
Ciencias 

Administrativas 

y Contables 

Especialización en 

Gerencia de Mercadeo 

21 28 49 

Maestría en 

Administración 

5 7 12 

2 Facultad de 
Ciencias 

Agropecuarias 

Especialización en 

Biotecnología de la 

Reproducción 

1 8 9 

Especialización en 

Gerencia de Empresas 

Agropecuarias 

16 18 34 

Especialización en 

Medicina Interna de 

Pequeños Animales 

2 2 4 

Especialización en Salud y 

Producción Aviar 

0 0 0 

Maestría en Agronegocios 0 0 0 

Maestría en Ciencia 

Animal 

0 0 0 

Maestría en Ciencias 

Veterinarias 

2 8 10 

3 Facultad de 
Ciencias de la 

Educación 

Maestría en Docencia 25 32 57 

Maestría en Docencia – El 

Yopal 

0 0 0 

4 Facultad de 
Ciencias de la 

Salud 

Maestría en Ciencias de la 

Visión 

5 6 11 

5 Facultad de 
Ciencias del 

Hábitat 

 

Maestría en Ciencias del 

Hábitat 

0 0 0 
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No. 

Facultad o 

Departamento 

Académico 

Programa Total hombres Total mujeres Total graduados 

6 Facultad de 
Ciencias 

Económicas y 

Sociales 

Especialización en 

Consultoría en Familia y 

Redes Sociales 

32 2 34 

Especialización en 

Gerencia Financiera 

36 33 69 

Especialización en 

Gerontología Social 

0 0 0 

Especialización en 

Planeación, Gestión y 

Control del Desarrollo 

Social 

59 8 67 

Especialización en 

Sistemas de Información y 

Gerencia de Documentos 

10 5 15 

Maestría en Estudios y 

Gestión del Desarrollo 

1 2 3 

Maestría en Gestión 

Documental y 

Administración de 

Archivos 

0 0 0 

7 Facultad de 
Filosofía y 

Humanidades 

Maestría en Filosofía 0 0 0 

8 Facultad de 
Ingeniería 

Especialización en 

Gerencia de Proyectos en 

Ingeniería 

20 52 72 

Especialización en Gestión 

Energética y Ambiental 

20 24 44 

Maestría en Ingeniería 0 0 0 

TOTAL  255 235 490 

Fuente: Secretaría General, noviembre de 2012. 

Comunicación externa 

En el 2012 fue posible visibilizar los logros de la institución en temas académicos, 

de investigación y de impacto social, mediante la divulgación de los mismos en 

medios masivos de comunicación. Por medio de entrevistas o artículos 

periodísticos, los profesores, los estudiantes, los investigadores y los directivos de la 

institución, encontraron espacios informativos adecuados para compartir con la 

sociedad los aportes que la Universidad hace desde las distintas disciplinas y 

campos del conocimiento.  

 

Durante el 2012 se logró posicionar a varias unidades académicas como 

referentes de opinión en temas agropecuarios, económicos, de salud visual y 

medio ambiente. Expertos de la Universidad se manifestaron, desde la academia, 

sobre asuntos relevantes en problemáticas sociales, en actualidad económica,  

tecnologías, urbanismo e infraestructura.  
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Algunos aspectos que vale la pena destacar son:  

 
Cuadro 49. Difusión en medios 

FACULTAD DIFUSIÓN EN MEDIOS 

Facultad de 
Ciencias 

Económicas y 

Sociales 

La Facultad registró a lo largo del año una permanente presencia en los medios 

de comunicación del país, mediante la divulgación de opiniones, y estudios de 

actualidad nacional.  

Clínica 

Veterinaria  

Con un total de 56 participaciones,  se  conseguido una visibilidad importante 

de la Clínica Veterinaria, una  buena difusión de sus servicios, y se ha prestado 

un servicio de consultoría para los usuarios. En diarios: El Tiempo, Espectador, 

República, La Patria, La Nación. En Revistas: Turismo VIP. Carrusel, ALO, Semana. 

En radio: Caracol, RCN, Radio Nacional, Radio Santafé. En Televisión: Dr. SOS, 

City Tv. En web: Leoporvoz, Publimetro. 

Facultad de 
Ciencias de la 

Salud 

Presencia de la Facultad en 2 revistas, 12 periódicos, 1 medio de televisión, 1 

medio radial y 2 stands en el Congreso de la Federación Colombiana de 

Optómetras (FEDOPTO) y en el Simposio de Marketing Visual. 

Facultad de 
Ingeniería 

La Facultad ha tenido presencia y  visibilidad en los medios de comunicación en 

temas como automatización, cambio climático e impacto ambiental de la 

minería, con varias entrevistas y menciones en televisión y en radio 

Fuente: Unidades Académicas, noviembre 2012. 

 

 

Retos 2013 

 

Educación Continuada  

 

- Articulación y ejecución del programa de oferta de cursos DHIS de formación y 

flexibilización curricular. 

- Definir un portafolio permanente de los programas de educación continuada de 

la universidad. 

- Lograr la ampliación del portafolio externo. 

- Crear el portafolio de programas de educación continuada - Escuelas. 

- La creación del sistema de información y comunicación del Centro EXEC. 

 

Egresados  

 

- Aumentar en un 4%  la actualización de registros en la base de datos institucional 

de los egresados. 

- Consolidación del Sistema de información de Egresados. 

- Publicar el primer informe general sobre el seguimiento a la trayectoria 

profesional de los egresados 

- Definir el equipo y los lineamientos fundamentales para el desarrollo del 

Encuentro general de egresados de la Universidad que se realizará en septiembre 

de 2014. 

 

Unidades académicas 

 

Facultad de Ciencias de la Salud 

- Concretar los convenios docencia-servicio con el Hospital Militar y Teletón para 

las prácticas de los estudiantes de pregrado y posgrado  
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Facultad de Ciencias Administrativas y Contables 

- Fortalecer la presencia de la Facultad en la red REUNE y CONECT BOGOTÁ y 

otras instituciones. 

- Crear y desarrollar el Laboratorio Emprendimiento Lasallista. 

- Fortalecer la presencia de la Facultad en sectores estratégicos con oferta de 

servicios de Proyección Social y Extensión Universitaria, así: Convenio con la 

Fundación Universitaria CAFAM, ACOPI y ANDI, UNIEMPRESARIAL, Asociación 

Colombiana de Salud Ocupacional Recursos Humanos y Seguridad Industrial, 

Asociación Colombiana de Pequeñas  Medianas Industrias., Federación 

Colombiana de Municipios – FEDEMUNICIPIOS, FENALCO, entre otras. 

Clínica Veterinaria 

- Extensión del tiempo de servicio al público  

- Cambio imagen externa de la clínica   

- Nuevos  servicios;  

Departamento de Ciencias Básicas 

- Participar en la construcción de la Red de Programas de Biología de Bogotá con 

miras a consolidar procesos de colaboración específica entre los programas de 

Biología. 

- Participar como co organizador en el XLVIII Congreso Nacional de Ciencias 

Biológicas y en el XIII Congreso Latinoamericano de Probabilidad y Estadística  

Matemática. 

 

 

 

EJE 5: EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 

Gestión Financiera 

1. El hacer del 2012 

 

Centró  el foco de su trabajo en el fortalecimiento de las capacidades de talento 

humano requeridas con el objetivo de dar respuesta efectiva a los nuevos retos 

de crecimiento de la Universidad y a los desafíos en materia de nuevas fuentes de 

ingresos   

 

Dentro del fortalecimiento del Sistema Contable de la Universidad, se optimizaron 

los procedimientos y actividades. Así mismo, se capacitó a los profesionales 

responsables del área en el conocimiento de Normas contables internacionales 

(NIIF), las cuales adoptará la Universidad en los próximos dos (2) años. 

 

Se evaluaron varias alternativas de apoyo tecnológico a través de software para 

la administración y contabilización del Portafolio de Inversión; la encriptación de 

los pagos a terceros para fortalecer los mecanismos de seguridad y; capturar las 

solicitudes de presupuesto y la generación de los reportes correspondientes de 

manera ágil y confiable. 
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2. Algunas cifras del cierre contable 2011 

 

La tendencia a la baja en el índice de endeudamiento de la Universidad 

continúa en el 2011.  

 
Gráfica 2. Índice de endeudamiento 2007-2011 

 
 Fuente: Estados Financieros Auditados -División Financiera, 2012. 

 
Cuadro 50. Estructura porcentual del Presupuesto y Ejecución Anual distribuida por 

Conceptos Misionales (%) 

Concepto 
2007 2008 2009 2010 2011 

Presupuesto Ejecución Presupuesto Ejecución Presupuesto Ejecución Presupuesto Ejecución Presupuesto Ejecución 

Docencia 60,81% 62,32% 57,47% 62,04% 62,57% 54,92% 56,93% 54,11% 56,86% 57,44% 

Investigación 7,16% 7,77% 9,75% 8,35% 7,76% 11,26% 9,65% 10,34% 9,83% 9,71% 

Extensión 1,58% 2,21% 3,06% 2,98% 2,67% 11,38% 4,67% 10,00% 2,19% 6,85% 

Administración 27,41% 24,94% 26,88% 23,85% 24,07% 20,02% 25,84% 23,16%  28,43% 23,63% 

Bienestar 

Universitario 
3,04% 2,76% 2,84% 2,78% 2,93% 2,42% 2,91% 2,39% 2,70% 2,37% 

Gran total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Fuente: División Financiera, 2012. 

 

Ver Documento Soporte 014. 

En el año 2010 en  Administración está considerado el valor correspondiente a la 

adquisición de la Finca La Macarena en Yopal (Casanare) por $ 4.509 Millones, 

que previa su adecuación en los años venideros se dedicará a la Docencia y a 

proyectos productivos, fruto de los resultados de próximas investigaciones 

agropecuarias. 

La solidez en la estructura presupuestal y su correspondiente ejecución distribuida 

por conceptos misionales indican el establecimiento prioritario de los recursos en 

los diferentes programas y actividades señaladas en el correspondiente Plan 

Institucional de Desarrollo. El incremento en la vinculación de profesores de 

dedicación paralelo al programa de Capacitación y Perfeccionamiento de 

Docentes junto con la dinámica que los diversos programas le imprimen a la 

12,01% 
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investigación hace que lo indicado en esta tabla otorgue confianza a la 

sociedad que la Universidad transita fiel a su misión. 

Cuadro 51. Porcentaje de ingresos destinados a gastos de funcionamiento, inversión e 

infraestructura física 2007-2011 

Concepto 2007 2008 2009 2010 2011 

Gastos de Funcionamiento 93.05% 94.88% 89.86% 82.92% 91,03% 

Inversión en infraestructura física  6.95% 5.12% 10.14% 17.08% 8,97% 

 Fuente: Estados Financieros Auditados -División Financiera, 2012. 
 

El año 2010 muestra un incremento significativo en inversión debido a los trabajos 

de construcción adelantados en la sede de El Yopal, Proyecto Utopía. Con 

relación al 2011 el mayor porcentaje en gastos de funcionamiento hay que leerlo 

en la proporción y no como crecimiento efectivo, de otra parte el monto de 

ejecución del 2011 es menor al de 2010.  

 

La Universidad gestiona los gastos e inversiones teniendo como prioridad la 

búsqueda de excelencia académica, mediante la asignación de los recursos al 

cumplimiento de sus funciones sustantivas (Docencia, Investigación y Extensión).  

 

El conjunto de los conceptos anteriores para los años 2007 a 2011, representó el 

72.30%, 73.37%, 77.56%, 74.45% y 74.00%, respectivamente para cada año, del 

total de gastos. Tales recursos fueron utilizados en concordancia con las 

asignaciones presupuestadas, los cuales fueron ejecutados según el Plan 

Institucional de Desarrollo. 

 

En el marco de actuación anterior, se destaca el desarrollo y fortalecimiento que 

se ha dado a los  programas y proyectos investigativos, cuyo presupuesto entre el 

año  2007 y el año 2011 pasó de $5.313 millones a $13.349 millones.  

 

Cabe destacar también la inversión realizada  para mejorar la infraestructura 

física tal como se contempló en el Plan de Mejoramiento Institucional. En el 2007 

se invirtieron $8.783 millones y $6.474 millones en 2011, sobresaliendo el año 2010 

con una inversión de $14.771 millones, llevada a cabo en el Campus Utopía en El 

Yopal, para el Programa de ingeniería Agronómica.  

 

La consolidación de la planta de profesores de tiempo completo, como 

estrategia de la Universidad para su fortalecimiento en lo académico de 2007 a 

2012, se visibiliza como se ha mostrado anteriormente, en cada uno de dichos 

años. Igualmente, en los procesos de selección, formación y capacitación de 

profesores se utilizaron  recursos en el periodo 2007 – 2011 por $4.737 millones, 

resaltando los de formación de doctores, el estímulo a la producción de 

conocimiento y a la formación de calidad con el programa de comunicación y 

apropiación de la ciencia, para el cual, en el año 2011, se destinaron $2.247 

millones, con un crecimiento del 11,31%, respecto a la ejecución del año 2007. 

 

Ver Documento Soporte 014. 
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- Diversificación de ingresos 

En el 2011 los ingresos académicos aumentaron en un 8.4% respecto al año 

anterior, mientras que otros ingresos y centros productivos mantienen el mismo 

porcentaje. Razón por la cual existe un plan de mejoramiento orientado a crear 

Sistema integral de generación de ingresos para la Universidad, que le permita 

diversificar sus opciones de financiamiento institucional. 

 
Gráfica 3. Fuentes de financiamiento institucional 2006-2011 

 
Fuente: Estados Financieros Auditados -División Financiera, 2012. 

 

En cumplimiento de su misión, la Universidad ha venido trabajando en el 

fortalecimiento de las relaciones con el sector externo, aunando esfuerzos 

técnicos, financieros, logísticos y de recurso humano con miras a contribuir de 

manera efectiva a la transformación de la sociedad colombiana. El siguiente 

cuadro muestra el ingreso anual por parte de las entidades con las cuales la 

Universidad tiene convenios suscritos.  

 
Cuadro 52. Ingreso anual por parte de las entidades con las cuales la Universidad tiene 

convenios suscritos 2007-2011 

Año Ingresos ($) 

2007 15.120.000 

2008 558.133.678 

2009 467.398.596 

2010 1.064.342.757 

2011 6.374.743.787 

Fuente: Cálculos División de Planeamiento Estratégico con base en información de la División Financiera, 2012. 

 

Las unidades académicas presentan los siguientes resultados para el 2012:  

 
Cuadro 53. Ingresos generados por las Unidades Académicas 

Unidad académica Resultados 

Facultad de Ciencias de la 

Educación  

Se recibieron ingresos por actividades extra-curriculares ya sea 

convenios, alianzas, diplomados y préstamo de los laboratorios de la 

Facultad para la presentación del examen TOEFL. SE destaca, por 

ejemplo, que dicho examen, con validez internacional, le generó a 

la Universidad la suma de 11.503 dólares. Además, $315.457.627  por 
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Unidad académica Resultados 

el convenio firmado con la Secretaría de Educación de 

Cundinamarca sobre “Planes de mejoramiento, II etapa” y, 

$955.328.330 por el proyecto Curriculum Red Lingua.  

 

La Facultad recibió como presupuesto adicional en el segundo ciclo 

de 2012, $51.009.075, el 50% de las utilidades por sus servicios de 

extensión, dinero que fue distribuido para la actualización de algunos 

equipos, apoyo a los proyectos de investigación y participación en 

eventos. En cuanto al número de estudiantes, los programas se han 

sostenido y la Maestría en Docencia logró abrir dos cohortes en todos 

sus semestres. Los programas han incrementado notablemente el 

número de inscritos y se espera igual relación con la matrícula para 

el año 2013. 

 

Facultad de Ingeniería Se han gestionado recursos por más de $690´000.000, 

correspondientes a las actividades de extensión y el desarrollo de 

proyectos producto de los convenios suscritos.  

Facultad de Ciencias 

Agropecuarias  

Se firmó y ejecutó un contrato con la Sociedad de Agricultores de 

Colombia  por valor de $44.352.000, con el fin de desarrollar un 

programa de formación en los temas de mercadeo y gestión, 

dirigido a productores.  

 

Se firmó con la FAO, dentro del Proyecto “Costo Económico y Social 

de las Enfermedades Bovinas Prioritarias de Centro América”, una 

carta de acuerdo por US$15.000 para el montaje de una Plataforma  

y un curso virtual para la enseñanza de la Economía de la salud 

animal a funcionarios de los servicios veterinarios oficiales  de  los 

países de Centro América.  

 

En el Programa de Ingeniería Agronómica, se comercializaron  

productos por un valor de $27.000.000, representados en  excedentes 

de la producción y la investigación en el Campus 

Clínica de Veterinaria Por venta de servicios la Clínica hasta octubre 31 facturó 

$278.100.000. Distribuidos así: Consulta: 38.802.200; Cirugía: 46.516.400; 

Hospital:18.999.700; Laboratorio:60.540.100; Rx: 45.305.200; Insumos: 

62.514.940; Otros 

7.360.150 

Facultad de Ciencias 

Económicas y Sociales 

Se ejecutaron actividades de educación continuada por un monto 

de $30.929.000 y actividades de consultoría y diplomados por un 

monto de $116.500.000 para un total de ingresos por Extensión de 

$147.429.000, superando en un 8% el compromiso establecido para el 

año. La Decanatura a lo largo del ejercicio financiero siempre 

observó un manejo prudente y racional de los recursos asignados en 

el Presupuesto. Se realizó la solicitud de recursos para inversión en el 

año 2013 atendiendo estrictos criterios de prioridad y viabilidad de 

los proyectos. 

Facultad de Ciencias 

Administrativas y Contables 

Se creó y desarrolló en el CEDEF un portafolio de servicios de asesoría 

y consultoría para empresas y organizaciones de carácter 

económico y solidario, en estrecha relación con los procesos de 

investigación e innovación de la Facultad. 

 

Se desarrolló una estrategia de selección del segmento objetivo: 

Sector de la Candelaria, donde se realizó: Censo de más de setenta 

(70) establecimientos; 

Clasificación de los tipos de establecimientos, por sector a la 

actividad económica a la cual pertenecen (Productos y servicios); 

perfil del propietario, número de empleados, etc.; Detección de 
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Unidad académica Resultados 

necesidades primarias de educación continuada y asesoría y 

consultoría. 

 

Se realizó campaña de promoción de la Facultad mediante uso de 

redes sociales, entrega de más de mil (1000) volantes, visitas a 

colegios, visitas a clases impulsando campaña de referidos. 

Fuente: División Financiera, noviembre 2012. 

Talento Humano 

Como producto de la “reingeniería del proceso de Gestión del Talento Humano” 

se logró integrar en un solo portafolio de servicios de capacitación, los 

requerimientos del personal administrativo; los del Sistema de Gestión de Calidad 

y, el plan de participación en eventos.  

 

En materia de gestión en salud Ocupacional  se  alcanzó cumplimiento del 100% 

de los requisitos básicos, liderazgo gerencial y planeación, por lo que la 

Universidad fue reconocida por la ARP Seguros Bolívar con el Premio Oro a la 

Gestión en Salud ocupacional, siendo la única institución de educación superior a 

nivel nacional en obtenerlo 

 

Se implementó el proyecto “Actualización sistema hoja de vida administrativo”: 

planeación, parametrización, prueba piloto basado en un enfoque de sistema de 

gestión de calidad. 

 

Se adelantaron acciones de mejora en los servicios administrativos relativos  a 

expedición de certificados de ingresos y retenciones vía web comprobantes de 

pago de nómina a través del correo electrónico institucional, y legalización, flujo 

interno y archivo de las liquidaciones definitivas de prestaciones sociales. 

Gestión de Tecnologías de Información  

Dentro del objetivo de administrar  los recursos con eficacia y eficiencia, se 

integró al modelo de Gestión del Servicio de Tecnologías de Información  del CTI, 

la administración y suministro del servicio de los sistemas ERP (gestión de procesos 

administrativos y financieros) y el SIA (Sistema de Información Académica). 

Adicionalmente se amplió la capacidad de los canales de acceso a Internet de 

99 Mb a 146 Mb lo que representa un crecimiento del 33%, sin demandar recursos 

económicos adicionales para la Universidad   

 

La continua Renovación Tecnológica, enunciada en el PID se hizo realidad con la 

realización de los siguientes proyectos: 

 

 Diseño, Instalación e implementación de un sistema de alta disponibilidad para 

las Bases de Datos Institucionales SIA, RUP y ERP con el software Sun Cluster de 

Oracle en los dos servidores M4000 que permite en caso de una falla a nivel 

hardware se asuma automáticamente la carga de las bases de datos. 
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 Diseño e inicio de la implementación del Sistema Integral de Información 

(siil.unisalle.co), sistema de Business Intelligence basado en tecnología de 

GNU/GPL. 

 Diseño, Implementación y puesta en marcha del nuevo portal Institucional 

“www.lasalle.edu.co” 

 Implementación de servicios de acceso a la red Institucional y a Internet 

mediante WiFI en el campus de Chapinero con autenticación contra el 

Directorio Activo. 

 

Otros desarrollos que deben mencionarse son:  

 
Cuadro 54. Desarrollos tecnológicos 

Unidad Tipo de desarrollo 

Vicerrectoría Académica.  

Carrera Académica  

Con el fin de seguir fortaleciendo los procesos académico-

administrativos, se han implementado herramientas tecnológicas que 

apoyan la gestión, como el Sistema Hoja de Vida-RUP, el cual ha 

permitido el uso y la consulta de documentos en línea del cuerpo 

docente y la unicidad de la información. Dicho aplicativo es fuente 

fundamental del Sistema Integrado de Información de la Universidad. 

Vicerrectoría Académica.  

Admisiones y registro  

Se realizó una reestructuración de la organización administrativa 

asignando un responsable por cada uno de los procesos de la Oficina, 

quienes son los encargados de coordinar con el CTI los diferentes 

requerimientos de información y aplicativos, en el marco del nuevo 

modelo de interacción, el acuerdo de niveles de servicio suscrito y 

bajo los lineamientos institucionales; teniendo como  base los 

siguientes subprocesos:   Gestión de soporte a procesos de Admisión y 

Registro Académico;  la administración y el mejoramiento continuo del 

Sistema de  Información Académica  (SIA).   
 

Esta dinámica  se viene realizando teniendo como premisas cuatro 

frentes de solicitudes: revisión y ajuste de aplicativos que se 

encuentran activos que contribuyan al mejoramiento de los procesos y 

a la atención de los usuarios; solicitud de desarrollo  de nuevos 

aplicativos; retoma de los proyectos que quedaron en un porcentaje 

incompleto de desarrollo; y requerimientos de diversa índole. 

Secretaría General  Integración de la  Secretaría General a la entidad estudiante desde la 

perspectiva de graduado (fecha), para consolidar la estructura y 

operatividad de los Sistemas Integrados de Información de la 

Universidad de La Salle (SIIL). 
 

Diseño e inicio del desarrollo del Sistema Actas de Grado, con el 

apoyo del Centro de Tecnologías de Información y la Oficina de 

Admisiones y Registro.    
 

Proceso de migración de información institucional del Sistema Docunet 

a la aplicación SharePoint,  para mejor administración de la 

documentación producida por la Secretaría General. 
 

Diseño y desarrollo del Aplicativo de Préstamos Documentales con 

apoyo del Centro de Tecnologías de Información. 

Vicerrectoría 

Administrativa.  

Almacén y Suministros 

Se implementó el “chat de compras” y el reporte de “Compras por 

dependencia” en IRS, como mecanismo para mejorar la 

comunicación con los usuarios internos. De otra parte se viene 

realizando el seguimiento a las órdenes de compra emitidas e 

información de las mismas a los usuarios y proveedores, a través de 

correo electrónico. 
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Unidad Tipo de desarrollo 

Clínica de Optometría  Se implementó de la historia clínica sistematizada 

Museo La Salle  Se instaló el Integrated Publishing Toolkit IPT en el servidor que se 

encuentra en el Datacenter de chapinero (IPT) para publicar 18000 

registros asociados a las colecciones del Museo de La Salle Bogotá en 

el contexto del SIB Colombia y GBIF. 

Se implementó para los usuarios internos un formato digital para 

reservas, y se inició el proceso de desarrollo para usuarios externos. 

Fuente: Centro de Tecnologías de Información, noviembre de 2012. 

Gestión de Infraestructura  

Se adelantó la Gerencia de obra de la Segunda Etapa Campus Utopía Yopal 

Casanare, consistente en la construcción de cuatro módulos de alojamiento, 

zona para lavandería, sala de profesores y un auditorio-restaurante. Las nuevas 

obras cubren un área de 4.300 metros cuadrados.   

 

Se cumplió la primera fase para dotación de la infraestructura audiovisual fija en 

los salones de pregrado de la Universidad, específicamente en las sedes 

Chapinero y Candelaria  

 

Con la entrega de 3.400 metros cuadrados de espacios deportivos en la Sede 

Candelaria de la Universidad, que incluyen dos canchas multijuegos, zona de 

parqueaderos, zonas verdes y áreas de bienestar, se mejoraron significativamente 

las posibilidades de recreación y sano esparcimiento para la comunidad 

universitaria de la sede. 

 

También se coordinó la remodelación del Teatro de la Sede de Chapinero, en 

1200 metros cuadrados  que incluyó reforzamiento estructural de la zona de 

baños, remodelación de baños, accesos, foyer y obras al interior de la sala.   

 

En la Facultad de Ciencias del Hábitat se adecuó la oficina de Portafolio, se 

actualizó el mobiliario en un 100% de las mesas de dibujo de los salones, se 

renovaron los cielos rasos de todos los salones del piso 7 bloque A (Sede 

Candelaria)  y se acompañó la adecuación de los baños accesibles, piso 4, 

bloque F (sede Candelaria).   

Gestión  de Almacén y Suministros  

Se realizó la  actualización de los inventarios de activos fijos de acuerdo con el  

cronograma establecido para tal fin, con la colaboración de una empresa 

consultora experta en el tema. Durante el año dicha gestión se llevó a cabo para 

dos (2) Vicerrectorías, seis (6) Facultades y un Departamento Académico, labor 

que continuará desarrollándose para el resto de la Institución en el 2013.  

 

Se adoptaron nuevos mecanismos de evaluación a los proveedores y se 

implementaron planes de acción individuales para cada uno de los proveedores 

evaluados  como de alto impacto. 
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Centros de Investigación y Capacitación - CIC  

- La Macarena, ubicado en el Departamento del Casanare, se ha transformado 

en un área productiva con potencial económico para el desarrollo de proyectos 

agropecuarios. Se adecuaron aproximadamente 200 hectáreas de terrenos, 

respetando el medio ambiente, con destino a la explotación pecuaria y la 

reforestación con especies nativas. De igual manera, se sembraron 20.000 

maderables dentro de un proyecto que contempla a mediano plazo la siembra 

200.000 árboles.  

 

- San José de Matepantano, ubicado en el Departamento del Casanare, 

continuó fortaleciéndose como el predio rural que ofrece la infraestructura 

agropecuaria para apoyar las actividades académicas y los proyectos 

productivos que desarrollan los estudiantes del programa de Ingeniería 

Agronómica. Para ello, se amplió el área disponible y adaptada para el uso 

académico con una vocación eminentemente agrícola.    

 

- San Miguel, ubicado en zona rural del Municipio de El Rosal, Cundinamarca, Alto 

del Vino (autopista Bogotá-Medellín), se consolidó como el Centro de Prácticas 

Académicas de la Facultad de Ciencias Agropecuarias que vienen atendiendo, 

a partir del mes de junio, los requerimientos para actividades académicas de 

campo contempladas en los currículos de los tres programas que operan en la 

Sede Norte. El Centro incluye una bodega para planta de fabricación de 

concentrados, aula de clase, espacios de bienestar, corral de prácticas, zona de 

acceso y parqueaderos, obras que suman 2.000 metros cuadrados 

aproximadamente. 

También se dotó de la infraestructura adecuada para el cumplimiento de los 

requerimientos de bienestar animal para los semovientes trasladados desde la 

Sede Norte. 

 

- Santa Maria, ubicado en zona rural del municipio de Sopó, Cundinamarca, fue 

afectado por el desbordamiento del río Bogotá que hace parte del lindero 

occidental de dicho predio. Las condiciones desfavorables de los terrenos 

impidieron desarrollos adecuados para el cumplimiento de actividades 

académicas y de metas de producción lechera.  

Gestión Documental 

La Oficina de Archivo, Documentación y Correspondencia1 (OADC) como unidad 

responsable de regular la política de gestión documental al interior de la 

Universidad, a la fecha cuenta con los siguientes logros alcanzados:  

- Planteamiento del Programa de Gestión Documental – PGD en versión 

preliminar. 

                                                           
1
 Dependencia adscrita a la Secretaría General. 
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- Sostenibilidad de los servicios de gestión documental prestados a toda la 

comunidad universitaria, específicamente en: actualización de Tablas de 

Retención Documental, Visitas de Asesoría en Gestión Documental, Transferencias 

y Préstamos Documentales, Recepción de Trabajos de Grado en formato 

electrónico y Recepción y Distribución de Correspondencia. 

Gestión de Colecciones Científicas 

En este proceso de organización documental el Museo La Salle realizó un 

inventario por cada colección, además de la elaboración del perfil, plan de 

gestión y construyó el documento sobre política de colecciones MLS.   

Además se hizo la evaluación de Colecciones del Centro de Documentación con 

la participación de 5 practicantes del programa de Sistemas de Información y 

Documentación de la Universidad. 

Retos 2013 

Sistema integral de generación de ingresos  
 

En desarrollo del plan de mejoramiento No. 8, relacionado con el Sistema Integral 

de Generación de Ingresos para la Universidad, se dará inicio a los estudios que 

soportarán dicho Sistema, dentro de los que está previsto elaborar un plan 

estratégico para el posicionamiento institucional con componentes de mercadeo 

y comunicaciones, a partir del cual se fortalezca tanto la imagen de la Institución 

como las relaciones con sectores de la industria, del gobierno y los gremios.  

 

Adicionalmente se continuará con la elaboración del Mapa de riesgos iniciado 

por la Institución a finales de 2011, con el objetivo de desarrollar planes de acción 

que permitan mitigar las situaciones que generen amenazas para la institución o 

para los miembros de la comunidad universitaria.  

 

Desarrollo del Talento Humano 

 

Fortalecer la cultura institucional, a partir de un diagnóstico del clima 

organizacional que permita construir la Política Institucional de Bienestar Laboral 

con base en dicho diagnóstico. Además se enfatizará en los principios y valores 

lasallistas a través de las actividades de inducción y capacitación.  

 

Gestión Financiera  
 

Implementar el Sistema de valoración y registro contable del Portafolio de 

Inversiones con apoyo en tecnologías de Información e iniciar el proyecto para 

implementar las normas internacionales de contabilidad (NIIF) en la Universidad 

 

Gestión de Almacén y Suministros  
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Consolidar el proceso de mejora continua, para la utilización eficiente, eficaz y 

transparente de los recursos, reduciendo los tiempos de entrega y garantizando la 

calidad de los productos y servicios suministrados para la satisfacción de la 

comunidad educativa.  

 

Sistemas de Información  

 
El Centro de Tecnologías de la Información espera concentrar los esfuerzos en el 

diseño, implementación y puesta en marcha del nuevo sistema para la 

administración de los procesos administrativos y financieros (ERP); el diseño, 

implementación y puesta en marcha del nuevo Portal Institucional y; la 

implementación total y puesta en marcha del sistema Integral de Información 

(SIIL)  

 

La Oficina de Admisiones y Registro espera tener el servicio de:  

 

 

-  Solicitud de certificaciones por internet.  

- El Rediseño de la prematrícula ajustándola a los recientes requerimientos 

curriculares. 

- Implementación, en coordinación con Secretaría General, de un sistema que 

registre toda la información desde el momento en que el estudiante elige su 

modalidad de grado hasta su graduación. 

- Integración de todas las actividades relacionadas con estudiantes extranjeros y 

su coordinación con Migración Colombia. 

- Implementación de mecanismos a través de los cuales los programas de 

posgrado puedan gestionar las diferentes actividades de Admisión y Registro 

Académico de forma autónoma, haciendo más eficientes los procesos del 

Calendario Académico. 

 

La Coordinación de Carrera Académica espera:  

 

- Finalizar  la primera fase del Proyecto Hoja de Vida-RUP, aplicación que reflejará  

la información del cuerpo docente activo de la Universidad. 

- Asimismo, se implementará el Sistema de Convocatoria y Selección de 

Profesores, el cual facilitará la gestión, optimizará los recursos y fortalecerá la 

transparencia del proceso. 

 

Y la Secretaría General: 

 

- Implementar el aplicativo del Sistema Actas de Grado. 

- Diseñar y divulgar  la página web de la Secretaría General. 

 

Gestión de Infraestructura 

 

Elaborar el Plan de Desarrollo de Planta física de la Universidad a 10 años; Iniciar 

las primeras fases de la Obra de Reforzamiento Estructural del edificio de 

Fundadores de la Sede Chapinero de la Universidad; y Culminar la dotación de 
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recursos audiovisuales con tecnología moderna para la totalidad de los salones 

de pregrado y posgrado en todas las sedes de la Universidad. Apoyar la 

ejecución de obra para los desarrollos que se aprueben para la Sede Norte.  

 

En la sede Candelaria se espera continuar desarrollando el proyecto de 

renovación y adecuación de los laboratorios del primer piso del bloque A y los 

laboratorios del programa de Ingeniería Ambiental 

 

Centros de Investigación y Capacitación  

 

La Macarena, consolidar el proyecto de arborización y adecuación de suelos 

para proyecto de producción transformando 250 nuevas hectáreas, de las cuales 

100 hectáreas serán destinadas para la siembra de 80.000 maderables. Así mismo, 

adecuar la infraestructura para el proyecto pecuario y las vías internas y de 

acceso del predio.  

 

 

Gestión Documental 

- Diseño e Implementación del Plan de Administración del Archivo Central. 

- Automatización de los servicios de la Unidad de Correspondencia. 

- Organización del Fondo Documental de Colecciones Especiales de la 

Universidad.  

- Implementación del Sistema de Préstamos Documentales.  

- Suscripción de Acuerdos de Servicio con las Oficinas de Carrera Académica 

(custodia de Hojas de Vida de Aspirantes) y Bibliotecas (Recepción de Trabajos 

de Grado).  

 


