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RESUMEN

El presente estudio de factibilidad se evalué la viabilidad técnica, comercial y
financiera del establecimiento de una granja porcicola de cria en Restrepo-
Meta, teniendo en cuenta la informacion recolectada se realizaron 100
encuestas entre las 161 granjas tecnificadas de la zona y 80 encuestas entre
las explotaciones no tecnificadas o traspatio entre las 137 existentes; estas
permitieron conocer la cantidad de carne de cerdo que se produce en la
zona. Por otro lado se aplic6 una segunda encuesta a consumidores
regulares de carne de cerdo y locales comerciales que producen, compran o
venden de manera artesanal carne de cerdo, sin manejo de cadena de frio,
no se sabe procedencia del animal o simplemente se sacrifica en el patio de

la casa.

En el estudio técnico y administrativo, se tuvieron en cuenta los resultados
del estudio de mercado; los requerimientos de equipos para la operacion
como comederos, bebederos, corrales, equipo de manejo, droga,
alimentacion y el monto de la inversidn correspondiente. Se tuvo en cuenta
las siguientes variables: terreno, construcciones y equipos, animales,
alimentaciéon y mano de obra; de igual forma se incluyeron las necesidades
de personal administrativo y operativo. En el estudio financiero, se hicieron
proyecciones a 5 afios para poder obtener el valor Presente Neto (VPN) y
Tasa Interna de Retorno (TIR). De acuerdo a los resultados obtenidos el

proyecto es viable para su ejecucion

PALABRAS CLAVE: factibilidad, piara, produccion optima, granja porcicola



ABSTRACT

This feasibility study technical, commercial and financial feasibility of
establishing a pig farm breeding Restrepo -Meta assessed , taking into
account the information collected 100 surveys of 161 farms technologically
advanced in the area and 80 surveys were conducted between nontechnical
or backyard farms between 137 existing ones; these allowed to know the
amount of pork produced in the area. On the other hand a second survey was
applied to regular consumers of pork and shops that produce, buy or sell
handmade pork, without handling cold chain , no origin of the animal is known

or simply sacrificed in the backyard.

In the technical and administrative study, market study results were taken into
account; equipment requirements for operation as feeding, watering , pens ,
handling equipment , drugs , food and the amount of the corresponding
investment . The following variables were taken into account : land, buildings
and equipment, animal feed and labor; equally the needs of administrative
and operational staff are included. In the financial study , 5-year projections
were made to obtain the Net (NPV) and Internal Rate of Return (IRR )

Present value. According to the results of the project it is viable for execution

KEYWORDS:
Feasibility study, surveys, herd, optimal production, pig farm



INTRODUCCION

Colombia es un pais de vocacidén agropecuaria gracias a sus caracteristicas
geograficas, culturales y de proyeccidbn econdémica. La realidad de la
produccion agropecuaria colombiana conserva éxitos que han posicionado al
pais como un territorio netamente agropecuario con grandes proyecciones en
el mercado nacional e internacional. Desde una vision socioeconomica cada
una de las regiones del pais posee cualidades Unicas tanto para la
produccion pecuaria como para la agricola, estas aportan a la economia
nacional gracias al sistema y subsistemas de mercadeo que hacen del
comercio un eje fundamental para el desarrollo social y econémico. (CREE,
2014)

Esta eco-region llanera se encuentra ubicada en la Orinoquia, una extension
que abarca 989000 km?. Estos sistemas tradicionales de produccién porcina
en el llano se caracterizan por varios rasgos distintivos. Los animales se
crian a campo abierto y recolectan por sus propios medios los alimentos de
la sabana. Las matas (pequefias formaciones de vegetacion arbdrea
dispersas en las partes poco inundables), los bosques de galeria, los cafios y
cuerpos artificiales de agua (“piquetierras” o “préstamos” de tierra a orillas de
las carreteras). En zonas alejadas a los centros poblados, aun existen
grandes lagunas en la que animales de varios propietarios comparten el
aprovechamiento de las plantas nativas para el engorde de cerdos durante el
periodo de noviembre a febrero, el cual coincide con la salida del periodo
lluvioso y el inicio de la temporada de verano. En casi todas las fincas, se
confinan para el autoconsumo de uno a tres animales para engordarlos con
desperdicios alimentarios de la casa y subproductos de cultivos. (CARDOZO,
2014)



Continuando con el planteamiento de Cardozo, el surgimiento de los
sistemas de produccidn porcina, concebidos para abastecer la creciente
demanda de la poblacion urbana y rural trajo consigo cambios sucesivos en
cuanto a los paradigmas de “calidad y productividad”. En la medida que
fueron estableciéndose los grandes ejes de granjas porcinas aledafas a las
ciudades, progresivamente surgié también una poderosa y exitosa industria
de productos embutidos del cerdo que fomentaron la expansion de una
nueva cultura gastronémica, obviamente no tradicional y de origen foraneo.
El tipo de carne y grasa que esta industria (integrada a las grandes granjas)
comenzé a demandar para sus nuevos productos y subproductos
procesados no podia ser satisfecho con cerdos nativos, ya que mostraban

caracteristicas no adecuadas segun sus criterios.

El 65% de las producciones porcicola en los Llanos orientales son semi
tecnificadas, el 12% artesanal y el 23% son tecnificadas pero aclara que esta
produccion es comercializada en la capital del pais. En el articulo también se
menciona que el 60% de los porcicultores maneja una explotacién de ceba,
el 18% maneja una explotacion de cria, el 19% maneja una explotacion
combinada y el 3% restante maneja una explotacion de genética (NADIN &
BARTOLONI, 2011)

La cria y explotacion de lechones, constituye en los actuales niveles de
desarrollo sostenible, un importante renglon de la oferta de alimentos
agricolas procesados, encontrando en este mamifero caracteristicas viables
de manejo técnico y alta rentabilidad; que sin duda alguna, lo pondran a la
vanguardia de la explotacion porcicola del pais. (MANCIPE & CHAPARRO,
2008)

Su precocidad, corto ciclo productivo y gran capacidad transformadora de

nutrientes, lo hacen especialmente atractivo, como fuente de alimentacion



humana, cuando se ha establecido que dentro de los requerimientos diarios,
una porcion de cien (100) gramos de carne magra de cerdo cocida,
proporciona a un adulto el 52% de las proteinas, el 35% de hierro el 28% del
fosforo, el 26% del zinc, el 74% de la tiamina, 40% de vitamina B2 y
solamente el 9% de las calorias requeridas diariamente. El consumo nacional
de carne de cerdo, en afios anteriores, hacia parte de actividades de
celebracion, convirtiendo al alimento en plato irregular de la cocina propia y
regional por un lado, y por el otro se fortalecia la vieja creencia de que el

cerdo de por si era un animal desaseado. (CARDOZO, 2014)

Los proyectos actuales no solo tienen una responsabilidad econdmica
buscando generar riqueza, rentabilidad de una inversién, sino que también
tienen una responsabilidad social y ambiental. Esta reflexiébn hace que este
estudio de factibilidad que presentamos tenga la posibilidad de ser un buen
negocio y al mismo tiempo ser viable ambientalmente y socialmente.
(SAPAG CHAIN, 2008)

El uso de materiales vegetales (en términos de produccién llamados camas)
de resistencia al pisoteo continuo de los cerdos, y que brindan un ambiente
semi-natural de como es el piso en el que habitan los cerdos; asi como
también algunas pasturas son utilizadas con éxito en sistemas de engorde
bovino; puede ser una alternativa para sistemas de campo, con el objetivo
de aumentar la carga animal, siempre considerando las condiciones agro
ecologicas del lugar. (MANCIPE & CHAPARRO, 2008)

La enorme preocupacion que tenemos muchos de los futuros profesionales
del sector agropecuario al enfrentarnos a casos como los citados es la
reducida posibilidad de llegar a un consenso en ideas para mejorar los
procedimientos, mas aun, cuando estos son desarrollados por hombres y

mujeres de los campos llaneros que se niegan a cambiar sus técnicas de



manejo animal, no siendo esté un interés personal. Es evidente un orgullo
absurdo y poco permeable por nuevas propuestas mas aun cuando estas

vienen del exterior o de personajes que segun ellos no conocen el “Llano”.

Las granjas tecnificadas en la zona son de grandes productores, el presente
estudio quiere comprobar que es viable establecer una granja tecnificada en

un espacio reducido



1 OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer la factibilidad de una granja porcicola de ciclo completo enfocada
a pequeiios productores, bajo el modelo productivo de confinamiento en el

municipio de Restrepo- Meta.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer la condicidn socio-econdmica del municipio de Restrepo

e Determinar el mercado de la carne de cerdo (oferta y demanda) en el
municipio de Restrepo Meta

e Establecer un estudio Técnico- Administrativo para el montaje de una
granja porcicola de ciclo completo en el municipio de Restrepo-Meta

e Determinar la viabilidad financiera del proyecto



2 MARCO TEORICO

2.1 GENERALIDADES

Un proyecto no es ni mas ni menos que la busqueda de una solucién
inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre
tantas, una necesidad humana. Cualquiera sea la idea que se pretende
implementar, la inversion, la metodologia o la tecnologia por aplicar, ella
conlleva necesariamente la busqueda de proposiciones coherentes
destinadas a resolver las necesidades de la persona humana. (OGLIASTRI,
2004)

El proyecto surge como respuesta a una "idea" que busca ya sea la solucion
de un problema (reemplazo de tecnologia obsoleta, abandono de una linea
de productos) o la forma para aprovechar una oportunidad de negocio, que
por lo general corresponde a la solucibn de un problema de terceros
(demanda insatisfecha de algun producto, sustitucion de importaciones de
productos que se encarecen por el flete y la distribucion en el pais).
(DRUCKER, 2000)

En una primera etapa en todo proyecto se prepara; es decir, se determina la
magnitud de sus inversiones, costos y beneficios. En una segunda, se evalla
el proyecto, 0 sea, se mide la rentabilidad de la inversibn. Ambas etapas
constituyen lo que se conoce como la preinversion. (BERGHE R, 2003)

Multiples factores influyen en el éxito o fracaso de un proyecto. En general,
se puede sefalar que si el bien o servicio producido es rechazado por la
comunidad, significa que la asignacion de recursos adolecio de defectos de

diagnéstico o de analisis que lo hicieron inadecuado para las expectativas de



satisfaccion de las necesidades del conglomerado humano. (OGLIASTRI,
2004)

2.2 CONTEXTO INTERNACIONAL DE LA PORCICULTURA

La produccién mundial de carne de cerdo ha mostrado un crecimiento
sostenido durante los ultimos afios. Sin embargo, este incremento no ha sido
constante a nivel geografico, ya que mientras la produccién crece
fuertemente en Asia con un 55%, el aumento de la produccién de los paises
desarrollados se limita a poco mas del 1% con respecto a 2013. Segun las
previsiones, soOlo Estados Unidos y la Unidn Europea registraran un
crecimiento mas pronunciado, ya que las industrias responden a los ingresos
positivos de los afios anteriores. Ameérica del sur presenta una tendencia
creciente constante dado las perspectivas favorables de Brasil y Chile
durante 2013. En contraste, por tercer afio consecutivo, la produccion podria
descender en Canada, que exporta mas del 50% de la produccion, limitada
por un fortalecimiento de su moneda y por el reciente aumento repentino de
los precios de los cereales forrajeros. (PORCICULTORES A. C., 2015)

Las importaciones mundiales de carne porcina presentan un significativo
crecimiento en los ultimos afios. Las importaciones de América muestran un
incremento de un 107% en el periodo 1996-2001, destacando las compras
de Estados Unidos y Canada. Las importaciones asiaticas también registran
un significativo incremento de 41% para ese mismo periodo, destacando a
Japon, el principal importador a nivel mundial y Hong Kong. La distribucion
geografica de las importaciones, identifica a Asia con la mayor participacién,
cercana a 58%, seguida por América con el 23,1% y Europa con un 17,5%.
(PORCICULTORES A. C., 2015)



Continuando con ASOPORCICULTORES las perspectivas para el comercio
de la carne de cerdo en 2014 fueron impactantes, ya que se pronosticé un
aumento del 4% de las importaciones y exportaciones hasta alcanzar los 5,1
millones de toneladas. Segun se prevé, las entregas al Japén, el principal
pais importador, se recuperaran casi en un 7% en 2007, a 1,2 millones de
toneladas. En Asia, también se prevén compras considerablemente mayores
de Hong Kong, Singapur, la Republica de Corea y la Republica Popular
Democrética de Corea. Esta previsto, asimismo, que la Federacion de Rusia,
el segundo importador mayor de carne de cerdo, aumente sus compras en
un 7%, principalmente carne de cerdo de alta calidad. En cambio, Canada,
los Estados Unidos y la Union Europea, podrian importar menos que el afio
pasado. Una gran parte de la expansién del comercio de carne de cerdo
deberia provenir de la Union Europea ampliada y los Estados Unidos, pero
también de Brasil y China. Es probable que disminuyan las exportaciones de
carne de cerdo de Canada, debido principalmente a las salidas mayores de

cerdos vivos a los Estados Unidos.

En los paises desarrollados existen mayores niveles de consumo de carne
por habitante al afio, frente al promedio mundial y al promedio de los paises
en vias de desarrollo (Tabla 1 y Grafica 1). Sin embargo, el consumo en los
paises desarrollados tiende a mantenerse estable a través del tiempo,
aunque se da en los consumidores un incremento en las exigencias del
producto (calidad nutricional, sanitaria, tipo de empaque, entre otras), mas
alld que un aumento del consumo en kilogramos de producto. Por otra parte,
en los paises en vias de desarrollo se presenta un incremento en la cantidad
de carne demandada, influenciado por el creciente proceso de urbanizacion,
el aumento en los ingresos por persona (ingreso/per capita), cambios en los
hébitos alimenticios, etc. La brecha observada en el consumo, entre los

paises desarrollados y los paises en vias de desarrollo, presenta una



oportunidad para la comercializacién de carne de cerdo, tanto en el mercado

interno como en el mercado regional.

Tabla 1. Consumo mundial de carne de cerdo

Consumo PER CAPITA 2007 2008 2009 2010 2011* 2012%*

Paises Desarrollados (Kg/afio) 83 83,8 82,3 83,1 81,8 82,2
Paises en desarrollo (Kg/afio) 30,9 31,5 31,2 30,9 31 31,3
Mundial (kg/afio) 41,7 42,2 421 42 41,7 41,9

Fuente: (CASTELLANOS, RODRIGUEZ, & DAZA, 2013).
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Gréafica 1.Consumo histérico mundial de carnes

Los paises europeos presentan los mayores consumos de carne de cerdo
por habitante, perteneciendo a esta regidn los primeros diez paises que

encabezan la lista de consumo a nivel mundial, presentando valores que
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pueden llegar a ser hasta cinco veces el promedio mundial, como es el caso
de Austria. En la Tabla 2, se presentan los datos de los diez primeros paises

que lideran el consumo per capita de carne de cerdo.

Tabla 2. Consumo Mundial de Carne de Cerdo

PAIS 2000 2005 2010 Variacién anual
(%)
Austria 69.0 74.0 71.1 0,29
Espafia 52.0 64.0 57.0 0,88
Serbia- Montenegro 61.0 60.0 55.5 -1
Alemania 52.0 53.0 53.8 0,33
Dinamarca 64.0 70.0 52.2 -2,26
Polonia 48.0 47.0 51.2 0,62
Chipre 43.0 46.0 50.2 1,43
Rep.Checa 49.0 42.0 48.0 -0,21
Eslovenia 37.0 38.0 43.8 1,55
Italia 32.0 24.0 42.2 2,42

Fuente: FAO, 2008. Tomado de: (CASTELLANOS, RODRIGUEZ, & DAZA,
2013)

El consumo de carne de cerdo depende en gran medida del ingreso
econdémico por persona al afio, al igual que otras carnes, lo cual se ve
reflejado en la Grafica 2, donde se observa un consumo de 35,36 kg en el
aflo 2005 para los paises de altos ingresos que pertenecen a la OCDE,
seguidos de paises con altos ingresos que no pertenecen a la OCDE con un
consumo de 17,48 kg en el mismo afio, evidenciando que estos grupos de
paises estan por encima del promedio mundial. Los paises restantes
presentan consumos por debajo del promedio mundial de 15,2 kg por
persona al afo, identificando la existencia de un mercado por satisfacer.
(CASTELLANOS, RODRIGUEZ, & DAZA, 2013)
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Gréfica 2. Consumo mundial de carne de cerdo, afios 1995 y 2005, de
acuerdo al PIB percapita/afio

Paises alto ingreso > US$11.906 PIB/persona/afio
Paises Ingresos Medios Altos US$3.856 — 11.905 PIB/persona//afio
Paises Ingresos Medios bajos US$976 — 3.855 PIB/persona/afio

Paises Bajos Ingresos < US$ 975 PIB/persona/afio
OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico

Fuente: Banco Mundial, 2008. FAOSTAT, 2009 tomado de :
(CASTELLANOS, RODRIGUEZ, & DAZA, 2013)

Para el afio 2010, en el continente americano, se observa en la Grafica 3 que
el consumo promedio de los paises del NAFTA (Canada, Estados Unidos y
México), supera al promedio mundial de 15,2 kg, ademas, duplica y triplica al
promedio de los paises pertenecientes a CARICOM y a la antigua CAN,
respectivamente. El grupo de MERCOSUR, presenta valores cercanos al

promedio mundial, y es el bloque regional que ocupa el segundo lugar en

consumo de carne de cerdo en el continente.




Para 2010, Estados Unidos y Canada en Norteamérica; Bahamas, Antillas
Holandesas, Dominica, Santa Lucia y Granada en Centroamérica; Chile y
Paraguay en Suramérica, son los paises que presentan valores por encima

del consumo promedio mundial (ver en Tabla 4-3).
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Gréfica 3. Consumo de kilogramos de carne de cerdo por grupos econémicos
en América, entre 2005y 2010 (CASTELLANOS, RODRIGUEZ, & DAZA,
2013)

NAFTA: Estados Unidos, Canada, México. CARICOM: Paises Centroamérica y Caribe. ANTIGUA
CAN: Bolivia, Colombia, Ecuador, Pera y Venezuela. MERCOSUR: Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay.

Los anteriores datos estan sefialando la oportunidad para Colombia en
mercados cercanos en el continente como los de CARICOM y Antigua CAN,
juzgando por el aumento del consumo de carne de cerdo entre los afos
2005-2010 en esos mercados. Sin descuidar el importante mercado de
NAFTA (Estados Unidos, Canada, México). Esta oportunidad es extensiva en
general, a mercados de paises de ingresos medios bajos y bajos, y
fortalecida por el primer lugar entre el consumo de carnes que mantiene

hasta la fecha la carne de cerdo en el mundo.



La mayor eficiencia en la conversion de alimento que presenta la especie
porcina, asi como los constantes cambios e innovaciones tecnoldgicas para
el mejoramiento del desempefio animal, han aumentado la produccion de
carne de esta especie en el mundo, sumado esto a condiciones observadas
anteriormente, como el incremento en la demanda de producto, el comercio
internacional y los cambios en los habitos alimenticios, entre otros. En la
Tabla 3, se presenta de manera comparativa, la produccion de carne bovina,

de ave y de cerdo a nivel mundial

Tabla 3. Produccién mundial de carnes 2005 -2010 en millones de toneladas

Produccion 2005 2006 2007 2008 2009* 2010**
Carne Vacuna 64.5 65.7 66.4 65.1 64.3 64.0
Carne de ave 82.2 83.1 89.0 91.8 91.9 94.2
Carne de cerdo 104.0 108.0 103.6 104.6 106.5 108.7
Mundo 269.1 275.7 278.5 280.1 281.6 286.1

*Valores estimados ** Valores pronosticados Fuente: FAO, 2006, 2007, 2009. (CASTELLANOS, RODRIGUEZ,
& DAZA, 2013)

A nivel de América del Sur, Brasil tiene la mayor participacion en la
produccion de carne de cerdo, con el 16,1%, seguido por Chile (2,8%) vy
Argentina (1,2%). Asi mismo, al comparar el incremento en la produccion,
entre los afios 1998 y 2008, se observa que los mayores incrementos
anuales en la producciéon los presentaron Colombia (5,5% anual), Chile
(5,5%) y Ecuador (5,3); el incremento promedio fue de 2,2% para el

continente americano (Tabla 4)

Tabla 4. Produccion en toneladas de carne de cerdo por grupos econémicos
y paises en el continente americano en los afios 1998 y 2008.



Grupo 1998 2008 Participacion  Incremento

econémico del continente anual
o pais (%)

NAFTA 10.975.649 13.536.941 72,2 1,9
CARICOM 299.047 504.467 2,7 4,1
Bolivia 72.169 107.500 0,6 3,3
Colombia 75.409 169.821 0,9 5,6
Ecuador 99.922 212.545 1,1 5,3
Peru 70.679 114.520 0,6 3,8
Venezuela 118.192 152.603 0,8 2,3
Chile 235.014 522.423 2,8 5,5
Argentina 184.041 230.000 1,2 2
Brasil 2.400.000 3.015.000 16,1 2
Paraguay 158.400 168000 0,9 0,6
Uruguay 25.800 20.869 0,1 -2,4
TOTAL 14.714.322 18.754.689 - 2,2

Fuente: FAOSTAT, 2009. (CASTELLANOS, RODRIGUEZ, & DAZA, 2013)

Los datos muestran que frente a los aumentos de consumo de carne de
cerdo también se ha aumentado la produccion, principalmente para consumo
interno. En Suramérica, el potencial exportador mas grande lo posee Brasil,
pais que esta entre los principales exportadores del mundo como se vera
mas adelante. Chile, junto a Colombia y a Ecuador, estdn haciendo un
esfuerzo por aumentar su produccion y también su consumo interno pero de
los tres, el Unico que participa en las exportaciones mundiales es Chile.
(CASTELLANOS, RODRIGUEZ, & DAZA, 2013).



2.3 CONTEXTO NACIONAL

A diferencia de lo observado a nivel mundial, donde el consumo de carne
porcina ocupa el primer lugar en la preferencia de los consumidores, en
Colombia se encuentra la carne de pollo como la de mayor demanda (22,7
kg/per capita/afio), seguida por la carne de bovino (18,0 kg), y la carne de

cerdo con un consumo de 4,08 kg, para el afio 2009.
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Grafica 4. Consumo nacional de carnes del afo 2000 al 2009
(kg/habitante/afo)

Fuente: ASOPORCICULTORES, FENAVI, FEDEGAN, (CASTELLANOS,
RODRIGUEZ, & DAZA, 2013)

En el transcurso del tiempo la porcicultura colombiana ha observado
importantes esfuerzos para el desarrollo de la productividad de esta industria.
Segun el DANE para Colombia en los ultimos afios la porcicultura ha
evidenciado un proceso de expansion dentro de la economia nacional, con
sefales de dinamismo reflejadas en el aumento sostenido del sacrificio que
pas6 de crecer el 0,29% en 2001, al 9,18% en 2002 y el 10,98% en 2003,
registrando mayor oferta del producto, de igual forma el consumo de carne

de cerdo por habitante en el pais, se ha incrementado en 31,4% en el



periodo 2000 — 2009, cercano al crecimiento de 37,4% en el consumo de

carne de ave.

El consumo de carne de cerdo en Colombia que periodicamente ha
aumentado en la actualidad 12,34% anualmente hasta el periodo actual. Sin
embargo esta expansion y estos esfuerzos se ven reflejados en las grandes
empresas productoras, que en su gran mayoria estan ubicadas en los
departamentos de Antioquia y Cundinamarca. (PORCICULTORES A. C.,
2015); es importante destacar que el consumo de carne de cerdo en
Colombia ha aumentado en los dltimos tres afios ya que se paso de 3 kilos
por persona al afio, a 4,5 kilos al cierre del, con la expectativa de seguir
creciendo a razon de medio kilo por afio en adelante. Es decir que para el
afno 2008 se estima un consumo percapita de 6 kilogramos (ALTAMAR,

2010).

Tabla 5. Demanda de carne porcina en los principales departamentos del
pais en 2015

DEPARTAMENTOS PORCENTAJE CON RESPECTO AL
TOTAL NACIONAL
Antioquia 32,04%
Bogota 18,00%
Valle del Cauca 14,26%
Caldas 3,40%
Cundinamarca 3,36%
Santander 2,84%
Risaralda 2,83%
Coérdoba 2,45%
Tolima 2,38%
Villavicencio 2.36%
Narino 2,35%
Boyacé 2,15%
TOTAL 86,06%

Fuente: Dane 2015

Las campafas publicitarias han generado un aumento en el consumo de

carne de cerdo, el cual es un producto de alta contribucion a la dieta proteica



de la poblacion y su consumo se ve fortalecido por las nuevas técnicas de
produccidon que buscan obtener canales de carne magra y un excelente
estado sanitario de los animales, con lo que se superan dos elementos que
en el pasado fueron causa de desprestigio para la carne de cerdo, a saber, el
riesgo de transmision de zoonosis y el paradigma médico del colesterol.
(ALVAREZ & PENA, 2008)

El 68% de pequefios productores cumple parcial, o0 no cumple con los
requisitos sanitarios, ni de buenas practicas requeridas. Las causas del
problema son diferentes, entre otras, podemos citar, el desconocimiento de
las normas, otros que aun cuando las conocen no cuentan con los recursos
para su implementacién y otros casos consideran que es una inversion que
no les va a representar una mayor utilidad sino que es un gasto innecesario.
(PORCICULTORES A. C., 2015)

En el censo realizado en el afio 2009 existen tres tipos de produccién porcina
en Colombia, produccién tecnificada, semitecnificada y produccién a campo
abierto (DANE, 2010); La produccion porcina tecnificada comprende
instalaciones adecuadas, estandares de salubridad, genética de alta calidad,
tratamiento de aguas y una dieta alimenticia a base de concentrado, estas se
encuentran en Antioquia (35,51%); la region occidental (Quindio, Risaralda,
Caldas y Valle) 27,93%; la region central (Cundinamarca, Boyaca, Meta y
Tolima) tiene el 22,92%; Costa Atlantica (Atlantico, Sucre, Bolivar, Cesar,
Cordoba, La Guajira y Magdalena) participa con 6,72%; el Sur del pais
(Cauca, Narifio, Huila y Caqueta) alberga el 4,28% de las granjas; el 2,64%
restante de las explotaciones se encuentra en la region Oriental (Santander,
Norte de Santander, Arauca y Casanare), evidenciando la dispersion de la
produccion porcicola tecnificada en el pais . (ASOCIACION COLOMBIANA
DE PORCICULTORES, 2007)



Los sistema de produccion semitecnificado, pueden presentar un manejo
empresarial del sistema, con caracteristicas similares al productor tecnificado
en cuanto a la comercializacion de los animales en pie con eslabones
subsiguientes de la cadena. Manejan inventarios inferiores a las 50 hembras
de cria, obtenidas a través de cruces de hembras seleccionadas al interior de
la granja con reproductores de alta genética; esto no cuenta con
profesionales al interior de la granja. (CASTELLANOS, RODRIGUEZ, &
DAZA, 2013)

Continuando con Castellanos et al. 2013, dado el limitado numero de
hembras, se dificulta el manejo de grupos contemporaneos, denominado
“todo adentro — todo afuera”, derivando en algunos problemas sanitarios y de
contaminacion cruzada entre animales, los cuales se incrementan cuando la

totalidad de los animales se manejan en un solo sitio.

La produccion artesanal maneja instalaciones adaptadas con recursos
naturales, no cumple con los estandares de sanidad pues los materiales
empleados para la elaboracion de porquerizas son perecederos, una dieta
alimenticia a base de residuos organicos (lavazas) granos y un pequefio
porcentaje de concentrado, que cuentan con grupos no mayores a 10
hembras, principalmente dedicadas al autoconsumo y la venta de
excedentes a vecinos 0 en los mercados locales. (ASOCIACION
COLOMBIANA DE PORCICULTORES, 2007)

Los parametros productivos y reproductivos son inferiores a los manejados
por los sistemas tecnificado y semi — tecnificado. La produccion porcina no es
la Unica fuente de ingreso de estos productores, por lo cual se ve mezclado
con otros tipos de producciones agricolas y pecuarias. Por la calidad y
heterogeneidad de los cerdos cebados producidos, el vinculo con el mercado

formal es mas bien escaso, por lo que se da la presencia de



comercializadores informales al momento de vender los animales. Las
producciones no tecnificadas, llamadas en algunas ocasiones de traspatio,
manejan su produccidon de acuerdo a sus ingresos Yy posibilidades,
suplementan con cantidades. (CASTELLANOS, RODRIGUEZ, & DAZA,
2013)

Esta produccion preserva el comportamiento natural del cerdo, con lo cual se
disminuyen las situaciones de ansiedad y estrés reflejandose en la reduccién
de lesiones fisicas y enfermedades, hay un menor costo de instalaciones: se
pueden reciclar instalaciones en desuso o subutilizadas como los galpones
de aves, establos o instalaciones nuevas de un bajo costo, ya que no es
utilizado piso de concreto. (ROLDAN J, 2011)

La produccion a campo abierto o producciébn a la intemperie no tiene
instalaciones, no manejan la palabra salubridad y la dieta alimenticia
manejada es a base de residuos organicos y lo que el animal consuma en el
campo donde se encuentra. (RUIZ DE LA TORRE, 2010)

Las explotaciones porcinas en Colombia estan divididas en cuatro grupos: de
cria que producen lechones para la venta; de ceba, que compran lechones
entre los 20 y 25 kg de peso y los engordan hasta alcanzar el peso al cual
deben ser sacrificados; combinadas en las cuales se tienen ambas fases, de
cria y de engorde y genéticas nucleo y multiplicadoras para producir pie de

cria mejorado.



3 METODOLOGIA

3.1 POBLACION Y MUESTRA

Poblacion: Ubicada en Restrepo —Meta

3.2 PROCEDIMIENTO

El procedimiento de la investigacion tuvo los siguientes pasos:

Visita a la alcaldia de Restrepo Meta, donde se desarrolla el objeto social de
la empresa, Para establecer la condicién socio-econdmica de la poblacién
del municipio de Restrepo-Meta, él estudio estara basado en el Ultimo censo
poblacional realizado por el DANE y Gobernacion del Meta, en el cual se
obtendran datos como porcentaje de hombres, porcentaje de mujeres,
poblaciéon econdmicamente activa, nimero de hombres y mujeres que
trabajan, porcentaje de personas desempleadas, e ingresos que se tienen en
promedio por familia.

De igual forma se aplicaron se realizaron 100 encuestas entre las 161
granjas tecnificadas de la zona y 80 encuestas a consumidores para
establecer la oferta y la demanda de la carne de cerdo en la region la

encuesta se direcciono asi:

Encuesta A. la oferta Inmediata: en la cual se mide la cantidad de carne de

cerdo que se produce en la zona obteniendo informacion en:

e Numero de productores en la zona

e Numero de cerdos gque hay en cada produccion
e Edady peso a sacrificio

e Precio de venta por Kg

e Frecuencia en sacrificio de cerdo.



Encuesta B: Encuesta a clientes potenciales (Consumidor regular de carne
de cerdo): Paralelamente a la encuesta disefiada para productores, se
disefiara y aplicara una segunda encuesta a consumidores regulares de
carne de cerdo. El tamafio de muestra para esta encuesta ser4 de 80
personas Yy locales comerciales que producen, compran o venden de manera
artesanal la carne de cerdo la informacién se tomara por medio de via
telefénica, virtual por medio de correos electronicos y personalmente. El

modelo de encuesta se encuentra en anexos.

Esta encuesta tiene por objetivo saber:
e Cuantos compradores potenciales de carne de cerdo hay en Restrepo
—Meta.
e Cuantos animales se compran por semana
e Precio de Kg en pie y en canal

e Frecuencia de compra.

3.3 TIPOY METODO DE ESTUDIO

El método de estudio de este trabajo es inductivo pues va de lo particular a lo
general; se trata del método cientifico mas usual en factibilidades. (CORREA,
2008)

El tipo de estudio es descriptivo que permite establecer y definir
caracteristicas concretas de esta investigacion como demografia,
preferencias de consumo, decisiones de compra, necesidades del cliente,
formas de conducta (CORREA, 2008)



4 RESULTADOS

4.1 DISTRIBUCION SOCIOECONOMICA POBLACION

El municipio de Restrepo cuenta con una poblacién de 10.511 habitantes,
localizados el 69% (7.231 habitantes) en la cabecera y el 31% (3.280
personas) en el area rural. La proyeccion tendencial de la poblacién de
acuerdo con los ultimos 6 censos del DANE, muestra un proceso de
acumulacion urbana creciente. Discriminados por sexo son el 51% mujeres
(5.387 personas) y el 49% hombres (5.124 habitantes) (ALCALDIA
MUNICIPAL DE RESTREPO, 2015)

El crecimiento poblacional es significativo, por la llegada de personas
provenientes principalmente de Cundinamarca y Bogota, aunque es de
anotar que la movilidad entre los municipios del Meta es alta .La
composicién etérea sefiala que la mayoria son poblaciones jévenes que
suman el 47% total (de 0 a 24 afios); de 0 a 4 representan el 9,9%; de 5a 9
el 9,7%; de 10 a 14 el 9,3%; de 15 a 19 el 9% y de 20 a 24 el 8%. Los
adultos mayores (de mas de 65 afos) son el 7,7% del total de poblacion. Es
importante sefialar que se hace evidente el compromiso e importancia de la
poblacion joven que esperan definir sus proyectos de vida, junto con la
pérdida sensible de personas desde los 25 hasta los 40 afios, que se origina
principalmente por la falta de oportunidades de empleo e ingresos; pero
retornan a vivir en el municipio personas mayores de 45 afios. (ALCALDIA
MUNICIPAL DE RESTREPO, 2015)

4.1.1 Desarrollo productivo y empresarial de Restrepo — Meta

Existen en el Municipio, reportadas por la Camara de Comercio de

Villavicencio , 320 empresas de un total en el Departamento de 33.061



negocios, las cuales representan solo el 0,96% del departamento; la
mayoria dedicadas al comercio (el 50% del total, o sea 160 negocios),
seguidos de la hoteleria y restaurante (el 20%, 65 empresas prestadoras de
servicios), lo que indica, por un lado, una vocacion generalizada al caracter
comerciante que poseen los empresarios locales, y por el otro, en respuesta
al impulso que ha tenido el desarrollo del turismo en este territorio, con la
generacion de un corredor turistico muy dinamico alrededor del casco
urbano, suburbano y rural. (ALCALDIA MUNICIPAL DE RESTREPO, 2015)

Entre las problematicas del sector se destacan la falta de capacitacion para
el empleo, la ausencia de procesos de agremiacion de los sectores
productivos, la necesidad de implementar programas que se enfoquen a la
seguridad alimentaria, las practicas silvopastoriles, zonas de manejo
especial, la diversificacion productiva; proyectos todos enfocados a rescatar
las tradiciones campesinas, la vocacion agropecuaria, la generacion de valor
agregado y comercializacion de la produccién local con criterios de
sostenibilidad ambiental. (META, 2015)

4.2 OFERTA Y DEMANDA DE CARNE DE CERDO
De acuerdo a las 100 encuestas aplicadas se evidencia que 27 son
explotaciones grandes, medianas y el restante corresponde a granjas poco

tecnificadas o de tipo familiar no poseen mas de 20 animales

La variedad genética es evidente, puesto que, manejan razas para engorde
muy diversas, tales como: Pietrain, Landrace, Duroc, York, cruces, criolla e

hibridas como se evidencia en la grafica 5.
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Grafica 5. Tipo de Genética utilizada

Fuente: Autor

Frente a la pregunta, de qué peso adquiere sus animales para la explotacion
los resultados son que un 47 % de los productores de la regién prefieren
animales de menos de 25 Kg, como se observa en la gréfica 6, lo anterior
debido a que son animales mas econémicos y los que mas prevalecen en la
region para la venta, seguido por animales de 25 kg de peso promedio, los
animales de mas de 25 Kg son adquiridos para comercializar a nivel local

especialmente en fechas especiales.

Peso promedio de compra
animales
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Gréfica 6. Peso promedio de compra de animales.

Fuente: Autor



En relacion al precio de compra por kilogramo de animales en la region es
bajo, esto debido a la poca tecnificacion de las explotaciones, el precio
promedio a la venta es de menos de 6000 pesos, como se observa en la

gréfica 7.

precio de compra
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m 6000-7000
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Gréfica 7. Precio de Compra de animales en la region

Fuente: Autor

En relacién a la periodicidad compra lechones se compra casi igual lechones
es mayor la proporcion semanal, estrechamente seguido por la compra
quincenal como se observa en la figura 8, lo anterior debido a que hay
mucha demanda y pocas empresas que den carne de calidad y animales

genéticamente probados en la region.



PERIODICIDAD DE COMPRA DE
LECHONES
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Gréfica 8. Periodicidad de compra de lechones en la zona

Fuente: Autor

A la pregunta, de si pagaria un extra precio al conocer que los animales
fueron criados bajo el sistema tecnificado y durante su crianza se tuvo en
cuenta parametros etolégicos y de bienestar animal, un 89% respondio

afirmativamente, el 7% respondi6 negativamente y el 4% no sabe.

En la encuesta a los 100 consumidores del municipio de Restrepo, que
adquieren la carne en plazas, supermercados, tienda, grandes superficies, y
minoristas; frente a la pregunta si es consumidor de carne, un 85% de las
personas encuestadas contestaron que si, como se observa en la grafica 9;
debido que en la region a nivel cultural la carne siempre estara en el plato de
los hogares y que los llanos orientales culturalmente la carne estd muy
arraigada para su consumo en los hogares. Aunque sea dificil de creer
también hay personas que no consumen carnes argumentando que por salud

consumen otra fuente de proteina, mas que todo en la poblacién joven. Otras



personas contestaron de vez en cuando ya que no son consumidores

regulares de carne sin importar su origen

Es consumidor de carne

Esi HEno de vez en cuando

Gréafica 9. Es consumidor habitual de carne?

Fuente: Autor

A la pregunta qué tipo de carne consumida, el tipo de carne preferido en la
region es el de res con una participacion de 55%, seguido de la carne de
pollo con un 14%, aclaramos que este pollo que se consume la mayor parte
es producido de forma artesanal o de pequefias explotaciones avicolas
ubicadas en la region. La carne de cerdo que es la de interés en este estudio
tiene una participacion de 11%, y otras carnes como pescado y comida de
mar tienen poco consumo 0 SU CONSUMO es para ocasiones especiales, como
se evidencia en la grafica 10.

A la pregunta del lugar de preferencia de compra, la gente prefiere comprar
en grandes superficies, denominando a estas como supermercados con un
participacion porcentual de 40%, seguido por los almacenes de cadena con
un 30%, en restaurantes un 17%, directamente en frigorificos y mataderos un



4% y otros como tiendas de barrio y carnicerias un 9%, como se evidencia en

la gréfica 11.
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Gréfica 9. Tipo de carne consumida

Fuente: Autor
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Gréfica 11. Lugar de Compra de carne de cerdo

Fuente: Autor

A la pregunta cual es periodicidad de consumo de carne de cerdo un 40% la
consume de forma semanal, aca se tom6 consumo como minimo tres veces
por semana, ya que algunos de los encuestados nos contestaron que
consumian tipo de carne variados. De forma semanal la compra es de un
35%, esto en negocios y restaurantes que compran en grandes cantidades y
tienen sistemas de refrigeracion. De forma mensual también se consume,
aca se tomaron encuestados que afirmaron que consumian carne de cerdo

en ocasiones especiales, como se observa en la grafica 12.

Habito de consumo de carne de
cerdo

M diario ™ semanal mensual M no consume

5%

Grafica 102. Habito de consumo carne de cerdo

Fuente: El Autor

Finalmente las personas encuestadas tienen como preferencia en el lugar de
consumo la carne de cerdo el hogar con un 60%, un 30% en restaurantes y
un 10% en eventos. Aca influye mucho el precio ya que es menos costoso
consumirla en casa que en restaurantes. Esta pregunta nos indica en qué

tipo de clientes debemos encaminar la venta de la carne de cerdo, ademas



de productores, los restaurantes son una buena opcién para la venta asi

como las grandes superficies.

Lo anterior confirma lo afirmado por (PORCICOL, 2015), donde la
oferta en el Departamento del Meta es de 199290 cerdos en pie
mientras que la demanda en este mismo departamento es de 208780
cerdos en pie; siendo mayor la oferta que la demanda; esto indica que
la produccion de carne de cerdo en el departamento no satisface la
demanda interna, pues se cuenta con 9500 cerdos en pie que
promediando su peso a 90 Kilogramos se dejaron de producir 855
toneladas, esto indica que la carne de cerdo en el departamento del
Meta es muy apetecida y por ello se tienden a incrementar los precios
5.3. ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

El Municipio de Restrepo cuenta con una extension total de 434 Kmz2, altitud
de la cabecera municipal de 570 m.s.n.m, temperatura media de 25.8° C y
distancia de referencia de 13 Km de Villavicencio, como se observa en la
grafica 13,ubicado a 113 km de la capital de Colombia Bogota D.C., por la
autopista al llano y con una distancia de tiempo de una hora y cuarenta y
cinco minutos, llegando a Villavicencio a solo diez minutos de la capital

metense se encuentra Restrepo. (META, 2015)



Grafica 11. Localizacion Restrepo en el Departamento

Fuente: (META, 2015)

MICRO LOCALIZACION
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Grafica 12. Localizacion de finca Quinta Ilusion

FUENTE: (Googlemaps, 2015)

La finca QUINTA ILUSION, de propiedad de Olmer Rey, se encuentra
ubicada a 5 minutos del casco urbano del Municipio de Restrepo. Es un sitio
privilegiado por que se localiza a 500 metros de las via principal (autopista
llano) y a 25 minutos de Villavicencio. La finca cuenta con todos los servicios
como agua, luz, teléfono y gas. TAMANO DEL PROYECTO

En este sentido se considerara la programacién de granja indicada en la
tabla XX.

Tabla XX. Programacion de granja

MODELO Ciclo completo
Numero de animales

Machos 2 (opcional IA)
Hembras para reemplazo 5

Hembras pie de cria 30

Numero de grupos hembras de cria | 5 Cada grupo 6 cerdas
Produccién mensual 52.7 lechones
Eficiencia reproductiva 1,85 partos




/afo
Tamano camada 9,5 lechones vivos

Al cumplir los lechones 20 semanas de vida vamos a tener un grupo de 45
cerdos siguiendo el parametro de mortalidad del 14% en el ciclo de
desarrollo hasta los 90 kg. En la granja abran permanentemente 5 grupos de
lechones que se diferencian unos con otros por 4 semanas de edad y por la
composicion nutricional de su alimento segun su desarrollo.

Las razas a utilizar son Pietrain y Duroc.

Las instalaciones seconstruiran teniendo en cuenta la cartilla BPP

INSTALACIONES

Las instalaciones requeridas para llevar a cabo este modelo productivo
son 30 compartimentos de gestacion en los cuales las cerdas estaran
durante aproximadamente 105 dias. Estos compartimentos se
caracterizan por estar una al costado del otro con un didmetro de 70
Cm de ancho por 2,10 M de largo con una canoa o comedero en la
cabecera para depositarles el alimento y un bebedero con mecanismo
de chupo para no desperdiciar el agua. En este caso tenemos dos
moddulos de 15 compartimentos cada uno ubicados uno frente al otro
con un espacio central de 1,50 cm. para el acceso peatonal y espacio
de 80 cm. en la parte posterior de los médulos los cuales en cada
compartimento tiene puerta para el acceso y manipulacion de las

cerdas.

Todos los compartimientos en la parte central del piso tienen un canal
de 60 cm?2 cubierto por rejillas plasticas para que drene la humedad y
las deyecciones. Para tener una continuidad en los grupos de 6 cerdas
madres en lactancia es necesario tener 7 jaulas parideras para tener
una jaula de repuesto para hacer ciclos de cuarentena o para albergar

cerdas de parto que necesiten un cuidado prolongado especial.




Las jaulas son modulos con pisos en cemento y plastico emparrillado
con canales inferiores para drenar la humedad y permitir conservar el
calor de los lechones neonatos. Estos corrales son independientes y
con una bodega frontal en la cual se encuban los lechones y salen a
lactar por unas pequefias aberturas. Las jaulas tienen proteccion
especial para evitar que la cerda los sofoque por compresion o los
golpee con las extremidades en el momento de lactar. Estos médulos
tienen el mismo espacio frontal y posterior en acceso para la

manipulacion y circulacion de los animales como los de gestacion.

Los machos reproductores se encuentran en corrales de cemento
independientes de 2 m2 en los cuales tienen canoa para dosificar su
alimento y bebederos en forma de chupo. Cuando esta programada
hacer una monta directa o se van a escurrir los padrones para
inseminar a las cerdas en punto de fertilidad, se guian a un cubiculo

circular en el cual estaran solo el tiempo necesario.

Al destetar los lechones lactantes con un periodo de vida de 21 a 23
dias se trasfieren a corrales elevados del piso con parrillas de plastico
para que drene la humedad y las deyecciones protegiéndolos de
enfermedades. Aqui permaneceran hasta los 25 kg de peso o 8
semanas de vida. En este punto al cumplir el cerdo un mes de vida se
va trasfiriendo de modulo hasta cumplir 21 semanas o 90 kg el peso

propuesto para su venta.

Todo el ciclo productivo va cubierto por un techo a dos aguas a 3 mts

de altura con caballetes para reciclar el aire con paredes a 1,30 cm. del



piso y un espacio amplio entre pared y techo para ventilacién. El

proyecto es manejado en su totalidad por un operario tiempo completo

capacitado en manejo porcicola, un Administrador y un médico

veterinario como asesor.

Teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, la inversion inicial del

proyecto es de 85.766.750, desglosados en la tabla 6.

Tabla 6. Inversién inicial

ITEM /INFRAESTRUCTURA CANTIDAD PRECIO TOTAL
TERRENO 6000 m? $  65.000 000 $  65.000 000
C. PARIDERAS 7% 950.000 | $ 6.650.000
C. LACTANCIA 30| % 245.000 | $ 7.350.000
C. PRECEBO 2| % 8.500.000 $ 17.000.000
DESCARGUE ANIMALES 11 % 800.000 | $ 800.000
MODULOS 7 X 6 7% 460.000 | $ 3.220.000
COMEDEROS 10| $ 180.000 | $ 1.800.000
CHUPOS 60 | $ 9500 | $ 570.000
BASCULA 1% 1.300.000 $ 1.300.000
PESA NEONATOS 1% 250.000 | $ 250.000
CARRETILLA 11 % 150.000 | $ 150.000
PALA 2| % 35.000 | $ 70.000
ESCOBA 41 % 12.000 | $ 48.000
CANECA 5/ % 8.000 | $ 40.000
ESTIBAS 5% 19.650 | $ 98.250
BOMBILLOS 10| $ 6.500 | $ 65.000
TAPETES PLASTICOS 50| $ 17500 | $ 875.000
FUMIGADORA 1% 185.000 | $ 185.000
TIJERAS 3% 35.000 | $ 105.000
BISTURI 3|8 4500 | $ 13.500
PINZA DESCOLMILLADORA 2| % 45.000 | $ 90.000
LIMA 1% 9.000 | $ 9.000
MAQUINA TATUADORA 11 % 250.000 | $ 250.000
MARCADORES 41 % 12.000 | $ 48.000




FILTRO AGUA 31 % 500.000 | $ 1.500.000
TOTAL $ 66.266.750
PIE DE CRIA 30| % 650.000 | $ 19.500.000
TOTAL INVERSION INICIAL $ 85.766.750

Fuente: el autor

ETAPAS DE PRODUCCION

El ciclo productivo cuenta con 30 cerdas pie de cria dividido en grupos
de 6 cerdas para un total de 5 grupos. A partir del primer dia en la
granja el primer grupo de cerdas queda cargado y mensualmente se
cargara cada grupo. El ciclo reproductivo consta de 142 dias
destetando camadas por cerda de 10 lechones. A partir de la carga de
la cerda hasta la venta de los cerdos requiere de 282 dias para obtener
un peso aproximado de 100 Kg por cerdo para su venta. Es decir que
por ciclo productivo de 6 cerdas al finalizar los 282 dias hubo una
produccién de 60 cerdos por grupo. Es decir que a los 9 meses de
haber iniciado el ciclo productivo habian 9 grupos representados en: 5

grupos en pie, 1 grupo en lactancia y 3 en gestacion.

CONSUMO DE ALIMENTO

El concentrado comercial a dar a los animales sera CONTEGRAL, ya que es
el disponible en la zona bulto en todas las etapas, se desglosa en la tabla 7.

Tabla 7. Consumo de alimento

PREINICIO
SEMANA PESO / KG CONSUMO KG Precio Kg/sem Precio Kg/mes
SEMANA
1785 1,54 1732,5 6930
2 | 8.5-10.9 2,74 3082,5 12330
3| 10.9-13.7 4,31 4848,75 19395
INICIO
SEMANA PESO/KG CONSUMO KG
SEMANA




4 113.7-16.9 5,08 5715 22860
51 16.9-20.6 6,11 6873,75 27495
6 | 20.6-24.8 7,8 8775 35100
LEVANTE
SEMANA PESO / KG CONSUMO KG
SEMANA
7 | 24.8-29.3 9,35 10518,75 42075
29.3-34.1 10,28 11565 46260
9| 34.1-39 11,55 12993,75 51975
10 | 39-44.2 12,75 14343,75 57375
11 | 44.2-49.6 13,85 15581,25 62325
12 | 49.6-54.2 14,7 16537,5 66150
13 | 54.2-60.5 15,22 171225 68490
14 | 60.5-66.7 15,96 17955 71820
ENGORDE
SEMANA PESO / KG CONSUMO KG
SEMANA
15 | 66.7-72.5 16,44 18495 73980
16 | 72.5-78.5 16,96 19080 76320
17 | 78.5-84.6 17,12 19260 77040
18 | 84.6-90.75 17,54 19732,5 78930
19 | 90.75-95.4 18,6 20925 83700
20 | 95.4-100.45 18,75 21093,75 84375
Total $ 266.231,25 $
1.064.925,00
30 lechones $
31.947.750

Fuente: el Autor

5.3.1. COSTOS DE PRODUCCION MENSUAL

Teniendo como base los precios del concentrado anterior, los costos de

produccion mensual, se exponen en la tabla 8.

Tabla 8. Costos de producciéon mensual

COSTOS DE PRODUCCION MENSUAL

Alimento $

31.947.750

Insumos (droga) $

658.260




TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 32.606.010
MANO DE OBRA

SUELDO $ 800.000
AUX TRANSPORTE $ 82.400
APORTES SEGURIDAD SOCIAL

SALUD 12.5% $ 110.300
PENSION 16 % $ 141.184
A.R.P 0,522% $ 4,176
APORTES PARAFISCALES $ 75.296
PRESTACIONES

CESANTIA $ 73.504
PRIMA LEGAL $ 73.533
VACACIONES $ 33.333
INTERES CESANTIAS $ 8.824
TOTAL SALARIO $ 1.402.551
Imprevistos 5% $ 70.128
Depreciacion mensual del pie de cria $ 650.000
Depreciacion mensual infraestructura $ 662.668
Servicio de agua $ 50.000
servicio de energia $ 75.000
servicio de telefonia $ 50.000
otros costos $ 67.000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 3.027.346
TOTAL COSTOS DE OPERACION $ 35.633.356

Fuente: el Autor

Sueldos, prestaciones, parafiscales y gastos administrativos

El sueldo al operario sera pagado de la siguiente forma segun lo estipulado
por el Ministerio de Trabajo.



ITEM % COSTO PAGADOR PAGADOR
Sueldo $ 800.000 | EMPLEADOR EMPLEADO
aux transporte 10,3 $ 82.400
$ 882.400
Eps 12,5 $ 110.300 $ 75.004 $ 35.296
ARP 0,52 $ 4,176
ICBF 3 $ 24.000
SENA 2 $ 16.000
CAJA DE COMP 4 $ 35.296
PENSION 16 $ 141.184 $105.888 $ 35.296
CESANTIAS 8,33 $ 73.504
INTERES A LAS 1 $ 8.824
CESANTIAS
PRIMA DE SERVICIOS $ 73.533
VACACIONES $ 33.333
TOTAL $ 1.484.951

Otros costos a tener en cuenta son los administrativos que son los

siguientes:

ASISTENCIA CONTABLE $ 450.000
SERVICIOS $ 12.000
VIATICOS $ 600.000
GASTOS DE OFICINA $ 150.000
TOTAL GASTOS $ 1.212.000
ADMINISTRATIVOS

5.4. ESTUDIO LEGAL DE PROYECTO

Los libros de la empresa se pueden adquirir en un establecimiento comercial

o en la Camara de Comercio. En Villavicencio es una practica comun que los

empresarios adquieran los libros en un establecimiento comercial.

La Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) utilizara los siguientes dos

libros:




e Libro de actas: pueden ser de dos clases, i) liboro de actas de
asamblea de socios y ii) libro de actas de junta directiva. El primero lo
deben llevar todas las sociedades, el segundo sélo en las que haya
junta directiva. En ellos deben anotarse en orden cronoldgico las
actas de las reuniones, las cuales deberan ser firmadas por el

secretario y el presidente;

e Libro de accionistas: en éste se escriben las acciones anotando el
titulo, el nimero y la fecha de inscripcion, al igual que los cambios de
propietario.

Una vez matriculada la sociedad o empresa, su propietario o el
representante legal debe presentar y solicitar el registro de los libros
ante la Camara de Comercio, diligenciando el respectivo formulario
de solicitud. Se entregan los libros o las hojas debidamente foliadas.
Las primeras hojas de cada libro o la hoja foliada deben presentarse
rotuladas (marcadas) a lapiz en la parte superior con el nombre de la
sociedad y la destinacion que se dara a cada libro; también deben
estar numeradas consecutivamente. (Camara de Comercio

Villavicencio)

5.4.1. REGISTRAR LA EMPRESA ANTE EL REGISTRO MERCANTIL

Este registro se realiza con el fin de obtener el certificado de existencia y
representacion legal, registrar los libros de la empresa e inscribirse ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) en el Centro de
Atencion Empresarial (CAE) de la Camara de Comercio.

El CAE de la Camara de Comercio permite fusionar en un solo paso y en el

mismo lugar los siguientes tramites:



1. Registrar la empresa y el establecimiento comercial (si lo hay) ante el
Registro Mercantil

2. Obtener copia del certificado de existencia y representacion legal;
Registrar los libros de la empresa,;

4. Registrar la empresa en el Registro Unico Tributario (RUT) de la
DIAN y obtener el Numero de Identificaciéon Tributaria (NIT)

provisional para poder abrir una cuenta bancaria.

En la Camara de Comercio también se llevan a cabo los siguientes tramites:
pago del impuesto departamental de registro, inscripcion en el registro de
industria y comercio, consulta de homonimia y notificacién de apertura del
establecimiento de comercio al Cuerpo de Bomberos y a las secretarias de

Planeacién, Salud y Gobierno de la Alcaldia.

En la Camara de Comercio se suscriben y folian los libros. Si el empresario
realiza el tramite de constitucion de la sociedad a través del sitio web
http://www.crearempresa.com.co, puede solicitar de inmediato el registro de
los libros, sin necesidad de esperar primero a que aparezca inscrita la
sociedad.

Las tarifas de matricula de la sociedad y establecimiento, inscripcion,
certificacion y formularios son nacionales (Decreto 393 de 2002) y

corresponden al afio 2012.

La Ley 1429 de 2010, reglamentada por el Decreto 545 de 2011, introdujo
una nueva tarifa progresiva en la cual pequefias nuevas empresas, estan
exentas del pago de la matricula mercantil durante el primer afio de

operacion.

La Ley 1258 de 2008, introdujo un nueva clase de sociedad — Sociedad por
Acciones Simplificada (SAS). Esta se crea mediante contrato o acto unilateral

que conste en documento privado, inscrito en el Registro Mercantil de la



Cémara de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su domicilio

principal.
Apertura de Cuenta Bancari

El empresario necesita abrir una cuenta en un banco comercial para operar
la empresa. La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) exige
el certificado de existencia de la cuenta bancaria para proceder con la
formalizacion del Registro Unico Tributario (RUT) y para asignar el Nimero
de Identificaciébn Tributaria (NIT) definitivo. Abrir una cuenta de ahorro
requiere s6lo unos minutos, pero si es una cuenta corriente el banco puede
tomar hasta tres dias para otorgar su aprobacién, debido a la obligacion legal
de verificar la informacién del solicitante.Cada entidad financiera puede
imponer algunos requisitos adicionales, por ejemplo montos minimos para la
apertura de cuentas. La cuenta de ahorro generalmente debe abrirse con un
monto minimo de COP 200.000 y en el caso de la cuenta corriente el valor
corresponde a un salario minimo legal mensual vigente (SMLMV), que para
el 2015 es COP 686.000.

FORMALIZACION LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO UNICO
TRIBUTARIO (RUT)

Este tramite se realiza ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) y obtener el Numero de Identificacion Tributaria (NIT) definitivo. Una
vez se obtenga la constancia de la titularidad de la cuenta bancaria, el
empresario debe formalizar la inscripcion en la oficina de la DIAN, donde se
obtiene el Certificado de Inscripcion en el RUT.

A través del Registro Unico Empresarial (RUE) y por medio de comunicacion
electrénica, la DIAN reporta a la Camara de Comercio que el NIT ha sido
formalizado. Es necesario dirigirse a la Camara de Comercio para obtener los

certificados correspondientes con NIT definitivo.



REGISTRO PARAFISCALES
Para registrar la empresa ante la caja de compensacion familiar, el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) y el Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar (ICBF) se deben seguir los siguientes pasos:

El tramite de solicitud de afiliacion se realiza ante la caja de compensacion

familiar. Los documentos necesarios son:

e Formulario de afiliacion

e Certificado de existencia y representacion legal;

e Fotocopia de la cédula del representante legal;

e Registro Unico Tributario (RUT)

e NOmina o listado de las personas que tendra la sociedad con las
respectivas fotocopias de las cédulas de ciudadania y de los

documentos de los hijos de los empleados.

El Decreto 3667 de 2004 establece que la autoliquidacion y pago de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes parafiscales debera
realizarse mediante un formulario Unico o integrado. Todos los empleadores
deberan efectuar el pago de los aportes parafiscales a las cajas de
compensacion familiar, SENA, ICBF, Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP), Escuelas Industriales e Institutos Técnicos, y los aportes a la
seguridad social integral en los sitios determinados por las entidades
administradoras dentro del mes calendario siguiente a cada periodo

laborado.

Registro la empresa ante una Administradora de Riesgos Laborales
(ARL)



La ARL cubre los riesgos por accidentes de trabajo e incapacidad por
enfermedad profesional. Por ley, la empresa tiene que afiliar a sus

empleados a la ARL privada o publica de su eleccion.

El tramite de registro ante la ARL toma unos minutos y consiste en la
presentacion del formulario, pero la cobertura inicia a partir del dia siguiente.
El pago mensual se realiza a través de la Planilla Integrada de Liquidacion de
Aportes a la Seguridad Social (PILA).

Registrar la empresa y los empleados al sistema publico de pensiones

con Colpensiones

La empresa debe afiliar a sus empleados al sistema de pensiones a través
de Colpensiones o un fondo de pensiones privado. Cada empleado tiene
derecho a elegir entre un fondo publico o privado. Una vez presentado el
formulario correspondiente, la afiliacion a Colpensiones toma un dia para
guedar formalizada. Un agente del fondo de pensiones publico se desplaza

hasta la empresa y realiza el tramite de la afiliacion.

Plan obligatorio de salud POS

La empresa debe afiliar a sus empleados al Plan Obligatorio de Salud (POS)
a través de una Entidad Promotora de Salud (EPS). Cada empleado tiene el
derecho a escoger la EPS de su preferencia y es obligacidén de las empresas
inscribirlos en la que ellos hayan elegido. El proceso de afiliacion de los
empleados varia segun la EPS y los antecedentes de los empleados. El
representante de la EPS visita las instalaciones de la empresa, obtiene la

informacion necesaria y radica la afiliacion ante la EPS. Los documentos



requeridos son: copia de la cédula de ciudadania de cada empleado,
formulario de afiliacion, y copia del contrato laboral. Cuando el empleado
tenga familiares se debe anexar una copia del registro civil de los hijos y

cédula del conyuge o comparfiero permanente.

Fondo de Cesantias
Cada empleado elige libremente el fondo de cesantias de su preferencia. El
empresario presenta los documentos para esta afiliacién, y debe depositar

anualmente —cada 14 de febrero— el pago de cesantias de cada empleado.

Los costos de constitucion se especifican en la tabla 9.

Tabla 9. Costos de Constitucion de empresa

COSTOS CONSTITUCION DE LA EMPRESA

ADQUISICION LIBROS ~ $ 20.000
REGISTRO $ 1.308.125
MERCANTIL

FORMULARIO REG $ 4.000
CAMARA DE $ 30.000
COMERCIO

CERTIF. EXISTENCIAY  $ 8.000
REP LEGAL

REGISTRO LIBROS $ 19.800

APERTURA CUENTA S 200.000
BANCARIA

Fuente: Camara de Comercio Villavicencio



5.5. Estudio Financiero

Teniendo en cuenta el estudio técnico del proyecto se elaboraron 5 tablas de costos
correspondientes a 5 afios de produccion. Vale la pena aclarar que las tablas del afio
1y 2 expresados en la tabal 10 y 11; los afios 3,4 y 5 son una proyeccion,

corresponden a las tablas 12,13 y 14.

Tabla 10. Costo de Produccion afio 1.

COSTO DE PRODUCCION ANO 1

ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
No. Cerdas 6 12 18 24 30 30
Produccion
cerdos
INSUMOS
ALIMENTO $506.250 $1.012.500 $1.518.750 $2.025.000 $2.531.250 $3.037.500
INSUMOS $269.000 $219.420 $292.560 $365.700 $438.840 $511.980
VARIOS
DROGA $658.260 $1.316.520 $1.974.780 $2.633.040 $3.291.300 $3.949.560
(g/l;g\f DE $1.402.551 $1.402.551 $1.402.551 $1.402.551 $1.402.551 $1.402.551
TOTAL
COSTOS $2.836.061 $5.672.121 $8.508.182 $11.344.242 | $14.180.303 $17.016.364
DIRECTOS
COSTOS
INDIRECTOS $2.944.978 $2.944.978 $2.944.978 $2.944.978 $2.944.978 $2.944.978
TOTAL
COSTO DE $5.781.039 $8.617.099 $11.453.160 $14.289.220 | $17.125.281 $19.961.342
PRODUCCION
COSTO DE PRODUCCION ANO 1
2 SEMESTRE

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
No. Cerdas 30 30 30 30 30 30
Produccion 60 60 60 60
cerdos
INSUMOS
ALIMENTO $3.543.750 $4.050.000 $4.556.250 $4.556.250 $4.556.250 $4.556.250




INSUMOS $585.120 $658.260 $725.000 $725.000 $725.000 $725.000
VARIOS

DROGA $3.949.560 $3.949.560 $3.949.560 $3.949.560 $3.949.560 $3.949.560
(g"éAFL\'/S DE $1.402.551 $1.402.551 $1.402.551 $1.402.551 $1.402.551 $1.402.551
TOTAL

COSTOS $19.852.424 | $22.688.485| $25.524.545| $25.524.545 $25.524.545 | $25.524.545
DIRECTOS

COSTOS

INDIRECTOS $2.944.978 $2.944.978 $2.944.978 $2.944.978 $2.944.978 $2.944.978
TOTAL

COSTO DE $22.797.402 | $25.633.463 | $28.469.523 | $28.469.523 $28.469.523 | $28.469.523
PRODUCCION

S

TOTAL COSTO DE PRODUCCION ANO 1

239.536.100




Tabla 11. Costo de Produccion afio 2

COSTO DE PRODUCCION ANO 2

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
No. Cerdas |30 30 30 30 30 30
Produccion | ¢, 60 60 60 60 60
cerdos
INSUMOS
ALIMENTO | $4.738.500 | $4.738.500 | $4.738.500 |$4.738.500 |$4.738.500 | $4.738.500
INSUMOS | 4705000 | $725.000 | $725.000 $725.000 |$438.840 | $511.980
VARIOS
DROGA $70.128 $140.255 | $210.383 $280.510 | $350.638 | $420.765
gAéAFL\'/S DE | 41458653 |$1.458.653 |$1.458.653 |$1.458.653 |$1.458.653 |$1.458.653
TOTAL
COSTOS $6.992.280 | $13.984.560 | $20.976.840 | $27.969.121 | $34.961.401 | $41.953.681
DIRECTOS
COSTOS
NDIRECTOS | $3.062.777 | $3.062.777 |$3.062.777 | $3.062.777 |$3.062.777 |$3.062.777
TOTAL
COSTODE | $10.055.057 | $17.047.338 | $24.039.618 | $31.031.898 | $38.024.178 | $45.016.458
PRODUCCION

JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE
No. Cerdas |30 30 30 30 30 30
Produccion | ¢, 60 60 60 60 60
cerdos
INSUMOS
ALIMENTO | $4.738.500 | $4.738.500 | $4.738.500 | $4.738.500 |$4.738.500 | $4.738.500
INSUMOS | g585 120 | $658.260 | $725.000 $725.000 |$725.000 | $725.000
VARIOS
DROGA $420.765 | $420.765 | $420.765 $420.765 | $420.765 | $420.765
g'éAFL\'/S DE 141458653 |$1.458.653 |$1.458.653 |$1.458.653 |$1.458.653 | $1.458.653
TOTAL
COSTOS $48.945.961 | $55.938.241 | $62.930.521 | $62.930.521 | $62.930.521 | $62.930.521
DIRECTOS
COSTOS
NOEeros | $3.062.777 | $3.062.777 |$3.062.777 | $3.062.777 |$3.062.777 |$3.062.777
TOTAL
COSTODE | $52.008.738 | $59.001.018 | $65.993.298 | $65.993.298 | $65.993.298 | $65.993.298
PRODUCCION

TOTAL COSTO DE PRODUCCION ANO 2

$540.197.497

Tabla 12. Costo de Produccion afio 3




COSTO DE PRODUCCION ANO 3

ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
No. Cerdas 30 30 30 30 30 30
Produccion 60 60 60 60 60 60
cerdos
INSUMOS

ALIMENTO $4.928.040 | $4.928.040| $4.928.040| $4.928.040| $4.928.040| $4.928.040
\'/ﬁgllJOMSOS $754.000|  $754.000 $754.000 $754.000 $438.840 $511.980
DROGA $3.949.560 | $7.899.120| $11.848.680| $15.798.240| $19.747.800| $23.697.360
g'BARNAO DE $1.458.653 | $1.458.653| $1.458.653| $1.458.653| $1.458.653| $1.458.653
TOTAL
COSTOS $11.090.253 | $22.180.505 | $33.270.758 | $44.361.010 | $55.451.263 | $66.541.516
DIRECTOS
COSTOS
INDIRECTOS | $3:062.777| $3.062.777|  $3.062.777| $3.062.777| $3.062.777| $3.062.777
TOTAL
COSTODE  |$14.153.030 |$25.243.282 | $36.333.535| $47.423.788| $58.514.040 | $69.604.293
PRODUCCION

JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE
No. Cerdas 30 30 30 30 30 30
Produccion 60 60 60 60 60 60
cerdos
INSUMOS
ALIMENTO $4.928.040 | $4.928.040| $4.928.040| $4.928.040| $4.928.040| $4.928.040
INSUMOS $585.120|  $658.260 $725.000 $725.000 $725.000 $725.000
VARIOS
DROGA $23.697.360 | $23.697.360 | $23.697.360 | $23.697.360| $23.697.360| $23.697.360
(g/'BARNAO DE $1.458.653 | $1.458.653| $1.458.653| $1.458.653| $1.458.653| $1.458.653
TOTAL
COSTOS $77.631.768 | $88.722.021 | $99.812.273| $99.812.273| $99.812.273| $99.812.273
DIRECTOS
COSTOS
INDIRECTOS | $3:062777| $3.062.777|  $3.062.777| $3.062.777| $3.062.777| $3.062.777
TOTAL
COSTODE  |$80.694.546 |$91.784.798 | $102.875.051 | $102.875.051 | $102.875.051 | $102.875.051
PRODUCCION

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION ANO 3

$835.251.515




Tabla 13. Costo de Produccion afo 4

COSTO DE PRODUCCION ANO 4

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

No. Cerdas 30 30 30 30 30 30
Produccion 60 60 60 60 60 60
cerdos

INSUMOS

ALIMENTO $5.125.162 $5.125.162 $5.125.162 $5.125.162 $5.125.162 $5.125.162
INSUMOS $784.160 $784.160 $784.160 $784.160 $438.840 $511.980
VARIOS

DROGA $4.107.542 $8.215.085 | $12.322.627 | $16.430.170 | $20.537.712 | $24.645.254
gﬁéAF'{\'AO DE $1.462.897 $1.462.897 $1.462.897 $1.462.897 $1.462.897 $1.462.897
TOTAL

COSTOS $11.479.761 | $22.959.522 | $34.439.283 | $45.919.044 | $57.398.806 | $68.878.567
DIRECTOS

COSTOS

INDIRECTOS $3.062.777 $3.062.777 $3.062.777 $3.062.777 $3.062.777 $3.062.777
TOTAL

COSTO DE $14.542,538 | $26.022.299 | $37.502.061 | $48.981.822 | $60.461.583 | $71.941.344
PRODUCCION

COSTO DE PRODUCCION ANO 4
JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBR NOVIE DICIEMBRE

No. Cerdas 30 30 30 30 30 30
Produccion

cerdos 60 60 60 60 60 60
INSUMOS

ALIMENTO $5.125.162 $5.125.162 $5.125.162 $5.125.162 $5.125.162 $5.125.162
\'/xﬁﬁjo'v'sos $585.120 $658.260 $725.000 $725.000 $725.000 $725.000
DROGA $24.645.254 | $24.645.254 | $24.645.254 | $24.645.254 | $24.645.254 | $24.645.254
(gABARNAO DE $1.462.897 $1.462.897 $1.462.897 $1.462.897 $1.462.897 $1.462.897
TOTAL

COSTOS $80.358.328 | $91.838.089 | $103.317.850 | $103.317.850 | $103.317.850 | $103.317.850
DIRECTOS

COSTOS

INDIRECTOS $3.062.777 $3.062.777 $3.062.777 $3.062.777 $3.062.777 $3.062.777
TOTAL

COSTO DE $83.421.105 | $94.900.866 | $106.380.627 | $106.380.627 | $106.380.627 | $106.380.627
PRODUCCION

TOTAL COSTO DE PRODUCCION ANO 4

863.296.126




Tabla 14. Cotos de produccion afio 5

COSTO DE PRODUCCION ANO 5

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
No. Cerdas 30 30 30 30 30 30
Produccién 60 60 60 60 60 60
cerdos
INSUMOS
ALIMENTO $5.133.046 | $5.133.046| $5.133.046 | $5.133.046| $5.133.046 | $5.133.046
INSUMOS $785.366 $785.366 $785.366 $785.366 $438.840 $511.980
VARIOS
DROGA $4.113.862 |  $8.227.723| $12.341.585| $16.455.447 | $20.569.308 | $24.683.170
géAF'{\'AO DE $1.463.067 | $1.463.067| $1.463.067 | $1.463.067 | $1.463.067 |  $1.463.067
TOTAL
COSTOS $11.495.341 | $22.990.683 | $34.486.024 | $45.981.366| $57.476.707 | $68.972.049
DIRECTOS
COSTOS
INDIRECTOS $3.062.777 |  $3.062.777|  $3.062.777| $3.062.777|  $3.062.777|  $3.062.777
TOTAL
COSTO DE | $14.558.119 | $26.053.460 | $37.548.802 | $49.044.143 | $60.530.484 | $72.034.826
PRODUCCION

JULIO AGOSTO | ccorempre | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
No. Cerdas 30 30 30 30 30 30
Produccién 60 60 60 60 60 60
cerdos
INSUMOS
ALIMENTO $5.133.046 | $5.133.046 | $5.133.046 | $5.133.046| $5.133.046 |  $5.133.046
INSUMOS $585.120 $658.260 $725.000 $725.000 $725.000 $725.000
VARIOS
DROGA $24.683.170 | $24.683.170 | $24.683.170 | $24.683.170 | $24.683.170 | $24.683.170
géAFL\'AO DE $1.463.067 | $1.463.067| $1.463.067 | $1.463.067 | $1.463.067 |  $1.463.067
TOTAL
COSTOS $80.467.390 | $91.962.732 | $103.458.073 | $103.458.073 | $103.458.073 | $103.458.073
DIRECTOS
COSTOS
INDIRECTOS $3.062.777 | $3.062.777|  $3.062.777| $3.062.777|  $3.062.777|  $3.062.777
TOTAL
COSTO DE $83.530.167 | $95.025.509 | $106.520.850 | $106.520.850 | $106.520.850 | $106.520.850
PRODUCCION

TOTAL COSTO DE PRODUCCION ANO 5

864.417.911




5.6.

ESTADO DE RESULTADOS

PRECIO ANIMAL 650000

INGRESOS ANO 1

MESES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

No. DE CERDAS

12

18

24

30

30

CERDOS
PRODUCIDOS
MES

TOTAL VENTAS
NETAS

EGRESOS

COSTOS DE
PRODUCCION

$6.119.906

$9.212.467

$12.305.027

$15.397.588

$18.490.149

$21.582.709

GASTOS
OPERACIONALES

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

TOTAL EGRESOS
DEL MES

$7.331.906

$10.424.467

$13.517.027

$16.609.588

$19.702.149

$22.794.709

UTILIDAD
OPERACIONAL

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

OTROS
INGRESOS

PORQUINASA

0

0

0

0

0

RETORNO DEL
IVA 16%

$89.213

$1.784.25,6

$267.638

$356.851

$446.064

$704.688

TOTAL DE
OTROS
INGRESOS

$89.213

$178.426

$267.638

$356.851

$446.064

$704.688

OTROS
EGRESOS

UT. ANTES
INTERESES E
IMPUESTOS

-$4.033.875

-$4.574.782

-$5.116.289

-$5.657.796

-$6.199.303

-$7.630.219

IMPUESTO DE
RENTA 33%

$ -

UTILIDAD NETA

-$4.033.875

-$4.574.782

-$5.116.289

-$5.657.796

-$6.199.303

-$7.63.0219,444

MESES

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ACOMULADO

No. DE CERDAS

30

30

30

30

30

30

300

CERDOS
PRODUCIDOS
MES

60

60

60

60

240

TOTAL VENTAS
NETAS

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000

$156.000.000

EGRESOS




COSTOS DE
PRODUCCION $24.675.270 | $27.767.830 | $30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391 $30.860.391 | $258.992.510
GASTOS $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 | $14.544.000
OPERACIONALES ete ere e e ee ee T
Bg[’?}l‘EESGRESOS $25.887.270 | $28.979.830 | $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 $32.072.391 | $273.536.510
UTILIDAD $1.212.000 $1.212.000 $6.927.609 $6.927.609 $6.927.609 $6.927.609 | $117.536.510
OPERACIONAL ete ere et et Fel Fel O
OTROS
INGRESOS
PORQUINASA 0 0 0 0 0 0 0
IFf/iT%@O\'O DEL $1.489.603 $2.274.518 $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 | $18.044.736
TOTAL DE
OTROS $1.489.603 $2.274.518 $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 | $18.044.736
INGRESOS
OTROS
EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0
UT. ANTES
INTERESES E -$11.824.164 | -$16.018.109 $5.587.945 $5.587.945 $5.587.945 $5.587.945 | -$38.702.757
IMPUESTOS
IMPUESTO DE $ $
RENTA 33% ) ) $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $0
UTILIDAD NETA -$11.824.164 | -$16.018.109 $3.743.923 $3.743.923 $3.743.923 $3.743.923 | -$38.702.757
INGRESOS ANO 2
MESES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
No. DE CERDAS 30 30 30 30 30 30
CERDOS PRODUCIDOS MES 60 60 60 60 60 60
TOTAL VENTAS NETAS $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000
EGRESOS
COSTOS DE PRODUCCION $30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391 |$30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391
GASTOS OPERACIONALES $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 | $1.212.000 | $1.212.000 $1.212.000
TOTAL EGRESOS DEL MES $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 |$32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391
UTILIDAD OPERACIONAL -$1.212.000 | -$1.212.000 | -$1.212.000 | -$1.212.000 | -$1.212.000 | -$1.212.000




OTROS INGRESOS

PORQUINAZA 0 0 0 0 0 0
RETORNO DEL IVA 16% $89.213 $1.784.25,6 $267.638 $356.851 $446.064 $704.688
TOTAL DE OTROS INGRESOS $89.213 $178.426 $267.638 $356.851 $446.064 $704.688
OTROS EGRESOS 0 0 0 0 0 0
UT. ANTES INTERESES E
IMPUESTOS -$4.033.875 -$4.574.782 -$5.116.289 | -$5.657.796 | -$6.199.303 -$7.630.219
IMPUESTO DE RENTA 33% $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 | $1.844.022 $1.844.022
UTILIDAD NETA -$4.033.875 -$4.574.782 -$5.116.289 | -$5.657.796 | -$6.199.303 $7.63.0219,444
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ACOMULADO
No. DE CERDAS 30 30 30 30 30 30 300
CERDOS PRODUCIDOS MES 60 60 60 60 60 60 240
TOTAL VENTAS NETAS $39.000.000 [ $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 $39.000.000 | $156.000.000
EGRESOS
COSTOS DE PRODUCCION $30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391 $30.860.391 | $370.324.691
GASTOS OPERACIONALES $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 | $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $14.544.000
TOTAL EGRESOS DEL MES $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 $32.072.391 | $384.868.691
UTILIDAD OPERACIONAL -$1.212.000 -$1.212.000 $6.927.609 | $6.927.609 $6.927.609 $6.927.609 | -$228.868.691
OTROS INGRESOS
PORQUINAZA 0 0 0 0 0 0 0
RETORNO DEL IVA 16% $1.489.603 $2.274.518 $3.059.434 | $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 $18.044.736
TOTAL DE OTROS INGRESOS $1.489.603 $2.274.518 $3.059.434 | $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 $18.044.736
OTROS EGRESOS 0 0 0 0 0 0 0
UT. ANTES INTERESES E -$11.824.164 | -$16.018.109 $5.587.945 | $5.587.945 $5.587.945 $5.587.945 | -$38.702.757

IMPUESTOS




IMPUESTO DE RENTA 33% $1.844.022 | $1.844.022 | $1.844.022 | $1.844.022| $1.844.022| = $1.844.022| $22.128.263

UTILIDAD NETA -$11.824.164 | -$16.018.100 | $3.743.923 | $3.743.923| $3.743.923|  $3.743.923| -$38.702.757
INGRESOS ARO 3

MESES ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO

No. DE CERDAS 30 30 30 30 30 30

CERDOS

PRODUCIDOS 60 60 60 60 60 60

MES

LSQEVENTAS $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 $39.000.000

EGRESOS

COSTOS DE

P RODLCCION $30.860.391 | $30.860.391| $30.860.391| $30.860.391| $30.860.391 $30.860.391

GASTOS

S CIONALES | $1212000 |  $1.212000|  $1.212.000| $1.212.000  $1.212.000 $1.212.000

EQI%EESGRESOS $32.072.391 | $32.072.391| $32.072.391| $32.072.391| $32.072.391 $32.072.391

UTILIDAD

OPERACIONAL -$1.212.000 | -$1.212.000| -$1.212.000| -$1.212.000| -$1.212.000 -$1.212.000

OTROS

INGRESOS

PORQUINAZA 0 0 0 0 0 0

RETORNO DEL $89.213 | $1.784.25,6 $267.638 $356.851 $446.064 $704.688

IVA 16%

TOTAL DE

OTROS $89.213 $178.426 $267.638 $356.851 $446.064 $704.688

INGRESOS

OTROS

EGRESOS 0 0 0 0 0 0

UT. ANTES

INTERESES E $4.033.875| -$4.574.782| -$5.116.289| -$5.657.796| -$6.199.303 -$7.630.219

IMPUESTOS

IMPUESTO DE

RENTA 339 $1.844.022 | $1.844.022| $1.844.022| $1.844.022| $1.844.022 $1.844.022

UTILIDAD NETA | -$4.033.875| -$4.574.782| -$5.116.289| -$5.657.796| -$6.199.303 | -$7.63.0219,444

MESES JULIO AGOSTO | ceoriempre | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ACOMULADO




No. DE CERDAS

30

30 30

30

30

30

300

CERDOS
PRODUCIDOS
MES

60

60 60

60

60

60

240

TOTAL VENTAS
NETAS

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000

$156.000.000

EGRESOS

COSTOS DE
PRODUCCION

$30.860.391

$30.860.391

$30.860.391

$30.860.391

$30.860.391

$30.860.391

$370.324.691

GASTOS
OPERACIONALES

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$1.212.000

$14.544.000

TOTAL EGRESOS
DEL MES

$32.072.391

$32.072.391

$32.072.391

$32.072.391

$32.072.391

$32.072.391

$384.868.691

UTILIDAD
OPERACIONAL

-$1.212.000

-$1.212.000

$6.927.609

$6.927.609

$6.927.609

$6.927.609

-$228.868.691

OTROS
INGRESOS

PORQUINAZA

0

0 0

0

0

0

0

RETORNO DEL
IVA 16%

$1.489.603

$2.274.518

$3.059.434

$3.059.434

$3.059.434

$3.059.434

$18.044.736

TOTAL DE
OTROS
INGRESOS

$1.489.603

$2.274.518

$3.059.434

$3.059.434

$3.059.434

$3.059.434

$18.044.736

OTROS
EGRESOS

UT. ANTES
INTERESES E
IMPUESTOS

-$11.824.164

-$16.018.109

$5.587.945

$5.587.945

$5.587.945

$5.587.945

-$38.702.757

IMPUESTO DE
RENTA 33%

$1.844.022

$1.844.022

$1.844.022

$1.844.022

$1.844.022

$1.844.022

$22.128.263

UTILIDAD NETA

-$11.824.164

-$16.018.109

$3.743.923

$3.743.923

$3.743.923

$3.743.923

-$38.702.757

INGRESOS ANO 4

MESES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

No. DE CERDAS

30

30

30

30

30

30

CERDOS
PRODUCIDOS
MES

60

60

60

60

60

60

TOTAL VENTAS
NETAS

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000

$39.000.000




EGRESOS

COSTOS DE

PRODUCCION $30.860.391 $30.860.391 $30.860.391 $30.860.391 $30.860.391 $30.860.391
GASTOS
OPERACIONALES $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000
EEI%EESGRESOS $32.072.391 $32.072.391 $32.072.391 $32.072.391 $32.072.391 $32.072.391
UTILIDAD
OPERACIONAL -$1.212.000 -$1.212.000 -$1.212.000 -$1.212.000 -$1.212.000 -$1.212.000
OTROS
INGRESOS
PORQUINAZA $ $ $ -1 $ $ $ -
RETORNO DEL $89.213 $1.784.25,6 $267.638 $356.851 $446.064 $704.688
IVA 16%
TOTAL DE
OTROS $89.213 $178.426 $267.638 $356.851 $446.064 $704.688
INGRESOS
OTROS
EGRESOS $ $ $ 3 $ $ .
UT. ANTES
INTERESES E -$4.033.875 -$4.574.782 -$5.116.289 -$5.657.796 -$6.199.303 -$7.630.219
IMPUESTOS
IMPUESTO DE
RENTA 33% $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022
UTILIDAD NETA -$4.033.875 -$4.574.782 -$5.116.289 -$5.657.796 -$6.199.303 -$7.63.0219,444
INGRESOS ANO 4
MESES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE | A ~oMULADO
No. DE CERDAS | 30 30 30 30 30 30 30
CERDOS
PRODUCIDOS 60 60 60 60 60 60 240
MES
Igﬁ; VENTAS | $39.000.000 $39.000.000 $39.000.000 $39.000.000 $39.000.000 $39.000.000 $156.000.000
EGRESOS
COSTOS DE
PRODUGCION $30.860.391 $30.860.391 $30.860.391 $30.860.391 $30.860.391 $30.860.391 $370.324.691
GASTOS $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $1.212.000 $14.544.000
OPERAGIONALES | $1:212. 212. 212. 212. 212. 212. 544,
EEI’DLEESGRESOS $32.072.391 $32.072.391 $32.072.391 $32.072.391 $32.072.391 $32.072.391 $384.868.691
UTILIDAD -$1.212.000 -$1.212.000 $6.927.609 $6.927.609 $6.927.609 $6.927.609 -$228.868.691
OPERACIONAL 212, 212, .927. .927. .927. .927. .868.
OTROS
INGRESOS
porQUINAZA | ® $ $ s $ s -8
lF\ﬁT%FOZ“O DEL | $1.480.603 $2.274.518 $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 $18.044.736
TOTAL DE
OTROS $1.489.603 $2.274.518 $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 $3.059.434 $18.044.736
INGRESOS
OTROS $ $
EGRESOS - $ $ 3 $ -3 -
UT. ANTES
INTERESES E -$11.824.164 -$16.018.109 $5.587.945 $5.587.945 $5.587.945 $5.587.945 -$38.702.757
IMPUESTOS
IMPUESTO DE $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $1.844.022 $22.128.263

RENTA 33%




UTILIDAD NETA -$11.824.164 ‘ -$16.018.109 $3.743.923 $3.743.923 $3.743.923 $3.743.923 -$38.702.757 ‘
INGRESOS ANO 5

MESES ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
No. DE CERDAS 30 30 30 30 30 30
CERDOS PRODUCIDOS MES 60 60 60 60 60 60
TOTAL VENTAS NETAS $39.000.000 | $39.000.000 |  $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 $39.000.000
EGRESOS
COSTOS DE PRODUCCION $30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391 $30.860.391
GASTOS OPERACIONALES $1.212.000 | $1.212.000 $1.212.000 | $1.212.000| $1.212.000 $1.212.000
TOTAL EGRESOS DEL MES $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 $32.072.391
UTILIDAD OPERACIONAL -$1.212.000 | -$1.212.000 | -$1.212.000 | -$1.212.000 | -$1.212.000 -$1.212.000
OTROS INGRESOS
PORQUINAZA _$ _$ _$ _$ _$ _$
RETORNO DEL IVA 16% $89.213 | $1.784.25,6 $267.638 $356.851 $446.064 $704.688
TOTAL DE OTROS INGRESOS $89.213 $178.426 $267.638 $356.851 $446.064 $704.688
OTROS EGRESOS _$ _$ _$ _$ _$ _$
UT. ANTES INTERESES E
IMPUESTOS -$4.033.875 | -$4.574.782 | -$5.116.289 | -$5.657.796 | -$6.199.303 -$7.630.219
IMPUESTO DE RENTA 33% $1.844.022 | $1.844.022 $1.844.022 | $1.844.022 | $1.844.022 $1.844.022
UTILIDAD NETA -$4.033.875 | -$4.574.782 | -$5.116.289 | -$5.657.796 | -$6.199.303 $7.63.0210,444

JULIO AGOSTO | sepriemere | OCTUBRE | Noviemsre | PICEMBRE | comuLaDo
No. DE CERDAS 30 30 30 30 30 30 300




CERDOS PRODUCIDOS MES 60 60 60 60 60 60 240
TOTAL VENTAS NETAS $39.000.000 | $39.000.000 |  $39.000.000 | $39.000.000 | $39.000.000 |  $39.000.000 | $156.000.000
EGRESOS

COSTOS DE PRODUCCION | $30.860.391 | $30.860.391 |  $30.860.391 | $30.860.391 | $30.860.391 |  $30.860.391 | $370.324.691
GASTOS OPERACIONALES $1.212.000 | $1.212.000 |  $1.212.000 | $1.212.000 | $1.212.000|  $1.212.000 | $14.544.000
TOTAL EGRESOS DEL MES | $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391 | $32.072.391| $32.072.391 | $384.868.691
UTILIDAD OPERACIONAL -$1.212.000 | -$1.212.000 |  $6.927.609 | $6.927.609 | $6.927.609 |  $6.927.609 | -$228.868.691
OTROS INGRESOS

PORQUINAZA $ $ $ $ $

RETORNO DEL IVA 16% $1.480.603 | $2.274.518| $3.050.434 | $3.050.434| $3.050.434|  $3.050.434 | $18.044.736
TOTAL DE OTROS INGRESOS | $1.480.603 | $2.274.518|  $3.050.434 | $3.050.434| $3.050.434|  $3.050.434 | $18.044.736
OTROS EGRESOS $ $ $ $ $

UT. ANTES INTERESES E - -

IMPUESTOS 11824164 | $16.018.109 | $5:587.945 | $5.587.945| $5587.945|  $5.587.945 | -$38.702.757
IMPUESTO DE RENTA 33% $1.844.022 | $1.844.022 | $1.844.022| $1.844.022| $1.844.022|  $1.844.022| $22.128.263
UTILIDAD NETA $11.824.164 | $16.018.109 | $3743923| $3743.023| $3.743923|  $3.743923| -$38.702.757




5.5. RESULTADOS ANALISIS FINANCIERO

A partir del afio dos la utilidad neta siempre va a ser la misma ya que como
este proyecto es ciclico se ha organizado de manera que cada afio a partir
del afio 1 se vendan 60 cerdos mensuales de 100 kg.

Es necesario aclarar que los afio 1 y 2 son reales ya que como se mencioné
anteriormente este proyecto tiene 2 afios de haber iniciado, los afios 3,4y 5
son una proyecciéon ya que la podemos determinar gracias a que es una
produccion ciclica y las ventas mensuales a partir del mes 9 del afio 1 son
iguales, y por ende los costos de produccion también.

Con base a estos flujos de caja podemos determinar que en 3 afios y 3
meses encontraremos el punto de equilibrio ya que el proyecto arrojo una
TIR de 16.33%



6. CONCLUSIONES

La explotacion porcicola en el municipio de Restrepo-Meta no es la principal
fuente de explotacion de este municipio, aunque el 8% tiene esta actividad
como principal fuente de ingresos; el 66% de los porcicultores manejan su

produccién artesanalmente, el 12% semitecnificada y el 22% tecnificada.

Debido a que el Municipio de Restrepo en los ultimos afios se ha convertido
en destino turistico, la produccion de Carne de cerdo es una alternativa muy
buena en la region, debido a que su carne es de gran aceptaciéon y hay
potencial de compra en restaurantes, cadenas de supermercados y hogares
del comun. Existen en el Municipio, , 320 empresas de un total en el
Departamento de 33.061 negocios, las cuales representan sélo el 0,96% del
departamento; la mayoria dedicadas al comercio (el 50% del total, o sea 160
negocios), seguidos de la hoteleria y restaurante (el 20%, 65 empresas
prestadoras de servicios), lo que indica, por un lado, una vocacion
generalizada al caracter comerciante que poseen los empresarios locales, y
por el otro, en respuesta al impulso que ha tenido el desarrollo del turismo en
este territorio, con la generacion de un corredor turistico muy dinamico
alrededor del casco urbano, suburbano y rural. Otra ventaja importante del
proyecto es la de la creacién de empleos directos e indirectos en la regidn ya
gue la mayoria de los jovenes y personas adultas estan migrando hacia la

capital u otras regiones con el fin de conseguir un trabajo rentable.

También se busca a futuro asesorar otros proyectos productivos para que a

produccion de cerdo en la regidén sea una buena fuente de ingresos.

El proyecto es rentable ya que su tasa interna de retorno es del 16.33%.



El proyecto a futuro se dara como una alternativa tecnolégica a nuevos
productores en la region, ya que si hay personas que quieren recibir
capacitacion y asistencia técnica en la produccion de cerdos, la empresa
estara en capacidad de ofrecer esta asistencia y capacitacion; asi como la

venta de insumos y genética para el montaje de nuevas granjas porcicolas.
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8. ANEXO

Anexo 1
Modelo de encuesta a clientes inmediatos
DATOS PERSONALES:
Nombre y Apellido:

Propietario
Administrador
Asistente Técnico
Operario

Otro

Teléfono:

Ubicacién de la granja:
Nombre de la granja:

DATOS TECNICOS:
1. ¢ Qué tipo de genética animal utiliza en su granja para

engordar?

Pietrain Duroc.
Landrace York.
Criollas. Cruces.

Lineas Hibridas.

2. ¢,Cual es el peso de compra de los animales que adquiere para su
produccion?

25 kg. Mas de 25 Kag.
Menos de 25 Kg. Otros ¢,Cual?

3. ¢ Maneja explotacion en forma empirica o
tecnificada

Si

No

4. ¢ Cual es el precio por kilogramo de peso al que compra carne para la venta
menor 6000

entre 6000-7000
mayor de 7000

5. ¢Con qué periodicidad compra lechones?



Semanal
Mensual
cada 2 semanas
cada 3 semanas

6. ¢Pagaria un extra precio si sabe que los animales fueron criados bajo el
sistema tecnificado y durante su crianza se tuvo en cuenta parametros etolégicos
y de bienestar animal?

Si
No



ENCUESTA No. 2

Anexo 2

Encuesta 2 Consumidores

1.

e o o 0 o N

usted es un consumidor de carne
Si
no
de vez en cuando

£que carne le gusta?

Carne de res
Carne de cerdo
Pollo

Pescado

Otra

¢.cuando consume carne res donde suele comprarla?
Supermercado

almacenes de cadena

Restaurantes

Frigorifico
Otros

¢con gue frecuencia suele consumir carne de res?
todos los dias
una vez a la semana
dia por medio
eventualmente
no consume

5. ¢le importa le higiene al momento de comprar carne de res?

Si
No
no me fijo

6. ¢,al momento de consumir carne de res, donde suele consumirla

en la casa
en un restaurante



META CUMARAL 2.701 15.401 6.890 198 857 48 26.095
META EL-CALVARIO 75 2 121 14 15 3 270
META EL-CASTILLO 53 29 236 9 10 8 345
META EL-DORADO 147 76 447 24 48 13 755
META FUENTE-DE-ORO 26 14 286 5 6 3 340
META GRANADA-Me 435 235 1.750 132 209 69 2.830
META GUAMAL-Me 759 394 3.09 199 779 83 5.310
META LA-MACARENA 120 65 529 30 50 46 840
META LEJANIAS 55 30 604 7 17 2 715
META MAPIRIPAN 28 14 137 1 4 1 185
META MESETAS 175 93 1232 27 75 23 1.625
META PUERTO-CONCORDIA 38 21 183 0 6 2 250
META PUERTO-GAITAN 140 77 50.125 59 28 6 50.435
META PUERTO-LLERAS 160 80 224 10 14 2 490
META PUERTO-LOPEZ 32.398 | 35.325 11.235 3.305 10.250 182 92.695
META PUERTO-RICO-Me 103 57 273 9 12 11 465
META AN s & 116 60 731 5 75 8 995
META SAN-JUAN-DE-ARAMA % 49 218 60 102 10 535
META SAN-JUANITO 70 40 80 0 4 1 195
META SAN-MARTIN-Me 266 136 942 32 168 66 1.610
META URIBE 18 11 238 4 11 3 285
META VILLAVICENCIO 1.003 552 4.929 191 816 69 7.560
META VISTAHERMOSA 50 29 623 21 35 12 770
Total 39.543  53.093  87.369 4.474 14.079 732 199.290




Anexo 3 CENSO PORCINO -ICA

3.565 29.660 169 3 0 1 96 2 271 84 355
120 390 12 0 0 0 0 0 12 12 24
60 405 25 0 0 0 0 0 25 13 38
250 1.005 55 8 0 0 3 0 66 24 90
140 480 27 0 0 0 2 0 29 19 48

1.635 4.465 65 2 5 0 30 2 104 78 182
990 6.300 190 12 5 1 20 1 229 70 299
230 1.070 46 1 0 0 2 1 50 25 75
175 890 33 0 0 0 0 0 33 20 53
130 315 6 0 0 0 5 0 11 69 80
755 2.380 50 2 0 0 3 0 55 51 106
240 490 0 2 0 0 0 0 2 45 47

5.495 55.930 68 3 0 2 2 0 75 716 791
120 610 25 0 0 0 0 1 26 20 46
920 93.615 245 8 2 3 0 2 260 94 354
10 475 90 0 0 0 0 2 92 25 117

So1s0 s M5 02 103 e 1T 298
385 1.380 57 0 1 1 0 1 60 25 85
165 700 12 5 1 0 2 0 20 25 45
110 305 4 0 0 0 1 0 5 15 20




280

1.890

149

1 0 1 153 51 204

110 395 8 0 0 0 2 0 10 22 32

3.700 11.260 190 12 10 2 20 0 234 95 329

185 955 84 1 0 0 0 0 85 34 119
21.360 220.650 1.755 71 26 12 188 16 2.068 1.769 3.837

Anexo 3 CENSO PORCINO -ICA
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