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Resumen

Este articulo hace una contextualizacion del Programa Bogota Bilingie y su puesta en
marcha en los trece colegios del Distrito que lo implementan. Surge de un proceso de
investigacion descriptiva que busco caracterizar los factores que inciden en el desarrollo del
Programa Bogota Bilinglie desde la perspectiva de los docentes teniendo como referencia el
documento “Lineamientos Curriculares para los colegios piloto hacia el bilingiliismo”. Se hizo
uso de la estadistica descriptiva para analizar los datos obtenidos mediante encuesta aplicada a
veintiséis docentes de cada institucion educativa inscrita al Programa. El andlisis de la
informacidn permitié vislumbrar tres tensiones entre los lineamientos curriculares del Programa y
el rol docente en el aula. Los tres puntos que se desarrollan en las tensiones son: metodologia,
evaluacion y capacitacion docente. A modo de cierre se proponen tres recomendaciones que
pueden contribuir a la solucién de dichas divergencias en éste y en futuros programas de lengua
extranjera.

Palabras Claves: Programa Bogota Bilingie, Bilingliismo, Ensefianza-aprendizaje de lengua

extranjera.
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TENSIONES EN EL PROGRAMA BOGOTA BILINGUE

Abstract

This article reports the “Programa Bogota Bilingiie” and its implementation in the sixteen
public schools that embrace it. It borns from the descriptive research as it seeks to characterize in
detail the factors that influence the development of the Program from the teachers’ perspective
taking into account the document “Lineamientos curriculares para los colegios piloto hacia el
bilinguismo”. Descriptive statistics was used to analyze the data obtained from a survey applied
to two teachers from each school. The analysis of the information allowed to glimpse three
points of divergence between the curriculum guidelines of the program and the teachers’ role in
the classroom, then they will be mentioned as tensions. The three points that are developed in the
tensions are: methodology, evaluation and teacher training. To conclude, three recommendations
that can get to solve these differences in this and future foreign language programs are

proposed.

Keywords: Programa Bogoté Bilingue, Bilingualism, Foreign languages teaching-learning.

Introduccion
En 1979 surge el interés en lengua extranjera por parte del gobierno nacional de
Colombia, iniciando con la creacion del primer Decreto de Politica Linguistica el cual estipulaba
que los estudiantes de décimo y undécimo grado adoptaran francés en su curriculo, y los
estudiantes de sexto y séptimo, el inglés. Tres afios después, el Ministerio de Educacién
Nacional junto con el Concejo Britanico estipulo “The English Syllabus”, propuesta que se basa
en un curriculo de inglés para grados sexto a undécimo. Luego, en 1994, se crea una nueva

politica bajo la “Ley General de Educacion” que busca el aprendizaje de una lengua extranjera
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desde la educacion basica primaria. Todos estos planteamientos en pro de la ensefianza-
aprendizaje de lengua extranjera no alcanzaron sus objetivos pues no contaban con la suficiente
capacitacion docente, con un proceso solido dentro del curriculo y con la variedad de situaciones
y particularidades de cada institucion educativa. Pero es en el 2004 donde aparece el “Programa
Nacional de Bilingiliismo” cuyo propoésito es formar estudiantes bilingiies en espafiol-inglés para
el afio 2019 con la ayuda del Concejo Britanico y Cambridge University Press, propuesta que ha
cambiado el paradigma del bilingliismo en la educacion. Este proyecto, al abarcar un territorio
tan extenso, ve necesaria la implementacion de un subprograma para cada region el cual supla las
necesidades propias de cada una de ellas. En la ciudad de Bogota se institucionaliza el
“Programa Bogota Bilingiie”.

Analizando los resultados de las pruebas Saber 11° en inglés a nivel Bogota durante los
ultimos diez afios, se ha visto un crecimiento del promedio de las calificaciones obtenidas segun
el ponderado: pasando de un 48 como promedio en el primer periodo de 2005 a un 54 en el
primer periodo de 2014, punto que nos genera la inquietud de si los esfuerzos realizados durante
los dltimos afios son suficientes para que representen tan s6lo una mejoria de 6 puntos. Es por lo
anterior, y por el hecho de ser docentes de lengua extranjera lo que nos otorga la potestad de
responder a las situaciones y los métodos que encontramos e interpretamos en nuestros entornos
laborales frente al aprendizaje de lengua extranjera, que nos surge la motivacion de ahondar adn
mas en el tema del bilingliismo conociendo los cambios que generan dicho aumento,
enfocandonos en los colegios publicos de la ciudad, dado que es un tema que compete a nuestra
practica pedagogica y que es preponderante su constante perfeccionamiento para el 6ptimo
aprendizaje de estructuras, la completa construccion de conocimiento y el ejercicio de éstos en un

contexto social. En la basqueda se dirigi6 la investigacion hacia el Programa Bogota Bilingtie
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que esta implementado en 16 colegios del Distrito, ya que es uno de los mas recientes, continta

en vigencia y nos da la vision de lo que es bilingliismo en la actualidad en este sector.

Respecto al tema se destacan dos propuestas que nos sirvieron como antecedentes.

La primera es una tesis de maestria publicada por Rodriguez (2011) que gir6 en torno a
determinar la contribucion de la politica bilingie en el desarrollo del bilingliismo en Bogota
tomando como referencia el Proyecto Bogoté Bilingie. Segun los hallazgos, se concluyo que tras
la implementacion del Programa se dio lugar al trabajo cooperativo entre las diferentes partes del
entorno educativo para el cumplimiento de los diversos objetivos particulares, asi como también
el mejoramiento del dominio de la lengua extranjero articulando entidades e instituciones
educativas del sector privado.

El segundo trabajo, es un articulo desarrollado por Fandifio (2014) que busco la
modificacion de las estrategias y los procedimientos del Programa Nacional de Bilingliismo y del
Programa Bogota Bilinglie con el fin de mejorar el modelo de ensefianza-aprendizaje para las
lenguas extranjeras formando no solo personas capaces de comunicarse en el mundo de hoy sino

seres que reconocen la variedad linguistica con la que se cuenta y sus aportes para la cultura.

Los objetivos pues que guiaron este proceso investigativo fueron: identificar los factores
que priman en la puesta en marcha del Programa Bogota Bilingiie en los trece colegios publicos
de la ciudad de Bogotéa y de establecer relaciones entre las divergencias que intervienen en la
politica del Programa y en la préctica del docente. El enfoque que se tuvo en cuenta fue de tipo
cuantitativo y la técnica de recoleccion de la informacion fue la encuesta usando el cuestionario
como instrumento. En cuanto a la poblacion se requirié la participacion de los docentes de 13 de

los 16 colegios que implementan el Programa.
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Marco Teorico
Conociendo El Entorno Bilingle

El bilingliismo es un tema que ha tenido gran auge durante los Gltimos afios a causa de la
necesidad, por parte de los organismos oficiales que regulan la educacion de los diferentes paises,
de formar personas capaces de solucionar las diferentes problematicas sociales sabiendo como
comunicarse y como interpretar los mensajes segun las intenciones. Fandifio (2012) resalto que
el concepto de bilingliismo ha evolucionado de manera constante durante el altimo tiempo lo que
ha permitido que muchos autores hayan propendido por definirlo segun su perspectiva.

Este se concibe como el uso de dos sistemas lingtiisticos diferentes que permiten al
hablante desenvolverse en diversas situaciones, reconociendo la relacion existente entre la lengua
y el contexto. Cruz (2012) lo definio de la siguiente manera:

Bilinguismo como el fendmeno que permite aprender una lengua diferente a la

materna. Este fendmeno puede ser de tipo substractivo o aditivo; en el primer caso

se reemplaza la lengua materna por la lengua objeto y en el segundo se afiade el

segundo cddigo. (p.127)

Ahora bien, es necesario establecer la divergencia entre tres temas que tienen relacion
directa con el tema ya enunciado antes y que pueden llegar a tomarse como sinénimos pero que
en el marco de la investigacion, deben ser explicitas sus diferencias.

Por un lado, al hablar de lengua materna Skutnabb-Kangas (1981) se refirio a la lengua
con la que la persona establece su primera relacion duradera; es decir, es la que se adquiere en el
contexto familiar del individuo. Por otro lado, la segunda lengua es definida como:

(...) aquella que resulta imprescindible para actividades oficiales, comerciales,

sociales y educativas o la que se requiere para la comunicacion entre los
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ciudadanos de un pais. Generalmente se adquiere por necesidad en la calle, en la
vida diaria, por razones de trabajo o debido a la permanencia en un pais
extranjero. Algunas veces se adquiere durante la infancia; también puede
aprenderse en el contexto escolar formal, bajo condiciones pedagogicas
especialmente favorables, particularmente en el caso de los programas intensivos de

educacion bilingie. (MEN, 2006, p. 5).

Finalmente, la lengua extranjera se concibe como aquella que no es propia del contexto
del hablante y cuyo uso, por lo tanto, no es primordial. Segun el Ministerio de Educacion
Nacional (2006) “es aquella que no se habla en el ambiente inmediato y local, pues las
condiciones sociales cotidianas no requieren su uso permanente para la comunicacion.” (p.5)

Un ejemplo que aclara lo que es segunda lengua y lengua extranjera es el individuo
colombiano que, estando en su pais de origen, aprende la lengua francesa; en este caso el francés
sera la lengua extranjera pues no fue aprendida en el contexto propio del codigo linguistico. No

obstante, si este sujeto aprendiese francés en Paris, esta seria su segunda lengua.

Ensefianza-Aprendizaje de Lengua Extranjera

En el desarrollo del fendmeno bilinglie en Colombia, el docente y su practica juegan un
papel muy importante ya que el profesor es el responsable de involucrar al estudiante con la
lengua, y asi mismo lo motiva a aprenderla bajo ciertos criterios curriculares tales como la
metodologia, la evaluacion y la didactica. Es pertinente aclarar los conceptos de ensefianza y

aprendizaje, y la aplicacion de estos en lengua extranjera.
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El aprendizaje “es un proceso consciente, mediante el cual se aprende un nuevo codigo
linglistico que puede ponerse en practica en contextos reales de comunicacion” (MEN, 2006,
p.28). Este es un hecho voluntario que se da en situaciones reales para la obtencion de nuevos
conocimientos. Ahora bien, la ensefianza — aprendizaje de lengua extranjera es un proceso
Ilevado a cabo por el docente quien utiliza estrategias de ensefianza de lengua extranjera y el
estudiante quien aprende los nuevos signos linguisticos de ésta. Desde la postura del Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia reconoce la importancia de los estilos de aprendizaje y las
capacidades propias de los estudiantes, articulados con la practica pedagdgica del docente.

En cuanto a la ensefianza de lengua extranjera el Ministerio de Educacion Nacional (2006)
plantea que:

Resulta importante que, al definir los procesos de ensefianza y aprendizaje del

inglés para la Educacion Bésica Primaria, los docentes tengan en cuenta las

caracteristicas de los nifios y las nifias. Su necesidad de moverse, sus breves
periodos de atencion y concentracion y su motivacién para aprender a través de
experiencias significativas se constituyen en retos para hacer de la ensefianza del

inglés un trabajo creativo y enriquecedor (p.30)

Las instituciones educativas deben tener en cuenta las necesidades de sus estudiantes
segun su edad, para asi mismo implementar en sus curriculos disefios metodoldgicos apropiados
con el fin de acercar mas al estudiante con la lengua extranjera.

El Programa Bogoté Bilingiie plantea dentro de sus lineamientos curriculares una
innovacion en la ensefianza — aprendizaje de lengua extranjera, esta es el enfoque de bilinglismo
aditivo por contenidos el cual estima que la préactica del docente en el aula de clase va a ser

influenciada segun la edad de sus estudiantes.
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Programa Bogoté Bilingue

El Programa Bogota Bilingie no es la excepcion al enunciar factores como bilinglismo,
lengua extranjera, lengua materna, metodologia, evaluacion y practica pedagogica, sin embargo
no es claro el fortalecimiento que se le da a estos aspectos. Se haré una contextualizacion a dicho
Programa y a sus implicaciones en el fenébmeno bilingie tomando como referencia los
Lineamientos Curriculares para los colegios piloto hacia el bilingliismo, planteados por el
Ministerio de Educacion.

El Concejo de Bogota por medio del acuerdo 253 en noviembre de 2006 institucionaliza
el Programa Bogota Bilingle y dicta algunas disposiciones generales para el cumplimiento de
una ciudad competente en lengua extranjera.

El Programa Bogota Bilingue inicia su ejecucion en el afio 2009 con 16 colegios publicos
de Bogota en las diferentes localidades de la ciudad. Estas instituciones deben seguir el
documento planteado por el Ministerio de Educacion Nacional (2009) Lineamientos curriculares
para los colegios piloto hacia el bilinguismo, con el objetivo de tener un programa de educacién
bilingle que les permita a los estudiantes un alto nivel de competencia en lengua espafiola y una
buena competencia en lengua extranjera; ademas de desarrollar un modelo curricular,
metodoldgico y evaluativo para la eficacia en su proceso. Sin embargo, el Programa es consciente
del impacto cultural, politico e institucional que conlleva su desarrollo en los colegios, puesto que
intervienen factores como el nivel de competencia de los docentes, la disponibilidad de recursos
pedagdgicos y la motivacion de los actores directos e indirectos del fenomeno bilingle; este
cambio debe hacerse de manera progresiva.

Al hablar de Lineamientos Curriculares, el Ministerio de Educacion Nacional (2014) los
concibe como la guia inicial del proceso de fundamentacion y planeacion de las diversas areas de

la educacion, articulando aspectos epistemologicos, pedagogicos y curriculares en pro de mejorar
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la calidad a traves de la planeacion curricular. Por su parte, lafrancesco (2005) los define como
aquellos puntos que fundamentan el acto educativo presentando de manera clara los procesos de
ensefianza-aprendizaje en las instituciones.

Dentro de los Lineamientos Curriculares del Programa Bogota Bilingte, se estipulan
metas tales como la obtencion de un alto nivel de competencia de los estudiantes en lengua
espafola y una buena competencia en lengua inglesa traducida a un nivel B1. Es decir, la
creencia de que la lengua espafiola debe ser abolida para la adquisicion éptima de la lengua
extranjera queda eliminada, por lo contrario la lengua materna es tomada como un refuerzo
donde se utiliza como un puente cuando los estudiantes no poseen claridad sobre algun tema. En
cuanto a la lengua espafiola, los Lineamientos del Programa buscan que el estudiante sea capaz
de entender significados a través de la lectura, la escritura y la oralidad por medio de su propia
cultura; por otra parte, el desarrollo de la lengua inglesa esta enfocado en que el estudiante sea
capaz de comprender y producir discursos académicos y cientificos y a la misma vez interactuar
con fluidez con otros hablantes, es decir la produccion y comprension oral del estudiante
conforman una de las habilidades mas importantes a desarrollar.

Otra de las metas de los Lineamientos del Programa es propender por el desarrollo de una
estrategia de evaluacion para realizar el seguimiento al desarrollo del programa en los diferentes
colegios que lo acogen. Todo proceso educativo debe ser valorado y monitoreado constantemente
para obtener resultados positivos, para saber qué se debe mejorar o eliminar, y para dar cuenta a
los actores envueltos de su desempefio, resulta confuso que a lo largo del documento no se
especifique cual es esa estrategia de evaluacion que se busca desarrollar.

La introduccién de la lengua inglesa y el refuerzo de la lengua espafiola se dan por medio
de diferentes estrategias pedagdgicas, una de ellas el bilingtismo aditivo por contenidos. De

acuerdo con lo anterior, el docente debe realizar relaciones entre el lenguaje y el conocimiento y
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ademas de esto la promocidn del pensamiento l6gico para que el estudiante sea capaz de adquirir
no solo informacidn sobre una materia en especifico, sino que también desarrolle su competencia
en inglés. Finalmente, para que el desarrollo de las metas del programa sean exitosas, los
Lineamientos pretenden que los docentes se capaciten no solamente en la ensefianza de la lengua
inglesa, sino en la ensefianza de otra disciplina por medio de la lengua inglesa, es decir, un
docente debe ser capaz de ensefiar matematicas por medio del inglés. De esta forma los
Lineamientos plantean una agenda organizada desde el 2009 para que los docentes asistan a
diferentes sesiones de capacitacion dependiendo de los grados que ensefian, resulta conveniente
cuestionarse si todos los docentes de los colegios envueltos tienen acceso a estas capacitaciones.
Es a partir de estos supuestos, que se inicia la aplicacion de un proyecto o una estrategia para
tener una linea de orientacion que permita cumplir con las metas planteadas desde el principio.
Es pertinente evidenciar una de las novedades que tiene el Programa, el cual especifica el
tipo de bilingtiismo que se fomenta en la practica pedagogica. Este es el bilingtiismo aditivo, el
cual se refiere a la transformacion del entorno que rodea al estudiante de forma que sea propenso
el aprendizaje de una lengua extranjera sin desprender parte de una lengua nativa, el estudiante
debe tener buen nivel comunicativo y cognitivo tanto en lengua materna como en lengua
extranjera. Segun este tipo de bilinguiismo, el Programa plantea como enfoque metodoldgico el
bilinglismo aditivo por contenidos como base tedrica en la base en la practica de la ensefianza-
aprendizaje de lengua extranjera, es decir, tiene como prioridad la integracion de los contenidos
de las diferentes materias usando la lengua inglesa como herramienta de comunicacion. Este se
caracteriza por dos aspectos importantes: 1) es necesario que sea gradual, es decir, debe iniciar en
los primeros grados académicos e ir avanzando hasta la educacion media, y 2) debe ser
progresivo ya que el tiempo de ensefianza de la lengua extranjera va en aumento de manera

procedimental y a través de las asignaturas como transversalidad curricular.
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Metodologia

El enfogque que se toma en esta investigacion es el cuantitativo ya que permite desarrollar
la propuesta del proyecto desde lo general a lo particular, es decir de caracter deductivo. Asi
mismo, como lo plantean Hernandez, Fernandez-Collado y Baptista (2006), hace uso de la
recoleccion y del andlisis de datos para dar respuesta a un interrogante investigativo, y se basa en
la medicién numérica para determinar patrones de comportamiento. Otra de las bondades de este
enfoque es que permite tener una vision mas general de los resultados.

Se hizo uso de este enfoque en funcidn de los supuestos de la investigacion descriptiva
gue Namakforoosh (2005) definié como un méetodo para conocer las caracteristicas del sujeto de
estudio, ya que se busca describir la formacion profesional de los participantes, su percepcion

sobre el Programa Bogota Bilingie y el aporte en su contexto educativo.

Disefio de la Investigacion

Este trabajo estuvo estructurado en tres fases: (a) recoleccion de datos, (b) analisis e
interpretacion de la informacién y (c) recomendacion en funcion de los resultados obtenidos. La
primera fase, la recoleccion de los datos, pretendid realizarse con 32 docentes del area de inglés
de la ciudad de Bogotéa de dieciséis Colegios Distritales que estan inmersos en el Programa
Bogota Bilingiie. Sin embargo, tres instituciones: Colegio Distrital San José Norte, Colegio
Rodolfo Llinds IED y Colegio Distrital Saludcoop Norte, por motivos ajenos al grupo
investigador, no permitieron realizar el proceso investigativo. Por tal razon se tuvo como
poblacion a 26 profesores de inglés como lengua extranjera. (Ver tabla 1). Se contd esta
poblacion debido a que son los colegios piloto involucrados con el desarrollo del Programa. (Ver

figura 1).
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Tabla 1.

Datos generales de los docentes encuestados

N° DE
RANGO DE ANOS | PROFESORES
DE SERVICIO ENCUESTADOS
1a5
6a1l5
16 a 25
26 0 mas

N° DE

PROFESORES
GENERO ENCUESTADOS
Femenino 20
Masculino 6

N° DE

PROFESORES
RANGO DE EDAD | ENCUESTADOS
20-29 6
30-39 6
40-49 9
50 o mas 5

12
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Saludcoop Norte
La Candelaria

*21 Angeles
*Anibal Fernandez Estados Unidos
De Soto de América
X : José Manuel
Fco. José de C. Restrepo
*San José Norte
*Rodolfo Llinds

Cundinamarca

*Carlo Federici
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u San José de Castilla *Débora
casonce Arango Pérez. roenTh

Figura 1. Mapa de Bogota donde se encuentran los 16 colegios piloto del Programa Bogota

Bilingue y sus respectivas localidades.

Se hizo uso de la encuesta con preguntas cerradas como técnica de recoleccion de
informacién, con el fin de facilitar el proceso de codificacion y andlisis de los resultados
obtenidos vy, agilizar el tiempo empleado por los encuestados en su resolucion. El objetivo del
cuestionario fue el de obtener las percepciones de los docentes acerca del Programa desde su
practica pedagogica. Se dividio el cuestionario en tres partes fundamentales: la primera, recogia
informacidn acerca de la formacion profesional del docente; la segunda, pretendia identificar el
conocimiento que tiene el docente sobre el Programa, y la tercera, determinaba el impacto que
habia tenido el Programa en la ensefianza-aprendizaje de lengua extranjera en los colegios. Se
elabor6 un cuestionario con 17 preguntas de seleccion multiple: en 12 de esas preguntas debian
seleccionar una sola respuesta; 3 con posibilidad de seleccionar una o varias respuestas, y 2 en las

que era necesario ordenar las opciones segun la preferencia del encuestado. (Ver figura 2).
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ENCUESTA EN TORNO A LAS CONTRIBUCIONES DEL PROGRAMA BOGOTA BILNGUE

OBJETIVO DE L& INVESTIGACION: Determinzr |a contribucién del Programa Bogat Silingl en los
colegios publicos de Bogota teniendo en cuenta conocimiento mismo dl Programa y 3 capacitacion
docente,

INSTRUCCIONES: Estimado profesor, &ste instrumento contiens preguntas relacionzdzs con el
ohjetive de [z investigacion, |z salicitamas contests con toda |z sinceridad posible; sus respuestas
szran confidencizles.

PRIMERA PARTE: DATOS GENERALES
Sewn: Femening__ Masculing__
Edad: __afios

Afios de servicio como docents,

Institucion:

1. ¢ual es suformacion profesionz|? {Marque una opeian)

Hormalista

o

b
t] Especiglizado
] Magister
g] Doctorzda

Profesional

2. ¢ual es su nivel de lenguz s2zun los estandares del Marca Comin Europen dz Refersncia?

g Al
b Az
f BL
g 82
g Ci
fl 2

3. ¢Esté sunivel de lengua soportada por un certificado de una institucion internacional?

g s acuEl
b mo

4. ¢Hz ejercide su practica docente en un pais francofono y/o anglofono?

14

S coul
Mo

. ¢Craz usted que la formacian investigativa aporta significativamente an a practica docente?

I
B Mo

. ¢En qué nivel educativo ha desempefiado su practica docente? (Marque una o varis

0pCionss $1 5 necesania)

&) Preescolar

b Primaria

t] Secundaria

i) Media

g) Todos los anteriores

. eConoce las metas del Programa Bogat Bilingle?

E] 5
b mo

. ¢Conoce usted el estandar del Marco Comin Europeo de Referencia?

E] 5
b mo

 ¢Recibia algun tipo de capacitacion para ser parte del Programa Bogota Bilingle?

& Mo
b s

9.5, 5 la respuests 3 |z pregunta anterior &5 sfirmativa, équé tipe de capacitacion
recibio usted?
3] Curso de actuzlizacion
b} Ciplomado
Programas ds formacion para doczntes
Seminarios

otre  cCudl?

Gl
g

B
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10. ¢Considera usted que el Programa Bogotd Bilingle ha mejorade & nivel de lengua de los

1

1

1

[y

=

L

estudizntas?

3 &
b Mo

10.1. 51 su respussta 2 |3 pregunta anterior es afirmativa, especifigue el mejoramiente
de nivel de [z lengua de acuerdo con los siguientes factores. (Ordene de 13 7, sizndo 1
menary 7 mayar]

3) Pronunciacion

b Comprensionoral

t} comprensionescrita

d) Produccidnescrita

g Produccionoral

f| Vocabulamo

gl Saber en contexto - Cultura dz |2 lengua extranjzrz

. e los siguientes objetivos del Programa Bogota Bilingle, écuales cree usted que serdn

cumplidos 2 czbalidad en el afio 20187

3} Egresadas de educacion media con nivel B1

b) Egreszdas de educacion superior con nivel B2

©] Cocentss de inglés con nivel B2

d| Egresados de licenciatura en idiomas con nivel C1

Ordene de 1 2 4, sizndo 1 menar y 4 mayor, |a importandia de la implementacion de los
siguiantes aspectos del Programa Bogotz Bilingle en la institucion.

g} Desarrollo curricular
b) Estrategias de evaluzcion___
] Muevasmetodologias
d| Enfasisentuntenidos_

. élmparte las clasas de acuerdo con |a planificacion del Programa Bogota Bilingle?

3 &
bl Mo

. ¢Cu3l enfoque de ensefiznza-aprendizaje refleja su lsbor docents luego de ls

implementacion del Programa Bogota Bilingle? (Marqus una opicn)

z) Enfoque directo

1

1

1

n

o

-1

15

b Enfogue estructuraliztz
t| Enfogue cognitivo

d] Enfogue comunicativa
g] Enfogue arrinnal

f| Enfogue por contenidos
£ Otro ¢Cugl?

. ¢Ha mejorado usted sus habilidades comunicatives en |3 lenguz extranjera con Iz

implementacian del Programa Bogota Silingle?

g sl
b Mo

. De las siguizntes opciones, cudles considera usted que puedsn llegar 2 aportarle un mayor

mejaramiento del nivel de [z lenguz v d [as habilidadzs comunicatives de estudiantes y
docentes? (Marque varias opcionss 3 es necesanio)

3] Redimensionzmignto curricular

b) Apoyode extranjeros

t] Recursostecnologicss

d) Material redisefiado de lecturs

8] Actividzdes extracurriculares con énfasisen lalengua

. De las siguientes opciones, ¢cuzles considera usted que son los que mas | han aportado 3

la institucion tras |z pussta en marcha del Programa Bogota Bifingle? [Ordene de 124,
sienda 1 menar y 4 mayor

&) Mayor preparacion tedrica para los profesores
b] Mazyor preparacion investigative v pedagogica
t] Redimensian curricular - Flexibilidad e interdisciplinariedsd

d) Modfficacion g2 a evaluacion con base en el Marco Comin Europeo de Referenda

Figura 2. Cuestionario utilizado para la recoleccién de la informacion.

En la segunda fase, mediante la estadistica descriptiva se analizaron los resultados

obtenidos siguiendo los cuatro pasos planteados por Hernandez, Fernandez-Collado y Baptista
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(2006): el primero, fue la realizacion de graficas haciendo uso de diagramas de barras pues

facilita la visualizacion y la interpretacion de la informacion. (Ver figura 3)

PREGUMTA - PREGUNTA 4: ;Ha ejercida su practica docente enun pais francdfono wo angldfona?
iCual es su nivel 35
de lengua segdn
laz estandares del n
Marcao Comin 15 al G 4 15
Europea de 1
Referencia? 1z bl No 2 10
bl 5
a) Al 1 E
iz ; ; N
c)B1 z 4 s & B Mo
djE2 14 z
=ICT 3 o
Acz z alAl BlAZ Bl d)BZ eI FC2 g 4
NS/NR
gl SR 1 Estados Unidos 3 3
Irglan 2
nglatara )
1 .
PREGUMNTA 3 18 0
iEstd su nivel de 15 ExzdosUnidos Inglaterra
lengua sopartado 4
por un cerificado i:
de una institucidn :
internacional? "
a
sl 5 17 2 PREGUNTA 5 B
b] Ma =] [ 4Cree usted que la
z) Anulada 1 i s B Ma ¢} Anulada formacidn 25
investigativa aparta
significativamente B
" enlaprictica
JCudl? 15
Biritish Council =] 8 al Si 24 w0
Berlitz 1 5 b] Na 2
FCE Cambridge 3 5
TOEFL 1 4
Arulads 1 2 0 .
g il S b} No
Britizh Baritz FCE TOEFL  Anulads
Cauncil Cambridge

Figura 3. Graficas realizadas a cada pregunta en funcion de las respuestas.

El segundo paso, fue la descripcion e inferencia, en éste se hicieron las primeras hipétesis

segun las respuestas obtenidas y se dio uso a la variedad de colores para diferenciar. (Ver figura 4)
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EDAD

En cuanto 3 13 edad &6 poslle obeenvar que 2l mayor parcaniaje e @l rango de
40 3 49 afos con un 35% de ks encuestados, mientras QUE el rENgD MEndE
regetido fue el de 50 o mé afs de edad con un 19%. Los coleglos dan prioridsd
3 o5 diocentes gue han adquirido madurez y Gabenes 3 Waves de 6 vida. Por o3

arte, & ndmens de 126 de de edad es MA6 reducido va que
robabiements, estan 3 narse.
ARIOS DE SERVICIO:

De lzs encusstas realizaas 3 ke diferents docentze de los 25 colegios pblicae
de Bogota que hacen part del Programa Nacional de BlINRISMY, 52 enconirann
dferentes rangos o2 experienci. Tomando como mUestra Gnicamee &l valor
mis &l ¥ el mas bala enconframis como referencia a5 ciras de 6 3 15 afios con
9 personas (S35%) v 26 © Mas con 4 persanas (4:15%) respectivaments. Es
dedlr, el rango de docenizs con mayar fempo de experencla es el mas reducida,
mientras que el Mayar fEngo s2 encuenira en un teming medi.

D b anteriar, 68 puede Inferir que |3 educaeiin coma proceso cambiante necesta
de nuevas perspectvas v tendencias que pemmitan amplar i85 mentes Y 13
Introgucedn de nuewds conceptos. E5 por esio Que 18 mayora de docentes en &
campo del programa Maconal de BAinglisma son 18N Jvenes v van & I3 par con
I55 nuevas propuestss reallzadas por as nuevas metodologlas.

PREGUNTA 1

En cuanto 313 formacion profeslonal de 15 Bocentes, 68 001UV COMO MUEEa
que 10 de los encuesiadis s2 INclinaran por N3cer una maesina para su desamoiio
prafesional refefanca el 35% del otal, mientras que soio un profesor manifesid
Tener una praparacion normalista, slenda soio &l 4% de 3 poblacion.

iando esto, && posible Inferlr acena de |3 praferencia por parte del Distit por no
apéar quiza por alquien con preparaciin nomalle. As! misma, podemos
cUEsBONaMOE 3Certa de 136 Implicaciones que BuNen para los magister al trabajar
2N b0 Colegios Je I3 cludad (ouestiin salaral, preparaciin pedagogica y
metoduligica, experiencia con poblaciones varadas, etr.).

PREGUNTA 2

LCudl &8 5u nival s kangua segun ioa eatandares dal Marco Comun Europeo
da Refarancia?

Tamando coma referancia 135 respuestas al nivel o2 Iengua de Ios encuestados,
26 poslble ver que I3 gran mayorla posee un nivel B2 con un 4%, pera un
docante asequrt fener un nived A1 de lengua siendo &l 4%. ResuIt Intiganke que,
en los coleghoe donde c2 viene Imglementando el Programa Macional de
BlingOismo, 58 encusnire un profesor can nivel de lengua A1 ensefianda Ingies,
250 significa que no Blena 13 capachacian tetdca suficlente para enseflar Iengua
exiranera. Podemos ODGENVEr qUE 52 Ve Clerts preparscion en ke docenies del
B U |3 mayors £ un nivel de lenqua B2, no abstante, na
cumpien 3 cabalidad con los requedmientos del Minlstedo de Educacion Nacional
que log docentes deben cumplr un nivel C1 seqin el MCER. Eslos docentes se
encuertran en medio de lzs 6 tradichonales 135 poificas com) & g8
oy en g8, Be Exige mayor dominio o2 kengua exiTanlera con estandares mas
dHiclies.

Pragunta #3. {Estd su nivel de langua soporteda por un certificado de una
Ingtitucldn Infemacional?

Tamande o5 dos valores obienkios en esta prequrta. e abbuve coma resufiada
mayar &l "E £an un nimend ge 17 personas (17:5%), mientras que & ne" oohng
salamente  persanas (8:31%). Par olra lado durante & esbudo de 135 encuesias
52 ENCONTY UM3 prequnis anulada por emor &l momento de selecclonar 136
apriones.

Analzando 125 FespUesias CON Mayor rango o2 Las personas que respondieron
*8l" 3 13 prequnta, s2 abiuv como resuitado gue &l FCE Cambnidge y &l Britlsh
Councl 50 o5 EXAMENSS que fomaron 13 mayoria de docantes (9 personas cada
Examen & 433), mientrae que el menor ranga st &N Ios examenes TOSFL y
Bedlz (1 persona cada examen 1:5%). Finalmente g2 obfuvo un resutaco
anulao.

Es clar gue Independianiemente 0 I3 mayoita o minora de pefsonas gue tomen
un_examen, no g8 puede determingr I3 calidad del mismo. Por i ganeral kg
Examenes estandanzados que deben lomar Io6 docanies 50N MY COGIOS0E Bl 58
habla de examenas que sean de calidad coma &l ILTS o & TOEFL. los cudles
carifican a los habiantes para reallzar sUs pracicas en palees extranjers. E5 por
26tn Que I3 mayoria de o6 docentes toman examenes como el FCE v el del Brilsh
Councl para cumpdrr con ias estandares requeridos de |as InsMUCiones, mienlras
que Ios EXamenaE de Mayor reconatimiento Eon iomados por una cantidad mence
de docentes. EG0 aar explicacian & bajo rendimiento de kengua de Sigunoe
docantes y de alll &l de 05 Eshudianies.

Figura 4. Segundo paso del método de analisis de estadistica descriptiva donde el color rojo
expone la descripcién de cada pregunta y, por su parte, el color azul representa la inferencia

realizada a partir de las respuestas obtenidas.

El tercer paso es el cruce de informacion, en el cual se entablaron relaciones entre
respuestas que pudiesen tener alguna similitud entre teméticas; ya en el cuarto paso, resultados,
se hicieron notorias las divergencias entre los planteamientos del Programa Bogota Bilingle y la

postura de los docentes encuestados. Estos resultados se muestran a partir de tres tensiones.
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Finalmente, en la tercera fase, dado que se evidenciaron ciertas tensiones se hizo posible
vislumbrar algunas recomendaciones desde tres perspectivas: la metodologia, la evaluacion y la
capacitacion docente; recomendaciones que pueden dar solucién al desarrollo del programa en

curso y a la planificacion e implementacion de futuros programas.

Resultados

Es primordial, en un primer momento, definir el concepto “tensién” para que sea mucho
mas comprensible la utilizacion que se le dio en la investigacion. Para poder, en un segundo
momento, desarrollar con mayor claridad los hallazgos encontrados.

El término tension visto desde la Real Academia de la Lengua Espafiola (2014) es
definido como “el estado de oposicion u hostilidad latente entre personas o grupos humanos,
como naciones, clases, razas, etc.” (s.p.)

La intencidn de la investigacion es mostrar las divergencias o tensiones existentes entre
los lineamientos curriculares del Programa y su puesta en marcha en los colegios publicos de
Bogota.

Ahora bien, a continuacidn se encuentran las tres tensiones que se dilucidaron luego de la
recoleccion, el analisis y la posterior interpretacion de la informacién recogida por medio del

cuestionario, en comparacion con los Lineamientos Curriculares del Programa Bogoté Bilingue.
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Tension # 1. Entre el énfasis que hace el Programa Bogota Bilingte en la produccion y
comprension oral y las declaraciones de los docentes frente a que estas habilidades
lingUisticas no han alcanzado niveles de mejoramiento en el nivel de lengua de los
estudiantes.

Estudiando los resultados obtenidos de los docentes encuestados, se observo que la
comprension y la produccion oral se encuentran en los menores rangos de importancia segun los
educadores. En cuanto a la comprension oral solo el 1.4 % de la poblacion afirmo que este era un
factor de gran pertinencia y de la misma forma en la produccion oral solo el 2.4%, siendo mas
importante, desde la postura de los maestros, la produccién escrita. Tomando en cuenta lo
anterior, existen factores que segun los docentes causan tensiones entre la trascendencia que tiene
la comprension y produccion oral de acuerdo con el Programa Bogota Bilingie, y su verdadera
aplicacion y relevancia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

En primer lugar, tomando como referencia a la mayoria de docentes encuestados, es
posible que la tension surja debido a la falta de tiempo que poseen los mismos para impartir sus
clases. Segun Rodriguez (2011), en su investigacion relacionada con el bilinguiismo, el colegio
José Manuel Restrepo cuenta con tan solo 5 horas de lengua a la semana. Es claro que para el
optimo aprendizaje de la lengua extranjera, los estudiantes deben estar expuestos de forma
constante a ella en contextos que propicien un input comprensible*. Para poder generar estos
contextos donde los estudiantes comprendan y produzcan mensajes reales en situaciones de uso
de la lengua, se debe ampliar el rango de horas a la semana y, ademas, de esto tomar ventaja del

bilinglismo aditivo por contenidos para empezar a integrar diferentes espacios del colegio con la

4 Seguin Fernandez (2013) se le llama input a la lengua a la que el aprendiente estid expuesto en un contexto
comunicativo. Es decir, es la lengua que el aprendiente oye, lee o ve (en el caso de lenguas de sefias) y que atiende con
el fin de interpretar un mensaje.
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lengua inglesa de modo que el estudiante empiece a verla de forma natural y haga uso de ella de
la misma manera.

En segundo lugar, otro posible aspecto que puede ser causa de esta tension esta visto
desde la sobrepoblacion en las aulas de clase. De acuerdo con la Secretaria de Educacion del
Distrito, el 86,15% de la poblacion estudiantil se matriculd en colegios Oficiales Distritales de
Bogota en el afio de 2013. Lo que significa que las aulas de clase de estas Instituciones
Distritales tuvieron que haber afrontado sobrepoblacién. Segun los docentes, al enfrentarse a
salones de 40 estudiantes 0 mas, no tienen la oportunidad de dar retroalimentacion estudiante por
estudiante ya que si la explicacion es muy extensa con una sola persona, el tiempo no sera
suficiente para atender a los demas individuos o para abarcar los contenidos para el desarrollo de

la comprension y la produccion oral.

TENSION # 2. Entre la falta de criterios establecidos para evaluar el proceso bilingiie en
los Lineamientos Curriculares y el cuestionamiento del docente sobre como evaluar este
proceso.

Segun los datos obtenidos por las encuestas, la mayoria de los docentes afirma que las
estrategias evaluativas es el factor menos importante del Programa en sus précticas pedagdgicas,
indicando la metodologia como el méas importante. Es por ello que surge el interés por revisar
detenidamente los Lineamientos Curriculares del Programa, observando que la evaluacién no es
explicada detalladamente, es més, s6lo nombra como ultimo objetivo especifico el desarrollo de
una estrategia de evaluacion que de cuenta del proceso bilingte en los colegios inmersos en el
Programa, mas sin embargo no existe un apartado que al menos retome este objetivo a lo largo

del documento. Pero en el tema de metodologia si hay un desarrollo pertinente de este factor
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proponiendo un enfoque metodoldgico que se apropia al contexto local como lo es el bilingliismo
aditivo por contenidos.

Es por lo anterior que la tension nace a partir de que los docentes, en el aula de clase, no
saben como evaluar el proceso de bilingliismo teniendo en cuenta que no hay criterios a seguir en
los Lineamientos Curriculares del Programa. A diferencia de los criterios que estan muy bien
planteados en materia de metodologia. Entonces, ;,como podria ser la evaluacion que deben
aplicar los docentes en el proceso de aprendizaje de lengua extranjera teniendo en cuenta que no
estan dentro del documento?

El docente evalla al estudiante segun el proceso de aprendizaje que él mismo enfatiza en
términos de contenidos, estrategias de aprendizaje y metodologia. Los colegios inmersos en el
Programa deben medir el proceso de bilingliismo segin su metodologia dentro del aula de clase
tomando la evaluacion como parte del proceso. El Ministerio de Educacion Nacional (s.f) por
medio de los Lineamientos Curriculares para idiomas extranjeros reconoce la evaluacién como:

Proceso en el cual se hacen estimaciones acerca de la pertinencia y efectividad de

la ensefianza para el aprendizaje, sobre las bases de una valoracion objetiva y

veraz. La evaluacion, en este contexto, es tanto un componente del proceso como el

proceso mismo”. (p. 21)

Si la metodologia de los Lineamientos Curriculares del Programa Bogota Bilingle es la
clave para implementar estrategias de evaluacion, ¢cuél estrategia de evaluacion debe ser
aplicada? Si bien es cierto que los planteamientos evaluativos no se encuentran en los
Lineamientos, el docente debe guiarse a partir del enfoque metodologico de bilingiiismo aditivo
por contenidos que si esta claro dentro del documento, para asi mismo ajustar una estrategia
evaluativa. Tanto la metodologia como la evaluacion deben ser factores de complemento en el

proceso bilingue.
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TENSION # 3. Entre los lineamientos que muestran la agenda aproximada de formacion
de los profesores en el programa de bilingliismo y la voz de algunos de los docentes que
aseguran no haber recibido capacitacion alguna.

Es pertinente dar claridad al concepto de capacitacion docente. Para la UNESCO (2001)
la capacitacion o la actualizacién de los profesores son términos para referirse al progreso
profesional constante, y es en éste donde se enfatiza la formacidn inicial pero resulta necesario
actualizar los conocimientos, puesto que estos cambian con el correr del tiempo, asi como
también las habilidades y aptitudes. Es decir que es un proceso, mediante el cual se hace una
fundamentacion inicial tedrica y practica en diferentes tematicas, y que también permite la
retroalimentacion del proceso que se ha venido llevando a cabo en el aula e incluso la
incorporacion de nuevas estrategias de ensefianza.

Ahora, el documento base de la Secretaria de Bogota para el bilingtiismo afirma que los
docentes con nivel B1 de lengua deben formarse con 100 horas en inglés para la comunicacion
asi como también deben prepararse 100 horas en cuanto a bilingiismo se trata. En total, a los
docentes les tomarad 5 meses dando cuenta de 10 horas a la semana para un éptimo conocimiento
de las bases del Programa. Sin embargo, la mitad de los docentes encuestados manifestaron no
haber recibido capacitacion alguna para ser parte del Programa Bogota Bilingle, aun asi imparten
sus clases con varios de los postulados de este ultimo. Estos mismos docentes hicieron explicitos
tres factores que pudieron haber desencadenado en la no capacitacion.

El primero de ellos resulta ser el factor motivacional que influyd significativamente, y es
que los profesores no reaccionaron positivamente tras la implementacion del Programa ya que
este no respondia a las necesidades reales de los estudiantes en cuanto a lengua se trata,
articulando una problematica social mucho mas amplia, como la falta de agrado por el

aprendizaje, el prospecto de vida en ambientes donde el estudio no es necesario, entre otros.
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El segundo factor es la falta de disponibilidad de tiempo de algunos de los docentes para
recibir formacidén en cuanto a lo estipulado en el Programa. Segun el Ministerio de Educacion
Nacional (Decreto 1850, 2002), los docentes deben trabajar 30 horas semanales y 10 por fuera del
colegio, lo que al afio totaliza 1290 horas presenciales y 880 horas autonomas. Esto permite decir
que Colombia es uno de los paises donde los docentes dan mas horas de clase (4to. en el
escalafon de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos que se basa en el
estudio de la cantidad de horas empleadas por los docentes para sus clases) lo que no deja tiempo
suficiente para que el docente se movilice y se apropie de un nuevo método de ensefianza como,
en el caso del Programa Bogota Bilingte, el bilingliismo por contenidos.

Y el tercer factor es la falta de informacidn, proveniente del Distrito, para los docentes y
las instituciones, lo que da lugar a confusiones en el conjunto de metodologias puestas en marcha
en el aula y a una heterogeneidad en cuanto a las estrategias evaluativas. Esta falencia sobre el
hecho de no informar acerca de los cursos va relacionada con la displicencia en cuanto a la
aceptacion de profesionales sin la debida interiorizacion de los multiples lineamientos
curriculares del Programa Bogota Bilingiie como lo muestra el hecho de que uno de los docentes

haya manifestado tener nivel Al de lengua inglesa.

En cuanto a las tensiones anteriormente desarrolladas es posible decir que en el primer

aspecto, la metodologia, si bien el Programa hace énfasis en la produccion y en la comprension

oral, factores como las pocas horas de exposicion al inglés durante la semana y la sobrepoblacion
escolar hacen que los estudiantes vean la lengua extranjera como un requisito y no como una
oportunidad de progreso. Para el segundo aspecto desarrollado: la evaluacién, dado que no
existen criterios evaluativos claros en el Programa Bogota Bilingte, el docente entra en conflicto

sobre como evaluar el proceso de los estudiantes; asi mismo, el docente aplica una evaluacion
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segun su perspectiva lo que llega a afectar en la obtencion de resultados del Programa. Y para el

tercer aspecto en cuestion: la formacion docente, ya que la totalidad de los docentes no fue

capacitada en cuanto a los supuestos del Programa Bogota Bilingte, se da lugar a ambiguliedades

en los procesos que tienen lugar en el aula.

Conclusiones
Los resultados de la investigacion permitieron llegar a algunas consideraciones finales.

A pesar de que los nuevos programas relacionados con el bilingiismo en la ciudad, entre
los que se encuentra el Programa Bogota Bilingie, se hayan planteado teniendo en cuenta el
contexto de los colegios Distritales que lo acogen, existen factores como la falta de conocimiento
o las inconformidades manifestadas por los actores involucrados en las instituciones (docentes)
que reflejan falencias en el nivel de lengua de los estudiantes y en la concordancia de los

lineamientos del Programa.

Los lineamientos del Programa Bogota Bilingiie pretenden dar claridad a la aplicacion del
mismo en los diferentes colegios, pero el problema yace al notar que existen algunos docentes
gue no poseen conocimiento sobre lo que deben evaluar o sobre su capacitacion frente al mismo.
Es alli donde surgen inquietudes como: ¢ Qué tanto se esta siguiendo de los lineamientos del
Programa en su aplicacion en las instituciones?, ¢ existe algin sistema de control que evidencie

que las metas del Programa se estan cumpliendo progresivamente?

Desde la experiencia de algunos de los docentes encuestados, existen nuevos recursos que
facilitan el aprendizaje de los estudiantes, tales como las aulas de inmersion. Lo que resulta
preocupante es observar que solo un nimero reducido de estudiantes hace uso de ellas, esto nos

lleva a pensar que, a pesar de que se haga el seguimiento de los lineamientos del Programa como
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el uso de las aulas de inmersion, por factores ajenos a los mismos docentes los estudiantes en
algunas ocasiones no estan haciendo uso de las facilidades que el Programa brinda. En cuanto a
las metas del programa, los encargados de controlar que se lleven a cabo no son solo los
docentes, sino toda la comunidad educativa. Es decir, no solo estudiantes y profesores, sino
también los padres de familia.

Tomando como referencia lo anterior, las encuestas realizadas a los docentes reflejaron
puntos de divergencia en aspectos como la metodologia empleada en el programa, la capacitacion
docente y el método de evaluacion que los docentes desconocen como tal. Para empezar a
vislumbrar mejorias en estos aspectos en el contexto educativo es necesario tener en cuentas las
particularidades propias de cada institucion.

A continuacion, se daran tres recomendaciones que pueden llegar a solucionar los
problemas en los anteriores puntos en cuestion:

Para el primer punto: metodologia, es necesario hacer énfasis en las herramientas que
brinda el Programa Bogota Bilingle: las aulas de inmersion; éstos son espacios que en varios
colegios no son aprovechados por la mayoria de los estudiantes y no son bien valorados por los
padres de familia al no reflejar un interés claro en que sus hijos hagan uso de ellos. Si a los
acudientes se les exponen los beneficios que se adquieren cuando se cuenta con un recurso como
aquellas aulas, habra motivacion para el aprendizaje. Por otro lado, debe explotarse en mayor
medida el bilingtiismo aditivo por contenidos de forma que poco a poco se incremente la cantidad
de horas de inglés a la semana por medio de otras materias, y asi el estudiante podra ver el inglés
como un medio para aprender diferentes disciplinas y a la misma vez aprendera la lengua de
forma inductiva.

En cuanto al segundo punto, la evaluacion, si bien es cierto que los planteamientos

evaluativos no se encuentran en los lineamientos curriculares, el docente debe guiarse del
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enfoque metodoldgico de bilinglismo aditivo por contenidos que si esta claro dentro del
documento, para ajustar una estrategia evaluativa. Proponer una evaluacion gue sea parte del
proceso, es decir, evaluar al estudiante por el uso de la lengua extranjera fuera del salon de clase,
por el uso de comandos en la biblioteca, en el barrio; o incluso el uso de aparatos electronicos y
paginas web en inglés. No obstante, causa intriga el no encontrar un apartado que explique una
estrategia de evaluacion del proceso de bilinguismo. ¢Por qué los lineamientos no los tiene?
Después de 10 afios de institucionalizacion y aprobacion del Programa y de 5 afos de puesta en
marcha en los colegios Distritales, ¢por qué no se ha implementado un disefio evaluativo?

Finalmente, para el tercer punto: capacitacion docente, podria pensarse la adaptacion de
una plataforma virtual en la pagina de la Secretaria de Educacion que permita la accesibilidad de
los docentes a los resultados del Programa, lo que les facilite identificar las ventajas que trae su
implementacidn en el fendmeno bilingle de los colegios, de esta manera sera posible adaptarlo a
sus contextos particulares, solucionando asi el factor motivacional y la disponibilidad de tiempo
ya que podran hacerlo desde la comodidad de sus hogares. Asi mismo, los profesores tendran la
opcidn de informarse acerca de los objetivos y de la metodologia que proponen los Lineamientos
Curriculares del Programa Bogotéa Bilingue, todo esto en pro de articularlos al acto de ensefianza
de lengua extranjera.

Lo anterior lleva a pensar que es necesario que desde el primer momento, es decir desde la
planificacion, se clarifiquen los objetivos con lengua extranjera y las estrategias para cumplirlos,
se articulen las diferentes problematicas que presenta la diversidad social de Bogota y se tengan
en cuenta las situaciones particulares que pudiesen llegar a presentarse luego de la
implementacion de programas como estos que innovan la ensefianza de lenguas extranjeras. Asi
mismo, se debe propender por informar a todos los actores de la sociedad que tienen relacion con

el contexto educativo -docentes, estudiantes, padres de familia, directivas y entidades
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gubernamentales- para que exista un consenso en las ideas y en los objetivos, y se pueda trabajar

mancomunadamente para su obtencién.
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