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amor dedico este trabajo y mis
proximos triunfos, quienes con
su esmerada dedicacién han
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estudios.,



INTRODUCCION

El Siguienie informe consiste en un andlisis desde el punto de vista administrativo,
Jfinanciero, tecnologico, econdmico y de mercadeo, de la Unidad de Avicultura, iniciando

con la cria, levante, produccion y venta de un galpon de 5000 aves.

La practica Ilaboral permitié aplicar los conocimientos adquiridos durante la carrera a

una empresa real desde el punto de vista administrativo.

No puedo pasar en alto, mis agradecimientos al Doctor Jaime Alirio Villamil P, Director
del Centro Multisectorial Mosquera por brindarme la oportunidad de realizar la practica,
adquiriendo nuevos conocimientos para liego seguirlos aplicando a través de mi

profesion.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Evaluar los elementos financieros y administratives que intervienen en la Unidad de
Avicultura SENA, Centro Multisectorial de Mosquera con el fin de establecer qué tan

rentable es la empresa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Aprender el manejo adecuado desde la recoleccion de la produccion hasta llegar al

consumidor final,

Analizar los diferentes estados financieros, econdmicos y administrativos de la unidod

de aviculiura.

» Conocer y analizar el canal de comercializacion del huevo y la gallina.

Organizar el organigrama de la unidad de avicultura SENA.



2. METODOLOGIA

Se fue conociendo el manejo general de la empresa, en especial las funciones del
administrador como era el manejo del personal, dirigir y organizar los labores diarias, los

controles de funcionamienio y en especial organizar el funcionamiento de la unidad

En la parte de manejo es muy interesante ya que se tiene en cuenta desde el primer dia de
edad, Hevando un buen plan de vacunacion, alimentacion, desinfeccion y despique,

anotando cada actividad en su registro correspondiente.

En cuanto al manejo del huevo se realiza una limpieza con una gasa humedecida con clara
de huevo, una vez recolectado para Iuego ser Hevado a la clasificadora, ésta los clasifica

segunsupesoenE AA A B, C.

En cuanto al mercadeo del huevo debe realizarse de manera rdpida, cuidadosa y tener una
salida rapida por ser un producto perecedero. Y en el mercadeo de gallina se venden las

gallinas que tengan las caracteristicas de baja postura, obteniendo asf una ganancia mds.



J. MARCO TEORICO

La Empresa tiene establecidos dos departamentos funcionales como son:

. El Departamento de Produccion y Mercadeo

. £l Departamento Administrativo

3.1. EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ¥ MERCADEQ

Es el departamento base de la empresa el cual se encarga de que el personal cumpla con
sus obligaciones, en este caso que los estudiantes de gestion se encargan de manejar al
personal (estudiantes, Técnicos Pecuarios, Tecnologos en Administracion Agropecuaria),

los cuales realizan las labores correspondientes a la desinfeccion de bebederos y

comederos, recoleccion, limpieza, clasificacion de la produccidn y suministro de la

alimentacion de las aves.

Este departamento se encarga también de la parte técnica, junto con un asistente técnico

establecen la programacion de vacunacion, recibir los lotes, controlar el estado de los

lotes, llevar sistematizado los datos estadisticos de produccion, vemta, consumo y

establecer la programacion de recibo de concentrado y contraloria,



En cuanto a la parte de mercadeo de la produccion, transportada diariamente en un
tractor conducido por un estudiante de gestion que se encuentra en la comercializadora.
Dicha produccién es transportada desde el galpén hasta la comercializadora, la cual es el
punto de venta de toda la produccion, no solo de la de huevos, sino de todos los productos

que se producen alli como: papa, hortalizas, leche, derivados licteos, flores, mazorca.

Este punto de venta es muy concurrido diariamente por el personal de la misma empresa,
estudiantes o personas ajenas a dicha empresa, las cuales les gusta comprar el producto en
el mismo sitio donde se produce, por presentar un precio cémodo y un tamafio

seleccionado y variado.

En cuamto a la raza de produccion, encontramos la linea Lokmann, la cual tiene unos
datos de produccion en el manual de la linea mencionada, los cuales son tomados como
pardametros a seguir en la explotacion. En la Lokmann, todas las caracteristicas de Ia

Dproduccion estin éptimamente combinadas la Lohmann alcanza su rentabilidad gracias a:

1. Alia puesta

2. Peso dptimo del huevo

3. Excelente calidad interior del hevo



4. Alta y estable dureza y resistencia de la cascara
5. Bajo consumo del pienso
6. Optimo peso corporal

7. Gran utilidad

8. Alta resistencia a las enfermedodes y temperamento muy tranquilo.

Produccién: Edad al 50% de produccién 23, 24 semanas
Preo de Produccion 90-23%
Nimero de huevos por gallina Alojada
En 12 meses Mds de 270
En 14 mesas Mds de 310
Peso medio del huevo
£n 12 meses puesta 61,5 gr.
En 14 meses puesta 62,0 gr.
Huevo masa Mas de 16,5 kg.
En 12 meses Més de 19,0 kg.
En 14 meses
Caracteristicas Color de 1a cascara Blanco
Resistencta de la cdscara Mas de 3,5
Consistencia de albiiming 85-95
Consuma de pienso 1-18 Aprox. 6.4KG
1-20 semanas A prox 7.4 kg.

Periodo de produccicn

Por kg. Huevo-masa

Aprox. 115-117 gr./dia
2{5-26kg



Peso corporeo A ias 20 semanas Aprox. 6.4 Kg. .

Al final de produccion Aprox. 7.4 kg
Viahilidad Periodo crianza 95-08%4
Supervivencia Periodo produccitn 00-95%

La densidad optima de las aves estd en relacion directa con:

a. Condiciones de manejo
b. Clima
Aproximadamente: 6-8 aves/m?
. Bebederos: Debe proveerse 2.5 cm de espacio por ave.

Bebederos 1° edad 1 bebedero para 100 pollitas para los primeros 14 dias.

Diariamente limpiar los bebederos y rellenarlos. Durante los 3 primeros dias, emplear
aguu tempiade, a partir del tercer dia, usar adicionalmente bebederos automdticos a los

Yya existentes de 1“ edad, procurando situarlos cerca de éstos.

£l 5° dia refirar poco a poco los bebederos de I° edad. El cambio total a bebederos
automaticos debe realizarse el 3-4 dias 1/150 aves.
1 bebedero redondo para 100 aves 0 bien 1 m lineal de bebedero Por cada 100 pollitas:

Comederos 1° edad ILobmann

Comederos 1 fondo caja



1 comedero para 80 pollitas o bien 1 fondo caja, 50 em, lado, 100 pollitas para los

primeros 10-14 dias.

Comedero Tolva: 3-4 semanas 2,5 - 3,5 m lineal canal o bien 2 comederos redondos

Lohmann.
11-20 semanas 4,5m lineal canal o bien 4 comederos redondos I.ohmann.

Comederos de Cria: 1 por cada 500 pollitas hasta la segunda semana , es de 4 comederas

a partir de la tercera a sexta semana.

20 comederos de tolva por 1000 pollitas, los cuales deben ser levantados periddicamente

de manera que el borde superior esté a nivel de I espalda o dorso del ave.
. Cerca protectora:

Para evitar que las pollitas se alejen de las fuentes de calor, usted debe colocar a los 70 u
80 cm. del borde de la criadora, una cerca protectora de unos 40-50 cm. de altura la cual
le sirve  para 500 pollitas. La longitud de la cerca con la que se ha de Jabricar el circulo
debe ser aproximadamente 8 metros. A medida que las aves van creciendo, femiendo en
cuenta ir alejando del borde de la criadora bebederos y comederos. Ila cerca debe
emplearse 7 a 12 dias.Nidales: 1 por 5 aves 30 cm. de ancho por 30 cm. alfo, 35-45 cm. de

profundidad. Tener cuidado que los nidales contengan siempre paja o viruta.



Ventilacion: (en naves cerradas)
Renovacion: 5.0 M3 kg. peso vivo y hora
Velocidad.: sin exceder 0,2 m/seg. A la altura de las aves.
Distribucion: Distribuir las entradas de aire tan parejo como posible.. Calefaccicn: Aire
caliente ambiental total.
60.90 calorias (we) por M3 volumen nave

Criadoras o campanas: se recomienda 1/700 a 100 pollitas.

La temperatura inicial debe ser de 30 - 32°C. Es convenienie poner en funcionamienio la
criadora una hora antes de entrar las pollitas. La temperatura de las criadoras debe

conirolarse con un termometro ambiental 1 por criadora. Ver anexo No. I

. Humedad ambiental: Debiera oscilar entre 60-70%
. Porceniqjes dafiinos de gas
Amoniaco (NH3) no mds de 0,05 Hr/m3

Anhidride sulfiirico (H S) no mads de 0,01 lir/m3



. Despique: Bajo condiciones climdticas extremas es aconsejable Hevarlo a cabo evitando
con ello pérdidas por canibalismo, una buena medida es, para ello, proceder al corte a los

7-10 dias de edad o entre las 16 y 20 semanas de vida de las aves.

Estando los picos sin cortar, de darle una incidencia de picaje o canibalismo, pueden ser
cartados los mismos en cualquier momento de la crianza, sin prejuicio por ello. El corte
debe hacerse con una despicadora que posea una cauterizacion adecuada. Después de
efectuado el corte debe lenar temto los comederos como los bebederos para facilitar el
consumo de alimento y agua.  Utilice vitaminas con electrolitos en el agua de bebida

durante el despique o en alguna condicion de tension (siress).

3.2.  DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Este departamento se encarga de todo lo relacionado con administracion, contabilidad,

sus procesos, aspectos tributarios.

La administracion se define como el proceso de diseftar v mantener un medio ambiente en
el cual los individuos que trabajom juntos en grupos, logren eficientemente los objetivos

sefeccionados. Esta definicion se amplia de Ia siguiente manera:



Es un centro especializado de formacion, produccion en las dreas agricolas y pecuarias,
biotecnologia y ganaderia de leche; que cuenta con los mayores niveles de tecnologia,

infraestructura y recursos humanos para atender las necesidades de formacion, ofrecer

servicios tecnoldgicos y de gestion socio-empresarial, que apunten al Liderazgo y

Coordinacion de estudios prospectivos de desarrollo sostenible.

Como administradores, las personas ejecutan las funciones administrativas de

planeacion, organizacion, integracion de personal, direccicn y control.

- La administracion es aplicable a cualquier tipo de organizacion.

. Es aplicable a los administradores en todos los niveles organizacionales.
. El objetive de todos los gerentes es el mismo: crear un superavit.

- La admiristracion se ocupa de la productividad, eso implica eficacia y eficiencia.



4, INFORMACION BASICA

El Centro Multisectorial de Mosquera SENA, Servicio Nacional de Aprendizaje”
localizada en vereda El Diamante tiene como nombre Centro Agropecuario La Sabana en
el kilometro 7 via Mosquera Cundinamarca, es un establecrmiento publico del orden
Nacional con Personeria Juridica, patrimonio propic e independiente y autonomia

administrativa adscrito al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Las actividades en la parte pecuaria son: Ganaderia, Avicultura, Cunicultura,

Coturnicultura y porcicultura.

Las actividades en la parte agricola, hortalizas; entre éstas se cuitivan: lechuga,
alcachofa, cebolla, puerro, remolacha, repolio, calabacin, calabaza, Jrijol, maiz, papa,

Jreijoa, uchua, zanahoria, arveja.

Pastos y Forrgjes: Raigrass, avena mezclada con vicea, alfalfa, kikuye y maiz forrajero.
Floricultura: Invernaderos con astromelias, rosas, clavel, gladiolo y pompom.

. Unidad de Biotecnologia

. Unidad de lacteas

. Unidad de maquinaria



Area:
Este centro tiene un drea de 109 Hg

Utilizando en la unidad de avienltura un drea de 1 Hg.,

Dentro de los recursos humanos se cuenia con un administrador que en este caso son tres
estudianies de gestion de V semesire de Administracion Agropecuaria, | Asistente
Zootecnista, 3 estudiomies de Tecnologia Pecuaria y Administracion Agropecuaria

realizando las tareas diarias, de un solo galpon.

£l SENA cuenta con personal calificado para atender las necesidades de formacion tales

como.

COMITE TECNICO DEL CENTRO
. Jefatura de centro: 1 jefe 06
. Asesoria de centro: I profesional 05
. Areq servicios al alumnado:
. 1 jefe 01
. 1 trabajadora social
. 1 capellin
. 4 médico

. I odontélogo



. 1 aquxiliar de enfermeria

. 1 asistente interno

. 1 asistente biblioteca

. Area de formacion profesional
. 3 jefe 01

- { praofesional 05

. 3 profesional 04

. 2 profesional 03

. 39 Instructoras

. 3 Instructores

Pool de secretaria: 1 secretaria 06, 2 secretaria 05
s Empresa didictica agropecuaria

1 jefe 01

1 axiliar 07

6 trabajadores de campo

1 tractorisia

» Area financiera

1 técnico especialista 06



1 asistente 10

1 oficinista 08

8 aseadoras

J conductores

1 oficial monto general

2 oficiales de monto automotriz

I aquxiliar 04

£n los recursos fisicos cuenta con terrenos y construcciones.

Se encueniran ubicados en lotes por Hi asi: (Ver anexo 2)

En los recursos de capital el centro cuenta ver anexo No. 3



5. ANALISIS ESTRATEGICO

5.1 MISION O PROPOSITO

En cuanto a la unidad de avicultura, la mision o proposito es capacitar a los estudiantes
en la parte productiva de la avicultura, es decir, el manejo de las aves y su produccion,
teniendo en cuenta que la produccién no tiene un fin industrial avicola sino de

capacitacion.

5.2. OBJETDVOS

- En la unidad de avicultura, los objetivos y metas son: la de cria y levante de 5000 aves

ponedora “Lohmann™ piso y jaula con fines académicos.

- Levante de 3500 poilos de engorde



- Mantener un adecuado momejo técnico y sanitario independiente del fin industrial, si no

con objetivo de capacitacion. Dentro de los objetivos importantes es obtener animales

- Sanos tratando de sostener la curva de produccion de la linea lohmann como se
menciono anteriormente. La produccion no es con un fin industrial y por lo tanto
obtener excelentes ganancias , en este caso es capacitar a los estudiantes en la parte

de avicultura.

5.3 PLANES

Los planes en la unidad de avicultura son los signientes :

Plan de alimemacién en cada una de las etapas, cria, levante y produccicn o levante y

produccion { Ver anexo 4)

- Desarrollar un adecuado plan de vacunacion teniendo en cuenta que es una zona de alto

Oriesgo de enfermedades (ver anexo 5 )

- Comprar las pollitas o pollitos en una incubadora reconocida, la cual nos garantice

buena seleccion y estado de salud en optimo estado.

- 8¢ desarrollara un plan de reposicion de los lotes acordes a las necesidades de la unidad.

5.4  ESTRATEGIAS

-El Sena desarrollara programas de formacion presencial a distancia encuentros y
muestras empresariales en la parte avicola buscando una divulgacion tecnologica entre el

personal a capacitar .



En cuanto a la seleccion de la lineo de produccion se encuentra la lohmann la cual es una
linea resistente a enfermedades, bajo consumo de alimento, gran utilidad, alta puesta,
estable dureza y resistencia de Ia cascara, lo cual permite que el personal encargado,

obtenga mas facilidad en cuanto el manejo de las aves.

5.5 POLITICAS

Las politicas de la unidad de avicultura son las siguientes:

- Capacitor al alumnade de Tecnologia Pecuaria v ITecnologia en Administracion
Agropecuaria y todo lo relacionado con avicultura.

- Es una empresa sin animo de lucro.

- El precio de la produccion es bajo en comparacion con la canasia familiar.

- En la unidad de avicultura los alumnos intervienen directamente en el proceso de

produccion.



6. MATRIZ DOFA

La matriz dofa muestra las fortalezas, las debilidades, las amenazas, las oportunidades y

las estrategias para Ia empresa.

La matriz dofa es una importante herraanienta para la empresa con el fin de formular

estrategias.

Las oporrunidades y las amenazas son actividades externas que pueden influir en el
presente o futuro de la empresa y fortalezas y las debilidades son actividades internas de la

empresa.



MATRIZ DOFA

D

1- Se rota diariamente el perso-
nal en la unidad lo cual trae como
consecuencia stress en las aves.
2- En la unidad de avicultura no
hay tecnologia.

3- No posee oficina independien-
te de la bodega de almacenamien-
to yde la clasificacion de
a produccron.

4- No posee lo equipos adecua-
dos de oficina.

J- Reparacion con mas frecuen-
cia de los equipos avicolas.

6-No utiizan probidticos a la
flegada de las aves.

7- Falta mas explotacion de los

recursos fisico,

F
1- La empresa posee fuente ,
de agua propia la cual abastece |
la finca en ocasiones de esca-
S€S.
2- Ofrece el producto a un
precto economico en compara-
cion con otras explotaciones.
3- Producen huevos de exelen-
te calidad y tamafio
4- El producto no esta obligado
al impuesto de venta IVA.

3- La empresa no fiene gasto

de mano de obra.

o
1- La empresa no

depende de la ven-

fa del huevo si no

FO
1- El galpon estara con
buen almacenamiento de agua.

2- Comprar huevos a un precio

ademds de ofros

DO

1- Manejo del galpon por un

l‘;:! '

Fed
2- Qe haya carro porrari{é

solo galponero.




productos.
2- 8e vende el pro-

ducto a un precio

3- El mercadeo de

los huevos y galltinas

se realiza através

de la comercializa-
dora propia ubicada
en la porreria del

cemiro.

bajo para luege venderlos
a un precio alfo.
3- No hay gasto en mano de obra.

bastante comodo.

. |
para recoleccion de la produ- |

ccitn,

3- Mas utilizacion de los re-
cursas fisicos de la unidad.

4- Oficina propia en la umdad
dotada de un archivador, neve-
ra y equipos necesarios con el
fin de obtener una mejor orga-
nizacion.

5- Utilizar probidticos a la lle
gada de las aves para evitar

una alta mortalidad.

A
1- No posee un fuer-
te respaldo financiero
para afronfar crisis

y futuras.

2- Se abastece de
mucho alimenio oca-

sionado desmejora

F4

1- Realizar el analisisfisico-qutimi-
co del agun.
2- Lavado y desinfeccion del tan-
gue de almacenamiento de agua

urlla vez por semana.
3- Desinfeccion y limpieza de ias
cortinas del galpon una vez por

Semana

! les..

DA
1- Comprar el alimento con mas
periocidad con el fin de suminis-

trarlo en el tiempo minimo actua

2- Elaboracion de un plan
desparaciiacion.

3- Flameado del galpon

4- Control de roedores.




miientos de la cali-

dad del producto. 4- Elaboracion de un registro de
3- realizar con mds las labores draria del galpon.
frecuencia los andlisis 3- Desparasitar las aves cada
JFisicoquimicos del | 60 dias a partie de las 22

agua. | semanas de edad o arites.

4- Realizar las

labores de limpreza y
desinfeccion de las
cartinas del galpén con

mas frecuencia.




7. INFORME DE RESULTADOS DE LA PRACTICA

7.1 AREA DE GERENCIA

En la Unidad de Avicultura hay un estilo de direccicn en linea, el jefe de produccion tiene
autoridad y responsabilidad junto con el asistente técnico encargado de esta unidad por el

buen funcionamiento.

El estudiante de gesticn recibe ordenes del jefe de produccion y el asistente técnico y es el
encargado directo del manejo del personal en este caso el personal son: estudiantes de

tecnologia administracion Agropecuaria y técnicos pecuatios.

7.2. AREA DE PRODUCCION

La funcion es producir huevos y venta de gallina de despaje es decir aves que presenten
baja produccion, poca pigmentacicn en las patas y cresta, ast como deterioro de la
misma. En esta empresa como lo he mencionado anteriormente les interesa la capacitacion

de los estudiantes por lo tanto veremos que el estudio financiero no es muy rentable.
.La empresa produce huevos de excelente calidad de yema y clara.

Dureza de la cdscara.



.Linea de ave Lohmann resistente a enfermedades y alto porcentaje de produccion.
-Color del hueveo blanco y tamaito segin la clasificacion por tipos E, AA, A, B, C.
La presentacion del producto fresca y limpia

La gallina ponedora se considera pollita en cria hasta las 8 semanas de edad y en levante

hasta las 20 semanas.

La gallina comienza produccion a las 20 semamas de edad hasta las 56 semanas, con un
rango en el pico de produccion entre las semanas 26 y 34; este pico tiene fluctuaciones
46.2% y 65.9% con respecto a este porcentaje de produccion, se debe al manejo de las
aves ya que el personal encargado de su manejo es rotado diariamente, par lo tanto las
aves son sometidas a un constomte stress y hay un alto porcentaje de mortalidad a causa
del canibalismo, ahogamiento y roedores. Lo anterior es ocasionado por un mal manejo y
por encontrarse las aves en piso, ocasionando las anteriores consecuencias mencionadas.

Las aves también presentaron umn virus

El manejo de las pollitas de un dia consiste en fener lisias cercas protectoras para evitar
que se¢ alejen de las fuentes de calor. Esias cercas protectoras son de unos 40 a 50 cm. de
altura. En los circulos, es necesario suministrar un espacio adecuado a la pollita desde el
mismo momento de la recepcion con el fin de garantizar wuna dptima calefaccion; se
colocan los bebederos { a 2 horas a la llegada de las aves para que la temperatura sea
aproximadomente la misma del galpon. Imnediatamente llegan las pollitas se colocan

debajo de las criadoras a una temperatura de 32 grados centigrados se les da a beber el



agua. Esta debe tener azicar (5 gr.) por bebedero. EI alimento es suministrado después de
3-6 horas de llegada a volumtad desde el primer dia hasta la 8a. Semana de edad: el
alimento que se le suministra en esta etapa de vida a las aves es cria de pollitas, es un
alimento con proteina minimo 18%, grasa mimimo 2.5%, fibra mdximo 6%, cenizas

maximo 8%, humedad mdximo 13%,

Una vez llegada las pollitas se realiza un conteo de la totalidad de estas para iniciar
correctamente un registro; luego se procede al pesaje ;en el cual se realiza un muestreo
del 10%, por lo menos y se pesan en las mismas cajas de iransporte, teniendo la

precaucion de pesarlas vacias para descontarias.

De la semana 8a.-20 de edod se le suministra en esta etapa el alimento “Crecimiento”

Este alimento debe suministrarse a voluntad . Contiene un minimo de 12% de proteina.

Cuando las aves alcanzan el 5% de produccion obtenido a la 20 semanas de edad, Se les
suministra “pollo desarrollo” para nutrir a las pollonas en la fase de transicién entre el
lfevante y la postura con niveles altos de energia metabolizable y excelente calidad de
proteinas. EI polio desarrollo prepara la meeva ponedora para que logre las mayores
producciones y magnifica calidad del cascaron del huevo. Se les suministra 115 - 117 gr.
por ave. A partir de esta edad, hasta su finalizacion. Hasta la semana 42 se le suministra
ponedora hueve 80-90. Es un producto de gallinas ponedoras; contiene un minimo de 17%

de proteina y niveles adecuados de energia, aminodcidos, vitaminas, pigmentantes y oiros



aditivos necesarios. Lste alimento es suministrado a partir del 5% de produccion hasta la

semana 42 de vida (primera fase de produccion).

A partir de la semana 42 de vida del ave y hasta el final de la fase productiva (semana 56)
contiene un minimo de 15% de proteina y todos los nutrientes necesarios, grasa, mirimo

2.5% fibra mdaximo 6% cenizas, mdiximo 15% humedad maximo 13%, calcio minimo
3.3%, fosforo minimo 0,67%.

El lote finoliza la produccion en la semana 56 de edad, ya que en esta empresa no se
realiza ei replume 0 muda forzada, se venden las aves y directamente van los compradores

a la empresa.

Por presentar esta zona bajo riesge sanitario, el programa sugerido es el siguiente:
Marek:

Lsta vacuna se aplica 1 dia de edad y es aplicada en la incubadora, donde se compran Ias
pollitas.

En esta vacuna debe tener los siguienies cuidados:

- Supervisar la aplicacion de la vacuna

. Evitar la expaosicidn de las aves al virus de campo los ‘primeros 30 dias.



. Proteger contra las enfermedades inmunosupresoras (gumboro)

Gumboro:
Esta vacuna, es aplicada el dia 4 de edad.  Es aplicada una cepa intermedia via
ocular, es fundamental porque da la proteccion de anticuerpos y se realiza un

refuerzo el 14 dia de edad con una cepa suave en el agua de bebida.

Viruela Aviar:
Es aplicadn en los 5 a 6 dias con la cepa virus gallina, via alar: a los dias 56 de edad se

repite la dosis con la cepa virus gallina, via alar.

Bronguitis infecciosa:
Se aplica 2 dosis durante 1 dia de vida. La cepa Massachussets, via aspersion

gruesa y 84 dias (12 semanas ) la cepa Massachusetts via ocular - nasal.

Newcastle:
Es aplicada a los 10 dias de edad con la cepa B o F, via ocular. A los 335 dias (5 sem) se
aplica nuevamente, Newcastle cepa la sota via acular nasal y a los 1035 dias

de edad se vacuna nuevamente con Newcastle virus muerto oleosa via intramuscular.



PLAN DE VACUNACION (Ver anexo No 6)

El agua es de buena calidad y estd almacenada en tangues de decantacion, filtro de

salida de aguay bomba de reparticion.

Analisis de laboratorio:

Se realizan para evaluar rendimientos vacuinales.

Dentro del drea de produccion se tienen:

. Buenos galpones con estructura habiiacional. Tiene buena ventilacion e iluminacion,

resistencia fisica.
. Sistema de distribucion de las aves: Las aves se encuentran en piso.

. Sistema de distribucion de alimento: El alimento es suministrado el primer dia de edad
hasta los 10 dias en las cajas donde llegaron las aves usando 1/100 poliitas, después
sobre la caja se coloca un comedero tubular (Tolva). A partir de la fercera semana se les

coloca el comedero de tolva de acuerdo a la altura del ave.



. BEBEDEROS:

Del primer dia al 16 dia son los bebederos de cria YV a partir de la semana tercera,
bebederos tubulares y se van levantando gradualmente de acuerdo al crecimiento de las

aves.

* Clasificadora: Clasificacion 1600 huevos

e Bandejas: Cartén de 30 unidades

s Nidales: con 16 divisiones y cada una con capacidad para 5 aves.

o Sistema hidromatico: para suministro y iratamiento de agua. Consta de pozo
profundo (fuente de agua) bomba de succion, tanques de almacenamiento, bomba de
reparficion.

o Bodega: Se almacena el alimento, se clasifica y limpia la produccion y es ubicada la
oficina de la unidad de avicultura, |

* Pozo de agua: La unidad provee de este elemento vital para las aves, toda la finca y
las personas.

s Zona de abono: La gallinaza es sacada a la finalizacion de la produccion del lote y es

wtilizada como abono para los cultivos de Ia misma finca por lo tanto no se vende.



7.2.1. Requerimientos iniciales y Costos de produccidn;

7.2.1.1. Requerimientos Iniciales:

ACTIVQ CANT. VR.UNIT VR TOTAL

g CAJA Y BANCOS

CAJA 43.000 43.000
BANCO (CTA BANCAFE) 15.000.000 15.006.000
SUBTOTAL 15.045.000 15.045.000

2 INSTALACIONES

GALPON (60mx10m) ! 5.000.000 5.000.000
TERRENO ! 40,000,600 40.000.000
BODEGA ! 2.000.000 2.000.000
INSTALACIONES AGUA LUZ ! 8.000.000 8.600.000
SUBTOTAL 47.800.000 47.800.000

3. EQUIPO
COMEDERQ lera. EDAD 5 2070+161 VA 12006
COMEDFRO TOLBA 150 5830+16% IVA 1014.420
BEBEDERQ lera. EDAD 5 2980+ 169 TVA 17284
BEBEDERG AUTOMATICO 150 9545+16% VA 1660830
CILINDRO GAS 20006 162.5 ib. 32500
MIDOS 25 40000 1.000.600
BANDEJAS DE CARTON 30000 53 1.600.00
HERRAMIENTA MENORES 500000 500000
CLASIFICADORA I 4000000 4000000

TERMOMETIRCO 3 23000 125.000



72212 Costo de Produccion:

1. Costos Fijos
A. Administrativos
Asistencia Téevica

Galponero
TOTAL ADMINISTRATIVOS

B. ALQUILER TRACTOR

C. DEPRECIACIONES

1. INSTALACIONES

GALPON
BODEGA

2 EQUIPO
TOTAL DEPRECIACIONES
1) Intereses Bancarios

Banco Bancafé

(1" cuota anual)

E. SERVICIOS

Agua

Luz

Vr. Total mes
450,000
142 12550

3921253

156000/hora

18750
7500

91,027
26.341,02

360000

55000
22000

Vr. Toral aiio

3.400.000

1.703.506

7105506

304000

225.000
$0.000

1092334
1'474834

4320000

6600600
264000



TOTAL SERVICIOS 77000

CTO.UNIT.DE LA TIERRA 360.000
TOTAL COSTOS FIIOS 17333341,02

2, COSTOS VARIABLES

A INSUMOS

Concentrado 2.664.004
Desinfeccion 337.600
Vacunas 9.145.83
Medicamenios 350.000
Viruta 120.000
TOTAL INSUMOS 3.480.749.8

B, CORTE DE PICO

DESPUNTE
DESPIQUE
TOTAL CORTE DE PICO

C OTROS GASTOS

PLASTICOS
COMBUSTIBLE 13050
OTRGS
TOTAL OTROS GASTOS 13050
TOTAL COSTOS VARIABLES

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION

924000

3600000

17728340

31.968.048
4.051.200
189.750
330.000
1.440.000
37.918 998

85000
120000
205.000

240.000
156600
250.000
646600
38770598
So9461 88



CRIADORAS GAS
DESPICADORA
SUBTOTAL

5. SEMOVIENTES
POLLITAS DE 1 DI
SUB-TOTAL

GRAN TOTAL ACTIVO

PASIVO

I, CUENTAS X PAGAR
PRESTAMO BANCARIQ
GRAN TOTAL DEL PASTVO

CAPITAL
LIQUIDO A FAVOR DE UNID.
DE AVICULTURA SENA

TOTAL DEL PASIVO ¥ CAPITAL

5 35000
1 250000
4873911
500 400
400
VR. UNIT.
12.000.000

1750000
250000
12012040

2000000

2000000

768570402

FR. TOTAL

12.000.000
12.000.000

64837040

76837040



IMPREVISTOS (1%)
GRAN TOTAL COSTOS DE PRODUCCION

669461, 88
67615630

o

s
. «9_‘?;\



72.2.2. DIAGRAMA DE FLUJO DE LA UNIDAD DE AVICULTURA SENA

INCUBADORA
NACIMIENTO DE
POLLITAS
SEXAJE DE
POLLAS
| vactna pE
¥ LMAREK |
RECIBIMIENTO
EN L4 UNIDAD
GALPON DE VACUNACION
CRIA | GUMBORO, NEWCASTLE
LEVANTE RRONQUITIS. VIRUELA
PRODUCCION AVIAR
'
CAMBIOS DE SEGUNDA DOSIS
| ALIMENTO * DE VACUNACION
CONTRA GUMBORO
NEWCASTLE, BRON-
QUITIS, VIRUELA AVIAR
F
DESECHO
VENTA DE
ANIMALES

FUENTE: AUTOR



7.2.3. PRESUPUESTOS:

PRESUPUESTO DE INGRESOS

A, PENTA DE SEMANA

HUBFUS

JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
CGCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIFAMBRE
ENERO
FEBRERQ
MARZO
TOTALES

B.VIA GALLINA
C.VTA GALLINA

GRAN TOTAL
INGRESOS

ANo.
20

24
28

No. De
Aves
Froducienda

4338
4328
4i76
4116
4053
3822
2662
2062
1736
44

Producadn
parimve
semearal

3.5
47
33
3.2
52
4.7
4.0
50
49
47

Produc.. ave mes  Total

produc. De

Arevos
14 76987
188 95236
22 83935
20.8 92818
204 67600
18.8 70410
16 51612
20 46607
196 29068
18.8 23663
639936

Precwo venta tuave  Ingresa total por venla

06,06
66.6
66,6
66,6
66,6
696
69,6
72,0
720
720

de huevo

51273342
63427176
5723271
61816788
45621600
4900536,0
35921952
3355704
2092896
1703736
43522229

3560000

91362,5

47113792



PRESUPUESTO DE COSTO DE LOS INSUMOS

CONCEPTO ! 2 3 4 5

CONCENTRADO 31568048 37722297 383635870 441181250 50338781,0

FACUNAS 109750 128505 1315208 174248.9 198818,0
MEDICAMENTOS 350000 413000 48327100.0 4904581, 5 3596127,5
DESINFECTANTES 4051200 4780416 3593086,7 64320497 7338968,7
CORTE DE PICO 205600 241900 2830230 355476,4 401368,5
VIRUTA 1440000 1689200 19880640 22862736 2608638,2
TOTAL 38123398 44598631 31211382 38270755 6482702

Nora:

£l corte de pico lo realizan los mismos estudiantes pero lo realicé con el fin de obtener el costo actual.

. Bl Costo del concentrado: Es desde la cria hasta la segunda produccion.

. A partir del segundo afio, los costos se incrementaron en un 18%.

En el tercer afio, 17% en el cuarto afio, 15% y en el quinto afio 14, 1%, el porcentae se debe

la proyeccion de la inflacidn de los proximos 5 afios.




FRESUPUESTO DE INGRESO PARA 5 CICLOS PRODUCTIVOS

CONCEPTO ] 2 3 4 5
No. AVES 4388 4500 4500 4500 4500
PROD. POR AVE 1892 20.54 22.30 22.63 23.00
TOT. PRODUC HUEVQ 639936 755124 4 8834935 1016019.8 10303457
PRECIO VTA HUEVO 70 82.6 95,6 H1L0 126.6
INGESO ¥TA. HUEVQ 43522229 51356230 60086789 9099807 78842850
MORTALIDAD 1856 23056 3382 56 4566, 4 6164.6
AVES EXIST FINAL 1744 1744 1741 1744 1744
PRECIO GALLINA 2508 2990 34983 4023.0 45902
INGRESO VTA GALLINA 3500000 4130000 4832100 3556015 &340440
CANT. DE GALLINAZAkg) 7325 7325 7325 73235 7325
PRECIO GAALLINAZA 12500 14750 1727.5 4316,1 49246
+VIRUTA (TONELADAS)
INGRESOS VTA GALLINAZA + 91625 1081175 1264974 1454720 165983, 5
{4) CICLO) COMPLETO
TOTAL IPNGRESOS 47113792 353927456 6504530123 74802094, 4} 85349190
Neaia:

El precio del huevo de la gallina, gallinaza, ingreso, venta gallinas tienen un aumento anual del

18% para el primer afio, segundo afio 18%, tercer afio 17%, cuarta afie 15% y quinto afio 14, 1%.

Se debe a la inflacion proyectada en los indicadores macroecondmicos “DANE™.

Mortalidad: 35%




PRESUPUESTO DE COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

PARA 5 CICLOS PRODUCTIVOS
CONCEPTO 1 2 3 4 J
MANQG DE OBRA 1.705.506.00 2012497 10 2.354.621.60 2.707.514.80 3.089.616.30
INSLALOS 37.518.993.00 44.744.418.00 52.350.969.00 60.203.614.00 68.692.324.00
TOT, COSTOS DIRECTOS 39.624.504.00 46.756.915.00 54.705.591.00 £2.911.430.00 71.781.942.00
DEPRECIACKONES 1’474.834 1'474.834 1'474.834 1'474.834 4,.546.083.60
INTERESES 4.320.000.00 5.097.600.00 5.964.192.00 6.858.810.80 7.825.913.40
SERVKCIOS 524.000.00 1.090.3260.00 1.275.674.40 1.467.027.60 1.673.826.20
COSTO UTILIDAD TIERRA 3.660.000.00 4.248.000.00 4.970.160.00 5.715.684.00 6.521.399.40
CORTE DE PICO 205.000.00 208.690.00 244.167.30 280.792.40 320.384.13
MANO DE OBRA TEMPORAL 3.400.000.0 6.372.000.00 7.455.240.00 8.573.526.00 8.782.393.20
OTROS GASTOS 250.000.00 295.000.00 345.150.00 396.922.50 55.966.00
IMPREVISTOS 669.461.85 789.965.02 924.259.09 1.062.898 00 1.212.766.60
TOTAL 19.914.545.00 22.647.659.00 25.724.926.00 28.901.752.00 31.938.979.00
GRAN TOTAL 116°006848.8 136°888.081 160°159.054 184°182.912.2 21071527028
Nota:

El porcentaje se debe al porcentaje de la inflacion de Ios proximos 5 afios a partir del aio 2:18%,
afio 3:17%, ario 4: 153% y ario 5: 14.1%.




7.3. AREA ADMINISTRATIVA

7.3.1. Organigrama:
El orgamigrama de la empresa se amaliza de acuerdo a su forma clisica de linea ya que tienen

responsabilidad directa en la realizacion de los objetivos de la empresa,

Como funciones de linea tiene produccion y ventas.
En la owtoridad de linea hay un supervisor que con su autoridad dirige a su subordinado.
En esta empresa esta bien definida la linea de autoridad.

Desde la autoridad final de la administracion hasta cada una de las posiciones subordinadas.

£l organigrama nos muestra facil comprension y forma descomplicada, la estructura de la organizacidn ya

que se tiene bien defimdo quien debe realizar las diferentes iabores diarias que se presenten,

7.3.2. Manual de Funciones y Procedimientos:

» Junta Directiva
Funcion General: Establecer las politicas, objetivos, estrategias, programas y procedimientos de la

empresa.

Procedimientos:

8 FEfectuar el estudio, andlisis y evaluacion de la empresa en todos sus aspectos.

o Crear o modificar nuevas normas que regulen las actividades dentro de la empresa.



» Orgunizar, desarrollar, administrar y ejecutar progromas de formacion profesional integral en
coordinacion y en funcion del sector productivo.
o Nombrar la persona que ocupe el cargo de Gerente General.

o Al término de cada reunion dejar constancia escrita de todo lo tratado y de las conclusiones a
que hubieran podido Hegar en un acta.

o Establecer la fecha para la proxima reunion.

Gerente General:

Funcion General:

Tiene a su responsabilidad planeqr, organizar, dirigir v conirolar todas las actividades
relacionadas con la empresa.

Procedimiento:

» Aprobar los comratos de trabajo y la cancelacion de los mismos.
» Elaborar planes de accidn que adicionen, supriman o modifiquen las actividades a realizar en la

empresa.
¢ Elaborar un programa general de presupuestos para la empresa.

s Analizar todos los informes estadisticos de la empresa avicola, para tener suficientes elementos

en la toma de dzcisiones.



Jefe de Produccidn:

Funcion General:

Bajo su direccion y contral esta el funcionamiento general de todos los aspectos relacionados con:
produccion, clasificacion de huevos o de gallinas aptas para produccion, personal a su cargo y los

diferentes registros que se llevan en la unidad de avicultura.

Procedimientos:

e Realizar los pedidos correspondientes de alimento cuando esté cerca la terminacion de éste, es
decir controlar que siempre haya alimento en la finca.

o Coordinar la llegada de alimento a la finca.

o Archivar en el computador las vemtas de huevos y gallinas, asi como la informacion de los
documentos que entran a dicho departamento.

o Capacitar el personal que esté a su cargo:

ASISTENTE TECNICO:

Funcion general:

Sus funciones la de visitar diarieanente la unidad de avicuitura.

Procedimientos:



o Comtrolar que el personal encargado esté suministrando bien la alimentacion.

Realizar el plan de vacunacion de la unidad avicola.

Controlar las tareas de desinfeccidn del galpon como son: lavado y desinfeccién de bebederos,

comederos y tanque de suministro de agua.

Controlar gue se lleve bien los registros, curva de produccién y mantenimiento de los

equipos.

Galponero

Funcion General:

o Debe responder ante su jefe inmediato por todas las tareas asignadas y por el buen

Juncionamiento del galpon.

Procedimientos:

» Dar comida a las aves tres veces al dia

o Maniener el agua en los bebederos

* Recolectar los hmevos dos veces al dia

Emparejar la comida de los comederos

Pasar el registro de la cantidad de alimento, aves, muertas, huevos recolectados, etc. a su jefe

inmediato.



Secretaria

Funciones generales :

Clasificar los datos compilados de acuerdo a su importancia y digitarlos de una
manera técnica, econémica, encomendada por el Jefe de Produccion con el fin de
que este transfiera esta informacion al contador y presente sus informes a la

Gerencia General,

Procedimientos:

o Cumplir estricramente con las normas de uso y manejo del equipo de computacion, asi como
tambien de los dispositivos y elementos que hacen parte del sistema.

* Recibir las llamadas de su jefe inmediato y atender al personal en caso que soliciten alguna
entrevista, sugerencia o peticion de su jefe inmediaio.

¢ Llevar un conirol de cuentas correspondientes a ventas a nivel de departamento de produccion y

sistematizarias

e Llevar un registre y control de los informes generados y disponer del fijo de los mismos.

» Clasificar la informacion contenida en los disquetes.



Respander por los documentos que eniran a la seccion.

Tesorero:
Funcion General:
Recaudar y llevar registros de todos y cada uno de los movimientos causados en el departamento

por concepio de entradas y salidas de dineros.

Procedimiento:
Revisar y analizar diariamente el informe de caja entregandolo posteriormente a gerencia
general. Este informe debe especificar:

» Informar a la Gerencia General cuando exista un sobregiro o cualquier otra anomalia que
pueda presentarse con el manejo de las cuentas corrientes y de ahorro.

s Comirolar que se consigne lo mds pronto posible el dinero recaudado.

¢ Encargarse de todos los elementos relacionados con el movimiento de dinero en la empresa.



Contador:
Funcion General:
Responder por la contabilidad de la empresa, funciones correspondientes al manejo de los

sistemas de la misma, elaborar y presentar balances y estados de pérdidas y ganancias.

Funciones Especificas:

Mantener las normas y procedimientos que deben seguir para rendir los informes contables.
Supervisar las etapas correspondientes a la contabilidad, tales como: revision y clasificacion de
cuentas, codificacion de cuentas eftc.

Proporcionar informacion detallada tanto del costo del huevo como de los productos que se
elaboran en el centro.

Analizar los Estados Financieros y en base a ellos elaborar la ejecucion presupuestal.
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7.3.3. Normas Contables:
En la unidad de avicultura “SENA" Centro Multisectorial de Mosquera se llevan todos los registros

contables como son: facturas, libros de contabilidad, balances y registro fver anexo 9)

7.3.4. Manejo de Recursos Humanos:

La vinculacion del personal a la Unidad de Avicultura se realiza por medio del Jefe de Produccion, ya que
los alumnos de V Semestre de Tecnologia en Administracion Agropecuaria (Estos son Hamados estudiantes
de gestion encargados de dar las especificaciones de las labores diarias que van a desempeniar los alumnos

de recnologla Administrativa agropecuaria y Tecnologia Pecuaria.,

7.4. AREA CONTABLE Y FINANCIERA

7.4.1. Andlisis de los Estados Financieros de ta Empresa:

Se puede definir como un proceso que comprende la recopilacion, interpretacion, comparacion y
estudio de los estados finamcieros y datos operacionales de un negocio. Esto implica el cdlculo e
interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y estados financieros complemeniarios

o auxiliares, los cuales sirven para evaluar el desempeiio financiero y operacional de In ﬂﬁrgﬁm
OO

ayudando asi a los administradores, inversionistas y acreedores a tomar sus respectivas degisiongs.
f 3 ‘!
K ' b T

e
¢ BE



Se han seleccionado los indicadores mas cominmente utilizados, los cuales han sido agrupados de

acuerdo con su enfoque, de la manera:

BAILANCE GENERAL

UNIDAD DE AVICULTURA SENA DE DICIEMRRE 31 DE 1996 A DICIEMBRE 3! DE 1997

ACTIVO
CORRIENTE
BANCOS 13'577.188
CAJA 85.000
TOTAL ACTIVO CTE. 13'662. 188
FLIO
GALPON 3.000.000
DEPRECIACION <225.000> 4.775.000
BODEGA 2.000.000
DEPRECIACION <90.000> 1916.000
EQUIFQ 12.137.046
DEPRECIACION <4.092.334> 11'044706
TOTAL DEPRECIACIONES 1474334 17°729.706
TERRENQO 40°000.000
TOTAL ACTIVO FLJO
F7'729.706
OTROS ACTIVOS
SEMOVIENTES 2.0066G.900
TOTAL OTROS ACTIVOS 2.000.000
TOTAL ACTIVO 73°391.894
PASIVO
CORRIENTE
PRIVISION DE IMPUESTOS 3°200.570
TOTAL PASIVQ CORRIENTE 3200570
CAPITAL
SUSCRITO A FAVOR SENA 64.857.040
GANANCIA NETA 5°334.284
TOTAL PATRIMONIO 700191.324
TOTAL PAS + PATRIMONIO 73391894



ESTADODEPYG
UNIDAD DE AVICULTURA SENA DE DICIEMBRE 31 DE 1996 A DICIEMBRE 31 DE 1997

VENTAS NETAS

47.113.792

OTROS INGRESOS 13°000.000
MENOS: Costo Materia Prima

Costos de Produccion

Alguiler tractor 304 000

Insumos 37.918.998

Corte de Pico 205.000

Mano de Obra Temporal 5.400.000

Ortras Gastos 646.600

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 45.274. 598
TOTAL COSTOS MATERIA PRIMA 44474598 >
Margen (Utilidad Bruta) 12.639.194

Menos: Gastos de operacion

Administratives 1.705.506
Depreciaciones 1474834
Servicios 924,060

TOTAL COSTOS DE OPERACION 4°104.344
UTILIDAD LIQUIDA EN VENTAS 8°534.854
Menos: Impuestos

Imporrenta (37, 5%) 320057002

TOTAL IMPUESTOS 3°200.570.62

GANANCIA NETA 5°334.284

Nota:

En el estado del p y g hay una gonancia de 5°334.284, por tanto no se ralizé prestamo bancario ya
que en la Unidad de Avieultura recibié una donacion de 10°000.000, por parte de las empresas
privadas ; este valor donado corresponde unicamente a la Unidad de Avicultura.
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El andlisis cualguiera que sea su finalidad, requiere una comprension amplia y detallada de la
naturaleza y limitaciones de los estados financieros, puesto que el analista tiene que determinar si
las diversas partidas presentan una relacion razonable entre si, Io cual da pie para calificar las

politicas financieras y administrativas de buenas, regulares o malas.

7411 Balance General

7.4.1.3. Andlisis de Razones Financieras:
Las razones o indicadores financieros constituyen la forma mdas comin de andlisis financiero.

Se conoce con el nombre de RAZON el resultado de establecer la relacion numérica entre dos
cantidades. En nuesiro caso estas dos cantidades son dos cuentas diferentes del Balance General

Vo del Estado de Pérdidasy Gemancias.

£l andlisis, por razones o indicadores sefiala los punios fuertes y débiles de un negocio e indica
probabilidades y tendencias. También enfoca la atencion del amalista sobre determinadas

relaciones que requieren posterior y mas profunda investigacion.

Clasificacion de las Razones o Indicadores:

Las diferentes relaciones que pueden existir entre las cuentas del balance general y/o el estado de
pérdidas y ganancias se han agrupado de diversas maneras, tratando de analizar de forma global, y
con la ayuda de varias herramientas complementarias, los aspectos mds importantes de las finanzas

de una empresa.



. Indicadores de Liquidesz:

LEstos indicadores surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las empresas para
cancelar sus obligaciones de corto plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad que

presenta una compariia para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo

SUS activos corrientes.

Esta prueba, aplicada a un instante del tiempo, evalia a la empresa desde un punto de vista de
ligquidacion, en lugar de juzgarla como una empresa en marcha, caso en el cual los pasivos no se
pagarian con el producto de la liquidacion del active corriente sino con los ingresos obtenidos por
las veruas, movimiento que solo se logra apreciar realmente mediante un presupuesto detallado de

efectivo, técnica de la cual se tratara mas adelante.

Los mdicadores mas cominmente utilizados para este tipo de andlisis son los siguientes:

A, Razon Corriente;

Se denomina también relacién corriente y trata de verificar las disponibilidades de la empresa, a

corto plazo, para afrontar sus compromisos, también a corto plazo.



B Prueba Acida:

Se conoce también con el nombre de prueba del dcido o liquidez seca. Es un test mds riguroso, el
cual pretende verificar la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes pero
sin depender de la venta de sus existencias, es decir, bdsicamente con sus saldos de efectivo, el
producido de sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algin otro active de fécil

liquidacion que pueda haber, diferente a los inventarios.

Activo Corriente - Inventarios

FPasivo Corriente:

* Indicadores de endewdamiento:

Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan
los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera se rata de establecer

el riesgo que corren iales acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o inconveniencia de

un determinado nivel de endeudamiento para la empresa.

Trabajar con dinero prestado es bueno siempre y cuando se logre una rentabilidad neta superior a

los intereses giie se tienen que pagar por ese dinero.

Los indicadores mds frecuentemente utilizados en el andlisis del endeudamiento son:



Razon Corriemte = Activo Corriente

Pasivo Corriente

Lo anterior parte de varios supuestos a saber:
. que se van a tener que pagar todos los pasivos corrientes de inmediato.

® Que se van a fener que pagar todos los pasivos corrientes de inmediato.

* Que la empresa no estd en marcha y por lo tanto no habria nuevas venias (de contado) de donde

obtener efectivo.

» (ue todos los activos corrientes se pueden convertir en efectivo por el valor que aparece en los

libros.

Capital Neto de Trabajo:

Liste no es propiamente un indicador sino mads bien una forma de apreciar de manera cuantitativa
(en pesos) los resultados de la razon corriente. Dicho de otro modo, este cilculo expresa en

términos de valor lo que Ia razon corriente presenta como una relacion.

Capital Neto de Trabajo (CNT)= Activo Corriente - Fasivo Corriente



A. Nivel de Endeudamiento;

Este indicador establece el porcentaje de participacion de los acreedores dentro de la empresa.

Nivel de endeudamiento;. TOTAL PASIVO = 37200570 = 0,043

TOTAL ACTIVO 73°391.894
Esto significa que por cada peso que la empresa tiene invertido en active, 0,043 centavos han sido
financiado.

- Razon Corriente: Activo ggm'eme = J3'662.188 =426
Pasivo Corriente 3°200.570

Eisto significa que por cada peso que la empresa debe, cuenta con 34,26 centavos para respaldar la
obligacion.

- Prueba Acida: Active Corriente - Inventarios = 13°662.188 - 2.000.000

Pasivo Corriente 3°200.570
= 3,64 significa que por cada peso que la empresa debe a corto plaze se cuenta para su
cancelacion con $3,64 centavos de los activos corrientes sin tener que recurrir a los inventarios.
. Capital Neto: Activo Corriente - Pasivo Corriente

13°662. 188 - 3°200.570 = 10°461.618

Este es el capital neto con que cuenia la empresa.

. Margen bruto de utilidad: Ultilidad Bruta = 12'639.194 x 100 = 2682
vias. Netas £7.113.792

Significa que el 26,82% que la empresa posee, es lo que queda después de pagar sus mercancias.



Margen Operacional: Pérdida Operacional = 3'334.284 011

ventas netas 47.113.792

Se interpreta que por cada peso vendido genera una ganancia de 0,11 centavos.

7.4.1.4. Punito de Equilibrio:

Es aquel punto en donde los ingresos totales son iguales a los costos fotales Y por consiguiente no
existe ni ganancia ni pérdida, es decir, es aquel punto donde el ingreso total es igual a los costos

Jijos mds los costos totales, mas los costos variables totales:

COSTOS FIJO S : 17'728.340 Precio Venta Huevo : 68,82
COSTOS VARIABLES : 38°770.598 Produccion : 639.936 Unidades
COSTO TOTAL - 56'498.938
COSTO VARIABLE UNITARIQ : CVT = 38770.598 = 60,58

Unds. Producidas 639.936

PUNTO DE EQUILIBRIO (Unidades) = _Costo Fijo = 17 728.340 = 27152.830,028
Unidades

Precio-Cosito Variable Untigrio 8,23

Este valor indica que la unidad de avicwltura. Para que no tenga pérdida debe producir
2°152.830,028 huevos durante los 56 semanas de Produccion.

PUNTO DE EQUILIBRIOQ EN PESOS :  2°152.830.028X68,82 = $148°157.766.6



La Unidad de Avicultura debe generar un ingreso $ 148°157.766,6 durante las 56 semanas de
produccion.

PUNTO DE EQUILIBRIQ EN PORCENTAJE ;. 2°152.830.028 = 3,36%

639.936
La Unidad de Avieultura tiene un porcentgje de produccion de 3,36%, con una diferencia del

96, 64%.



GRAFICA PUNTOQ DE EQUILIBRIO
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Los siguientes andlisis son indicadores financieros pero son necesarios en un proyecto avicola:

COSTODECRIAS = CF+ CV = 17728.340 + 38770598 = 12.857,7
LA PROVEEDORA No.” Aves levaritadas 4388

$12.857,7 : Es lo que cuesta levemtar I pollita de un dia de nacida hasta la semana 20 que es
cuando esta lista para comenzar la produccicn.

Relacion Beneficio = Venias Totales = _47113.792 = 0,7

Costos iotales 67°615.650
Indica que por cada peso que invierto, recupero 7 centavos, si los Juera a vender en el mercado.
Costo del huevo = CF + CV/  Numero huevos producidos

Costo del huevo: 56°498.938 /639.936 = §8.28
88.28 es lo que vale producir un huevo.



7.4.2. ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DEL ESTADO DE
PERDIDAS Y GANANCIAS DEL BALANCE GENERAL

7.4.2.1. Andlisis Vertical
Es una de las técnicas mads sencillas dentro del andlisis financiero, y consisten en tomar un solo

estado financiero (puede ser un balance general o un estado de pérdidas y ganancias) y relacionar
cada una de sus partes con un total determinado, dentro del mismo estado, el cual se denomina
cifra base. Es un andlisis estdtico, pues estudia la situacion financiera en un momento

determinado, sin tener en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo.

8i se toma, por ejemplo, el balance general, se puede hacer andlisis vertical tanto de la parte
izquierda (activo) como de la parte derecha (pasivo y patrimonio). Dentro del activo se puede
tomar cada uno de los rubros individuales y calcular a qué porcentaje corresponde sobre el total

del activo,

7.4.2.2. Andlisis horizontal:

El andlisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas individuales de un periado a otro y
por lo tanto, requiere de dos o mds estados financieros de la misma clase, presentados para
periodos diferentes. ks un anadlisis dindmico, porque se ocupa del cambio o movimiento de cada

cuenta de uno a otro periodo.

Al iniciar el andlisis propiamente dicho, lo mas importante es determinar qué variaciones, o qué

cifras merecen una atencion especial y cudles no.



El andlisis, entonces , se debe centrar en los cambios “extraordinarios” o mds significativos, en
cuya determinacion es fundamental tener en cuenta tamto las variaciones absolutas como las
relativas. En ocasiones un solo tipo de variacion, examinada aisiadamente, no nos dice nada o nos

puede llevar a conclusiones dudosas.

7.4.2.3, Andlisis vertical y horizontal del Balance Genera Y ESTADO DEL P Y G:
ACTIVO
PRIMER ANO
Activo Corriente 21.1%
Activo Fijo 89.4%
Otros activos 3.4
100%

Existe una exagerada concentracion en los activos fijos no tiende a haber un equilibrio enirve los

activos fijos y activos corrientes, esto es explicable debido a que las ventas de gallinas y huevos

Jueron baja.

En el estado del pyg el estado vertical para el afio I alcanzo un 84,4% de la ganancia obterida, los
costos de la materia prima respecto a la ganancia equivale 77,8% y los gastos de operacion estan

en 48,08 sobre la venta del periodo la cual provoca una ganancia neta de 5°334.284.

PASIVO
PRIMER ANO



Pasivo Corriente 4,36
Patrimonio 95,63

100%

Se observa un predominio del patrimonio y se nota la participacion relativamente baja de los
Pasivos corrietites primer afio 4,36, comparada con los activos corrientes son mds altos ya que los
activos corrientes tenian 21, 1%. Esto indica que la empresa no posee en corto plazo las excelencias

que tiene en el mismo periodo.

7.4.2.4. Andlisis vertical y horizontal del estado de pérdidas, ganancias y balance general:

En el andlisis horizontal las variaciones relativas y absoluta para el afio 2 corresponde al 18 % de
acuerdo en proyeccion efectuada con base en los indicadores macroéconomicos porceniaje de

inflacion proyectada para el afic 1997 DANE.

Para el afio 1 el total de ingresos fue 3 57°113.792 debido a $10°000000 de donacion por parte de
empresas privadas al SENA, este valor corresponde al valor de la Unidad de Avicultura, pora el

afto 2 es de 67'394. 274,54 el valor absoluto para los ingresos totales es de 10°280.482,56.



La utilidad bruta venias para uno de 12°639.194 y para el akio 2 de 14'914.248.92 y Ia variacion

absoluta es de 2°275.054,92-,

Los costos de ta materia prima en la variacion absoluta es de 8°005.427,64 respecto a la ganancia
neta, los gasto de aperacion estan en variacion absoluta en 738. 781,20 lo cual provoca una

ganancia respecto a la variacion absoluta de 960.171,12.

En el balance general hay una concentracion en relacion a ala variacién absoluta en los activos
Sijos de 810°897.987, se nota una concentracion en el patrimonio de $ 12°634.438, hay uma

participacion baja par parte de los pasivos corrientes ya que no se efeciuc prestamos bancarios.



ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL

SENA CENTRO MULTISECTORIAL DE MOSQUERA

UNIDAD DE AVICULTURA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(EN MILLONES DE COLOMBIA 3)

1753 %
ARG 1 % TOTAL ANO 2 ABSOLITTO VARIAC.
RELAT
VENTAS NETAS 47.113.792 824 55594274, 56 8.480.482,56 | 18%
OTROS INGRESOS 10060000 175 11°860000 1800000 | 18%
COSTO MATERIA FRIMA <44.474.598> 7.8 <F2'#R0025 64> | 8005427 64>
UTILIDAD BRUTA EN VENTA 12'639. 194 222 14°914.245,92 227505492 18.0%
GASTOS DE OPERACION <4'104.340> 48,08 <4'843.121,20>| <738.781 20> | 18.0%
UTILIDAD LIQ). EN VTAS 8'534.854 0.2 10'071.127,72 1536.273,72 | 18.0%
MPROVENTA 3200570 395 3776.672,60 576.102.60 | 18.02%
GANANCIA NETA 5°334284 o0 6294455, (20 960.171,120 | 18.0%%




ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICAL

ANALISIS DE RAZONES (VERTICAL Y HORIZONTAL)

SENA, CENTRO MULTISECTORIAL DE MOSQUERA

BALANCE GENERAL

(EN MILLONES DE COLOMBIA )

VARIACTON
¥ ¥ VR ABRSOLUTOG R,
ANO 1 m?}é ANOS 2 v

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja 85.000 .13 100.300 15.000 18
Bancos 13°577.188 216 17°021.082 2'443.894 18
ACTIVO FLJO
Galpon J000.000 775 Joovaa0 D06 18
Depreciacion <225.000> .34 265.000 40.500 18
Bodega 2000.0600 310 2°360.000 360.000 i8
Depreciacion < 00.000> -0.13 106°200.000 16.200 18
Equipo 12°137.040 9 14°321707 2'184.667 18
Depreciacion 1092334 -2 172889541 196.620,1 i8
Terreno 40°000000 6204 47 200.000 7°260.000 18
QTROS ACTIFOS:
Semovientes 2.000.000 3,10 2°360.000 360.008 18
TOTAL DEL ACTIVO 73'391.894 100% 2660243 1372i0.541 12
PASIVG
PASITVG CORRIENTE
PROVIS BDMPUESTOS 3°200.570 4,36 3776.673 §76.103 18
TOTAL PASIVO 3°200.570 4,36 3776.673 376.103 18
CARITAL
Stscritn a_for SENA 64°857. G410 88 37 76°531.307 16742487 18
Ganancig Neta 57334284 7.26 6294450 960.171 18
Total Patrimomo 70191324 93,63 82°825.762 12°634.438 is
Total Pasivo + 73°391.894 100% 86°602.435 13°210.541 I8
Patrimonio




7.5. FLUJO DE FONDOS

CONCEPTO /] by 2 3 4 5

TOTAL DE INGRESQ 47113782 35594 274,56 63°60].243,98 75°441 430,57 |  BREN7B.67228
DONACTONES 10'000.600 11°800.000 13'804.000 153'876.900 18'115.542.90
CTO. D OPFRACION 4108334 484311412 S660.443,52 6°516.410,048 7'435.223,86
DEFRECIACION 1'474.834 1474834 1474834 1'474.834 1474834
GANANCI] GRAVARLE 51'534.621 SF334.624 6('295.510.68 60'330.836,59 79°116.733.54
NPUESTOS(S7, 5%) 32005702 3'774.672,83 4418707211 S$'681.513.29 5'798.008,66
GANANCIAS NETAS 48°324.033,80 57034 183,48 667729.994, 59 767738493, 77 873559.762.39
CONTARLES

DEPRECIACION 1474834 I474 834 1474834 1'¢474834 1474834
COSTQ DE INVERSION 7961 3.650

ELLUO DE FONDOS #9°808.887.80 38774 487,60 68766147 49 79'681.070,06 P0°231.500,93




251 TIR

La tasa interna de retorno nos mide la rentabilidad del dinero mantenide dentro del
proyecto. Es la tasa de interés que hace el valor presemte neto del proyecto sea igual

a cero.

49°808.887,80 3877448760 68776, 147.49 7908107006 90°231.500,93

ANO O ARNO 1 T ANO 2 T ANO 3 T ANO 4 TANfoj T
+

79615656

PPN = 79.613 650 + 49°008.887,80 + 58'774.487.60 + 68776 147,49 + 79°081.070.06 + 90'231. 500 93

(1+32,13) (@+32131 (1+32,13)2 (1+3213)3 (1432134 (1+321%5

VPN = 69908.474.93

£l valor presente neto positivo es de 69°908.474,93 Implica que el proyecte obtuvo
el ingreso esperado, es decir alcanza a cubrir los costos de oportunidad de Ia
Inversion. La tasa interna de retorno para este proyecto es de 69,85 esto significa
que el proyecto es aceptable por que esta por encima de la tasa de interés de
oportunidad que para el caso actual es de 32.13 en ahorro (DIF + 6) (26.13 + 6 =
3213 %)

Dato tomado del diario el tiempo Agosto 2 de 1996,



7.5.2. Préstamo:

Préstamo de 9.600.000 pagaderos en 5 cuotas con una tasa de 38% anual sobre el

saldo.

A = Pri+i) @)
(! +ifnl

A= 96000001 +0.38) (0.38) = 18257876.36
(1+038 -1

A= 456446909

FPAGO DE AMORTIZACIONES:

nSALDO INICIAL  CUOTAS  INTERESES AMORTIZACION SALDO FINAL

! 9.600.000 1364469.09 3648600  91646%,09 8683530 .91
2 8.683.530.91 436446000 3299741,75 126472734 7418803, 57
F 741880357 456446909 2819145,36 1745323,73 3673479,84
4 367347984 4564469,09 2155922,34 2408546,73 326493309

3 326493309 436446909 124067457 3323794,52 0



7.6. AREA COMERCIAL

7.6.1. Grado de Competencia:

El lugar donde se encuentra ubicada la finca tiene un bajo grado de competencia ya
que su alrededor no se encuentran granjas avicolas; las vias de comunicacion tienen
una buena infraestructura lo cual genera gran demanda de consumidores de huevos

Yy los clientes les gusta comprar el huevo directamente en la comercializadora.

Debido a su baja produccion la empresa no vende su produccion a supermercados
grandes ya que estos tienen una demanda grande y es un centro de capacitacion

experimenial.

7.6.2. Canales y mdrgenes de mercado:

Los canales de distribucion y venta del huevo y las gallinas son las siguientes:

El precio de los productos es favorable para el consumidor en comparacion con
otras granjas avicolas ya que en la comercializadora el consumidor obtiene el huevo
Y las gallinas a un precio mds favorable que el consumidor que lo obtiene por

intermedio del minorista.

La gallinaza no se vende ya que el centro la utiliza para sus diferentes cultivos.



CANALES DE DISTRIBUCION

SENA

A

UNIDAD DE AVICULTURA
63.994 Huevos por Mes

r

COMERCIALIZADORA
63.994 Huevos por Mes

L J

CONSUMIDOR i

63.994 Huevos por Mes

FUENTE: AUTOR



CANALES DE DISTRIBUCION

FUENTE: AUTOR

SENA l

v

UNIDAD DE AVICULTURA

63.994 Huevos por Mes

¥

COMERCIALIZADORA
63.994 Huevos por Mes

'

MINORISTA
63.994 Huevos por Mes

|

CONSUMIDOR
63.994 Huevos por Mes




Ln la unidad de Avicultura SENA encontramos dos canales de distribucion asi : En
el primero la produccicn es llevada desde la unidad de avicultura hasta la
comercializadora y esta a el consumidor. El margen del precio para el consumidor es
del 76.47 %.

En el Segundo la produccion es levada desde la unidad de avicultura hasia la
comercializadora y esta la distribuye al minorista y al consumidor.

Los mdrgenes de precio para cado uno de los canales de distribucion es de, para el

minorista 76.47 % para el detallista 88.89 % y el consumidor final el 100 %.

7.6.3. Estrategias de mercado:

Ed centro tiene un punto de venta de sus productos (comercializadora) ubicada en Ia
entrada del mismo centro de aynda al mercadeo del huevo, no solo de éste sino de
sus diferentes productos que ofrece, a precios muy cémodos para el consumidor, en

comparacion con los precios de supermercados grandes.

7.6.4. Andlisis de las cuatro P,
7.6.4.1. Producto:

La funcion basica es el producto de huevo y sus caracteristicas son Ias siguientes:

. Altay estable dureza y resistencia de la cdscara



. Excelente calidad interior del huevo

. &l calor de la cdscara blanco

. Optimo peso del huevo. El tamadio del huevo se clasifica: E, AA, A, B, C picado y
yemas. Esios tres ultimos tipos se utilizan como alimento en la dieta diarvia de los

cerdos.

. Excelente presentacion del producto (cascara limpia)

7.6.4.2. Precio:

El precio del producto es bajo ya que esie centro no es una empresa comercial sino
un ceniro experimental de capacitacion. El precio también depende de la
competencia por esta razon el ceniro multisectorial de Mosquera ofrece su
produccion a un valor unitario asi : Huevo tipo E 85 pesas, AA 80 pesos, A 75 pesos,

C 50 pesos, I caja 70 pesos.

7.6.4.3. Punto de Venta:

El punto de venta que tiene la empresa,. estd ubicade a la entrada , cHerld con un
buen servicio de atencion al piblico.

L1 huevo tiene buena presentacion, es fresco y bastante limpio, requiere de un buen

manejo y no se almacena, ya que la produccion se vende diariamente en la



comercializadora. La comercializadora cuenta con un refrigerador, una gramera
digital y calculadoras.
Las gallinas para la venta se levan a la comercializadora v el cliente con la

autorizacion de la unidod de avicultura las reclama en la unidad de avicultura.

7.6.4.4. Publicidad:
La empresa tiene poca publicidad, tiene un aviso en el punio de la empresa y sus
productos son empacados en bolsas pldsticas con el logo de la empresa.

A pesar de la poca publicidad de su comercializadora el centro produce excelentes

productos de calidad,



8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. CONCLUSIONES

Una vez finalizado el estudio del proyecio de factibilidad de esta empresa s¢
concluye que:
- &1 periodo de productividad es corto, la produccion comienza a las 20 semanas ¥y

se termina a las 56 semanas de edad (14 meses).

. El porcentaje de mortalidad es alto ya que se encuentran en wn 35% no es

aceptable.

. El punto de equilibrio no se logra ya que Ia empresa deberia de producir
2'152.830,028 huevos durante los 56 semeanas que las gallinas estén en produccion y
lograr unas vemtas de $148°157.766,6 y asi lograr cubrir los costos fijos de

817.728. 340 y costos variables de $38770598 que los costos fijos.

- Los ingresos generados en el momento que no se logra el punto de equilibrio son de
43.522.229 pesos y las ventas totales la  finalizar la produccion deberia de ser de

148°157.766,60 pesos sin incluir las ventas de gallinas y gallinaza.



El andlisis vertical y horizontal del balance gemeral, existe exagerada
concentracion en los activos fijos, no tiende a haber un equilibrio entre los activos
Jijos y activos corrientes (357°729.706 - 68°120 945,08) activos fijos (13'662.188 -
16°121.381,84) active corriente debido a que las venias de gallinas y huevos fueron
bajas y con menor depdsito en bancos lo que sugiere menor circulante para el pago

periodico de los insumos.

- En el pasivo se observa un predominio del patrimonio y se nota la participacion
relativamente baja de los pasivos corrientes (3°200.570 - 3'576.672,60 ) ya que no se

efectud préstamo bancario Patrimonio (70°191.324 - 82°825.762,32).

En el estado de pérdidas y ganancias en el andlisis vertical se aprecia que los costos

de materia prima respecto a la ganancia neta equivalen 77,8%.

- En el estado de pérdidas y ganancias del andlisis vertical tanto para el afio 1 y el
aflo 2 las vemtas alcanzaron 82,4% de la ganancia obtemida al final y los gastos de
operacion y gastos de maleria prima estdn 48,02 sobre las vemas del periodo lo cual

provoca una ganancia de $3°334.284 para el afio 1 y para el aiio 2 6°294.455,12.

En el andlisis horizomal del estado de pérdidas y ganancias la variacion relativa

corresponde al 18% de acuerdop a proyeccion efectuada en base con los indicadores



macroeconomicos % de la inflacion provectada para el afio 1997 segin informacion

DANE:

. Las proyecciones realizadas en este estudio de factibilidad son para el primer @io
(1996) 18%.

E1 segundo afio (1997) 18% , el tercer afio (1998) 17%, el cuarto afo (1999) 15% y
el quinto afio (2000) es de 14,11% proyecciones efectuadas en base a la inflacion

segun indicadores macroecondmicos "DANE” para los préximos 5 afios.

. En el estado de pérdidas y ganancias las materias primas se incrementan de precios
(844.474.598 - $52.480026) y las ventas de un afic a otro ($47.113.792 -
855.594.275) representando menor utilidad bruta en venias (12'639.194) -
14914.248,92) y por lo tanto la ganancia neta de afio a afio (57334.284 -

67294.455,12)

. En este estudio de factibilidad la TIR es de 69,85 esto significa que el proyecto es
aceptable, por que esta por encima de la tasa de interés de oportunidad, que para el

caso actual es de 32,13% en ahorro (DTF + 6) (26,13 + 6 = 32.13 %)



. Existe un alto indice de mortalidad a causa de ahogamiento, muerte por roedores,
asfixia, camibalismo. Lste ultimo por ser una especie con esta caracteristica y
porque las aves se encuentran instaladas en piso y se dificulta saber cudles gallinas

son buenas o malas ponedoras.

. La gallinaza obtenida es de menor calidad porque sale revuelta con la viruta de la
cama.

. Bl déficit de Ia produccién se reintegra econdmica a través del mismo presupuesto
del SENA y las donaciones que hace las empresas privadas las cuales permiten un

adecuado funcionamiento economico y financiero.

8.2. RECOMENDACIONES

. La recomendacion principal del proyecio es iniciar en los términos estudiados, es
decir, un galpon de 5000 aves recibidas de un dia de nacidas, aplicarles todo el plan

de vacunacion segun lo zona.

. Un control mejor de roedores
. Instalar las aves en jaulas: para descubrir fdcilmente las gallinas enfermas, se

Jacilita saber cudles son las mejores ponedoras, no hay pérdida de huevo por



Dicoteo, la comida y el agua no se contaminan con materias fecales, no se propagan
las enfermedades parasitarias entre las mismas aves, y no se ensucian los huevos y
la gallinaza obtenida es de mejor calidad.

- Llenar una adecuada curva de produccion desde la iniciacion de la produccion

hasta su finalizacion.

- Lavado y desinfeccion de cortinas, tanque de almacenamiento de agua una vez por
semand.

. Lavado y desinfeccion, comederos y bebederos 2 veces por semana.

. Mantener en buen estado las paredes y techos del galpon para evitar la entrada de

pdjaros, moscas y ratas, que son portadoras de enfermedades.

- Mantener siempre agua con desinfectante o cal en los lavapaias para desinfectar
las botas antes de ingresar al galpon debidamente.

. Realizar un adecuado mantenimiento de bebederos, comederos, nidales.

. Realizar un mejor despique,

. No criar en la granja otra clase de aves.

. el personal portar su vestimenta de trabajo limpia, a ser usada siempre y solamente
en el interior de la explotacion.

. Realizar comtrol de desparasitacion.



. Esta explotacion debe de tener su bodega de almacenamiento independientemente
la clasificacion de la produccion y la oficina. Esta debe constar de un archivador,
nevera para almacenamiento de medicamentos y vacunas, escritorios.

. No recomiendo ampliar este proyecto en mds galpones debido a su baja
rentabilidad.

. Lienar un adecuado registro de las vacunas, labores semanales.

. Realizar un adecuado plan de desparasitacion.

. Administrativamente recomendaria que se aplicaran con mas énfasis las funciones

de la administracion como son : Direccion, Organizacion y Control.



ANEXOS



ANEXO 1

SEMANAS TEMPERATURA
{ 30-32°C
2 26-28C
3 24-26C
4 20-22°C
5 Temperatura ambiente

FUENTE AUTOR




ANEXO 2

LOTE No. AREA UBICACION
Ha M2
i { 618 Fryol, arveja, cebolla
2 { 415 Hortalizas
3 i 3051 Invernaderos, sala multiple, unidad médica,

dormitorios, cafeteria, camila.

4 i 8220 Maiz, unidad de agricultura
5 - 4886 Unidad de Biotecnologia

/] I 1114 Unidad de Avicultura

6 - 2966 Carpinteria

7 4 8939 Maiz, unidad de porcicuitura
8 4 8939 Raygrass corte

9 5 2914 Rraygrass

10 (/] 8249 Raygrass, alfalfa

11 7 6183 Avena x vicea

12 7 6183 Alfalfa

13 ) 4742 Avena x vicea

14 g 2713 Unidad de ganaderia

15 8 2299 —_—

16 2 1949 —

17 - 2070 —_



8

19

14

f

336

5080

Tangque elevado, maiz
Sforrajero

Cancha de futhol, umdad
ldcteos y cultivo feijoa,
motobombo
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ANEXO 3

RECURSOS DE CAPITAL

CAPITAL:

Maquinaria, equipos, vehiculos, implementos, ete. Tecnologia.

TRACTORES:

Ford 7740 - nuevos si
John Deere 2030 no
John Deere 670 pegu  nuevos st

Massey Ferguson 290 001 s1

Massey Ferguson 290 007 Bumio iny no
Massey Ferguson 290 041 51
Massey ferguson 290 012 salvador si

Figr 300 003 no sirve

IMPLEMENTOS:

Retroescavadora John Deere 41B

Sembradora de grano griego - azul

Sembradora de grano fino - 1 D verde - amarillo



Fumigadora triunfo - bionca
Casechadora New Hollond - rojo amarillo
Enfadadora John deere 327 - Luv Dereche
Subsolador de 2 ganchos - rojo
" 3 vy 3 discos 1 gancho suelio
Arado de cincel vibratorio - resortes
Arado de 2 discos - azul
Arado de vertedero azul , ref 1-03 o vertedero
Arado de 3 discos azul refil - 02

Arado de cincel discos azul

Rastritlo de 20 discos o Californiano Ref 1-12
Cortadora de pasto rojo

Cortadora de pasta ref: 2-25

Cortadora de pasia ref: 2-20

Cortadora de pasta verde reft 2-21 J-D
Rastro mixia de 32 discos ref. 1-10

Rasiro mixto de 40 discos ref 1-07

Rostro de 17 discos ref: 1-8

Rastro de 20 discos - rojo califormiana

Rastro de 20 discos ref’ 1-09



Guadaha vertical

Boliadora pendular
Ahoyador

Zanjadora

Cabolloneador

Rastrillo para minitractor (2}
Sembradora de ajo
Neumdtica de surco

Cultivadora de 1 surcos - azul 2

Aparcadore 3

Cultivadora 5

Cegadora rotativa ref: 2-64 abonadora compactador.



PILAN DE ALIMENTACION

ANEXQO 4
EDAD TIPO DE ALIMENTO CANTIDAD CONTENIDO

1 dia a lo 8va. semana Crin de pollitas A voluntad Proteina 18%, grasa
2.5%, fibra 6%, cermizas
8%, humedad 13%

De la 8va. semava ala | Crecimiento 6,4 kgr. 12% de proteina

20 semana

De ia 20 semanas a la 42 | Pollo desarrallo 7.4 kg 17%6 de proteina, energia,

semanas. 3% produc. aminodcidos, vitamnas y
pigmeniantes.

De la 42 semanas a la 56 | Ponedora huevo 80-90 115-117 gr / dia 15% de proteina y iodos

Semanas lo nutrientes necesarios:
grasa: 2,5, fibra 6%,
humedad 13%, caicio
13%., fosforo 0,67%

FUENTE AUTOR
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ANEXO 6

PLAN DE VACUNACION

VACUNA CEP4 1ER4 2DA 3ERA VIAS DE
DOSIS DOSIS DOSIS  APLICACION
GUMBORO INTERMEDIA 4 dins acular
SUAVE 14 dias agua de bebida
VIRUELA VIRUS 5-G dias alar
AVIAR GALLINA 36 dias alar
VIRUS i dia aspersion gruesa
BRONQUITIS  GALLINA
INFECCIOS4 MASSACHUSSE 84 dias ocular naso!
s
10 dias ocuiar
NEW CASTLE ~ MASSACHUSSE 35 dias ocular nasat
T8 105 dias  intramusculor
8, OF
LA 5074
VIRUS
MUERTO
OLEOSA

FUENTE AUTOR




1. Desparasitacion

2. Desparasifacion

3. Desparasitacion

4. Desparositacion

Nota:

ANEXO 7

PLAN DE DESPARASITACION
lera. Dosis 2da. Daosis
6-8 semarnios de edad 21 dias

12-14 semanas de edad

18-20 semanas de edad

22 semuamas de edad en

adelante

Producro
Cualgquier producto a base

de levamrsol u otros,

R

Vermifugo de accion triple

Cada 60 dias o Segin el patélogo aviar

anies

Cuando las fechas de vacunacion y vermifugacion estan cercanas, la desparasitacicn

debe realizarse por lo menos 6 dias antes de la vacunacion.

FUNTEAUTOR
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AVES EDAD
LOTE No.

Galponeic
Semana Dal AL DE

HUEYOS
FECHA Allm. Busnos Rolos TOTAL Labores
LUNES
IMARTES
MIERCOLES
JUEVES
VIERNES
SABADO
DOMINGO
TOTAL

FUENTE AUTOR




LABORES SEMANALES

En Cada Galpan y Administracion
Granja : Encargado :
GalEﬂh . Fecha Semana :
: META Lun, [Mart.{ Mierc.] Juev.] Vier. Bom.
1. Suminietny g Alimento
2, Lavado & Beadente

|3. Racolaccion de Huavos

14. Ancizs Regisires

I5. Mivaincian de Bekederos

§6. ARure Sb Cometarcs (Al LOme da s Aves)

7. Chmbie Cama ds Nidod

19, Limpiazn de Comadatos - Tapas

I9. Limpiaas e parsdes

10. Limpiaxs o Malkis

14, Cuhiados ds s Cama (Ravolcsr)

12. Control da i gafinRea

13. Dasinfactants o In ntrada del palpon

14, Ravision ¥ Limplaxa ts Bombilies

15. Limplexa dal Deposhic

10, Vonens Para Ratke - Contrel

17. Barrer (o Andanes

:l.Dlinlh!Emnlnlﬂﬂnﬂm

(20, chqnurlm Extornce

ml

22,

29.

B4

FUENTE AuR




oo~ - EJEMPLO DE LIQUIDACION / RENDIMIENTO PARA POLLITAS /|
PONEDORAS

Emfa'esa

Granja

ManadaNave n.

Periodo Contabilizado

desde

Fecha Nacimiento

Alojamienta

8404

Superficis Utll do Iz Nave.......

Ezplot. Suelo

Explot. batexis|

Froducclon Hoevos (Unkd) ...

Aves Entradas

Unidades

Ohservaciones

Extiras

Numeru Total

Bajas

Selecciones

Aves Sacaday

Tatsl

Diferencia

Costos

Moneda

. m Mes

P. Ave P. Huevo

Aves

Pezo (Kg)

Personzl

Calefaccion

Electricidad / Agua

Medicamentos/Veterinario

Mantenimiento/Repunestos

Alguiler

Amartizacion

Intereses Calc.

Vacija

Envases

Transporte

Otros No Previstos

Total Costos

Importe Yenia de Aves

importe Venta Huevos

Total Ingresas

Ganancia / Perdida




UNIDAD DE AVICULTURA

SERVICIO NACIONAL DE APRENEJ!ZAJE "SENA'
REGIONAL BOGOTA - CUNDINAMARCA No.
CENTRO MULTISECTORIAL BDE MOSQUERA
FECHA:
INFOQRME: DIARIO DE PRAOOUCCION DE AVICULTURA
CoODIGR PRODUCTD Lz:urona}cmnm VALOR VALOR
EOIDA UNIT ARIO TOTAL
300 CODORNICES MACHOS LND. £300
301 IGALLINAS DESECHO LUND 32,200
302 HUEVOS EXTSA = $80
203 HUEVCS AA UND. $75
309 HUEVOS A IND. $70
205 [HUEVSS B UND. 363
306 HUEVOS < UND $55
307 [HUEVOS D oA £55
308 (HUEVSS DE CODORNIZ UNIDAD t A 998, LUNC $25
309 HUEVOS DE CODOANIZ CAJA X 30 CAJA $900
310 HUEVCS ROTOS K&, %00
311 POLLOS EN CANAL KG
312 POLLOS EN PIE KG. $2,00Q
213 HUEVCS DE CODORNIZ 1000 A 4969 LN, $22
314 [HUEVCS DE-CODORNIZ DE S000-y MAs. - JUND a3c
TOTAL DE VENTA 3
OBSEAY ACIONES!

NTREQA: NOMBRE: ECIBE: NOMERE

1AM A IRM A

.c, L.

IJ?OI'.{.'. ESTEJNFORMP SE DBSE ENT RRGAA 4L DFTOPIOIDCCION ¥ MESCADESD A BIARIG,




2 PR

RE

PARA AVES DE

Facha Inicial '(O d?CPemble CN

GISTRO
POSTU

RA

- : mmidnmmmmnvu iniciates 9000
Promatana 63“ A Facha Finallzagidn Aves Finalas
Sranjs SEMD : Razs LOHMBY O HRTe. @alpén No.
SEMANA I I Lote No.
RECOLECCION HUEVOS
TOTAL GONSUMO MCRTALIDAD
Tla % DIA OBSEAVACIONES
DIARYD Buitas | KNos | GrrfAve |Musrt Domrj Salda|
TOTAL CONVERSION
% Humvos = Rar/Ave = % Mortalldad = % PRODUGCION
SEMANA
I
|
TOTAL ; CONVERSION
% Huevos = XGrtAva = % Mortalided = % -FROGOUCCICN B
SEMANA
TR BICEEETY LS - - —_ e = - ——r
TOTAL CONVERSION
% Humvog = X Gr./ Ave = % Monnlided = % PRODUCCICN
SEMAMNA
TOTAL CONVERSION
% Huovos = RGr/Ave = % Mortalidad = % PROGUCGCION
AESUMEN CUAi ﬁE EEMJ\NAS
Coneumo XfAve Gr. = Nw 53 Aumsnla _ * Produccidn, Tatal Huevas
CONVERSION = o oo
Costo por One, Huevos = Coslo por § Kg. Aumanto = % Mortalidad = A

2

-~
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. LoHMaNR , :
SELECTED Producclén standard de 1a Lohmann Selected Leghom - Lghmana
L ecHORN Eunhmn
Nimero de huevos Porcentaje da puasla Hueva/masa por
Edad en gor gallina 3loiada htﬁ%%ﬂ, gailina alojada
samanas ' por gathna  por galtina semana
semanai acumutade alajada presente semanal acumulada
22 a7 0.7 100 0.0 a7.0 12.9 )
23 21 28 00 20t 492 100.3 138
24 a5 B3 50.0 50.2 810 7S s
25 42 111 #3.0 66 3 §2.2 245 583
2 538 168 78.5 180 533 %24 956
27 59 224 84.0 87 543 a19.3 117%
o8 Bl 28,5 37.0 879 551 063 1512
29 5.2 24.7 £8.5 e %80 3463 1839
0 5.2 03 9.0 50.3 588 353.9 2213
n 62 72 9.2 9.7 5.2 a5tz 1570
a2 8.2 53.4 BY.2 908 57.9 mL s 2§32
33 5.2 597 B0 %G8 58.4 138 3295
24 5.2 BS.5 80.8 0.7 53.0 %59 agsl -
25 6.2 72.0 8.0 g.z 58.4 5.9 4077
ga 6.1 781 87.3 El 599 66.0 4393
7 6.1 B4.2 86.7 du2 604 366 6 470 .
38 an %2 88.0 a7 w07 365.4 s5i28
29 6.0 98.2 5.3 232 1.0 3542 5490
r 53 102.1 847 877 614 64,0 g854
A1 59 108.0 84,0 #1.1 61.8 382.2 828
@ 58 REL 8.3 88.8 819 360.9 g5 3%
2 58 1948 0y &84 2.1 159.5 Ay X
“ 5.7 1254 820 #5.6 423 357 6 7204
45 57 1114 a1.3 85.0 a2 5 557 7848 4’1-
i
45 56 1387 80.7 BAS a7 2542 004" 15
47 58 142.3 60.0 84.0 €29 2833 8356
am 5.8 147.9 79.3 83.5 63.1 A% 3 8 706, :
43 5.5 153.4 78.7 .0 3.3 87 %055
&8 5.5 158. 78.0 g2.5 &4 M8.2 940177
#1 5.4 164.2 713 81.9 63.5 M3.6 9 748, .3
52 5.4 1698 76.7 B4 63.7 342.0 10 pE? A
53 5.3 174.9 76.0 a0 g 81.9 5290 10 427
54 5,3 180.2 75.3 202 64.1 a1 10 764
53 5.2 1854 74.7 78.8 842 3957 11400
56 52 190.8 740 75.2 B3 233.1 1 4337
57 81 1957 713 27 844 2904 1 TE4
54 51 200.8 727 782 4.5 1u8.2 12-082%
59 50 205.9 72.0 e 84T 326.1 12 HaE
80 50 2109 7.3 7.0 848 3234 12T
&1 43 2158 0.7 6.5 649 322 18 06314
62 45 2207 70.0 5.9 840 1180 13 381§
&3 43 2286 65.9 753 5.0 2153 13 806 ¢
84 4B 2304 58.7 748 85,1 3131 14 009
85 43 235 1 65.0 T4.2 65.2 Ao 14395
68 4T 230.8 7.3 738 853 3075 82T R
&7 47 2645 86.7 31 5.4 30864 14 !
63 45 2451 86.0 128 8.5 3026 15235 %3
& 4.4 2537 85.3 S 65.0 2399 15835,
70 45 258.2 €7 T4 B5.6 297.4 1588
71 45 262.7 84.0 70.8 657 2943 18 128%
72 4.4 2671 3.3 02 85.8 MK 19 4182
73 44 571.5 627 0.5 659 289.2 18 7075
1 43 2759 220 =1 85.9 2850 18693 7 -
75 4l 0.2 6.3 a4 6.0 2132 17 276 45
76 42 7844 50.7 87.9 56.1 2808 17 657 1
77 2 2848 £0.0 §7.3 861 e 17 835 1 3352
75 42 228 £53 65.7 8.2 748 1810921
9 41 96,5 887 4.1 a1 24 18 382
80 41 300.9 580 5.5 88.4 26496 18 B51 20,
B 40 3049 S7.3 849 8.4 2663 18 913 ~ircy
82 g 308.9 8.7 643 85 %39 19182 it
a3 3.9 3128 55.0 837 66.6 261.1 10443 ET
84 39 387 55 8.1 5.0 2574 19701 F
85 38 3205 54.7 2.5 85.7 28 ¢ 19058 5
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Tabla 4

Precios promedio mensual del huevo
Canal mayorista

1992 - 1995
Shuevo
Variacion %
1991 1992 1993 1994 1995 95194 94/93

Enero 31.5 423 429 54.0 55.5 2.3 254
Febrers 31 42.9 39.) 58.0 53.5 (2.7} 399
Marzo 2841 411 39.1 £9.5 60.2 1.2 522
Abril 313.8 42.% 369 56.0 6§.8 229 1.8
Mayo 136 44 3 34.8 48.0 72.0 50.0 ars
Junio My 46.8 306 45.0 66.0 431.5 50.3
Julio a3 190 7.6 43.0 56.6 RE N 144
Agosio 411 47.4 3a3 £5.5 58.0 215 1538
Septiembra £06.3 413 40.5 47.0 €0.0 217 16.0
Oclubre 40 .4 418 4.0 51.0 §7.6 18.8 29.%
Noviembre 41.2 £74 49.0 60.0 71.0 18 22.4
Diciembre 424 46.3 5.8 $0.0 70.0 18.7 16.5
FPromedio 385 452 40.5 52,6 63.3 20.3 209
Variacion % 24.0 {10.8) 29.9 203

Fuente: Productores de huevo, seccionales Fenavi y Camera Colombiana del Huevo,
tvielodologia: Fenavi, Depaariaments de Estudios Econdmices.
Febrere 1, 1006,



.

9661 ¢ 0ZIBU UPIOEZITIRIOE LWL
‘seououoy sorpnysy ap oyustaeieda ‘aeusy) eoopolsiy
Pur(] ‘Yo "eusy Alusn g
"$&61 Op Iopiumsucy 8 opaword 0w021d [op %G1 121 GIUDLAIOU
UM U2 358q U0o sONaTY,) “oadnl 10d 91 pn1$ 2p A ood op swres op oureaBorey Jod 71 8YE £S5 P 9661 Bled JOpPIUMSUND | OPRWNSI 03] ()
OIYSPUOLS |4, )

$ITE991T @\a SOPITLL |06L°L 067 ¢EE P O GLE'SEE T |ZSTH6S WL |60RE (4) 601
BO0L'TIOT {701 £ L99ETL [|CE6'9 067 6 601 |$6E3°BET'T {LS0ESS 9C'T ISP S661
OTOYRTNT LY 0°S0F°LEY [DDE'D 6T Al £LY |98 TLT T 1L 86k 95y L'61E bé6 1
L0689 |T6 L TRO'RCY 6109 067 807 601  {T308°866 5ITSLY VTSl B FArd i £661
PETECIYT V6 TLLTCLS |TIETS 68T 1'61 101 {TRPL006  |P09'ESE 1SN [ 4 2661
POOLEHET [EE THLLYTS |6T0°S 68¢ v Ll 11 ToTE'BI8  |POSBIE 91 |PETT 1661
CEUFLITT {9°S CLLR'LOS [LOR'Y 897 691 6§ 6LEC'G08  |OOLFFE 1l I v ks 0661
RITSSHET V€ R PERO8YE |R05' 887 091 g |0LL9P9L  |569°5ZE | 1012 6RO
LSTRRSTT |0 1or&'Eor (9%t C8Y ¢l 0L 9 CRR'PEL  |OTSBEL SC'E [#'8IT 8861
BE01C61°T |SF £OLTOSk [S1EY [4:54 el Sl [S6TRTPL  JSCE9IE N I¥0Z LYE ]
£HELBL0' T198'0EF (62T 6L i TBE6'BIFY  jC9L'9LT SCE HURLT USHE [
{1 (1} (1) SIUOY U
DRG] o 0G6] 2P | seuow | saeIod | souopur 9561 °p "Sun |, (onods By aud ua
ﬁmu:hﬂ.:: ﬁ_ m mu:.u:_a: ﬂ.:_'u:—_ mc..._.n:__: g_amn_n_ f.. H mu:o—.__p:. Gza& ._vmu_..ﬁ wﬁ:ﬁ& qu SO Y
r.f _9.5.5—@} u:ﬁm.} .?_h& .u._.._. _EO.H :..ﬂ._uﬂu_:uea_. u_.. SAAY u_u_.:w._.._. .—5..& .._h__r u_u QFHU :r.._,...u:—u_.u._h
VI10L ViINlsod JAHOONA
96619861 .

-

+

966 op sajuE)sund soasd e
OAINI X O1T0d 40 ANHVD Hd NOIDONAOUd AU SINANNTOA L HOIVA

| FI9EL




413 575

01 LSOFLZ  106'BI

R 17 S * 1

) YEBLE ST

Z  YR0TY O

) 0T ¥l

I BRI, O

) o8y 0

b OEITL 0LLZL

L gBLLT SR

AT A

) 00 0

i ZWeT o

6§ seuo

yed  WIBA  SepesUo]
G661

9661 "€y Qexey

‘S0OAUNUODT SOPNIST OeumMdaq ‘aue ‘B1BojopoyeN
eprenIadoilhy [euDjINN BSI00 [ORIN

T e ael (S¥l)
80¥Z66'LE 0001 LZZ1'0Z 8SD'CL  Z¥L'OZB'OE 0001 260"kl
) ¥0 s FAY] 0 AL 1§ ZA
0 £8i 8499t 129 L] ¢ 0'2ol'e
0 20T S8’y BO'E 0O Ver ozo's
0 (L]} a0 .0 L] [111]
£cl'a ¥ g€l 0 gLlel 10 | ¥ A
1oy Fel e’ 10 891186 9°Cl 0'CZB’L
0 8SE  #190'c  aKIT's 0 00
0 oL 8%l 6FL) 0 00 Do
eL'sil's 12 0Kl 0 0566ty 01 0'6BL°Z
0 00 L) 1] 0 L0 (1} ]
80.°0C41'8C 88 Te9e’L O IS8GLIET 16 D'esz’l

% $ seuon % $ seuo
sepeppy)  djled  Jojep  sepewuol  Sepepun  dioped JOBA

561
GG6I-£66)

pIg'L

o5
1 )
S8r'T

=2

oo

€66

eirenaadolBy [euoioe) SO B Ud SRI0JJAR SIUOIIDBSUR] |

6} Blqel

508'951°9¢
0
0
0

8.Z'Sl
ete’Lic

0
956'g85'8
000'21
L4591 1T

SEPMOUD)  SBPEPR

3

% LGIIBPBA
1eio1

ogod ep SRLIS|A
SOA SO0
[eUed ue 0g0d
B|p un 8p SORPO
SEIDJoNpDuday
SONA 5090

8|d ve opod
opesesep ogod
®jp Un ep So)0d
SEmod

SOABNH

opnpoiy



2piun od gg'1.4 ap any oasny eled A owelBopy Jod gy 2z$ ap any ofjod ap suses el ap Em_E:m:oo e opew

‘966 'G 0Zlew uglaezien)oe EwWn
"SOJMUOUCDT salphisy ap ojuswepedaq Ineusd (eibojopolow

‘aue(q 'vD) ‘iaeuad Bjuang
so ojpaud |9 ' 6261 BIRd (1)

adjjsguold {,)

w 60429 |99 G'0/6'6 [06€'2 062 (96 |vL [y¥6COL  |2692'v6S 96'L |608¢ () 9661
} |0f2s'vz {LOL  [£29€'6  |SEB'D 062 |6¥2 |60l [8'P9L°SL {S50'ESS 95’1  [G¥SE 5661
2bo(918l'ze v 05058  [00€'9 062 |02 [€ZL [99/9°CL {18L'86F 951 |6LE v661
)L [268L'6L |26 L'szZL'e |610'9 06 (802 |60l |5€99'tL |S9E'SZY 051 |2'2Le £661
3 |96se’iL |96 YL |216'S 68 (L6l 10l |b'8LG'0L  |b09'c8E 85l |e'spe Z661.
> |vsre'gl |ge 2'68.'9 |620'G 682 |¥'ZL  [L'L |09G6S'6  |¥0S'BYE o'} |veze 1661
i |8'eco'9L |9°G G'0/5'9 |l98'v 88¢ [69L 6  |CESK'E  109L'VbE 964 |o'Lze 0661
> [e0S1L'sL |9¢ 8'02Z'9 (809'% 88z |09L |8¢ |5'6Z6'8 |G69'cZE SSL |l 6961
i [eyse'sl |oE 1'Z00'9  |opb'd 68 (9SL |02 |2Z9¢'6  |0TSBEE G5l |vai1z 8861
Wo|LeBk'yL gy £628'S [SLE'Y Z8z  [est |svL [Svi9'8  |SGEOLE 651 |1'p02 /861
'Z51ElL LSS (62 6.2 |8'pL 625, (s08'0s2 Sl |eaLl 0861
(1) (1) (1) Sauo|jiw
Gl6L op C/BL =@pP | s3auo|l ane 1od SauUO|jiw G/61 2p ‘sUO| AO__OQ\.mv_V m_n ua
¥ w saugpw % e sauQjiw saA2nNYy soADNY m.__.:moa % 9 saug|jul o__on_ Qs9d mo__oa ap SOy
JeA| [e10] JI0jeA aellep .UEQ FI |ejo]  |ugiaonpold | ap STNY | DBlLBA ._uo._a A | 8p suIen uglosnpeoid
vioL ViNLSOd JQUOONT
9661-9861
G.6| 9p sejue)Isuod soidaid e _
oAany £ ojjod ap swses ep uoonpoad ap SaUsWNjOA A 10jeA

1 eqeL

1




Tabla 2

PRODUCCION Y CONSUMO PERCAPITA DE HUEVO EN COLOMBIA

Aves
Ao posiws
mifiones
(1
1686 148
1987 183
1988 186
1989 16.0
1000 160
1001 17.4
1992 12.1
1693 208
1984 2.7
1095 230
296 (") 2L
) Prondslico
) incluye replumes.

Huevos
por gve

HENBYEBERES

1986.1995
Produccidn V. produccion
huevoa milloneg §
miflones de 1875
(2)
4,120 55742
4315 $,825.3
4,445 6,002.1
4,808 §,220.8
4 BE7 85705
5,020 8,788.2
£512 7.441.2
8,018 8,125.7
6,200 83.505.0
6,035 8,362.3
7.380 99765

) Precio promedio de mercado en 1975 de $1,35 por huevo.
) Cifras revisedas por la Division de Eveluecion Censsl y Proyecciones de Poblacion dei Dane.
Colombia Egladistica 19891, Dane,

lerte; Fenawi, ICA, Dane,

gtodokxgia; Fenavi, Departaments Estudics Econdmices.

tima actualizacion : febrero 21 de 1998

Varisc
%

450
3.04
364
5.62
3.33
8.60
820
487
10.08
B.56

Poblacisn
humana
colombiana

&)

30,024,351
30,577,724
31.141,205
31,715250
32,280,790
32,841,125
33,391,535
33,851,170
34,520,188
36,008,737
35,626,156

Conswmo
percaphe
huevog/persona

138
141
143
145
181
153
168
177
183
168
207



'8ueq |2 Jod sepepodal sapepnd ¢| sk} ap JopILINSUOS [e $o10a:d so| ap 09
%/ | U SOpejuBLIeou) SOPBLLISS SAI0IRA A BIOTJAR OBpaLL |8 U3 85Bq UGS SOpEINS

9651-61-0Jaug
"SODWIQUOdT soIpns] ap ojusweledaq ‘neus ‘ejbojopojay
IABUSS ‘aueq :3uangy

Hpunle opawold (z)
ouord sausniop (1)

€52 |£1£'¢89°012'821'Z @ LBZ'9LY" 282'962 e mnw.mﬁ.mwﬂ.ﬁ ST |920'297'ETE LIRS 959'80¢'Z Z5Z'v68 (1) 9661
B'BZ [ZSL'1CL'9ze'ee9L | vep Z09'v90'2£0° 209 ES/8 |5/6'Zhl'GE6'D 992 |0SS'959'E8Z'L60'L |01Z'EL6'L SG0'eGS $661
bi€ |zigzae'gel'ale't | zaz |zel 'GZG'LL LGSy vZZl  |€8H°940'00€'0 ¢ct |Orv'ie8'010'c08 |orcoes'L 182'B6V Y661
L2EIKE'281°600'L , L Z6°8G} p5E '26E yS'8s  |eey'Zeo’'s1n'o 00¥'284'ce8'zse o9z 'veg'y got'sy £661
% SALNINYOD § % seuRiIca §  [{z) osenuysg % Sajusiuod § (zy voyg | sepejpuo)
JEUBA | NGIJONAOYHLE | omuep ugonpoid aipswod sSoASNH geeA ugiasnpoud oipaliord | ojjod ap swesn sSoyy
YIOL Bl &p lqjea o3l uglaonpoid €j ap 1jea DI321d uQIadNpo.d
yoa SOAINH OT10d
9661-£661

S9JUII0D SODald
ONVISNOTOD V10JIAY 301938 13a NOIDONAO¥d V1 30 HOTVA




BIBLIOGRAFIA

GUTIERREZ MARULANDA, Luis Fernando. Decisiones financieras y costo del dinero en
economias financieras y costos del dinero en economias inflacionarias. De. Norma lg. Edicién,
Bogota 1985,

FENAVI La Industria Avicola y su eficiencia productiva en Colombia. Revisia Federacion

Nacional de Avicultores de Colombia "FENAVI" Numero 33 1994
FENAVI Reseha Historica 1995 Cifras preliminares. Samtafé de Bogotd, D.C. Mayo de 1996.

BURBANOQ RUIZ, Jorge E. Presupuestos, enfoque moderno de plancaciony  control de recursos. De.
Me Graw Hill. 1a Fdicion, Bogotd, Mayo 1989.

POLIMENI RALPH, FABOZZI Frank J. ADELBERG Arthur. Contabilidad de Costos, concrefos
¥ Aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales. De. Me Graw Hill. 3a Edicion. Bogota,
Agosto 1994,

GOXENS M A. enciclopedia de ia Contabilidad. De, Océano Centro, Bogotd 1990,

ORTIZ AMAYA, Hector. Andlisis Financiero aplicado con ajustes pro inflacién. De.  Universidad
Externado de Colombia. Bagotd, Febrero 1996,

VILLEGAS MARTINEZ, Fabian. EI cantador Publico y la Auditoria Administrativa. De. Pac. S.A. 9°
Reimpresion. Bogota, Febrero 1993. Edicion 1969.

SALLENAVE, Jean Paul. Gerencia y Planeacién Estratégica. De. Norma 3a. Fdicion, Bogotd, 1994
SOLLA. LAS PONEDORAS. Manual Nimero 1, 1996.

GUITIERREZ MARULANDA, Luis Fernando. Decisiones Financieras y Costo del dinero en
Economias Inflacionarias. De. Norma. 4ta Reimpresion. Dic. 1992, Edicidon 1983.

LOHMAN, Brown, Ponedora Programa de Manejo Germany, 19935
HARGADOR, Bernard. Principios de Contabilidad, 2da. Fdicion, 1980.

ROBBIUS, Stephe. Administracion Tedrica y practica. De. Ateneo, 1987.



	Proyecto de factibilidad para un galpón de 5000 aves, unidad de avicultura SENA
	Citación recomendada

	i:\admempagrop\adempagr.001\000\108\00027761.001

