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INTRODUCCIOMN

Es placentero pars nosotros, estudisntes de la Univer.
alded Social Catélica de Ls Salle, poder prestar este
servicio s la mediana industria, con el fin de poder con-
seguir uns splicacién préctics de los conocimientos tedri
cos adguiridos en la Universidad, en beneficic tanto de
loa que llevamos a cabo este estudio como de la Empresa a

la cual fuerom aplicedos,

Cuando inicialmente discutiamos sobre cudl seria el te
ma a tratar en nuestro proyecto de grado, nos surgieron
varias alternativas, canalizando le mayoria de ellas ha.

cia un solo campo de los vistos en la carrera.

Perc pare nosotros come administradores de empresas,
antes de dedicarnos a conocer muy 2 fondo un solo campo
de nuestra nrofesién, debemos hacer un repaso de todas
las Areas que comprende la Administracion de Empreses, ta
les como UGrganizacién, Mercedos, Finanzas y Costos, tra.
tando de profundizar en cada una de ellas, pera eadelante
eapecial izarnos o dedicarnos esnecificanente a2 una de &s.

tag.



Teniendo este criterio muy personal forjado a través
de lo gue ha sido nuestra carrers, y tratanto de scercax
nos & ls verdadere esenciz de la Administracion de Empre
sas, buscamos la oportunidad de reslizar un estudio aque
nos permitiera abarcar ls mayor narte de las &ress enun.
ciadas anteriormente,

El estudio denominado: "Reorganizacién de una Empresa
de Transporte de Carga por Carreterg”, ha sido dividido
en tres &reas cque cubren todos los aspectos importantes
de su organizacidn, como son:

rrea I - Estado Organizscional de la Empresa.
area I . Estado Econdmico de la Empresa.
Area IXIY1 . Estado Pinanciero de la Emoress.



CAPITULO I

HISTORIA ¥ GBJRTIVOS DEL ESTUDIO



le1l GEHERALIDADES DEL TRARSPORTE

Un buen sistema de tranagporte, es un factor determi
nante en el progresc econdmico de una empresa. Las
facilidades del transporte permiten el incremento
de la produccidén y su traslado al mercado o a los
sitios de consumo, Un deficiente sistema de transe
porte, trauvnatizs y digminuye las posibilidedes de
expansion, tanto comercial como industrialmente,

En Colombia no existe una politics oficial, clere y
definida sobre el traneporte, cue srmonice con el

acelerado progreso del paisy lss espor&dicas o escy
sas medidas dictadas en esta materia, han tenido un
alcance inmediato, buseande fSnicsmente una solucién
transitoria de aspectos apremisntes (importacién de
vehiculos, implentacitn de tarifes, ete,), pero sin
corresponder a un programa plenificado de largo al
cance, tendiente a definir los espectos bésicos vy

de conjunto de esta activided,

Tanto el sector vinculadeo zl transporte varticular
como al oficial, han £1ijado su atencidn en aspectos
formales que han resultado negativos a la postre
por una falta de progremes definidos sobre este in.
dustria,



La felta de una coordinsciton de sste sistems, ha dg

terminado aue su existencia en algunos casos resul.

te francamente perjudicial, ve que conlleve a une

duplicidad de la inversitn y 2 una competencia dep

leal.

1.1.,2

Higtoria de la Empresa

La Bmpresa de Transporte A", fue fundsda en
Octubre de 1955, constituyéndose en una so-
cledad limitada con domieilio en Buceramanga,
nudiendo trasladarse a otro lugsr del nais,
cusndo asi lo considere conveniente la Asem
blea feneral de Socios y establecer sucurse-
les vy sgenciss en otras ciudades del nais o
an el extrmnjero, cusndo lo disponga la Jun.
ta Uirectiva,

Ls socliedad tiene carscter de comercial con
responsabilided limitada, teniendo como dura
cién 30 sfios 8 partir de la fechs de funde.
cion,

El objetivo de la Empresa, es el de gervir
al usuario, presténdole su transporte para

movilizar sus mercancias en el territorio og
lonkiano,



La Empresa en su fundacidn, contabe con un
canital de 200,000 pesos, cifre gue se fue
incrementando s través de los afios, contando
a la fecha con un capital de 1'603,000 nesos,
en moneds legal colombianae, Aividido en 1503

acciones nor valor de 1,603 pesocs cads una.

La sociedad cuenta con los siguientes Argenocs

principales:

- samblea General de Soclios.
- Junta Directiva,

- Gerente General.

- Gerente Administrativo.

-~ (aprente Operstivo,

1.2 OCBIRTIVOS

El presente estudio tiene como objetivos, los de do
tar s la Ympreaa de nuevas técnicas y controles en
gu organizacién administrativa vy detectar posibles

fallas en su parte econdmica y financiers,



CARPITVULO 1

EETADO ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA



2,1

ADMINISTRACION GENDERAL DE LA BMARLSA

2.1.1 Ceneralidedes v

2.1.2

Le administracién podemos definirle como el cug
plimiento de unoca ochjetivos deseados, mediante
el establecimiento de un medio ambiente favora
ble pers la ejecucion por parte de personas oque

actGan en forma organizada.

El objetive de la administraeion es lograr al.
canzar las metas pre-establecidas, en le forma

nhs eficiente posible. (1)

Concentos Bésicos

fxiste frecuentemente confusidén, acerca de los
térninos: orgsnizaciom, administracion y direg

cidn; es por lo tanto conveniente, antes de en

(1)

George R, Terry, 2 i de . ién, Mexico,

Editorial Continental, 38 ed., (1972), 39,



2.,1,3

2,1.4

trar 2 plantear un organigrama general de la
emnressa, aclarsr el sionificado de cads uno de

ellos,

AMiminigtracion

Fe el conjunto sistemético de regles nara lo-
grar la maxima eficiencia en les formas de eg

tructurar y manejar un organismo social.

Organizacion

Comprende la determinacién y enwneracidn de les
actividades necesarias pars obtener los objeti
vos de la em>resa, la agrupacién de las activi
dsdes, la asignacién de tales grupos de activi
dafes a un ejecutivo y la delegacién de autori

dad pare llevarlaes a casbo.

Direccidn

Comprende la guia y supervisiéon de los subordi
nedos. Las funciones princioales de la direc.

clén son:



a, Plenear la accidn a seguir.

b, Dessrrollar los programan,

c. Egtablecer nornas,

4, Aplicasr los nrocramass relativos a los re.
cursos hananos, finsncieros y materiales,

e, HMantener las utilidades y eficiencia de to
dos los factores de nroduccidém, en un ni.
vel alto, de acuerdo a un programa préfija

do, (2)

2,2 CROINIZACION ACTUAL DE Lp EMPREER

En la actualidad la empresa no cuenta con un aistema

orgmnizacionsl definido,

Henos elaborado un organigrama gue representa la orgy
nizacion, basindonos saras ello tanto en ls obsexvacion
directa de cada una de las actividades de las personas

oie alli trabajan como en las relaciones de autoridad

gxigtentes,

(2)




El organigrama cue respresenta los diferentes
grados jerdrquicos actuales de la empresa, se

muegtra on la Figura 2,1.

2ei.1 Andlisis

~Como se aprecis en el orcanigrama, la Gerencia
General esta delegando tento autoridad como fup

eiones,

~Existe una concentracidn excesiva de activida.
des, deberes y responsabilidades en el Gerente
rdministrativo, lo cual no le permite ejercer
en buena forma, lzs funciones propias e inheren

tes a sy Cargo,

-La sltuacidn anterior presenta grandes desvents
jas, ya cue hay un limite por encima del cual
una sola persona noe puede supervisar ni adoptar

decisiones eficientenmnte,

-2 organizacién actual permite observar rue no
axiste una definicién clara y concisa de cada

uno de los puestos de trabajo,
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2,3 ORGANIZACION PROPUESTA

Una orgsnizacién donde las relaciones funcionales eg
tén claramente definidas, crea dentro de la empresa
un buen asmbiente de trabajo y cooperacion, rdemids, fa
cilita el mejor desenvolvimiento de las commicacio.
nes entre los diferentes estamentos de la Ymresa.
ina estructura defectucsa retarda e impide el logro
eficaz de las metas rme se han propuesto ¢on snterlio-

ridad,

Las relaciones funcionales y de autoridad entre las
Aiferentes pertes de la emoresa, deben estar fundades
sobre bases fuertes y bien establecidas, puss =i se
violan los principios basicos de la organizacioén, lo
més posible es cue el entusizsme y efectividad del

grupo se disminuyan.

Por ¢ato, es tarea de gren importancias definir clara.
mente las funciones propiss de cade cargo, lo mismo
gue sus devendencias funcionales, tretando cque de nip

guna meanera, un determinado individuo, reciba ordenes



- 1l2 -

directas de mds de una persona; es decir, un trabsja-
dor sdlo debe tener un jefe inmedisto del cual depen.

dn en forma directa.

%e debe, en lo posible, deleger de manera apropiade
1s autoridad pars cads mienmbro, de acuerdo con el ni

vel gue ocupa dentro de la organizacion,

En la organizacién propuesta se ve la necesidad de
crear nusvos cargos dentro de la empress. Dichoas cagp
gor son: Departamento de Presupuesto, Asesor Juridico
y Comité Ejecutivo, cresdos para que las labores se

reslicen en forma mis controlada y eficiente,

fne observa cue el Cerente General estd delegando autg
ridad, tanto al Gerente Administretive como sl Opera-

tivo,

Se cred un Comité Ejecutivo integrado por los tres ge
rentes, loa cuales en reuniones peritdicss, estarén
rindtiendo sus informes sobre el funcionamiento de la

enDress.



Teniendo en cuenta las consideraciones smteriores, he
mos propuesto el siguiente organigrama que se muestra

en ls Figure 2.2,
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2,4 HMARUAL DE FURCIORES PROPUESTO

Hombre del Cargo t
Jefe Inmediato 3

Personal a su Cargo :

Funciones Principsles:

GERERTE CENERAL
Presidente

Cerente Administrativo y Opers

tivo.

- Vigilar la organigzecién, Sus

- proyecciones y control de ag
tividades,

- Representar legalmente a la
empress en juiclo y fuera de
juicio,

- Fijear politicas tanto a cor.
to como 8 largo plazo, »para
lograr los objetivos f£ifados
por la Junta Directiva,

- Convocar el Comité E jecutivo
periddicamente,

« Informar . la Junta Direeti
va del funcionaniento de le

enpress,
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Nombre del Cargo

£

Jefe Inmediesto :

Perasonal a su Cargo @

Funciones Principaless

SECRETARIA

Gerente General

Mo

- Correspondencis en genersl,

- Control de la Caja Henor.

-~ Recepeion.

- Otras funciones propias de

1l» gerencis,
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Nombre del Cargo :  ASESOR JURIDICO

Jefe Inmediato s+ Gerente General

Persomal 8 su Cargo : No

Funciones Principales: . Atender todo lo relacionado

con cuentas de Aificil cobro,

- Diligenciar los asuntos relp
cionados eon pérdidas o fal.

tantes de mercancias,

-~ Atender los asuntos labora.

lesn,
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Hombre del Carge s
Jefe Innediato 3

Personal & su Cargo )

Funciones Principales

GERENTE ADMINISTRATIVO
Gerente General

Jefe de presupuesto, de perag
nal de kérdex vy les agenciass
en su totalidad,

- Control de todas las agen.

cian,

- Control y direccidn del peg
sonsl de ls empresa.

~ Zupervisar el buen funciona
miento de las secciones a

Su CaKQo,
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Nombre del Cargo 3
Jefe Inmediato s

Personal a su Cargo $

Funcionea Principales

GERENTE OPEAATIVO
Gerente General

Jefe Egtadistica, de Crédito

¥y Cobrangza.

- Elaborascion de datos esta-
disticos relacionados con:
tarifas, carga, pargue auto

motor y afiliados.

~ hdministracion de parque ay

tomotor nroplio,
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2.5 ESTRICTURA DE BALARIOS

Ho existen en la actualided, oficios diferenciados o en
otres palabras, clases de trabajo en las gue se pueda
clasificar al individuo,

Primero que todo, se tratarén de definir tres clases de
trabajo bien diferenciades. Para establecer la estructy
ra de salarios propiamente dicha, se tendrén en cuenta
los aspectos siguientes:

1. A trabajo igual, salario igual,

2, Normms sobre salario minimo, dictadas por la Legis-
lacién Laboral Colombiana,

3. <Clases de trabajo que desempeiia ceds una de las per

saonas.

2,5.,1 Cleses de Trabajo

Las tres clases o categorias de oficio gue propo
nemos se implanten, son las sicuientes:

Clese N° ) rMministracion

Clase ¢ 2 Auxilisres de Contabilidad

Clage Ko 3 Personal no calificedo



2

30
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Administraciom

En esta clase estén conprendidas, las perso.
nas dedicadas al maneio de la empresa,

Son las personas cque pueden tomar decisiones
y 4e quienes depende la buena organizacidn y
marcha de la empress, £s en la Onica cstego.
ria que nor motivos especiales en la nature-
leza de su trabajo, existen diferentes salpg
rios,

Auxiliares de Contabilidad

Se catalogsn en ésta, las personas dedicadas
a los oficios contables, contando pars ello

con la supervisién del Jefe de Contabilidaed,

fon las pergonas de culenes dependen la bue-
na organizaciém y marcha de la contabilidad
de la empresa.

Personal Ko Calificado

Son sruellss personas cue habiendo entrado a
1a empresa pare ocupar puestos inferiores,
han obtenido ciertos conocimientos cue les
permiten desarrollar su lebor en forma aceoip



hle, ¢ seas, en esta categoris se claasificen
aquellas personas oue sin ser especlalizadas
en determinados oficlos, conocen de &1 lo su-
ficiente, como para poder desarrollar su tra
bajo sin necesidad de mucha instrucecién y su.

nervision,

2.5,2 Egtructura de Salarios Propiamente Nicha

Bn la Figura 2.3, se presentan clasificados los
trabajsdores en sus clases respectivas, 7Tanbién
re miestran losg salarios actuales y los que se

aropone sean implantados,

Las decisiones sobre implantacién de nuevos salyg
rios se basa en los puntos siguientes:

1¢ La competencia con empresap similares,

27 Hivelascién de salarios para trabajos iguales.

3* antiguedesd y preparaciOn académics,
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2.5.3 Conclusiones y Recomendaclones

~ Los mayores asumentos se presentaron en el
personal de Clese 12 y Clase 22, eatos Glti.
mos obtendrin un porcentaje alto en compara.
cién con la Clase 38, ya que la Qltima cum.
ple con las disposiciones enitidas por el CGo
bierno Nacional, en lo que se refiere al s

lario minimo,

« La liquidacién de las horass extras deberd hp

cerse de la siguiente manera:

a) Pare horas extras diurnaa, un recarge del
2%%,
b) Para horas extras nocturnas, recarge dJael

75%.

¢) Para trabsjo nocturno, recargo del 35%,

La férmula que presentamps s continuascidn, perp
mite la liguidacién del trabajo suplementerio
en una forma répide y sencillas

Vr.total por hora Vr.sueldo aens,x(l +recsrgo)

extra incluido el =
recargo 240

El denominador corresponde al nGmero total de
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horas que deberian trabajsr en el mes con jornp
4a ordinaria de B horas, incluidos los dominica
les vy festivos.,

2,6 CORTABILIDAD

Toda empresza nara lograr su organizacién en el aspec.
to financiero, debe contar con un sistema contable
que le pernmita conocer, en términos reales, los resul
tades de sus actividades comerciales, Debe mantener
un buen msnejo de los libros y una codificacién de sup
cuentas cque le permita fhcilmente utilizarls y aplicy

la correctamente,

En la actualidad, la contabilidad esta llevada en una
forma bsstante deficiente, Hemos propuesto un sistema
de codificacién que fue preparado de acuerdo con las
normas de contabilided generslmente scestadas en la
practica moderna, Dicho sistema se describe a conti.

nuscidn,

2.6,1 Codificecitn de la Contabilidad

En las pAginas siguientes se presenta detalle-

damente esta codificaciin,
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CUENTAS DEL MCTIVO

10
20
30
40
50

100
110

20

CAJA

BAHQOE

INVERSIOHNES

DEUDORES VARIOS
SUCURSALES ¥ AGENCIAS
MUEBLES Y ENSERES
VEHICULOS

GLSTOS GENERALES
UTILES ¥ PAPELERIA
HERCANCIAS

MERCANCIAS EN TRANSITQ

BAHCOSE

2001 Santander

2002 Colonbia

2003 Internscionsl de Colombia
2004 #Popular

DEUDGRES VARICS

400) Socios
4002 Empleados
4003 Varios
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SUCURQALES Y MIERCIAS

5001  Bucaramenga
5002 Rarrancabermneja
5003 Gamarra

5004 Bogoté

5008 Cocuta

5006 Duitamas

5007 Barrancudlla
5008 Cali

5009 HManizales
5010 San Gil

5011 HMedellin
5012 fanta Marta
5013 Cartagens
5014 Pamplona

CAXTOS CENERALES

8001 Reserva General de Cartera

8002 Reservas Depreclacidén de Muebles
8003 nfiliaciones y Suscripciones
BO04 Fletes Pagados

8005  Reparacién Fquipo de Oficing
8006 servicios Médicon ¢ Drogas

8007 Indemnizaciones



8008
8009
8010
8011
8012
8013
8014
8015
8016
8017
Bol@
8019
8020
8021
2022
8023
8024
8025
8026
8027
8028
8029
8030
2031

e e

fubsidio de Transporte
Transferencis Bancarias
Subsidio Familiar
Arriendos Pagados

Sueldos, Comisiones y Hoream Extras
ferviciosz ?Ablicos
Comisiones Agentes
Intereses Comerciales
Portea y Telegramas
Impuestos

Timbres y Papel Selliado
Utiles de Escritorio
Publicaciones y Propagandas
feguros Pagados

Gastos &e Viaje

Primas de Servicio
Prestaciones Socirles (no reservadas)
sostenimiento de Vehiculos
rearreos Locales

Castos Varios

Reservas para Vehiculos
hoorte I1.C.H.F,

Gagtos de Repregsentacidén
Castog Legales
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ANEXO 6.3

EN MILES (8) 1.973 1.974 1.975 1.976

CUENTAS VALOR % VALOR %o VALOR %o VALOR %o

ACTIVO

Activo Corriente

Bancos 248 2 o o ]

Cuentas por Cobrar 5.877 54 6.350 58 6.504 48 9102 ‘ 52
inversiones o Corto Plazo 114 I 240 2 131 1 190 1
Total Activo Corriente 6.239 57 6.590 60 6.633 49 9.292 53
Activo Fijo

Activa Fijo Bruto 3.872 33 5.285 48 8.1 80 60 9.948% 86
Depreciacidn : 350 3 1.101 10 1.721 13 2.092 j2
Total Active .Fijo 3.222 30 4.1 84 38 6.459 47 7.853 ~4

Otros Activos

Diferido 1.1863 (R} 53 | 78 \ 1s [}
inversiones a Largo Plozo 1 50 1 2 0 156 t 204 ]
Total Otros Activos 1,303 12 55 I 234 2 518 2
TOTAL ACTIVO 10.764 100 10.829 100 13.328 100 17.463 100
PASIVO

Exigible a Corto Plaze

Obligaciones Bancories 120 L} i 29 1 |22 H 1400 [
Cesantias Consolidadas 438 4 624 L] T24 6‘ 899 4
Acresdores por Traasporte j.264 12 864 8 1.445 1! 1 .626 10
Sobregiros Bgancarios [*] 0 0 0 33 | 1.058

Total Posive e Corto Ploze 1.822 17 t.617 15 2.324 19 43814 26
Exigible @ Largo Plaze

Soclos 1.579 -] 1 .467 14 990 ] 878 ]
Acresdores Varios ‘ 4.229 39 3.270 34 5.507 42 | 7.542 44
Fondo de Garantie 1.131 (K] 1.098 10 1109 9 1.214 b 4
Total Exigible a Loargo Plazo 6. 938 64 5.83% 55 7.606 59 9634 58
TOTAL PASIVO 8.76! 81 7.452 70 9.930 78 14015 82
PATRIMONIO )
Capital 700 T 1.083 18 1.603 '3 1.603 10
Reserva Legal 178 2 277 2 370 3 457 3
Revaluacion de Actives 0 [+] 212 2 212 2 2186 1
Volorizocidn de Accionss o o 5 [+] 4 4] 4 )
Utilidodes por Distribulr 1.125% {0 1.280 2 1.209 ] 1.168

Total Patrimonio 2. 003 K] 3.377 31 3.398 27 3448 21

TOTAL FPASIVO Y PATRIMONIO 10.764 100 10 .829 100 13.328 100 17.483 100
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AWNEXO 8.2,1

PRESUPUESTO MENSUAL DE VENTAS 1977 EX MILES DE PESOS

HES VERTAS
Enero 3.2%
Febhrero 4,000
Harzo 4,250
Abril 3,449
Mayo 4,100
Junio 4,300
Julio 4, 400
AQOBLs 4,900
Septiembre 3,200
Octubre 5, 300
NHovienbre 6,000
Dicienmbre 5,240

TOTAL ANO 1977 54,369




AREXOC 6,2.1.1

MINIMOS CUADRADOS
(1977)

Y= a5 + bx
Y= na+ & x

XY = 5 » + b xz

n * Yy xy x*
1 1 47.663 47,665 1
2 2 60,029 120,058 4
3 3 52,9137 158,811 9
4 4 51.723 206,892 16
4 10 212,384 533,426 30




anexo 6.2.1.1{continuacién)

- 212,354 = 4a + 10b ( .3)

533,426 = 10a 4+ 30b

- 637.062 s L1280 K ¢+

533,426 = 10a + 30b

- 103,636 = 2a

a= 51,818

212,384 = {51,818} + 10b

$,102 = 10b

b = 510,2

¥ = 54;3&9



AREXO 6,2,2

PRESUPUESTO MENSUAL DEL COSTO DE VENTAS 1977

(Miles de Pesos)

MEs CoOsTO
Enero 2,745
Febrero 3,400
Marzo 3,612
Abril 2,911
Hayo 3.48%
Junio 3.655
Julio 3.740
Agosto 4,168
Septiemive 4,420
Octubre 4,508
Hoviembre 5,100
Diclieahre 4,454

TOTAL ANO 1977 46,213
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AREXOC 6,2,6

PRESUPURETO MENSUAL DE OTROS INGRESOS 1977

MES QTROS INGRESOS
Enero 155,000
Pabrero 155,000
Marzo 155,000
Abril 155,000
Mayo 15%,000
Junio 155,000
Julio 155,000
hgoato 155,000
Septiembre 185,000
Octubre 155,000
Novienbre 155,000
Dicienbre 155,000

TOTAL AND 1977 1,860,000




AR EXOC 6,2.7

PRESUPUESTO MEHSUAL DE GASTOS FINMICIEROS 1977

{Hiles de Pesos)

MES INTERESE S
Enero 2%1,.¢€
Pebrero 123.4
Marzo 93,0
Abril 192,0
#Hayo 218,.2
Junio 112,9
Julio 162,4
Agosto 170.2
Septiembre 102,28
Oetubre lo2,.8
Yovienbre 31,5
Diciembre loz2,8

TOTAL ANO 1977 1.990,6
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ANEXO Ne 6.2 7.1l

ACREEDORES VARIOS

INTERES. 2.5% mensual a largo plazo

PRESTAMO! $ 1.200.000
INTERES/77 240.000

1200000
A

10 i 12

! 2 3 4 S ] 14 8

30.000 | 30.000 | 30000 |30000 30.000 |30.000 |30.000 |30.000 30.000 | 30000 | 30000 30.000 %
May. V77| Juh.1/T7|Jull/T7 |Agt/TT {Sep.VT7 Oct1/T7 |Novl/77 |Dic.l/T7 |Ene.1/T78 Feb I/78|Mar1/78 | Abr.1/78

« Intereses



stee | voase | verew | trsie [etere vorve | vewrs [awire amwe | evwee §wiove | opnee [overa | wvore [oraen | 001209 [H1BpY | CANST OIS | TEIFE 2SS L sAIVAN Svans
R
. o tes * stow coeny Le10? T vre sen X TT% ] RIT Y] veioz LRL L] €30 103 W VIW 300 OTWVE
Deee | osere v ets teare |oases | gama ) oeses serre | ossos Jawize Jousee [eiess | oeeer | owenz Jossrs | ovete fovorn | wivzy jocoey | starsionery 1 resue fudgss vedii
s, X1 so1 vol e B " e ) " o's . B
ve wisend 0090
L]
o 820 [ ovos e'ost oo 0000 oo0l XY voos | ¢ oo oot 0008 VUL v I08cEs
° .
! arer . vzo1 veos ze4t et I e ored , | ove vesy . vise SOUBIINYIG toLEve
o .
R o8l ozer ‘ oeer oesy o8 Nty o't . oot |- o1t inda W eisrs
o re ‘ Y . .
: -.ow- YT X117 0 I*y oeet 048t [ W11 (R 11 . 308 oot ioes BOTWUASIRINOY 34 $0isvS
(YT : ) ; .
} . - - L o'sent 0'tere . o158y o190t ' o'cory o SViNDA D8 wse)
vy s00re os0ty . oo | I oovat .
i .
' .
o cm T oo owet oo o oot [T o SOSIaem 80¥1Ae
\ .
: ot ° ° ° cle L ooot's ° . ° e . ° . 20AViSINY
. ° ¢00
: 003" - ¢ ‘o0ty gore | . ‘evet oonrs o0 conse . svinza
: ooers 00009 osot's 60038 o-00ee over's 000t 000t o o .
[ v 3
voeve 1908 teoe 1199’0 ' o'e3e ”010°2 2000 [ 11 M RINEINY  SEVE
MWSINIZ | WIIwent £0%1ue2 ORI ANL 2082953 | J08IuONL 208982 | KCEANONI e08IuD) | SOSINBNY SOSINED | SOSAVON $093¥eY SOSINON | £082W8D nomugl_ 2053493 asunﬁ.t. 053403 | 9033WOM SO%IuaY | SOSINOM SOSINSI | S0SIudmM
2344R 21910 JYENIIAON 34an130 IYANI L3S oLs00V. onne oiNne _ ovn ey ozuvN [ EITEY) ouaNg
({2) s3tm N3 \
.
) 1461 OAI1)343 30 TTVNASNIN  01S3NJdNSIANd
P22 °N OX3InY R
. \ .







ANEXO 6.2.,9

ESTADC DE PERDIDAS Y GANAHCIAS 1977

{Miles de Desom)

CUERTAS VALOR L

IW‘”’ 54& 3‘9.9 19“;9
- Costo de Ventas 46,213,060 _85.0
UTILIDAD BRUTA 8,186.0 15.0

Gastos de Opersciém

- Gasto de Ventas 2.010.3 3.7
- Giastos rdministrativos 4,893,2 9.0

UTILIGAD OPERACTONLL 1.2%2.5 2.3
- OLYOSs Kgm‘oﬂ 108,5 OQE
+ Otros Ingresos 1.,860,0 3.4

UTILIDAD AKTES DE IMPUESTOS B INTERESES 3.004,0 5.5

- Intereses 1,990,6 3,7
UTILIDAD mITES DE IMPUBSRTOSE 1.,013.4 1.8
- Impuestos —t0228 Qa3

UTILIDAD HETA B810,8 1.5



ANEXO 6,2.10

BALANCE A DICIRMBRE 3] DE 1977

{4iles de Pesos)

CUBRTAS YALOR 5
ACTIVO
Igtivo Corriente
Caje 102,8 1.0
Bancos -5 -
Cuentas por Cobrar 13.592,0 é7.0
Inversiones s Corto Plazo 190,0 1.0
Total Activeo Corriente 13.8684,8 69,0
Activo rz;n
Yehiculos 9 o 945Q Q 49,0
Total Activo Fijo $,761,0 28,0

Otros Activos

Diferido : 142,.6 1.0
Inversién a largo plazo 204,0 2,0
Total Otros Activos 346,.6 3.0

TOTAL ACTIVO 19.992.4 100,0

S TR RS Y E L



BALANCE A DICIEMBRE 31 de 1977

{continuascitn)

CUBWYAS VALDR %
P AS I VO
Exlgible a Corto Plaro
Obliceciones Bancarias 500,0 3.0
Cesantizas Consol idadas 748,7 4,0
Acreedores por Transporte 4.621,3 23.0
Sobregiros Bancarios —tblaf —nal
Tots)l Pasivo a Corto Plazo 6,111.6 31,0
aAhargﬂ P?lazo
Socion 1,929,0 8.0
rereedores Varios 5.990,0 28,0
Fonlo de Carantia 1,.356,0 7.0
Fondo de Reservea 1,798,0 5.0
Total Pasivo a Largo Plaro 10,673,0 53,0
TOTAL PASRSIVO 16.754,6 84.0
PATRIMOBIO
Cag&ital 1.%3;@ 8,0
Reserva Legal $74.0 3.0
Rovaluacién de Activos 216,0 1,0
Valorizacién de Aceiones 4.0 -
Utilidades por Distribuir 810,8 1.0
Total Patrisonio 3.4207,.8 16,0
P AERBIVO ¥ PATRIMONIODO 19.992.4 100,0
SN SR R R A 0 AR IENS



AR EXO

6,2,11

ESTADO T FUENTE Y APLICACION DE POHDOS

(Miles de Pesos)

cUsATAS romE  sowtencion
activo Corriente 4,592,.8
srotivo Fijo o -Om
Depreciacidn 2,092,0
Otros Acotivos 28,6
Pasivo a Corto ?laro 1.730.6
Pasivo a Largo Plazo 1.039.0
Capital . . .
Valorizecién Acciones o o o
Reserva Legal 117.0
Revaluacidn Activos e -l
ttilidades Distribuidas 57,2
SUMAS IGUALE S 4,978.6 4.,978,6




ANEZXO 6.3,1

MINIMOS CUADRADOS
(1978)

Y = a3 4+ Ix
Y = na+ b x

XY = ax +Db x

n x 4 xy x*
73 1 | e7.668 47,665 1
75 2 $2.937 | 105.874 4
76 3 51.723 155,169 9
| 4 54, 369 217,476 16
4 10 206,694 526.184 30
FULNTEs Enrigue Cansado, MNétodog Mateméiticos de Estadistica,

Bd. W“; Iﬂmﬂrm. Zn. ‘d;



Anexo 6.3.1 {continuacién)

206,694 = 42 + 10b { .3 )

526,184 = 10a + 30b

526,184 = 10a + 30b

a = 456,949

206,694 = 187,796 + 10b

18,898 = 10b

h = }.,889.8

AT

¥ = 5 + Ibx

Y = 46,949 + 1.869.8 (S}

Y = 8§,398



ZESTANG DE PERDIDAS ¥ GANMICIAS 1978

{(Miles de Pesos)

CUEBRTAS VALOR %
Ingresos 56,.398,0 100
- Costo de Ventas 47,938, 3 85
Utilidad Bruts 8,.459,7 15

Gastos de Operseion

- Gastos de Ventas 2.256,0 4,0
- Gagtos AMministrativos 3.075.8 9.0
Utilidad Operacional 1.127.9 2,0

- Otros Lgresos 108,7 0.2
+ Otros Ingresos 4,560,0 8,0
Utilidad sntes de Imp, ¢ Intereses 5.579,.2 9.8

- Intereses 1,329,2 2,3
Utilided antes de Impuestos 4,250,0 7.5

« Impuegtos - 850,0 1.5
UTILIDAD HETA » 3,400,0 6,0
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ANEXO 6.3.3

PRHESUPUESTO DE EFECTIVO 1978
{(Milen de Pesos)

CUENTAS INGRESOS BGRESOS

Saldo sobregirc en BEancos en

Diciembre 31 de 1977. 241,86
Ingresos 56, 398,0
Otros Ingresos 4,560,0
Costo de Ventas 47.939.3
Gasto de Ventas 2,256,0
Gasgtos Administrativos 5.075.8
Gnetos Finanvieros 1.329,2
Abonos a2 Pagarés 2.,000,00
Otros Egresos 08,7
SUMAS o €0,958,0 58,.949,6

Saldo en Caja en Diciesmbre 31
de 1978, 2,008, 4

WA Rk TERET RN BRI



AR EXRXCO

6,3.4

BALANCE A DICIEMBRE 3] DE 1978

(Miles de Pesos)

CUBNTAR YALOR %
ACTIVGES
ACTIVO CORRIEWTE
Caje 465,5% -
Bancoa 2,008,4 10,0
Cuentas por Cobrar 14,.663.4 70,0
Inversién s Corte Plazo 190, 4 -Oen
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 17.327.4 80,0
ATIVO FIXD
Vehiculos 9.945,0 48,0
Depreciascidn 6,173,0 28,0
TOTAL RCTIVO FPIK 3.772,0 20,0
OTROE ACTIVOS
iferidos 173,0 -
Inversion a Largo Plezo 204,0 o Chon
TOTAL OTHOS ACTIVOSR 377.0 .,
TGCT AL ACTIVO 21,476,4 100,0
b e L o



anexo 6,3.4

BALANCE A DICIEMBRE 31 de 1978

{continuscidn)

CUENTAS

VALOR %
P AESIVO

Obligaciones Bancaries I, ", .
Cesantias Conacl idadas 93%,.9 5.0
Acreedores por Transporte .4,793,8 22,0
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZG 8,729,7 27,0
tiocios 2.,688,.8 13.0
hereedores Varios 3.715,0 17,0
Fondo de Garantia 1,356,0 6,0
Fondo de Reserva 2,138,9 10,0
TOY AL PASIVO 15,598, 4 73,0

PATRIAONIO
Resexva Legal 635,0 3.0
Revaluacidn de Activos 216,0 1.0
Valorizecitn de Acgiones 4,0 O
tilidades Retenidas —324800,0 -2 8al
TOTaL PATRIMONIO 5.B78,0 27,0
TOTAL PASIVO ¥ #ATRIMONIO 21.476,.4 100,0
AR R DX AR



ABRBRXO 6,3,8

ESTADD DE FPUENTE ¥ APLICACION DE FONDOS 1978

{(Miles de Pesos)

CUENTAS sUENTE  apLIcACION
hotiveo Corriente 3.,442.6
Activo Fijo - O - -0 -
Depreciscidn 1.9829,0
Otros Activos 30.3

Fasivo a Corto Plazo an1,.9
Pasivo a Largo Plazo 804,.3
Capital - O - - O -
Valorizscidn Mciones -0 - -0 -
Reserva Legal 81,0

Revaluacién Actives -0 - -0 -
Utilidades Retenidas 2.580,2

SUMA2ZS TGUALE & 4,659,2 4,6%9,2




AHRX O 6,4.1

MINIMOS CUADRADOS
{(1979)

Y = 5 + bx
Y = na+ b x

XY = a+b x2

n x Yy »y x2
73 1 47,665 47,665 1
75 2 52,937 108,874 4
76 3 $1.723 155,169 9
77 4 54, 369 217.476 16
78 | 5 56,398 281,990 2%

5 1s 263,092 808,174 {  s5

FUENTE: Sarique Cansado, Métodos Mateméticos de Estadistica,
M¢ Mﬂla!‘. Mwm, zn. a,




Anexo 6,4,1 (continuscidn)

263,092 = S5a + 15b (.3)

208,174 = 152 + 55b

- 788,276 = .15 - 45b
808,174 = 15a + 55b

18,898 = 10b

b - 1.8@9‘,8

263,092 = S5 + 18 (1.989,.8)
263,092 = 8 4 28,347

234,745 = 5a

a = 46,949

Y = 3 4+ Ix

Y = 46,949 + 1,.889.8 (6)

¥ = 58,287.8
s



AN EXO 6,4,2

PERDIDAS Y GAHANCIAS 1979

CUENTAS VALOR %

~ Costo de Venten 49,544,6 85,0
UTILIDAD BRUTA 8,743,2 15.0

Gastos de Operscion:

- Gastos de Ventas 2.506,3 4,3
- Gastos Administretivos 5,245,9 9.0
UIILInAD OPLRACIOHAL 261,0 1.7

- Otros Egresos 116,58 0.2
+ Otros Ingresos 7.200,0 12,0
UTILIDAD ANTES DE INTS., B INPYOS, 8,074.5 13,5
- Intereses 453.6 0,7
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 7.620,9 12,8

- Impuestos 1.524,2 2,6
ULILIDADL HETA : 6,096,7 10,2

WREER R RN A BN



AR EXO

6,4,3

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 1979

{Milen de Pesos)

CUBNTAS INGRESOS EGRESDS
5aldo en Caja en Dicienixe 31/78 2.,008,.4
Ventas 58,287,.8
Préstanos -
Otros Ingresos 7.200,0
Costo de Ventas 49,544,656
Gasto de Ventas 2,506,3
Gaatos Mministrativos 5,245,9
Gastos Financieros 483,6
Abono 8 Pagarés 4.090,0
Otros Lgresos 116.5
SUMAS 67,496,2  61,956,9
Saldo en Bancos en Dicienbre
31l de 1970 5.539.3
SUMAE IGUALES: 67,496.2 67,496,2
R SRR



ANEXO No 6.421
INVERCREDITO

INTERES: 2.5 % mensual por trimestre onticipado ( 7.5%)
PRESTAMO. $ 1.500.000

CUOTA: 375.000
1.500.000 INTERESES/79  168.750
A
1.125.000 ~ 750.000 375000 0- »
! 2 3 4
112.500 84.375 56-250 28.125 #»
Nov. 1/78 s Feb.1/79 May, 1/79 Ago.1/79 Nov. 1/79
v v v ¥
459375 431.250 403.125% 375000 # # #

« Deuda
# # Intereses

# & % Cuotassintereses



1.390.000
A

| 2 3

ANEXO No 6.4.2.2

ACREEDORES VARIOS

INTERES. 2.0% mensua! a largo plazo
PRESTAMO: 8 1. 390.000
CUOTAS: 115.833
INTERESES/79 152.896

1274166 LI5S8333 1042500 926656 810833 695000 57S.166 463333 347500 231667115833 -0. #

.

4 5 6 7 8 9 10 I 12

25.483 |23.166

. *
20850 | 18533 116.216 [13.900 | 11.583 9.266 | 6.950 4633 |2.316

Ene. /79 |Feb.l/79 {Mar1/79 | Abr1/79 May /79| Junl/79 |Jul /79 | Agt1/79| Sep.1/79| Oct.l/T9 | Nov.1/79|Dic. 1/79
141:316 138999 136.683 134.266 132.049 129733 127416 125099 122783 120466 118.149 115833 # %%

2 Deuda
»* % Intereses ,
# % % Cuota+ Interes



ANEXDO Neo 6.4.23

ACREEDORES VARIOS

INTERES: 2.59% mensual a largo plazo

PRESTAMO: 8 1. 200.000
CUOTAS! 100.000
INTERESES/79 132.000

1.200.000

1100000 LOOO00O 900000 800.000 700000 600000 500000 400000 300.000 200000 100000  -0- #
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
1 , * %
22.000 [20.000 {18000 [16000 |14.000 |i12.000 |10.000 | 8.000 | 6.000 | 4000 | 2.000
Ene1/79 |Feb.l/79 |Mar1/79 |Abr. 1/79 Moy 1/79 [Jun.1/79 [Jul1/79 |Agt1/79 | Sep. 1/79|0ct. I/ 79 [Nov. I/79|Die. 1/79

122.000 120.000 118.000 (16.000 114000 112.000 110.000 108.000 106000 104.000 102.000 I00.000 +* % %

# Deuda
+* 4 Intersses
#* # # Cuotas+ intereses



ANERQ

L

BALARCE A DICTEMBRE 31l de 1979
{#iles de Pesos )

CUENTAS VALDR

AQCTIVO
aetivo Corriente
Caje 212.1 - O -
Bancos 5;539;3 25.0
Cuentas por Cobrar 15.154.8 65,0
Inveraziones a Corto Plazo 190,0 - O -

TOT AL AMCTIVO CORRIBICIE 21.,098,2 0.0
hetivo Fiio
activoe ¥4 jo Bruto 9.945,0 45,0
Depreciacion 8:162,0 35,0

TOTAL ATIVO FIX 1.783.0 10.0
Gtros Actives
Diferido 203,3 - Chow
Inversiones a Largo Plaso 204,0 O

TOTAL OTROS ACTIVOS 47,3 O

A ST IEREAR DI PR ARG




inexeo 6.4.4

CUBNTAR VALOR %
P AEIVD
Obligaciones Bancarias -, . -, .
Cesantias Consolidadas l1.170.0 5.0
Acresdores por Transporte 2,877,2 11,0
sobregiros Bancarios o o
Total Pasivo a Corteo Plaxo 3.647,2 16,0
m'tgtm» a Largo Plaze
Socios S.718,.8 25,0
creedores Variog o, Y. o, v
rondo de Carantia 1.3%6,0 6,0
Fondo de Reperva 20§49, 8 w82l
Total ixigible a Largo Plazo 11.110,0 47.0
TOTAL PArBIVO 14,7572 £3.0
PRIRIHONIO
Capital 1,603,0 7.0
Reserve Legel 995,.0 4,0
Revaluacidén de 2ctivos 216.0 o, .
Valorizacion de Acciones 4,0 o
vtilidad por Digtribuir 5.096.7 26,0
Toral Patrimonio ﬂ.gl‘t7 3?*0
P LEIVO Y PATRIHONWIO 23.,206.5 100,0
IR I SR R E o



AHEXO 6.4,8

ESTADD DE FUENTE Y APLICACIOR DE FORDOS 1979
{Miles de Peaos)

- 1978 197
CUERTAS FUEKTE  APLICACION
tivoe Corviente 3.768.8
ketivo Fijo - e,
otros rctivos 0.3
Pasivo a Corto Plazo 2.082.5%
Pasivo 8 Large Plazo 888,9
Capital e .
Valorizecitn de Acciones O .
Regerva Legal 340,0
Rewvaluscion de sctivos o ", V.
Utilidad por Distribuir 2.,696.7
EUMAME ICUALEE&B s 5.881.6 5.881.6




INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Afios 1973 al 1976

Deuds Total
Agtivos Totales Netos

1973 _B.761

=0,81 % 81 %
10,764 1

1974 —1.452_ _, 68 % 68 %
10,829

1975 22930 o6.70 % 70 %
13,328

1976 14,005 . o ex 50 %
17,463



ANEXO 6.6.2

INDICE DE ENDEUDAMIENTO PROYECTADO WARA 1977,78, 719

Deuda Total
Agtivos Totales Netos

1977 17,277 x 100 86 %
19,992
1078 15,913 x 100 _ 76 %
21,476
14,757 x 100
1979 - = 63 %

23.236



ANEXO 6.6.3

INDICE CON CUENTA DE S0CIOS COMO CAPITAL

Deuda Total
Activos Totales Netos

2
1977 15,231 x 100 - 76 %
19,992
1978 13,087 x 100 - 60 %
21,476
8,501 x 100
1979 - 36 %

23,286



ANEXO 6,6,4

INDICE CON CUERTA DE S0CICE Y PONDO GARANTIA COMO CAPITAL

Deuds Total
Activos Totales Netos

1979 13.87% x 100 - 69 %
19.992

1978 11,70) x 100 - 54 %
21.476

1979 7.145 x 100 - 30 %

27,286



1973

1974

1978

1976

1977

1978

1979

ANEXO 6.7.1.1

RENTABILIDAD DE LAS VENTAS

eTa oo

Ventas

CPRAC L0 WA

Heteas

1,328 x 100 .
47,665

52,937

1,168 x 100
51.723

-Ma (3
54,369

3,400 x
56,398

52,287

2%

2 %

2%

2%

1%

6 %

11 %



1973

1974

1978

1976

1977

1978

1979

ANEXO 6,7.2,1

RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS

1 813 H L8 Oon

1.125 x 100
10,764

-3.280 x JOO_
10,289

~42209 % 100
13,328

1,168 x 100
17.463

—~830 x 100
19,992

—2a 400 X 100 .
21.476

5200622 200
23,286

0 %

11 %

9 %

6 %

4 %

18 %

26,0



1973

1974

1978

1976

1977

1978

1979

ANEXO 6,.7.3.1

RENTAMABILIDAD DEL PATRIMONIO

~1ad23 X 100 o
2,003

1,280 x 100
3,377

1.209 x 100
3,398

1,168 x 100
3.448

~810 x 100 _
3.207

~32400 x 100
5.878

8,914

37 %

35 %

a3 %

28 %



ANEXCO 6.7.3,2

Rentabilidad del patrimonio considerando los rubros de so.-
cios y Fondo de Garantie como capital de la Empresa.

Utilidad Neta después des Impuestos
Patrisonio

1976 1,168 x 100
5.540

- 22 %

1977 800 x 100
6,493

12 %

1978 32400 x 100 34 %
9.893

1979 2096 x 100 28 %
15.989




