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1 RESUMEN 

El proyecto se llevó a cabo en el municipio de Vista Hermosa, Meta con el fin de transferir 

conocimiento tecnológico a través de un sistema productivo de maíz (Zea mays) como modelo 

demostrativo para los agricultores de la zona y de esta manera, mejorar la rentabilidad de sus 

cultivos y la sostenibilidad ambiental, por tal motivo, se estableció un cultivo de maíz híbrido 

amarillo con nombre comercial Status Agrisure Viptera 3 con tecnología Bt, en un área de 10.000 

m2, al cual se le realizó un manejo agronómico que incluyó un plan de fertilización basado en un 

análisis de suelo previo, manejo integrado de plagas, enfermedades y arvenses, monitoreos, 

cosecha y poscosecha. Se obtuvo una producción de 7,8 toneladas de maíz grano seco por hectárea; 

su comercialización se realizó directa al consumidor final, logrando una utilidad significativa. Se 

desarrolló un componente investigativo que consistió en la caracterización socioeconómica de la 

población víctima y desplazada por el conflicto armado residente en tres veredas del municipio de 

Vista Hermosa obteniendo como resultado que las familias viven en condiciones precarias debido 

a que no cuentan con los servicios básicos como agua potable, energía eléctrica, gas domiciliario, 

salud y vivienda, producto del abandono gubernamental. En el componente social se logró realizar 

la transferencia de conocimiento mediante el compartir de experiencias y saberes con los 

agricultores de la zona, del mismo modo, se capacitó e incluyó a la población víctima por el 

conflicto armado en las actividades agronómicas del cultivo de maíz como fuente de ingreso 

adicional. El cultivo de maíz genera rentabilidad en la zona debido a que, los suelos y las 

condiciones agroclimáticas son favorables para su desarrollo.  

Palabras clave: caracterización socioeconómica, conflicto armado, víctimas, agricultores, 

rentabilidad. 
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1.1 Abstract  

The project was carried out in the municipality of Vista Hermosa, Meta in order to transfer 

technological knowledge through a productive system of corn (Zea mays) as a demonstrative 

model for farmers in the area and thus improve profitability of their crops and environmental 

sustainability, for this reason, a yellow hybrid corn crop with the trade name Status Agrisure 

Viptera 3 with Bt technology was established, in an area of 10,000 m2, which underwent an 

agronomic management that included a plan fertilization based on a previous soil analysis, 

integrated management of pests, diseases and weeds, monitoring, harvest and post-harvest. A 

production of 7.8 tons of dry grain corn per hectare was obtained; its commercialization was 

carried out directly to the final consumer, achieving a significant utility. An investigative 

component was developed that consisted of the socioeconomic characterization of the population 

victim and displaced by the armed conflict residing in three villages of the municipality of Vista 

Hermosa, obtaining as a result that families live in precarious conditions because they do not have 

basic services such as drinking water, electricity, home gas, health and housing, product of 

government abandonment. In the social component, the transfer of knowledge was achieved 

through the sharing of experiences and knowledge with farmers in the area, in the same way, the 

population victim of the armed conflict was trained and included in the agronomic activities of 

corn cultivation as additional source of income. The cultivation of corn generates profitability in 

the area because the soils and agroclimatic conditions are favorable for its development. 

Keywords: socioeconomic characterization, armed conflict, victims, farmers, profitability. 
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2 INTRODUCCIÓN 

 

 Colombia tiene un gran potencial productivo en la agricultura, sector que impulsa la 

economía del país, sin embargo, una de las limitaciones del campo colombiano y crecimiento del 

sector agrícola es el desarrollo tecnológico, lo que implica la adopción de tecnología en los cultivos 

con el fin de mejorar los índices de productividad y competitividad (Farfán, 2022). 

El sector rural colombiano ha tenido poca incursión en la adopción y uso de la tecnología 

moderna; aún prevalecen las actividades agrícolas que se realizan de forma tradicional, siendo 

procesos poco eficientes, lo que impide obtener el máximo rendimiento y beneficio para la 

economía nacional y para el sector agrícola (Botero, 2021). 

En Colombia, el maíz es un cereal de gran importancia económica al ser el tercer cultivo 

con mayor superficie de siembra después del café (Coffea arabica L.) y el arroz (Oryza sativa), a 

pesar de que es el país con mayor volumen de importaciones en Suramérica y el séptimo en el 

mundo (Govaerts et al., 2019). Este cultivo es importante principalmente en los renglones 

económico y social; desde la dimensión social, es considerado un producto clave en la 

alimentación de millones de colombianos, aportando el 9% de energía diaria en su dieta alimenticia 

y desde lo económico, contribuye con el 5% al PIB agropecuario y es un cultivo del cual dependen 

económicamente muchas familias (Coronado et al., 2022). 

MinAgricultura (2021), afirma que el rendimiento promedio nacional para maíz amarillo 

tecnificado es de 5,81 t/ha, siendo el mayor productor el departamento del Meta con un área total 

sembrada de 43.850 ha, obteniendo rendimientos entre 6 y 7 t/ha. En el municipio de Vista 

Hermosa se siembran alrededor de 700 hectáreas de maíz tecnificado con un rendimiento promedio 

de 5,7 t/ha.  
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Vista Hermosa se caracteriza por ser un municipio dedicado netamente a la producción 

agrícola de cultivos como maracuyá (Passiflora edulis), arroz (Oryza sativa), cítricos (Citrus sp.), 

plátano (Musa paradisiaca), papaya (Carica papaya), maíz (Zea mays), cacao (Theobroma cacao) 

y yuca (Manihot esculenta) y, a la producción pecuaria (peces, aves y bovinos) de la cual depende 

su economía. Por lo tanto, en la zona se establecen cultivos de maíz tecnificados y tradicionales 

en pequeñas extensiones para el consumo animal, con un promedio de producción de 6 t/ha, el cual 

es vendido a los intermediarios quienes se encargan de llevar el producto a mercados con precios 

significativos, logrando quedarse con la mayor parte de las ganancias que podría obtener el 

agricultor. Por tal motivo, este proyecto productivo tuvo como objetivo “establecer un sistema 

productivo de maíz (Zea mays) tecnificado como modelo demostrativo para los agricultores del 

municipio de Vista Hermosa”.  

Por otro lado, se realizó la intervención social de la población víctima y desplazada por el 

conflicto armado en las labores agronómicas del cultivo, los cuales recibieron una previa 

capacitación sobre su manejo correcto, del mismo modo, se caracterizó socioeconómicamente a 

20 familias víctimas desplazadas por el conflicto armado para conocer las condiciones de vida y 

su vinculación en los cultivos implementados en la zona.   
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3 METODOLOGÍA GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO 

PRODUCTIVO EN ZONA DE ORIGEN 

3.1 Componente de Ingeniería Agronómica 

3.1.1 Localización  

El municipio de Vista Hermosa se encuentra ubicado en el sur del departamento del Meta, 

este cuenta con dos unidades morfológicas, una al este, plana, que pertenece a los llanos Orientales 

de la Orinoquia; y otra al oeste, montañosa, que corresponde a la serranía de La Macarena. La zona 

rural se compone de 84 veredas, dentro de las cuales se encuentra la vereda Buenos Aires donde 

se realizó el proyecto productivo (tabla 1). 

Tabla 1. 

Localización del proyecto productivo 

Departamento Meta 

Municipio Vista Hermosa 

Vereda Buenos Aires 

Coordenadas 3°07′26″N 73°45′05″O 

Fuente: Google Earth (2023) 

3.1.2 Material vegetal  

El maíz (Zea mays) pertenece a la familia de las gramíneas, originario de los trópicos de 

América Latina (tabla 2), su tallo es robusto, formado por nudos y entrenudos más o menos 

distantes, presenta de 15 a 30 hojas alargadas, es una planta monoica con inflorescencia terminal 

estaminada (panoja) o flor masculina y flores femeninas pistiladas, ubicadas en yemas laterales 

denominadas mazorcas (Deras, 2020). 
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Tabla 2.  

Clasificación taxonómica del maíz (Zea mays) 

Orden Poales 

Familia Poaceae 

Género Zea 

Especie mays 

Variedad o híbrido Status Agrisure Viptera 3 

Fuente: Cabrerizo (2012) 

El material vegetal utilizado fue el híbrido de maíz amarillo Status Agrisure Viptera 3 (ver 

anexo 1), tiene como principal característica el control de ciertos insectos lepidópteros plaga del 

cultivo de maíz tales como Spodoptera frugiperda, Helicoverpa zea, Diatraea saccharalis, 

Heliothis sp. y Agrotis ipsilon entre otros; presenta tolerancia a herbicidas a base de glifosato y, a 

las principales enfermedades tropicales de hoja y mazorca; cuenta con un altísimo potencial de 

rendimiento, excelente estabilidad productiva, calidad y sanidad de grano (tabla 3); es una planta 

de porte medio, con hojas semi erectas de color verde oscuro, posee excelente calidad de tallos y 

raíces que le brinda un muy buen anclaje y tolerancia al volcamiento (Syngenta, 2014). 

Tabla 3.  

Características agronómicas del material vegetal híbrido Status Agrisure Viptera 3 

Altura planta 178 - 288 cm 

Altura mazorca 105 – 128 cm 

Cosecha 125 – 179 días 
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Color Amarillo 

Tipo de grano Semi cristalino 

# Hileras promedio 16 

Índice de desgrane 82% 

Fuente: Syngenta (2014) 

 

3.1.3 Requerimientos edafoclimáticos de la especie y oferta de la zona 

Tabla 4. 

Requerimientos edafoclimáticos del cultivo de maíz y oferta del municipio de Vista Hermosa, 

Meta. 

 Requerimientos 

edafoclimáticos del cultivo 

Oferta edafoclimática del 

municipio de Vista Hermosa 

Temperatura (ºC) 20 - 35 20 - 38 

Precipitación (mm) 800 – 2000 1114 

Humedad Relativa (%) 70 - 90 54 – 87 

Altitud (m.s.n.m) 0 – 900 390 

pH suelo 5,5 – 7,8 4,9 

Tipo de suelo Franco Franco limoso 

Fuente: Adaptado de Deras (2020) y Alcaldía de Vista Hermosa (2018). 

3.1.4 Preparación del terreno y siembra 

Tabla 5.  

Preparación del terreno y siembra del cultivo de maíz 
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Actividad Descripción 

Delimitación del 

lote 

Se realizó la medición del lote con ayuda de un GPS digital en un área 

total de 10.000 m2, tomando cuatro puntos de georreferenciación e 

instalando una estaca de madera en cada uno de los puntos. 

Adecuación del lote La preparación del terreno se inició con un pase de rastra con el fin de 

incorporar en el suelo los residuos de cosecha del anterior cultivo de maíz 

que se encontraba establecido en el lote. A los 15 días, se realizó el 

segundo pase de rastra con el fin de incorporar el material vegetal de las 

arvenses presentes en el lote tales como Caminadora (Rottboellia 

cochinchinensis), Escobilla (Sida rhombifolia), Pasto llanero (Brachiaria 

dictyoneura), Batatilla (Ipomea sp.)  y Dormilona (Mimosa sp.), a una 

profundidad de 20 cm. Del mismo modo, se realizaron dos pases de 

rastrillo con el fin de pulir el suelo para facilitar la siembra, teniendo en 

cuenta que se realizó con ayuda de una sembradora (ver anexo 2). 

Siembra del híbrido 

de maíz y 

aplicación de 

correctivos o 

enmiendas 

La siembra del híbrido de maíz Status Agrisure Viptera 3, se realizó con 

ayuda de una sembradora acoplada al tractor, a una distancia de 20 cm 

entre planta y 80 cm entre surco para una densidad poblacional de 62.500 

plantas. Al mismo tiempo, se incorporaron 50 kg de un estabilizador de 

pH con nombre comercial Robusto pH, su composición es de (K2O 

3,12%, CaO 27,5%, MgO 11,74%, S 4,7%) debido a que en el análisis de 

suelo realizado en el Laboratorio Químico Ganacampo el suelo 

presentaba un pH de 4,91 es decir, fuertemente ácido. 
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Siembra del cultivo 

refugio 

El establecimiento del cultivo refugio se realizó el mismo día de la 

siembra del híbrido, teniendo en cuenta la normatividad del ICA que 

indica que, este debe sembrarse en la misma fecha que el cultivo con 

resistencia a plagas, debe ser un cultivar convencional o un cultivar 

modificado genéticamente con tolerancia a la aplicación de herbicidas, 

por tal motivo, se utilizó una semilla convencional con nombre comercial 

ICA V-109, el cual se sembró a una distancia de 20 cm entre planta y 80 

cm entre surco para una densidad poblacional de 6.250 plantas que 

corresponden al 10% del área reglamentario para este sistema. 

Fuente: El autor (2023) 

 

3.1.5 Fertilización  

La fertilización es el componente de mayor influencia en la producción de maíz, por lo 

tanto, una correcta recomendación de la dosis de fertilización mejora la eficiencia de los 

fertilizantes y reduce los riesgos de contaminación de aguas superficiales y subterráneas (González 

et al., 2016). Por tal motivo, para la elaboración de un plan de fertilización que cumpla con las 

necesidades nutricionales del cultivo, es necesario conocer los requerimientos nutricionales de la 

especie y la cantidad de nutrientes disponibles en el suelo, valores que se obtienen mediante un 

análisis previo del suelo (ver anexo 3).  

Syngenta (2014), menciona que el híbrido Status Agrisure Viptera 3 para producir una 

tonelada de grano necesita la aplicación de 20 Kg/ha de Nitrógeno, 12 Kg/ha de Fósforo y 23 

Kg/ha de Potasio y, los elementos menores deben ser aplicados al momento de la siembra.  
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Fertilización edáfica 

La fertilización edáfica (tabla 6) se realizó de acuerdo con las etapas fenológicas del cultivo 

y su capacidad de absorción de cada nutriente de la siguiente manera: 

El día de la siembra, se realizó la preabonada del lote con el fin de garantizarle al cultivo 

la nutrición necesaria para sus primeras etapas, por lo tanto, se incorporaron 200 kg de un producto 

comercial RAFOS UKITM, su composición es (12-24-12-2 MgO). 

A los 15 DDG, se realizó la primera fertilización edáfica en la cual se realizó la mezcla de 

los siguientes fertilizantes: 100 kg de Urea (46-0-0), 50 kg de DAP (18-46-0), 100 kg de KCl (0-

0-60), 25 kg de Fertich orgánico y 50 kg de Kieserita+K II (3% K2O + 19 MgO + 15S) con una 

aplicación de 5,2 g/planta (ver anexo 4). 

  A los 30 DDG, se realizó la segunda fertilización edáfica con una mezcla física (25-4-24) 

a una dosis de 3,2 g/planta.  

Por último, a los 45 DDG, se realizó la tercera fertilización edáfica con una mezcla nórdica 

con nombre comercial Magnitro K (11-0-30-3 MgO), a una dosis de 3,2 g/planta, la cual es una 

combinación física de dos o más fertilizantes de la empresa química Yara, con el fin de producir 

un nuevo fertilizante de grado diferente, de acuerdo con las condiciones específicas del suelo y 

necesidades nutricionales de los cultivos.  

Tabla 6.  

Fertilización edáfica del cultivo de maíz (Zea mays)  

  g/planta 
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Fuente fertilizante Aplicación 

(DDG)* 

Preabonad

a 

Fracciona

miento 1 

Fracciona

miento 2 

Fracciona

miento 3 

RAFOS (12-24-12-2 MgO) 0 3,2    

Urea 15  1,6   

DAP 15  0,8   

KCl 15  1,6   

Fertich orgánico 

(micronutrientes) 

15  0,4   

Kieserita + K II (3% K2O 

+ 19 MgO + 15S) 

15  0,8   

(25-4-24) 30   3,2  

Magnitro K (11-0-30-3 

MgO) 

45    3,2 

Fuente: El autor (2023) 

*DDG: Días Después de Germinación 

 

Fertilización foliar 

La fertilización foliar (tabla 7) se realizó con el fin de complementar la fertilización edáfica 

con una aplicación de la siguiente manera: 
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A los 15 DDG, se realizó la aplicación de un fertilizante foliar con nombre comercial 

Rebrote NPK, formulado con Fitohormonas (Citoquininas, Ácido Indol Butírico y Alfa Naftalen 

Acético), fósforo, nitrógeno y potasio, que son una adecuada combinación para formar y 

restablecer raíces en sus cultivos, además de promover el crecimiento activo de las plantas. 

Estimula e induce el enraizamiento, favorece el engrosamiento de tallos, el crecimiento activo, y 

en general todo el metabolismo vegetal (ver anexo 5).  

A los 30 DDG, se aplicó el fertilizante foliar con nombre comercial Crecer 500®, polvo 

soluble quelatado, tiene un alto contenido en nitrógeno (N) y balance con fósforo (P), potasio (K), 

elementos secundarios y menores, indicado para un adecuado desarrollo vegetativo, contiene la 

fitohormona ANA que cuando se suministra en los primeros estados de desarrollo de las plantas 

este hace que se estimule el crecimiento. 

Por último, a los 48 DDG se realizó la aplicación del fertilizante foliar con nombre 

comercial Organic K, el cual es un biofertilizante a base de potasio orgánico 100% disponible y 

de asimilación inmediata, contiene polisacáridos, ácido húmico, aminoácidos, calcio y boro. 

Combinación perfecta para los procesos de floración, llenado y maduración de frutos, mejorando 

su tamaño, aspecto y homogeneidad. 

Tabla 7.  

Fertilización foliar del cultivo de maíz (Zea mays) 

Fuente fertilizante Aplicación (DDG) Dosis Kg/ha 

Rebrote NPK 15 1 

Crecer 500 30 1 



21 

 

Organic K 48 1 

Fuente: El autor (2023) 

3.1.6 Manejo de recurso hídrico 

La zona presenta una distribución de lluvias con comportamiento unimodal, es decir, que 

se presenta una temporada de sequía y otra de precipitaciones, por tal motivo, no se implementó 

sistema de riego debido a la oferta de recurso hídrico en el segundo semestre del año (agosto-

diciembre). Se utilizó un pluviómetro (ver anexo 6) para la medición de las precipitaciones durante 

el ciclo del cultivo, en el cual se obtuvo un acumulado de 1.114 mm (figura 1), siendo suficiente 

para cubrir la necesidad hídrica del maíz, en concordancia con Deras (2020), el cual afirma que 

por lo menos necesita de 500-700 mm para el buen desarrollo del cultivo. 

Figura 1.  

Historial de precipitaciones durante el ciclo del cultivo de maíz (agosto-diciembre 2022) 

 

La topografía del terreno donde se estableció el cultivo presentaba una pendiente 

aproximada del 2%, por lo tanto, se realizaron drenajes con ayuda de una zanjadora a una 

profundidad de 60 cm, para evitar el encharcamiento del lote y evitar posibles daños en el cultivo. 

0

50

100

150

200

250

300

350

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

m
m

/m
2

Mes

Precipitaciones ciclo del cultivo de maíz (Z. mays)

Fuente: El autor (2023) 



22 

 

3.1.7 Manejo Integrado de Plagas, Enfermedades y Arvenses 

Manejo Integrado de Plagas 

En el cultivo no se evidenció la presencia de plagas debido a que el híbrido Status Agrisure 

Viptera 3 presenta control de ciertos insectos lepidópteros como Spodoptera frugiperda, la cual es 

la principal plaga de mayor daño económico en maíz. Sin embargo, en el cultivo refugio hubo 

presencia de esta plaga, por lo tanto, se realizaron monitoreos constantes que de acuerdo con la 

Dirección General de Sanidad Vegetal y el Centro Nacional de Referencia Fitosanitaria [DGSV-

CNRF], (2021) se debe utilizar un patrón en zigzag, cubriendo el lote en cinco estaciones, tomando 

al azar cinco plantas (tabla 8).   

Tabla 8.  

Manejo Integrado de Plagas en cultivo refugio maíz ICA V-109. 

Plaga DDG Infestación (%) Manejo 

Gusano cogollero (Spodoptera 

frugiperda) 

30 9 Se realizó un control manual, 

extrayendo las larvas y/o 

huevos presentes en las plantas. 

Fuente: El autor (2023) 

Manejo Integrado de Enfermedades 

El híbrido Status Agrisure Viptera 3 es tolerante a las principales enfermedades tropicales 

de hoja y de mazorca, por tal motivo, no se evidenció la presencia de agentes patógenos al igual 

que en el cultivo refugio. Sin embargo, se realizaron monitoreos constantes en el cultivo para 

descartar la presencia de patógenos causales de enfermedad y en su defecto, realizar un control 

oportuno. 
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Manejo Integrado de Arvenses 

Las arvenses compiten directamente por agua, luz y nutrientes, limitando el buen desarrollo 

y crecimiento de los cultivos, por lo tanto, no realizar un control oportuno podría implicar una 

reducción en el rendimiento y producción (Hernández, 2017).  

El Manejo Integrado de Arvenses en el cultivo (tabla 9), se realizó de forma mecánica 

mediante la preparación de terreno con dos pases de rastra y, un control químico a los 13 DDG, 

donde el suelo presentaba la humedad suficiente para la aplicación del herbicida no selectivo, de 

aplicación post-emergente y acción sistémica con nombre comercial RoundUp Activo con I.A 

Glifosato a una dosis de 3,5 L/ha según la recomendación de la ficha técnica. Esta aplicación se 

realizó junto con un herbicida selectivo, de acción sistémica, de aplicación en preemergencia, para 

el control de arvenses de hoja ancha y gramíneas anuales en el cultivo de maíz con comercial 

Atrazina 80 WP, con I.A Atrazina, a una dosis de 2 kg/ha como lo recomienda su ficha técnica para 

suelos pesados. Del mismo modo, se realizó la aplicación de un coadyuvante Redux, a una dosis 

de 1 L/ha (ver anexo 7). 

Tabla 9.  

Manejo Integrado de Arvenses en el cultivo de maíz (Z. mays) 

Tipo de control DDG Tipo de aplicación Producto I.A Dosis 

Mecánico (Rastra) 0 N/A N/A N/A N/A 

Químico 13 Post-emergente RoundUp 

Activo 

Glifosato 3,5 L/ha 
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Químico 13 Preemergencia o 

emergencia temprana 

Atrazina 80 

WP 

Atrazina 2 kg/ha 

Fuente: El autor (2023) 

3.1.8 Cosecha y poscosecha 

El maíz alcanza su madurez fisiológica cuando se observa la presencia de la capa negra del 

grano rodeando el punto de inserción del grano en el elote, lo que significa que la calidad de grano 

está en su punto máximo (Deras, 2020). Sin embargo, en ese momento no se realizó la cosecha 

debido a que, los granos tenían un contenido de humedad muy alto (30-35%) y al ser almacenado 

podrían presentarse daños por hongos, por lo tanto, se esperó hasta que el grano alcanzara un 

contenido de humedad óptimo para su conservación y posterior comercialización inferior al 15%.  

La humedad del grano se determinó con la ayuda de un medidor de humedad marca Grain 

Moisture Tester PM-410 (ver anexo 8), el cual arrojó una humedad de 14%, por esta razón, se 

procedió a realizar la respectiva cosecha mecanizada del cultivo a los 164 DDG con ayuda de una 

combinada marca Massey Ferguson 5650 Advanced. La cosecha fue depositada en un plástico 

previamente instalado en el lote para luego proceder con el empacado en lonas con capacidad de 

60 kg para un total de 131 bultos (ver anexo 9). 

Posteriormente, los bultos de maíz se almacenaron en una bodega en la cual se instalaron 

estribas de madera como base y un plástico para evitar daños por humedad, esto por un tiempo de 

45 días mientras se realizó la venta directa al consumidor final, con una producción total de 7,8 

toneladas.  
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3.2 Componente de investigación  

La investigación consistió en la caracterización socioeconómica de la población víctima 

y/o desplazada por el conflicto armado residentes de la vereda Buenos Aires, Vista Hermosa con 

el fin de determinar las condiciones de vida y el grado de empleabilidad en la zona (tabla 10). 

Tabla 10.  

Descripción componente de investigación. 

Ítem Descripción 

Ubicación La investigación se realizó en tres veredas del municipio de Vista 

Hermosa, Meta: Buenos Aires, Buena Vista y La Palestina. 

Objetivo de investigación  Caracterizar socioeconómicamente a la población víctima y/o 

desplazada por el conflicto armado de las veredas Buenos Aires, 

Buena Vista y La Palestina pertenecientes al municipio de Vista 

Hermosa, Meta. 

Variables respuesta Caracterización social 

Caracterización económica 

Metodología La investigación es de tipo cualitativo, con un enfoque 

descriptivo, tipo de muestreo no probabilístico, intencional por 

conveniencia. La población muestreada está constituida por 20 

familias que presentan la condición de víctimas y/o desplazadas 

por el conflicto armado residentes en las veredas Buenos Aires, 

Buena Vista y La Palestina. La recolección de datos se realizó por 
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medio de una encuesta, la cual fue validada de la investigación de 

Dussan (2019).  

Fuente: El autor (2023)  

 

3.3 Componente social 

Se realizó la transferencia de conocimiento tecnológico de un sistema productivo de maíz 

(Zea mays) para la población víctima y/o desplazada por el conflicto armado de la vereda Buenos 

Aires, Vista Hermosa con el propósito de capacitarles y vincularles en las actividades a realizar en 

el sistema productivo de maíz establecido para el componente agronómico. 

3.3.1 Descripción de la actividad 

El componente de liderazgo social se llevó a cabo con el fin de brindar oportunidades 

laborales en el cultivo de maíz (Zea mays) a la población víctima y/o desplazada por el conflicto 

armado residente en la vereda Buenos Aires mediante su vinculación en las actividades productivas 

del cultivo, bajo el modelo de transferencia de conocimiento tecnológico para la implementación 

y manejo del cultivo de maíz. La población víctima y desplazada por el conflicto armado fue 

capacitada mediante charlas previas a la realización de las actividades agronómicas en el cultivo 

de maíz y recibieron una remuneración económica por las labores desempeñadas en el transcurso 

del ciclo del cultivo.  

Se logró generar reconocimiento de esta población en el sector agropecuario por la 

experiencia obtenida luego de su participación en el proyecto productivo, teniendo como resultado 

la inclusión de esta población en las actividades productivas de la zona. 
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3.3.2 Contextualización de la comunidad 

 La población a quien fue dirigida las charlas son víctimas por el conflicto armado, madres 

cabeza de hogar y agricultores residentes en la zona rural del municipio de Vista Hermosa, con el 

fin de brindarles herramientas para realizar de forma adecuada las actividades agronómicas en los 

cultivos establecidos en la zona. Se seleccionaron algunos integrantes de familias víctimas y/o 

desplazadas por el conflicto armado para realizar las actividades agronómicas en el cultivo de maíz 

tecnificado debido a que, es una población con bajos ingresos económicos para el sustento familiar 

o en su defecto, en condición de desempleo, los cuales recibieron previa capacitación.  

 

3.4 Análisis financiero y de comercialización  

 En este proyecto se desarrolló un modelo de negocio utilizando la metodología Canvas, la 

cual Megias (2011) define como la herramienta estrella para la innovación de los negocios, 

permitiendo ver a la empresa como un todo; su interpretación se da de una manera gráfica, ya que 

por medio de un lienzo se diseñan los modelos de negocio para una mejor interpretación.  

La metodología se llevó a cabo con el fin de garantizar mejores oportunidades y beneficios 

para los agricultores de maíz de la región. Se compone de nueve módulos (ver anexo 10), que son 

el segmento de mercado, la propuesta de valor, los canales, las relaciones con clientes, las fuentes 

de ingreso, los recursos clave, las actividades clave, los socios clave y la estructura de costos 

(Osterwalder & Pigneur, 2010).  

3.4.1 Segmento de clientes 

Los clientes son la clave principal en todo modelo de negocio y para satisfacer 

eficientemente sus necesidades, se agrupan en segmentos con características comunes, por lo tanto, 



28 

 

para la comercialización del producto maíz en grano seco, se seleccionaron avicultores de la zona, 

agroveterinarias, tiendas, fruvers, intermediarios y empresas agroindustriales, quienes lo necesitan 

para la alimentación animal o fines industriales.   

3.4.2 Propuesta de valor 

 La propuesta de valor es maíz amarillo en grano seco in situ de buena calidad para la 

alimentación animal y fines agroindustriales, el cual aporta al fortalecimiento del sector 

agroempresarial y al pequeño productor víctima y desplazado por el conflicto armado. 

3.4.3 Canal de comercialización  

La comercialización del producto maíz grano amarillo obtenido en el proyecto productivo 

se realizó mediante un canal correspondiente a la venta directa al consumidor final, es decir, a los 

campesinos de la zona para la alimentación animal, esto con el fin de omitir a los intermediarios, 

logrando un precio pagado al productor significativo, puesto que, se presentó una diferencia de 

$250/kg entre el precio pagado al productor vs el precio en el mercado. El producto fue vendido 

directamente en la bodega de almacenamiento. La presentación del producto fue en bultos de 60 

kg, con un descuento de $100/kg sobre el precio en el mercado como estrategia de mercadeo y su 

difusión se realizó por redes sociales para abarcar la mayor cantidad de clientes potenciales. 

3.4.4 Relación con los clientes 

La relación con los clientes fue directa, puesto que la venta del producto se realizó in situ, 

sin embargo, se estableció un número telefónico de contacto, el cual se difundió por redes sociales 

para facilitar la comunicación con los clientes de las diferentes veredas del municipio. La 

fidelización de los clientes se dio al ofrecer un producto de buena calidad a un precio justo, 

generando lealtad, compras repetidas y recomendaciones. 
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3.4.5 Fuentes de ingresos 

El valor del producto se determinó a partir de los precios establecidos por la competencia 

en el mercado local, ofreciendo un descuento de $10.000 por bulto, con facilidades de pago en 

efectivo, transacción o consignación bancaria.  

3.4.6 Recursos claves 

 Los recursos claves para la ejecución de este proyecto fueron insumos y mano de obra 

capacitada, maquinaria agrícola (tractores, rastra, pulidor, combinada), condiciones 

edafoclimáticas óptimas para el cultivo, capital semilla Universidad de La Salle y Ecopetrol S.A, 

infraestructura (vehículos y vías en buen estado para transporte de insumos), bodega de 

almacenamiento y asistencia técnica. 

3.4.7 Actividades clave 

 Las actividades clave principales en el área productiva son uso eficiente de los recursos 

naturales, implementación de MIPEA, aplicación de BPA, monitoreos, fertilización adecuada, 

análisis de suelo, cosecha y poscosecha y, en el área administrativa, el manejo eficiente de los 

recursos humanos, calidad y cantidad balanceada y marketing digital (promoción y ventas). 

3.4.8 Socios clave 

 En este proyecto se identificaron asociaciones clave como proveedores de insumos y 

maquinaria agrícola, los cuales son indispensables para el buen desarrollo del cultivo; tecnológicos 

como laboratorios químicos de análisis de suelos para conocer las propiedades físicas y químicas 

del terreno; sociales, en el cual interviene la población víctima y desplazada por el conflicto 

armado; y financieros, capital semilla Universidad de La Salle y Ecopetrol S.A.   
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3.4.9 Estructura de costos 

3.4.9.1 Cálculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Presente Neto (VPN) 

La Tasa Interna de Retorno fue del 6% y el Valor Presente Neto de $1.541.118 indicando 

que el proyecto ejecutado fue rentable (tabla 11 y anexo 11). 

Tabla 11.  

Indicadores económicos del proyecto productivo 

Ítem Descripción 

TIR 6% 

VPN $1.541.118 

Tasa de interés para aval. Financiera 3% 

Utilidad $3.231.800 

Precio Unitario proyectado $1.500 

Volumen proyectado a vender 7.860 kg 

Ingresos $11.790.000 

Fuente: El autor (2023) 

3.4.9.2 Flujo de caja 

En la figura 2, se observa el flujo de caja del proyecto productivo, en el cual se evidencia 

la inversión realizada en los seis meses de ejecución del proyecto y los ingresos obtenidos de la 

venta del producto.  

Figura 2.  

Flujo de caja del Proyecto Productivo en Zona de Origen 
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3.4.9.3 Costos directos e indirectos 

En la tabla 12, se describe la estructura de costos de producción del proyecto productivo 

de forma detallada y, en la tabla 13, la representación porcentual de los costos directos e indirectos, 

en el cual los costos directos representan el 90% y los costos indirectos el 10% del costo total de 

producción.  

Tabla 12.  

Estructura de costos de producción  

Ítem Valor 

Costos directos  

Mano de obra $ 1.584.800 

Insumos $ 5.435.400 

Materiales y herramientas $ 373.000 

Fletes y transporte $ 375.000 

-$5.516.400 

-$710.000 -$1.147.000 -$90.000 -$741.800 -$353.000 

$11.790.000 

-$8.000.000

-$6.000.000

-$4.000.000

-$2.000.000

 $-

 $2.000.000

 $4.000.000

 $6.000.000

 $8.000.000

 $10.000.000

 $12.000.000

 $14.000.000

1 2 3 4 5 6 7

V
al

o
r 

($
)

Mes de ejecución

Flujo de caja proyecto productivo

Fuente: El autor (2023) 
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Costos indirectos  

Arriendo $ 450.000 

Análisis de suelo $ 140.000 

Comunicaciones  $ 80.000 

Administración  $ 60.000 

Asistencia técnica $ 60.000 

Total, costo de producción  $ 8.558.200 

Fuente: El autor (2023) 

 

Tabla 13.  

Costos directos e indirectos del proyecto  

Costos Directos Costos Indirectos 

$7.768.200 $790.000 

90% 10% 

Fuente: El autor (2023) 
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4 RESULTADOS Y DISCUSIÓN COMPONENTES PROYECTO PRODUCTIVO EN 

ZONA DE ORIGEN  

4.1 Componente Ingeniería Agronómica 

La planeación del proyecto productivo en zona de origen fue acorde a las diferentes 

eventualidades que se presentaron en el desarrollo del cultivo, y para su ejecución se tuvo en cuenta 

el aprendizaje técnico y la experiencia empírica de los agricultores de la zona que en concordancia 

con Osorio et al. (2019). Estos conocimientos se originan en saberes y experiencias propias y, 

constituyen un invaluable aporte a la construcción de alternativas para fortalecer la base social 

determinante en la edificación de una ruralidad más productiva. 

El establecimiento del cultivo de maíz se realizó en la temporada de lluvias, teniendo en 

cuenta que en la zona se presenta un comportamiento unimodal, en la cual se obtuvo un acumulado 

de 1.114 mm durante todo el ciclo del cultivo y que de acuerdo con Deras (2020) es suficiente para 

el buen desarrollo y crecimiento del cultivo dado que este requiere de 500-700 mm, por lo tanto, 

no se implementó sistema de riego. 

El suelo presentaba un pH de 4,9 fuertemente ácido y de acuerdo con Mendoza et al. (2007) 

cuando el pH desciende por debajo de 5,5 puede ocurrir fitotoxicidad por aluminio o se forman 

compuestos insolubles con los iones fosfato por exceso de hierro, ocasionando una reducción 

significativa en el rendimiento del cultivo, por tal motivo, se realizó la aplicación de una fuente 

cálcica que en concordancia con Soriano (2018), es importante para que los elementos nutritivos 

puedan estar más disponibles para la plantas.  

El material vegetal utilizado no presentó infestación por plagas debido a la acción de la 

bacteria Bacillus thuringiensis, tampoco se evidenció la presencia de patógenos causales de 

enfermedad debido a su tolerancia a las principales enfermedades tropicales de hoja y mazorca, 
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sin embargo, se realizaron monitoreos constantes que, en concordancia con Peralta et al. (2022) 

permiten determinar el momento adecuado de una intervención, detección temprana y estrategias 

de manejo. Otra medida que se tuvo en cuenta fue la implementación del cultivo refugio debido a 

que la plaga de mayor importancia económica en el cultivo de maíz es endémica. En este sentido, 

el potencial genético del híbrido logró una reducción en los costos de producción debido a que no 

se realizó la aplicación de insecticidas ni fungicidas.  

El manejo integrado de arvenses realizado en el cultivo fue oportuno y efectivo debido a 

que la aplicación del ingrediente activo Glifosato realizó su acción herbicida sobre las arvenses 

anuales y perennes presentes en el cultivo y el ingrediente activo Atrazina, actuó sobre las arvenses 

de hoja ancha y gramíneas anuales. Esta aplicación se realizó a los 13 DDG debido a que el cultivo 

de maíz de acuerdo con Peña (2017) está en su periodo crítico que comprende los primeros treinta 

días, en el cual existe una competencia directa por agua, luz, nutrientes y espacio físico con las 

arvenses.  

La producción obtenida fue de 7,8 t/ha mayor al rendimiento promedio en el departamento 

del Meta de 5,5 t/ha según lo reportado por la Federación Nacional de Cultivadores de Cereales, 

Leguminosas y Soya [Fenalce], (2022). Esto se debe a la fertilización adecuada que se realizó 

durante los primeros 45 días, en la cual se suplieron las necesidades nutricionales del cultivo en 

sus diferentes etapas de desarrollo (ver anexo 12) y que, de acuerdo con Ortigoza et al. (2019) el 

fertilizante se debe aplicar con base a un análisis de suelo y el manejo eficiente de la nutrición es 

fundamental para alcanzar rendimientos elevados. Del mismo modo, al establecimiento de una 

población adecuada de genotipo y buenas prácticas de manejo agronómico del cultivo.  
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4.2 Componente de investigación 

La caracterización socioeconómica de la población víctima y/o desplazada por el conflicto 

armado, se realizó por medio de una encuesta semiestructurada a la cabeza de familia para un total 

de 20 encuestados. La recolección de los datos se realizó mediante la aplicación de la técnica 

cualitativa de encuesta descrita por Sánchez et al. (2021). Las encuestas se realizaron por medio 

de la herramienta Google Forms (ver anexo 13) debido a que, el orden público no permitió la 

movilización en la zona para visitar las familias y tener mayor acercamiento. Esta consistió en la 

formulación de 21 preguntas cerradas para caracterizar información social y económica de la 

población objeto de estudio. 

4.2.1 Caracterización 

Las familias encuestadas residen en tres veredas (Buenos Aires, Buena Vista y La Palestina) 

pertenecientes al municipio de Vista Hermosa, Meta. En la figura 3, se observa que el 45% de las 

familias habitan en la vereda Buenos Aires, el 35% en la vereda La Palestina y el 20% residen en 

la vereda Buena Vista (figura 3). 

Figura 3.  

Lugar de residencia familias y/o desplazadas por el conflicto armado 

 

45%

35%

20%

Lugar de residencia

Buenos Aires Buena Vista La Palestina

Fuente: El autor (2023) 
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El 100% de las familias encuestadas se consideran víctimas del conflicto armado, esto se 

debe a que han sido directamente afectados por minas antipersona, pérdida de seres queridos o en 

su defecto, por desplazamiento forzado.  

El 95% de la población hace parte del Registro Único de Víctimas (RUV), el cual es un 

instrumento público de carácter nacional, inclusivo y permanente, al que pueden solicitar su 

inscripción todas las personas y comunidades afectadas durante el proceso de violencia, con el fin 

de identificar a la población víctima en los términos del artículo 3° de la Ley 1448 de 2011 (figura 

4).  

Figura 4.  

¿Hace parte del Registro Único de Víctimas? 

 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, sólo el 20% de la población afirma que ha recibido la 

medida de reparación integral como víctima del conflicto armado, la cual implica una 

indemnización monetaria, restitución de bienes o acompañamiento del Estado que garantice el 

95%

5%

¿Hace parte del RUV?

Si No

Fuente: El autor (2023) 
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goce efectivo de derechos en materia de educación, salud, vivienda, programas de empleo, 

generación de ingresos, entre otros (figura 5).  

Figura 5. 

¿Ha recibido la medida de reparación integral como víctima del conflicto armado? 

 

 

4.2.2 Variables sociales 

Edad 

En la figura 6, se observa que el 45% de las personas cabeza de hogar se encuentran en la 

edad que comprende entre los 36 y 45 años y el 35% entre los 25 y 35 años, esto se debe a que el 

Ministerio de Salud y Protección Social [Minsalud], (2020) afirma que el 48% de las mujeres 

víctimas son adultas entre los 25 y 59 años, del mismo modo, los hombres entre este rango de edad 

ocupan el 44,5%.  

Figura 6. 

Edad del jefe de familia 

20%

80%

¿Ha recibo reparación integral como 

víctima?
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Fuente: El autor (2023) 
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Sexo 

El 65% de la población son mujeres cabeza de familia (ver figura 7) quienes de acuerdo 

con la Ley 1232 de 2008, ejercen la jefatura del hogar, siendo solteras o casadas, y tienen bajo su 

cargo, afectiva, económica o socialmente, en forma permanente a sus hijos menores de edad u 

otras personas en condición de discapacidad para trabajar, ya sea por ausencia permanente o 

incapacidad física del cónyuge o deficiencia sustancial de ayuda de los demás miembros del núcleo 

familiar. 

Figura 7.  

Sexo de la Cabeza de Familia 
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35%
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Fuente: El autor (2023) 
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Ocupación  

En la figura 8, se observa que la mayoría de los jefes de familia son jornaleros, es decir, 

realizan actividades agrícolas en cultivos establecidos en la zona, valorizado en $30.000 diarios. 

Por otro lado, el 25% corresponde a las mujeres cabeza de familia que se dedican a la polinización 

del cultivo de maracuyá, debido a que esta se realiza en horas de la tarde y de esta manera, pueden 

cumplir con las labores del hogar y tener una fuente de ingreso económico para el sustento. Las 

demás ocupaciones corresponden a un porcentaje menor, teniendo en cuenta que dos (2) se dedican 

a la lechería, dos (2) son agricultores de cacao y dos (2) cuentan con una tienda de víveres y 

abarrotes en la vereda.  

Figura 8.  

Ocupación jefes de familia 

 

Nivel educativo 

El nivel educativo más alto alcanzado por la población estudiada es tecnólogo (figura 9), 

teniendo en cuenta que corresponde al 5%, es decir, una sola persona. El 15% son técnicos en 

producción agropecuaria ofertado por el Servicio de Aprendizaje – SENA. Del mismo modo, el 

45%

10%

25%

10%
10%

Ocupación

Jornalero(a) Agricultor Polinizador(a) maracuyá Lechería Tienda

Fuente: El autor (2023) 
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25% cuenta con el título de bachiller y el porcentaje restante que corresponde a la mayoría de la 

población (55%) cuentan con una formación académica incompleta debido a que, el acceso a la 

educación era limitado bien sea por factores de orden público, económicos (bajos ingresos) o como 

lo menciona León (2021) por el auge de los cultivos ilícitos (coca y marihuana) en la zona, donde 

los jóvenes preferían tener ingresos económicos en vez de culminar su formación académica. Por 

otro lado, en la población estudiada no se cuenta con profesionales o personas con pregrado en 

curso, puesto que en el municipio de Vista Hermosa no se cuentan con centros universitarios para 

la educación superior, si bien el SENA hace presencia en la zona, los cupos son limitados y en su 

mayoría ofrecidos para estudiantes de colegio.   

Figura 9.  

Nivel educativo jefes de familia 

 

Afiliación al sistema de salud 

El 100% de la población cuenta con afiliación al sistema de salud en el régimen subsidiado, 

ya que ninguno paga prestaciones de ley debido a que, no están vinculados a un trabajo formal. 

10%

25%

25%
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0% 0%
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Secundaria Incompleta Técnico Tecnólogo
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Fuente: El autor (2023) 



41 

 

Para recibir este servicio deben desplazarse hasta la cabecera municipal, la cual cuenta con un 

hospital de primer nivel, es decir que, para recibir atención con especialistas o traumas, se deben 

desplazar al municipio más cercano para ser atendido, ocasionando complicaciones en la salud. 

Fuente de agua para el consumo humano 

Las veredas cuentan con acueducto propio, el cual proviene del río Guadualito, siendo la 

principal fuente hídrica para el consumo humano y animal, del mismo modo, se utiliza para el 

riego de cultivos. Sólo el 90% de la población cuenta con acceso a esta fuente de agua, pero no 

existe vigilancia que garantice su calidad como potable para el consumo humano y, el 10% restante 

se abastece de fuentes hídricas cercanas a sus fincas, la cual no es tratada, por lo tanto, no se 

considera potable para su consumo (figura 10).  

Figura 10.  

Fuente de agua el consumo humano 

 

Servicio de energía eléctrica 

El 85% de la población cuenta con energía eléctrica por la entidad prestadora de servicio 

Electrificadora del Meta S.A – EMSA, la cual tiene un 90% de cobertura en la zona rural y urbana 

del municipio de Vista Hermosa. El 15% restante, se abastece de energía solar mediante paneles 

90%

10%

Fuente de agua para consumo humano

Si No

Fuente: El autor (2023) 
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instalados en las fincas por medio de recursos propios, teniendo en cuenta que, estos sistemas no 

son tan potentes (figura 11). 

Figura 11.  

Fuente de energía 

 

 

Servicio de gas domiciliario 

En la zona rural, no se cuenta con el servicio de gas domiciliario, solo se cuenta con la 

venta de pipetas de gas, el cual es costoso y de difícil transporte a algunas fincas de las veredas, 

por lo tanto, la mayoría de las familias suelen cocinar con leña y, en concordancia con Dussan, 

(2019) crean diversas condiciones adversas para el ambiente y la salud.  

Vivienda 

El 45% de la población cuenta con vivienda propia bien sea en material, madera o mixta 

en buen estado, esto genera tranquilidad por la seguridad que les brinda debido a que, no tienen 

que pensar en que los desalojen por temas económicos, familiares, entre otros y que de acuerdo 

con Dussan (2019) “existe una estabilización social, ya que el hábitat es un factor importante para 

85%

15%

Fuente de energía

Energía Eléctrica Energía Solar

Fuente: El autor (2023) 
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el establecimiento de las familias en un territorio, encontrando el fortalecimiento en su tejido 

social”. Otro 45% habita en casa de algún familiar y, la minoría habita en casas tomadas en 

comodato de arrendamiento (figura 12). 

Figura 12.  

Vivienda de la población víctima 

 

 

4.2.3 Variables económicas 

Ingresos 

En la figura 13, se observa que los ingresos se reciben de varias modalidades, donde el 55% 

de la población reciben este recurso de manera mensual debido a que, los pagos de jornales en la 

zona se realizan a fin de mes y, a la venta de cosecha de quienes se dedican a la agricultura. Por 

otro lado, el 30% reciben un pago semanal, porcentaje que corresponde a la labor de polinización 

que realizan las mujeres en el cultivo de maracuyá. El porcentaje restante reciben sus ingresos 

quincenal, los cuales provienen de la ventas obtenidas en sus tiendas y trabajo de lechería.  

45%

10%

45%

Vivienda

Propia Arrendada De un familiar

Fuente: El autor (2023) 
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Figura 13. 

Frecuencia de ingresos del jefe de familia 

 

 

Valor de los ingresos  

Los ingresos mensuales percibidos por la mayoría de la población estudiada oscilan entre 

$500.000 y $1.200.000, donde el 40% de la población reciben ingresos mensuales menores a 

$500.000 los cuales provienen de la labor de polinización y lechería; el 30% corresponde a los 

ingresos obtenidos por el trabajo como jornaleros en los cultivos agrícolas, los cuales oscilan entre 

$700.000 y $900.000; un 15% reciben ingresos de $500.000 y $700.000 los cuales corresponden 

a la venta de cosechas de los agricultores y, el otro 15% perciben sus ingresos de las ventas 

realizadas en sus tiendas, estos oscilan entre $900.000 y $1.200.000 (figura 14).  

Figura 14.  

Valor Ingresos Mensuales 
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Fuente: El autor (2023) 
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Experiencia en cultivos agrícolas 

En la figura 15, se observa el resultado de la pregunta con elección múltiple, razón por la 

cual se obtuvieron más respuestas que el número total de encuestados. La población tiene mayor 

experiencia en cultivos perennes y anuales como cacao (T. cacao), maracuyá (P. edulis) y plátano 

(M. paradisiaca) debido a que, son los cultivos más implementados en la zona. La minoría cuenta 

con experiencia en cultivos transitorios como arroz (O. sativa) y maíz (Z. mays) y, anuales como 

yuca (M. esculenta). Del mismo modo, sólo dos personas afirman que no tienen ningún tipo de 

experiencia en cultivos agrícolas debido a que, se han dedicado a otras actividades como el 

comercio y ganadería. 

Figura 15.  

Experiencia de los jefes de familia en cultivos agrícolas 
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Fuente: El autor (2023) 
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Unidades productivas 

El 20% de la población encuestada cuenta con una unidad productiva, la cual corresponde 

a cultivos de cacao (T. cacao) y maracuyá (P. edulis) en áreas que no superan una hectárea; estos 

sistemas de producción no son tecnificados puesto que, los agricultores realizan el manejo del 

cultivo basado en su experiencia empírica (figura 16). 

Figura 46.  

Unidades productivas familias víctimas por el conflicto armado 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Arroz

Plátano

Yuca

Maracuyá

Maíz

Cacao

Ninguno

Experiencia en cultivos

20%

80%

Unidades productivas

Si No

Fuente: El autor (2023) 

Fuente: El autor (2023) 



47 

 

Participación en Programas de Generación de Ingresos 

En la figura 17, se observa que la mitad de la población ha participado en el programa de 

Familias en su tierra, el cual contribuye en la estabilización económica de los hogares víctima de 

desplazamiento forzado, a través del fortalecimiento de proyectos productivos con el fin de 

mejorar las condiciones de vida de esta población. Por otro lado, el 10% han sido partícipes del 

Programa Nacional de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito (PNIS), el cual tiene como objetivo 

principal: “promover la sustitución voluntaria de cultivos ilícitos, a través del desarrollo de 

programas y proyectos para contribuir a la superación de las condiciones de pobreza y 

marginalidad de las familias que derivan su subsistencia de estos cultivos”. El 40% restante 

manifiesta que, no han participado en ningún programa del Estado para la generación de ingresos.  

Figura 17.  

Participación en Programas de Generación de Ingresos 
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Beneficios obtenidos de los Programas de Generación de Ingresos 

La pregunta fue de elección múltiple, en la cual se observa que la población ha sido 

beneficiada por estos programas en temas relacionados con capacitación, fortalecimiento de sus 

unidades productivas y dotación de materia prima (figura 18). 

El programa de Familias en su tierra le ha brindado a una parte de la población capacitación 

mediante talleres con temas diversos para el fortalecimiento de sus sistemas productivos y para la 

formulación de proyectos productivos. Por otro lado, el Programa Nacional de Sustitución de 

Cultivos de Uso Ilícito, ha beneficiado a la población con materia prima para el establecimiento 

de cultivos como fuente de ingreso alternativa. 

Figura 18.  

Beneficios obtenidos en los Programas de Generación de Ingresos 
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Las familias caracterizadas son de origen rural, fueron víctimas del conflicto armado bien 

sea por minas antipersonales, pérdida de seres queridos o por desplazamiento forzado. Más del 

50% de esta población, no ha podido acceder a una vivienda propia, viven en casa familiar, pero 

cuentan con buenas condiciones para habitar, a diferencia del resto de población que cuenta con 

vivienda propia, pero las condiciones son regulares, piso en tierra, máximo dos habitaciones, falta 

de servicios públicos, con un promedio de cinco personas por familia. 

Los programas de generación de ingresos no son oportunos en la entrega de los recursos, 

afectando directamente las unidades productivas de las familias que reciben este beneficio, por tal 

motivo, se requiere de un seguimiento más cercano por parte de las entidades gubernamentales 

para el fortalecimiento de las cadenas productivas y de esta manera, obtener mejores ingresos para 

el sostenimiento familiar de las víctimas por el conflicto armado.  

 

4.3 Componente social 

Se realizaron una serie de charlas (tabla 13) con el fin de transferir conocimiento acerca de 

labores correspondientes a la cadena productiva de maíz como una alternativa de ingreso 

económico para los agricultores de la zona y del mismo modo, brindarle herramientas a la 

comunidad para que realicen de forma adecuada las actividades agronómicas de los cultivos 

establecidos en la zona. Se incluyó a la población víctima y desplazada por el conflicto armado 

residente en la vereda Buenos Aires en el desarrollo de las actividades agronómicas del cultivo, 

los cuales recibieron previa capacitación (ver anexo 14). 

Peña (2011), menciona que la intervención social implica el reconocimiento de la 

capacidad técnica para responder a las demandas en los cultivos, en la cual se debe procurar 
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explorar la adaptación o la no adaptación de la tecnología agrícola y que de acuerdo con Rodriguez 

(2020), esta es una acción programada sobre un colectivo o grupo con el fin de provocar un cambio 

social para mejorar una situación.  

La población capacitada reveló por medio de una encuesta de satisfacción (ver anexo 15) 

realizada para determinar el impacto y acción social del trabajo, que la calidad del contenido de 

los temas fue consistente durante todo el programa, la información recibida les proporcionó una 

buena cantidad de aprendizajes prácticos y teóricos y, se pudo satisfacer las expectativas, por lo 

tanto, se determinó que las charlas fueron tomadas y aceptadas. 

Tabla 14.  

Actividades realizadas en el componente social 

Actividad Tema Lugar Población 

beneficiada 

Número de 

asistentes 

Charla técnica Importancia de la 

adecuación del suelo para 

la siembra del cultivo de 

maíz y la selección de un 

buen material vegetal 

apto para las condiciones 

de la zona. 

Junta de Acción 

Comunal (JAC) 

de la vereda 

Buenos Aires, 

Vista Hermosa. 

Agricultores, 

víctimas por el 

conflicto 

armado y 

madres cabeza 

de familia. 

10 
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Charla técnica Importancia de la 

aplicación de BPA en los 

sistemas productivos de 

la zona. 

Junta de Acción 

Comunal (JAC) 

de la vereda 

Buenos Aires, 

Vista Hermosa. 

Agricultores, 

víctimas por el 

conflicto 

armado y 

madres cabeza 

de familia. 

12 

Charla técnica Análisis de suelos 

previos, conocer los 

requerimientos 

nutricionales del cultivo, 

plan de fertilización y su 

influencia en la 

producción y 

rendimiento de los 

cultivos. 

Junta de Acción 

Comunal (JAC) 

de la vereda 

Buenos Aires, 

Vista Hermosa. 

Agricultores, 

víctimas por el 

conflicto 

armado y 

madres cabeza 

de familia. 

12 

Charla técnica Importancia y diseño de 

un Manejo Integrado de 

Plagas, Enfermedades y 

Arvenses para el 

mejoramiento productivo 

del cultivo. 

Junta de Acción 

Comunal (JAC) 

de la vereda 

Buenos Aires, 

Vista Hermosa. 

Agricultores, 

víctimas por el 

conflicto 

armado y 

madres cabeza 

de familia. 

10 

Charla técnica Momento oportuno de 

cosecha, estimación de 

Junta de Acción 

Comunal (JAC) 

Agricultores, 

víctimas por el 

10 
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rendimiento y parámetros 

de calidad. 

de la vereda 

Buenos Aires, 

Vista Hermosa. 

conflicto 

armado y 

madres cabeza 

de familia. 

Fuente: El autor (2023). 

 

4.4 Análisis financiero y de comercialización 

Se proyectó un costo de producción de $10.000.000, un volumen de 7 t/ha, un precio 

unitario de $1.800/kg para obtener una utilidad de $2.600.000. En este sentido, en el proyecto 

productivo se ejecutó un costo total de producción de $8.558.200, un volumen de 7,8 el cual superó 

la proyección y el promedio departamental que según Fenalce (2022) es de 5,5 t/ha, con un precio 

de venta de $1.500/kg debido a las fluctuaciones del precio y a la alta demanda del producto, sin 

embargo, se obtuvo una utilidad significativa de $3.231.800 (tabla 14). 

Tabla 135.  

Resumen financiero del proyecto.  

Ítem Proyectado Ejecutado Variación 

Costos directos    

Mano de obra $ 1.617.000 $ 1.584.800 $ 32.200 

Insumos $ 6.342.500 $ 5.435.400 $ 907.100 

Materiales y herramientas $ 683.400 $ 373.000 $ 310.400 

Fletes y transporte $ 180.000 $ 375.000 $ 195.000 
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Costos indirectos $ 1.177.100 $ 790.000 $ 387.100 

Total, costo de producción $ 10.000.000 $ 8.558.200 $ 1.441.800 

TIR 2% 6% 4% 

VAN $ 1.071.104 $ 1.541.118 $ 470.014 

Total, Ingresos $ 12.600.000 $ 11.790.000 $ 810.000 

Utilidad $ 2.040.000 $ 3.231.800 $ 1.191.800 

Fuente: El autor (2023). 

En la tabla 14, se evidencia que los costos de producción ejecutados fueron menores a los 

proyectados, esto se debe a la reducción de mano de obra e insumos puesto que, no hubo presencia 

de plagas y enfermedades en el cultivo. La utilidad fue mayor a la proyectada debido a que, se 

superó el estimado de producción, obteniendo una Tasa Interna de Retorno del 6%. Por lo tanto, el 

análisis financiero indica que el proyecto fue viable, puesto que generó una utilidad significativa.  

4.4.1 Fluctuación del precio 

El comportamiento del precio de maíz amarillo en grano seco, durante la ejecución del 

proyecto (agosto 2022 – febrero 2023) presentó una variación en el precio de venta por kg pagado 

al productor y el precio en el mercado (ver anexo 16). El análisis realizado de acuerdo con los 

registros mes a mes de los precios se puede determinar que los meses en los que se desarrolló el 

cultivo presentaron los picos de precios más alto debido a que existía una demanda del producto y 

cuando se realizó la cosecha se presentó una alta oferta del producto en la zona, razón por la cual 

disminuyó el precio de venta. Por tal motivo, se procedió a realizar la venta del producto 

directamente al productor con un descuento de $100/kg sobre el precio en el mercado como 

estrategia de mercadeo.  
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4.4.2 Oportunidad de emprendimiento  

De acuerdo con la experiencia obtenida en campo, el maíz es un cultivo que genera 

rentabilidad en la zona puesto que, los suelos y las condiciones agroclimáticas son aptas para su 

establecimiento, sin embargo, si su manejo es tecnificado y se realiza la venta directa al 

consumidor final, se obtiene una mayor utilidad. Es importante conocer las fechas de siembra 

establecidas para la zona y de esta manera, evitar disminución en el precio de venta por la alta 

demanda del producto y aprovechar la oferta del recurso hídrico producto de las precipitaciones, 

teniendo en cuenta que, la implementación de sistemas de riego incrementa el costo de producción 

ocasionando disminución en la utilidad.  

En este sentido, el maíz (Z. mays) es una alternativa para los agricultores de la zona que 

cuentan con cultivos perennes como cacao (T. cacao), cítricos (Citrus sp.), aguacate (P. americana) 

y café (C. arabica) puesto que, mediante su implementación se pueden generar ingresos en un 

periodo corto puesto que, el maíz es de ciclo corto, lo que indica que su cosecha se realiza entre 

los cuatro y cinco meses, por lo tanto, son una oportunidad de emprendimiento y dinamización de 

la economía de la zona.  
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5 CONCLUSIONES 

El material vegetal utilizado, se adaptó a las condiciones agroclimáticas de la zona, 

generando una producción de 7,8 t/ha, debido a la tecnología Bt que inhibe el ataque de algunos 

insectos del orden Lepidóptera, a su resistencia al ingrediente activo Glifosato y a la tolerancia a 

las principales enfermedades de hoja y mazorca, contribuyendo al buen desarrollo y crecimiento 

del cultivo, y a la disminución del costo de producción.  

La población víctima y desplazada por el conflicto armado no cuentan con los servicios 

básicos como agua potable, energía eléctrica, gas domiciliario y salud, ocasionando que las 

familias vivan en condiciones precarias. Aunque las familias se han beneficiado de los programas 

de generación de ingresos, aún no logran la estabilidad económica debido a que, estos recursos 

proporcionados por el Estado no son oportunos, perjudicando el buen desarrollo de las unidades 

productivas. 

La transferencia de conocimiento tecnológico con los agricultores de la zona y la población 

víctima del conflicto armado, permitió despertar un interés por implementar sistemas productivos 

tecnificados. Del mismo modo, se logró capacitar a la población víctima y desplazada por el 

conflicto armado para el desarrollo de actividades agronómicas en el cultivo de maíz y establecer 

sistemas productivos propios como fuente de ingreso con el fin de mejorar su calidad de vida. 

El cultivo de maíz (Z. mays) es una alternativa de producción para los agricultores puesto 

que, los suelos son aptos para su establecimiento, se adapta a la oferta climática de la zona, la 

topografía del terreno permite el uso de maquinaria, la cual está disponible y genera rentabilidad 

debido a la alta demanda del producto existente en la zona para la alimentación animal. 
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7 ANEXOS 

Anexo 1. Material vegetal híbrido Status Agrisure Viptera 3 y sistema refugio ICA V-109. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 2. Análisis de suelo 
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Anexo 2. Preparación del terreno y siembra. 
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Anexo 3. Análisis de suelo 
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Anexo 4. Fertilización edáfica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 5. Aplicación de fertilizante foliar. 
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Anexo 6. Instalación de pluviómetro en el cultivo 
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Anexo 7. Manejo Integrado de Arvenses 
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Anexo 8. Determinación humedad de grano 
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Anexo 9. Cosecha, empacado y almacenamiento 
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Anexo 10. Metodología Canvas 

 

Modelo de negocio: Maíz amarillo en grano seco in situ 
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Anexo 11. Cálculos TIR y VPN 
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Anexo 12. Desarrollo del cultivo 
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Anexo 13. Encuesta componente de investigación 
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Anexo 14. Actividades componente social 
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Anexo 15. Encuesta de satisfacción componente social 
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Anexo 16. Fluctuación de precios por kg de maíz en el municipio de Vista Hermosa 
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