Universidad de La Salle

Ciencia Unisalle

- . Facultad de Economia, Empresa y Desarrollo
Administracién de Empresas Sostenible - FEEDS

1-1-1981

Estudio sobre la situacion socio-econdmica del administrador de
empresas lasallista en la ciudad de Bogota

Jorge Enrique Ballen Diaz
Universidad de La Salle, Bogota

Jairo Benavides Caamano
Universidad de La Salle, Bogota

Follow this and additional works at: https://ciencia.lasalle.edu.co/administracion_de_empresas

Citacion recomendada

Ballen Diaz, J. E., & Benavides Caamario, J. (1981). Estudio sobre la situacién socio-econémica del
administrador de empresas lasallista en la ciudad de Bogota. Retrieved from
https://ciencia.lasalle.edu.co/administracion_de_empresas/3008

This Trabajo de grado - Pregrado is brought to you for free and open access by the Facultad de Economia, Empresa
y Desarrollo Sostenible - FEEDS at Ciencia Unisalle. It has been accepted for inclusion in Administracion de
Empresas by an authorized administrator of Ciencia Unisalle. For more information, please contact
ciencia@lasalle.edu.co.


https://ciencia.lasalle.edu.co/
https://ciencia.lasalle.edu.co/administracion_de_empresas
https://ciencia.lasalle.edu.co/fac_economia_empresa_desarrollo
https://ciencia.lasalle.edu.co/fac_economia_empresa_desarrollo
https://ciencia.lasalle.edu.co/administracion_de_empresas?utm_source=ciencia.lasalle.edu.co%2Fadministracion_de_empresas%2F3008&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://ciencia.lasalle.edu.co/administracion_de_empresas/3008?utm_source=ciencia.lasalle.edu.co%2Fadministracion_de_empresas%2F3008&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
mailto:ciencia@lasalle.edu.co

UNIVERSIDAD SOCIAL CATOLICA DE LA SALLE

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPFRESAS

ESTUDIC SOBRE LA SITUACION 80CIO-ECONCMICA
DEL ADMINISTRADOR DE EMFPRESAS LASALILISTA

EN LA CIUDAD DE BOGOTA

TRABAJC DE GRADCO PARA OFTAR EL TITULO DE

ADMINISTRADCR DE EMIRESAS

JORGE ENRIQUE BALLEN DIAZ

JAIRC BENAVIDES CAAMARNG

BOGOTA,L . E,, 1931




ADVERTENCIA

" Ni la Universidad ni el Jurado
de Grado serdn resjonsables
de las ideas exiuestas por el
sraduando "

Articulo 96 Acuerdo No 012
del 13 de Diciembre de 1578,
(Rezlamento Estudiantil ) .



JURADC CALIFICADOR

8% ]

7




TOMIE T ADRES
A NUESTROS HERMANGCS



INDIGE CGENERAL

Indice General
mQDUCCIQN L I B BN R B IR BN BE IR B A N N I A B N ONECER NN R NN W N W N R )

1. l.

1.2,

1.3.

1.4.

CAFITULO I

RESENA HISTORICA

- LA ADMINISTRACION DE EMI'RESAS ,

et

OMGEHY EVOLUGION LK 2R B R B BRI K S AR O N B A Y 6

1.1.1, Frimera Farte : Antes de Jesucrig

tU-cccacaoc.oo-unacnoao-;onunnoo.-. . 10
1.1.2. Beunda 1 arte 1 Despuds de Jesucria

toy hasta 1399 ... ... .c00iininens... 12
1.1.3. Tercers larte : Laiddministracidn en

el Siglo X (it irriinie e, .15
LA ADMINISTRACION DE EMI RESASE EN
COLAOMBIA, s i et s it rannsseaneeses veevens. 2l
LA ADMINISTRACION DE EMFRESAS EN
LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE,.......... 32
1.3.1, irograma de Estudioe ,............. 3s
1.3.2, Duracifn de la Carrera ......... ve.. 37
1.3.3, Requisitos de Admisidn ,,........... 38
1.3. 4, Requisitos para la Matricula ....,.. 38
DEFINICIONES ., .. it iiitnesanenennsnens . 42
1.4.1, Administracidn de Dinpresas..... cow. 43
1.4.2, Bl Administrador de Empresas. ... 41
’l”mw aa de la Adminlstracidn...... PR 12
1,51, Teorfa Cldsica .. ... i annnans G
1. f. 2, Taoria de las Relaciones ‘umanas,... 51
1.5.3. Teoria de la Durocracia . ...... veess D4
1.5.4, Teoriz Neo~Cldsica . ..., 0oueus R |
1.5.5, Teorla Istructuralista.............. A4
1.5,5%, Teorla Be aviorists ........... e OO
1.5.7. Teoriade Sisteraas .......... cevee. 11



DIRECTIVAS

Rector Dr. Jaime Gonzd{lez Santos
Vice-Rector Académico Dr . Hernando Seba Ldépez, F. S.C .
Vice-Rector Administrativo Dr. Luis E . Illera D.

Decano Dr . OSMAR CORREAL CABRAL

Secretario Dra. Silvia Gdmegz de Jaramillo



i £-inas

CALMITULC II

ENFOQUE METODCLOGICO DE LA INVESTIGACICN

2.1 MARCC TECRICO, INVESTIGACICNES ANTERIQ
RES ........ .. .. 5
2.2, DISEI\ODELAMUESTRA..‘...... ......... ... B8b
2.3. TAMARODE 1A MUESTRA ... .... .......cc... 35
2.4. DISEf O DEL FORMULARIO . e e ceeva 37
2.2, DEFINICICN DE COBCEL TOb ........ ereaan ... 111
2.5.1, Ewteaados ¥ Graduadoa e e . 111
2.5.2. iro rama Académico ... .......... .. 113
2.53.3. Area Acad€mica .. ...... ... ........ 114
2.5.%, Educacidn Superior. .. ... ... .. .. ... .. 115
2.8, 5, Administracidn de Emyresas.......... 114
?"‘ L, Bonresa .. .. ininnnnenen erem. 118
2.4, FTﬂBO DE RECCLECCICN DI LA INFCRMA-
LION. ........ Caiee s e e a st .. 115
2.7 TABULACICN DF La INFOTIACION., ..o ...... 119
2.3, T OTESIE DE TRADAIC . i i e e i eeenn 119
CAITULO IR
RESULTADC DE LA INVESTICACION Y ANALISIS
DE LA SITUACION SOCIC-ECONOMICA DEL ADMI
NISTRADCR DE EM: RESAS LASALLISTA
3.1. TRAYECTORIA ACALDEIICH (v cvl cv e e e ns . 122
3.2. TITUACION LADGR AL ANTLED DE CRADU ’&Ruf' .. 123
3.2.1 Cansales de Emglea. ... .. ... ... el 127
3.2.2. Modalidad, . ... . ... oo oL v... 125
3.2.3 Tipo de Empresa.. ..o ... e e v.. 128
3.2.4 Tamafio de la Emiresa....... R . 128
3.2.% Actividad de la Empresa. . .o vwn. .. 129
3.2.4, Car o Desem , efinf0. v eeneenss ve.. 132
3.2 Salario Measual,, . ... e ... 132
3.3, SITUACION LA CRAL DES.URS DEL B A‘}O
\* P 2R | T e it 135
3.3.1, Empleo. . i e e e e 133
3.3.2 fodalidad. .. oo 0. e e a e 138
3.3.3. Ti,ode Brmjresad. ...cvvee.nn. 138
5.3.4 Tamans de lo Eui,resd.. ... vvn.nn ce.. 139




3.3.0. Actividad de la Emgpresa. .. ., ... e 141
3.3.6. Car.o Desemjefiado...............,. Ml42
3.3.7. Salario Mensgual,................ NS [ 7.
3.4 EVALUACION SOCIC-ECONCMICA . . ........... 147
3.4.1, Evaluacidn del Nivel Social........... 143
3.4.1.1. DMotivo de Inrreso a la
Universidad,.... .... ..., 148
3.4,1.2, Jornada de Estudios,...... 152
3,4.1.3. Auto-Evaluacida . rofesional 154
3.4.1.4. Beneficlos Ostenidos con el
Grado.....ocvvvennnnnn, .. 158
3.4.1.5., Yormade Vincuhddn al
Trabajo Desués de Craduar
Be. .. .. ehas e ceeeees 160
3.4.1.5, Estrato Social ....... U £
3.4.2, Evaluacldn del Nivel Econdmico....... 147
3.4.2.1, EstadoCiwil.............. 157
3.4.2,2. Estudios de | oat-Trado, ... 168
3.4,2.3. Empleo, .. ..o nn.. .. 158
3.4.2.4, Modalidad. . .............. . 159
3.4,.2.5. Car o Desernpefiado, .. ..... 15¢€
3.4.2.4, Ctras Actividades....... .o E5S
3.4.2.7, Zalario Menesual, ., ... ... LU0
3.4.2.5. Calificacidn del Salario,, ., . 170

LAGITULG IV

CCNCILUSICNEL &« RECCHENDACIONES

4.1, Conclusiones ............ ..., PR ¢ £
4.2 Recomendaciones. .......... N S &5 1 |
‘I:’.«“LICGRJK{I.M ----- R I EEEEEEEEER] 2 40 s s 0 0n 018 b

NIRAC Mol 1oL, e et ... 188

ANEXO No.2 . . . . ... .. . s 1o



No

No

No

o

INDICE DE CUADROS ESTADISTICOS

Crecimlento de la Carrera de Administracidn
de Empresas en Colombla, afios 1974 a 1979

Crecimiento de la Facultad de Administracidn
de la Universidad de La Salle sntre 1974 -197%

Trayectoria Acad€mica en Estudics de I ost -
Grado de los Administradores Lasallistas

Situacidn Laboral de los Administradores
Lasaliistas antes de Graduarse .

Situacidn Laboral de los Administradores
Lasgallistas en ol momaento de la Entrevista

Evaluacién del Nivel Soclal .

Evaluacidn del Nivel Econdmico

i-sssmu

28

41

124

125

135
144

155



INDICE DE ESCUEMAS

Esquema Comparativo de las Teorlas de la
mw‘uaCién es s sssssRssreLeRsABEBRNTSEE ?4



No, 1

No,

No.,

No,

(84

L}"

INDICE DE GRAFICAS

. {.inas

Crecimiento de la Carrera de Administra-
cidn de Empresas en Colombia, afios 1974 a

2?7@' LS LB BE B 2N B R AL IR BB I B R BN B AR N B O N B AN B B N I A O N W 29

B

Crecimiento de la Carrera de Administra-
cion de Empresas en la Universidad de La
W' “mxg?iylgsg L N I I N N O N A A ‘e

Distribucion de los Administradores sexin
sl tamafio de la Emjpresa antes de Graduarse 130

Distribucidn de los Administradores sendn
el tamafio de la Empresa, zntes de Graduarse 131

Distribucidn Actual de luos Administradores
Lasallistas seydn el Tiio de Empresa ,..,.. 140

Distribucidn Actual de los Administradores
Lasallistas sesdn la Actividad de la Empresa 143

Digtribucidn Actual de los Administradores
Lasallistas se-dn el Tamafio de la Empresa 145

Distribucidn de log Adminigtradores Lasa-
nlamﬂ BQQ#@QlEmatG5001&1..-..;....... 1{3‘3

Larticipacidn en Actividades Cormjplementa-

rlau PSP AELEREE TN NP TEND O LTRSS BDAELP G NS 171




INTRODUCCION

Siendo la Administracién de Empresas una carrera rela
tivamente nueva en nuestro medio, y mds adn en la Universidad
de La Salle, sur i4 la idea de hacer una evaluacidén v un andlisis
de lo que ian sido los Administradores de Empresas Lassalistas
en su corta vida, y lo que son actualmente, desde el punto de vis_
ta laboral, ecoudmico y social, teniendo como frecuencia a los

e resados raduados .asta el mes de Septiembre de 1980,

En los objetivos se pretende :

L. - Fresentar el ori en y evolucidn de la Administra-
cién de Empresas con sus principales pensadores y los aportes
m#&s importantes que cada uno aya hechio a esta ciencila. Con
esto se pretende que los alumnos ten an un elemento de consul
ta, sobre cémo a evolucionado la Carrera a través del tiempo.

2.~ (lacer una reve resefia de lo que a sido la Admi-



nistracién de Empresas en Colombia y en la Universidad de La
Salle, presentando cifras estadisticas de 1974 a 1979, gque son

los datos m#£s actualizados que existen en el momento.

3. - Proporcionar a los estudiantes de la Facultad en for_
ma clara y concreta las principales Teorfas de la Or:anizacién,
en el desarrollo de la Administracidn, con sus principales pensa_

dores,

4.- Egtablecer el nivel de car .0 y de susldo mensual ,

del Administrador de Empresas Lasallista.

. - Deterrninar el ndimero de Administradores de Empre

sa Lasallistas, que se encuentran trabajando en su profesidn.

6. - Averi;uar el nimero de Adminlstradores Lasallis-

tas, que l:a realizado estudios de post-grade .

7.- Determinar los efectos que '‘a causado en cuanto a
nivel de car os y se sueldo mensual, el hecho de onstener el titu

lo profesional, o el de realizar cursos de post~- rado.
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8.- Determinar la cantidad de Administradores de Empre_
sas Lasallistas, que se encuentran ublcados en los sectores Ofi-
cial y Privado, asi como la actividad empresarial a que se dedi-

can sus empresas.

Como instrumento principal para la recoleccidn de la in-
formacidn, ha sido disefiado un Formulario de Encuesta Individual
( ver Anexo No. 1), al cual le son aplicados métodos estadisticos

para su andlisis, y la tasulacién es efectuada en forma manual.

El contenido del presente trabajo estf dividido en cuatro

capitulos, los cuales se hayan definidos de la si ulente manera :

CAPITULO FRIMERO : Se :ace agui’un resumen de 1o que
ha sido lasta el presente la Administracidén de Empresas; es de~
cir, su orizen y evolucidén, desde sus inicios en el Lejano Orien
te, hasta los conceptos de la Administracién Cientilica moderna
~on sus principales pensadores e idedlo os, para lue:o enmar-
carla en nuestro medio, o sea a nivel nacional, y posteriormen

te su desarrollo en la Universidad de La Salle .

CAPITULO SEGUNDCO : Se presentan los pasos sejuidos
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para la elacoracidn de este estudio, las definiciones conceptuales
de los términos mids utilizados y de mayor importancia, ast’ como
una resefia de las investicaciones anteriores que soore el tema se
han realizado. Asl mismo se definen las hipdtesis de trabajo y sus
parémetros de medicidn. Estd detallado al proceso de las encues-~

tas, el disefio del formulario y la tabulacién de la informacién,

CAPITULQ TERCERO : Es la parte m#s importante de es-
te trabajo de investizacién, en donde en forma wsecuencial, se i.ace
un andlisis de la situacidn laboral de los Administradores de Em-
presa Lasgalllistas, antes y despuds de :raduarse, asi’como de su

situacidn social.

CAPITULO CUARTO : De acuerdo con los resultados obte_
nidos, se presentan las conclusiones del estudio, asi’como unas
recomendaciones v su:erencias que van a repercutir en un mejo_
ramiento de la situacidn para los futuros Administradores de La

Salle .

Con este trabajo se espera dar una Hase para que las di-
rectivas de la Universidad y de la Facultad de Administracidn,

analicen si se justifica liacer cambios, correcciones o replantea
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mientos en los objetivos, programas académicos u otros aspec~

tos que viensn ri;lendo la Carrera hasta el presente .

Se iace importante ahora, recalcar la valiosa colabora‘-
cidn prestada para el buen desarrollo de este trabajo de investi-
sacidn, por el doctor Pablo Ramifez con sus consejos y 'ufas,
al doctor Vinston Sdnchez de la Oficina de Planeacidn de la Unt;
versidad de La Salle y a todas las personas que de una u otra for_

ma tuvieron que ver en la ejecucién de este estudio.




CAPITULCG I

RESES A HISTORICA

CION .

ORIGEN Y EVOLU-

Para ablar del verdadero orizen de la Admlinistracidn de
Empresas, hay que necesariamente remontarse a los e~
reos y orlentales en eneral, esto es, a las épocas de an_
tes de Jesucristo, Se ha dicho de los e reos, que nin dn
otro pueblo en la historia tan pequei o en ndmero y tan dé-
il pollticamiente -con la posible excepcidn de los rie os-
i:a ejercido tan Ilmportante Influencia en la civilizacidn .,
}oisé€s, uno de los hebreos prominentes, fue ua lider y
administrador cuya iabilidad en el o lerno, en la le:isla_
cidn y en las relaciones umanas, 1o i:izo di'no de especial
nota. La preparaciém, or anlzacldn y ejecucidn del Exodo
de los ebreos que los lisrd de la esclavitud con los e ip-

cios, fue una tremenda empresa administrativa . Si uiendo
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el consejo de su suegro, Molsds hizo un ma alfico trabajo
de selecciSn de peraonal, adiestramleato y or ‘anizacidn.
El relato completo se encuentra en el Capitulo XVIII del
Exodo, y claramente indica el principlo de dele:acién como
el de excepcidn : " Ellos jux;ardn de cada asunto pequefio,

pero te traerén a ti los asuntos inmportantes .

Este relato escrito nos ofrece uno de los reistros para una
fllosofa v plan de or -anizacidn, mds antirvuos y m&s comvn
mente disponibles . El consejo de Jetro, suczro de MMols &s,
indica un reconocimiento de la necesidad de dels 'ar autori
dad, mediante 1a asi ‘nacidn de tareas, ast como tambidn de
12 efectividad del principio de excepcidén, Es una amotacidn
simple de un concepto administrativo fundamental para toda

administracidn,

Fasando ahora a los Chinos, que sobre todo han sido cono-
cidos por su sabidurlhs, perc ques pocas investi:aciones se
nan emprendido para entender sus sentimientos hacia la
Administracidn. Los anti uos escritos de Mencius y Chow
(1.100 alrededor del 500 a. de J.) hacen saber, sln embar

‘0, que los Chinos estuvleron entsrados de clertos princi
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plos de comportamiento sobre or;anizacidn, planificacidn,
direccidn y control. Por sjemplo, la Constitucidn de Chow,
escrita hacia el afio 500 a, de J., es un directorio de todos
los sirvientes clviles del Emperador, desde el primer mi:.
nistro hasta los sirvientes domésticos, con sus deberes y
tareas cuidadosamente relacionados. De este modo encon-
tramos en China hace m#£s de dos mil afios, conceptos que
tienen resonancia administrativa contempordnea : Or:ani-

zacidn, funciones, cooperacién, procedimientos para mejg_

rar la eficiencia, y varias técnicas de control.

Hablando ahora de los escritos de Mencius, encontramos
que 61 creyd que las leyes por sl solas eran insuficientes
para reular los ne:ocios -que todo interesado deverfa
Lerirse a un modelo de operacidn que fuera ordenado
por la ley de Dios'—, y usarse como un patrén para :ober-
nar . Escribiendo, alrededor del afio 500 a, de J., Mencius
claramente indicd la necesidad del sistema, maetodolo 12
y modelos para una eficiente administracidn, cuando dijos
" Cualesquiera que sean las metas de un neczocio en aste
mundo debe tener un sistema, Un negocio que triunfa sin

un sistema, no existe. De ministros y renerales ahajo, 2



S
los cientos de artesanos, todos tienen un sistema. El arte_
sano emplea la rezla para trazar un cuadro y el compds
para Lacer ua clirculo.. Todos ellos, calificados y no cali
ficados, utilizan un sistema. Los callficados pueden a ve-~
ces trazar un cffculo y un cuadrado con adlo su destreza,
Fero con un sistema, avn los no calificados pueden alcan-
zar los mismos resultados, aunque no posean ninruna desg_
treze . De aqul, que cada artesano poses un sistema como
modelo, Ahora, si nosotros :obernaros el Imperio o una

ran ciudad, sin un sistema como nodelo, no somos me-

nos inteli-entes que un artesano ~ormin ?

Log antlguos Clinos destacaron también la especializa -
cidn, compromaetliendo de por vida a los artesanos con su
industria, y haciends hereditarias cada una de !-s opera-
~iones y ocupaciones. Los artesanos vivieron juntos en

distritos easpeciales, separados del resto de los cludada-
nos, da forma que ellos pudieran ficilinente, en 1usencia

de distracclones, dominar su oficio eficientenente,

Se suir detallando en todos los aportes a 1. Administracisn

somo se viene aciendo, se harfa interminable y ademds,
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aquél no es ohjetivo primordial de este estudio, por lo
tants, y para una mejor compressidn, se presenta un re-
surnen de la Iistoria de la Administracidn dividido en
tres partes ; asi: primera, la dpoca de antes de Jesu-
sristo; se unda, cdespuds de Jesucristo y asta el afio
1899 y tercera 1o que "a sido la Administracida en el 5i 1o

Uy casta nuestros dlas. (1)

1.1.1.  Erimera Farfe : Antes de Jesucristo .

‘7aclendo un rdpido recuento de la evolucidn de
la Administracidn, se oiserva que los Eipcioe
por el afio 2,000, ya tenlan una idea concreta
sabre log Heneficios de la or-anizacién ﬂea-c*fen:
tralizada en cuestiones del 'oblerno, lo cual les
permite detectar mds adelante [ormas de con -
trol como las respuestas por escrito y el uso e
cuerpo de consejeros. Siruiendo el recorrido,

cabe destacar la lmportancia que tuvo en el de-

garrollo de 1la Administracisn, el C3di o de

(1) CLAUDE &., Geor e. Lstudio del D'sppamiento
Adroinigtrativo.
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TTammurabl, escrito por el afio 1300 en el que se
gastablectan clartas normas de control cue re ian
las relaciones obrero-patronnles, ~omo ol recono
cimlents de que la responsa -ilidad no puede trans
ferirse y el establacimiento del salario mithimo,
principlos que adn rien en el mundo modernn ,
Mds tarde, los hebreoe Licieron su aporte con el
principlo de jerarquizacidn, principio de dele;a-

cién y el principio de excepcidn.

Por el atio 1100, en la Chin: se reconoce la nece-
sidad de la or janizacidn, planeacidn, direccidny
control, Lon los Grieyos se empleza a plantear la
necesidad del método cientiflco v el uso de méto-
dos de trabajo y tlempo, por el afio 320, lo cual
permite mlinimizar costos ¢ incrementar la pro-
Juceidn . TTacia el affo 32° Alejandro el Grande
fue el primero en hacer uso del Estado Mayor,

que viene a ser el actual STAFF, y por dltiino en

Cro: lLas Pelaciones Mumanas,



1.1,

o

1z
2eiynda Parte 1 Despuds de Jesucristo y hasgta
1899,

Tomando Wnicamente los aportes mds lmportantes
a la Administracisn, se empieza esta eeunda par_
te con L, Pacloll hacla el afio 1340 y su contribu-
cidn fundamental a esta clencla, como es 2l siste
ma de contabllidad por partida doble, utilizado as_
tualmente por una ‘ranm cantidad de palses de Eurg
pa v el Nuevo Mundo, Mds adelante, por el aro
1410 los hermanos Sorranza-italianos como el an_
terior- aconsejan el uso de los Libros Diario y
Mayor de suma utilidad para el buen mnanejo de

las contabilidades. En 2l afio 1436 existid un ;ru_
po en Itulia llamado el Arsenal de Venecia, gue
promul;3$ varias cosas, entre ellas la -contabili-
dad de costos, las facturas y »alances para con -
trol, numeracidn de partes inventariadas, inter-
camblaiilidad de partes, uso de la Administra-
cién de Personal, standarizacidn de partes y con

trol de inventarios y de costos,
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-iacia el afio 1525 com Nicuolas Maqulavelo se re-
conoce la necesidac de la cohiesidn de la or :aniza_
cidn, lo que .oy en dia se denomina SINERGLA an
el cual el todn es mayor que las partes , Para el
afio 1300 los inleses James ' att y Mathew Bml:
ton aablan de reumiones navideiias para los amplea
dos, de gratificaciones notificadas en navidad (nd -
tese de ddnde provienen lus primas navidefias ac_
tuales) , establecimiento de una sociedad mutualis_
ta de sesuros para empleados v el uso de audito-
rias. En 1510 el escocds Robert Cwen y otros
tablan de la neceslidad de las pricticas (relaciones)
de personal aplicadas y reconocidas; se asume I
responsabilidad de adiestrar a los trabajadores ;
iy construccidn de conjuntos de casas limpias pa_
ra los trabajadores. Mds tarde, en 1856 Danial
McCallum propone el uso del or canirama para
mostrar la estructura jerdrquica de la or_anlza-

cidn,

En 1381 aparecid un nuevo horizonte en el desa -

rrollo administrative, Reconociends la necesidad
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de una formacidn administrativa , Joseph Wharton,
industrial y financiero de Filadelfia, dond $100,000
délares a la Universidad de Pensylvania para que
estableclera un Departamento en donde los jévenes
pudieran adquirir la educacidn y el adiestramiento
necesarios para ser Administradores, Deseaba que
el nuevo Departamento en la Universidad de Fensy]l
vania incluyera en su plan de estudios una educacisn
liberal de Administracidn de Empresas que cubrie-
ra temas tales como los problemas de las huel:as,
principios de cooperacidn, leyislacion mercantil,
oratoria, funciones de las bancas de liguidacién ,
causas de los pdnicos y crisis monetarias, la natu-
raleza de los Honos y las acciones, etc., y asi em-
pezd la Escuela Wharton.Durante diecisiste afios
fue la Unica escuela de su tipo, pero en 1358 lus
Universidades de Chicago y California establecie-
ron sus escuelas de Administracidn y para el afic
1911 ya se encontraban funcionando un total de

treinta en los Eatados Unldos de Norte América,




1.1.3

Tercera rarte : La Administracidn en el Si 1o 10X

et s Sl o

Uno de los principales pensadores en materia de
Administracisn en nuestro si lo fue Frederich 7,
Taylor guien es el padre de la Adininistracisn
Cientlfica. Sus conceptos y teorlis han sido funda_
mentales en el desarrollo de la Administracidn
Moderna. abls de la aplicacidn de sistemas y el
manejo de personal, de la ~ooperacidn sntre traba
jo v Administraclidn, de la or:anizacidn funcional,
principlo de delevacisn aplicado al mercadeo, sis_
tema de costos, estudio de mdtodos, estudlio de
tiempos, definicidn de la Administracisn Clenttfi-
~u, énfasis sobre la tarea de los -erentes, dnfusis
en la investizacidm, modelos, planeacidn, control

y gg@p@:‘ﬂ{;iﬁ!&.

Después de Taylor siuen otros pensadores cue
basdndose en sus teorfas, las raodelaban a su ma
nera o les daban otro enfogue haciendo tambidn

su nporte. Entre ellos teneios o 'enry L. Cantt,

gquien por el ar o 1901 hizo dnfasis en el slsterna
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de tarea y boniflcacidn, ddndole un enfoque huma-
nistico al trabajo; también existen las famosas 'r4
ficas de Gantt que consisten en una rdfica de ltneas
rectas para ilustrar y medir la actividad por el tiem
po requerido para llevarla a cabo en los sisternns
de produccidn bdsicamente, adem#As de que apoys
la responsabilidad de la Administracisn por el adlias

tramiento de los trabajadores.

Para el afio de 1915 aparece otro ;ran pemsador con
la primera teoria completa de la Administracidny
los principios de 12 misma : ‘lenry Fayol, tmcono:
ciendo la necesidad de que la Administracidn sea
enseiiada en escuslas, En 1524 los narteanmrlca.;
nog 1, G, Dodye v .G . Rominy zon " . A&, Showhart
hablan del uso de la teoria Je la inferencia y proba_
bilidad estadisticas en la inspeccidn par muestras
vy en el control de calidad por medios estadlsticos.
Estos conceptos los adelants adn o14s en 1925,
Ronald Fisher con sus diversos métodos moder-

nos estadisticos, incluyendo la prueba del Chi -

Cuadrado, estadisticas Baynesianas, teorin ce la
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muestra y disefio de experimentos,

In 1927 aparece Elton Iiayo con sus conceptos
socioldsicos de 'rupos de trabajo, Mds tarde, en
1628, T.C, Fry demostrs el fundamento estadisti
co de la teorfa de colag, Fara el afo 1938 F.21.5
Blac eott inicls la investizacidn de operaciones .
luevo por el afio 1947 hiax Veber, Rensis Lisert
y Chris Arxyris, en la teorla de la organizacisn
enfatizaron en la Psicolo:fa, Lsicsolo;ia Soclul a
Investl racidn en Relaciones 'lumanas; pensaron
en la incorporacidn de un sistemo ablerto en la
teoria de la orijanizacidn. Ya para 1955 llerbert
Simon, flarold J. Leavitty Robert Schlaifer enfat!
zaron en la conducta hwnana an la toma de deei -
slones, vidndola como una operacisn identificadle,
observable y mensurabdle; se acrecentd la atencion

an Iz Psicolosts Administrativa.

For dltimo, vy hasta hace poco, tuvo plena viven-
cia la Teorla Ceneral de Sistemas, y la Cibernsti

-a estaba en process de desarrollo prejonando ser



un dxito total,

T allo viene < esue ue el alemdn Ludwiny Von
Devtalanfiv a0lf por pr wra vez de log Sistemas
Sootertos por el afio dae TNy pero ao fue sino ‘n;m-:
£ 1930, cwandn se le suoaron Doubdin , Lasly
Lapoport ¥ Gerad, cuan’» se coved la Teorin ens
val de Sistemas, cracias ol oafxue reduccionista
us se le estaba Jando a los problemas adminis -
teattoas, ©omo produczidn, ontrol, informincida,
st ., von Shanon ( inforyacidn )y Wieber {( om
t=51) v los aportes ¢ e Viencr on la Investi s cidn
e Cperaciones y L1 Cibevnetion, Al reunirse t>
2113 en un sols zonjunto, tusdaron claros, -onoce
tas y bien ~imentaiog los princpios de la Te i
Seneral de Sistemas, oMo un siner x y oo poar
parctes ntevraitentes. Fst> 19 orizemn iensins
3a 1n Inventeria « e Sistemins y el Andlisis ce

miatarsas .,

Asi las -osas, v con los  >mputuiores cada ver

g neanzados, se perimitir? establecer un
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rrespondiente a la cludad de Bojotd,

Actividad de 1a Empresa.

Las empresas de servicios son las mda intere-
sadas en ofrecer empleo a los Administradores
de Empresas puesto que representan un porcen
taje del 417 respecto 2 los demds grupos de em
presas clasificados por actividad, Los demds
porcentajes son : las comerciales el 2%, , las
educativas el 23%, manufactureras %% y las

arricolas el 29,

Se nota que hubo un incremento en las activida_
des de servicios y educativa, que hace ver la
proyeccidn de los Administradores Lasallistas,
por el trabajo en bancos, corporaciones ﬂnan‘-
cleras, sesuros, serviclos, asesorias y por
supussto la educacidn, ya que en el sector co-

mercial hubo una baja con respecto a antes de

rraduarse aungue ésta siue predominando so-

hre la educativa, pero en menor escala., l.os
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sectores arfcola y manufacturero mantuvieron

sus niveles constantes.

%arge Regempsfiado,

E1 54% de los Administradores Lasallistas desem
peiian carzos directivos, el 3°% car-og a nivel
ejecutivo y el restante 109 a nivel asistenclal.

Se hace importante recalcar la influencia del he~
cho de haber obtenids el raio irofesional, ya
gue aunque es alyo l6zico, se junede hacer la com
paracidn de car os entre ames y desyuds de ra_
duarse, que eran para Directivos, Ejecutivos y
Asistenciales el 219, 147 y 43% respectivamente
y ahora esos porcentajes son de 549, 349 y 10%

para los mismos casos,

De otra parte, la ublcacidn jerdrquica en la cual
se desempef.a ol Administrador de Empresa La-
sallista es superior a la losrada por los Adminig
tradores de la Universidad Macional, Se ratifica

eata situacidn al observar que el 709 de los esre.



A Eoow._n&

INER
X 8 LN }ODNUDK
HHU €2 uo1o0oNp3
FER ¥4 $E{DIDIBWOD
== 14 $0101AI8S
SINOIONIANOD o VS3UdKI V1 34 QVAIAILDY
A
' T\
p
\\ A
/
\ nw\o €e \\A
\ /7
v
% 92
\ b
- —
\ > —
> J
& ]
\ = 7
X, % | P V4
N 7/
AN 7
C 7
AN /
< —
T S~
- \
"
(\

VLSIAZYINI V1 30 OLNIWOW 713 N3 VS3MdW3
34 AVvadiAILOY V1 NN93S SOavNavdd SOoavs3ayol SOt =C NoNgiisia -9



3.3.7,

144
sados de la Universidad Nacional estén ocupando
cargos de Jefes de Departamento hacia arriba(46),
mientras que el 90% de los Administradores Laga
llistas tienen cargos Directivos y Ejecutivos. A
esto habrfa que agregar que varios Lasallistas
son propietarios de las empresas en que trabajan,

aunque ellas no sean muty grandes,

El1 36°% de los encusstados pertenece al intervalo
salarial comgrendido entre $20,000.00 y $ 30,000
mensuales, sicuiendo en orden de importancia el
nivel gue estd entre $30,.001 v $40,000,00 con un
23% y luego el de $ 10,001 v $20,000.00 con el
15%; el de $ 50,001,00 en adelante con un 13%, al
de $40,001,00 a $50,000.00 conel 7% y un peque
fio grupo de subempleados entre $5,00l,00 y

$ 10,000.00 con el 7% que no es muy represents

tivo,

( & f))

“LREZ M., Roberto, El Adminigtrador de Tmpresasy
sus i'exspectivas ix i 8. Tesis de Grado,
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I1ablando en conjunto, se tiene que el 59% de los
encuestados tiene un sueldo que oacila entre los
$20,001.00 y los $ 40.000.00, nivel que es acep
tatile., Ademds hay un 7% que se encuentra en sl
nivel entre $40,001.00y $ 50.000,.00 y un 13%
gue gana mis de $ 50,001, 00 mensuales, en su
mayoria manejan negocios propios o de familia-

res,

Comparativamente con el estudio realizado en
Ia Univeraidad Nacional, el nivel salarial de los
Administradores de La Salle es superior al de
agquéllos, quienes devengan un salario promedio
de $ 19.500,00 mensuales frente a alyo mds de
$ 30.000,00 mensualea que en promedio recibe

el Administrador Lasallista, (47)

Es de anotar que en general el nivel mds bajo
que tiene el egresado de la Nacional se debe a la
mala imagen del Alma Mater en el medio empre

sarial local y ademds la desventaja de no poder

(47). Ibid,



3.4,

147

trabajar la mayorfa por existir alll’sdlo la jorna
da diurna y no la nocturna, o sea que no hay tiem

po pars trabajar,

Al confrontar la situacidn del Administrador La-
sallista antes y despuda de ;raduarse, se tiene
que la tasa do dessgaplec anmentd en un 2% por el
hecho ya mencionado de que las mujeres prefieren
dedicarse a su hogar. De otro lado, el sector pri
vado confilrma ser el que mds cabida da a los Ad-
ministradores Lagallistas porque el porcentaje de
participacidn awments en un 15% con respecto a

antes de graduarse,

EVALUACION SOCIC-ECONCMICA

Se prefirid en esta parte hacer un andlisis por separado en
primera instancla de cada uno da estos dos aspectos, jara

lue 7o unidndoloa sacar una conclusidn :eneral,
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~Eyaluaciop del Nivel Social .

En el Cuadro No, 7 se halla establecida esta situa
cidn, discriminada por sexos para una mejor cormn
prension, Ahora entraremos a analizar cada uno

de los aspectos alll’ contenidos

3.4.1.1.  Motlvacidn del Ingreso a la Universi-
dad.

La forma :zlobal como contestaron los

encuestados fue la sijuiente ¢

NO= “‘5,»
Good W 1ll y alto nivel
académico, 15 36
Se presentarony
pasaron, G 21
Suzerencias de ami jos 3 19
Slempre ha sido Laga-
1lista . 5 14

Garantla de no huel;a, 2

(%351

Lar la sitvacion reosrdfica 2 5

g M’

42 100
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Es de anotar que la respuesta que
mayor porcentaje obtuvo entre los en
cuestados, fue que su vinculacién a la
Universidad se debid al buen nombre

y al alto nivel académico en sus progra
mas principalmente en Administracidn
de Empresas, cuestidén que hace ver
que la Universidad sf tieme imagen y
aceptacidn en la cludad y en el pais, a
pesar de su relativa corta trayectoria
en nuestro medio (15 afios), y mds aun
en el programa de Administracidn de
Empresas (10 aiios). Una respuesta
que puede ser algo preocupante es la
del 21% que respondieron que sdlo se
presentaron a ella y pasaron, lo que
hace suponer que ¥nicamente les inte:
resaba hacer su carrera de Adminin;
tracidn de Empresas sin Importarles
mucho la institucidén que les otorzara
el titulo, Algo similar ocurre con el

19% que se vincularon por recomenda
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cidn de amigos. Y por dltimo, dato que
no s muy represeatativo , el 14% que
cobija a quienes ingresaron allf por su
trayectoria lasallista, por la garantfa
de no haelga, tal vez explicable por el
hecho de ser privada, y por su situa -
eclon peogréfica, cosa que no dice nm-
cho, ya gue parece se trata de lo cerca
na al lngar de residencia o trabajo de

los entrevistados,

Jornads de Estudios .

El 889 cursd la carrvera en la jornada
nocturna, El 12% estudid en la jornada

divrna .

Se observa que el 98% de los que sstu-
diaron en la joranada nocturna se sncon
traban trabajando antes de graduarse ;
g8dlo dos personas no lo hacfans una

porque no consegula y otra porque no
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le interesaba trabajar en ese momento,
De los qua cursaban la jormada diurna
todos trabajaban antes de jraduarse .
Viendo que la ;ran mayorta de Adminis_
tradores de Empresa Lasallista curad
sus estudios en la jornada nocturna, y
teniendo el hecho de gue hay mucha can_
tidad de egresados de la Universidad en
esta carrera que no se han graduado,
se puede concluir entonces, que los que
estudlan diurno no estdn muy interesa-
dos en obtener su yrado o no les preocy
pa porque tal vez tengzan mayor solven-
cia econdmica y con ello mayores faci
lidades de trabajar y desenvolverse; y
los que cursaron en el nocturno jueden
tener una mayor conciencia de la impor
tancia de hacer valer sus conoclmientos
como ¥nlco medio con 1a experiencia pa
ra poder suryzir y obtener sejuridad en
un futuro para €1, para la familia y para

12 socledad.
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3.4,1.3 Auto-Evaluacidn Frofesiomal.

Las respuestas obtenidas en cuanto a

la clase de profesional que es, se tie

ne :
Ejecutivos 14 33
Frofesional de rutina 7 17
Tedrico de alto nivel 4 10
Investigadores 2 5
Tedricos - 1 2.3
Ejecutivo- Analista 5 12
Investigador-Ejecutivo 1 2.3
Investigador -Analista - 1 2.3
Tedrico de alto nivel -
Ejecutivo~Analista - 1 2.3
Ejecutivo- Analista -
Tedrico, 1 2.3
Investigador Tedrico 1 2.3
Tedrico de alto nivel -
Investigador, 1 2.3
Tedrico de alto nivel-
Tedrico, 1 2.3
Tedrico de alto nivel -
Frofesional de rutina 1 2.3
Sin Respuesta. 1 2.3
42 100 %

Es importante destacar que el 33% de

los encuestados dicen qus el tipo de
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profesional que estd formando la Uni‘n
versidad de La Salle an el 4rea de
Administracidn de Empresas, es prefo
renclalmente con proyeccidn a desempe
fiar cargos ejecutivos, Esto, ellos lo

atribuyen a las siulentes razones @

No, Vil

I'or experiencia propia y
de compafieros 10 72
Tor el pénswn académico 3 21

Ests capacitado intelectual
mente para tomar decisio-

nes adecuadag, 1 ¥4
14 100%

Luego viens al 1T% que se califica co
mo profesional de rutina, o sea gque el
Administrador es pasivo, conformista,
se deja llevar por las circunstancias,
ao Investiza y por consiruiente, se og
tanca, Este porcentaje es algo preocyg

pante, Se van ensegulda las causas
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yor las que ellos se califican de esta

manera i
No, %

Bajo nlvel académico de

12 Universidad, 4 58

Desorzanizacidn en la

Facultad 1 14

No hay combinacién

tadrico-prictica, 1 14

Ior el pénsum académico 1 14

PR, S

7 1009

El 12% se callficd como una combina-
cidn entre ¢l Ejecutivo y el Analigta ,

basdndose para ello en las sipuientes

razones
e B

For experiencia propla

y de compafisros ., 4 30

——

Estd capacitado intalec-
tualmente para tomar de-
cisiones adecuadas, 1 20

1009%

553
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Fl 109 se evalud como Tedricos de Al

to Nivel, | o gea un yran aprendixaje
académico y huenas teorfas, pero que
falta la insustituible cuestion prdctica
pors que se¢ pueda complemesatar con la
teorfa y asl’ ser verdaderamente eficien
tes, Esto se confirma al observar las
razones que ellos dam para calificarse

de esa mapnera ?

No, %
No existe combinacidn tedelice-
prdctica, 3 15
ior experiencia propia y de
compafieros., 1 25

L

4 100

Y por dltleno, tensrnos que umos pocos
ge califican como una serie de combina
ciones de dos o m#a variables y no hay
dos que sefialen las mismas cmnhina;
cionea, jor lo cual no son muy reprn;
sentativas, ademés de gque cobljan sdlo

un 28% del total de los encuestados y
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y las opiniones estdn muy divididas,

Bansficios Obtenidos con e} Grado.

Los benaficios que recibieron los Lasag
Llistas, cuando obtuvieron sa titulo en
Administracidén de Empresas, se pueden
resumir de la siguiente manera :

lii o

Un msjoramiento de sueldo
y también de cargo, 18 42

Un mejoramiento econtmico, 10 24
Nada, 10 24

Un mejoramilento de carjo, 4 10

W Bo————

42 100%

Anteriormente se habla hecho énfasis

en el majoramiento de la situacidn de
los Administradores Lasallistas, consi
derdndola buena 2l hacer la compara ~
cidn com la situacidn antes de graduarse,

y se la atribufa al hecho de haber obte-
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nido su tftulo profesional, Sim embaryo,
como ase puade apreciar ea el Cuadro
anterior, existe wm buen porcemtaje de
encusstados que dice no haber obtenido
ninnin beneficic con el grado, como lo
son 10 que represontan un 249 del total;
y ello se debe, a que el 13% de los que
asl respondieron trabajan en empresas
propias o de familiares y como es de
suponer no se necesitaba que se gradua
ran para mejorarlez o mejorar sus con
diciones en el momento adecuado; otros
porque no tonlan una estabilidad laboral
en donde laboraban o la empresa ern
muy pequafiz, v otros gue eran los dedl
cados a la educacidn. El resto si obtu-
vieron beneficios, ya sen econdmicos o
de cargo, ¢ arbos a la vez zomo lo de_
vroeatra la mayoria, ya gque generalmen
te 2l 2ascengo Ce wm puesto a stro inme-
dlataraente gencera un increrments sala-

rial, por lo rmenos en la mayor parte
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de las empresas grandes y medianas,

n cuanto a las personas gue realizaron

curgos de postgrado, ninguno habia obte_

\ nido ningun beneficio hasta el momento

de la entrevista, por el hecho de haber

obtenido dicho titulo,

Forma de Vinculacidn 2l Trabajo des-
puds de Graduarge.

En esta parte analizamosla manera como
se vincularon al trabajo huego de graduar
se log Administradores de Empresas gra
duados en la Universidad de La Salle ,
aunque un gran porcentaje de ellos ya la_
boraba en la erapresa cuando se gradua-
ron, Las respuestas obtenldas fueron las

siguientes :



3.4.1,

Ya se encontraban traba-

Jendo ohl, 2h A
Lor relaciones personales. 11 246
L0 COoBCWrsos ., 3 7
ior exfunenes de admisisn, 2 5
Consegaida par la Universidad, - -
W ——— e
42  100%

Los lL.asallistas se han vinculado al tra-
bajo por todos los mwedios pos bles, pero
en ningdn cag® 1o han hecho por interme
dio de lu Universidad, o cue clla hays
hecho alpoe por ublicarlos, ~osa jue eg de
analisar porque precisamente asta Facul
tad @8 la que mds en contacts Cebiera cg

tar con las empresas,

Lgtrato social,

e acuerds o la auwto-evalnacidn hecha
por cada uno de los Administradores de

Emgresa Je la Universidad Je La Salle,




&stos se encuentran clagificados de la

siguiente rnanera, dentro de los estratos

socianles del (als

CLASE: Media-hMedia e 53
Media-Alta 13 42
fdedia-Bajn 2 3

42 1009

Se nota agul, ~4mo el 957 e los Lasallis
tas pertenecen a las clases Media-Media
y Media-Alta, con una poca exce poidn que
fimuran en la clase Media-Bajla, de resto,
ninguno se ubico dentrs del estrato social
correspondiente a la clase Alta como tam
poco a la Clase Cbrera, es decir, estdn
en un intervalo medio con tendencia mds

promunciada o la clase Alta,

Como se puede apreciar, la sitwacidn ag
ctal del Administrador de Emjresas La-

sallista, estd enmarcada dentro de los que
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se esperaba de la Universidad de La
Salle, como Universidad privada que es,
Los estudiantes, al contrarioc de lo que
se pensaba, han trabajado mientras esty
diaban por razones ciferentes, entre
ellas para cubrir gastos des estudios ,
ademds varios de ellos, ya eran casados
y teniar sus responsabilidades, Tomo se
habih mencionads anteriormente, de los
e ofesionsles entrevistados, ninguno se
vincuwld = un trabajo por intermedio de la
Universidad, por no existir un programa
integrads que le permita 2l estudiante te
per uns vinculacidn directa con la gran-
de, mediana y pequefia empresa por lo

menns o nivel 1ocal,

En -uanto al motivo fundaniental que los
i, ulsd a estudiar an la Universidad e
Lo Galle, se destacn que fue el Good

il v alto nivel académico de la Fa ml.-

tad v de la Universidad, cuestisn que eg



EVALUACION DEL NIVEL ECONOMICO
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td de acuerdo con la calificacidn que se
da la mayoria de ellos de "ejecutivos"
por el tifo de forma:idn profesional que

recibieron en 1z ingtitucisn,

Evaluacidn del Nivel Econdmico,

i-ara efsctos de cstablecer el nivel econsmico del
Administrador de Empresas Lagallista, se han te
nido en cuenta alpunos aspectos contemplados en
cl andlisis de la situacidn laboral actual de los prg
fesionales, y ademds otros muevos, corio se puede

apreciar en el Cuadro No, 3,

Fara efectos e establecer ¢l nivel cco
ndraico la gran mayoria de loe Adiainig
tradores de Empresa Lasallistas son
cagados, ya que representan el 6775 de

los encuestados, v el restante 33% son

solteros, lo gue equivale o decir una



304. 2’.2.

3.4.2.3,

3.4.2.4.

tercera parte,

E loe de 1 ogt-grado,

Estoba visto anteriorinente que dnicamen
te ui 55 Je los encvestados habla reali-

zado estwdlos v post-grads,

Empleo

El ¢37 e los Administradores Lasallls
tas se encuentran trabajando y todoe en
su profesisn, v el restante 750 no se on
contrabz trabajando cn el morents Ce Lo
ontrovists, lo sunl indica ue Yo partici
pacisa el Administrador Lasallista en
el canmipo sacin-econdmicos, es bastante

represoentativa,

Modalidad,

Tl 829 se encuentra trabajando para una
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empresa y el restante 18% lo hace en for_

ma ipcependiente,

3.4.2,5. Cargo esempenado.

Como yo se habiz visto en la situac idn
laboral de los entrevistados, el 547 ocu
pa cargos Cirectivos, el 345% cargos eje
cutivos y el 109, asistenciales,

3.4.2.6., CAras Aotividades .,

Un 54% de los cncuestados desempefia
otras actividades laborales diferentes
» las de su trabajo regdar, siendo ns
Agesorias las que captan la atencid del
mayor mimero de ellos; la discriminn -

-i8n cs asl 3

Agesorins 10 44
Ciatedra K 30
Actividades Agricolas y

Mineras 6 26

-

W ] Om’:s
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3.4,2.7T. 5alario Mensual,

La Tabla para ingresos mensuales o
log Administradores Lasallistng, se

haya distribuida de la siguiente maneras

o
hienos de $ 5,000.00 “.:l"”
e $ 5,001,002 8% 10.000,00 6
De $ 10,001,000 2 $ 20,000,090 15
De $ 20,001,003 30,000,050 36
e 530,001,002 8§ 40.000.00 23
Te 5 40,001,550 2 $ 50,000,000 7

De $ 50,001,202 § mds 13

e

1009

3,4.2.8, Calificacidn del Salario,

'n cuanto o la evaluacidn que ~ada uno
de los entrevistados hace de su salario
mengual, se tienen los siguientes resul

tados
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Salario Dueno 50%
Regular 33%
Lluy Bueno 7%,
ralo 5%
Hiuy lialo 2.5%
Ercelente 2.5%
100 %

La situacidn ccondmisn del Mo inistra-
dor de Limpraesas Lasallista es nceptable.
A pesar e e la mayoria de ellos son
cagados, lo que légicamente conlleva sus
responsabilidades en cuant> a gast . se
refiere, tienen un salario proredio entre
veinte y cuarenta mil pesos mensuales,
teniendo en cuenta ademés que mds de la
mitad desarrollr otras actividades laborg
les, lo gue les representa ingresos adi-
cionzles y eleva su nivel coondmico, Je
nota tambidn algo de descontento con sus
ingresos , al callficar el salario como

bueno y regular, el 83% de los encuesta
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dog, ¢omn npenas ldgica porque el dine

ro cadsn ver vale menos, por efectos de

- oomotante en nuestro medis,
s de anotar, por dltimo que los fque
perciben mds altos ingresos son los rue

est:in trabajando independientemente.






CALFITULC IW

CORCLUSICRES Y RECOMENDACICORES

De acuerdo con el anélisic efectuado en el presente estudio,

se llega a las siguientes conclusiones :

- £l mfmero de graduados en la carrera de Administra-
cién de Empresas ce lo Universidad de La Salle, es muy
inferior al mdmero de a2gresados, o tal punto que de cada
~uatrs personas que terminan sus progranias académi -

cos, sdlo una se groadua,

- Unicamente un peguefio ndmero (2) de Administradores
graduados en la Universidad de La Salle ha realizado y

terminado estulios jost-universitarios, como pudo con-

firmarse mediante la inforswncidn recopllada, Kstos eg
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tudios han sido cursadss en instituciones rivadas
con sede en la cludad e Bogotd, Bl fin (rimordial
de estos cursoan ho sido ol de obtener los titulos de

Master y Especialists on ¢l drea financiera,

Los Administradores Lusallistas prefirieron trabajar
y estaliar a la ver antes de graduarse : gran parte lo
hizo por necesidad ezondimica, yo quwe sus obligacio-

nes se lo exigitn; tros para adqguirir experiencia la-
boral, 2 sea combinar lr{ teoris con la prdcotica, v log

demds porgue teninn la {acilidad para hacerlo,

Antes de graduarse los Administradores Lasollistas
tavieron mayor cablda en la Grande Dripres: i rivaua,
cuaya actividad estaba regartida entre ln de serviclos
y la comercial y algun>s en 1z Dducacidn, desempeiidp

doge la mayorfa en aryss o nivel asistensial,

El 739% de log Administradores de la Universidad de
La 5alle estaba ubicado en el nivel de ingresos -om -
yrendicdo entre $ 5.001.00 y § 20,000, 02 mnensunlec

antes de graduarse,
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De acuerd: con los resultndos abtenidos, el $3% de
los Administradores Lascllistas se cncontraban trba-
jando en el momento do la entrevista, y todos desempe

fiando cargos relacionados con su profesidn.

Los Administradores <o Zimpresas graduados cn la
Universidad de La valle estin vinmalados como eryples
dos en la Grande Tinpress irivada e ge dedizo a la

prestacidn de servicios, desempefiondo cargos o aivel

firmar la hipdteeis linteala en ol Jegands Capituls On

este estudis, on ol ~ue se meancionaba que 1o Trande

.\ 1,”
K o § 71

a2 esl

[

Empresa

)

grincipal captadora de profesin

nales en Adminigtracion de Lrapresas de la Universidad

Ge Lo Salle,

El nivel econdrnico Je log Administradores de Empre-
sas graduados en la Universidad de Lo Zalle, auncue
no es el Sptimo, puede considerarse satisfactorio, si
se toma como base el ingreso por salario mensual, el
sweal se encuentra dentrs del promedio nacional de in-

gresos parn profesionales, gue fluctds cntre $23,000=
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v $ 28,000,000, segun estudios recientes adelantados
por la Asociacidn Nacional de Instituciones Financie-
rag, Anlf, De esta manera se verifica por comypleto
la hipdtesis planteadn 2n el presente estudis, referen
te a los ingresos mensuales que en promedic reciben
los profesionales en Adrministracisn de la Universidad

dle La Salle en la ciudad de Bogotd,

Comgarativamente <on los egresados de la Universidad
Nacional, se detects rue los Administradores de la Uni
versidad de La Salle, se encuentran ubicados dentro
del mismo estrato social correspondiete a la clase me_
dia-media (53%). £st> indica ‘e la no aceptacidn del
profesional de esta carrera <c¢ la Universidad Nacional,
se debe al deterioro ¢e la imagen del Alma Miater, por
el hecho de ser oficizl, mientras que el egresado e
12 Universidad de La Salle, tiene menos barreras en
este sentido en el moments de gu vinculacisn 2l trabajo
por el hecho de ser rrivada, confirmdndose asila pri
mera hipdtesis planteada al comienzo de este estulin,
en que se decla que Lo gran mayoria e log Administra

dores lLasallistas estdn ubicados en la Clage Sonial
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Media-lMedia, :entro ve log estratos Jdel pals,

De log 42 Adriinistea oves satrevistados, el vode 2lko
porcentaje de los mismos (50%) conceptud »omo 'hue -
no' el salario gue wevengan on el ejercicis Je su

LA

LS

fosidn,

Mds de la mitad de log Adminigtradores Lasallistns
(549%), incrementan sus propios ingresos desarrollands
otras actividades laborales < iferentes o log de su traba
jo regular, Las actividades jue mds prefieran son las
Lgesorlas Tributariag » Coatables, st coiw tninbidn

la Cdtedra,

) 33% de los Administradores Lasallistas considera
que la Univers dod e La alle csts formands perao~
nal netamente Djecutivo sn esta carvevr., U1 1T90 con
ceptda que su foracidn ea e o rofesionsles o Datina,
Un 129 la consicers oones una combinacisn entre ol
Ejerutivo y el Anzlista; v el restoy, 5 seo ol 339 Con-
sidera un: serie de condbinaciones entre los Uiferantes

sRernativas planteadas y gue no som gy ropregentati
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vas, por cuanto las opiniones estdn rmuy divididas.
Ahora, si se comparan estos resultados con el objetivo
general de la Carrera, que dice asi": "Ireparar profe-
sionales con instruc.isn cientifica v con una visidn so-
cio-humanistica, . roporcionar un conocimiento profun
do de log habilidades, disciplinas v herramientas de
trabajo, andlisis y conocimiento del . edio gocio-eco-
némico, que en forma integrada debe poseer un Ejecuti
vo moderno para <desempefiarse ampliamente en al cam
po de la Administracidn, tantoc en el sector privado cp
mo en el oficial ", se nota vue este shjetivo general de

la Carrera no se cwmnple a cabalidacd semin el conceits
!

de los mismos A< ministradores, yo gye sSlo el 339 con

sidera cque la Universidad estd formando Djecutivos, v
un 17% opina que su formacidn es de . rofesionales de
Rutina, cosa que estf en contraposicisn con el ohjetivo
de la Carrera, De esta forma se tienc gue el perfil acy
démico del profesionnl en Administracidn de Empresns
de la Universidad Social Catslica de La Salle, no estd
claramente definido segun los resultados anteriorrmiente

expuestos. Las razones son por ¢l bajo nivel acaddmico

de la Carrera, la desorganiza-isn en la Facultad, y por
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que no existe la combinacidn tesri~o - prdotica,

En lo referente a2 la vinculacidn al trabajo, después
de graduarse, se encontrd que el 2% ya se encontra-

ba trabajando en la empresa Jecde cntes de graduarse

De resto, el 26% se vinculs v rvaedio de sus Relacio_
nes lLersonales, por Concursos el 7% v el Wltimo 5%

presentando log Dxfmenes de Admigidn,

De la anterior conclusion se desprende que ni la Uni-
versidad por medio de la Facultad de Sdministracidn,
ni la Agociccidn de Dxalwranos han contado con un pro_
grama u organisrio cstablecids, cue ayude a ubicar

al Adminlstrador en la empresa,

Vale la pena destacar la importancia que tiene para
el Administrador, el hecho de ubicarse en una empre_
sa desde el momento en oue estd astudiando, o sea ,
desde antes <e gradunrse, ya cue :l no contar ~on nin
guna ayuda parn enrolarse a una aniprega cuand, ter-

mine su carrera, corre al riesgo e guedarse inooctivo

por cdeterrnlnado tiempo, o 2 lo swno se sub-empplean
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en uakuier cnsn Loraue econdmiszamente no le ueca

wro gudide,

Sl agteoiate we cursa sw carrera en el Rorario SDive
nr, se encuentro en desventaja fronte 2l que ursn ous

estudios en Lo jornada Nocturaa, porgue a dste dltimo
se le facilita trabajar y estudiar a la vez; entonces
tiene las ventajas de t rimero nue todo, vincularse

1 unt empresa; en gegundo hysv oot oniendo en pric
tica log conocimientos gue adoviere durante su carrvera,
v por dltisoo, estd ganando en exjeriencia y se ests

cands o wonocer profeslionalmente,

Tve acuerds con lns conclusiones obtenidas en este estudio,
s¢ presentan o contimacidn las siguientes recomendacio-

SE g

Lrear un Uentro de Informacidn y Asesoria para los
Egresaiss, on cuant> a temas, proyectos o investigg

siones ara oliborar los Trabajos de Grads, yo que
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el estudiante plerde muche tiempo pensando, esscogien
do y decidiends cual seria ol mds :onveniente y nue no
le serd rechazads por la Universidad, porque le falta
alguna orientacidn. A este Centro podrian tener acceso
los estudiantes desde osctav> o novens semestre, e
otrz parte la Universldad tendria terias o investigacio
nes que le interesarian tanto a ella como al estudiante
o ouizd o alguna empresa, y de esta manera se desa-
rrollarta m4a el esplritu investigativo, Este Centro
inicialmente fncionarfa a nivel de la Facultad de Admj
nistracidn, pero en un futuros seria un Centro que ope
raria 2 nivel general, o ses que le yrestaria asesorih
2 todos los estudiantes e todas las carreras de la Uni

vergiand,

Hiotivar al nuevs profesional sobre la linportancia de
realiznr curgos de eppecializacidn » Jde post-grado,
teniendo en cuenta que 8l avance tecnoldgico en nues-
tro medio, exige cada dia el concurso de mfs esponia_
listas vy menos "toderocs' en las (lferantes dreas <o

aplicacidn administrativa,
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Iguakmente que la universidad promocionara los cursos
de 1ost-grado que ella ofrece, y otorgara facilidades
te acceso a los Lasallistas, Un incentivo seria cue un
alumno con ua alto promedio de notas durante su carre_
ra, tuviers una beca o maedia beca, 1o cual elevarta el
el nivel acaddmico de la carrerz 2 la vez e le daria

mayor imagen a la Universidad,

Crear un programa integrado Universidad - Sector er-
presarial yue le permita al estudiante combinar la teoria
con la prdctica, para aplicar vy desarrollar los conoci-
mientos que estd adquiriendo, colaborando asla crear
fuentes de trabajo, a la vez gue gonan en erperiencia
tanto estudiantes como profesores, e imagen y reputa-

si%n institucional 1n Universidad,

Como el programa diurno pars la carrera de Adrainistra
cidn de Empresas contiene un semestre -el noveno-~ que
se dice de prdctica, entonces con el progrania integrado
de que se habla, caria facilidades al estudiante para lle_
varlo o cabo, teniendo en cuenta ue en este sentido, el

estudiante actwalmente no tiene ningunz ayuda por parvte
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de la Universidad, salvo contadas excepciones.

De la misma manera, la Asociacién de Exalumnos de
la. Universidad de La Salle, deberia preocuparse por
crear programas y medios de integracidn del personal
Lasgallista, para tratar de formar w grupo de gran fuer
za a similitud de como lo poseen otras universidades,

por ejemplo, la Javeriana,
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ANEZO Ne . 1

UNIVERSIDAD SOCIAL CATOLICA DE LA SALLE

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMIRESAS

FECHA CULMINACION

ESTUDICS UNIVERSITARICS ESTADO CIVIL

FEC1A DE GRADO BEAG

JORNADA

A IRAYECTORIA ACADEMICA

“avor llenar el sirulente cuadro senin los datos sollicitados,
de acusrdo a sus sstudios de post~irado, si los ha realizado:

Aspectos  Afios C ad | Fecha Te
pe Cur | Institucidn Ciud Te %ﬂ

_Nivelss ~gadog | miaact

|
1. Especializacidnl

2. Liaster

3, 110,18,

4, Doctorado




B . SITUACION LABORAL

ANTES DE GRADUARSE

5. Antes de raduarse, Ud., se encoatraba trabajando ?
5.1 51 5. 2 NG
Sefiale por qud @ Sefiale por qud :

.1. 1. Necesldad econdmica 5.2 1. No tenia necesidad
5. 1.2. Combinar teorfa 5.2.2 . No tenla tiempo

prictica 5.2.3. No conseula
5.1.3. Adqguirir experiencia 5,2 ¢, No le interesaba
9.1 4 TIacilidad de trabajar 5.2.5., Otras
5. 1.5, Busca independencia Cudles
econdmica
En sse entonces, Ud . trabajaba

.1 Indejpendientemente 4,2 En una empresa
7. Sefiale de qyue tipo era la emprasa
7.1 Cficial T.2,:rivada
3. Esa empresa en que trabajaba Ud, era:
8. 1. Crande 8.2. Mediana 8.3. requefia
4. A qué clase de actividad se dedicaba la empresa ? Sefale:
5.1 Manufacturera % ¢ Actividad A-ricola
9.2. Servicios 9 5,Educacidn
%.3. Comercial 9.5,Act Minera ‘
10, iIndigue el nivel de car o que usted desempefiaba :
10.1 Directivo 10.2. Ejecutivo 10 3 Asistencial _
11. Sediiale el nivel salarial mensual que Ud deven aba en esa ey

presa :



11.1 Jdenos de 5.000,.00

11.2 De $5 000,00 a 10. 000,00
113 De 10 001.00 a 20.000.00
11.4 De 20.001.00 2 30.000.00
11.5 De 30.001,00 a 40 000.00
11.% De 40,00}, oo a 50.000.00
117 De 50.001,00 - en adelante

DESFUES DE GRADUARSE
12 Actualmente Ud., se eacusntra trabajando ?

121 s8I 12.2. N

13. Actualmente Ud. trabaja @

13.1 Independientemente 13,2, En una Empresa

I ————

14, De qué tigo es la empresa on que trabaja? Sefiale ¢

14.1 Cficial 14.2 Privada

15. La Empresa es !
15.1 Grande 15 2., Medlana 15.3, s eguefia

15, & qué clase de actividad se dedica la emjpresa?Setiale 1

15.1 Manufacturera 15.4 Actividad Agricola
16.2 Servicios 15.5 Educacidn
14.3 Comercial 14 4 ALetividad Milners

17. Indigue el nivel de car ;o que desempefia actualmente :
17.1 Directivo 17.2, Ejecutivo 17.3 Asistenclal

13. ué nivel de sueldo mensual, devenya Ud, actualmente en
la ernpresa en que se encuentra trabajand> ? . Sefiale 3

18.1 Menos de 5,000,000

13.2 De $ 5,001,002 10.000 oo
18.3 De 10.001. 05 a 20.000.00
18.4 De 20.001.00a 30.000.00
18 5 L'e 30 .001.00 a 40.000.00

B ]

A —_————

B ad

B

A



13.5 DLe $40.001.00 a 50.000,00

18.7 De 50.001.00 ean adelante

19, Sefiale com una X , gué beneflicins obtuvo en la empresa en
que trabajaba, on el momento de recibir su . rado profesia_
nal:

19,1 Un majoramiento econdmico

19.2 Un mejoramiento de carjo

19 3 Un mejoramlento de sueldo v
car .o,

19.4 Apoyo para adelantar estudios
de post-;rado,

19.5 Nada

19.4 Otros beneficios Cudles :

L
e

20. Sefiale con una X, qué beneficios obtuvo en la ampresa en
aue trabajaba, en el momento de racibir su titulo de post-
.gradD H

20.1 Un mejoramieato econdmico
20.2 Un mejoramieato de car:o
20.3 Un mejoramiento de susldo y

|

CAY 1T,
0.4 Nada
0.5 Cteog Cudles

C. EVALUACIGN SOCIOMECONCMIC A

21, 4 travdés de qué medios financid sus estudlos universitarios 7
wefiale con una X,

21.1. tréatamo Icetex

21,2 irdstamo Bancario

21.3, Ayuda Familiar

21.4 Recursos Froplos

21,5, Otros Cudles 3

22, Actualmente trabaja en carjos relacionados con su profesidn ?

2.1 81 22.2 NC
22.3  &i su respuesta es NG sefiale por qud 3
22.3.1 No,. coasirus por la competencia

A ———



22.3
22.3
22

3.

2
3
4

No le es rentable e
ireflere dedicarss a otras actividades
Ctros Cufles

De scuerdo al mercado laboral de profesionales en la ciudad,
evalde el salario mensual deveniado por Ud.

Excelente 23.4 Re;ular
Muy Bueno 23.5 Malo
Busno 23,4 lésimo

Aparte del cargo que Ud. desempefia actualments, tiene Htras
actividades laborales ?

03 1 2,2, NG
Séiialelas con una X,
Citedra
Asesortas Tributarias y Contables
Llevar contabilidadeg
Actividades Agricolas
Actividades Minsras

I

Sefiale con una X el mbtivo y»r el cual ascozis la Universidad
de la Salle para realizar sus estudlos profssionales.

Siempre i:a sldo Lasallista

Good ¥ ill v alto nivel académico
Recomendacioneas de ami:os
Garantia de no buel:a

Siteacidn eo rdfica de la Universidad
Se presents a ella y pasd

Cufles de los sijuientes motivos lo llevaron a ele:ir la Admi
aistracidn de Empresas .

I'reparacidn para atender nerocio propie o familiar

Facilldad de insresar a esta carrera

Estimulo familiar o de otras psrsonas

Mejoramiento de la Fosicldn Socio~-Econdmica

Obtencidén de un titulo rofesional

Crientacidn em su secundaria

Roalizacidn rofesional -
Ctros Cudlas




iud tipo de profesional en Administracién de Emjpresas,
cree Ud., que la Universidad de La Salle , estd formando 7
Setiale 3

Tedricos de alto nivel
Investizadores
Ejecutivos

Analistas

Tadricos

Profesional de rutina
Combinacidn de dos o mds Cudleg

Sefiale porqud didf esa respueasta !

l-or experiencia propia de compafierocs
Bajo nivel académico de la Universidad
Esgtd capacitado intelectualmente para formar decisiones
adecuadas

Falta de orjanizacidn en la facultad

No existe combinacidn tedrico préctica
For el pénsum académico

Sefiale gue factores influyeron en su primera vinculacién
al trabajo daspuds de graduarse ?

Relaciones lersonales
Conseguida por la Universidad
Examen de Admisidn
Concursos

Yo trabajaba ahi’ .
Ctros Cudles

Dentro de los estratos sociales del pais, Ud., se encuentra
ubicado en la clase,

Alta

Media Alta
Media Media
Media Baja
Obrera

A gué cree que se daban los ascensos por usted obtenidos en
la empresa en gue trabaja ? Sefiale con una X




31.1 Esfuerzo personszl

31.2 Antinuedad

31.3 Nivel de astudios

31,4 Relaciones personales

31.5 Concursos -

31.5 Esfuerso personal y nivel de estudios

31,7 Estuerzo personal, nivel de sstudios
31.3  Nivel de estudios y relaciones personales...

31.9 Anmtizuedad y relacionss personales

31.10 Esfuerzo persomal y antijuedad

LUCILAS CRACIAS 1OR 5U COLABORACION
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