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Resumen  

El sector agrario en Colombia,  las condiciones socioeconómicas de la población 

campesina, el conflicto interno armado y las ineficientes formas de financiación estatal para 

el sector agrícola han ocasionado graves afecciones a la población campesina impidiendo a 

esta alcanzar  un nivel notable de desarrollo sostenible, por lo que en esta investigación el 

propósito principal fue evaluar el mecanismo crediticio idóneo para otorgar a los 

agricultores ubicados en la Zona de Reserva Campesina de Cabrera Cundinamarca, con el 

objetivo de promover desarrollo sostenible dentro de este territorio. 

Lo anterior se efectuó a partir del análisis de modelos de desarrollo sostenible que proponen 

la satisfacción de las necesidades básicas humanas y la implementación de microcréditos a 

nivel territorial; seguido a esto, se determinó por medio de estructuras de financiamiento 

idóneas y consecuentes, la mejor alternativa de financiamiento para la región en específico, 

empleando el modelo de regresión lineal múltiple, el cual determinó la pertinencia de los 

distintos mecanismos de financiación que actualmente son ofrecidos por el Estado al sector 

agropecuario colombiano, dando como resultado que el crédito más apto para generar un 

desarrollo sostenible en la región, debido a sus condiciones de tasa de interés y facilidades 

ofrecidas, fuera el crédito para la población calificada como víctima del conflicto armado 

interno. 

Clasificación JEL: B23 R51  Q01 Q14 

Palabras clave: Zonas de Reserva Campesina,  Desarrollo, Financiamiento, Regresión 

Lineal múltiple 

 

 

 

 

 

 

http://ru.iiec.unam.mx/view/subjects/R51.html


 

8 
 

Abstract   

The agriculture sector in Colombia, the socioeconomic conditions of the rural population, 

the internal armed conflict and inefficient forms of state funding for agricultural sector have 

caused serious conditions, precluding these achieve a remarkable level of sustainable 

development, so in this study the main purpose was to evaluate the ideal mechanism to 

provide credit to farmers located in the Rural Reserve Area Cabrera Cundinamarca, with 

the aim of promoting sustainable development in this region. 

This was done through the analysis of sustainable development models that propose the 

satisfaction of basic human needs and the implementation of microcredit at territorial level; 

later it determined through appropriate structures and consistent funding, the best financing 

alternative for the specific region, this was done using the multiple linear regression, which 

determined the relevance of the different funding mechanisms that are currently offered by 

the State to the Colombian agricultural sector, resulting that  the most apt credit to create 

sustainable development in the region, because of its interest rate conditions and facilities 

offered is the credit for victim of domestic armed conflict population. 

Keywords: Rural Reserve Areas, Development, Financing, Multiple Linear Regression 
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Introducción  

La condición socioeconómica y de distribución de tierras en Colombia, sumada al conflicto 

armado, a lo largo de la historia ha desencadenado una serie de afecciones para la población 

rural ocasionando un evidente estancamiento del desarrollo en el sector agricultor; sumado 

a esto las formas de financiamiento ofrecidas por el Estado pueden llegar a ser inadecuadas 

e ineficientes para el impulso de este sector. 

En vista de lo anterior se realiza un análisis de las formas de financiación estatal ofrecidas 

al sector agricultor a nivel nacional, y a partir de esto se  evalúa el mecanismo crediticito 

idóneo para otorgar a los campesinos ubicados en zona de reserva campesina de Cabrera, 

Cundinamarca (en adelante ZRC), teniendo en cuenta las características demográficas, 

sociales, económicas y crediticias de dicha población. 

Cabe resaltar que la selección de la ZRC a estudiar parte del progresivo debilitamiento del 

narcotráfico y el proceso de sustitución de cultivos ilícitos que se ha desarrollado dentro de 

este territorio en comparación a las demás ZRC constituidas; otra de las razones radica en 

la ubicación y extensión de esta, aspecto que permite un mejor proceso de recolección de 

información.  

La ZRC ubicada en Cabrera cuenta una  posición prudente en cuanto a ubicación 

geoestratégica en donde existen ecosistemas con microclimas especiales que favorecen el 

cultivo de variedades importantes de frutas, hortalizas y leguminosas; para este caso el 

municipio cuenta con el mejor nivel de producción de Fríjol de la región ocupando 

alrededor del 35% (Argenti, Jaller R, & Rodríguez Reyes, 2011) de las parcelas disponibles 

para cultivo,  además  también se cultiva habichuela, arveja y algunas variedades de tomate 

y frutas. 

Sin embargo, aunque se cuenta esta cuenta con suelos fértiles y una cantidad prudente de 

hectáreas para el cultivo agrícola, la población está caracterizada por poseer economías  

precarias de tipo netamente familiar, esto ocasiona que no se cuente con canales eficientes 

de comercialización de productos lo cual genera bajos ingresos a los agricultores; los bajos 

ingresos que reciben producto de su actividad agrícola permiten evidenciar un deterioro 

progresivo en su calidad de vida. 
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Una prueba del deterioro económico de la región se evidencia en términos de  producto 

interno bruto, respecto a este la Secretaria de Planeación de Cundinamarca asegura que la 

Provincia del Sumapaz presenta el quinto lugar dentro del departamento ubicando a 

Cabrera dentro de los municipios que menor aporte hace al total de la provincia con un 

2,5%, lo cual evidencia los problemas económicos presentes al interior del municipio en 

términos macroeconómicos. 

Dicho lo anterior, la  importancia práctica del tema radica en una propuesta de financiación, 

en donde componentes de conservación, manejo, control y aprovechamiento de los recursos 

naturales, infraestructura, pancoger, producción limpia, educación ambiental, 

comercialización y servicios, permitan el desarrollo ambiental, social, productivo y 

territorial del municipio de Cabrera. Es así como, es significativo la generación de formas 

de acceder al mercado, a los servicios financieros oportunos y de asegurar la inversión de la 

banca privada en las áreas rurales, que permita derechos de propiedad seguros y mercados 

de tierras, donde la tierra se transforme en capital, la propiedad en garantía, la garantía en 

crédito y el crédito en ingresos. 

Es por esto que el objetivo general propuesto es analizar las  alternativas crediticias  

otorgadas por el gobierno nacional al sector agricultor, que permitan el desarrollo 

sostenible en materia de  financiamiento para la zona de reserva campesina ubicada en 

municipio de Cabrera (Cundinamarca), el cual será desarrollado a través de tres objetivos 

específicos los cuales son establecer las características económicas, demográficas, sociales 

y crediticias de la zona de reserva campesina de Cabrera Cundinamarca desde el año 2001 

hasta el año 2012, determinar a partir de modelos ya propuestos  la teoría de  desarrollo 

adecuada para lograr el impulso sostenible del sector agricultor de la ZRC y evaluar los 

mecanismos de financiación que permitan el desarrollo sostenible de la población de la 

ZRC de Cabrera, por medio del ajuste de un modelo econométrico que incluya las variables 

pertinentes, estableciendo la posible correlación entre financiamiento y desarrollo 

sostenible. 

Por lo cual dadas las variables tanto socioeconómicas como geográficas y crediticias de la 

región, en  conjunto con los modelos de desarrollo y teorías financieras la hipótesis 

formulada es “Si se otorga un modelo crediticio ajustado a las condiciones especiales de la 
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ZRC estudiada, se alcanzará el desarrollo regional  y económico que impulse la 

sostenibilidad del sector agrícola en el territorio”. 

La pregunta de investigación es ¿Cuál es la  alternativa crediticia idónea otorgada por el 

gobierno nacional, que permite el desarrollo sostenible del sector agricultor en materia de  

financiamiento para la zona de reserva campesina ubicada en municipio de Cabrera 

(Cundinamarca)?; cuya respuesta se logrará a partir del cumplimiento de los objetivos para ello esta 

investigación inicia con antecedentes teóricos respecto a aspectos agrícolas, desarrollo y 

financiamiento, encontrado dentro del capítulo uno. 

Seguido a esto se plasma el marco referencial compuesto por marco teórico que abarraca 

variables como desarrollo y teorías financieras, marco conceptual que presenta la definición 

de desarrollo y de ZRC aplicables a la investigación, marco legal que incluye leyes, 

decretos, resoluciones, acuerdos y convenios pertinentes a ZRC, políticas financieras y 

aspectos agrarios, para terminar este apartado, desarrollado durante el capítulo dos, se 

expone un marco histórico el cual trata el proceso de consolidación de esta figura. 

Posteriormente, en el capítulo  tres, se despliega el proceso metodológico a emplear, en 

seguida, dentro del cuarto capítulo, se desarrolla un análisis de la evolución de variables 

referentes a aspectos demográficos, económicos, sociales y crediticios aplicables a la zona 

estudiada, seguido de la construcción de un indicador de desarrollo sostenible, explicado en 

el capítulo cinco, que en conjunto con características de cinco créditos otorgados por el 

Fondo para el Financiamiento del sector Agropecuario a través del Banco Agrario de 

Colombia S.A permiten la estimación de un modelo de regresión lineal múltiple al cual se 

le desarrollan diversas pruebas diagnósticas que dan pie a la realización de conclusiones y 

recomendaciones al respecto, esto último encontrado en el capítulo seis y siete, 

respectivamente. 
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Capítulo  1 

Antecedentes  

El tema de las Zonas de Reservas Campesina,  a pesar de su importancia dentro del sector 

agricultor en Colombia, no ha sido estudiado con gran profundidad, la revisión de los 

estudios existentes se realizó empleando literatura  concerniente a temas afines al objetivo 

general, como lo son el contexto socioeconómico actual del sector agricultor en el país  y su 

política crediticia, los elementos empleados para la constitución, formalización y desarrollo 

de las zonas de reserva campesinas, de igual forma se contó con información de planes de 

desarrollo sostenible y de impulso económico a las ZRC. 

Es así como, en primera instancia y dada su importancia dentro del desarrollo y origen del 

planteamiento de las ZRC dentro del contexto nacional, se hace necesario resaltar la 

importancia como antecedente del texto escrito por Alfredo Molano Bravo (1996), el cual 

desarrolla el proceso de colonización que a lo largo de la historia ha vivido la geografía 

colombiana, ejemplificado a partir de la región del Guaviare; así como su relación con las 

plantaciones de coca y el narcotráfico, donde la poca participación del Estado y procesos de 

corrupción y violencia han marcado profundamente la historia de Colombia. Por lo que se 

propone generar “un programa de reforma agraria que limite legalmente las aspiraciones 

del latifundio o de cualquier fuerza de carácter monopolista” (Molano, 1996, pág. 137), así 

cultivos que sustituyan las plantaciones ilegales, pero que garanticen una rentabilidad 

aceptable frente a un nivel de vida digno y sostenible; en pocas palabras este libro propone 

generar una ley que permita independencia, seguridad y sostenibilidad para los campesinos, 

siendo esto un antecedente fundamental para le generación de las ZRC y su concerniente 

estudio. 

El informe presentado por Mónica Kjöllerström (2005); pretende realizar un análisis 

cualitativo a partir de cifras de la Base de datos de estadísticas e indicadores de gasto 

público agrícola y rural de la FAO (GPRrural) correspondientes a 18 países de América 

Latina y el Caribe, sintetizando la descripción de los programas de fomento productivo y 

apoyo a las áreas rurales y su impacto. Desarrollando de esta manera, a partir de 

indicadores como gasto público agrícola y gasto público rural, un análisis frente a la 
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importancia al sector agropecuario y las áreas rurales, que fueron una prioridad para los 

gobiernos de la región, y en qué grado la incidencia del gasto en términos relativos varió 

entre el comienzo de la década de los noventa y el último año sobre el cual hay datos 

disponibles. Concluye que las políticas rurales y el gasto público van enfocadas a grupos 

vulnerables por lo cual se debe profundizar en estudios acerca del tema agrícola y su 

financiación. 

Por su parte, Salomón Kalmanovitz (2006), aborda la historia de la agricultura en 

Colombia, consultando y analizando los antecedentes tanto históricos como institucionales 

que han creado efectos dentro del desarrollo agropecuario, teniendo en cuenta la evolución 

económica y social de sector dentro del territorio nacional. Todo esto se realiza a partir del 

análisis de “patrones de desarrollo local” comparados con países, las fuentes de crecimiento 

del sector, los cambios tecnológicos, la evolución de la estructura agrícola y la distribución 

y tenencia de tierra. Es así, se hace un estudio detallado de las características del sector 

agropecuario a partir de su evolución, terminando con un análisis frente a la reforma 

agraria, la pobreza, la relación de la tenencia de tierras con el conflicto, el narcotráfico y la 

aparente debilidad estatal frente al problema agrario.  

La investigación desarrollada por  García Ardila & Palacio Goméz (2008), tiene como 

objetivo central  establecer el impacto del programa del crédito asociativo otorgado por el 

fondo para el financiamiento del sector agropecuario sobre aspectos como la 

comercialización y productividad del sector arrocero en tres departamentos del país, dicha 

investigación se desarrolla por medio de estadística descriptiva, la cual permite la 

elaboración de una caracterización de la actividad arrocera en el país en donde se resaltan 

los programas de créditos disponibles; concluye mencionando que el sector agropecuario se 

ha deteriorado en el país con el paso del tiempo esto reflejado en la disponibilidad de 

financiación otorgada a actividades productivas o de comercialización, además destaca que 

el crédito asociativo pese a su importancia en un marco neo institucional no ha cumplido a 

cabalidad sus objetivos ya que no se ha logrado conseguir una consolidación de los 

pequeños productores, sus intereses y necesidades. 

El informe llevado a cabo por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (2011), el 

cual se enmarca dentro del informe nacional de Desarrollo Humano del año 2011; propone 
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una reforma rural transformadora acompañada de una red social y académica de reflexión, 

conocimiento y acción sobre el desarrollo rural, estableciendo como eje principal cambios 

estructurales en la tenencia de la tierra, este concluye que el  territorio es el principal motor 

para el desarrollo rural;  teniendo en cuenta que si factores como la concentración de la 

propiedad rural, la pobreza, la miseria,  un orden social y político excluyente e injusto, 

siguen existiendo no se logrará jamás una política rural justa e incluyente. 

La investigación elaborada por Torres Valoyes & Caro Garzón (2012); analiza la 

problemática en cuanto a financiación a la cual se ven enfrentados los pequeños 

productores rurales en Colombia, dicho análisis se realizó por medio del estudio 

comparativo y evolutivo de variables como niveles de activos, productos agropecuarios, 

productos financieros y cantidad de solicitudes de créditos. Además aborda en forma 

descriptiva las líneas especiales de créditos otorgadas por el gobierno nacional; finalmente 

concluye que las teorías de la micro financiación no se practican adecuadamente, ya que los 

recursos han migrado a la banca privada y esta no ha contemplado estimular a los pequeños 

agricultores. 

El texto desarrollado Lopéz Garavito & Gámez Hernández (2012);  tiene por objetivo 

analizar el comportamiento y origen de las fuentes de financiamiento del sector rural para 

Colombia en el periodo de tiempo 2006 – 2010, la metodología empleada para el desarrollo 

de dicha investigación es bajo métodos histórico- descriptivos, la cual está orientado a 

estudiar antecedentes contrastados con hechos recientes, dentro de su desarrollo incluye el 

análisis del comportamiento diversos tipos de créditos otorgados por entidades bancarias 

como el Banco Agrario de Colombia S.A y el fondo para el financiamiento del sector 

agropecuario. Los hallazgos encontrados evidencian el alto nivel de riesgo que presenta el 

sector agrícola, sustentado en el incremento del nivel de financiación, por lo que se asegura 

que ante el nivel de riesgo analizado se requiere un mayor apoyo por parte del Estado 

colombiano, de igual forma concluye que las principales fuentes de financiamiento de las 

empresas pertenecientes al sector agrícola en Colombia son los créditos otorgados por el 

fondo para el financiamiento del sector agropecuario FINAGRO. 
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Por otro lado,  el plan de desarrollo sostenible de la Zona de Reserva Campesina de Cabrera 

(Cundinamarca) (INCODER - ILSA, 2013), está compuesto por tres partes, la primera se 

relacionan  los antecedentes de la ZRC, la segunda abarca componentes de ordenamiento 

ambiental, territorial, social, productivo y de tierras; y la tercera menciona la misión, visión, 

y objetivos de los planes de desarrollo sostenible; la metodología empleada para el 

desarrollo de esta investigación fue la aplicación de una encuesta que abarcó el 11% de la 

población perteneciente a la ZRC implementada por el INCODER; el desarrollo de esta 

investigación pretende establecer un lineamiento a seguir tanto por la población como por 

entes gubernamentales de la ZRC. 

La revista “Perspectivas Rurales” presenta un artículo elaborado por Reyes Bohorquez 

(2013), que pretende presentar los principales antecedentes o intentos a las reformas 

agrarias que se han desarrollado en Colombia durante los últimos cien años respecto a la 

tenencia de la tierra para el campesinado colombiano y la incidencia de este en el desarrollo 

rural de la nación, de igual forma analiza las ZRC como fuente de ordenamiento territorial. 

El desarrollo de la investigación se hace por medio del uso de información primaria y 

secundaria proporcionada por el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER), el 

resultado de esta enuncia la importancia que tiene la voluntad política para alcanzar 

cambios en el papel de las comunidades rurales como responsables de su desarrollo. 

Dada la revisión bibliográfica de la información concerniente a las ZRC se observa que 

existe un vacío organizacional en cuanto a los planes de financiación que se están 

ofreciendo en la actualidad a la ZRC de Cabrera, por lo cual se pretende encontrar la 

política crediticia idónea que permita desarrollo sostenible y el impulso económico a la 

población de Cabrera. 
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Capítulo 2 

Marco Referencial 

2.1. Marco teórico 

El objetivo central de esta investigación es analizar las alternativas crediticias otorgadas al 

sector agricultor, que permitan alcanzar el desarrollo sostenible en materia de 

financiamiento para la ZRC de Cabrera, Cundinamarca, es por esto que se  hará un análisis 

de los planteamientos teóricos de las variables que enmarcan el desarrollo de la pregunta de 

investigación, dichas variables a considerar son el desarrollo económico y financiación, 

además se hará una revisión conceptual, histórica y legal de los aspectos concernientes al 

objetivo central. 

En vista de la importancia que refleja el desarrollo sostenible dentro del establecimiento y 

evolución adecuada de las ZRC, se hace necesario el análisis de las teorías de desarrollo 

económico que se han formulado a través de la historia, permitiendo identificar: 

El proceso de la dinámica económica, social y política de un área geográfica 

específica -dentro las fronteras de una economía (país o nación) –resultante del 

comportamiento, acciones e interacciones de los agentes (económicos, políticos, y 

sociales) que residen en el área geográfica y que tiene la finalidad de incrementar 

sostenida y sosteniblemente el nivel y la calidad de vida de los habitantes de dicha 

área geográfica usando plena y eficientemente sus recursos humanos y no 

humanos”. (Tello, 2006, pág. 11) 

Por lo que se es prudente analizar, los planteamientos propuestos por distintos autores que 

tratan el desarrollo sostenible como medio para la satisfacción de las necesidades básicas,  

en primera medida se recurrirá a los postulados hechos por Manfred Mex- Neef  (1997) en 

su obra Desarrollo a Escala Humana: una opción para el futuro, el cual plantea que el 

desarrollo se centraliza y sostiene en la satisfacción de las necesidades humanas 

fundamentales, en la generación de niveles crecientes de auto dependencia y en la 

articulación orgánica de los seres humanos con la naturaleza y la tecnología, de los 

procesos globales con comportamientos locales, de los personal con lo social, de la 

planificación con la autonomía y de la sociedad civil con el Estado; por lo que los pilares de 
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esta teoría se fundamentan en permitir elevar más la calidad de vida de las personas, 

mediante aquellas posibilidades que tengan las personas de satisfacer adecuadamente sus 

necesidades humanas fundamentales. 

 

Lo anterior se enfoca en asumir dos desafíos (Max - Neef , 1997, pág. 115); 1) Potenciar el 

uso de recursos no convencionales en la construcción de proyectos colectivos de vida 

encaminados al logro de la auto dependencia y a la satisfacción de las necesidades 

humanas; 2) Potenciar los desarrollos locales para que su influencia trascienda las 

limitaciones espaciales y puedan participar en la construcción de una nueva hegemonía en 

el ámbito nacional. 

Por esta misma línea, Antonio Elizalde en su texto Desarrollo Humano y Ética para la 

Sustentabilidad (2003), propone un sistema conformado por tres subsistemas: el subsistema 

de las necesidades (algo que fundamentalmente es dado), el subsistema de los satisfactores 

(son las formas históricas y culturales mediante las cuales da cuenta de las necesidades 

humanas fundamentales.) y el subsistema de los bienes (los bienes son los artefactos 

materiales de la cultura y son fundamentalmente pura exterioridad, son objetos o cosas que 

potencian la capacidad de los satisfactores para poder dar cuenta de la necesidad), por 

medio de los cuales “hay que transformar la globalización excluyente hacia nuevos 

espacios de ciudadanía, de construcción de calidad de vida y de avance hacia sociedades 

sustentables. Para ello hay que apostar por nuevas propuestas.” (Elizalde, 2003, pág. 111) 

Por último, se toma en cuenta los postulados hechos por Muhammad Yunus en donde en 

primera instancia se establece que “las personas pobres no disponen de garantías 

materiales ni, por tanto, de garantías en forma de casas o bienes reales de otro tipo que se 

puedan ofrecer al banco para su cesión en propiedad en el caso de que no puedan devolver 

el crédito.” (Yunus, 2007, pág. 31). Por lo anterior, se hace necesario que todas las 

personas pobres del mundo pudieran acceder a programas de microcréditos gestionados por 

empresas sociales, sin avales y con tipos de interés reducidos. 

Estas empresas sociales, tienen como objetivo básico generar beneficios sociales para las 

personas con quienes entre en contacto, es decir, los objetivos de las empresas sociales son 

las causas humanitarias, no los beneficios, y tienen el potencial para actuar como agentes de 
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cambio en el mundo; y además, tienen como características su autonomía económica, en 

otras palabras, se perpetúan, se impulsan y se amplían a sí mismas. Una vez se han 

establecido continúan creciendo solas. Se obtienen más beneficios sociales por el mismo 

dinero (2008).  

Como se mencionó con anterioridad, otra de las variables a considerar dentro del desarrollo 

de esta investigación comprende aspectos inherentes a  la financiación, destacando que las 

teorías de financiación serán empleadas entendiendo que los agricultores cuentan con  

estructuras de capital que teóricamente se pueden asemejar a una compañía por lo que se 

considera a Modigliani & Miller (1958),  su objetivo central fue analizar los efectos sobre 

el valor de la empresa bajo una serie de proposiciones, estas además incluyen tanto la 

estructura financiera de una compañía como su costo de capital; dicha teoría parte de una 

serie de supuesto los cuales son:  

“(1No deben existir impuestos, (2)Las tasas de interés se suponen constantes a 

través del tiempo y que cualquier individuo puede solicitar préstamos a cantidades 

ilimitadas a la misma tasa empresarial, (3)Todos los agentes comparten la misma 

información, (4)No hay fricciones en el mercado de capitales ni costos de 

transacción ni quiebra, (5)Los flujos de caja son perpetuidades sin crecimientos, 

(6)Cada empresa es perteneciente a una clase de riesgo.” (Martinez, Herazo, & 

Corredor, 2007, pág. 112). 

Para estos dos autores el costo medio ponderado de capital es invariante a la estructura de 

capital (Modigliani & Miller, 1958, págs. 9 - 10) lo que da pie a mencionar la primera 

proposición la cual asegura que  el valor de la empresa siempre será igual indiferente de la 

estructura de capital, lo cual conlleva a que ninguna estructura de capital es mejor o peor 

que otra para los accionistas de una empresa determinada; en otras palabras, las condiciones 

de financiamiento no afectan el valor de la compañía. 

La proposición II indica que la rentabilidad esperada de los fondos propios es igual a la 

rentabilidad esperada de su deuda y concerniente capital teniendo en cuenta su proporción, 

finalmente la proposición III asegura que las decisiones de inversión deben realizarse si la 

tasa de retorno de la inversión es mayor al rendimiento esperado, por lo que indiferente del 

mecanismo de financiación empleado el costo marginal del capital de una compañía deberá 
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ser igual al costo promedio de capital,  lo que da a entender que las tasas influyentes en la 

financiación del capital y el retorno de la inversión son las que deben ser analizadas con el 

fin de determinar la viabilidad de una inversión.  

Por otro lado La teoría de la jerarquía financiera (pecking order theory) de  Murray Z & 

Vidhan K (2003) supone que las empresas no tienen  una estructura optima de capital, 

además de esto, incluye que los mercados no son perfectos ya que cuentan con limitantes de 

información; en ese sentido las asimetrías informativas que contempla, son respecto a  

oportunidades de inversión y adquisición de activos, la cual surge entre las empresas y el 

mercado. 

Myers (1984) resume en los siguientes enunciados el sustento de su teoría ya que asegura 

que (1) la empresas suelen preferir la financiación interna, (2) las empresa definen una tasa 

objetivo para efectuar el pago de dividendos, la cual se considera como un retorno normal a 

la inversión, (3) la compañía puede cubrir su gasto normal de inversión con nuevo 

endeudamiento y (4) aún con la tasa objetivo de pago de dividendos fija  se presentan 

fluctuaciones en la rentabilidad que resultan ser imprevisibles.   

La teoría la agencia, propuesta por Jensen & Meckling (1976); concibe a la empresa como 

un conjunto de relaciones contractuales entre sujetos principales como los accionistas e 

inversores y agentes como el gerente de la compañía, cuando dichas interrelaciones son 

ejecutadas se tiende a generar divergencias en los intereses y es ahí donde surgen conflictos 

y distorsiones en la  información que provocan costos denominados de agencia como: 

(1)Costes de estructuración: surgen en la determinación de los derechos y obligaciones de 

las partes, (2)Costos de protección: estos evitan comportamientos oportunistas por parte de 

alguno de los implicados en la relación principal – agente, estos pueden ser, gastos de 

control o de garantía y (3)Pérdida residual. 

Finalmente se considera importante la Teoría del equilibrio estático (trade off) bajo la cual  

Murray Z & Vidhan K (2003) menciona que las empresas tienden a adaptarse a un nivel de 

endeudamiento determinado por un equilibrio entre los costos y los beneficios que atrae el 

endeudamiento, es decir que el endeudamiento depende de un equilibrio entre las ventajas 

tributarias y las desventajas derivadas de posible incremento de quiebra, en otras palabras 

esta teoría sugiere que para encontrar una estructura financiera optima las empresas están 
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condicionadas  a la interacción de fuerzas competitivas como el financiamiento con deuda y 

los costos de quiebra que presionan sobre las decisiones de financiamiento.  

2.2. Marco conceptual   

Se considera pertinente la conceptualización las ZRC ya que sus condiciones especiales son 

parte esencial en el desarrollo de esta investigación, de igual forma el desarrollo sostenible 

cuenta con una serie de perspectivas en cuanto a su definición y enfoque que serán tratados 

en este apartado. 

Las zonas de reserva campesina surgen como una “Propuesta enmarcada en procesos de 

exigibilidad política del derecho a la tierra por parte de colonos y pequeños propietarios” 

(INCODER - ILSA, 2013, pág. 31); así mismo Camilo González Posso (2011) en el primer 

seminario sobre ZRC – INCODER y acción social menciona que el objetivo principal de 

estas zonas es fomentar que las distintas comunidades campesinas sean consideradas como 

una forma de desarrollo humano e instrumento constructor para la paz en el país. 

De igual forma, la Asociación Nacional de Zonas de Reservas Campesinas ANZORC 

(2011) define a las ZRC como territorios específicos diseñados principalmente para 

comunidades colonas cuya implementación puede convertir a dichos territorios en una 

herramienta para la solución de conflictos sociales, garantizando la economía campesina y 

una concerniente preservación de los recursos naturales, dicha definición concuerda con la 

otorgada en el Proyecto Piloto Zona de Reserva Campesina (2003) elaborado por el 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural asegura que, con la conformación de ZRC se 

busca contribuir a la consolidación de la paz, con una reducción de los incentivos a la 

violencia y que además se genere un fomento de la justicia social y su concerniente 

participación democrática al interior de estos territorios. 

El desarrollo de la pregunta de investigación será enfocado a la visión de las ZRC como 

mecanismo de estabilización de la economía campesina y de superación de conflictos 

sociales, sumado a la creación de condiciones para la consecución de justicia social, estos 

objetivos se pueden conseguir por medio de estímulos a la producción agropecuaria, 

asistencia técnica, subsidios, formalización laboral y créditos que permitan el desarrollo 

sostenible de la población campesina. 
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Adicionalmente, El desarrollo de la pregunta de investigación será enfocado a la visión de 

las ZRC como mecanismo de estabilización de la economía campesina y de superación de 

conflictos sociales, sumado a la creación de condiciones para la consecución de justicia 

social, estos objetivos se pueden conseguir por medio de estímulos a la producción 

agropecuaria, asistencia técnica, subsidios, formalización laboral y créditos que permitan el 

desarrollo sostenible de la población campesina. 

Adicionalmente, dado que el concepto de desarrollo se enmarca en una perspectiva de 

crecimiento y mejoras frente a ámbitos como la calidad de vida, la economía, lo social, lo 

ambiental y lo regional; el concepto de empleará será entorno al ofrecido por la 

Organización de Naciones Unidas en donde es entendido por: 

“Se define el desarrollo sostenible como la satisfacción de las necesidades de la 

generación presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras 

para satisfacer sus propias necesidades. El desarrollo sostenible ha emergido como 

el principio rector para el desarrollo mundial a largo plazo. Consta de tres pilares, 

el desarrollo sostenible trata de lograr, de manera equilibrada, el desarrollo 

económico, el desarrollo social y la protección del medio ambiente” (1987).  

Por lo que dentro de esta investigación  y acuñando todos estos términos, el sostenible será 

entendido como un proceso integral donde factores económicos, sociales y políticos se 

relacionan dentro de un área geográfica especifica mediante agentes que buscan como fin el 

aumento sostenido y sostenible del nivel y la calidad de vida por medio del uso eficiente y 

eficaz de todos los recursos. 

2.3. Marco legal    

Referente al marco legal aplicado a la constitución de las Zonas de Reserva Campesina, el 

manejo de tierras en Colombia y el fomento económico relacionado frente a estos ámbitos, 

el gobierno nacional ha venido desarrollando un sin número de leyes, decretos, resoluciones 

y acuerdos, importantes para la correcta conducción y administración de estas. Es por esto 

que dentro de esta investigación se hace necesario mencionar dichas publicaciones. Esto se 

establecerá en la tabla 1: 
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 Tabla 1  Marco Legal 
LEYES CONTENIDO 

Ley 16 de (1990) Por la cual se constituye el Sistema Nacional de Crédito Agropecuario, se 

crea el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO, 

y se dictan otras disposiciones 

Ley 69 de (1993) Por la cual se establece el Seguro Agropecuario en Colombia, se crea el 

Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios y se dictan otras disposiciones 

en materia de crédito agropecuario. 

Ley 101 de (1993)  

 

Donde se establece los criterios de Desarrollo Agropecuario y Pesquero. 

Ley 160 de (1994)  

 

Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y 

Desarrollo Rural Campesino, se establece un subsidio para la adquisición de 

tierras, se reforma el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria y se 

dictan otras disposiciones. 

Ley 1448 (2011) Ley de víctimas y restitución de tierras y decretos reglamentarios. Por la 

cual se dictan medidas de atención, asistencia y reparación integral a las 

víctimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones. 

DECRETOS 

Decreto 1777 de 

(1996) 

Por el cual surge la Reglamentación de las ZRC 

Decreto 1300 de 

(2003) 

Por el cual se crea el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, INCODER 

y se determina su estructura 

Decreto 0011 del 

(2004) 

Por el cual se amplían los beneficios del Programa Nacional de 

Reactivación Agropecuaria - PRAN a los pequeños productores 

beneficiarios de Reforma Agraria - Ley 160 de 1994, con cartera vencida a 

favor de las entidades financieras. 

RESOLUCIONES 

Resolución N. 46 

(2000) 

Emitida por el INCORA, declara al Municipio de Cabrera como Zona de 

Reserva Campesina, en la cual todas las entidades del Sistema Nacional de 

Reforma Agraria deben dar prioridad a los proyectos de desarrollo que 

adelante el municipio. El acuerdo 16 de la CAR, determina las directrices 

ambientales por las que se deben regir los Planes de Ordenamiento 

Territorial.  

 



 

23 
 

ACUERDOS 

Acuerdo 028 de 

1995 (1995) 

Se establecen los Criterios de selección  de ZRC y Zonas de desarrollo 

empresarial ZDE 

 

Acuerdo 024 de 

(1996) 

Se establecen los Criterios generales de  selección de las ZRC 

 

CONVENIOS 

Convenio de 

asociación 0625  

de (2011) 

Su objetivo es aunar recursos técnicos y financieros y coordinar acciones 

entre el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER) y el Instituto 

Latinoamericano para una Sociedad y un Derecho Alternativos  

(ILSA) que conlleven a la actualización del Plan de Desarrollo Sostenible 

de la Zona de Reserva Campesina del municipio de Cabrera, prevista en el 

proyecto de ordenamiento productivo y protección regularización de tierras 

a nivel nacional. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos recopilados 

Este marco regulatorio permite establecer la importancia que tiene el manejo de tierras, su 

distribución y tenencia dentro de la sociedad colombiana; razón por la cual se enfoca en la 

creación de facilidades y mejoras para el sector agropecuario por medio de instituciones y 

beneficios, además de la creación de zonas especiales, tales como las ZRC, las cuales 

buscan el desarrollo social y sostenibles dentro de territorio nacional. 

2.4. Marco histórico    

La relación entre el conflicto social y armado ha involucrado la inequitativa concentración 

de la tierra, y a pesar de que en los últimos años se haya brindado estímulos al sector 

agrícola estos no han sido lo suficientemente integrales. En la actualidad una de las 

principales políticas que facilitan la redistribución de la tierra son las Zonas de Reserva 

Campesina (ZRC), esta figura es empleada como instrumento que posibilita la garantía de 

derechos a la población campesina. 

Respecto a las ZRC, el primer indicio de su conformación fue en el año 1985, en este se 

registran una serie de discusiones por parte del gobierno nacional y las comunidades rurales 

en relación a la necesidad de establecer procesos de ordenamiento territorial, en este año el 

Instituto Nacional de Recursos Naturales (INDERENA)  y algunas juntas de acción 
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comunal del municipio de San Vicente del Caguán firmaron un acuerdo que puede ser visto 

como un intento preliminar de ordenamiento territorial;  este funcionaba “Bajo un esquema 

de asignación a Productores individuales y dentro de un contexto de desarrollo regional. 

Infortunadamente, el proceso de implementación del acuerdo se vio interrumpido por la 

ruptura del proceso de paz iniciado por el gobierno de Belisario Betancur” (Ortiz, Pérez, 

Castillo, & Muñoz, 2004, pág. 53). 

Movilizaciones como la realizada en San José del Guaviare en el año 1987, en esta, algunos 

campesinos ubicados en el parque natural Serranía de la Macarena reclamaban 

titularización de predios, acceso a créditos y asistencia técnica; aunque se emitió un decreto 

que contemplaba zonificación del área de conflicto jamás se cumplió a cabalidad. Según 

Fajardo (2002), sumado a esto el panorama de los Narco latifundios a finales de la década 

de los años ochenta empezó a tomar posesión sobre regiones aledañas al conflicto del 

Guaviare, por lo que la titularización de las tierras empieza a ejercer presión sobre el 

campesino quienes ven que esta medida es un camino formal para garantizar sus 

condiciones de vida, es así como, se empezaron a estructurar propuestas que se vieron 

reflejadas en la ley Ley 160 de 1994 que incluye disposiciones sobre Zonas de Reserva 

Campesina.  

Aunque bajo el gobierno de Cesar Gaviria Trujillo surgieron las leyes aplicadas a  las 

actuales ZRC como asegura Fajardo (2002) en el año 1996 diversas marchas cocaleras 

realizadas en los departamentos de Caquetá, Bolívar, Putumayo, Cauca y Guaviare en 

oposición a las restricciones a la comercialización de hoja de coca, se exigían al gobierno 

nacional el conocimiento de la figura de ZRC como alternativa de desarrollo para estas 

regiones que se encontraban marginadas de inversión social, este hito es el punto de partida 

que vincula las ZRC y la sustitución de cultivos de uso ilícitos; apoyados por el proyecto 

piloto con recursos del Banco Mundial. 
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Capítulo 3  

Metodología  

Esta investigación se caracteriza incluir métodos de investigación cualitativos, obtenidos a 

partir de revisiones documentales; asimismo se hace uso de procedimientos cuantitativos, 

que involucran datos de corte transversal y series de tiempo que catalogan a este trabajo 

como no experimental. Las variables que se emplearán se pueden observar en la tabla 2, 

estas serán obtenidas de fuentes secundarias;  en concordancia con lo anterior, se considera 

que esta investigación es de tipo exploratoria ya que hace uso de revisión documental y 

pretende determinar el estudio de un campo poco investigado como es los modelos de 

financiación dentro de la ZRC de Cabrera; por último, también se puede considerar como 

descriptiva, al caracterizar la situación a nivel económico y social de esta región. 

Tabla 2 Variables a emplear  

VARIABLE 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
FUENTE 

1 
Monto de los créditos otorgados al municipio Millones de pesos 

Red de Información y 

Comunicación 

Estratégica del Sector 

Agropecuario – 

AGRONET Colombia 

Volumen  de los créditos otorgados al municipio Cantidad de créditos 

2 

Monto  de los créditos otorgados al 

departamento 
Millones de pesos 

Volumen de los créditos otorgados al 

departamento 
Cantidad de créditos 

3 Captaciones bancarias Municipio Pesos Superintendencia 

financiera de Colombia 4 Cartera Municipio Pesos 

5 

Cabrera/ 

Cundinamar

ca  

Área sembrada Hectáreas Gobernación de 

Cundinamarca/ oficina 

de planificación 

sectorial (URPA) 

Área Cosechada Hectáreas 

Producción Toneladas 

Rendimiento Toneladas /Hectárea 

6 PIB, PIB per cápita  municipio 
Miles de millones de 

pesos 

Departamento 

Administrativo 

Nacional de Estadística 

(DANE) 
7 Población de Cabrera Número de personas 

8 Índice de necesidades básicas insatisfechas Número de personas 
Estadísticas de 

Cundinamarca 2010 

9 Hechos victimizantes Número de hechos 

Subdirección Red 

Nacional de 

Información (SRNI) 

10 

Cada 

tipo de 

crédito 

Tasa de interés DTF + PBS 

Fondo para el 

Financiamiento del 

Sector Agropecuario 

(FINAGRO) 

FAG Porcentaje 

Subsidio de tasa para reconocer por 

FINAGRO 
Porcentaje 

Plazos Porcentaje 

Cobertura Porcentaje 

Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 1 Diagrama de flujo metodológico  

Determinación de las variables a analizar
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El desarrollo metodológico inicia con la consecución, orden y consolidación de las 

variables mencionadas en la tabla 2, seguido a esto se calculan promedios, variaciones 

porcentuales, participación porcentual del municipio respecto al departamento, 

desviaciones estándar, valores medios, mínimos y máximos de las variables 1 a 9 de la 

tabla mencionada, posterior a esto se realizan las gráficas pertinentes a la evolución de cada 

una para proceder al análisis de estas. 

Continuo a esto, se presenta una caracterización del municipio de Cabrera, Cundinamarca, 

donde en primera medida se estudia información general del municipio seguido de la 

composición etaria y características de población como resultan ser el índice de necesidades 

básicas insatisfechas y los hechos victimizantes, consecutivamente se presentan aspectos 

económicos como son el producto interno bruto, las captaciones y cartera municipales, a 

continuación se analizarán condiciones crediticias como la tasa de depósito a término fijo, 

tasa aplicada a los mecanismos crediticios analizados, el monto y volumen de los créditos 

otorgados por el Banco Agrario de Colombia S.A. y la composición de estos; finalmente se 

analiza la evolución de la actividad agrícola de la región; dichas variables serán analizadas 

en un periodo de tiempo comprendido entre el año 2000 y 2012. 

A partir de lo anterior, se realiza el cálculo de un indicador de desarrollo sostenible, el cual 

basa su elaboración en nociones dadas por autores como Antonio Elizalde, Muhammad 

Yunus y Manfred Max - Neef , con dicho cálculo se procede a la estimación del modelo de 

regresión lineal múltiple, empleando el programa Stata,  al cual se le realizan pruebas 

diagnósticas con el fin de verificar el cumplimiento de los supuestos planteados por el 

método de mínimos cuadrados ordinarios implícito en la regresión calculada, dichas 

pruebas corresponden a normalidad de los residuos, colinealidad, homoscedasticidad, 

linealidad y correlación; posteriormente se estudian otras variables que influyen en cada 

línea de crédito en particular, finalmente  se realizan conclusiones y recomendaciones a 

partir de los datos obtenidos en el modelo econométrico calculado, la gráfica 1 presenta el 

diagrama de flujo metodológico. 
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Capítulo 4  

Caracterización del municipio de Cabrera 

4.1. Información general 

El Plan Municipal de Gestión del  Riesgo de Desastres (2012) señala que el municipio de 

Cabrera  se encuentra ubicado en suroeste del departamento de Cundinamarca, este 

presenta una temperatura promedio de 15 grados centígrados,   limita con los municipios de 

Venecia y San Bernardo por el área norte, al occidente con el departamento de Tolima, con 

los departamentos de Huila, Meta y Tolima al sur y al oriente con la capital del país, su 

división territorial consta de una extensión de 449 km² de los cuales el 99,78% corresponde 

a área rural, la cual está dividida en centro poblado y 16 veredas las cuales  constituyen la 

ZRC de Cabrera Cundinamarca; dichas veredas son Alto Ariari, Bajo Ariari, Canadá, 

Hoyerías, La cascada, La playa, Las águilas, Núñez, Paquiló, Peñas blancas, Pueblo viejo, 

Quebrada negra, San Isidro, Santa Lucía, Santa Lucía - sector profundos, Santa Marta y  

Santa Rita. 

4.2. Población cabrera 

Durante el periodo de tiempo años 2000 a 2012 según información del (DANE) hay en 

promedio 4.650 personas en el municipio de Cabrera de las cuales el 43,91% se encuentran 

en el rango de edad 0 a 19 años y el 5,27% es mayor de 65 años, respecto a esto se destaca 

una tasa promedio de mortalidad infantil de 17,24% superior en un 2,6% a la tasa 

departamental (DANE), la población mayor de 60 años corresponde al 5,27% del total 

poblacional del municipio; además de esto se destaca que en promedio el 49,51% de 

personas en el municipio son hombres con un 50,49% restante perteneciente a mujeres. 

 

El Sistema de Potenciales Beneficiarios para programas sociales (SISBEN) asegura que 

para los años 2005 a 2012 en promedio hay 3.949 personas en el municipio quienes 

conforman 1.297 hogares que tienen a estar ubicados en un  76,6% en área rural  y 23,4% 

en área urbana, dicha población resulta inferior a la registrada por el DANE en un 15% 

probablemente a causa de una menor cobertura de fichas registradas por el SISBEN; 

respecto a la tasa de  crecimiento intercensal 2005 vs 1993 es de 0,24% en el área urbana y 
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-0,67% en área rural, dando como resultado una tasa total de -0,48 según Estadísticas de 

Cundinamarca (2010 ), dicha tasa menciona que la población está decreciendo lo que 

representa una amenaza al ser probablemente causado por el desplazamiento de la 

población local a centros poblados.  

 

Posteriormente se considera importante involucrar los Talleres Evaluación Socio-ambiental 

Participativa ( ESAP) realizadas en el marco de la ejecución del plan de desarrollo 

sostenible de la ZRC de Cabrera, esta arroja que alrededor del 43% de la población son 

provenientes otras regiones del país y el 57% restante corresponde a nacidos en el 

municipio, los llanos orientales son el principal lugar de proveniencia de población no 

nacida del municipio, seguido por el suroriente del país y la zona cafetera;  esta encuesta 

además segura que existe continuidad en la permanencia de la población ya que el 56% ha 

permanecido en el territorio más de 20 años, el 32% ha vivido entre 5 y 12 años y el 12% 

restante ha permanecido menos de 5 años en Cabrera.  

4.3. Índice de necesidades básicas insatisfechas (NBI) 

Gráfica 2 Habitantes con necesidades básicas insatisfechas año 2010 

 
Fuente: Elaboración propia con información del anuario estadístico de Cundinamarca 

(2010) 

Tabla 3 Habitantes con necesidades básicas insatisfechas 2010 

 
Fuente: Elaboración propia con información del anuario estadístico de Cundinamarca (2010 ) 

23,7 
15,4 

19,7 

41,3 
32,2 

53,5 

37,4 

21,3 
27,8 

0,0

20,0

40,0

60,0

Cabrera Cundinamarca Nacional

Pers o n a s  en  N B I  

Cabecera Resto Total

0

2000

4000

6000

N° habitantes N° habitantes con

NBI

Habitantes con NBI 2010 

Rural Urbano

Zona N° habitantes N° habitantes con NBI % habitantes con NBI

Rural 4.218             3.412                            80,89%

Urbano 1.159             581                               50,13%

Total 5.377             3.993                            74,26%

Habitantes con necesidades básicas insatisfechas 2010



 

30 
 

El índice de necesidades básicas insatisfechas NBI, busca determinar el porcentaje de la 

población que posee un mínimo de necesidades esenciales cubiertas, tales como el acceso a 

la vivienda, la disponibilidad del servicio sanitario, la asistencia y acceso a la educación y 

el nivel de ingresos del hogar, determinando así un umbral mínimo fijado de entrada de 

recursos. 

Es por esto que, se puede determinar que el municipio de Cabrera posee un alto nivel de 

población que no posee un mínimo vital digno, ya que el 74.26% de habitantes no tienen 

todas sus necesidades básicas satisfechas, entre este más del 85% pertenece a la población 

rural. Por lo que se puede decir que sobrepasa la media de NBI frente al resultado arrojado 

a nivel departamental, concluyendo que sólo una minoría de los habitantes no se encuentra 

en condición de NBI, dicha información se puede observar en la gráfica 2 y la tabla 3. 

Dentro de este marco, “en el área de la ZRC, se encuentra en condición de miseria el 18% 

de los habitantes de la zona urbana (1.159 pobladores) y el 33% de los habitantes de zonal 

rural (1.392 habitantes).” (INCODER - ILSA, 2013, pág. 8). 

4.4. Hechos victimizantes 

Los hechos victimizantes hacen referencia a todas aquellas violaciones de derechos 

efectuadas a las víctimas protegidas, es decir, todas “las víctimas de hechos que constituyen 

infracciones al Derecho Internacional Humanitario (DIH) o violaciones graves y 

manifiestas a las normas internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con ocasión del 

conflicto armado interno” (Agencia Presidencial para la Acción Social y la Cooperación 

Internacional, 2011). 

Referente a estos hechos evaluados dentro del municipio, se puede determinar que su 

población ha sido víctima en gran medida del despojo y el abandono forzado de tierras, el 

cual es el que muestra la participación casi total de los hechos victimizantes. En menor 

medida, otros de los flagelos a la que la población de este municipio se ha visto enfrentada 

son a las amenazas y a los homicidios y masacres, como se puede observar en la gráfica 3.  
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Gráfica 3 Hechos victimizantes 

 
Fuente: Elaboración propia con información de la (Red Nacional de Informacion) 
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4.5. Producto interno bruto 

Gráfica 4 Producto interno bruto y Producto interno bruto a precios constantes de 

Cabrera 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de información del (DANE) - PIB por departamentos / 

2000 - 2012 provisional. 

Los resultados finales reflejados en el PIB se dan como resultado del método centralizado o 

descendente que se desarrolla a partir de la asignación de indicadores de participación 

dentro de cada una de las diferentes actividades económicas, distribuyendo así  los 

agregados nacionales referentes a producción entre todos los departamentos. Según el 

DANE en su documento respecto a la Metodología para calcular el Indicador de 

Importancia Económica Municipal (DANE, 2014), el cálculo del PIB Municipal 

corresponde a la distribución del valor agregado de un departamento, obtenida a partir de 

indicadores sectoriales directos e indirectos, mediante el desarrollo de la siguiente 
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Donde 𝑃𝑀, es el peso municipal, 𝑉𝐴𝑀𝑖, refleja el valor agregado del municipio y 𝑉𝐴𝐷𝑝𝑡𝑜𝑗 

traduce el valor agregado del departamento. 

Como resultado del anterior cálculo y en concordancia con una serie de parámetros como el 

número de clases iniciales, el peso relativo de los municipios que integran una clase, entre 

otros, se busca hallar el Indicador de importancia económica relativa municipal que permite 

la categorización de los municipios, por medio de siguiente cálculo: 

Ecuación 2 

𝐼𝐼𝐸𝑅𝑀𝑖𝑗 =  
𝑉𝐴𝑀𝑖𝑗

𝑉𝐴𝐷𝑝𝑡𝑜𝑗
∗

∑ 𝑉𝐴𝑀𝑖 𝑖𝑗

∑ 𝑉𝐴𝑗 𝐷𝑝𝑡𝑜𝑗

; 𝑖 = 1, …  , 𝑁𝑖; 𝑗 = 1, …  , 33 

Donde 𝐼𝐼𝐸𝑅𝑀 se refiere al Indicador de importancia económica relativa municipal, 𝑉𝐴𝑀𝑖𝑗 

es el valor agregado municipal, 𝑉𝐴𝐷𝑝𝑡𝑜𝑗 es el valor agregado municipal, y 𝑁𝑖 es el número 

de municipios por j-ésimo departamento. Es por medio de estos cálculos que se logra 

asignar al municipio de Cabrera – Cundinamarca, un peso relativo municipal en el PIB 

Departamental de 0.2%, con un valor agregado de 19.212 millones de pesos, 

aproximadamente, con una variación promedio de 4.81%, es decir que el comportamiento 

de los valores reflejados por este indicador varían en promedio, durante el tiempo 

estudiado, en 4.81 puntos porcentuales; mientras que la desviación estándar de 3.08, 

muestra que los datos del PIB tienden a alejarse un 3.08% respecto a este promedio. 

Este comportamiento se relaciona a una dinámica positiva frente a la demanda interna, una 

inversión creciente y un comportamiento favorable del consumo público y privado. “Dicha 

expansión se ha caracterizado por altos niveles de confianza de inversionistas y 

consumidores, por aumentos en la productividad y la capacidad de oferta, así como un 

poderoso efecto del canal de crédito en la demanda interna” (DANE, 2006, pág. 9). Sin 

embargo el 2008 muestra el inicio de un periodo de desaceleración que corresponde a la 

pérdida de dinamismo frente a la demanda interna y externa, evidenciándose en el 

encarecimiento de los recursos crediticios internos y externos y a la menor confianza de los 

empresarios, esta tendencia descendente se profundiza en el 2009. 

Ya en el 2010 se empieza a registrar tasas de crecimiento positivas frente a las diferentes 

ramas de la actividad económica, excepto en el sector agropecuario debido al efecto del 
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invierno y la calidad del transporte. Es así como, durante los años 2001 a 2006 el municipio 

referenció un comportamiento opuesto al nacional; sin embargo las variaciones presentadas 

del 2007 al 2010 presentaron una conducta similar al total colombiano.    

4.6. Captaciones y cartera 

Gráfica 5 Captaciones Bancarias y Cartera Bancaria  Cabrera -  Banco Agrario de 

Colombia S.A 

 
Fuente: Elaboración propia con información de  la (Superintendencia Financiera de 

Colombia) - Consolidado de Cartera por Departamento y Municipio 

La información en relación a la cartera y captaciones bancarias realizadas en el municipio 

de Cabrera fueron obtenidos a través de la Superintendencia Financiera de Colombia, su 

evolución durante los años 2000 a 2012 se evidencia en la gráfica  5, en esta se puede 

observar un crecimiento constante en estas dos variables desde el año 2004; en donde el 

valor de las captaciones en promedio se encuentran dadas por un total de 2.997.366.498, lo 

que representa un valor inferior al 1% del total departamental, este monto se encuentra 

dividido en depósitos en cuenta corriente, certificados de depósito a término fijo y 

depósitos de ahorro, en donde su participación promedio se encuentra dada por el 41.1%, el 

1.4% y 55.2%; por último, la variación promedio dada por las captaciones realizadas dentro 

del municipio de Cabrera es de 36.16% . 

Por otro lado, el comportamiento de la cartera en este municipio refleja un valor promedio 

de 5.855.862.961, el cual se distribuye en créditos de leasing con un porcentaje de 

participación del 1.2% y microcréditos con un porcentaje casi total del 91.2%, el valor 
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restante se distribuye dentro de la cartera de créditos de vivienda; esta variable a su vez 

refleja una variación de 132.17% debido al alto crecimiento presentado desde 2006. Esta 

conducta, además de las fluctuaciones ocurridas con los montos de las captaciones se 

explicará a continuación. 

Las afirmaciones anteriores se establecen gracias a que, según un informe publicado por 

BCR Investor Services S.A (2011), la cartera de créditos tanto comercial como de consumo 

han jalonado estas cifras, pasando de una participación del PIB en Colombia del 10% y el 

3% respectivamente en el año 2000, al 16% y 7% en el año 2009.  

Por otro lado las tasas de inflación e interés durante el año 2004 evidencian niveles 

históricamente bajos debido a la política expansiva adoptada, “reflejada en aumentos de la 

base monetaria superiores al crecimiento del gasto, y a su postura de bajas tasas de interés 

de intervención” (DANE, 2004, pág. 10); esta mayor liquidez en el mercado monetario y 

las menores tasas de interés han permitido crecimientos reales de la cartera del sistema. 

El alto crecimiento presenciado desde el 2006 se ve influenciado por el excelente 

comportamiento de la demanda interna, permitiendo un auge crediticio durante este 

periodo. Sin embargo, el ajuste del encaje bancario, provoco en el año 2007 la reducción de 

la cartera a nivel nacional; lo que provoca que desde el año 2008 se muestre un punto de 

inflexión debido al débil desempeño económico y baja inflación reduciéndose así los 

créditos ordinarios, los préstamos preferenciales y la de créditos de consumo. 

Por su parte, el año 2010 muestra una mayor confianza de los consumidores, lo que se 

refleja en un aumento de las captaciones realizadas durante este año, donde las cuentas 

corrientes y de ahorro muestran un comportamiento favorable. Asimismo, “los saldos de 

las captaciones en los establecimientos de crédito presentaron un crecimiento nominal de 

21,7% sustentado fundamentalmente en los buenos resultados” (DANE, 2011, pág. 12). 
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4.7. Créditos otorgados por el banco agrario al municipio 

Gráfica 6 Monto y volumen de los créditos otorgados a Cabrera por el Banco Agrario 

 
Fuente: Elaboración propia con información de  (AGRONET) (quien elaboró con base en 

las estadísticas de FINAGRO) 

La información correspondiente al monto y numero de los créditos otorgados por el Banco 

Agrario de Colombia S.A al municipio de Cabrera fueron obtenidos de la Red de 

Información y Comunicación Estratégica del Sector Agropecuario – (AGRONET) 

Colombia, su evolución durante los años 2000 a 2012 se evidencia en la gráfica 6, en donde 

se destaca que el monto promedio asignado fue de $830 millones de pesos, un valor 

significativamente bajo en comparación al departamento, al que se le otorgaron recursos 

por un valor promedio de $113.013 millones de pesos, Referente al número de créditos 

otorgados se puede mencionar que su volumen promedio fue de 111 créditos para Cabrera y 

13.052 en Cundinamarca, se destaca que dichos cálculos fueron realizados a partir de la 

información extraída de (AGRONET). 

Durante los años 2000 a 2003 no existen variaciones significativas, esto a causa del proceso 

de organización y entrada en ejecución de la zona; de igual forma se observa que en el año 

2004 no se registran créditos concedidos a este municipio, esto pudo ser causado por el 

incremento en los gastos departamentales bajo los cuales la “Gobernación de 

Cundinamarca contabilizó registros de compromiso  por $1.033,7 mil millones, equivalente 

a un incremento de 5,9%. Respecto al 2003” (DANE, 2005, pág. 45); Dicho incremento 
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causó un descenso en la inversión que desincentivo la actividad comercial y crediticia, sin 

embargo Cabrera no fue el único municipio afectado por la situación fiscal del 

departamento, población de otros 32 municipios dejaron de recibir créditos en este periodo 

de tiempo. 

El Informe de Coyuntura Económica  Regional  Departamento de Bogotá y Cundinamarca  

(2009); indica que la cartera bruta de Cundinamarca se incrementó en el año 2008 producto 

del favorable comportamiento de la banca comercial derivada de desembolsos de créditos 

de consumo y microcrédito aspecto que permitió mayores desembolsos crediticios por parte 

del Banco Agrario de Colombia S.A, sin embargo las condiciones reducción en las 

toneladas producidas en un 8,5% generó impacto sobre los ingresos campesinos esto en 

adición a las cuentas por pagar producto de créditos anteriores y la débil capacidad de 

endeudamiento causaron una reducción en 44% de los recursos crediticios otorgados. 

Finalmente se destaca un comportamiento creciente en el número y volumen de créditos 

otorgados durante los años 2010 a 2011 en el municipio, esto pudo ser provocado por la 

implementación del plan de Reactivación Agropecuaria y Mayor Bienestar en el Campo 

2006 - 2010 planteado por el expresidente Álvaro Uribe Vélez en donde se incluía agro 

ingreso seguro el cual pretendía mejorar la competitividad del sector agropecuario, este 

contaba con dos componentes de auxilio por medio de apoyos para la competitividad y 

apoyos económicos sectoriales que beneficiaban  el cultivo de algunos productos 

cosechados en Cabrera como lo son el Maíz y el fríjol por lo cual el número de 

beneficiarios del crédito se incrementó en un 68% para estos años. 
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4.8. Tasa de interés de los certificados de depósito a término 90 días (DTF) 

Gráfica 7 Comportamiento del depósito a  término  90 días (DTF) 

 
Fuente: Elaboración propia con información del (Banco de la República). 
 

Esta tasa es un “promedio ponderado de las tasas y los montos diarios de las captaciones a 

90 días de los CDTs de todos los intermediarios financieros” (Acevedo, 2004, pág. 2) 

calculada por el Banco de la República, esta aplica durante un periodo semanal 

comprendido entre los días jueves a viernes y  es utilizada en la actualidad para el 

otorgamiento de créditos por parte del Banco Agrario de Colombia S.A a través del fondo 

para el financiamiento del sector agropecuario FINAGRO, por lo que producto de sus 

fluctuación se generan impactos a los beneficiarios de dicha financiación estatal. 

Esta tasa fue creada en 1982 con el ideal de “ tener en el mercado un indicador de 

referencia de la evolución del costo de los recursos de corto plazo en la economía 

colombiana” (Corficolombiana, 2010, pág. 2) desde su origen se caracterizó de estar 

indexada a gran cantidad de bonos de deuda  de corto mediano y largo plazo de entidades  

privadas y públicas, una proporción considerable de financiación a través del sistema 

financiero estaba indexada a dicha tasa; sin embargo con el  paso del tiempo esta empezó a 

evidenciar falencias derivadas de su debilidad para la formación de precios del sistema 

financiero, a causa de la presencia de distorsiones que alejan del costo real del dinero, esto 

en conjunto a la aparición del impuesto a las transacciones financieras  ocasionó que los 

CTDs dejaran de ser la principal fuente de financiación de establecimientos bancarios lo 

cual se ve reflejado en la gráfica 7 durante el periodo de tiempo año 2000 a 2006. 
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Durante el periodo de tiempo años 2000 – 2012 presentó un valor promedio de 7,66%, sin 

embargo desde abril del año 2006  el Banco de la República aumentó las tasas de interés, lo 

que tiempo después se vio reflejado en incrementos a la DTF representando un valor de 

9,68% en 2008, además según un informe semanal de Corficolombiana (2010)  el 

surgimiento del Indicador Bancario de Referencia (IBR) en 2008 el cual inició reflejando 

de forma más inmediata que la DTF la transmisión de la política monetaria permitió que en 

el 2009 este fuera empleado para indexar los bonos de empresas privadas y de algunos tipos 

a corto plazo lo que refleja la fuerte caída de la DTF presentó en el año 2010; finalmente 

para los años 2011 y 2012 se evidencia un incremento en las necesidades de liquidez del 

sistema financiero en especial por parte de establecimientos bancarios lo anterior poder ser 

la causa del lento crecimiento de la DTF en estos años. 

4.9. Créditos a analizar 

Los créditos estudiados serán los otorgados por el fondo para el financiamiento del sector 

agropecuario por medio del Banco Agrario de Colombia S.A. a pequeños productores, es 

decir “toda persona cuyos activos totales, incluidos los del cónyuge, según balance 

comercial, no superen los $ 89.320.000 y que por lo menos el 75% estén invertidos en el 

sector agropecuario o que no menos de las dos terceras partes de sus ingresos provengan 

de la actividad agropecuaria” (Banco Agrario de Colombia S.A, 2014); dichos créditos se 

agrupan en programas especiales de crédito que incluye una línea especial de crédito 

asociativo con parámetros como con integrador, encadenamiento, operador y 

encadenamiento y crédito individual. 

 

Otro de estos, es el crédito para la población calificada como víctima del conflicto armado 

interno y los ejecutados a través de programas de desarrollo alternativo, de igual forma la 

Línea especial de crédito con tasa subsidiada en el marco del programa desarrollo rural con 

equidad DRE y finalmente el Crédito Agropecuario y Rural, este último es conformado por 

tres líneas crediticias, de capital de trabajo, de inversión y de normalización de cartera; en 

vista de las débiles estructuras de capital de la población agricultora y su baja capacidad de 

endeudamiento no se considerará la línea de normalización de cartera; además de esto se 

destaca que la línea de trabajo financia costos directos que se requieren para la actividad 
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productiva agropecuaria o rural,  se consideran costos asociados a  la producción agrícola, 

sostenimiento de la producción agropecuaria, sostenimiento de la unidad productiva 

campesina, transformación primaria y comercialización de bienes de origen agropecuario y 

servicios de apoyo a la producción agropecuaria; para la línea de inversión la cual financia 

costos directos de inversiones de bienes de capital para el desarrollo de proyectos 

productivos de carácter agrícola se incluyen los costos a líneas de plantación y 

mantenimiento ya que los demás rubros financiados no pueden ser otorgados con facilidad 

a la población  de la ZRC de Cabrera. 

4.10. Actividad agrícola 

El plan de desarrollo plan sostenible de la zona de reserva campesina de Cabrera (2013) 

menciona que la  actividad agrícola es la principal actividad económica desarrollada en la 

ZRC, por lo cual el trabajo en fincas es la principal fuente de empleo de los habitantes del 

sector, la ubicación del municipio permite cosechar tanto cultivos transitorios como 

permanentes, los primeros hacen referencia a aquellos con una sola cosecha luego de la 

siembra, de estos durante el periodo de tiempo 2000 a 2012 según información otorgada 

por la oficina de asesoría de planificación sectorial (URPA) perteneciente a la secretaría de 

agricultura y desarrollo rural de Cundinamarca se conoce que en Cabrera se cultivó arveja 

calostra, frijol de cargamento y bola roja, maíz Medellín, mazorca y maíz amarillo 

tradicional y papa pastusa; referente a cultivos permanentes, es decir aquellos cuya 

producción no finaliza con una sola cosecha, en otras palabras aquellos que luego de su 

siembra se extraen múltiples cosechas dependiendo del producto y su variedad; de este tipo 

se evidenció el cultivo de Caducifolios en el año 2009, café en el año 2004 y de 2009 a 

2012, curuba, granadilla, lulo, mora y tomate de árbol; finalmente cabe destacar que para el  

desarrollo de esta investigación se tendrán en cuenta los cultivos de arveja, fríjol bola roja, 

maíz agrupando las diversas variedades cultivadas, papa pastusa, curuba, lulo, mora y 

tomate de árbol. 
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4.10.1. Cultivos transitorios 

Gráfica 8 Área sembrada, área cosechada, producción y rendimiento cultivos transitorios   

Fuente: Secretaría de agricultura y desarrollo rural - oficina de asesoría de planificación sectorial URPA 
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 Arveja  

El cultivo de arveja como el de los demás cultivos transitorios recibe dos cosechas al año de 

las cuales se evidencia que en promedio en el segundo semestre del año se generan mayores 

valores promedio en cuanto a áreas sembradas con un valor de 64,18 Ha contra  56,82 Ha 

en el primer semestre del año, áreas cosechadas representando 61,36 Ha en el primer 

semestre y 49,39 Ha en el segundo, la participación de arveja producida en Cabrera 

representa el 1,25% del total departamental. Se puede observar que durante el periodo de 

tiempo año 2000 a 2004 el cultivo de arveja no representa gran variación anual, esto a 

causa de la precariedad y debilidad en su estructura productiva. 

 

Se destaca que fenómenos naturales como el del niño o la niña ocurridos  en los años 2005 

y 2006  generaron repercusiones en el cultivo de este producto ya que en el año el efecto 

del fenómeno del niño causó daños  leves al departamento y en el año 2006 durante los 

meses agosto a diciembre el fenómeno del niño azotó fuertemente la región esto según el 

Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales de Colombia (IDEAM) 

(2014), Por otro lado el crecimiento en área cosechada, sembrada, producción y 

rendimiento del cultivo de arveja en el año 2011 se dio a causa de una disminución del 6% 

en los costos de producción y un aumento del 11% en el precio pagado al productor en 

Cundinamarca, en contraste para el año 2012 fuertes lluvias se presentaron en la región por 

lo que la presencia de plagas afectaron el cultivo causando incrementos en el costo de los 

insumos. 

 Frijol  

El frijol bola roja representa el 14% del total de las toneladas producidas en Cabrera, 

además cuenta con una participación de 7,33% de las toneladas producidas en 

Cundinamarca, de igual forma es el producto cosechado en Cabrera contando con un mayor 

número de áreas cosechadas con un valor promedio de 40%, esto ocurre ya que en el 

municipio en los últimos ha implementado óptimos procesos de adecuación realizados por 

los campesinos que “incluyen realización de surcos sobre pendientes con el fin de seguir el 

recorrido y realizar fácilmente las labores de sembrado, mantenimiento y riego del cultivo” 

(INCODER - ILSA, 2013, pág. 165).  
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Este producto presenta un menor número de hectáreas cosechadas respecto a áreas 

sembradas, con un porcentaje de pérdida del 34% respecto al total de áreas reducidas  dicha 

falencia puede ser causada por afecciones causadas por enfermedades como Ascochyta y 

Antracnosislas las cuales se presentan en términos de alta humedad y frías temperaturas,  de 

tal forma que en el periodo de germinación el hongo tiende afectar tanto a hojas como 

semillas y frutos  causándoles un color negro o gris que puede causar la muerte de la planta 

con una eminente perdida en el rendimiento de la producción de fríjol (Schwartz, Flor, & 

Ospina, 1999, pág. 34) .  

La poca variabilidad de los años 2000 a 2004 se debe a los pocos incentivos a su 

producción, según la Corporación Colombiana internacional (Corporación colombiana 

internacional, 2000, pág. 1), fue hasta el año 2004 en donde el decreto 3980 y en 2005 con 

el decreto 4400 promulgados por el gobierno nacional se determinaron Aranceles intra 

cuota, extra cuota y contingentes anuales para la importación de fríjol, dicha medida causó 

en los años 2005 y 2006 un incremento en la producción en toneladas de 192% para el 

municipio, finalmente el incremento en el rendimiento tonelada por hectárea creció 

significativamente en el año 2011, causado por las mejoras en la producción  basadas en la 

implementación de semilla certificada. 

 Maíz  

El maíz representa en promedio el 18% de las hectáreas sembradas y cosechadas en 

Cundinamarca y un 14% en Cabrera de tal forma que este representa un 2,26% de las 

toneladas producidas en el departamento con un rendimiento promedio municipal de 8,95 

toneladas por hectárea respecto a un 1,59 registrado por Cundinamarca, es importante 

resaltar que durante el periodo de tiempo estudiado la información obtenida registra 

faltantes respecto al año 2002; por otro lado la fluctuación concerniente al año 2001 y 2003 

resulta de la variación en los precios registrados en Cabrera tanto para al productor($/Ton) 

que pasaron de ser $307.176 en 2001 a $350.000 en 2003 incrementándose en un 14% y la 

significativa reducción del costo de producción ($/Ha) que pasó de ser $1.975.840 en 2001 

a $1.205.000 en 2003 dicha información fue otorgada por la oficina de asesoría de 

planificación sectorial (URPA).  
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Caso similar al ocurrido con el fríjol la implementación del decreto 3980 de 2004 y el 

decreto 4400 de 2005 se observan tardías mejorías tanto para el municipio como para el 

departamento en cuando a producción de maíz variando en un 135% entre 2005 y 2007 

para Cabrera, finalmente se observa un elevado incremento en las toneladas producidas en 

2011 representando un alza de 228% respecto a 2010, la causa de esto probablemente es el 

incremento en precio pagado al productor ($/ton.) el cual para el departamento registró una 

variación del 13% esto también pudo ser causado en vista de la problemática de la ola 

invernal registrada en el año 2011 razón por la cual los agricultores han tomado propiedad 

de otros cultivos incentivando implícitamente la siembra del maíz.  

 Papa  

A  causa de  las condiciones de cosecha de este producto la gran mayoría de los municipios 

pertenecientes al departamento la cultivan por lo que Cabrera tan solo representa un 0,09% 

del total de toneladas producidas a nivel departamental, aunque este valor es 

considerablemente bajo se destaca que el rendimiento tonelada por hectárea es superior en 

Cabrera con un valor de 8,95  respecto a 1,59 en Cundinamarca. Para el caso del municipio 

en específico, el descenso de 52% del total de  toneladas producidas en el año 2002 se debe 

a causa del incremento de los costos de producción ($/Ha) los cuales variaron un 19% 

pasando de $3.771.500 en 2001a $4.5000.000 en 2002; para los años 2006 a 2007 también 

se puede observar una caída en  del 57% en las toneladas producidas para Cabrera causado 

probablemente por la presencia del fenómeno del niño en 2006 y el fenómeno de la niña en 

2007. 

Teniendo  en cuenta información pertinente a créditos agropecuarios otorgados por fondo 

para el financiamiento del sector agropecuario (FINAGRO) para el cultivo de papa y 

teniendo en cuenta que Cundinamarca entre los años 2008 a 2012 ha sido el mayor 

productor de este producto se puede entender que parte de estos créditos han ido dirigidos a 

campesinos cundinamarqueses, esto justifica el comportamiento favorable presentado por el 

en este periodo de tiempo. Dicha tendencia se vio afectado en el segundo semestre de 2011 

por una fuerte ola invernal que generó daños por granizadas y en el primer semestre de 

2012 fuertes sequías perturbaron la región de Cundinamarca impresionando gran parte de 

sus cultivos. 



 

45 
 

4.10.2. Cultivos transitorios 

Gráfica 9 Área sembrada, área cosechada, producción y rendimiento cultivos Permanentes 

 

Fuente: Secretaría de agricultura y desarrollo rural - oficina de asesoría de planificación sectorial URPA 
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 Curuba  

El cultivo de curuba cuenta con una de las participaciones más altas dentro del total producido en 

el departamento de Cundinamarca, con un porcentaje de 58.19%; ofreciendo así un promedio de 

48 hectáreas sembradas y 38 cosechadas, las cuales representan una participación del 46.59% y 

47.6% respectivamente dentro del total nacional. Por lo que, durante los primeros años 

analizados, 2000 al 2006, se presenta un dinamismo constante y creciente, el cual viene 

representado por el consumo de fruta de los hogares a nivel de Cundinamarca, que se enmarca en 

117.2 toneladas para el año 2006, con un crecimiento a una tasa del 2.22% anual. 

Por su lado, el 2007 se ve afectado por una de las heladas más fuertes de la historia durante el 

mes de febrero, donde se calcularon pérdidas de más del 60% de la producción, lo que 

ocasionaría el detrimento total del cultivo de curuba y otros cultivos. Situación que se ve 

normalizada durante el año 2008, ya que se evidencia la utilización de mejores y más cualificadas 

prácticas productivas. De la misma manera, este incremento se da gracias al acceso al crédito y la 

facilidad de la obtención de instrumentos financieros para agricultores sin experiencia crediticia, 

así como a instrumentos como el Incentivo a la Capitalización Rural (ICR). 

Sin embargo, dentro del año 2011 se puede observar un nuevo punto de inflexión debido al fuerte 

invierno y cambios climáticos evidentes presentados durante este año, que impidieron seguir con 

el crecimiento sostenido que se venía presentando. 

 Lulo  

El lulo es considerado un cultivo promisorio debido a su valor nutracéutico que lo hace apetecible 

en los mercados nacionales e internacionales. Sin embargo, actualmente en Colombia, según un 

estudio realizado por la revista colombiana de ciencias hortícolas (2013), el cultivo en Colombia 

presenta múltiples problemas que limitan su productividad y competitividad, ya que de un 

potencial calculado de 27,0 t ha-1 solamente se tiene un promedio nacional de 8,2 t ha-1. Esta 

condición ha llevado al abandono progresivo del cultivo y con el agravante en la pérdida de mano 

de obra y del nivel de vida de los productores. 
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Las razones evidenciadas anteriormente justifican la poca producción, áreas sembradas y 

cosechadas que representa este cultivo en el municipio de Cabrera- Cundinamarca, con un 

promedio de 25 hectáreas de área sembrada y 16 de área cosechada, y 191 toneladas de 

producción como media, donde los mínimos producidos se evidencian en el año 2001 y 2011 con 

45 toneladas producidas, y el máximo en el año 2000 con 825 toneladas producidas. Por otro 

lado, el rendimiento muestra una constante de 9.51 toneladas por hectárea, haciendo evidente el 

poco potencial del producto. 

 Mora  

Los resultados del estudio elaborado por la Asociación Hortofrutícola de Colombia, 

ASOHOFRUCOL (CORPOICA, 2009), indican que el sector frutícola viene registrando la tasa 

de crecimiento anual más alta dentro del ámbito agrícola del país.  

Diferentes exploraciones acerca del cultivo de la mora en Colombia muestran que esta actividad 

es realizada por pequeños y medianos agricultores. Cundinamarca representa el principal 

departamento productor de mora con el 41.3% del área nacional. Es así como, entrando a analizar 

la producción de mora dentro del municipio de Cabrera, se puede mencionar que es uno de los 

principales frutales dentro de la región en términos de área sembrada que en promedio se ubica 

en 71 hectáreas, con una participación departamental de 1.82% dentro de las áreas sembradas. Sin 

embargo este promedio de hectáreas y de participación disminuye a la hora de evaluar las áreas 

cosechadas debido a la influencia de factores como la dependencia de un número reducido de 

variedades y la baja calidad genética del material de siembra, además de enfermedades causadas 

por hongos que limitan y afectan la fase de producción y pos cosecha, y además, reducen la 

cantidad y calidad del fruto cosechado.  

Por lo anterior, la evolución del cultivo de mora muestra un aumento constante durante los años 

2000 a 2007 a razón de la consideración de esta como una fruta con oportunidades de cultivo en 

Colombia, tanto para el abastecimiento del mercado interno, como el de exportación.  

Es así, como se logra observar un excelente comportamiento dentro de la producción del cultivo 

de mora en la región de Cabrera, fruta que se ve afectada en el año 2008 debido a las fuertes 

variaciones climáticas que se evidencio dentro de este año; esta conducta se profundiza durante 
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los siguientes años debido a las continuas variaciones climáticas de los últimos años y dado a que 

este cultivo corresponde a las condiciones climáticas del país, se evidencia que en verano se 

registra abundancia y en invierno la producción disminuye. Sin embargo, se muestra que el 

rendimiento muestra una media de 8 Ton/Ha que en la gráfica es casi que constante y sin 

variaciones importantes. 

 Tomate de árbol 

El tomate de árbol es una de las frutas de clima frio de gran importancia, participación dentro de 

los cultivos, y con mayores perspectivas en el mercado interno y externo. Su rendimiento oscila 

entre 10 a 20 Ton/Ha en los primeros meses de edad productiva en los cultivos tecnificados. 

Sus principales variaciones a nivel productivo y frente a áreas cosechadas y sembradas se da 

gracias a “la antracnosis, causada por Colletotrichum gloesporioides, la cual es uno de los 

patógenos quizá más importante de todos los frutales, y se constituye como una de las 

principales causas de cuantiosas pérdidas económicas” (CORPOICA, 2000).  Esta enfermedad 

origina que en los periodos que se presenta, su producción disminuya de 5 a 2 o 3 años con el 

posterior abandono del cultivo; además de esto, es la principal causa del incremento de más del 

50% en los costos de producción, así como pérdidas de más de la mitad de las áreas cosechadas 

por el desconocimiento de los productores acerca de esta enfermedad y de las posible alternativas 

de manejo ante esta, lo que los ha llevado a contrarrestar este mal con productos químicos que 

muchas veces traen consigo resultados negativos por la poca eficiencia del control. 

Derivado de esto, se puede observar que el comportamiento de la producción en este cultivo es 

poco constante ya que presenta una media de 191 toneladas en los años analizados, con picos de 

825 toneladas producidas y valles de 45 toneladas. 
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Capítulo 5  

Construcción del indicador de desarrollo 

Dadas las variables descritas en el anterior apartado, sumado al marco teórico referente a las 

distintas teorías de desarrollo y teniendo en cuenta los postulados propuestos por Manfred Mex- 

Neef (1997), donde la satisfacción de las necesidades humanas fundamentales, la generación de 

niveles crecientes de auto dependencia y el aumento de la calidad de vida de las personas; 

además de las premisas desarrolladas por Antonio Elizalde (2003) en las cuales la reunión de 

necesidades, satisfactores y bienes permiten la trasformación de la globalización a espacios de 

ciudadanía incluyente, construcción de calidad de vida y creación de sociedades sustentables; por 

ultimo Muhammad Yunus (2008) el cual propone la inclusión de los microcréditos como forma 

de superar la pobreza, se construyó un indicador de desarrollo sostenible. 

Para la construcción de este indicador se tomó en cuenta que este “es una expresión cualitativa o 

cuantitativa observable, que permite describir características, comportamientos o fenómenos de 

la realidad a través de la evolución de una variable o el establecimiento de una relación entre 

variables, la que comparada con períodos anteriores, productos similares o una meta o 

compromiso, permite evaluar el desempeño y su evolución en el tiempo” (DANE, 2011, pág. 13). 

Por lo cual, se consideró pertinente incluir las variables como: 

 Volumen y monto de los créditos otorgados al municipio de Cabrera, que explicados 

dentro del desarrollo y según Muhammad Yunus (2008), los cuales se encuentran 

destinados a formar negocios que generen ingresos, en cuyo caso dentro de la ZRC de 

Cabrera, estos créditos estarían designados a la formación y consolidación de una 

economía campesina basada en la sostenibilidad y aumento de la producción, así como la 

formalización de la propiedad y regularización de la tenencia de la tierra; lo cual 

contribuiría a la reducción de la pobreza y la satisfacción de las necesidades humanas 

fundamentales. 

 PIB  de Cabrera a precios Constantes (Miles de millones de pesos), el cual refleja de 

manera cuantitativa el valor monetario total de la producción del municipio, dato 
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importante para conocer la evolución de la economía de la región y por tanto una 

aproximación a un indicador de desarrollo económico. 

 Área cosechada (Ha) y producción (Ton), las cuales dan a conocer la caracterización de 

la producción agrícola así como su sostenibilidad en el tiempo. Lo cual ayuda a 

identificar problemas como la poca diversificación de productos, y prácticas que 

contribuyen poco a la seguridad y soberanía alimentaria de la población, reconociendo de 

esta manera algunas de las razones del poco progreso del desarrollo sostenible en el 

municipio. 

 Hechos victimizantes, los cuales permiten determinar el nivel de afección que ha sufrido 

la población debido a la problemática de violencia que enfrenta Colombia, y por tanto 

identificar que tanto se ha visto afectado el nivel de desarrollo de la población a causa de 

esta violencia. 

 Finalmente la población, variable que a partir del análisis de su tasa de crecimiento y 

composición permite evaluar la dinámica geográfica y la utilización de datos 

demográficos para promover un manejo sostenible de los recursos 

Todo esto considerado a través de un periodo de tiempo comprendido entre los años 1996 a 2012. 

El indicador de desarrollo construido a partir de las variables mencionadas cumple con las 

características señaladas por la Guía para Diseño, Construcción e Interpretación de Indicadores 

(DANE, 2011) en donde la simplificación involucra una realidad multidimensional, la medición 

que permite la comparación dentro del tiempo entre las variables y la comunicación que incluye 

la trasmisión de la información acerca del tema que se desarrolla dentro de esta investigación; la 

tabla 4 presenta las siete variables a las cuales se les calculo un promedio aritmético, cuyo 

resultado permite establecer el indicador de desarrollo, expresado en unidades de desarrollo, el 

cual se puede evidenciar en la columna de color azul. 

Asimismo, y a partir de la elaboración de esta tabla se realizó la estandarización de las variables 

que conforman el índice de desarrollo frente a este mismo, para observar de esta manera la 

composición, relevancia y participación de cada uno de los datos utilizados, dentro del periodo 

comprendido; dicha estandarización se realizó a partir de la aplicación del logaritmo natural en 

los datos para “suavizarlos” y así facilitar la interpretación de sus componentes; seguido a esto se 
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evaluó la participación de cada uno de estos logaritmos que representan la información de las 

variables frente al índice, esto permite evaluar que en promedio las variables con más peso dentro 

del indicador son PIB con un 33% y el monto de los créditos con un 24.10%; mientras que la 

producción, la población, el área cosechada, los hechos victimizantes y el volumen de los 

créditos, representan un menor porcentaje de participación con 11.99%, 11.83%, 9.08%, 5.88% y 

4.13%, respectivamente. 

De la misma forma, la obtención de estos datos refleja lo descrito en el capítulo 4, donde: 

 El comportamiento mostrado dentro del monto de los créditos se ve afectado en el 2004 

por la apertura de Banco Agrario en el municipio. 

 Frente al volumen de los créditos se demuestra su alta relación frente al monto de estos, 

sin embargo y comparado frente al monto evidencia una alta concentración en la 

prestación de dichos créditos. 

 El PIB evidencia un crecimiento constante, comportamiento reflejado en la estabilidad de 

la economía colombiana. 

 El área cosechada y la producción, al estar relacionadas con el numero de cultivos y 

manejo de la tierra, muestra un comportamiento similar con un crecimiento estable hasta 

el año 2001, con una caída notable durante el 2004 y una recuperación para el año 2007, 

todo esto debido a factores climáticos, prestación de créditos y medidas implementadas 

por el gobierno para el sector agrícola. 

 Los hechos victimizantes evidencian un aumento crítico y sostenido hasta el año 2004 

fruto de la presencia de una violencia aguda y despojo de tierras presentadas a lo largo 

del territorio colombiano; los años posteriores muestran picos y valles de estos hechos. 

 Finalmente la población refleja una línea de tendencia constante situada entre 4.500 y 

4.600 personas en promedio 

Todo lo anterior refleja un comportamiento estable en los primeros años del indicador, no 

obstante en el 2007 y debido al crecimiento notable de la producción y el área cosechada este 

indicador aumenta, así como en el 2011 debido a los mismos factores. 
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Tabla 4 Construcción de indicador de desarrollo sostenible  

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos recolectados 

Año
Monto de los 

créditos 

Volumen 

de los 

créditos 

PIB  de Cabrera a 

precioa Constantes 

Área 

cosechada 
Producción 

Hechos 

Victimizantes
Población

Indicador de 

desarrollo

1996 7.573.731$                 3 11.977.615.892,81$   349 3.008         28 2202 1.712.170.745        

1997 11.024.328$               3 12.582.783.521,79$   376 3.387         31 2196 1.799.116.263        

1998 16.047.020$               4 13.218.527.173,79$   419 3.902         16 2189 1.890.654.389        

1999 23.358.054$               6 13.886.391.698,76$   488 4.596         20 2182 1.987.108.149        

2000 34.000.000$               7 14.588.000.000,00$   596 6.415         50 2175 2.088.858.463        

2001 90.800.000$               16 15.192.000.000,00$   531 5.105         65 2169 2.183.258.269        

2002 37.500.000$               7 15.502.000.000,00$   355 2.742         165 2162 2.219.929.347        

2003 16.000.000$               2 16.291.000.000,00$   518 5.212         159 2155 2.329.572.578        

2004 -$                          0 16.786.000.000,00$   446 2.757         120 2149 2.398.000.782        

2005 372.500.000$             70 17.633.000.000,00$   374 2.932         94 2142 2.572.215.087        

2006 1.504.250.000$          255 18.467.000.000,00$   846 4.354         143 2130 2.853.036.818        

2007 1.530.613.000$          223 19.999.000.000,00$   1187 7.073         90 2120 3.075.660.528        

2008 862.359.000$             109 21.327.000.000,00$   1186 6.117         147 2107 3.169.909.809        

2009 839.371.000$             96 21.391.000.000,00$   1138 6.890         124 2095 3.175.768.763        

2010 1.675.644.054$          243 22.517.000.000,00$   1568 10.419       76 2092 3.456.094.064        

2011 1.601.001.704$          203 24.499.000.000,00$   2084 12.967       84 2089 3.728.574.161        

2012 2.222.890.298$          216 25.559.000.000,00$   1154 7.081         30 2096 3.968.842.982        



 

53 
 

Capítulo 6 

Elaboración de regresión lineal múltiple  

La hipótesis planteada en esta investigación asegura que “Si se otorga un modelo crediticio 

ajustado a las condiciones especiales de la ZRC estudiada, se alcanzará el desarrollo regional  y 

económico que impulse la sostenibilidad del sector agrícola en el territorio”, por lo que la 

estimación econométrica que se realiza pretende observar la tasa de cambio en el indicador de 

desarrollo ocasionada por el comportamiento de cada uno de los créditos estudiados a través del 

periodo de tiempo estimado. 

 Especificación del modelo matemático 

El modelo de regresión lineal múltiple que se desarrolla dentro de este trabajo de investigación 

consta de 5 variables dependientes de esta manera: 

Ecuación 3     𝑌𝑖 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋1𝑖 + 𝛽2𝑋2𝑖 + 𝛽3𝑋3𝑖 + 𝛽4𝑋4𝑖 + 𝛽5𝑋5𝑖 

Donde 𝛽0 es la constante dada por el modelo, 𝛽1 es el grado en que afecta el crédito 1 a la 

variable dependiente que en este caso es el indicador de desarrollo, 𝛽2 es el grado en que afecta el 

crédito 2 al indicador de desarrollo, el 𝛽3 refleja lo que el crédito 3 afecta a la Y, el crédito 4 

demuestra su afectación al modelo mediante el 𝛽4 y finalmente el 𝛽5 realiza la misma función 

entre el crédito 5 y la variable dependiente. 

 Obtención de la información 

Tabla 5 Información referente a variables explicativas 

Línea de crédito 

2014 

Tasa de 

interés 

Porcentaje de 

cobertura 

1 
Programas Especiales de Fomento y Desarrollo Agropecuario – 

Crédito Asociativo 
DTF + 5,5% 100% 

2 
Crédito para la población calificada como víctima del conflicto 

armado interno y los ejecutados a través de programas de 

desarrollo alternativo 

DTF 100% 

3 
Línea especial de crédito con tasa subsidiada en el marco del 

programa desarrollo rural con equidad DRE 
DTF + 0,5% 85% 

4 Crédito – Línea Capital de Trabajo  - Producción agrícola DTF + 5,5% 86% 

5 Demás líneas Crédito  - Línea capital de trabajo DTF + 6,25% 90% 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de (FINAGRO, 2014) 
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Para la estimación del modelo de regresión lineal múltiple, se tomará como variable dependiente 

el indicador de desarrollo obtenido con anterioridad, evidente en la tabla cuatro y como variables 

explicativas la información referente a tasa de interés y el porcentaje de cobertura aplicado a los 

cinco créditos estudiados, se tomarán 17 observaciones correspondientes al periodo 1996 a 2012.  

Las variables explicativas están compuestas por cinco créditos agrupados según se muestra en la 

tabla 5, para el cálculo de la tasa de interés a través del tiempo se emplearán los valores del 

depósito a término fijo obtenidos del Banco de la República que se presentan en la gráfica ocho, a 

cada una de estas tasas se les adhiere el porcentaje que determina FINAGRO que se expresan en 

tasas efectivas anuales evidentes en la segunda columna de la tabla, además el porcentaje a ser 

financiado  varía dependiendo del tipo de producto a financiar por lo que teniendo en cuenta la 

evolución de las toneladas producidas, la eficiencia de los suelos e información recopilada en la 

entidad, se establece que el porcentaje de cobertura aplicado para el presente año es producto de 

una evolución de estos en porcentajes, en donde se asume que el crédito 1 y 2 crecieron a un 

ritmo estimado de 0,05% anual, el crédito 3 0,15% anual, 0,20% el crédito 4 y 0,06% el crédito 5, 

además de esto con el fin de consolidar una variable explicativa única para cada línea de crédito 

analizada se realizó una ponderación del 60% para la tasa de interés y el restante 40% para la 

cobertura; estos datos se pueden observar con mayor detalle en el anexo 2 incluido en el CD.  

 Estimación del modelo  

Tabla 6 Estimación del modelo de regresión lineal múltiple  

 
Fuente: Elaboración propia con información extraída de Stata 
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Dadas las variables explicativas asumidas con anterioridad y la variable dependiente referente al 

indicador de desarrollo se realizó la estimación del modelo de regresión lineal en donde la tabla 6 

muestra los resultados de este el cual, en primera instancia muestra en la parte superior en la 

primera tabla la descomposición de la varianza, la cual se disgrega en “model” que expresa la 

varianza explicada por el modelo o por las variables independientes y en “residual”, que es la 

varianza no explicada por el modelo. Luego a esto, se muestra las medidas de variabilidad con 

respecto a la media, en las cuales se encuentra la suma de cuadrados explicada (ESS) que mide la 

variación total en los valores de Y respecto a la relación lineal entre X e Y, que en este caso es de 

3’829.691,07; por otro lado se encuentra la suma de cuadrados residual (RSS) dada por 

687.750,187, la cual mide la desviación de los valores Y observados respecto a la recta de 

regresión Y (es la cantidad que se minimiza cuando se obtiene la recta de regresión); y finalmente 

la suma de cuadrados total (TSS) igual a 4’517.441,26, que calcula la variación total de los 

valores de Y. 

Siguiendo con la explicación de esta tabla, se muestra a continuación de las medidas de 

variabilidad, los grados de libertad asociados a las fuentes de la varianza en donde 5 son los 

grados del modelo, 11 los grados del residuo y 16 los grados de la totalidad de observaciones. Por 

otro lado “MS” se refiere a la suma de cuadrados dividida por los grados de libertad 

correspondientes, con estos datos se puede elaborar el estadístico F. Al lado derecho de esta tabla 

se muestra en orden el número de observaciones que en este caso es de 17, la significancia del 

estadístico F que en este caso es de 12.25 y el p- valor que con un nivel de confianza de 95% 

muestra un parámetro estadísticamente significativo al ser 0.0003. Por otro lado, el R como el R 

ajustado indican que la financiación, a través de los diferentes tipos de créditos elegidos, explican 

entre un 77.86% y 84.78% de la varianza del indicador de desarrollo a través del tiempo. 

A continuación, se muestra la tabla donde se relacionan los distintos tipos de crédito con el 

indicador de desarrollo, en ella se evidencia que el coeficiente estimado para la variable 

correspondiente al crédito 1 afecta negativamente al indicador de desarrollo en -572.501,4, es 

decir, que por cada punto porcentual que aumente este crédito este indicador va a disminuir en 

572.501,4 puntos de desarrollo. Por otro lado, el crédito 2 lo afecta en 3’164.381 puntos, por lo 

que dentro de su interpretación quiere demostrar que por cada punto porcentual que varíe dicho 
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crédito el indicador se verá afectado en 3’164.381 unidades de desarrollo, siendo este el que más 

impacta dicho indicador. De la misma manera, el crédito 3 que muestra un resultado de 

1’302.284 demuestra que este índice va variar en estas unidades por cada punto porcentual en que 

se altere esta forma de financiación. 

Por el contrario, el crédito 4 muestra una transcendencia dentro del desarrollo de -537.220,7, 

decir que mientras este crédito cambie un punto porcentual, su influencia dentro del indicador va 

a tener un efecto negativo de -537.220,7. Para finalizar, el crédito 5 evidencia una relación de -

3’358.519, por lo que por cada variación del crédito, el indicador se verá afectado en -3’358.519 

puntos de desarrollo. Por lo que el desarrollo sostenible de la ZRC de Cabrera, Cundinamarca, 

quedaría descrito por: 

Ecuación 4   

𝐷𝑒𝑠𝑎𝑟𝑟𝑜𝑙𝑙𝑜 = 55.213,15 − 572.501,4 𝑋1 +  3′164.381 𝑋2 +  1′302.284𝑋3

+ (−537.220,7𝑋4) + (−3′358.519𝑋5) 

Por último, se observa la deviación estándar de cada uno de los modelos de financiación dentro 

del modelo, el estadístico T y el p- valor del test que muestran una alta significatividad 

individual, ya que se encuentran entre 0 y 0.05 y finalmente los intervalos de confianza de los 

coeficientes estimados. 

 Incidencia de los coeficientes beta en el indicador de desarrollo 

Tabla 7 : Incidencia de los coeficientes beta en el indicador de desarrollo

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos recolectados 

 

Dados los betas observados anteriormente y relacionándolos con el porcentaje de participación 

promedio elaborado en el capítulo 5, se muestra que, en el crédito 1 el PIB y el monto de los 

Crédito
Monto de los 

créditos 

Volumen de 

los créditos 

PIB  de 

Cabrera 

Área 

cosechada 
Producción 

Hechos 

Victimizantes
Población

Crédito 1 137.952,0 -    23.626,2 -      188.900,9 -      51.977,1 -      68.647,7 -      33.674,0 -      67.723,5 -      

Crédito 2 762.500,5     130.588,7     1.044.110,2    287.292,7     379.435,6     186.125,7     374.327,6     

Crédito 3 313.803,0     53.743,1       429.697,9       118.233,8     156.154,7     76.599,0       154.052,5     

Crédito 4 129.450,6 -    22.170,2 -      177.259,8 -      48.774,0 -      64.417,2 -      31.598,8 -      63.550,0 -      

Crédito 5 809.280,7 -    138.600,5 -    1.108.167,4 -   304.918,4 -    402.714,3 -    197.544,7 -    397.293,0 -    
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créditos ante un cambio de un 1% en la tasa y porcentaje de cobertura del crédito, van a disminuir 

en 137.952 y 188.900,9 puntos en promedio dentro del indicador, en el periodo de tiempo 

estudiado. Por otro lado, el crédito 2, a causa del resultado positivo obtenido en el modelo de 

regresión lineal múltiple, muestra que los mayores cambios en las variables ocurren en los 

montos del crédito y el PIB, dado que en un cambio porcentual del crédito 2 estas variables se 

verán afectadas en 762,500.5 y 1.044.110,2, respectivamente. El crédito 3 muestra que, tanto el 

monto de los créditos como el PIB se verán afectados positivamente ante un cambio porcentual 

de esta forma de financiación en 313.803 y 429.697,9, respectivamente. No obstante, el crédito 4 

y el crédito 5, al igual que el crédito 1, afectan negativamente a todas las variables consideradas 

dentro del indicador, ya que tanto el PIB como el monto de los créditos dentro de la forma de 

financiación 4 ven disminuidos sus puntos en 177.259.8 y 129.450,6, correspondientemente; 

mientras que en el crédito 5 el monto de los créditos se ve afectado negativamente en 809.230.7 

puntos de desarrollo, y el PIB se ve disminuido en 1.108.167,4 puntos. 

 

 Pruebas diagnosticas 

o Normalidad de los residuos 

Gráfica 10  Normalidad de los residuos 

 
Fuente: Elaboración propia con información extraída de Stata 
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Tabla 8 Normalidad de los residuos  

 
Fuente: Elaboración propia con información extraída de Stata 

El modelo clásico de regresión lineal normal, asume que los residuos o perturbaciones están 

distribuidos de forma normal, este supuesto representa especial importancia para muestras finitas 

ya que permite emplear pruebas estadísticas de t y F para los modelos de regresión y contribuye a 

derivar las distribuciones de probabilidad exactas de los mínimos cuadrados ordinarios, este 

supuesto asume que los residuos son insesgados, tienen una mínima varianza y consistencia es 

decir que con un incremento en el tamaño de muestra los estimadores convergen a sus valores 

poblacionales (Gujarati & Porter, 2010).  

Con el fin de probar dicha normalidad en los residuos se realizó una prueba gráfica y una prueba 

numérica; para la prueba grafica se ejecutaron los comandos “predict r, resid” para obtener los 

residuos, seguido a esto el comando “kdensity  r, normal” que genera un gráfico de la densidad de 

Kernel con la opción normal, la gráfica 11 evidencia que si bien los residuos no se tienen una 

distribución estrictamente normal si se tiende a asemejarla.   

Otro mecanismo empleado para verificar la normalidad de los residuos es la prueba de Shapiro – 

Wilk W para  datos normales, esta se obtiene por el comando “swilk r” y  propone una hipótesis 

nula (𝐻0) la cual asegura que la distribución de la muestra es normal, tomando un nivel de 

significancia de 0,05, en donde la región de rechazo corresponde a valores menores o iguales al 

valor “w” con este nivel de significancia, es por esto que al ser los valores de “p” superiores a 

“w” en un valor de 0,059 se puede aceptar la hipótesis nula y asegurar que los residuos si tienen 

una distribución normal, los resultados se pueden observar en la tabla 8.   
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o Homoscedasticidad 

Tabla 9 Prueba de homoscedasticidad  - Breusch – Pagan 

 
Fuente: Elaboración propia con información extraída de Stata 
 

Tabla 10 Prueba de homoscedasticidad  - White’s test 

 
Fuente: Elaboración propia con información extraída de Stata 

 

La homoscedasticidad existe, según (Gujarati & Porter, 2010), cuando la varianza del término de 

error es idéntica sin importar el valor de X, en otras palabras significa que las variables que 

asume Y ajustados a los valores correspondientes a X poseen la misma varianza, por lo que la 

variación alrededor de la línea de variación no aumenta ni disminuye a pesar de los cambios 

dados en la variable X. Sin embargo la presencia de datos atípicos o la omisión de datos 

importantes pueden originar que dentro del modelo de regresión múltiple se presente 

heterosceasticidad, razón por la cual se hace necesario la realización de pruebas que confirmen o 

nieguen la presencia de esta. 
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Una de estas pruebas es el test blanco, que se encuentra especificado en la tabla 10, el cual se 

evalúa mediante el estadístico chi- cuadrado (𝑋2) y toma como hipótesis nula la presencia de 

homoscedasticidad y como hipótesis alterna la ausencia de esta dentro del modelo. Esta prueba 

requiere una comparación entre la chi- cuadrado prueba, que en este casi es 8.39 frente a la chi- 

cuadrado tabla, que con 12 grados de libertad y un nivel de significancia de 0.05 es 28.2997; 

estos datos demuestran que la hipótesis nula referente a  la existencia de homoscedasticidad debe 

ser aceptada, ya que el valor estadístico de prueba es menor que el valor tabular. 

Por último se puede observar en la tabla 9 la prueba de homoscedasticidad de Breusch – Pagan, el 

cual a través del estadístico de chi-cuadrado evalúa la hipótesis nula de una varianza constante, 

pero en este caso con un grado de libertad y continuando con un grado de significancia de 0.05, 

mostrándonos un valor tabular de  7.8794, resultado mayor que 2.27 que es el que se presenta 

dentro del valor estadístico, razón por la cual la hipótesis nula de presencia de homoscedasticidad 

puede ser aceptada. Esta prueba, junto con el test blanco reafirma que dentro del modelo no 

existe heteroscedasticidad entre las variables.  

o Colinealidad 

Tabla 11 Prueba de Colinealidad - VIF 

 
Fuente: Elaboración propia con información extraída de Stata 

 

Uno de los supuestos del modelo clásico de regresión lineal asegura que no existe 

multicolinealidad entre las variables regresoras incluidas, esta ocurre cuando más de dos 

variables están cerca de ser combinaciones lineales perfectas, la prueba realizada fue ejecutando 

el comando “VIF” este analiza factores de inflación de la varianza para las variables 

independientes, los resultados se evidencian en la tabla 11; según Chen, Ender, Mitchell , & 

Wells (2012) existe una regla general en donde cuyos valores VIF sean superiores al 10 implican 
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multicolinealidad, así como que el indicador 1/ VIF debe obedecer a un 0,1; por lo que se observa 

que el modelo de regresión planteado posee multicolinealidad ya que refleja un valor VIF de 

15,82 esto ocurre ya que la naturaleza del modelo incluye variables explicativas que evalúan la 

incidencia de la tasa de interés y la tasa de cobertura sobre el indicador de desarrollo.   

Adicionalmente, para Gujarati & Porter (2010) la multicolinealidad pudo ser causada porque las 

variables regresoras del modelo comparten una tendencia relativamente común es decir  

aumentan o disminuyen en proporciones similares a lo largo del tiempo, sin embargo estos 

autores consideran que esta no viola supuestos básicos de la regresión ya que se presentan 

estimaciones consistentes e insesgadas con residuos estimados correctamente; el único efecto de 

multicolinealidad es que otorga coeficientes estimados con reducidos errores estándar y 

coeficientes R elevados, ya que el valor VIF obtenido no excede significativamente la regla 

general dada la variabilidad de las regresoras y que la “multicolinealidad es en esencia un 

problema de deficiencia de datos” (Peter Kennedy, 1998, pág. 191) que para el desarrollo de esta 

investigación obedece a la dificultad respecto a los datos disponibles causada por el tamaño del 

municipio de Cabrera no se realiza tratamiento a este indicador con el fin de reducir su valor. 

o Linealidad 

La linealidad según Gujarati & Porter (2010)se presenta en dos casos, el primero de ellos se da 

cuando la esperanza condicional de Y es una función lineal de Xi; asimismo esta se evidencia 

cuando “se presenta cuando la esperanza condicional de Y, E (Y | Xi), es una función lineal de 

los parámetros, los β; puede ser o no lineal en la variable X. De acuerdo con esta interpretación, 

E(Y | Xi ) _ β1 + β2X2 i es un modelo de regresión lineal (en el parámetro)” (Gujarati & Porter, 

2010, pág. 38). 

Por lo que en las pruebas de linealidad presentadas a continuación en la gráfica 10, desarrolladas 

mediante el comando acprplot, lowess con cada crédito  se evidencia que tanto en el crédito 1 

como en el crédito 5 existe una linealidad con el indicador de desarrollo, sin embargo esta 

linealidad muestra un comportamiento negativo, tal y como se prueba en los betas o coeficientes 

dados por el modelo. Por otro lado dentro del crédito 2 y 3 existe una clara linealidad con 

respecto al comportamiento que refleja la variable dependiente, sin embargo dentro de estos 

refleja un comportamiento positivo. 
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Por último, el crédito 4 muestra una desviación frente a la linealidad y por tanto frente al 

indicador de desarrollo, que aunque no es muy grande si se logra evidenciar al entrar en 

comparación con la linealidad de los demás créditos analizados. 

Gráfica 11 Prueba de linealidad 

 

 
Fuente: Elaboración propia con información extraída de Stata 
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o Correlación  

Tabla 12 Matriz de Correlaciones  

 
Fuente: Elaboración propia con información extraída de Stata 

La matriz de correlaciones se puede observar en la tabla 12; de esta se destaca que la correlación 

entre variables es positiva y directa en todos los casos, además de esto la variable desarrollo con 

respecto a los créditos estudiados presenta una correlación promedio de 0,7133 es decir que con 

mejoras en las políticas y condiciones óptimas de otorgamiento de créditos se obtiene un 

incremento en las unidades de desarrollo recibidas reflejadas en mejoras en las condiciones 

económicas y sociales de la población de la ZRC. De igual forma se destaca que la fuerte 

correlación positiva entre las variables pudo ser la causa de la multicolinealidad observada con 

anterioridad y que esta magnitud obedece a la poca variabilidad existente entre las observaciones 

de cada crédito. 

 Otras variables inherentes a las líneas de crédito 

Gráfica 12 Otras variables inherentes a los créditos 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de información de (FINAGRO, 2014) 
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Tabla 13 Otras variables inherentes a los créditos 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de información de (FINAGRO, 2014) 

En adición al modelo de regresión lineal y considerando otras variables pertinentes además de la 

tasa de interés y la cobertura dentro de los créditos, como lo son el plazo, el subsidio de tasa para 

reconocer por el Fondo para el Financiamiento de Sector Agropecuario, y la cobertura y comisión 

ofrecida por el Fondo Agropecuario de Garantías, el cual “respalda las obligaciones de los 

productores que no cuentan con las garantías que exigen las entidades financieras”  (FINAGRO, 

2014, pág. 19). 

Es así como, teniendo en cuenta estas seis variables, modificadas a modo porcentaje para que 

tuvieran un patrón de comparación, se realizó un gráfico radial, que permite mostrar los valores 

relativos a un punto central como se muestra en la gráfica 12, este evidencia que, frente al 

porcentaje de cobertura tanto el crédito 1 como el crédito 2 tienen un 100%, mientras que el 

crédito 3 y 4 cubren un 85%, y el crédito 5 un 90%. Por otro lado, el plazo en meses demuestra 

que el crédito 5 posee un mayor tiempo, es decir de 24 meses mientras que los demás créditos 

oscilan entre un 50% y un 80%. Frente a la tasa de interés se evidencia que el que tiene una 

menor tasa es el crédito 2, ya que esta es nula, referente a los demás créditos que poseen tasas 

entre el 0.5% y 7.0%. También se muestra que el único crédito que posee un subsidio de tasa para 

reconocer por FINAGRO es el crédito 3, denominado línea especial de crédito con tasa 

subsidiada en el marco del programa desarrollo rural con equidad DRE. Por último, el Fondo 

Agropecuario de Garantías ofrece cobertura únicamente a el uno y dos, con un porcentaje de 70% 

y 100%, respectivamente; lo que origina un porcentaje de comisión del 1.94% para el primer 

crédito y de 1.50% para el segundo. 

Cobertura Comisión

1
Programas Especiales de Fomento y Desarrollo Agropecuario – Crédito 

Asociativo
50% 70% 1,94% 0

2
Crédito para la población calificada como víctima del conflicto armado 

interno y los ejecutados a través de programas de desarrollo alternativo
50% 100% 1,50% 0

3
Línea especial de crédito con tasa subsidiada en el marco del programa 

desarrollo rural con equidad DRE
50% - - 5,75%

4 Crédito – Línea Capital de Trabajo  - Producción agrícola 88% - - -

5 Demás líneas Crédito  - Línea capital de trabajo 100% - - -

Línea de crédito
Plazo 

(meses)

FAG Subsidio 

FINAGRO
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Capítulo 7  

Conclusiones y recomendaciones  

En vista de la importancia del sector agrícola en el contexto colombiano y a causa de la 

deficiencia en la distribución de recursos financieros estatales representados en incentivos 

crediticios, se observa que la figura de Zona de Reserva Campesina  (ZRC) es una de las más 

afectadas por dicha deficiencia, por lo que la presente investigación evaluó los mecanismos de 

financiación idóneos otorgados por el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario 

(FINAGRO) a través del Banco Agrario de Colombia S.A aplicables a la población agricultora de 

la ZRC ubicada en Cabrera,  Cundinamarca para lograr el desarrollo sostenible en la región.  

 

Es por esto que teniendo en cuenta los antecedentes considerados dentro de esta monografía, los 

cuales enmarcan la importancia de lograr una sostenibilidad de la economía campesina a través 

de reformas agrarias que limiten el carácter latifundista y monopolista que presenta Colombia 

frente a la tenencia de la tierra, así como la importancia del impulso frente al desarrollo local y 

agrario; finalmente en estos trabajos previos a esta investigación se evidencia la magnitud e 

influencia  de la aplicación e impacto adecuado de las formas de financiación del sector 

agropecuario con el fin de lograr dicho desarrollo rural. Lo anterior dio pie al planteamiento de la 

hipótesis y pregunta problema enfocadas en la forma de financiación idónea que permita el 

desarrollo sostenible de la ZRC de Cabrera, Cundinamarca. 

 

En primera instancia, se evaluaron variables demográficas, sociales, económicas,  crediticias y 

agrícolas que demostraron que frente a parámetros demográficos tales como la población se 

evidencio que la concentración en área rural es de 76.6%  respecto al área urbana que cuenta con 

un 23.4% lo que denota que la principal actividad económica es la agricultura, sin embargo 

indicadores como el índice de necesidades básicas insatisfechas (NBI) demuestra que el 74,26% 

de sus habitantes no poseen un mínimo vital digno que permita su supervivencia lo que refleja la 

condición de miseria presente en la región, dicha condición la padecen 2.551 personas es decir el 

47,4% del total de habitantes; en adición se destaca que el despojo y abandono forzado de tierras 

es uno de los hechos que según el derecho internacional humanitario acepta más al territorio.  
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Frente a la información económica del municipio de Cabrera del periodo de tiempo 2000 a 2012    

se observa que el producto interno bruto se evidencia un leve crecimiento en los ingresos 

municipales, sin embargo su participación en total departamental es mínima, ya que  solo 

representa el 0.2%, por otro lado y referente a aspectos crediticios se encontró que las captaciones 

y cartera del municipio tomaron relevancia a partir del año 2004 a razón de la apertura de la sede 

del Banco Agrario de Colombia S.A en Cabrera presentando un crecimiento del promedio del 

36,16%. Comportamiento similar se registró en el monto de los créditos otorgados a la población, 

sin embargo se evidencia una concentración en la prestación de dichos recursos a razón de bajo 

volumen y poca evolución del volumen de los mismos. 

 

Concerniente a la actividad agrícola se observó que dentro de los cultivos transitorios el que 

presentó un mejor comportamiento fue la papa con 1.175 toneladas producidas, sin embargo el 

fríjol bola roja es el que tuvo una mayor participación dentro del total producido en 

Cundinamarca con un valor de 6.04 % a causa de la implementación de semillas certificadas con 

respecto a los cultivos permanentes el más cultivado fue el tomate de árbol con un total de 1.559 

toneladas producidas en promedio, no obstante el cultivo que mayo participación presenta frente 

al total producido en Cundinamarca es la curuba con un 49.09%. Se observó que las causas 

comunes que perturbaron el comportamiento fueron fenómenos climáticos, volumen del 

otorgamiento de créditos e implementación de leyes estatales agrícolas.  

 

A causa de lo anterior, sumado a la débil capacidad de endeudamiento derivada de los deficientes 

canales de producción, distribución  y comercialización, bajos ingresos y las secuelas del 

conflicto armado interno se observó que el desarrollo sostenible entendido por la satisfacción de 

las necesidades básicas está estrechamente relacionado con el otorgamiento de microcréditos, tal 

como lo planteó Muhammad Yunus;  lo cual en conjunto con una estructura organizativa basada 

en la creación de empresas sociales  permite alcanzar una maximización de utilidades. 

 

Entendiendo que las empresas sociales están diseñadas con una estructura similar a las empresas 

convencionales, es decir incluyendo en sus procesos productivos bienes, servicios, clientes 

mercados, gastos y beneficios, pero que al alcanzar retribuciones económicas se  impulsa el 
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fortalecimiento de la estructura productiva de los campesinos de la población de Cabrera, en vista 

de lo anterior se encontró que según los aportes de  Modigliani & Miller (1958) que indiferente a 

la estructura de capital, la tasa de rentabilidad esperada, los retornos sobre los activos y 

patrimonio, la viabilidad económica de los diversos proyectos a emprender y  el mecanismo de 

financiación empleado  lo realmente importante es crear valor  para la empresa y fortalecer su 

estructura de capital lo cual en primera instancia permitirá generar utilidades cuyo destino no será 

el enriquecimiento de los propietarios como en el caso de una empresa convencional si no por el 

contrario contribuir a objetivos sociales tales como reducción de pobreza, justicia social, atención 

sanitaria, sostenibilidad global, entre otros; a partir de dicha creación de valor permitirá 

consolidar una autonomía económica de dichas empresas, generándoles la posibilidad de 

permanecer, ampliar su tamaño e impulsarse a sí mismas.  

 

Se construyó un indicador de desarrollo a partir de los autores considerados y la definición dada, 

lo cual  da pie a la ejecución de un modelo de regresión lineal múltiple que tomó como variable 

dependiente el indicador elaborado previamente y como variables explicativas la tasa de interés y 

el porcentaje de cobertura de los créditos: programas especiales de fomento y desarrollo 

agropecuario – crédito asociativo, crédito para la población calificada como víctima del conflicto 

armado interno y los ejecutados a través de programas de desarrollo alternativo, línea especial de 

crédito con tasa subsidiada en el marco del programa desarrollo rural con equidad DRE, crédito – 

línea capital de trabajo  - producción agrícola y demás líneas crédito  - línea capital de trabajo. La  

ejecución de dicho modelo en conjunto con las pruebas diagnósticas de linealidad, correlación, 

normalidad en los residuos y homoscedasticidad permite generar las siguientes conclusiones: 

 Se aprobó la hipótesis planteada, donde si existe un adecuado financiamiento se consigue 

un incremento en el desarrollo sostenible del territorio, evidente en que el crédito para la 

población calificada como víctima del conflicto armado interno y los ejecutados a través 

de programas de desarrollo alternativo a  partir de su coeficiente beta de 3.164.381 es que 

mayor cambio ocasiona al indicador de desarrollo, ya que por cada cambio porcentual que 

varíe dicho crédito, el indicador de desarrollo se verá afectado en 3.164.381 puntos de 

desarrollo; por lo que sería la alternativa crediticia idónea para alcanzar el desarrollo 

regional y económico que impulse la sostenibilidad del sector agrícola en el territorio. 
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Esto evidencia que si este crédito en el periodo de tiempo estudiado se hubiese aplicado 

eficientemente la relación entre este y el indicador de desarrollo habría demostrado una 

correlación más significativa. 

 El crédito programas especiales de fomento y desarrollo agropecuario – crédito 

asociativo, línea especial de crédito con tasa subsidiada en el marco del programa 

desarrollo rural con equidad DRE y el crédito – línea capital de trabajo  - producción 

agrícola y demás líneas crédito  - línea capital de trabajo permiten observar un aporte 

negativo al indicador de desarrollo evidente en el comportamiento decreciente de la 

prueba de linealidad ejecutada causando que los parámetros de estos no contribuyan 

significativamente al desarrollo de la región. 

 Es importante resaltar que aspectos coyunturales en términos macroeconómicos de la 

economía colombiana inciden tanto en las siete variables elegidas para la construcción del 

indicador de desarrollo sostenible como en la tasa de interés tomada como variable 

regresora en la estimación del modelo. Es así como ante un incremento considerable en 

monto y volumen de los créditos otorgados al municipio de Cabrera, PIB municipal, área 

cosechada y producción en toneladas  se presenta un valor superior en la obtención del 

indicador de desarrollo, lo que conlleva a generar una mayor significancia reflejada en un 

mayor coeficiente beta. 

 

 Referente a las tasas de interés se reconoce que estas hacen parte de la política monetaria 

colombiana, la cual tiende a verse afectada por la coyuntura económica global, por lo que 

estas tienden a adaptarse con el fin de regular la oferta y demanda monetaria y así evitar 

incidir en otros aspectos económicos. 

 

Lo anterior demuestra que la alternativa que más contribuye al desarrollo sostenible corresponde 

a la otorgada a la población  víctima del conflicto armado. Esto se comprobó a partir de variables 

como plazo, el subsidio de tasa para reconocer por el Fondo para el Financiamiento de Sector 

Agropecuario, y la cobertura y comisión ofrecida por el Fondo Agropecuario de Garantías que en 

conjunción con la tasa de interés y  cobertura mediante la elaboración de un gráfico radial. 
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 Es decir que el análisis de las alternativas crediticias otorgadas por el gobierno nacional, como 

opción de financiamiento para el desarrollo sostenible de la zona de reserva campesina ubicada 

en municipio de Cabrera (Cundinamarca), establece que el crédito cuya tasa de interés aplicable 

posea un menor número de puntos básicos y respalde el total de las obligaciones de los 

agricultores inherentes al ciclo productivo quienes no cuentan con las garantías exigidas por las 

entidades financieras, para el caso de los créditos estudiados el Crédito para la población 

calificada como víctima del conflicto armado interno y los ejecutados a través de programas de 

desarrollo alternativo. 

Sin embargo se observa que el tanto en el crédito idóneo como en los demás se exigen garantías 

que la mayoría de los campesinos de Cabrera no pueden cumplir, como son fiadores, finca raíz, 

condiciones para el cultivo, clasificación y  demás certificaciones a nivel social, económico y 

productivo; por lo que se recomienda que para el otorgamiento de los créditos dichos requisitos 

no sean el principal impedimento para la negación del mismo.  

De igual forma se recomienda que como parte del desarrollo sostenible se debe tener en cuenta la 

preservación de los recursos naturales por medio del cuidado del medio ambiente, por lo que es 

necesario promover programas que sensibilicen a la población campesina de Cabrera, 

Cundinamarca; fortalecer estrategias de defensa del territorio, involucrar a la comunidad de 

forma participativa frente a la importancia de la biodiversidad de la región, transformar las 

practicas prácticas agresivas con el medio ambiente, consolidar la figura de seguridad alimentaria 

dentro del territorio y la promoción y formalización de la propiedad. 

Finalmente se considera pertinente que cualquier ampliación de la temática desarrollada en esta 

investigación debe tener en cuenta a precariedad y limitaciones de la información acá presentada 

por fuentes secundarias, se recomienda uso de fuentes primarias producto de trabajo de campo 

para profundizar este tema.  
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