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INTRODUCCION

El cacao desempefa un pape) importante en la agriculiura
colombiana por su incidencia social ¥ econdmica. En primera
instancia. con el cacao se elaboran productos de alto vator
alimenticio que contribuyen & mejovar el nivel nutricional
de] pueblio colombiano y al mismo-tienpo aumenta la tasa de
emplieo én las zonas wurbanas donde se establecven las
fabricas gue Jos producen; tambi¢én en las zonas rurales
estimula e] trabajo campesino, por ser un cultivo perenne.
cuvas labores culiurales son genera]menlclmﬂnualea. s A
como en 1.291 se cultivaron en Colombia 123.600 hectareas
con una produccidén de 50.792 toneladas de grane seco. que

representa mds de $33.500 millones de pesos para el pais.

El departamento del Huila es el segundo productor de cacao
en Colombia, aunque su Tégimen de¢ lluvias no es €]
apropiado para el cultivo ¥ se hace necesario el riego. a
diferencia de las demas zonas productoras de}l pais. las

cuales dependen de la distribucidn e intensidad de Jas



lluvias. En el Huila sc tienen 12.565 hectareas sembradas.,
como una produccién de 5.570 toneladas ano (registrada).
1

Produccidon gue es relativamentle baja tomando en cuenta e

Area semhrads y la produccién nacional,

En el sur-occidente del Huila se sembraron 1.876 hectdreas
con una produccion de 856,74 toneladas lo cual corresponde
a mds de un 15,74% del total departamental (Anexo No. 1).
La zZona escogida €s una rergion de pequeinos cultivadores con
preblemas &n el manejo. riego v produccién. lo cual es
motivo para que el campesino dedique su trabajo a otras

actividades.

Teniende en cuenta los puntos anteriormente expuestos. se¢
decidi¢ realizar un diagnéstico v formulacidﬁ de un plan
que permitiera contribuir c¢con alpunos elementos parQ
aumuntarlta produccién ¥ los ingresas de las fincas en esta

accion del Huila.

Por lo tanto, e¢] presente estudio es la evaluacion de las
necesidades reales v presentar la situacion del cultive de

cacac en la regién.

Coordina algunos aspectos a tener en cuenta para
incrementar un manejo tlecnoldgico. gue conlleve & un

me joramiento productivo. Para cualquier explotacién



agropecuaria es necesarioc una planificacion inicial v un
desarrolle gradusal, mediante la aplicacidén de planes de
me joramiento a las variables incidentes en ¢] proceso
productivo; aspectos de vital importancia cn Ja transmisidn
de¢ conocimienios adguiridas <¢n  la wuniversidad. Como

administrador de empresas agropecuarias,

Cabe tener presente que el Huila., debido & la construccidén
de 1la Represa de BRetania, desptazd alrededor de I]U.
hectdreas de cacao: 1o mismo gue el cultive de maracuvi
eliminé alrededor de 400 hectéareas. causa de disminucion

del cultivo de cacao-durante los Gltimos afnos.



OBJETIVOS

GENERAL

Formular un plan de desarroiio vy mejoramiente de Iz {inca
"RANCHO GRANDE", ubicada en €l municipio de Tesalia. Huila.

viendo, analizando v comparando rendimientos estahlecidos.

ESPECIFICOS

Elaborar un andlisis del estado actual de la finca "HANCED

GRANDE" .

Concluir si la finca "RANCHQ GRAXDL" lleva a cabo una

atiecuada administracién.

Poner e¢n practica todos los conocimienlos adguiridos en la
Universidad durante la cCarTera de Administracion

AETOpeECUBTiA.
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1 JUSTIFICACION

Debido a la importancia del sector cacaotero ¥ teniendo en
cuenta gue la fince ‘"RANCHCI GRANDE" cuenla con huena
produccién de cacao pero no la éptima. se hace necesario un
estudio que permita conocer ¢l nivel de productividad. la
variedad _predominante ¥y teniendo como reflerencia este
diagnésiico, proponer algunas rTecomendaciones de  tipo
administrativo sobre planeacién. direccidn. contrel v
evalvacion de esle renpldn agricoia v a la vez seguir
algunas alternativas ¥ condiciones para su mejoramiento

implementacién mediante el uso de tecnolopia apropiada.

La productividad regional durante los dltimog afnos se ha
visto afectado por la seguia, le& falta de incentivos
econdmicos debido a los bajos precios del producto. crédito
costoso e insuficiente v en general mal uso de la
orientacién técnica ¥y un sector agricola en un plano
secundario en los programas de desarrollo nacional. Se

confia mds en la apertura economica para importar productos
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sgricolas gque en ls produccidn interna del puis. L
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2 METODOLOGIA

La metodologia para el planteamiento de! presente informe.

caomprende los siguientes aspectos:

Andlisis v planteamiento del problema. realizacion de un

diapnostico de la finca "RANCHO GRANDE',

Andlisis administrativo de Ja finca “RANCHY GRANDE".
partiendo de ja gerencia ¥ ¢l andlisis provectado de costas

Y ventas.

Andlisis financiero. comprende en e! trabajc. toda el
andlisis hecho., constando de balances renerales. estados de

3

pérdidas ¥ ganancias ¥ anadlisis de razones Tinancieras.

Anédlisis comercial. comprende el andlisis de mercaden desde

ta finca hasta ¢l consumidor final.



3 MARCO TEORICO

EL CACAO (Theobroma cacao L.}

Es una especie perteneciente 51 fa clase de las
dicotiledoneas. orden de Jlas malvales. familia de las
esterculidceas ¥ género theobroma. Sun tipictas piantas

tropicales americanas. originarias de las tierras bajas v
himedas en los bosques densos de América v parte norte de
América del Sur. Se¢ indican como> limites apropiados para
su cultivo el paralelo 22. al norte en la isla de Cuba v a)
paralelo 21, al sur en Jla is)a Reunitdn de Africa. quedando
asi Colombia en posicién ideal para €] cultivo; en relacién
con Ja altitud puede cultivarse desde 30 hasta E00 metlros
sobre el nivel del mar. considerdndose o6ptima una altura
entre 400 y 600 metros sobre eJInivel del mar. aungue
existen plantaciones hastia 1.200 metros. dnnde hay micro
climas favorabjes para este cultivo. como es Ja zona

calfetera colombiana.
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lLas condiciones ecoldgicas del sur-eccidente cumplen los
requisitos necesarjos vy por o tanto Jos bajos rendimientos
gue pueden presentarse. deben atrihuirse a factores de

maneg jo.

El cacao requiere una buena distribucién de las lluvias,
pues nc soporta bien los perfiodos secos muy prolongados,
reduciende asi el crecimiento vegetativo v ia {loracién.
Tamhién el cacao es sensible a la elevaciodn de ‘humedad
sobre el punto de humedad (65% del agua aprovechable). Por
reducciéon de la airescion en un suelo saturado se observa
desde el segundo dia disminucidén de la alimentacidn.
retardo en el crecimiento v menor apertura de ios estomas.
Si se mantienc esta saturacion. las raices 5 NECIOSAan v

mueren.

La sobra juega un papel importante para el cultivo. €]
grado de luz gue debe recibir una plantacidn se relaciona
directamente con la disponibiiidad de agua v nutrientes v
se repula con la instalacidn de sombrio v con podas segun
la incidencia de los ravos soldres en cada regidn. dejunde
por lo general un 30X aproximadamente para un cultiivo en
formacién ¥ de S0% & 75% para plantaciones adultas. Se
utiliza iniciaimente un sombrio temporal. gque puede ser

banano, pldtano o arbustos leguminosos. como el guandul
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(Cajanus Cajan 1.} matarraton (gliricidia sepiumd. entre
otros.. Para sombrios permanentes se¢ usan Arboles de tao
zona o de Tacil adaptacion. e buuvn crecimiento.
Tesistentes & los vientos y preferiblemente de hoja pequena

gue se descompongan con Tacilidad,

La temperatura 6ptima para el cultivo de cacao se considera

entre 23 C ¥ 28 C. con una variacidon no mavor de 9 grados.

En relacién con la temperalura se consideran necesarios Jlos
siguientes factores.para una buena produccidén: La minima
diaria debe ser mayor de 15 ¢ ¥ Ja minima absoluta mavor de
10 €. Para la formacion de flores y frutos no debe bajar
de 22 ¢ ni el brote de yvemas v hojas subir de 28 O, ki
CaCH0 puede adaptarse a diversos tipos de suelos: 1ncluso
31 el contenido de minerales es bajo. pdes aungue las
propiedades guimicas son importantes. especialmente en el
horizonte superficial, la mavor importancia radica en las
propiedades Tisicas: Se prefiere un suelo suelto. que
favorezca Ja penetracién radicular de la planta, con
disponibilidad de agua durante el periodo seco, adecuada
circulacién de aire ¥y una buena capacidad de intercambio
catidnico, Qque permita sumiﬁistrar a8 las plantas los
nutrientes necesarios, como nitrégenco. calcio. fésforo v

magnesio, en cantidades apropiadas v aprovechable. pues son
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Jos minerales de mayvor consumno por parte de las plantas,

Se¢ consideran buenos los suelos francos, franco arenoso ¥
freanco arcilloso. gque n> contengan arcillas muy pesadas.

(Ver Anexo No. 2.

Le presencia de piedras o gravas dificulta el ﬁesarrollo de
las rafices. constituyendo un obstdculo cvando se encuentran
en cantidades Iexcesivas. especialmente en Ja caps
superficial. pero en profundidad scolo son inconvenientesa
cuando sobrepasan el 40% del volumen total;: el suelo debe
asegurar buena rvetencidn de agua. pire al mismo tiempo
estar bien drenado v aireado. aunque el cultive resiste

inundacidén por poeons dias. si €] apua se mueve lentamente.

Eli F.H. mas adecuade para el cacan €& e] gue su aprosima a
la neutralidad {6.5 a 6.8} aunque una acidez ‘hasta de 5,5

no perjudica el arbol.

Las enfermedades que afectan al cacao v su importancia
varia entre regiones, departamentos Vv sepun la intensidad

con que ellas se presentan.

Hay enfermedades de distribucién mundial como "La Mancha

Negra de la Mazorca" pero otros estén menos diseminados



como la escobe de bruja vy la Montliasis.

En el sistema natural de una plantacion de cacao existen
algunos insectos gque actian como agentes polinizadores.
otros ayuwdas & mantener las poblaciones de insectos. plagas
que no representan daﬁos_pconémicos para la produccién.
Estas gspecies 5@ llaman insectos benéficos, los
lapartijos, -sapos vy Ppajaros son voraces comedores de
insectos daninos. Se deben proteger v evitar el deterioro

de su medic ambiente matural.

El propoésito del beneficio del cacao es ofrecer ul
fabricante granos secos. con una humedad del 6% v 7%,
libres de impurezas. con huen aspecto externo v con sabor

¥ aroma naturales.,

El proceso del beneficio comprende una serie de operaciones
que comienzan con la cosecha ¥ partida de las mazorcas.
sigue con Ja Termentacidn ¥ secado del grano v termina con

la clasificacidén ¥ el malmacenamiento.

El mercado a nivel departamental es relativamente sano
interrumpido un poco por los intermediarios. conténdose
ademas con agencias de compra en sitios cercanog a los

productores.



En el pais existen 26 compafias consumidoras Vv procesadorys
de cacao en prano. lLas dos principales: Compafiia Nacional
de Chocoletes v sucesores de Jesas Restrepo  (LUKER).

consumen aproximadamente el 7S5% de la produccion nacional.

La comercializacién del cacao se realiza directamente en
fdbricas de Santafé de Bogota, Medellin, Manizules. Venta
A apencias de las Tfdbricas en las ciudades donde Jas
industrias han establecido la compra direcia a tos
productores tales como en Bucar&manga. Nejiva v otros. Venta
a intermediarios se realizan en todas Jas civdades cercanas

a las zonas de produccidn.

El grano de cacao limpio, tostado. descascarvillado. melido
y rtefinado de origen al licor gue es simplemente una
suspensién de particulas finisimas en la propia gr%gu e
cacao. La manteca o grasda de cacao se funde cuando la

temperatura sobrepasa los 32 C.

El licor es la base para la fabricacidn de todos los
productos a base de cacao, chorolates amargos. con azucar

v leche, chocolatinas. bebidas achocolatadas. elc,

Le Administracidn Agropecuaria es el conjunto de

disciplinas que estudian el proceso de combinacién ¥



actuacidon de los faclores de produccidn. centte ellos la
tierra, el ganqdn. la mano de obra vy €] capital: ¥ doe la
eleccion del mejor tipo de cultive ¥ ganaderia que aun en
las unidades mis simples ¢cn e] sector agropecuario. son jas
més iddéneas para lograr siempre las utilidades v beneficios

sociales mAs elevados posibles.

Es la parte de 1a actividad humana que orfenta en ins
negocios del] medio agricola v panadero iu actuacidn de los
individuos v de las organizaciones. Funciona ¢n TAZGOnR
directa & las decisiones yue =€ toman v se emprendcn.

Las cualidades yue se requieren para ejercer I.as funciones
de administrativas no son Unicamente la experiencia v la
capacidad para delerminadﬁs operaciones dc Ja kmpresa. S§e
necesitan otras aptitudes para poder tlevar a cabo  las
funcione=s administrativas ¥ enthﬁ]ar ia relacién adecuada
entre las personas 1nvelucradas en el proceso total de

administracion.

La Funcidén de la Administracién consiste en que las
actividades de una empresa produzcan Jos resultados

.apetecidos.
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IL.Las Funciones Adminislrativas

Son las actividades en las gue se ejecvuta ¢l verdadere

papel de la administracion.

Las funciones adminisirativas son;

Planedacidn
Orpanizacidén
Integracién
Nireccion

Control

Planeacidn

Consiste en pensar, juzgar v decidir sobre las demas
funciones administrativas. La planecacién es el trabajo de
hacer gue ocurran cosas que de otra forma no tendrian
lugar.

Se distinguen cuatro formas de planeacidn:

-~ Objetivos: Son los fines que se persipuen



R

- Polfticas: Son normas © replas generales gue sitven de

guia.

- Procedimientos: Son planes concretos gque sefialan ¢

criterio ¥ el modo de actuar e€en forma precisa.

- Programas: 8Son plancs mas complejos, determinan con

precisién los factorcs tiempo v cOsto.

Organizacion

Agrupar Jus actividades de los empleados v llevar a cabo un

arrteglo estructural de todos 1os recursos.,

Organirar es coardinar. es ¢rear un orden. la Gryanizacion
en la eEmpresa puede dividirse ern cuatro puntos

fundamentales.

- Nivision del trabajo

- Responsabilidades

Delegacidn de autoridad

Coordinacidén
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Intepracidn

FI proceso por virtud del cual sc reunen las partes para
cdar existencia al todo. kn la empresa distinguincs dos

tipos de integracion:

Material: Se refiere a la adquisicidn v copservacion de Jos
recurses  financieros. econdmicos ¥ materiales que son

necesarios para la operacion de la empressa.

Humano: Se refiere a la contratacion, incorporacion v
desarrollo de] personal. sea este operativo. cvjecutivo,.

técnico o de dirececian,
Direcciodn

Fs la funcion administrativa gue se¢ refiere a Ja egjecucidn
diaria de actividades detalladas. La direccién es motivar.

guiar ¥ supervisar al! empleado hacia €1l:

- Intereses en el trabajo gque estéd realizando
~ Fspiritu de cocperacidn

~ Espiritu de adhesidn a la empresa



Control

La accion de comprobar leos resultades alcanrzados para
garantizar que los planes s¢ llevaran a cabo en la forma

prevista.
E!l conirol abarca varias etapsas.

- La adwministracidn debe determinar los resultados
-~ La administracidn debe valorarlos
- La administracidén debe corregir las desviaciones de los

pltanes.



4 INFORMACION BASICA

Nomhrce de la Empresa Agropecuaria: “"RANCHO GRANDE™

Clase de Sociedad: l.s una finca patrocinada por la COMPATRIA

NACTONAL DI CHOCOLATES, para fomento de este producto.

Actividad Principal: Produccién de Cacaa

Ubicacian; Vereda "EL  ROSARIO". Municipic "TESALYA".

Departamento "HUILA™.

4.1 RECURSOS

4.1.1 Humanos

En la finca laboran un mavordomo. un avudante v un obruro.

quienes son permanentes. los otros obreros son temporales.



4.1.2 Fisicos

Cuenta con 100 hectéAreas, 15 de las cuales aptas para
cacao, una casa en buen estado, una porqueriza en ladrillo

v un tangque para el acueducto.

4.2 CAPITAL

Maquinaria ¥ equipos, bombas de espalda de 20 v 10 litros
en buen estado. guadafiadora. marca Beaver. Implementos,
palas. arzadones. picas.tijeras, hachas ¥y carretilla.

- 8¢ determino que la empresa se¢ componia de los siguientes

recursos fisicos ¥ de capital:

Terreno £ 50.000,.000
Costrucciones $ 4.350.000
Maguinaria ¥ eqguipo $ 390.000
Herramienias $ 200.900
Insumos $ 1;109.500
Semovientes $ 8.350.000
Instalaciones § 1.089.000
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5 ANALISIS ESTRATEGICO
5.1 LA MISION

Es la formulacién de un propésito duradero. gue le permite
distinguirse de olra Empresa. Ademds nos indica todas las
actividades gue esta empresa desarrolla para cumplir estos

prrop6sitos.

La misidn de la finca "RANCHO GRANDE" es obtener calidad en
sus productos en cuanto & rendimiento en e] material
comestible (Granos grandes por ser cacac criolio} gque le

permite una comercializacidn,

Mantener ~n buenas condiciones la explotacidn en cuanto se

refiere al control de melezas, plagas ¥ enfermedades,
5.2 PROPOSITO

Es producir cacac de aslta calidad por ser este criollo v
conservario aplicando nuevas tecnologias especiales como lo
son la injertacitén de cacao, asi como  también la
conservacion del medio ambiente, fomentando las reservas

propias de [a regidn.



5.3 ORJETIVOS

Son resultados especificos u largo plazo gque la emprosa
busca lograr mediante su mision, también presenta las

prioridades de la organizacidan.

El objetivo primordial de la fincra "“RANCHO GKANDF" es
producir cacao de altisima calidad., va que la region
produce buena calidad. este abjelivo puede loprarse
conservandolo con la tecnologia nueva en la regidn como s

prédctica agricola de injertacidn.

5.4 PLANES

Son pautas establecidas para respaldar esfuerzos con el

objeto de loprar de ejecucion.

Crear una adminisiracidn de gerencia. e€s el plan general de
la finca "RANCHO GRANDE" va que £Esta no existe en la

Empresa.

Elaborar un plan de mercadeo, tratando de eliminar la mavor
canlidad de intermediarios para lograr un mejor precio del

cacao.



5.5 ESTRATEGIAS

Sop los medios por Jos cualces una Empress pretende lograr

sus objetivos,

Este proceso es complicado porgque exige identificar v
analirar factores externos a la [inca v confrontarlos con

un buen administrador agropecuario.

Como estratepias la- Tinca "RANCHO GRANDE" debe hacer lo

sigulente:

~ Rapidas innovaciones mediante tecnolog)a

~ Prever una seguia mediante rieveo

- Disminuir gastos Iinnecesarios

- Pedir sugérencia ¢ 1deas al personal técnico en culiivo

de ¢acao



6 FORTALEZAS Y DEBILIDADES
Se van a tratar fortelezas ¥ debilidades gque se creen son
las que tiene la finca "RANCHG GRANDE".
6.1 FORTALEZAS
Buena calidad del producte, grano grande y uniforme.

El terreno. clima, ¥y &altura son apropiados para este

cultivo

La finca "RANCHO GRANDE" posee una estructura

semitecnificada para la fermentacién v secado del cacao.

Las desyerbas de la explotacidn cacacotera sc¢  hacen

periodicamente con guanadora.
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6.2 DEBILIDADES
Falta de teccnologia apropiadas para mejorar la produccidn.

Bajos recursoeos econémicos para mejorar la inversién en la

explotacidn.

E]l administrador carece de conocimiento administrativo,

caonlables vy financieros,

l.La finca posee muy poca rentabilidad.

6.3 AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DEL HERCADD.
6.3.1 Amenazas

La insegpuridad existente en & regidn. asociada con Jla

excesiva violencia.

Fl factor climidtico. durante el tiempo de la prédctica., se
caracterizé por una sequia prolongada. la cual afecté las

piantaciones de cacao.

Desestimuio por parte del! gobilerno hacia €] seclor

cacadstero.
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lLos insumos son costosos v por lal motive no se aplican a

su detido tiempo.
$.3.2 Oporlunidades

Exportar productos elaborados a base del cacuao ¥ asi

obtener mavores divisas.

las ventax se hacen a empresas grandes importantes
‘nacionales, come Ja COMPARTA NACIONAL DE CHOCOLATES ¥

CHOCOLATE LUKER.

La finca se encuentra cerca al pueblo v las vias de

comunicacidn sopn bucnas.



7 DISCUSIONES Y CONCLUSIONES ACERCA DLL

ANAL1515 ESTRATEGICO

Medianie el analisis estratégico se presentan las acciones
por realizar en la finca "RANCHO GRANDE" para ¢! total
logro de los objetivos. E}l periodo para el logro de estos
objetivos es de 3 anos en la finca "RANCHO GHANDE'". Las
estrateéias v los obhjelivos en esta Empresa e€slEn muy
ligados. ¢sto con el fin de darle una organizacion
eficiente para asi lograr rvecuperar los dahos sufridos o

causya de una estrategisa erronea.

Como conclusidn podemos decir que los objetivos fijados con
claridad producen multiples beneficios., reducen la
incertidumbre ¥ los conflictos., estimular la realizacidn v
avuda, tanto en la asignacidn de recursos coma el diseno de
carpos. Sin objetivos una areanizacion es un harco a la

deriva.
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Otra conclusidn ¥ a mi juicio Ja mds importante es que un
plan estratégico nunca debe scr fijo. Las estralepias
deben revisarse periddicamente para evitar que la gerencia

se vuelva conformista.



§ INFORME DE RESULTADOS DE LA PRACTICA

8,1 AREA ADMINISTRATIVA

El estilo de direccidn de la [inca "RANCHO GRANDE" es
autoritario., va que €] duefio es el que dice qué se debe
hacer cuando v cémo, Jo cual conlleva a que no hava ninguna

participaciéon por parte de los empleados hacia el duefio.
También hay un error por parie del mavordome, va gque cuando
no se encuentra el duefio. éste da unas ordenes diferentes
a las del duefio.

LA COMPANIA NACIONAL DE CHOCOLATES esl1d asesorando a la
duenia de 1la finca en este sentido. para que trate de -
mejorar los errores existentes en la finca "RANCHO GRAKNDE".

8.1.1 Ambiente organizacional

La organizacién dentro de Ja finca no es coordinada con la
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mayor eficacia posible ya gque =¢ incurre en Tallas por

rarte del duefio para el objetivo gque se ha trazado.

Eslta orpanizacion no es coordinada va que nadie dentro de
la finca sabe cuando se va a sembrar, desverbar. fertilizar
y mucho menos. cuando se va & vender el producto, ya gue ¢l
dueno Jes da la orden de hacer estas Jabores. pero no les
-da el dia ni una fecha exacté, ¥ esto conlleva a gque el

mayvordomo haga esta labor cuande a €] mAds le convenga.

8.2 AREA DE PRODUCCION

8.2.1 Descripcidn del Producto

La fincva "RANCHO GRANDE" es tradicicnal en el cultivo de
cacrao con plantaciones en edad avanzada: posce huens
cantidad de .material cricllo que ha sido reemplazado por el
cacan hibrido, existiendoe muchas variedades de drboles
hibridos improductivos debido & gue hay plantaciones de
hijos de hibridos. propagados por semillas de segunda
generacion. mads no injertas las arboles criollos. debido a
su avanzada edad y demasiado altos. no producen lo

Tequerido.



36
Hav alta incidencia de plaras ¥ enfermedades repercutienda

todo lo anterior en la baja producceién, .

g.7,.2 Sistema de Siembra

Esita empresa no tuvo un plan definido al llevar a cabo esta
explotacién observéndose bajs densidad de siembra de
darboles por heclérea de 400 a 600 -y utilizando distancias

entre 4 v 5 metros en forma anticuada.,

En la actualidad se estd sembrando en forma correctia a J3x3
metros que es lo ideal ¥ las semillas son mejoradas.
también se estd injeriando cacao como estrategia para

aumentar la produccion.

8.2.3 Infraestructura

Fl beneficiadero se semitecnificade pues para el secado se
emplea paseras corredizas de madera para guardar el cacav

en caso de Jluvia.

E}l beneficio se hace en montones por espacio de 3 o 4 dias,



B.2.4 Proceso Praductivo

El sistema productive de ta finca es tradicional. debido a
que se utilizan herramientas ¥ elementos convencionales en

forma rudimentaria con miras a minimizar costos.



8.3 ORGANIGRAMA

i ASESORIA !
—— iCIA. NAL DE CHOCOLATE |

AYUDA .




8.

Jo

3.2 MANUAL DE FUNCIONES

ADMINI STRADOR

3.

4.

Denominacidn del Cargo:

Propietario Administrador General.

Descripcitn del Cargo:

Representa a la Empresa legalmente.

Reguisitos:

Edad: De 25 afios en adelante

Estudios: Preferiblemente Administrador Agropecuario o
Agronomo.

Experiencia: Minimo 2 afios en cultivo de cacao,

Forma de Ser: Sociable. Que esté informado del]l presente
de la empresa ¥ posea una vision de lo que va a secr el

futuro. Innovador.

Funciones:
Planear las actividades del personal de la finca "RANCHO
GRANDL ",
Llevar registros contables
Hacer cumplir los objeti#os de la explotacidn

Aumentar los ingresos de la finca
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= Delegar {unciones al mavordomo
* Vender el cacao
* Pagar los salarios
« Llievar relaciones publicas

» Velar por el buen funcionamiento de la empresa

5. Responsabilidades:
* Respender por el funcionamienta de la empresa
» Manejar adecuadamente Jlos ingresos

+ Tomar decisiones precisas en todo momento
ASISTENTE TECNICO

1. Denominacién del Cargo:

Asistente Técnico

2. Descripci6n del Cargo:
Coordinar las actividades & nivel de manejo € injertacion

del cacao.

3. Requisitos:
Edad: Entre 25 v 40 afios
Estudios: Ingeniero Agrénomo o Administrador de Empresas
Agropecuario. |

Experiencia: Minimo dos afios en cultivo de cacao v



di
experto en propagacién vegetativa o de injertacidn,
Forma de Ser: Amable y con deseos de transmitir sus

conacimientos,

4. Funciones:

» Kecomienda aplicacién de insumos

+ Verifica si se llevan a cabo las labores culturales de la
explotacidn.

+ Injerta v da el respectivo manejo a los arbolitos.

5. Responsabilidades:
» Dar la asistencia técnica adecuada de tal forma que Ja

exﬁlotacién alcance los rendimientos esperados.

6. Jefe Inmediato:

Administrador general



ESTLUIDI ANTE PRACTICO

1. Denominacidn del C&rgo:

Estudiante Préactico

2. Descripcion del Cargo:

Velar por el buen funcionamiento de la empresa

3. Requisitos:
Edad: Preferiblemente joven
Estudios: Universitarios en el Area agricdla
Expertiencia: No se reguiere

"Forma de Ser: Tener espiritu de colaboracion

4. Funciones:
+ Colaborar en las labores diarias de la finca

« Verifijcar que todos los programas establecidos se cumplan

Colaborar en la aplicacidn de insumos

» Ayudar & injertar CAacCaon

5. Responsabilidades:
« Procurar que todas las actividades se realicen de manera

GpLima.



6.

Jefe Inmedinto:

Asistuente Técnico

MAYORDOMO

1. Denominacién del Cargo:

Mavordomo

2. Descripcién del Cargo:

Cuidar la empresa, dirigir a los obreros en diferentes

labores.,

3. Reguisitos:

4.

FEdad: Entre 18 v 35 afios

Esludios: Frimarios o preferiblemente técnicos
Experiencia: Minimo 2 afios trabajande en explotaciones
cacaoteras.

Forma de Ser: Dinamico. Colaborader. con deseo de

liderazgo ¥ honrado.

Funcicnes:
Dirige a los obreros en }a recoleccién del cacao, poda.
etc.
Mane jo de la guadanadora

Consecucién de personal temporal
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+ Rendir informes verbales periddicamente al Admintstrador

de la Finca,

5. Responsabilidades:
* Procurar gue se cumpla ¢l horario de trabajo

» Responder por todos los implementos de trabajo

6, Jefe Inmedizlo:

Administrador General

OBRERGS

1. Denominacidn del Cargo:

Obrero Temporal

2. Descripeidn del Cargo:
Realizar todas las actividades de la {finca "RANCHO

GRANDE" .

3. Reguisitos:
Edad: Entre 18 )y 45 afios
Estudios: Primarios
Experiencin: Minimo 1 afio trabajando en explotaciones
cacacteras.

Forma de Ser: Puntuwl ¥y Colaborador



4. Funciones:
+ Recolectar el cacao
+ Transportarlo de ja labranza al fermentador

+ Secario, limpiarlo. scleccionarlo v empacarlo

5. Responsabilidades:

. Responder-por las herramientas de trabajo

6. Jefe Inmediato:

Administirador General ¥ Mavordomo
8.3.2.2 Control

El drea de produvccidn de la finca "RANCHO GRANDE™ est4 bien
llevada ¥a que el dueiio estd pendiente de todas las labores
realizadés, en e] Aarea de mercadec havy un contrato mas
efectivo. va que el duepo de la fince realiza las Tunciones

de venta del producto v recibe a su vez el dinero.

En el area administrativa el duefio le imparte ordenes al
mavordomo, €] cual las lleva & cabo, controlande las

actividades realizadas por los trabajadores.



d
B.3.2.3 Repisirtos y Reglamenlos
Dentro de la finca no se lleva ningun repistro de las
aclividedes de la empresa, todo se rtealiza por memoria del
duefio, e] cual calcula cuanto se pasta en cada periodo
productive; por eso s€ ve gue este es uno de los prandes
problemas de la finca, ya que nunca se sabe a cuanto
ascienden los ingresos o gastos. la rentaﬁilidad gque da el

producto.
8.3.2.4 Motivacidn

La motivacidén por parte del dueno hacia el emplcado se
realiza una ver se ha terminado la recoleccién del cacao.
esta molivacidn consiste en darles un dinero extra, si se

Vi que rinde demasiado en su labor.

Otro tipo de motivacidn es realizando un asado cada ano en

&

el mes de Junio donde comparten ideas, e! duefo ¥ sus

empleados.
8.3.2.5 Comunicacitén

La comunicacién en la finca "RANCHO GRANDE" se realiza de

forma verbal ¥y nunca escrita. Esto conjleva a que el
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trabajador se le olvide o no  entienda en muchas
oportunidades Jlabores que debe desarrollar. Dentro de la
finca "“RANCHO GRANDE" 1la comunicacidén na es clara ni

caoncisa porque el dueno no sabe impartir las ordenes,

8.3.2.6 Capacidad de liderazgo

En la finca "RANCHO GRANDE" la capacidad de liderazeo no se
realiza por parte del duefio. esto lleva a que en muchas
ocasiones el mayardomo tome este liderazgo, desconociendo
las ordenes dadas por el duefio a los trabajadores de la

finca "RANCHQ GRANDE".

£§.3.2.7 Proceso de toma de decisiones

La toma de decisiones se hace cuando se requiere algin tipo

de decisidn o necesidad.

En muchas ocasiones las decisicnes no tienen ningdén tipo de
andlisis. ni se buscan otras posibilidades de manejo de la

finca "RANCHO GRAKDE".



8.4 ESTADOS FINANCIEROS DE LA FINCA "RANCHOQ GRAKDE"

Se definc presupuestuy como €] instrumento necesario para la
direccidn empresarial que se utiliza para la plancacidn v
control de las actividades futuras de una organizacién. FEs
un medio que permite a la direccion trazar el curso de la

empresa durante un periodo dado va sea un mes. un afio., etc.

El presupuesto de ventas de la finca "RANCHO GRANDE" estd
compueslio por las ventas de cacao ¥ leche gue se convierten

en ingresos durante un periodo de un afe y de acuerdo a su

tasa de inflacién se provectes para el fuluro,

El analisis de estados financieros proforma (praovectados)
es una técnica decisiva para el proceso de ejecutar
Programis., Pues permite a una empresa @Nasizarp los
résultados que s& esperan de diferentes enfogues de
invertir en la explotacién. También es Gtil para examinar

estrategias alternativas factibles.

Esta forma de andlisis puede usarse para pronosticar el
impacto de decisiones de ejecucidn: tales como: aumentar
los gastoxs de inversidn en la explotacidén cacaotera para

injertar cacao.
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Fl analisis provectado de Estados de Pérdidas v Gananciss
permite a fa EMPTresa caicular TH7ONES financteras
provectadas de acuerdo a diversas hipdtesis de ejecucidn de
estrategia. Al compararias con los afios anteriores v con
los promedios de produccién estas razones financjeras
suministran una visién wvaliosa de la factibilidad de

diversas acciones de ejecucion de proyectos estratégicos,

En cuanto al requerimienpo ¥ costos de produccién para 15
hectareas de cacao para €] primer afioc ¥ proveccidén a 5 aiios
de la finca "RANCHO GRANDE" se requiere tener capital
disponible para mano de obra ¥ compra de¢ insumos durante
todo el afic a pesar que esta explotacion va se¢ encuentra en
produccién. Se haré una proyeccion de costos de produccian
Y ventas a S Aflos, estla proveccion se hace de acuerdo a la

tasa de inflacitn existente en el pais de 26.857%,

El estado de costo de produccidn esta compuesto por dos
desyverbas, una poda. una eplicacidn de fertilizante.
control de hormigas. compra de insumos. en la que mas

Jornales se gasta es en beneficio.



FINCA RANCHO GRANDE 1992

|Ventas de Cacao . |

MES . KILOS
Enero 250
Febrero 370
Marzo 452
Abril 554
Mayo 787
Junio 1240
Julio 0920
Agosto 750
Septiembre 624
Octubre 581
Noviembre 702
Diciembre 425

S0

7665 x $620 = $4'752.300
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[Ventas de Leche |

MES LITROS
Enero 1200
Febrero 1350
Marzo 1300
Abnl 1450
Mayo 1240
Junio 1480
Julio 1520
Agoslo - 1320
Septiembre 1250
Octubre 14%0
Noviembre 1210
Diciembre 1100

16090 x $140 = $2.252.670

5]



PRESUPUESTO DE VENTAS |
1993

VENTAS CACAO (7665 KGS * 786) = 6024690
VENTAS LECHE (16090 KGS %178) = 2864020

iPR.ESUPUES’IO DE VENTAS

! 1994
VENTAS CACAO (7665 KGS * 997) = 7642005
VENTASLECHE (16090 KGS * 225) = 3620250

PRESUPUESTO DE VENTAS

1995 |

VENTAS CACAO (7665 KGS *1265) - 6024690
VENTAS LECHE (16090 KGS * 285) = 2864020
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PRESUPUESTO DE COSTOS PROYECTADOS PARA 1993

CON UN 26.85% TASA INFLACION

JORNALES (§2.790)

2 Desyerbas con guadanas 100

1 poda 180

1 aplicacion de fertiliz. y correct. 90

Control Hormiga 30

Beneficio 450

INSUMOS

Herramienta y Equipo (Guadana)

Empagues 20 Costales

Fertilizantes (Urea) 45 Bulhos

Correctivos (Cal} 15 Tomnel

Insecticida (Lorsban) 24 Kilos

Gasolina 50 Galones
- Aceite de dos tiempos 5 Cuartos

SUBTOTAL

Depreciacion
Imprevisto 30%
GANANCIA BRUTA
IMPORENTA 37.5%

. TOTAL GANANCIA NETA

270900

- 507200

251100
83700
1255500

2368400

494715
17759
513742
764905
30444
39958

6978

1858501
381481
446106
_8ms7.
3404314
1276617
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PRESUPUESTO DE COSTOS PROYECTADOS PARA 1994

OON UN 26.85% TASA INFLACION
JORNALES (§3.539)
2 Desyerbas con guadanas T
1 poda : 160
1 aplicacion de fertiliz. y correct. %
Control Hormiga 25
Beneficio 450
INSUMOS
Herramienta y Equipo (Guadana)
Empaques '
Fertilizantes (Urea) 45 Bultos
Correctivos (Cal) 15 Tonel
Insecticida (Lorsban) : 24 Kilos
Gasolina 50 Galones
Aceile de dos tiempos 5§ Cuartos
SUBTOTAL
 Depreciacion
[mprevisto 30%
GANANCIA BRUTA
IMPORENTA 37.5%

TOTAL GANANCIA NETA

353900
566240
318510
88475
1502850

2919675
627546
22527
651682
970281
38618
50686
8851

2370191

381481
596613
978094
4311712
1616914
2604857



PRESUPUESTO DE COSTOS PROYECTADOS PARA 1995

CON UN 26.85% TASA INFLACION

JORNALES ($4.489)
2 Desyerbas con guadanas 100
1poda 140
1 aplicacion de fertiliz. y correct. %0
Control Hormiga PAS
Beneficio 400
INSUMOS
Herramienta y Equipo (Guadana)
Empagques 20 Costales
Fertilizantes (Urea) 45 Bultos
Correctivos (Cal) 15 Tonel.
Insecticida (Lorsban) 24 Kilos
Gasolina 50 Galones
Aceite de dos tiempos 5 CQuartos
SUBTOTAL

Depreciacion

Emprevisto 30%
GANANCIA BRUTA
IMPORENTA 37.5%

TOTAL GANACIANETA

448900
628460
404010
112225
1795600

796042
28875
826658
1230801
48987
64295

11227

381481

1960038

3389195

3006585

I

-1169012
5226768



COSTOS DE INSTALACION POR HECTAREA
(1A 4 ANOS) {SIN PLATANERAS)

1.992

PRIMER ANO
JORNALES (174*2500)

INSUMOS

BOLSAS  (1500*9)
SEMILLAS (1500*5)
SOMBRIO
PLAGICIDAS

CORRECT. Y FERTLIZ.

HERRAMIENTAS
SUB-TOTAL

TOTAL

SEGUNDO ANO
JORNALES (94*2500)
INSUMOS
PLAGUCIDAS
HERRAMIENTAS
FERTILIZANTES
SUB-TOTAL

TOTAL

435000

110000

545000

235000

56



TERCER ANO
JORNALES (112*2500)
INSUMOS

PLAGUCIDAS
HERRAMIENTAS

FERTILIZ. + CORRECTIVOS

SUB-TOTAL

TOTAL

CUARTO ANO

JORNALES (98*2500)
INSUMOS

PLAGUCIDAS
HERRAMIENTAS
FERTILIZ. + CORRECTIVOS
SUB-TOTAL

TOTAL

RESUMEN:

VALOR JORNALES
VALOR INSUMOS

GRANTOTAL

SIN PRESTACIONES SOCIALES

280000
- 8000
10000
77000

95000

375000

280000
8000
10000
77000

95000

340000

1195000

_ 362000
1557000



COSTOS DE SOSTENIMIENTO. HECTAREA/ANO

PARA PRODUCIR 1200 KGS/HA.
A) JORNALES

4 DESYERBAS (134°2200) 70400
2PODAS (32¢2200) 52800
4 APLICACIONES DE

FERTILIZAC. Y CORRECTIVO (122200) 26400
4 ASPERSIONES (16*2200) 35200
BENEFICIO (50°2200) 110000
SUB-TOTAL 294800
B) INSUMOS

HERRAMIENTAS 24000
EMPAQUES 7000
FERTILIZAC + CORRECTIVO (40000+30000) 70000
SUB-TOTAL | 101000
C) PRESTACIONES + INPREVISTOS 140000

TOTAL - 535800

D) PRODUCCION (120KGS*670) 744000



ESTADO DEP Y G PRESUPUESTADO A DICIEMBRE 31

DE 1992

INGRESOS

Ventas de cacao
Ventas de leche
TOTAL VENTAS

SALIDAS

Jornales
Insumos

Depreciacion Activos Fijos
Prestaciones + Imprevistos
TOTAL SALIDAS
Ganancia Bruta
Imporrenta (37.50%)
Ganancia Neta

4752300

2252670

1881000
1473000
-381481

441900

7004970

4177381
2827589
1060345
1767243

59



ESTADC DE P Y G PRESUPUESTADO A DICIEMBRE 31

DE 1983

INGRESOS

Ventas de cacao
Ventas de leche
TOTAL VENTAS

SALIDAS

~Jornales-
Insumos

Depreciacion Activos Fijos
Prestaciones + Imprevistos
TOTAL SALIDAS
{(ranancia Bruta
Imporrenta (30%)
Ganancia Neta

6024690
2864020

2363400
1868501
-381481

446106

8888710

5050488
gnn
1435958
2393263

&0
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ESTACQ DE P Y G PRESUPUESTADQ A DICIEMEBRE 31

DE 1004

INGRESOS

Ventas de cacao
Ventas de leche
TOTAL VENTAS

SALIDAS

Jornales
[nsumos

Depreciacion Activos Fijos
Prestaciones + Imprevistos
TOTAL SALIDAS
Ganancia Bruta
Imporrenta (30%)
Ganancia Neta

7642005
3620250
11262255

2919675
2370191
-381481
596613

6267960

4994295

1872860

3121434




ESTADO DE P 'f G PRESUPUESTADO A DICIEMBRE 31 -

DE 1985
INGRESOS

Ventas de cacao
Ventas de leche
TOTAL VENTAS

SALIDAS

Jornales
Insumos

Depreciacion Activos Fijos
Prestaciones + Imprevistos
TOTAL SALIDAS
Ganancia Bruta
Imporrenta (37.5%)
Ganancia Neta

9696225
4585650
14281875

3389195
3006585
381481
787531
7564792
6717083
2518906
4198176




PESOS

(Millions)

6

FINCA RANCHO GRANDE
VENTAS TOTALES

1982 1993 1934 1995

ANOS

I CACAO [ LECHE |




VOLUMEN

(Milions)

FINCA RANCHO GRANDE
INGRESOS TOTALES
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ACTIVOS

Activo Cormiente

Cap
Cuentas por cobrar

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Activo Fijo -

Magquinaria y Equipo
Depreciacion
TOTAL

Herramientas
Depreciacion
TOTAL

Insumos

" Semovientes

Terreno

Instalaciones
Depreciacion

TOTAL
Construcciones
Depretiacion

TOTAL

TOTAL ACTIVO FlIO

TOTAL ACTIVOS

BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31

500000

390000
-35100
354900

-33171
162729

1109500
8750000

108%000
61710
1027250

4350000

-246500

4103500 .
65507879

66207879

DE 1992

PASIVOS

I‘IH'nsiwl.ro Corriente

Cuentas por pagar
Arturo Escobar

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO
CAPITAL

TOTAL PATRIMONIO

[}

200000

400000

600000

58602909
7004970

65607870

TOTAL PASIVO+PATRIMONI 66207879
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BALANCE GENERAL

El Balance General de la finca "RANCHO GRANDE muestra el
valor de activos de la Empresa v de los derechos sobre
estos activos al afio 31 de Diciembre de 1992. Los activos
se disponen de arriba hacia abajo por orden de ligquidez.
€stos se convierten en efectivo mas répido que los que se
encuentran €n la parte superior de la columna. Los activos
de la parte inferior del estado financiero, fos cuales no
5¢ espera gue se conviertan en efectivo durante un afo se

definen activos fijos.

El lado derecho del balance general se ha dispuesto en
forma similar aquellas partidas de la parte superior de la
columna venceradan ¥ tendran que liquidarse relativamente

pronto, aquellas que se encuentran muy abajo de la columna

venceré&n en up future mas distante.



FLUJO DE FONDOS

ANOS

0 1 2 3 4
INGRESOS
Venta de Cacao 4752300 6024690 7642005 9696225
Venta de leche 2052670 2864020 3620250 4585650
- Depreciacion 381481 381481 381481 381481
TOTAL INGRESOS 6623489 8507229 10880774 13900394
EGRESOS
Jornales 1881000 2363400 2919675 33891905
Insumos 1473000 1868501 2370191 3006585
Imprevistos ' 441900 446106 596613 787531
+ Depreciacion - 381481 381481 381481 381481
TOTAL EGRESOS . 4177381 5059488 6267960 756479
UTILIDAD ANTES 246108  3447M1 4612814 - 6335602
DE IMPUESTO '
IMPORENTA (37.5%) 917290 1291027 1729805 2375830
UTILIDAD DESPUES
DE IMPUESTOS 1528817 2151714 2883009 3959752

COSTO DE INVERSION -(8330000)

FLUJONETO = {8330000) 1528817 2151714 2883009 3959752
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ANALISIS DE FLUJO DE FONDO

Se utiliza como proceso histérico o para visualizar la
expansién de la empresa, para conocer las necesidades
financieras ¥ la forma déptima de Tinanciar €588
necesidades.

Es un estado financieroc auxiliar gque resulta de comparar

dos balances generales en Jos periodos contables.

. Conm . este andlisis se deduce de donde se obtuvo recursos

financieros v la destinacidén que se dieron a estos.



TASA INTERNA DE RETORNO

T.R: ESTA EVALUADA CON LA TASA DE DE OPORTUNIDAD DEL DINERO (32%), ES SUPERIOR
ALATIR (860%). EL PROYECTO NO ES ATRACTIVO PORQUE NO SE OOMPENSA DICHOS
COSTOS DE OPORTUNIDAD

VALOR PRESENTE NETO
VPN =-3379]0749

LOS OOSTOS DE ESTE PROYECTO NO ALCANZAN A COMPENSAR LOS COSTOS DE INTERES DE
OPORTUNIDAD . SERA MAS RENTABLE OPTAR POR NO INVERTIR EN EL PROYECTO, VPN <0
EL PROYECTO NO VALE LA PENA YA QUE HAY ALTERNATIVAS DE INVERSION QUE ARROJAN
MAYOR BENEFICIO, (ESTAS SON LAS QUE SE REFLEJAN POR EL COSTO DE INTERES

DE OPORTUNIDAD DEL DINERQ)



RELACION BENEFICIOS COSTOS

Se realiza para saber i los beneficios del proyecto
superan jos costos del proyecto.

RB-C= VPBVPC= T.O (BT(1+iOP)T
TO(CT(14i0P)T

Donde VPB= Valor presente de los beneficios brutos
VPC= Valor presente de los costos brutos

VPB= (F004970/2.32)2)+ (888710/1.32)3) + (11262255/1.32)4)+ (14281905/1.32)5)

4025844 + 3864656+ 37046894 3561572
15156761

VPC= 8330000+ (3354000/1.32)2)+ (4236901/1.32)3 )+ (SZB9B66/132)4) + 6395780/1.32)5)

8330000+ 1927586 +1842130+ 1740087 +1594957
15434760

RB-C= 15156761/15434760
=098 |
ESTE RESULTADO INDICA QUE PARA ESTA TASA DE INTERES DE OPURTUNIDA

(32%). EL PROYECTO NO ES RENTABLE, PUES EL VALOR PRESENTE DE LOS
BENEFICIOS ES MENOR QUE EL DE LOS COSTOS
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VALOR PRESENTE NETO

Representa 1la suma equivalente de los ingresos hov.
presentes y futuros de la empresa, teniendo en cuenta el
total de ingresos oportunidades. Cuando e! valor presente
es 1gual a 0 los beneficios netos apenas alcanzan a cubrir

los costos de oportunided de este explotacion.
TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna evalua la situacién econémica d¢ la
empresa. e€n funcién de una idnice tasa de rendimiento por
periodo. con lo cual Ja totalidad de los béneficins
actualizadas son exactamente iguales a los desembolsos

expresados en moneda actual.
RELACION BENEFICIOS/COSTOS

La relacién beneficios-costos compara los valores presentes



de los beneficios ¥ costos de un proyveclo ¥ eapresa su
prapercidén como una relacion. Li relacion bepeflicios-
Costos €5 un elemento Util para determinar si se acepla o
rechaza el provecto. Si1 esta relacién s mavor a 1 el

pro¥ecto se acepta ¥ si es inferior se recharza.

to



ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

Sirven como guia para identificar preblemas v determinar
necesidades de orden financiero. Sefiala las pauias fuertes
v débiles e indica las probabilidades ¥ tendencias de la

empresa,

Las razones financieras se clasifican en itndicadores de
liguidez. indicadores de endeudamiento. indicadores de
apalancamiento. indicadores dco rentabilidad. entre las mds

importantes,
INDICADORES DE LIQUIDEZ
1. Razbén Corriente

R.C. = Activo Corriente

Pasivo Corriente

700000

600000

= 1,16



Hasta qué punto puede la empresa pagar sus obligaciones a
corte plazo. Por cada peso que se debe. |a empresa tiene un

respaldo de %1.16.

2, Prueba Acida

P.A. = Activo Corriente

Pasivo Corriente

700000

H

600000 = 1.16
Hasta qué punto puede la empresa cumpiir sus obligaciones
& corto plazo, sin tener que vender sus Inventarios. Por
no ser una empresa industrial no existe inventarijo de

productos terminados ni en Proceso.,

3. Indice de Estabilidad

1.E. Activo Fijo

Pasivo a Largo Plazo

= 65507879

It

66207879

= 0,98



Representa la capacidad de la empresa para pagur las deudis
# largo plazo sin necesidad de vender sus activos fijos. S

considera buena una relacion de 3 a 1.
4. Indice de Endeudamiento

I.E. = Tatal Pasivo
Total Actlivo
= 600000
00000

= 0.85
A través de este indice se demuestra que por cada peso de
activo que tiene la empresa. 0.85 son de los acreedores v
0.15 de los dvueros.

INDICADORES DE RENDIMIENTO

1. Capital Neto de Trabajo

"

C.N.T. Activo Corriente - Pasivo Corriente

700000 - 600000 = 100000

El valor de capital neto de trabajo representa la relacién

de Ja razén corriente. En casc de tener de canceiar sus



'pasivos a corto plazo, su wvalor serja $100.000.00 que le
permitiria la continuidad de sus opgraciones sin necesidad

de recurrir a otros mctivos,
2. Margen PBruto de Utilidad

M.B.U. = Utilidad Bruta * 100
Ventas Netas
= 2827589 * 100
7004970

= 40%

Del total de la utilidad bruta. 40% son utilizados en el

pago de las cuentas de produccidn de la finca.
3. Margen Neto de Utilidad

M.N.U. = Utilidad Neta
Vente Neta
= 1767243 *x 100
70045970

= 25%

Es el porcentaje que queda, teniendo en cuenta las ventas

netas ¥ gastos gue tiene la finca. .
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4. Milidad sobre Activo Total

U.5.A.7T. Utilidad Neta despues de impuesto * 100

Activo Total

1767243 ¢ 100

66207879

2,67%

h

Indica las utilidades por cada peso del activo. Tambic¢n se
denomina tasa de retorno de la inversién. Fn este caso es

de 2,67 debido a la baja produccién de cacao.

5. Rotacién del Activo Total

LA T, = Ventas * 100

Total Activos

7004970 = 100
66207879

=  10%

Indica si una empresa genera suficiente volumen de
produccién pars el tamafic de su inversién en activos. En
esta empresa el indice 10% muestra su bajo Tendimiento

comparado con e] tamaflo de la empresa.



6. Retorno al Capital Total

s
-

=3
n

Ingresq Neto ¥ 100
Capital Total

1767243 * 100

"

7004970

= 25%

La rentabilidad obtenida sobre el

{propio + prestado) es del 25%.

capital total

tnvertido
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8.5 AREA COMERCIAL

Fl cacao es materia prima para la elabaracion de muchos

productos industriaes de gren aceplacion en e€! comercio.
B.5.1 Grado d¢ compctencia

Lia competloncia a nivel de produccion de la finca estaria
dada en la medida gque el cacao se explotara en grandes
cantidades, extensiones v por la tecnologia.

#.5.2 Canales de Comercializacian

La Tincia "RANCHO GRANDE" lo mercadea en €] pueble con un
comisionista gue es el intermeqiario. para gque este luego

[o venta a las Compafiias gue Jo industrializan.
8.5.3 Andlisis de Precio
El comportamiento de jos precios en la zona son variables.

¢514 supeditado a la calidad ¥ oferta que haga el

intermediario.



8.5.4 Andlisis del Punto de Venta

lLa venta de cacao se hace en €l pueblo con el comisionista
quien lo pesa ¥y revisa bulto por bulto. e¢n cuanto 4
calidad. humedad del grano. Eli buolto que noe reune los

requisitos se rechaza,

8.5.5 Publicidad

La hacen las compafifas que industriatizan ¢l producto.
B.5.6 Funciones Fisicas

Acoplo o concentracidn: En la finca "RANCHO GRANDE” s&81o
existe acopiadares principales en ios municipios de Seiva.
Garzén va que £n los restantes municipios existen
inlermediérioa. lste cacao lleéa al comercio nacional v al
comercio inter-departamental. Este Comcfcio Sc realiza a

iravés de la Compafnia Nacional de Chocolates.

Almacenamiento: Cumplido el proceso previo de tratamiento,
se empaca en costales de figue con capacidad de 75 kilos v
Ss¢ almacena en una habitacién de lﬁ finca. Para evitar que
el cacao se humedezca por el frio del piso sé coloca sobre

tablas de madersz. . permaneciendo guardado hasta su

80



comercializacién.

Transformacidn: En la Tina "KANCHO GRANDE" se coéecha. sE
limpia o selecciona. se empaca hasta gque llega a Jos
acopiadores de Neiva. Garzdén ) de la COMPANIA NACIONAL DE
CHOCOLATES ¥ elilos almacenan en bodegas propias para

transporiarlo & Bogota vy Medellin v se transforma a nivel

agroindustrial (chocolate y chocolatinas].

Normalizacién v Clasificacidon: la COMPARIA NACIONAL DE
CHOCOLATES exige una calidad muy buena, en varias ocasiones

gandndose ¢] premio Nacional de Calidad {(Ver Anexo No. 1].

8]



CONCLUSTONES

-El cultivo de raceo en la finca RANCHO GRANDE se hizo sin
planeaci6tn previa. las siembras de cultivos se efectuaron
5in temer en cuenla las eSpecificacfones técnicas en lo
que se refiere a trazos, distancias entre arboles v empleo
de semillia mejorada. Las que se utilizaron fueron obtenidas
de arboles hibridos de la misma finca con la consecunte

baja produccién.

- Se considera que existe autoritarismo por parte del
duefio. dificultando la participacidén tanto del técnico coma

del estudiante.

. 8¢ concluye que la produccién de cacao es muy baja. en 5
Hectdreas solo se recélectaron 7665 Kilos al aho. Lo ideal
son 1200 Kilos por Hectérea. Para la extension mencionada
s5e esperaria una produccién de 1B000 Kilos. este desfase
influve en los ingresos finanacieros de la finca aportando
solc $4.752.000, cuendo lo optime seria $11.160.000 si se

centara con la tecnologia apropiada.



~ En el analisis financviero se concluye gue el proveclo ¢s
malo porque V.P.N es menor a 0, La T.1.R B.&0%, por debsjo

del costo de oportunidad del dincro.

- La explotacion exta ma l mane jada, debido al
tradicionalismo del duefio. conformismo vy desconocimientie de

las actividades administratijvas.

- La practica fue buena. pues se puse en practica los
conocimientos adquiridos. ¥ que seran de vtlidad en la vida

profesional.

- El control es muy deficiente va que no se puede
determinar resultados, porque no se llevan los registrow

indispensaables



RECOMENDACTONES

- 3Se recomienda TrencovAar parcialmente las plantaciones de
Cacao para me jorar el estado actual, corrigiendo distancias

de siembra y utilizar semillas mejoradas

- 8e recomienda dar autonomia al personal técnico. Ay
aprovechar la asescria que brinda la COMPRIA NACIONAL DE
CHOCOLATES en su departamenioc de fomento para injertar
Cacac ¥ conservar de esta manera el material vegetativo

propio de la finca como Cacao cricllo., (Ver anexo No. 1)

- Se recomienda que la finca lleve registros de actividades
semestrales ¥y mensuales. de produccién v de personal.
inventarios de insumos requeridos para el cultivo. para

evitar el atrasos en el desarrcllo. (Vease anexo 4)
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ANEXO ]

CONCEPTO DE CALIDAD DEL CACAO

Calidad en el septido mAs amplio, ingluye no =d8le los
aspectos Importantes de sabor. aroma y pureza sino también
las caracteristicas fisicas que tienen relacién ditecta con
¢e] comportamiento de ta maleriﬁ prima en la fabrica,

cspecialmente el rendimiento.

Los aspectlos de calidad comprenden: Sahor, purerza.
consistencia. rendimiento del material comestible,

caracteristicas de la manteca de cacao,

SABOR
Grado de sabor - a chocolate, acompuafado de sabores

complementarios 0 “"buguet" ¥ ausencia de sabores
indeseables ©o malos sabores. xi contienen moho. humo.

dcido, amargo ¥ astringente. pesticidas v contaminaciones.

-



PUREZA

Los productos de chocolate deben ser puros e incluso los
fabricantes tienen que ascegurarse de que  tados los
ingredientes gue se usan en la preparacidén de derivados de
chocolate. incluyendo los granos de cacao. sean pures e

inofensivos para la salud publica.

Fuente de  Impureza: JPesticvidas (residuos). bacterian
(salmonellal), infestacion (Eplestia cautella) v cuerpas
extrafios gue contaminan el producto &afecian el sabor.

causan dafios en la planta ¥ reducen el material comestible.
CONSISTENRCIA

S¢ refiere a la unifofmidad de Ia materia prima entre sacos
de un mismo despacho v entre despaphos. se deben mezclar
grancs del mismo grado de clasificacidon para loprar
determinada consistencia. pPeEro no se deben mezelar

calidades diferentes.,
RENDIMIENTO DEL MATERIAL COMESTIBLE

Del rendimiento depende el precic gque el fabricante esta
dispuesto a pagar, algunos factores gque pueden medirse

objetivamente alfectas el rendimiento del material



comestible ¥ la cantidad de manleca gque es porcién mas
valiosa del grano. Fatos factores  son: tamane v
uniformidad del grano.- granoes menores de un grame se venden
sobre la base de clasificacioéon por tamafio.

PORCENTAJE DE CASCARILLA

11-12% libres de adherencias como residuos de pulpa seca.
PORCENTAJE DE GRASA

Ingrediente de mavor valor

CONTENIDO DE HUMEDAIL

6-7% deseable por los fabricantes. con mds de 87 hay riesgo
de mohos ¥ contaminacidn por bacterias. mencos de 5% ia
cascarilla es frdpil v el grano se desintegra.

MATERIALES EXTRANOS

Afectan el rendimiento

GRANOS PLANCHGS ¥ ARRUGADOS

Contiencn muy poca almendra



GRANOS DARADOS POR INSECTOS

Se traducen en una pérdida del materiai dtil aprovechahle.

CARACTERISTICAS DE LA MANTECA DE CACAOD

ACIDOS GRASOS LIBRES

Granos sanos sometidos a procedimientos normales «e
fermentacién v secado tienen un nive}l bajo de dcidos libres
(0.5%). El nivel normal debe ser del 1% ¥ en la manteca

menor del |.758%,
DUREZA

La manteca de cacao consta de una mezcela de trigliceéridos
O sea grasas que estdn hechas de glicerol ¥y tres 4cidos
grados varian segun las condiciones de crecimiento ¥ esto
sienifice diferencias en las propiedades fisicas que
afectan e! comportamiento del chocolate en su fabricacién
v en lé textura del producto final. los fabricantes
prefieren mantecas duras v consistentes en s

comportamiento,

Fuente: COMPANIA NACIONAL DE CHOCOLATES Fomento.



[TERRENO APTO PARA CUTIVAR CACAO
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PROYECTO PARA 1INJERTACION DE UN CULTIVD DE CACAQ
EN LA FINCA "RANCHO GRANDE"

(TESALTA, HUILA}

l.La explotacidén tecnificada emplea semillas hibridas. con
densidades de siembra por hectirea hasta [500 plantas
utitzando agrogquimicos para ¢control de Pilagas v
enfermedades, utilizando fertilizantes. Fn el beneficio sce
emplean equipos para la extraccion de lbs rranos. lo que en
conjuntie se traduce en una mayor productividad., En la finca
"RANCHO GRANDE” se va a utilizar prapagacidn vegetativa.
programa de injeftacién con-méterjal conacido v obteniendao

una produccion uniforme.
A}l PRODUCCION

L.a preparacidn de] terreno involucre labores similares i
las del sistema tradicional. en cuanto a quenas vy deSMonte

de la vegetacidn natural se¢ tefiere.

El trazado es regular. con distancias de sjembras de 3 x 3
mts. . en tridngulo o cuadrado. dependiendo  de Ia
topografia: El! primero en suelos con altas pendientes v
surcos en curvas a nivel. el scegundo en terrenos de menor

pendiente. Lo anterjor establece densidades de sienbras de



1.100 o 1,500 plantas por hectaren.

S¢ =i1embra el platano en los ;mnios intermedios de  los
trazados para €] cacao, Para los dos cultivos se realive
¢] ahoyado gue consiste en abrir un hueco de 20 cms. dc
didmetro vy de profundidad. F| cacao se siembra seis mescs
después que el pliatano, para gue este o sirva de sambrio

transitorio,.

El almacigo se localizarda en un lugar protezido del sl oen
la lahranza. S5¢ empaca suvelo suelto en bolsas  do
palietileno de 2 kilos de capacidad. para la siembra de
cada semilla. . Continuamente s¢  efectdan labores de
desyverbe, rviepo v control avimico de plagns v enfermedades
hasta el trinsporie, Instalado ¢! ¢ultivo vn ¢! sitio
definitive. se tealizan laboeres Jde fertiliracion, desverbes

v control de plapas v enfermedades.

En la fertilizacién se emplea gradualmente irea en la fase
improductiva (2 anos) ¥ correclivos de acidez en el primer
afic: posteriormente. adicional a la ﬁrean se aplican
fertilizantes compuestos., pero en cantidades menores a las
requertidas: lo cual afecta g produccion: se realizan tres
desverbes al afio por hectarea. los cuales rTeguieren mas
mano de obra en el periodo improductive ¥ luego disminuyen

porque €] sombrio realiza el control.



Losx  controles de plagas Y enfermedades se¢e  efcctian

comhinados con productos guimicos ¥ practicas cullurales.

El riego se maneja con criterios técenicos Y s¢e emplvan

mcétodos de microaspersores o galeo.

B) BENEFICI0

En la explotacion "RANCHO GRANDE" se cdracterizarya porque
lasg labores se concentran en un solo sitio. con cxcepcion

de la recoleccion gque continuva siendo manual .

El beneficiadero ocupara un drea de 150 m2 el cunl eslara
dotado de un equipo mecdanico que efectda simultaneamnente Ja
separaci1on del granv en baba v (dscera: poser albercas
recubiertas en losuss de arcilla pari la fermentucion.
Lstas albercas  con  innovacion del  propietario.  esio
infr@ustruclura reduce los altas cestos por disminucion de

las operaciones manuales.

CUANTAS HECTAREAS SE VAN A MEJORAR

En la finca "RANCHO GRANDE" se injertaran una hectérea. con
capacidad para 1500 drboles injertados, mediante tecnologia
tecnificada ¥ asesorada por la Compafiia Nacional du

Chocolates.



DESARROLLO DEL CULTIVO

El objetivo de la Finca "RANCHO GRANDE" es buscar una buena
preparacién y une produccién uniforme del cultivo, porque
€l material a reproducir és conocido en el campo. Tiene la
ventaja de permitir el mayor aprovechamiento del material

que se desea propagar.

El método consta de dos elementns bAsicos:
a) El Patrén

b) La vareta - porta - Yemas
EL PATRON

El patron serd un &rbol originado por semilla. sano v
vigorosc generalmente de 4 a 5 meses de edad. En los
patrones de hibrido hay mayor compatibilidad-en la yema
porque cicatrizan sin dejar heridas, se consigue mavor

precocided en produccidon y mavor desarrollo en los

injertos.

En lo posible se deben conocer ios problemas fitosanitarios
de la regifin, para asi mismo conocer el clan o yema. EIl
patron debe tener el grosor medio o delgado v la yema a

colocar en este patrén debe ser de una vareta porta yemas



de! mismo grosor para evitar que queden cémaras de ajre y

se pierdan.
SELECCION DE LAS VARETAS PORTA-YEMAS

El &rbol o la vareta debe estar en condiciones bajo scmbra,
que tengan buen desarrollo de sus hojas; que estas estén en
normal desarrollo, sus hojas no deben ser demasiado viejas
Yy estén cogolladas, El 4rbol de cacao debe estar en
condiciones normales de humedad, paras que la yema suelta
de la vareta no se atrofie. La yema de la vareta debe
estar en un desarrollo normal ni muy latente ni muy
desarroliada. En cuanto a las varetas, que no estén muy
viches, ni muy lignificadas {jechas): de los tltimos tres

crecimientos se toma la parte del medio.
CARACTERISTICAS DE ARBOLES PORTADORES DE YEMAS

En cuanto a los érboles élites 0 portaodres de vemas deben
reunir ciertos aspecius 0 condiciones que son: Material
vegetativo en términos generales no muy vigorosos;
precocidad (4rboles de tamaiio grande. mazorcas'resistentes
0 tolerantes a plagas ¥ enfermedades y que tengan un buen
nimerc de cojines fiorales, puntos productivos,:mazorcas de
buen tamafioc, céscara delgada, placenta pequéﬁa, ET&N0S

grandes ¥y miniro cuarenta semillas por fruto).



TIEMPO DE PRODUCCION DE CACAOQ INJERTADO

El tiempo dadoe a- las condicines e suclﬁ.'fcrliﬂi;acion.
humedad » mantenimiento en coendiciones normales qur se
ejeculen a Jla parte orghdnica antes mencicnada. sc Lienu
producciones econdmicamente rentables & partir de Jos 3
anos. mientras gque por semilla  para canseguilr  esta

produccion necesitamos entre 5 v 6 afos.
Algunos drboles injertados a los 21 meses YHoempiliceran a

proclucir mazorcas de cacao. existen pruebas de que ¢ 1048

por ciento de cacao injertado duplica la prod
PLAN DE INVERSION
Costo para injertar una hectéreca de cacao.
ANO 1993
d4) Jornales 174 x 2,500 $485.000
]njeftﬂcién | 15

Solturas v

Mantenimiento



b} Insumos

A ELE 1.500 x u t3.500
Semillas 1.500 » 8 L5800
Sombria 3.000

Plagicidas 6. 000

Correctlivo ¥

Fertilizaci6n 50.000
Herramientas 30.000
Subtaotal ’ Tia.Qog
Total ' 595,000

En la 7ona cacaotera tenemos 239.5 hectdreas. <stas las
dividimos por 15 hectdreas ¥ nos da un promedic de 15.93

come factor del departamento del Huila.

Costo de produccion con el factor 15.93 de]l departamento

de] Huila.

ANG 19953
a) Jornales 174 x 2.500 $485.000 x 15.93 §7.726.0%0
Injertacién 15
Sojtura ¥
Mantenimiento 5
b) Insumos
Bolsas 1.500 x 9 13.500 x 15.93  2{5.055
Semilles 1.500 x 5 7.500 x 15.93 119“4?5

Sombrio 3.000 x 15.93 47,7490



ODUCCION MENSUAL DE CACAOQ

MANA

2SEM

3SEM

NODE OBREROS  1SEM

_4SEM

5SEM SUMATO

1

sUMOS
MILLA

CHA |VALOR PRODUTOTAL

|
T
1
|

|
|

DR (SR N

RTILIZANTES
“"HA VALOR PRODU TOTAL

"HA :VALOR PRODUITOTAL




REGISTRO DIARIO DE ACTIVIDADES

FECHA DESCRIPCION NUMERO  [NUMERO  [INSUMOS |
| HECTAREAS JORNALES |UTILIZADOS |CANTIDA [UNIDAD

PLAN DE ACTIVIDAD GENERAL

SEMANA DE: AL ANO

‘ACTIVIDAD = NUMERC | NUMERO INSUMOS :
| HECTAREAS | JORNALES | NOMBRE | CANTIDA UNIDA .

| |
i
i i




JORNALES

FECHA CONCEPTO  JORNALES [V/R JORNAL TOTAL

RECOLECCION

FECHA [CONCEPTO |VALOR TOTAL I

FUNGUICIDAS

FECHA VALOR PRODU TOTAL

FECHA [VALOR PRODUTOTAL




HOLLA - 2ZONMAa PRODVDCTORAS Le C AL

JUN O\N-‘H’Aprc"

1011 A

—
Hl[v:““mj?]

CARUC KA

EROVETA

CONVE NS LOMNES

2OHA ChREpDTeRA  ne

/\ . LTHITE OEPARTANE MTA] =

LLMITa PUKICIPHKY,

CRPITA BATRATAMOUTS &



COLOMBLA.PAINK IFALEDS DEPARTAMEMTON
PRODULTIOREE DE CAUAD . 199)

v

- RO

ERTT

I | A

CONYENCTE ONES )

. . ’
5 DEPARTAMENTOS  PrROpucioke:s Chome Iz AN



Poligone A-B-C-D 1
Pollgenol P.A.-A, P.A. Punto Arcifl-
nio Confluencia de la Quebrada
Gualanday con 1a Quebroda
Grande. - H

30se cartogréfica PLs Ne344-11l-B-D,
344-1V-A Esc :25.000
Instituto Geografico

CONVENCIONES

AQ——D B MOLIGDNAL
® P A, PUNTOD ARCIFINIO

LY K
" QUEBRADA
u CASA
CARRETERA
ARBOLES

. 000" = CURVA DE MIVEL
=" CAMIKO

maan xR Fi€h R ALCUO GRAMDY

IRDI:A .

~
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