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CARACTERIZACIÓN DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA CEBOLLA DE RAMA 

Y LA ARTICULACIÓN ENTRE PRODUCTORES EN EL MUNICIPIO DE 

AQUITANIA BOYACÁ (2006-2014) 

 

RESUMEN 

Este trabajo centra su atención en las cadenas de producción de la cebolla de rama y en las 

redes de asociación entre productores en el municipio de Aquitania-Boyacá. Identifica tres 

eslabones: productor, distribuidor y comercializador, de los cuales el que presenta mayor 

debilidad es el de la producción, cuya debilidad se encuentra en los altos costos de la 

producción y, por ende, las ganancias se vuelcan hacia el eslabón de los comercializadores. 

El objetivo de este trabajo es determinar cómo las fallas en los esquemas de asociatividad 

de los productores afectan el desarrollo local del municipio de Aquitania, cuya base 

productiva y económica está sustentada en la cebolla de rama. 

 

Palabras clave: Desarrollo local, Redes de producción, articulación, productores, 

comercializadores, política de desarrollo regional. 

Clasificación JEL: R58, O13, L81 
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INTRODUCCIÓN  

La producción de la cebolla de rama en el municipio de Aquitania Boyacá, tiene un sistema 

productivo con diferentes eslabones que van desde los insumos hasta la distribución, ellos 

aportan al desarrollo local por la dinámica productiva y laboral en el sector. Este cultivo 

tiene una gran extensión dentro del municipio, es la fuente principal de trabajo. Por tal 

motivo se vuelve importante la caracterización de la cadena productiva o su articulación 

entre los productores para optimizar los procesos de producción. 

Según la encuesta nacional agropecuaria del DANE en el 2013 el área sembrada del cultivo 

de la cebolla de rama en Colombia evaluado en 22 departamentos es de 14.636 hectáreas 

donde Boyacá aporto 7.063 hectáreas que representa un 48%,  lo que hace el departamento 

con mayor área sembrada en Colombia, la producción total evaluados los 22 departamentos 

es de 289.975 toneladas y solo el departamento de Boyacá produjo un total de 195.358 

toneladas representado un 67% del total de la producción lo que hace confirmar el 

departamento con gran importancia para la producción de este cultivo por esta razón se 

planea hacer un evaluó general de los comercializadores y productores del municipio de 

Aquitania que es el municipio más importante en la producción de este cultivo en Boyacá. 

Según las cifras del municipio de Aquitania el 81% de los propietarios poseen predios 

menores de 3 hectáreas ocupando un 11% del área total del municipio, mientras que el 19% 

restante de los propietarios  ocupa el 89% del área total. Lo que quiere decir que la mayor 

parte del área total del municipio lo posee unos pocos propietarios es decir que sus 

campesinos son particularmente productores familiares lo que hace que la mayoría de las 

familias de este municipio dependan económicamente de la producción de cebolla de rama 

ya que su terreno tiene las mejores tierras para este cultivo principalmente en los 

alrededores de la laguna de tota que es considerada la más bella de nuestro país 

principalmente por su pureza natural. 

Para realizar la investigación se recolectara información de los diferentes agentes que se 

involucran en las redes de producción de la cebolla, con el fin de hacer más eficiente los 

procesos productivos enfatizando en el eslabón que presenta mayor debilidad que es el de 

los productores. Se abordaran teorías que expliquen las cadenas de valor donde se 
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identificaran, los costos de los insumos, de las materias primas, y las relaciones entre los 

agentes en la producción de la cebolla de rama en el municipio de Aquitania. 

 El objetivo es diferenciar la estructura de los costos dentro de las redes de producción, 

dando prioridad a los costos que incurren los productores en la cadena productiva de la 

cebolla de rama. Para analizar esto se abordara la teoría de redes de producción y desarrollo 

local. Por último, se buscara determinar los esquemas asociativos, que se generan entre los 

productores en el municipio de Aquitania, observando si existen o no esquemas de 

asociatividad que ayuden al productor en la articulación y la caracterización de la red de 

producción de cebolla de rama. Con el fin de ver si la articulación entre productores genera 

un desarrollo local, con lo cual se puede analizar si se generan desarrollo económico para el 

municipio.  

 La competitividad del productor y a la vez del sector agrícola, en  nuestro análisis es muy 

importante ya que es fundamental en la caracterización de la cebolla de rama, por tal 

motivo es necesario analizar el tipo de redes que se están formando en la producción, es 

decir las alianzas entre los agentes que participan en la cadena productiva, por ende se 

busca que la información que se tramita entre los productores y comercializadores sea 

eficiente y veras para así poder establecer un precio final que concuerde a los costos que 

enfrenta el productor. 

El trabajo se va dividir de la siguiente manera para desarrollar las temáticas antes 

mencionadas, construido por tres capítulos el primero se desarrolla como las redes 

productivas y desarrollo local: conceptos y teorías, en la que podemos encontrar la teoría 

que se va enfocar nuestro trabajo en segundo capítulo se llama caracterización de la cebolla 

de rama en la que se encuentra todo el desarrollo de la cadena productiva y su elaboración, 

por último en tercer capítulo mostraremos análisis y resultados donde encontraremos 

elaboración de nuestra encuesta dirigida a diferentes productores y comercializadores 

considerados aleatoriamente para determinar nuestros deducciones 
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CAPITULO I   

REDES, CADENAS PRODUCTIVAS Y DESARRROLLO LOCAL: CONCEPTOS 

Y TEORIAS 

Las redes son una forma de organización del intercambio y producción, por tal motivo 

indican distintos niveles de cooperación entre los agentes como lo son productores y 

comercializadores, por lo tanto los agentes participantes en una economía puedan formar 

una red colectiva para el uso de los factores o recursos naturales, en este caso si los 

productores se asociaran entre ellos abrían más beneficios a la hora de producir su producto 

como lo son menores costos en los insumos, mayor dependencia a la hora del precio final.  

La construcción social de las redes de proveedores, productores y comercializadores busca 

optimizar el resultado del proceso en este territorio, especialmente en los productores de 

cebolla de rama que construyen relación para producir de una manera más eficiente, con el 

fin de mejorar los procesos productivos que se dan durante la cadena productiva de la 

cebolla de rama en el municipio de Aquitania Boyacá. 

Las redes como estrategia constituye un sistema productivo con diferentes eslabones, los 

cuales aportan al desarrollo local, que van desde los proveedores, productores, hasta llegar 

a los comercializadores. Este cultivo que tiene una gran extensión dentro del municipio, es 

la fuente principal de trabajo. Por tal motivo se vuelve importante la caracterización de la 

cadena productiva o su articulación entre los productores para optimizar los procesos de 

producción. 

Otro de los temas analizar es las cadena productivas se pueden definir como (Cardona & 

Lopez, 2001, pág. 8) “un sistema que agrupa a los actores económicos interrelacionados por 

el mercado con participación articulada en actividades que generan valor, alrededor de un 

bien o servicio” esto no es más que participación de los actores en la producción en la que 

cada uno de ellos proporciona un valor que lo diferencia de las demás participaciones y de 

esa manera generar innovaciones permanentes en un sistema productivo. 

Si bien en una cadena se involucra varias fases en la caracterización de la cadena 

productiva de la cebolla de rama; como son la previsión de insumos, producción, 
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conservación, transformación, distribución y comercialización, cada una de ellas se 

interrelacionan y forman grupos que facilitan la conexión entre sí, para de esa manera poder 

llegar al consumidor final con un valor agregado que sea de su necesidad. 

Según (Gereffi, 2002) existen dos tipos de cadenas productivas unas impulsadas por el 

productor y las otras por el consumidor. Las impulsadas por el productor son las empresas 

trasnacionales o grandes empresas, las cuales forman un papel primordial, las otras son las 

impulsadas por el consumidor que se caracteriza por los distribuidores minoristas, como 

bien lo señala en la siguiente afirmación “las cadenas productivas dirigidas por el 

comprador se refieren a las industrias donde los grandes minoristas, los distribuidores y los 

fabricantes de marcas registradas, son el eje principal para el establecimiento de redes 

descentralizadas de producción en varios países exportadores, que por lo general se ubican 

en el tercer mundo”, pág. 13 

Parte fundamental es la competitividad que es una de las características principales para la 

articulación de una cadena productiva y este factor lo proporciona la institución o el Estado 

con reglas que faciliten el acceso a la información, al reconocimiento de la 

interdependencia de cada una de las empresas, generación de confianza entre los 

participantes, compromiso compartido entre cada uno de ellos, identificación de puntos 

críticos y búsqueda de alianzas que faciliten las conexiones. 

En la cadena internamente se forman relaciones sociales ya que interactúan en el proceso de 

producción; de manera económica, política o culturalmente. En estas relaciones se forman 

las redes “el objeto de las redes es la estructura de la sociedad, comprender como están 

constituidas –la comunicación, la organización o la comunidad- y por consiguiente las 

normas” (Cardona & Lopez, 2001, pág. 13) 

 Las redes se caracterizan por ser descentralizadas y flexibles es decir no hay un poder 

central de autoridad sino que designan labores a cada una de las relaciones que se forman 

dentro de las redes, con esto se permite la interrelación entre los diferentes agentes que la 

componen. “la actividad productiva está basado en un sistema de relaciones formales e 

informales entre las empresas y los actores económicos, sociales e institucionales.” 

(Vazquez Barquero, Las nuevas fuerzas del desarrollo , 2005) 
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La idea de este trabajo se centra en el reconocimiento y la interacción de las redes 

productivas y la cadena de valor en el mundo de la producción, con el objetivo de 

reconocer los actores que participan en este proceso, identificar la acción colectiva e 

individual de los actores, estar atento a la dinámica social de la región e impacto de las 

redes en la construcción de un proyecto. Cada una de ellas identifica lo que se va a lograr 

en el proceso de la caracterización y articulación entre productores de la cebolla de rama. 

Teniendo en cuenta que en el mundo de hoy las relaciones sociales son fundamentales para 

el desarrollo del país, como bien lo identifica (Cardona & Lopez, 2001, pág. 15) en  “la 

globalización como un proceso contradictorio y heterogéneo da lugar al riesgo y a la 

ambivalencia; requiere de la intervención de los actores sociales y del Estado en la 

definición de estrategias para una interacción creativa de las relación de la acción 

colectiva”. Es decir, lo que se busca con esta investigación es que la cadena productiva se 

desarrolle, gracias a la intervención de todos los actores como son los productores, 

comerciantes y el Estado en si para la regulación del mercado y evitar posibles fallas. 

Para entender mejor el rol de las redes en este proceso vamos a recopilar un poco lo que 

Cardona nos especifica con este concepto “las redes como la mediación entre lo individual 

y colectivo, entre lo micro y lo macro, es decir, van más allá del individuo y hacen 

redimensionar su papel y la forma de construirlas porque ejercen tensiones y controles que 

regulan y llevan a redefinir las relaciones, en términos de igualdad en derechos y 

oportunidades” (Cardona & Lopez, 2001, pág. 18).  

El objeto a estudiar tiene que ver con establecer comportamientos cooperativos como 

alternativas para lograr los objetivos individuales y colectivos de las redes productivas. El 

comportamiento de una red se enuncia examinando por un lado, los procesos de fijación de 

objetivos, por otro lado la estructura y el comportamiento de los actores y las acciones o 

resultados de interactuar en la red o entornos de las cadenas productivas en este caso de la 

falta de asociatividad que se da en el municipio de Aquitania entre productores   

Desde lo planteado por Mark Granovetter las redes sociales consisten en asociaciones de 

diferentes actores, ya sean personas, empresas u organizaciones sociales, que interactúan 

para formar conexiones y así generar lazos fuertes o débiles entre ellos. Así, se ha puesto el 
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acento en el poder de unión de los lazos débiles. La mayoría de los modelos sistémicos, 

tratan implícitamente con los lazos fuertes, de este modo delimitan su aplicación a grupos 

pequeños y bien definidos. El énfasis en los lazos débiles lleva por sí mismo a la discusión 

de las relaciones entre los grupos y a analizar los segmentos de la estructura social, que no 

quedan fácilmente definidos en términos de grupos primarios. 

Cada uno de estos grupos o individuos poseen una información suficiente y relevante la 

cual ayuda en el fortalecimiento e integración entre estos grupos, por tal motivo cabe 

resaltar que, creando unas posibles redes entre los productores se podrá ayudar en la 

eficiencia de la producción de cebolla de rama en el municipio de Aquitania. Como bien lo 

especifica Granovetter, entre más lazos se generen entre los diferentes actores que integran 

el nodo, es lo que en realidad muestra el alcance de la información y difusión en las 

estructuras sociales. 

La formación de los vínculos entre los actores que constituyen los grupos y lazos de unión 

lo explica con el siguiente ejemplo. Granovetter (1973) “Consideremos ahora a dos 

individuos cualquiera seleccionados arbitrariamente (a los que llamaremos A Y B) y a un 

grupo de S= C,D, E…) relacionados con uno de ellos o con ambos. La hipótesis que nos 

permite relacionar los vínculos duales con grandes estructuras es: cuanto más fuerte sea la 

unión entre Ay B, mayor será el número de individuos del grupo S con los que ambos 

estarán relacionados mediante lazos fuertes o débiles”. (Granovetter, 1973, pág. 2). 

Lo que busca el autor con estas relaciones es formar lazos fuertes para que en un largo 

plazo puedan ser lazos fuertes y de esa manera se podrán articular mejor. Ya que, si hay 

una unión entre dos personas estos pueden crecer otra interacción y de esa manera generar 

lazos de unió, donde se  pueden forman grupos con amplia información y con relaciones 

fuertes entre ellos, a manera analítica estas uniones nos sirven, para ver los aspectos de la 

estructura de una comunidad y poder hacer  vínculos fuertes para que las relaciones entre  

sean más eficientes a la hora de la producción. 
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Desarrollo Local  

Otra teoría a tocar dentro de nuestra investigación es la relacionada con el desarrollo local. 

El concepto de desarrollo ha venido evolucionando en toda su extensión y  significado, 

conforme se han estado adquiriendo nuevas visiones y criterios  indicativos de éste. A lo 

largo de las últimas décadas, los conceptos que se tenían  de desarrollo han sido 

complementados con nuevas corrientes que consideran no solo la globalización como ente 

esencial del desarrollo sino al desarrollo local  como parte esencial de la dinámica e 

interacción económica actual. 

El desarrollo local en el municipio de Aquitania se ha visto afecta ya que los cultivos de 

cebolla no están generando la suficiente rentabilidad, y los productores se ven cada día más 

afectados por la variación del mercado ya que los comercializadores se están quedando con 

las ganancias del producto. 

En primer lugar tendremos que entender a lo que se refiere como desarrollo local, para ello 

se va citar a Vázquez con la siguiente definición “el desarrollo económico local como un 

proceso de crecimiento y cambio estructural que mediante la utilización del potencial de 

desarrollo existente en el territorio conduce a la mejora del bienestar de la población en una 

localidad o una región. Cuando la comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio 

estructural, la forma de desarrollo se puede convenir en denominarla desarrollo local 

endógeno” (Vazquez Barquero, Desarrollo local. una estrategia de creacion de empleo, 

1988, pág. 5). Lo que se busca con ello es impulsar el sistema productivo que se desarrolla 

en la región de Aquitania, con el fin de aumentar el bienestar de la población y de esta 

forma generar mayor desarrollo económico. 

La inclusión del territorio en la unidad de análisis hace parte primordial del desarrollo 

económico local. En esta se busca mirar, no solo la cultura del territorio, sino que también 

se piensa en la urbanización, que consiste en la transformación moderna del territorio; en 

ello tiene que ver no solo las relaciones económicas sino también sociales y de fomento de 

la cultura emprendedora y la formación de redes asociativas de los actores locales que 

intervienen para ello. 
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Alburquerque nos muestra la siguiente intervención “En realidad, el enfoque del desarrollo 

económico local viene a destacar fundamentalmente los valores territoriales, de identidad, 

diversidad y flexibilidad que han existido en el pasado en las formas de producción, no 

basadas tan solo en la gran industria, sino en las características generales y locales de un 

territorio determinado” (Alburquerque, Desarrollo económico local y descentralización en 

América Latina., 2004, pág. 25). 

El concepto de desarrollo económico según Alburquerque, afirma que el desarrollo local  

depende  esencialmente de la capacidad para introducir innovaciones al interior de la base 

productiva y el tejido empresarial de un territorio (Alburquerque, 2004, Pág. 1), el 

desarrollo económico depende de la inversión de recursos financieros. El termino desarrollo 

local entendido como una nueva forma de interpretar y de actuar, desde lo local en el actual 

contexto que vive el municipio de Aquitania donde no se genera desarrollo debido a los 

bajos precios. 

Según Alburquerque el enfoque de desarrollo económico local “cuando se habla de 

estrategias de desarrollo económico, el planteamiento convencional suele visualizar, 

mayoritariamente, procesos secuenciales vinculados a la industrialización, tercerización y 

urbanización, los cuales son asimilados al avance de la “modernización”. (Alburquerque, 

2004, Pág. 15). Esto quiere decir que a mayor desarrollo  económico se podrá avanzar en 

los proceso de producción para así siempre estar con las condiciones más adecuadas dentro 

de las cadenas productivas. 

Es así como el  cómo el proceso de desarrollo local recibe una visión resultante del esfuerzo 

organizativo e innovador del conjunto de la sociedad y no solamente del correcto 

desempeño de los mercados, focalizándose en el proceso local que busca promover la 

dinamización empresarial, el estímulo a las innovaciones, la generación de externalidades 

derivadas de la asociatividad, la proximidad y la utilización más eficaz posible de todo el 

potencial de desarrollo disponible o incorporable al territorio.  

El desarrollo local llevadas a cabo en diferentes áreas del mundo, no solo en los países 

desarrollados, sino también en países  que están creciendo como algunos de América 

Latina, es importante ya que demuestra es el dinamismo de la cuestión regional y local, 
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hace que la economía avance en todos los aspectos y genere mayor calidad de vida para su 

sociedad. 

Según el libro desarrollo local una revisión crítica del debate “los problemas que encara el 

desarrollo son complejas y requieren por ello respuestas multisectoriales y, por tanto, un 

estado integrado en su pensamiento y acción en particular en sus acciones en el territorio” 

(Rofman & Villar, 2006, pág. 30).esto nos lleva a analizar la constitución de una sociedad 

local organizada, y sus coyunturas estructurales y redes colectivas, dando como prioridad 

los recursos públicos locales, así como los provenientes de otras instancias.  

La complejidad del desarrollo local es tal que requiere aproximaciones interdisciplinarias, 

inter organizacionales, inter niveles, estado nacional, estado provincial, estado local, 

regionales o federaciones de municipios; organizaciones de la sociedad, y de la política, 

concejos deliberantes y espacios de concertación socio política  

Las teorías y el conocimiento sistemático en los procesos de desarrollo local eficaces 

puestos en otras instancias o lugares pueden ayudar a buscar nuevas vías alternativas, para 

que así pueda generar un acompañamiento o asesoría de los procesos para generar 

desarrollo económico, también una sistematización y reflexión sobre la práctica para que 

haya un aprendizaje socialmente compartido en el sostenimiento del desarrollo tanto 

económico como social. 

Asociatividad de las redes de producción con el desarrollo local 

Las redes de producción muestran como el desarrollo local es necesario para entender los 

diferentes actores que intervienen en la producción, comenzando desde los proveedores 

hasta el consumidor final, que en nuestro objeto de estudio nos vamos a enfocar con los 

productores y los comercializadores del municipio de Aquitania Boyacá. Como bien lo 

resalta en nuestro problema de investigación, muchas de las decisiones finales sobre el 

precio está definido con la intervención de los grandes comerciantes, viendo de esa manera 

que los grandes perjudicados sean los productores.  

Para analizar esta problemática vamos a tener en cuenta una de las características 

principales de la agricultura y que a la ves también es importante el cultivo dela cebolla de 
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rama “las unidades de producción son heterogéneas en capital, tecnología, administración, 

capacidad e información; ello contribuye a que la oferta, por el lado de los productores 

primarios sea altamente competitiva con ausencia de coordinación y con escasa o nula 

planificación para ajustarse a las necesidades de la demanda” (Bejarano, 1998, pág. 93) 

Debido a que las unidades de producción es heterogénea puede generar diferencias en la 

información entre los productores y los comercializadores generando de esa manera 

deferencias en los beneficios que recibe cada uno de ellos. 

Si bien no solo en la producción se evidencia este problema también lo vamos a ver en la 

etapa de la comercialización, su función es el de coordinar las actividades de distribución 

hacia el consumidor final ya sea mayorista o minorista. Cada uno de estos actores 

intervienen en el mercado y son las que generan las principales interacciones entre ellos 

para que sea competitivo, es decir los productores y los comercializadores. Entre estas 

interacciones son las que se generan las fallas del mercado y que genera el problema de 

nuestra investigación. 

Las fallas de mercado no son más que asimetrías en la información entre los diferentes 

actores como son los productores y los comercializadores “la falta de coordinación del 

mercado hace que pueda presentarse problemas de los precios desabastecimiento o 

desajustes de precios en algunas regiones del país, que no haya arbitraje de mercados, que 

las variaciones estacionales de precios no tengan relación con los costos de 

almacenamiento, que las diferencias de precios entre productores y detallistas no reflejen 

los costos y el valor agregado por la intermediación, en fin una serie de desajustes que 

muestran las ineficiencias del mercado y que dan lugar a desequilibrios entre recursos y 

necesidades, entre costos y beneficios en general a una pérdida de eficiencia y bienestar.” 

(Bejarano, 1998, pág. 139). Lo que se evidencia con esta afirmación es que fallas de 

mercado se puede presentar en varias regiones del país, de tal manera que estas fallas 

afectan a la región de nuestro estudio Aquitania- Boyacá, por ende el mercado debe 

corregirlas con desarrollo local de la región impulsando las redes de producción es decir 

formando alianzas que perduren y generen eficiencia y crecimiento. 

Los precios de producto en la agricultura debe estar constituidos por los costos que asuma 

el productor ya sea en insumos, trasporte, suelo o mano de obra, ya que si estos precios 
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están por debajo de estos costos pueden generar pérdidas y menos beneficios. Según 

Bejarano los precios están constituidos de la siguiente manera “se forma una serie de 

precios dependiendo de la elaboración del producto, de los costos del transporte, 

almacenamiento y elaboración y ocurre que los precios se determina en cada etapa de este 

complicado proceso de comercialización” (Bejarano, 1998, pág. 137) los precios finales 

deben estar representados por los costos de producción ya que son los que asume el 

productor para llevar a cabo el bien que en nuestro caso es la cebolla de rama. Estos costos 

también afectan las decisiones finales ya que si estos son muy altos el comercializador 

deberá subir el precio de acuerdo a la comunicación previa que hubo con el productor para 

de esa manera no generar pérdidas en las utilidades de cada uno de ellos. 

Muchas de las cuestiones de las fallas de mercado o de desajuste de precios se presenta más 

que todo con frecuencia en las actividades de comercialización por esta razón bien lo 

resalta Bejarano con la siguiente afirmación “es importante determinar en qué grado las 

instituciones y los agentes de comercializadores están desempeñando con eficacia sus 

funciones duales de trasformar los productos en el tiempo, el espacio y la forma al propio 

tiempo que reflejen la abundancia y escasez relativas a través de las señales de precios 

comunicados a los productores y comercializadores; esas señales de precios se pueden 

generar en el proceso de intercambio en los mercados, en cuyo caso deben examinarse la 

competitividad y la eficiencia de los mercados.” (Bejarano, 1998, pág. 136). 

La eficacia de los mercados y en especial el producto de la cebolla de rama,  es necesario 

una mejor articulación entre los diferentes actores por medio de las redes y de igual manera 

impulsado el desarrollo local de la región para que sea sostenible con necesidades del 

municipio de Aquitania Boyacá, lo que se busca es que con ello haya una restauración de 

los procesos de producción, teniendo en cuenta cada de los actores que intervienen en el. 

“Las desigualdades regionales obedecen a razones diversas, pero el predominio e 

importancia de algunas actividades productivas puede explicar en mucho las diferencias en 

el desarrollo.” (Ocaña, 2011)Por esa razón lo que se indaga es impulsar el desarrollo en el 

mismo proceso de producción teniendo en cuenta no solo costos que asume el productor 

sino también los beneficios que efectivamente recibe el productor y para que estos sean 
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equitativos es impulsándolo con un desarrollo local y en articulación con las redes de 

producción.  

En la economía el desarrollo local y las redes productivas establecen un papel importante 

gracias a la idea de proximidad de los agentes que hacen referencia, desde el punto de vista 

económico, la transmisión no mercantil de cierto costo y beneficios, la difusión de las 

innovaciones, el uso comparativo de las infraestructuras, las vinculaciones hacia adelante 

en las cadenas productivas y esto hace que se favorecen los rendimientos crecientes a escala 

y la reducción de costos de transacción que se deben organizar en un sistema productivo 

local. 

Cadenas productivas 

Las “cadenas productivas” es otro de los conceptos fundamentales en el desarrollo de 

nuestro trabajo ya que proporciona elementos esenciales para la cooperación entre los 

diferentes agentes que interactúan en la producción de la cebolla de rama. Este concepto 

implica los eslabones que se generan dentro de la producción de un bien o servicio con el 

fin de generar productividad y crecimiento del producto dentro del sector. 

Entendiendo que los encadenamientos corresponden a un efecto o contribución inmediata al 

producto, es decir, a los probables estímulos adicionales independientemente de si estos 

efectos son buenos o malos, este concepto se divide en dos tipos de eslabones:  

“Hacia atrás, cuando la dirección del estímulo que promueve la ampliación de la 

inversión discurre desde el producto terminado hacia las materias primas o 

semiprocesadas que se utilizan en la fabricación del producto. Hacia delante, cuando 

una producción determinada (A) que actúa como input para otra producción (B) opera 

como estímulo para un tercer producto (C), que puede servir también en calidad de 

input para el producto (A).” (Arriagada, 2004, pág. 72) 

Se entiende, por tanto, que los encadenamientos hacia atrás son los que pueden afectar no 

solo cuando el producto se encuentra terminado sino también en el comienzo de su 

elaboración, y que los encadenamientos hacia adelante son los que favorecen en la 

producción no solo desde la calidad sino también en la innovación. 



 
19 

El segundo concepto que ayuda a entender las cadenas productivas es la “cadena de valor” 

que son los diferentes eslabones que intervienen en el proceso económico, el cual  inicia 

desde la materia prima hasta concluir con el consumidor final. En cada uno de estos 

escenarios o sujetos la “cadena de valor” proporciona valor adicional a la calidad del 

producto o servicio. Porter especifica esto de la siguiente manera:  

“El concepto de “cadena de valor” sirve para describir el conjunto de actividades que 

se llevan a cabo al momento de competir en un sector. De ese modo, se pueden 

agrupar dos categorías: en primer lugar están aquellas relacionadas producción, 

comercialización, entrega y servicio de posventa; y en segundo lugar se ubican las 

actividades que proporcionan recursos humanos  y tecnológicos, insumos e 

infraestructura” (Castro, 2005, pág. 11).  (Porter, 1990) 

Lo que se puede concluir de lo dicho por Porter es que el conjunto de actividades que están 

involucradas en la producción de un bien o servicio deben ser aprovechadas al máximo en 

cada uno de esos recursos para optimizar las diferentes actividades. 

De estas dos definiciones de conceptos que acabamos de desarrollar podemos resumir que 

la cadena productiva se puede definir como  

  “(…) un conjunto  estructurado de procesos de producción que tienen en común un 

mismo mercado y en las que las características tecno productivas de cada eslabón 

afectan la eficiencia y productividad de la producción en su conjunto” (Castro, 2005, 

pág. 10) 

Al contextualizar esta definición con nuestro trabajo en desarrollo, resulta de gran 

importancia el identificar cada proceso de producción de la cebolla de rama para mejorar la 

eficiencia y productividad de este producto. Para finalizar las procesos productivos lo que 

hace definir cada eslabón que se constituye en la elaboración del cultivo. 

Antecedentes 

En la sección de antecedentes, se hará la explicación de las investigaciones más importantes 

que vinculan los dos núcleos conceptuales trabajados en el presente tema de investigación. 

Para el primer núcleo conceptual, que hace referencia a las redes de producción, se hará uso 

de la investigación Oriana y Jorge, titulado como Territorialización del desarrollo local. En 
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el  caso de las redes productivas en la agro-cadena de la papa criolla en el Rosal 

Cundinamarca. Para el segundo eje temático, desarrollo local,  la investigación desarrollada 

por CORPOICA titulada, La cebolla de rama y su cultivo es de gran importancia ya que 

ayuda con la caracterización y procesos del cultivo en el municipio de Aquitania.  

(Riaño Pulido & Salazar Beltran, 2009) En este trabajo los autores buscaron la 

identificación de alianzas o encadenamientos que se originan en la cadena de la papa 

criolla, para de esa manera optimizar los procesos. Para esto los autores buscan información 

de los eslabones que hacen parte de la cadena productiva. Por medio de un análisis de redes 

de producción y distribución de las mismas que son factores importantes para un desarrollo 

local. 

No obstante este estudio es de gran relevancia para nuestro objeto de investigación en 

primer lugar  porque busca generación de redes de producción para una mejor cooperación 

entre todos y generar desarrollo local en la región y segundo porque desarrolla la misma 

metodología de nuestro estudio unas encuestas directas a los productores y 

comercializadores de la región. 

Po otra parte la investigación realizada por CORPOICA es de gran importancia ya que nos 

habla sobre la caracterización de la cadena productiva de la cebolla de rama en Aquitania, 

de tal manera que ayudan a conocer el proceso que se desarrolla en el proceso de 

producción. 

(Ramire Pinzon, 2004) Este documento plantea que el proceso de cultivo los riesgos y 

efectos que traen una buena cosecha, logramos ver que la cebolla de rama es uno de los 

principales especies hortícolas por superficie cosechada, la cual, para este estudio 

representa un 12.9%. Los departamentos donde se presenta la mayor cosecha son Boyacá, 

Antioquia, Nariño y Santander. 

Por otra parte este cultivo es semipermanente donde proporciona varias cosechas por año, 

lo que quiere decir que con una semilla de esta cebolla se puede hacer varias cosechas, lo 

que lo hace muy rentable para el productor, pero el productor está dependiendo del precio 

que le coloca el comercializador y esto afecta su bienestar. 
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Gracias a este informe  de CORPOICA se pueden conocer los costos de producción que 

intervienen en este producto lo dividen en dos fases la del establecimiento y mantenimiento 

en el año. Se asemeja que la mayor utilización de estos costos se hace en la primera etapa 

en cambio en la segunda se utiliza pero una menor proporción, por ejemplo los principales 

costos son los insumos, mano de obra y servicios que son donde más se ve inversión por 

parte del productor.  

Por otra parte es importante conocer las condiciones del mercado en el que la 

superintendencia de industria y comercio explica donde se concentran las personas para un 

intercambio de bienes y servicios.  

El documento de (Superintendencia, 2012) analiza el comportamiento en general del 

mercado de las hortalizas, su rubro se caracteriza por los vegetales y legumbres se 

especifica que su producción se concentra principalmente para satisfacer el consumo 

interno. Su cadena productiva está compuesta por el cultivador, comercializador 

intermediario, distribuidor mayorista, comercializador minorista y por último el 

consumidor final. 

Enesta cadena se puede identificar que de acuerdo a este estudio se puede asemejar que a 

mayor interconexión tenga con el consumidor final tienen más poder sobre el precio final. 

Este artículo es de gran ayuda  como base para el estudio, se va especificar en el producto 

de la cebolla y en el departamento de Boyacá sabiendo la gran importancia que tienen estas 

dos variables en el documento.  

Teniendo en cuenta las investigaciones previamente consultadas, es necesario tener en 

cuenta que los limites que estas presentan, para el caso de la Súper Intendencia, se limita 

señalar el comportamiento del mercado, pero no hacen referencia al problema de los costos 

de los productores , no obstante, el aporte de este trabajo, se centra  en ver como la 

estructura de una red eficiente permitirá la integración y el bienestar para los pequeños 

productores del municipio de Aquitana Boyacá, ya que no hay un trabajo que hable acerca 

de la asociatividad de los productores, sin embargo estas investigaciones permiten hacer 

una aproximación al problema anteriormente planteado. 
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CAPITULO II 

CARACTERIZACIÓN DEL CULTIVO DE LA CEBOLLA DE RAMA 

A comienzos de los años 60 se empezó a cultivar la cebolla larga o de rama en Aquitania, 

en las tierras planas a orillas del lago de Tota. El  territorio de Aquitania Boyacá presenta 

una tradición por la cebolla de rama, la cual se caracteriza por pasar de generación en 

generación sin perder la costumbre, ya que la mayoría de los habitantes de este municipio 

dependen económicamente del cultivo.  

Gracias a la cebolla de rama muchos habitantes del territorio tienen empleo todo el año, los 

productores llevan 25 años trabajando en los cultivos. Allí se saca cebolla de la tierra todos 

los días del año, ya que se programan los cultivos para que la producción sea permanente. 

 

Fuente: DANE, Primer censo del cultivo de la cebolla larga 
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IMAGEN 1. MAPA DEPARTAMENTAL DEL MUNICIPIO DE AQUITANIA 

BOYACA. 

 

Fuente: Alcaldía de Aquitania Boyacá. 

Clasificación del producto 

El origen de la cebolla de rama, se puede situar en China y Japón, desde estos países se 

comenzó su preparación hace más de 2000 años, desde la ocupación de los españoles, 

quienes introdujeron el producto a Colombia.  

Este producto también es conocido como Alliumfistulosum de la familia Amaryllidaceae y 

se clasifica dentro de las plantas herbáceas y principalmente plantas terrestres, en Colombia 

es conocida como la cebolla larga. Históricamente se conoce como la cebolla japonesa la 

cual se clasifica en cuatro principales grupos: Kaga, Senju, Kujyo y Yaguranegi.  

El género Allium se sitúa en la siguiente clasificación la cual nos da un acercamiento a su 

clasificación botánica dividido de la siguiente manera, Clase: Monocotiledoneae, 

Superorden: Lliflorae, Orden: Asparagales, Familia: Alliaceae, Tribu: Alliae, Género: 

Allium y Especie: Fistulosum 

Área encuestada  
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La cebolla de rama es uno de los principales cultivos de la familia de las hortalizas en 

conjunto con la producción de alverja, cebolla de bulbo y tomate, según datos del DANE el 

área cosechada de la cebolla de rama en el 2013 fue de 14.533 hectáreas con una 

producción de 289.975 Tn es el departamento con mayor producción en Boyacá 

representando más del 67% del total de la producción nacional, adicionalmente el principal  

municipio que lo produce es Aquitania con 55% del total del área cosechada a nivel 

nacional. 

En el municipio de Aquitania se producen principalmente las siguientes variedades, la 

Junca: esta se caracteriza por ser muy apetitiva por los consumidores por su sabor, otro 

aspecto es el grosor que mide aproximadamente entre uno y dos centímetros, era muy 

producida anteriormente pero fue cambiando por lo que es muy susceptible a 

enfermedades. Otra variedad es la Manguana: esta tiene una menor producción por lo que 

tiene un sabor un poco dulce y su grosor es mayor a dos centímetros y hoy en día se utiliza 

para darle más presentación al empaque en ruedas. 

Las otras dos variedades de cebolla de rama  son berlinera: se caracteriza por que sus hojas 

son muy fuertes lo que facilita su transporte, por ultimo esta la Pastusa la cual posee tallos 

fuertes y es de buena calidad, actualmente es la variedad que más se siembra  

La cebolla de rama se caracteriza por ser perecedera es decir de poca duración en la cual 

sus propiedades se conservan durante un determinado tiempo por esa razón su 

comercialización debe ser muy rápida ya que al no ser vendida se deteriora, las condiciones 

más favorables para su cultivo se encuentra en temperatura de 12 a 20 C,  altitud desde 

1500 a 3000 msnm, los suelos deben ser ligeros y profundos con alto contenido orgánico y 

con muy buena retención de humedad. 

La cebolla larga o junca, como se le conoce popularmente, es la principal actividad 

productiva del municipio de Aquitania y se puede catalogar como un monocultivo en toda 

la región de la Laguna de Tota. Sin  embargo, en la región se tienen otras actividades 

económicas de importancia,  como son la ganadería y la actividad agrícola, como la papa, el 

haba, la arveja y el maíz.  
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De acuerdo con la producción de cebolla larga en el municipio de Aquitania,  representa el 

95% de la región y el 80% de sus habitantes depende principalmente  de esta actividad 

siguiendo la información de UMATAS y personas de la región. El manejo del cultivo 

genera alrededor de 170 jornales por hectárea.  

Por la calidad de los suelos, las condiciones topográficas adecuadas y unas condiciones 

ambientales óptimas, se encuentran plantaciones de cebolla larga  desde los 3.015 mts. 

s.n.m, en las orillas de la Laguna de Tota, hasta los 3.600  mts. s.n.m. en las zonas de 

ladera, en la parte alta de la cordillera. 

 Estructura de la cebolla de rama 

Cuadro 1 Partes de la cebolla 

 

Fuente: Elaborado por los autores 

De la cebolla se siembran cuatro gajos. La primera cosecha se da a los cuatro meses, 

cuando se arranca la cebolla para llevarla al mercado se dejan en la tierra algunos gajos, los 

cuales producirán nuevas matas. Ya que es un cultivo semipermanente proporcionando 

varias cosechas en el transcurso del año con un mismo gajo “La planta de cebolla de rama 

está formada por macollas, las cuales consisten en un conjunto de vástagos o gajos que 

nacen de un mismo lugar. Se distinguen cuatro partes fundamentales en su estructura: la 

Raíz 

Hojas 

Tallo 

Seudotallo 
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raíz, el tallo, el seudotallo y las hojas” (Pinzon, 2004, pág. 13).A continuación se analiza 

cada uno de estas partes y su importancia. 

La raíz. Esta se produce en la base del tallo son fasciculadas y está a la vez van aumentando 

a media que aparecen nuevos gajos, verticalmente miden hasta 45 cm y horizontalmente 

unos 30 cm, otra parte importante de la cebolla de rama es el tallo de donde parten las 

raíces y es base de las hojas, el tallo floral es un hueco cilíndrico, termina una umbela de 

pedicelos cortos y de forma ovalada, el seudotallo se forma de las base de las hojas 

envuelto por laminas finas o túnicas, y en el exterior es seca, y por ultimo las hojas son 

tubulares de 25 a 35 cm de largo y de 5 a 7 mm son tubulares que es parte fundamental en 

la conservación del tallo de la cebolla. 

El municipio de Aquitania produce una de las cebollas de mejor calidad en comparación 

con otros departamentos y países del mundo ya que las condiciones ambientales son 

favorables como también las condiciones del terreno donde se cultiva el producto.  

La siembra de la cebolla de rama puede propagarse por semillas asexuales o por hijuelos, 

según la fertilidad del suelo. Según Pinzón,  “Se debe emplear semilla sana y de buena 

calidad. No existen productores de semilla como tal por lo cual es conveniente que el 

agricultor conozca la procedencia de la semilla para asegurar la sanidad” (Pinzon, 2004, 

pág. 17). En la mayor parte de los terrenos se prepara la semilla antes de la siembra 

haciendo lo que se llama el desnigue y el descalcete, este consiste en quitarle a la cebolla la 

parte más vieja del disco basal del tallo; esta operación activa la pronta formación de 

nuevas raíces; el llamado descalcete es quitarle a los gajos las hojas secas y cortarle las 

puntas verdes a las hojas vivas. 

Además de la preparación de la semilla es necesario analizar el terreno donde se va a 

sembrar como se especifica con lo siguiente “La distancias de siembra dependen de varios 

factores como son: fertilidad del  terreno, tipo de material a emplear y pendiente del lote. 

En suelos fértiles se  deben emplear distancias mayores que en suelos pobres. En suelos 

fértiles se  deben usar distancias entre 50 y 80 cm. entre surcos y 40 cm. entre sitios de  

siembra. En Aquitania (Boyacá) se siembra de 90-100 cm. entre surcos y 30-40 cm. entre 
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plantas. En suelos no muy fértiles se usa de 30-40 cm. entreplantas y 40 cm. entre hileras” 

(DANE, 2001, pág. 12) 

Parte fundamental para el crecimiento de la cebolla de rama es el riego, en la actualidad la 

inestabilidad de los ciclos de lluvias y los grandes requerimientos de agua del cultivo para 

desarrollar los procesos metabólicos para su crecimiento y desarrollo, se hace indispensable 

el riego. Por las características de siembra y el manejo de cultivo, el sistema de riego más 

apropiado es el de aspersión, este sistema es similar a la lluvia y permite en todos los casos 

dar cubrimiento total al cultivo y aplicar una cantidad uniforme de agua sin dañar la hoja de 

la planta.  

“El principal propósito de regar las tierras es reponer la humedad de la zona de  raíces con 

suficiente frecuencia para evitar detrimento del cultivo, con suficiente  uniformidad y 

eficiencia para conservar energía, agua, nutrientes y mano de obra” (Caro & Mogollon, 

2014, pág. 19). La cantidad de agua a aplicar en cada riego depende básicamente de la edad 

del cultivo, tipo de suelo (características físicas como retención de humedad y agua 

disponible) y condiciones meteorológicas (vientos, radiación solar y temperatura). Se 

estima que la necesidad de agua de la cebolla está alrededor de los 600 mililitros.  

Para efectos de comercialización se clasifica en cuatro categorías como es extra, primera 

alta, primera y segunda, esta clasificación se hace de acuerdo con el grosor del tallo y del 

color de las hojas, por esta razón los productores hacen énfasis en que su producción sea de 

calidad y no sea afectada por enfermedades ya que puede afectar la coloración normal de 

las hojas y al tallo también por que la adelgaza.  

El proceso de la cebolla de rama, inicia en los centros de acopios más cercanos donde se 

reúne toda la producción del día del municipio de Aquitania. Los diferentes cultivadores 

y/o negociantes del producto, se ubican en este espacio designado para la negociación, en 

donde es descargada la cebolla de rama después de llegar a un acuerdo entre 

comercializador y el productor. Tras las negociaciones es transportado a  Bogotá de 

acuerdo a la calidad del producto y el volumen de atados a trasportar. De estos factores 

antes mencionados depende el precio de negociación.  
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La cebolla es llevada al centro de abastos CORABASTOS, lugar en el cual se comercializa 

por el intermediario  o mayoristas quienes son los que se encargan de fijar el precio del 

producto. Por tal motivo se ve una deficiencia en la coordinación en el proceso de fijación 

de precios ya que el productor está sujeto al precio final que coloca el intermediario o 

mayorista. Es aquí donde se centra nuestro problema de investigación en las falencias que 

posee el productor frente al mercado de la cebolla de rama.  

La cebolla de rama es llevada a diferentes lugares del país, inclusive es transportada de 

nuevo a centros de acopio en Boyacá, este aspecto demuestra la deficiencia en el procesos 

de distribución de este producto, ya que si no es comprada en las diferentes plazas del país 

por el intermediario la producción de cebolla de rama se vendrá a perdida y esto generaría 

que el productor pierda toda su cosecha porque este producto es perecedero y no se puede 

almacenar por mucho tiempo después de ser sacada de la huerta . 

 

Cadena de valor de la cebolla de rama 

Cuadro 2 Esquema de la Agrocadena de la cebolla de rama 
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centro de acopio 

Corabastos 

Consumidor Final 
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Fuente: Elaborado por los autores 

Una cadena está compuesto por varias acciones que compone a los diferentes actores que 

intervienen en la producción de un bien o servicio, en nuestro caso es cooperación y 

coordinación de los diferentes agentes de la producción de la cebolla de rama, como bien se 

resalta en esta definición agrícola “Una “cadena de valor” en la agricultura identifica al 

conjunto de actores y actividades que llevan un producto agrícola básico desde la 

producción en el campo hasta el consumo final, agregándose valor al producto en cada 

etapa.” (FAO, 2010, pág. 2), Es decir que en cada una de las etapas como lo es la 

producción, transformación, distribución y comercialización, cada una de ellas realiza su 

labor y coloca un valor agregado en su trabajo para que en producto final que lo utiliza el 

consumidor comprenda las necesidades y expectativas que tenga el comprador, Para de esa 

manera constituir un valor agregado a la cebolla de rama. 

Existen dos tipos de cadenas de valor que podemos diferenciar en la agricultura la primera 

es cadena de valor agrícolas transnacionales estas están ligadas a las transacciones en el 

mercador al contado, es decir en la producción hay un cantado directo con el mercado 

involucrando de esa manera a pequeños productores y minoristas. La otra cadena de valor 

es la moderna que se caracteriza por su coordinación vertical es decir que hay un orden en 

el proceso productivo, consolidando una base de abastecimiento y un procesamiento agro-

industrial, colocando así estándares de calidad a lo largo de la cadena. 

Para establecer la cadena de valor en la cebolla de rama se necesita un conjunto de 

actividades necesarias para facilitar la comercialización y el consumo de la cebolla en 

condiciones óptimas en áreas alejadas geográficamente de la producción, es decir que en 

nuestro caso se deben generar maneras para que producción de  Aquitania- Boyacá que es 

de óptima calidad, se distribuya en las mismas condiciones a otras áreas de Colombia  para 

de esta manera generar una coordinación entre los productores y comercializadores. Esto se 

logra con acceso a los sistemas tecnológicos, financieros e institucionales. Por ultimo una 

coordinación de colaboración entre los diferentes actores que intervienen en la cadena. 
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Estructura de la cadena de valor 

Para el estudio de los costos de producción se seleccionó como  modelo la zona de 

producción de Aquitania por su importancia  a nivel nacional. En atención a que el cultivo 

de la cebolla de rama es en la actualidad un cultivo semipermanente, para la estimación  de 

los costos de producción se distinguieron dos fases por año: la del  establecimiento (en la 

cual se hace el primer corte de cebolla) y la de  mantenimiento (en la cual se hacen un 

segundo y tercer corte). 

Recursos productivos 

En la siembre del cultivo de la cebolla de rama se utilizan los siguientes recursos 

productivos que son los que se asumen como costos para su producción, en primer lugar 

están los servicios personales o mano de obra para administrar y realizar diferentes 

actividades en el cultivo, en segundo se encuentran los insumos que se utilizan para el 

óptimo desarrollo y en tercero son los servicios que pueden intervenir en el desempeño del 

cultivo. 

Mano de obra: 

Es el recurso más importante para el cultivo de la cebolla de rama debido a que es el factor 

que toma todas las decisiones y participa en todas las actividades desde la siembra hasta la 

cosecha final del cultivo. Por ejemplo para el primer ciclo del cultivo desde la siembra 

hasta el primer deshije se estima que el uso de mano de obra en esta etapa es de 226 

jornales por hectárea y para el establecimiento del cultivo es un poco menos 149 jornales 

por hectárea para las labores realizadas en el sostenimiento bien se especifica con la 

siguiente aclaración “En general, la cosecha es la actividad que demanda el mayor trabajo, 

independiente del ciclo; sin embargo, en la primera recolección se utiliza el 28% de la 

mano de obra contratada en el ciclo (226 jornales), mientras que la segunda cosecha ocupa 

el 42% de los 149 jornales contratados en ese ciclo.” (Sanchez, 2012, pág. 119) 

Insumos: 

Se definen como los elementos que intervienen en la producción de un bien o servicio, en la 

que en el cultivo de la cebolla rama pertenece la semilla, los fertilizantes, los insecticidas 
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fungicidas y demás coadyuvantes necesarios para el desempeño del cultivo. Este robro más 

costoso tanto en la fase de siembra o en la etapa de sostenimiento. 

Servicios: 

Son las actividades que se contratan con terceros con el fin de contribuir al buen 

mantenimiento del cultivo o entre estas se encuentra el análisis del suelo, la asistencia 

técnica, el crédito, el trasporte y el alquiler de maquinaria y equipo entre otras. Aunque su 

rubro no es tan alto es muy necesaria principalmente para su comercialización.  

Tabla 3 

     Costos para la producción de una hectárea de cebolla de rama en Aquitania. Boyacá, en 2011 

Concepto Primer 
corte 

Porcen

taje 

Segundo 

corte 

Porcen

taje 

Tercer 

corte 

Porcen

taje 

Total 

cultivo 

Porcen

taje 

Costos 

directos 

                

Mano de obra 4.854.166

,7 

18,8 4.189.999

,50 

16,9 3.863.000

,00 

15,8 12.907.16

6,20 

17,2 

Insumos                 

Semilla 3.166.667 12,3 3.166.667 12,7 3.166.667 12,9 9.500.001 12,6 

Fertilizantes 3.182.000 12,3 3.182.000 12,8 3.182.000 13 9.546.000 12,7 

Fungicidas 1.530.400 5,9 1.530.400 6,2 1.530.400 6,2 4.591.200 6,1 

Estimulante de 

crecimiento 

140.000 0,5 140.000 0,6 140.000 0,6 420.000 0,6 

Molusquicida 80.000 0,3 80.000 0,3 80.000 0,3 240.000 0,3 

Insecticidas 257.000 1 257.000 1 257.000 1 771.000 1 

Nematicida 100.000 0,4 100.000 0,4 100.000 0,4 300.000 0,4 

Bactericida 35.000 0,1 35.000 0,1 35.000 0,1 105.000 0,1 

Empaque 421.000 1,6 421.000 1,7 421.000 1,7 1.263.000 1,7 

Otros 125.000 0,5 125.000 0,5 125.000 0,5 375.000 0,5 

Subtotal de 

insumos 

9.037.067 35 9.037.067 36,3 9.037.067 36,9 27.111.20

1 

36,1 

Servicios(Trans

porte, 

Laboratorio 

3.866.667 15 3.626.667 14,6 3.626.667 14,8 11.120.00

1 

14,8 

Total Costos 

directos 

17.757.90

0,7 

69 16.853.73

3,50 

67,8 16.526.73

4,00 

67,4 51.138.36

8 

68 
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Costos 

Indirectos 

                

Arrendamient

o 

6.666.667 25,8 6.666.667 26,8 6.666.667 27,2 20.000.00

1 

26,6 

Administració

n 

887.895 3,4 842.687 3,4 826.337 3,4 2.556.919 3,4 

Asistencia 

técnica 

500.000 1,9 500.000 2 500.000 2 1.500.000 1 

Total costos 

indirectos 

8.054.562 31,2 8.009.354 32,2 7.993.004 32,6 24.056.92

0 

32 

Total costos 25.812.46

2,7 

100 24.863.08

7,50 

100 24.519.73

8,00 

100 75.195.28

8 

100 

Fuente: Elaborado por los autores, CORPOICA 2011 

 

Frente a lo anterior podemos ver que insumos siguen representando gran proporción en los 

costos de producción en los tres cortes equivalente al 36,1% el total del costo y la mano de 

obra le sigue con un 17, 2% con la salvedad de que en el primer es donde representa mayor 

proporción ya que se utiliza mayor número de jornales por hectárea y por último se 

encuentra los servicios que representan un 14, 8% esto analizando los costos directos que se 

asumen. Mientras que en los costos indirectos como lo son el arrendamiento, 

administración y asistencia técnica representa un 32% para de esta manera equilibrar el 

100% de los costos de producción que se asumen en el cultivo. 

Podemos ver que los grandes costos de producción los asume el productor ya que se 

encuentra en la etapa primaria de producción los insumos, estos muchas veces no 

representan los precios que coloca el comerciante mayorista que llega a Corabastos 

 

 

 

 



 
33 

CAPITULO III 

ANALISIS Y RESULTADOS 
 

Esquemas asociativos  

Para generar asociaciones dentro de un territorio es necesario realizar esfuerzos de 

desarrollo y gobernanza de ámbito regional y local, bajo un liderazgo de autoridades 

territoriales, según el texto definición legal y funcional de los esquemas asociativos de 

entidades territoriales en Colombia “incorporar la lógica territorial implica analizar 

características actuales y potenciales de los territorios, la estructura productiva y los 

eslabonamientos posibles, con miras a generar mecanismos y procedimientos orientados a 

apoyar procesos de trasformación. De esta forma, es un enfoque que pone atención sobre 

activos, actores y procesos intencionados de desarrollo”.  (Salamanca, 2013, pág. 9), de tal 

manera que actores que intervienen en la cadena productiva de la cebolla de rama tiene que 

generar mecanismos orientados a la transformación del producto y del desarrollo territorial 

del municipio de Aquitania. 

Los criterios de asociatividad que se deben generan en el municipio de Aquitania, según la 

política territorial de Colombia es generar biodiversidad para el bienestar humano, equidad 

territorial, políticas de interés común inter-jurisdiccional y perspectiva global para el 

desarrollo económico del Municipio. De esta manera el bienestar de la población de este 

municipio está muy ligado al cultivo de la cebolla de rama ya que es la principal fuente de 

trabajo de los productores de esta región, la equidad territorial tiene que estar asociada con 

la redistribución de las tierras y ganancias de dicha actividad productiva, por tal motivo  el 

eslabón de los productores tiene que tener mayor beneficio ya que son los que producen y 

asumen los costó de la cebolla de rama. 

Dentro de las políticas de interés común estas tiene que generar estrategias de interés 

colectivo dentro del municipio de Aquitania ya que deben contemplar la perspectiva de 

cambio y transformación donde no se pierda la identidad y la historia de este pueblo. Por tal 

motivo cada política debe estar orientada a los distintos productores ya que es la principal 

fuente económica para la generación de empleo en este municipio, estas políticas deben 
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incentivar a que los productores puedan llegar a asociarse y así obtener mayor fuerza sobre 

la comercialización de su producto e influir en el precio final.  

La planeación es parte fundamental  en la asociación del desarrollo territorial para que de 

esta manera se puedan llegar acuerdos, convenios, contratos entre otros. Donde se les pueda 

dar soluciones a los problemas y necesidades identificadas en el territorio como lo son: la 

falta de comunicación entre los eslabones que interviene en la cadena productiva de la 

cebolla de rama y los altos costos a los que se enfrentan los productores dentro del proceso 

de producción. “las asociaciones no deben ser un fin en sí mismo, es decir, no se debe crear 

asociaciones para luego buscar un qué hacer, sino por el contrario, debe ser una estrategia 

pertinente, para resolver una situación dada o para aprovechar una potencialidad regional”. 

(Salamanca, 2013, pág. 16), es decir lo que se busca es resolver la independencia de los 

productores en su trabajo, de tal manera que creando redes asociativas entre productores se 

podrá contribuir al desarrollo del municipio.  

A manera de generar desarrollo económico en el municipio de Aquitania se deben hacer 

alianzas estratégicas, donde se pueda esquematizar la participación de las diferentes 

instituciones, empresas y  organizaciones que formalizan coinversiones con mezcla de 

recursos y  servicios alrededor de proceso de producción de la cebolla de rama. 

La importancia de cada una de los eslabones que intervienen en la cadena productiva deben 

estar interrelacionados entre si ya que se pueden dar mejor los funcionamientos; técnicos, 

económicos y comerciales donde se logre manejar de diferentes maneras un mejor proceso 

en la producción, y de esa modo se lograra la permanencia, continuidad y crecimiento del 

municipio de Aquitania.  

Economía 

La dinámica económica del municipio de Aquitania gira entorno a tres sectores básicos con 

predominio del sector primario, un pequeño incidente en el desarrollo del sector industrial y 

el auge del sector de servicios. Se destaca la tecnología manual tradicional con amplias 

perspectivas de tecnificación y posibilidades de desarrollo dependiendo de la capacidad 

laboral de sus agentes productivos. 
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El sector primario que es el más importante en el desarrollo de la economía de Aquitania 

depende en gran proporción por la agricultura el cual es intensivo en la cebolla junca o 

larga, ha permitido que el municipio este posicionado como el primer productor en el país 

con un área superior a las 4500 hectáreas, otros productos que no son muy representativos 

en economía local son alverja, la papa, la zanahoria, maíz, cítricos y haba. En la región del 

sur ha ido cobrando importancia el cultivo de la caña de azúcar y café.  

Los otros sectores como la piscicultura y la minería aportar a la economía en una menor 

proporción como lo es en la explotación de trucha a pequeña escala y de igual manera no 

tan avanzada la explotación del carbón estas son otras alternativas de crecimiento 

económico y no tan solo en la agricultura. 

Frente a la tenencia de la tierra donde se presenta el mejor suelo para la preparación del 

cultivo de la cebolla se divide de la siguiente manera el 81 % de los propietarios poseen 

predios menores de tres hectáreas ocupando el 11% del área total del municipio, mientras 

que el restante 19% de los propietarios ocupa la gran proporción del área total con un 89%. 

Lo que quiere decir que la mayor parte de los productores de la cebolla de rama tienen una 

pequeña proporción de área total para el cultivo en el municipio, ya que la mayor parte se lo 

llevan una pequeña parte de los productores, con ello evidenciamos una desigualdad en la 

tenencia de la tierra y porque la mayor parte de los productores salen perdiendo en la 

comercialización ya que sus hectáreas son menores y los que tienen mayor hectáreas 

pueden influir en mayor proporción en la comercialización y de esta manera en el precio 

final para llevar  la mayor parte. 

El cultivo de la cebolla de rama se destaca en el municipio ya que aporta más del 50%, del 

producto total nacional. Se comercializa en las principales ciudades como Bogotá, 

Bucaramanga, Ibagué y Villavicencio entre otras, este producto ocupa a más del 20% de los 

habitantes del municipio y de esta manera aporta el 40% de los ingresos de la economía de 

Aquitania. 
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Concentración del mercado 

En la cadena de valor de la cebolla de rama existen múltiples oferentes como son los 

productores, mientras la demanda se encuentra concentrada en pocos compradores en cada 

uno de los eslabones de la cadena. En primer lugar se encuentran los comercializadores o 

intermediarios que tratan directamente con los cultivadores y compran los productos a 

puerta de la finca. Igual situación se presenta cuando el productor negocia directamente con 

los mayoristas o centrales de abastos. En este sentido los mayoristas poseen un mayor 

poder de negociación que el productor, fijando de esta manera las condiciones de compra y 

precios que se va efectuar en el mercado.  Bien lo identifica la siguiente entrevista realizada 

a Jose rivera coordinador técnico de Asohofrucol. 

"Los productores siempre dicen que el precio no es el adecuado, que no es 

justo, que siempre es el intermediario el que se queda con la mayor parte de las 

ganancias (...) Pregunta: ¿Sabe que tanta competencia hay entre los 

intermediarios, los productores pueden escoger un intermediario? Respuesta: 

En muchas regiones no, porque es solamente uno, a lo sumo hay dos o tres. 

Pregunta: ¿Cómo se negocia el precio entre el intermediario y el cultivador? 

Respuesta: Depende de la plaza mayorista, por ejemplo acá es el de Corabastos, 

entonces, el intermediario sabe más o menos cuanto ofrecer. Pregunta: ¿El 

productor ya sabe cuál es el precio en la plaza mayorista? Respuesta: El 

productor no sabe porque tiene poco acceso a la información, por eso no sabe 

cómo negociar, solamente lo que le diga el intermediario." (Rivera, 2011) 

De acuerdo a la anterior entrevista podemos evidenciar que los productores están 

inconformes con el precio que coloca el intermediario en la plaza mayorista, no con 

concuerda con los costos que asume el productor para el cultivo de la cebolla de rama y 

muchas veces este sale perdiendo no evidencia ganancia. Por esta razón la idea es generar 

estrategias que contribuyen a que haya cooperación entre todos los eslabones de la cadena y 

no se centre en uno solo como es lo que pasa en estos momentos.  
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Estrategias del desarrollo 

Las estrategias deben cumplir con un enfoque de desarrollo territorial, estar estructuradas 

según las circunstancias particulares del ámbito local estudiado, y tener en cuenta las 

necesidades y aspiraciones de la población de dicho territorio. Teniendo en cuenta lo 

anterior, se requiere que las instituciones sociales faciliten la articulación de actores 

territoriales, estimular la participación de diferentes actores en la toma de decisiones, 

fomentar el dialogo y la cooperación publico privada, y construir una entidad representativa 

de los actores locales.  

En nuestro caso específico, la articulación entre los productores de Aquitania deberá 

consistir en crear un lugar en donde se fomente el dialogo y la cooperación entre todos los 

actores que intervienen en el cultivo de cebolla de rama pera que cada uno aporte a las 

necesidades del territorio. Esto implica preponderar el bienestar municipal sobre el 

individual, pues, justamente, evidenciamos en dicha región se realiza de manera distante,  

sin generar asociaciones entre los productores del municipio. Entonces, el primer paso a 

seguir es la construcción de estrategias de desarrollo en la delimitación del territorio de 

actuación y la articulación de productores, dicho en otras palabras:   

          “(…) se trata de una cuestión que debe resolverse siempre de forma voluntaria por 

los propios actores locales, ya que son ellos los que deciden unir esfuerzos para la 

búsqueda colectiva de una estrategia de desarrollo económico en dicho territorio” 

(Anonimo, 2013, pág. 8).  

Según esto, entre los productores del municipio de Aquitania deberá generarse una unión 

voluntaria para generar un desarrollo territorial en el municipio. 

Esta propuesta de desarrollo territorial busca incorporar una interacción con otras 

dimensiones territoriales, es decir, con otros grupos periurbanos o urbanos y, de igual 

manera, con otros actores presentes en el territorio como son los grandes productores, 

acopiadores, transformadores, comerciantes y transportadores. Cada uno de estos actores 

resulta fundamental en el establecimiento de alianzas público-privadas que son necesarias 

para impulsar ganancias en la producción y desarrollo de mecanismos de mercado más 

eficientes como es el caso de los acuerdos. 
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Para la delimitación del territorio utilizaremos el concepto de “desarrollo local” el cual nos 

permite identificar un territorio –en nuestro caso el municipio de Aquitania- y nos ayuda a 

evaluar los diferentes actores que intervienen en la producción del producto escogido –en 

nuestro caso: la cebolla de rama-.  

En el caso del municipio de Aquitania, los productores no son más que los mismos 

habitantes del municipio; y para que haya un crecimiento de la producción se tendría que 

pensar más allá de la satisfacción de las necesidades propias. Lo que se debe llevar a cabo 

se puede definir como un proceso de organización y planificación de los diferentes agentes 

e instituciones que intervienen e interactúan en el municipio, con el fin de utilizar los 

recursos humanos y materiales de manera eficiente para de ese modo generar un desarrollo 

que conlleve al bienestar social y al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes 

del territorio.  

Para entender mejor el concepto del “desarrollo local” citare a Luis Di Pietro cuyos aportes 

ayudan a contextualizar a los dos autores más influyentes en el desarrollo local como son 

Vázquez Baquero y Alburquerque Francisco. En primer lugar, Luis Di Pietro referencia lo 

siguiente: 

          “Vázquez Barquero, acentúa el aspecto “económico” de estas estrategias y su 

materialización a través de una alianza de sectores. Una de las condiciones 

esenciales para el éxito lo constituye “la asociación y cooperación entre los agentes 

públicos (centrales, locales y regionales) y privados” (Di Pietro Paolo, 1998)  

Según lo citado, para generar desarrollo se deben llevar a cabo alianzas entre los diferentes 

agentes que interactúan en la producción de un producto, tal como lo señalamos cuando 

tratamos el concepto de “redes de producción” en el capítulo anterior. 

En segundo lugar: 

         “Alburquerque resalta el carácter “endógeno” del desarrollo, entendido como 

potenciación de los recursos locales, y define el desarrollo económico local como 

“aquel proceso reactivador de la economía y dinamizador de la sociedad local que, 

mediante el aprovechamiento eficiente de los recursos endógenos existentes en una 
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determinada zona, es capaz de estimular su crecimiento económico, crear empleo y 

mejorar la calidad de vida de la comunidad local.” (Di Pietro Paolo, 1998) 

A partir de esta cita podemos identificar que para este autor lo más importante es entender 

las capacidades internas de una región. En nuestro caso, la producción de cebolla de rama, 

que es una de las más fuertes de la región, permitiría generar un crecimiento económico de 

la región y, de igual manera, mejoraría la calidad de vida de los habitantes que dependen 

económicamente de la producción de esta cebolla.  

Haciendo una síntesis de la teoría de los dos autores que estudian el concepto de “desarrollo 

local” podemos concluir que para que haya un mejor desarrollo en el municipio de 

Aquitania es necesario que los actores que intervienen en la producción de la cebolla de 

rama generen interconexiones de alianzas para que la comunicación sea clara y los 

esquemas de asociatividad entre ellos sea el ideal para que no solo los productores se vean 

beneficiados sino también la comunidad del municipio. 

Y como bien señala Vásquez Baquero uno de las soluciones para resolver las fallas en los 

esquemas asociativos, en donde se afectan los beneficios recibidos por la producción, el 

propone lo siguiente: 

          “La organización del sistema productivo local formando redes de empresas propicia 

la generación de economías de escala y la reducción de los costes de transacción y, 

por lo tanto, rendimientos crecientes y crecimiento económico.” (Vazquez 

Barquero, Política económica local, 1997) 

Por último, Paolo también corrobora que para generar una solución al problema de nuestro 

proyecto de investigación es necesario el desarrollo de modelos de asociatividad entre los 

actores, que existen lugares en donde se puedan reunir y proponer soluciones entre ellos: 

          “Una de las alternativas que se plantea, por consiguiente, es encarar un tipo de 

políticas capaces de estimular la creación de entornos territoriales innovadores para 

la concertación estratégica de actores sociales y el fomento de la creatividad 

productiva y empresarial local” (Di Pietro Paolo, 1998) 

Los entornos territoriales son espacios donde los productores, comercializadores e 

intermediarios se concentrarían para llegar a acuerdos, no solo sobre los precios del 
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producto, sino también para mejorar los beneficios que implica la producción de la cebolla 

de rama.  

Teniendo en cuenta que para generar desarrollo es importante la iniciativa de los 

propios productores del municipio, el crecimiento económico de este municipio comenzaría 

cuando se atienda en un primer momento los problemas que afectan a la comunidad. De 

esos problemas se pueden resaltar las siguientes tres amenazas, que como resultado de un 

estudio realizado por Peñaloza y Díaz en el propio municipio, generó el siguiente 

diagnóstico: 

 “Deterioro de la capacidad productiva dentro del área explotación y 

agotamiento del área que ofrece condiciones agroecológicas opimas 

para este cultivo. 

 Presión social y gubernamental por la sostenibilidad de los recursos 

ambientales, representados en este caso por la laguna de tota. 

 Presión cada vez mayor de la demanda en el mercado por una cebolla 

limpia y confiable para la salud de sus consumidores.”  (Peñalosa Otero 

& Darío, 2011) 

De acuerdo con estas problemáticas es necesario un mejor manejo de los recursos que 

poseen en el municipio ya que, como bien sabemos, los recursos se pueden agotar y esto 

puede causar un impacto negativo en el crecimiento y calidad del cultivo en el municipio. 

Para poder atender este tipo de problemáticas nuestro trabajo se enfatiza en la 

caracterización de la cadena productiva, especificando cada función de los actores que 

intervienen en la producción, interconectando a los productores para que estén más 

involucrados en las demandas que hoy día exigen los consumidores en el mercado. 

La articulación de los productores conlleva a que estos estén más involucrados en la 

comercialización de los cultivos, y de paso que sepan de primera mano las deficiencias que 

hay que remediar en el mercado y así poderlas atender a tiempo. Porque las problemáticas 

que atraviesa este producto en el municipio de Aquitania provienen, principalmente, de la 

deficiencia de comunicación entre los productores con los demás eslabones de la cadena 

productiva. 
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Finalmente, una mayor intervención por parte de los productores en las relaciones con los 

demás actores que intervienen en el mercado del cultivo de la cebolla de rama traerá 

consigo el hecho de que puedan atender las demandas ambientales y tener un mayor control 

de sus recursos, y de ese modo, tener mayor influencia en el precio final del producto, y que 

no solo los mayoristas puedan definirlo, ya que en este aspecto quien se beneficia es uno 

solo, generando de ese modo, el individualismo en el mercado que tanto hemos atacado en 

este estudio. 

Estadísticas y resultados 

3 Tabla 1 
           Área Sembrada Según Cultivos 

          (22 Departamentos) 
             Área Sembrada (ha) 

      Cultivos Año 2012 Participación Año 2013  Participación Variación 
      Total 22 Departamentos 828.983 100 837.304 100 1 

      Subtotal sin hortalizas 722.766 87,2 721.898 86,2 -0,1 
      Maíz amarillo 211.967 29,3 220.868 30,6 4,2 
      Maíz blanco 156.217 21,6 103.190 14,4 -33,6 
      Total maíz 368.184 50,9 324.657 45 -11,8 
      Papa 147.796 20,4 151.076 20,9 2,2 
      Yuca 80.368 11,1 86.076 11,9 7,1 
      Frijol 66.942 9,3 90.871 12,6 35,7 
      Tabaco 8.553 1,2 10.979 1,5 28,4 
      Arroz tradicional 11.649 1,6 17.217 2,4 47,8 
      Otros cereales 39.274 5,4 41.022 5,7 4,5 
      Hortalizas 83.116 10 85.167 10,2 2,5 
      Alverja 34.869 42 34.441 40,4 -1,2 
      Cebolla de rama 14.266 17,2 14.636 17,2 2,6 
      Cebolla de bulbo 13.934 16,8 15.043 17,7 8,0 
      Zanahoria 8.142 9,8 7.654 9 -6,0 
      Tomate 7.550 9,1 6.867 8,1 -9,0 
      Halba 4.355 5,2 6.525 7,7 49,8 
      Otros hortalizas 23.100 2,8 30.239 3,6 30,9 
      Fuente: Elaborada por los autores, DANE- ENA 2012-

2013 

         
Frente al cuadro 4. Podemos identificar que los cultivos transitorios donde pertenece la 

cebolla de rama en el grupo de las hortalizas  sembró un total de 837.304 hectáreas (Ha) en 

el 2013 aumentando en 1% en comparación con el 2012. Frente al grupo de las hortalizas 
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que sembraron un total de 85.167 ha de los cultivo transitorios representando un 10% del 

total. Pero cabe resaltar que de este grupo de hortalizas la cebolla de rama es la tercera en 

con mayor área cosechada después de la alverja y la cebolla en bulbo representando el 

17.2% del total de las hortalizas. En comparación con el año 2012 se mantuvo con la misma 

participación solo que la cebolla de bulbo tubo mayor crecimiento que la cebolla larga y 

por esa razón en el 2013 ocupa la tercera posición y en el 2012 ocupaba la segunda. 

Tabla 2 Área sembrada, producción y rendimiento por departamento en el cultivo de 

cebolla de rama 

 



 

Area Sembrada Produccion Rendimiento Area Sembrada Produccion Rendimiento Area Sembrada Produccion RendimientoArea Sembrada Produccion Rendimiento

Total Nacional 12.818 271.974 21,22 14.533 291.305 20,04 13.171 290.114 22,03 14.240 336.055 23,60

Antioquia 713 16.327 22,90 1.125 16.941 15,06

Boyaca 6.320 202.317 32,01 7.596 219.338 28,88 4.505 218.372 48,47 5.164 189.165 36,63

Cauca 156 1.315 8,43

Nariño 1.574 10.597 6,73 3.574 27.329 7,65 2.298 16.747 7,29 2.381 22.115 9,29

Norte santander 121 606 5,01

Risaralda 1.178 4.567 3,88 664 15.951 24,02 839 5.122 6,10 2.118 73.208 34,56

Santander 1.083 12.566 11,60 681 7.215 10,59 665 7732 11,63

Valle 1.302 21.709 16,67 397 1.842 20.272 11,01

Otros departamentos 371 1.970 5,31 1.621 21.472 13,25 1.897 4.928 2,60 4.577 51.567 11,27

2006 2008 2009 2011

 

Fuente: Elaborado por los autores Datos de 



 

AGRONET

Area Sembrada Produccion Rendimiento Area Sembrada Produccion Rendimiento Area Sembrada Produccion Rendimiento

Total Nacional 14267 290.266 20,35 14636 289.977 19,81 17861 357.945 20,04

Antioquia 581 10.824 18,63 153 2.279 14,90 923 6.800 7,37

Boyaca 5.857 182.588 31,17 7.063 195.358 27,66 7.857 236.832 30,14

Cauca 124 807 6,51 81 190 2,35 461 398 0,86

Nariño 2.321 26.530 11,43 4.946 61.178 12,37 5.047 76.869 15,23

Norte santander 267 6.625 24,81 448 6.180 13,79 258 3.608 13,98

Risaralda 2.902 40.189 13,85 1.006 11.264 11,20 1.740 7.562 4,35

Santander 575 3.369 5,86 531 9.085 17,11 813 16.041 19,73

Valle 1.181 13.549 11,47 339 4.144 12,22 356 3.851 10,82

Otros departamentos 459 5.785 12,60 69 299 4,33 406 5.984 14,74

2012 2013 2014
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Por medio del anteriores resultados dividido por departamento en el periodo de estudio de 

nuestro trabajo se destaca que el departamento de Boyacá sigue siendo el de mayor 

producción y rendimiento en  el cultivo de cebolla de rama y se ha mantenido en un 

rendimiento de casi el 30% entre área sembrada divido la producción obtenida, el 

departamento ha tendido a disminuir entre el 2006 al 2014 al contrario del departamento de 

Nariño que ha subido su rendimiento. Estos como los departamentos de mayor relevancia 

en el cultivo. 

   

Tabla 3  Participación del departamento de Boyacá 

hectáreas/toneladas 

2012 2013 

Área cosechada Producción Área cosechada Producción 

Total 22 departamentos 

                           

13.763  
290.466  

                      

14.533  

               

289.975  

Total Boyacá 

                             

5.497  

         

182.588  

                         

7.157  

               

195.358  

Fuente: Elaborado por los Autores con base en datos del DANE 

Por medio del anterior cuadro podemos identificar que el total del área cosechada en el 

departamento de Boyacá constituye un 40% del total de los 22 departamentos evaluados en 

Colombia según las cifras del DANE, y se identifica que es el departamento con mayor 

producción de cebolla de rama en Colombia, ya que en las últimas cifras del 2013 su 

producción llego a 195.358 toneladas que representa casi un 60% del total de producción en 

Colombia, su producción aumento en comparación con el año 2012 a pesar de que la 

producción total de Colombia (22 departamentos evaluados) disminuyo en el 2013. 

Grafico 1: Participación de la producción por departamento 
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                           2006                                                                      2013 

Fuente: Estadifica Agronet. 

El comparativo de los gráficos anteriores nos muestra la participación por departamento de 

la cebolla de junca en el año 2006 izquierdo, y en el 2013 por el lado derecho, de lo anterior 

podemos concluir que el departamento de Boyacá donde pertenece el municipio de 

Aquitania es el que representa mayor proporción. Pero se ve que en comparación con el 

2013 la participación ha disminuido en primer lugar por el aumento de otros departamentos 

como Santander pero también por la disminución de la producción de la cebolla como 

vamos a mostrar en el siguiente grafico 

 Grafico 2: Produccion de la cebolla junca en el departamento de boyaca (2006-2013) 
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Fuente: Estadística Agronet. 

Por medio del anterior grafico podemos ver que la producción y el área cosechada se la 

cebolla junca ha disminuido durante nuestro periodo de análisis, en el 2006 la producción 

llegaba a más de 200.000 toneladas y hoy en día representa un poca más 120.000 toneladas 

lo cual representa una disminución de 80.000 este debido principalmente a la perdida 

participación del sector de la agricultura y el progreso de otros sectores todo ello debido la 

prevalencia de lo urbano sobre lo rural, 

Elaboración de encuesta 

La encuesta está dirigida principalmente para productores y comercializadores del cultivo 

de la cebolla de rama, en la que posee información general de cada uno de ellos como es el 

nombre, teléfono, profesión si es productor, comerciantes o ambas y el nombre de la finca 

entre otras   
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La elaboración de nuestra encuesta semi-estructurada nos ayuda a generar estrategias que 

generen asociatividad entre los diferentes actores que intervienen en la cadena productiva 

de la cebolla de rama en el municipio de Aquitania Boyacá o que generen desarrollo local 

en el territorio. Uno por que ayuda a identificar los problemas de la región y dos las 

necesidades de los actores encuestados. 

Para poder mostrar los resultados de la encuesta lo dividimos en cuatro preguntas 

principales, en la que nos va ayudar a identificar las nuestro análisis y las conclusiones a la 

que vamos a llegar con este trabajo. En primer lugar la muestra de nuestro análisis fueron 

29 entrevistados los cuales se resaltan principalmente en productores ya que son los de 

mayor cantidad en el sector y que requieren mayor atención. 

Grafica 3. Tipo de profesión de los encuestados 

  

Fuente: Elaboración de los propios autores por medio de las encuestas realizadas 

 

Por medio del anterior grafico podemos identificar que el 59% de los encuestados 

desarrollan su actividad de profesión como productores en cada una de sus respectivas 

fincas ubicadas en el municipio de Aquitania, el 27%  como intermediario es decir que 

desarrollan en ambas profesiones como productor y a la vez como comerciante estos en 

nuestro estudio son los que concentran la mayor beneficios de la producción del cultivo de 
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cebolla rama ya que tienen mayor conocimiento del mercado. El restante 14% son 

comerciantes en la que se ubican principalmente en Corabastos Bogota. Donde se concentra 

la mayor producción de cebolla de rama lista para ser distribuida por todos los 

supermercados de la ciudad y llegar al consumir final. 

Grafica 4: Razones por la que inicio la actividad 

 

   

Fuente: Elaboración de los propios autores por medio de las encuestas realizadas 

La grafica nos muestra las razones por las que los encuestados inician su actividad en la que 

se puede identificar que en el municipio de Aquitania el cultivo de la cebolla larga inicia 

principalmente por tradición familiar, ya que la mayoría de las familias su principal fuente 

económica es la preparación de este cultivo. Otra por la que se genera esta actividad es por 

necesidades económicas se identifica que el municipio de Aquitania sufre bastantes 

necesidades y no tienen más solución que realizar una actividad y como esta es la mayor 

conocimiento en el sector. Por último se identifica que los encuestados no desarrollan esta 

actividad por estudios profesiones ni por conocimientos en el mercado lo que hace que 

poco generen estrategias de mejora en el cultivo y propuestas para generar mayor 

interacción entre todos los actores que intervienen en este cultivo, que su actividad no sea 

individualista como se nota sino más colectiva que lo que le falta a esta cadena productiva. 
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Grafica 5: Como se financio la actividad 

 

Fuente: Elaboración de los propios autores por medio de las encuestas realizadas 

 

Por medio de anterior grafica s puede identificar que la principal fuente de financiamiento 

de la actividad del cultivo de la cebolla de rama es el ahorro familiar que representa el 59% 

por ciento de los encuestados. Esto quiere decir que la facilidad a créditos y el fomento de 

la actividad son muy bajo ya que por ejemplo, el crédito formal esta apenas en un 24% lo 

que quiere decir que los productores poco tienen acceso a un crédito de un banco, otro 

resultado es que el crédito de fomento o incubadora que tiene un 17%, este resultado no es 

más que el crédito que otorgan las asociaciones del gobierno para poder fomentar un sector 

en especial, lo que indica que en las últimas décadas el fomento a la agricultura es muy bajo 

y los agricultores no tienen que llegar a un crédito formal con un banco o en su defecto el 

ahorro familiar que es el más representativo. 

Grafica 6: Lista de asociaciones que se consideran importantes según los encuestados  
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Fuente: Elaboración de los propios autores por medio de las encuestas realizadas 

 

De acuerdo al siguiente gráfico, se le pregunto a los encuestados si les parece prudente 

organizar una red de producción para poder de esa manera generar mayor interacción con 

los diferentes actores y respondieron que si es importante y que principalmente en el 

eslabón de la comercialización, esta red generan asociaciones de agrupaciones para poder 

generar reuniones entre los actores que intervienen el producto e indicaron que estas 

asociaciones en primer lugar tienen que ser locales y regionales, en un tercer lugar 

internacionales lo que ayuda expansión del producto y que se mayor reconocido por el 

gobierno. En el cuarto y último son las asociaciones nacionales. Se resume que hay que 

incentivar lo local para poder generar mayor desarrollo del producto. 

Por ultimo a nivel colectivo de todos los encuestados se identifica que en cuestión de 

políticas públicas, los productores no han recibido ningún tipo de ayuda así sea a por parte 

del gobierno nacional o municipal   y adicionalmente tampoco algún tipo ayuda de 

financiamiento para la producción de la cebolla de rama. Lo que quiere decir la poca 

intervención del gobierno para estimular este sector y en especial el del cultivo. 
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CONCLUSIONES  
El desarrollo local desde las alianzas, redes y/o asociaciones de producción y  distribución 

resulta esencial para la economía porque garantiza la cadena productiva. En Colombia esta 

lógica ha sido parte de la política económica, lo que promueve factores de crecimiento y 

desarrollo en la producción industrial y  agrícola. Igualmente, el desarrollo local puede ser 

considerado un intento por parte de los actores locales, como lo son los proveedores, 

productores y comercializadores, de mejorar los ingresos, las oportunidades de empleo y la  

calidad de vida en sus localidades como reacción a las falencias de los  mercados y las 

políticas del sector público, el cual está integrado por el Gobierno Nacional, el  Ministerio 

de Agricultura y las diferentes entidades integradas a este. 

En el sector de la producción de la cebolla de rama se puede evidenciar que este producto 

cada vez está abriendo más canales de consumo y  distribución tanto a nivel nacional como 

internacional. Estos cultivos se  encuentran principalmente en los departamentos de Boyacá 

y Nariño.  

El eslabón de la producción es considerado el principal eje de la agrocadena, ya que por 

medio de este se logra la articulación entre los eslabones de proveedores y 

comercializadores. Por esto mismo, son de suma importancia los resultados obtenidos en 

este eslabón, dada su debilidad. Por eso, es primordial la consolidación de redes de 

producción, las cuales son la base de la agrocadena.  

La generación de una red de producción en el cultivo de la cebolla de rama es necesaria 

para generar agentes estratégicos que ayuden en el desarrollo de asociaciones privadas y 

públicas. En la primera asociación se busca que haya un representante del sector inmerso en 

el plan de desarrollo municipal para que de esta forma se generen estrategias de apoyo al 

sector y al municipio, conociendo las necesidades de cada uno de los productores. La otra 

asociación es entre los productores, los intermediarios y los comerciantes, en donde el 

productor tenga una mayor influencia en la constitución del precio y que los beneficios sean 

más justos entre todos los agentes de la cadena. 

Se deben generar políticas públicas que ayuden al desarrollo local del municipio. Políticas 

como las estrategias de conocimiento del sector para que de esa manera la producción de 
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este cultivo se articule con las necesidades de los consumidores y con las demandas a nivel 

global como en el caso del cuidado del medio ambiente, en donde en cada uno de los 

cultivos de la agricultora se preserve el medio ambiente como en el caso de los humedales; 

otra de las políticas es incentivar y facilitar el acceso de los productores a los créditos 

formales y que se cree un fondo de apoyo para este sector, ya que es notable la precariedad 

de incentivos hacia el productor. 

Finalmente, el crecimiento económico general del país en los últimos años se ha 

manifestado en forma acelerada. Sin embargo, ese crecimiento no se ha manifestado en el 

sector agrícola, ya que los problemas o factores limitantes que el sector agrícola confronta 

para su desarrollo están mucho menos relacionados con el aprovechamiento del potencial 

de sus recursos, aspecto que tendría una solución por medio de mejoras tecnológicas, 

mejoras en la política económica y en la planificación. 
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ANEXO 1 
Encuesta: 

Datos Generales 

 

Fecha de la entrevista  Mes  (   )   Día (   ) Año 2015 

1.1 Nombre del entrevistado: ____________________________________ 

1.2 Profesión: Productor (  )  Comercializador (  ) 

1.3 Teléfono:_________________ 

1.4 Nombre de la finca: 

1.5 Ubicación: 

2. Caracterización del cultivo y/o Comercialización 

 

2.1 ¿Por cual de las siguientes razones inicio su actividad? 

a. Por condiciones del mercado 

b. Por necesidades económicas 

c. Por tradición familiar 

d. Por conocimiento del sector 

e. Por aplicar los estudios profesionales  

2.2 Como financio su actividad 

a. Ahorro familiar 

b. Crédito de fomento o incubadora 

c. Crédito formal 

d. Crédito de proveedores 

e. Otra cual _________________ 

2.3 Su actividad se constituye como 

a. Granja 

b. Empresa unipersonal 

c. Empresa familiar 

d. Sociedad 

e. Otra cual __________________ 

2.4 Cuantos jornales utiliza por periodo de cultivo 

2.5 Tiene proyectos a mediano plazo: Si (   )  No (   ) 

Si responde si cuales; 

a. Expandir su capacidad de cultivo 

b. Introducir nuevos productos  

c. Cerrar total o parcialmente  

d. Establecer alianzas con otros productores nacionales 

e. Establecer alianzas con productores extranjeros 

f. Otro __________________ 
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3. Cadena productiva 

3.1 Conoce organizaciones agrícolas en la zona’ 

 Nombre 

institución 

Persona de 

contacto 

Teléfono 

Agremiaciones  

 

 

 

  

De Productores  

 

 

 

 

  

Transformadores  

 

 

 

 

  

Comercializadoras  

 

 

 

 

  

Transportadores  

 

 

 

 

  

Entidades 

Financieras 

 

 

 

 

 

  

 

3.2 ¿A cual de las anteriores organizaciones, gremios o asociaciones agrícolas 

pertenece? _________________________________________________ 

_______________________________________________________________ 

3.3 ¿Considera que es necesario organizar una red : Si (   )  No (  ) 

 

De esta lista de asociaciones cual considera la mas importante: 

a. Local 
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b. Regional 

c. Nacional 

d. Internacional 

3.4 Que canales de comercialización utiliza una vez terminado el proceso de 

producción  

a. Corabastos 

b. Intermediario 

c. Aliado Comercial 

3.5 ¿Posee alguna alianza estratégica con sus clientes para producir o comercializar 

sus productos?  Si (  )  No (  ) 

a. Subcontratos con otros productores 

b. Asociación de producción 

c. Contrato de venta 

d. Compras directas a nuevos proveedores 

e. Ventas directas a nuevos clientes 

f. Ventas a través de intermediarios 

g. Compras a través de distribuidores 

h. Ventas a través de agremiaciones 

3.6 ¿comparte información con otros productores, asociaciones, redes o alianzas?  

Si (  ) No (  ) 

Con cuales   

a. Clientes 

b. Tecnología 

c. Mano de obra 

d. Proveedores 

3.7 ¿Los acuerdos pactados le han permitido _______ la producción? 

a. Mantener 

b. Aumentar 

c. Disminuir  

3.8 Ha realizado cambios en la producción como parte de los acuerdos establecidos 

con otras empresas 

a. Si 

b. No 

3.9 ha recibido algún tipo de asistencia técnica Si (   ) No (   ) 

Por parte de que organización ? ___________________ 

3.10 ¿Qué tipo de semillas y abonos utiliza? ______________________ 

¿Dónde los adquiere? ______________________ 
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3.11 Conoce usted las alternativas que le ofrece el municipio de Aquitania para la 

comercialización de la cebolla de rama  Si (   )  No (   ) 

En caso de afirmativo de que tipo? ____________________ 

4. Políticas 

4.1 Usted conoce algún tipo de ayuda brindada por el gobierno nacional o municipal 

para los productores de cebolla de rama?  Si   (   )  No  (   ) 

En caso de afirmativo de que tipo? _______________________ 

4.2 usted ha sido beneficiario de algún financiamiento para la producción de la 

cebolla de rama por parte de las entidades estatales?  Si  (   )  No (   ) 

En caso de afirmativo de que tipo? _________________________ 

4.3 Que problemas ha encontrado para ser  beneficiario de  créditos e incentivos que 

otorgan las entidades publicas o privadas? 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

__ _____ 
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 ANEXO 2 
Encuestados 

  Encuestados 

1 Monica del carmen Cepeta 

2 Clara Ines Monrroy 

3 Saul Buitrago 

4 Rodrigo Rozos 

5 Jairo Gutierres 

6 Jairo Rozos Mesa 

7 Camilo Rozos Gutierrez 

8 Nestor Fredy Moreno 

9 Julio Rozos Cepeda 

10 Willian Enrique Solomano 

11 Luis Felipe Rosos 

12 Miguel Solomano 

13 Guillermo Mesa 

14 Billi Norvey Castillo 

15 Raul Paez Martines 

16 Prospero Antonio Rozas 

17 Miller Espinel  

18 Berta cepeda 

19 Hector cepeda 

20 Hernesto Castillo  

21 Geovanni Castillo 

22 Gerardo Cruz 

23 Fabian Cruz 

24 Esperanza macias 

25 Antonio Rosas 

26 Exehomo Acevedo 

27 Clemecia Cruz 

28 Jimmy Espinel Cruz 

29 Fernando Espinel  
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