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1 Resumen

La variacion de los ingresos y los costos asociados a la actividad porcicola en
Colombia es un fendbmeno observado permanentemente. Mientras que los
ingresos fluctian tanto positiva como negativamente formando ciclos, los costos
de alimentacion y la mano de obra parecen venir aumentando constantemente en

los ultimos anos.

En efecto, segun el primer Informe Semestral del afio 2012 de la Asociacion
Colombiana de Porcicultores, durante este periodo los ingresos percibidos por los
porcicultores nacionales no fueron suficientes para cubrir los costos de
produccion. Entre las causas de esta situacion se encuentran el aumento de la
importacion de carne de cerdo sin aranceles por efecto de la entrada en vigencia
de TLC con varios paises, la revaluacion del peso colombiano que hace mas

econdmicas las importaciones y el aumento de la oferta nacional.

Este escenario de costos de produccion crecientes y precios fluctuantes genera
incertidumbre econémica en los porcicultores, pues no es claro desde el comienzo
la viabilidad econdmica del ciclo productivo. Es decir, no hay certeza de que el
proceso porcicola es capaz de generar utilidad bajo las condiciones actuales. Esto
implica que la sostenibilidad econémica de la actividad porcicola podria estar en

riesgo.

La medicion se realizé usando la informacion histérica acufiada por la Asociacion
Colombiana de Porcicultura (Porcicol) y se utilizé la estadistica descriptiva para
medir el comportamiento de la utilidad y regresiones para buscar las posibles

tendencias a través del tiempo.

El presente trabajo evalué el comportamiento financiero de la utilidad operativa®
que tienen las granjas porcicolas ubicadas en Cundinamarca. En general, se

encontré que los precios presentaron un comportamiento ciclico anual. Los precios

! Utilidad operativa se entiende como la diferencia de ingresos y egresos operacionales derivados
del desarrollo del objeto social de la empresa.
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tienden a subir en los primeros y ultimos meses de cada afio y a bajar hacia los
meses intermedios. El precio por kilogramo presenta una leve tendencia a

disminuir que es estadisticamente significativa.

Teniendo en cuenta los hallazgos correspondientes al item de animales
comercializados se encontré una tendencia a la baja durante el primer semestre
del afio, y en el mes de diciembre; no aparece explicacion de este hecho por parte
del sector; se plantearon hipétesis que aparecen descritas en las
recomendaciones de esta investigacion. La estadistica descriptiva mostré que la
variacion del namero de animales vendidos no fue muy alta, facilitando el proceso
de planeacién financiera en este rubro. Esta conclusion es vélida si se elimina la
fuerte variacion que tuvo la comercializacion de animales durante la llamada “gripe

porcina” en el afio 2009, la cual generd una enorme volatilidad.

En la caracterizacion de los costos se encontré6 que el alimento de los animales
representa las ¥ partes de los mismos. El promedio movil del alimento mostré
una tendencia alcista; por otra parte, teniendo en cuenta que el analisis del ingreso
revel6 que en el largo plazo se presentd una disminucion del mismo, resulta
peligroso para la situacion financiera del porcicultor por cuanto se pueden

disminuir sus ingresos o incluso llevarlo a la pérdida.

Por dltimo, el estudio muestra una dificil situacion financiera para este sector
debido a que los costos se incrementaron afio tras afio, los ingresos mostraron
una disminucion marginal, se han venido incrementando los periodos de utilidad

operativa negativa y un promedio movil de la utilidad con tendencia a la caida.

Palabras claves: utilidad operativa, caracterizacion de los costos, gripe porcina,

promedio movil, situacion financiera, ingresos, costos.
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Abstract

The change in revenues and costs associated with pork production in Colombia is
a phenomenon observed permanently. While income fluctuates forming both
positive and negative cycles, feed costs and labor have been increasing steadily in

recent years.

Indeed, according with the first semiannual Report of 2012 of the Colombian
Association of Pork Producers, during first semester of this year the revenues
received by the national pork producers, was not enough to cover production costs.
Imports from countries that recently signed Free Trade Agreements is the as well
as the Colombian peso appreciation may be some causes of this poor financial

performance of pork producers.

This scenario of rising production costs combined with volatile prices creates
economic uncertainty for pork producers. It is not clear that the economic
sustainability of the pork production.

The measurement is performed using historical data coined by the Colombian
Association of Swine and descriptive statistics were used to measure the

performance of the utility and look for possible trends over time.

This study sought to evaluate the financial performance of operating income? with
hog farms located in Cundinamarca. In general, we found that prices had annual
cyclical behavior. Prices tend to rise in the first and last months of the year and
went down into the intervening months. The price per kilogram has a slight
tendency to decrease that is statistically significant.

Given the findings for the item sold animals found a declining trend during the first

half of the year, and in December, no explanation of this fact appears by the

% Operating income is defined as the difference between revenues and operating expenses related
to the development of the corporate purpose of the company.
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industry, were raised hypotheses are described in the recommendations of this
research. Descriptive statistics showed that variation in the number of animals sold
was not very high, facilitating the process of financial planning in this area. This
conclusion is valid if you remove the strong variation that had the marketing of

animals during the "swine flu”, which generated enormous volatility.

In characterizing costs found that animal feed represents % of them. The food
moving average showed an upward trend on the other hand, considering that the
income analysis revealed that in the long run was a decrease of the same, it is
dangerous to the financial situation of pork producer because their income can

decrease or even take a loss.

Finally, the study shows a difficult financial situation for this sector because costs
increased year after year, revenues showed a marginal decline, have been
increasing periods of negative operating income and a moving average of the utility
with trend the fall.

Keywords: operating income, characterization costs, swine flu, moving average,

financial position, revenues, costs.

2 Introduccién

Durante el estudio de la carrera de zootecnia, especialmente a partir de octavo
semestre, cuando se profundiz6 en porcicultura y en los dos semestres de practica
realizada en granjas ubicadas en el departamento de Cundinamarca, se observo
gue se estaba presentando una dificil situacion para esta industria productiva,
nutricional y alimentaria, que afectaba los aspectos econémicos y financieros de la

misma.

Factores relacionados con la oferta y la demanda que tienen sus raices en la
cultura de consumo de este alimento, el ejercicio del ciclo de produccién y en la
administracion de la empresa como tal, fueron los que se vieron como relevantes y

causantes de la inquietante condicion.
12



Analizando la informacién existente, presentada a la opinion publica por la
Asociacion Colombiana de Porcicultores, se encontré que con los recursos del
Fondo Nacional de Porcicultura, desde el afio 2008 se han hecho esfuerzos para
incrementar el consumo de carne de cerdo en el pais a través de campafas
masivas de publicidad como la denominada “Los Cerdos Malos solo Existen en tu
Imaginacién” y otras en las que se informa los beneficios del consumo de esta
carne para los seres humanos. (PORCICULTORES, 2008)

Igualmente describe la Asociacion colombiana de Porcicultores, los problemas a
los que condujo el virus de Influenza AH1N1 denominado también ‘gripe porcina”,
aparecido en 2009 en México, por su rapida propagacion en todo el mundo. La
crisis en el sector fue inevitable, la disminucién del mercado y la caida de precio
llevaron a la recesibn econdémica a la mayoria de los porcicultores.
(PORCICULTORES, 2009)

Otro de los factores enunciados por PORCICOL, es el hecho de que el precio de
la carne tiene una tendencia a la baja en el primer semestre de cada afio,
especialmente en los meses que comprende el periodo de tiempo denominado
‘cuaresma”, circunstancia que puede alcanzar algunas veces hasta el mes de
junio. (PORCICULTORES, 2010, 2011y 2012)

Se observé también en el informe de la Asociacion, que en 2011 y 2012, hubo
una caida del precio, aparentemente causado por una mayor oferta de animales

en el mercado.

Los costos de produccién de la actividad porcicola se incrementaron a raiz del
aumento de los precios de las principales materias primas, hechos que

perjudicaron al porcicultor.

Por ultimo, asegura Porcicol que la tendencia a la baja de precios no resultaria
preocupante y podria sobrellevarse en la medida que durante el periodo en curso

hubieran sobrepasado los costos, situacion que no se dio pues, los precios en

13



2012 fueron inferiores con respecto a sus costos, salvo en dos meses.
(PORCICULTORES, 2010, 2011y 2012)

Con la confianza de que la industria porcicola debe ser prospera, lucrativa,
atrayente para los productores y para el consumidor por su aporte a la
conservacion de la vida, la salud, el medio ambiente y al desarrollo de nuestro
pais, se propuso realizar este diagnéstico de la situacion financiera que afecta a
los porcicultores, de tal forma que contribuya en los procesos de planeacion y

mitigacion de los riesgos.

Se revisO la bibliografia existente, y al no encontrar datos estadisticos que
permitan sustentar un modelo que determine las tendencias histéricas de los
costos de la produccién y de la utilidad operativa, para que la planeaciéon de los
ciclos de produccion sea realizada con mayor seguridad y menos riesgos en la
actividad econdémica de esta industria, se decidi6 realizar la presente

investigacion.

Se encontr6 en la estadistica descriptiva, la herramienta clara y precisa para
desarrollar el estudio; para ello se contdé con los conocimientos adquiridos en
estadistica general cuando se curs6 octavo y noveno semestre, en las
asignaturas de administracion | y I, y con el apoyo de especialistas en la materia

gue aportaron elementos tedricos y practicos.

Es muy importante recordar que la estadistica es el conjunto de técnicas y
métodos cientificos, que permiten al investigador interpretar la informacién
numerica, elegir muestras representativas para realizar inferencias, contratar
hipétesis, estimar, predecir mediante relaciones causa-efecto y tomar decisiones
(Alegria Sarabia, 2005) y la estadistica descriptiva corresponde a una serie de
medidas cuyo objetivo es resumir, presentar masas de datos por medio de tablas,

gréaficos y/o medidas de resumen.(Weiers, 2006)

14



El aporte de la presente investigacion a la industria porcicola es el analisis
estadistico de la evolucion y las tendencias financieras de la utilidad operativa que
tienen las granjas porcicolas ubicadas en Cundinamarca, con lo cual la industria
puede precisar y buscar en el futuro disminuir y/o diversificar sus riesgos

econdmicos.

El estudio favorecio el aprendizaje en el calculo, manejo y andlisis de estadisticas,
aspectos contables y financieros, sin los cuales es imposible augurar el éxito de la
industria porcicola y todas las demas que se puedan derivar de la produccion
animal. Se ampliaron los conocimientos sobre el sector porcicola y sus diferentes
actividades en la zona de Cundinamarca. Se conoci6 méas a fondo la
organizacion y la informacion de la Asociacion Colombiana de Porcicultores, que

es la entidad que los representa este sector.

3 Objetivos

3.1 Obijetivo General

Analizar la evolucién y las tendencias histéricas de las medidas de tendencia
central y la dispersién de la utilidad operativa de las empresas porcicolas en

Cundinamarca durante los afios 2008 a 2012.

3.2 Obijetivos Especificos

v' Establecer las medidas de tendencia central histéricos de la utilidad
operativa de las granjas ubicadas Cundinamarca durante el periodo de

estudio.

v' Determinar la volatilidad® de la utilidad operativa de las granjas ubicadas

Cundinamarca durante el periodo de estudio.

® La volatilidad es medida por la desviacion estandar Alexander, G., Sharpe, W., & Bailey, J. 2003.
Fundamentals of Investments/ Fundamentos de Inversiones: Instituto Nacional de Estadistica.
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v" Analizar la evolucion histérica de la utilidad operativa de las granjas
ubicadas Cundinamarca durante el periodo de estudio usando analisis

de regresion.

v Establecer posibles tendencias histéricas de crecimiento o disminucién
de la utilidad operativa de las granjas ubicadas en Cundinamarca
durante el periodo de estudio.

4 Marco teodrico

Aunque el consumo de carne de cerdo en el pais ha crecido paulatinamente, hasta
alcanzar una cifra cercana a los 6 kg\persona\afo, este nivel de consumo dista
mucho aun de los 16 kg per capita de promedio mundial (Velasco, 2012). Sin
embargo, pese a este aumento en la demanda no parece haberse traducido en
una mejoria de la situacion financiera de los productores, pues la Asociacién
Colombiana de Porcicultores (Colombiana, 2012) ha venido insistiendo en los
riesgos asociados a un estrechamiento de los margenes de utilidad, derivado

sobretodo de las mayores importaciones de carne.

Segun Gitman and Ramos (2003) la disminucién de los margenes implica un
mayor riesgo financiero de los productores, pues es mas probable que estos no
logren cubrir sus obligaciones financieras adquiridas. Esta situacion se ve
exacerbada por la alta volatilidad que tiene la mayoria de productos agricolas, que
como la mayoria de commodities® tienen una alta volatilidad en el precio de sus

productos (Evenson & Pingali, 2009).

La literatura econ6mica sobre la actividad porcicola en Colombia no parece ser

muy amplia y los estudios econdémicos sobre el sector en América Latina estan

4 Segun el Diccionario MUNDO FINANZAS, commodity se refiere a una materia prima o a granel
con poco o ningun valor diferenciador. Se trata de productos cuyo valor se otorga por el derecho
del propietario a comerciar con ellos y no necesariamente por el derecho a usarlos.

16



relacionados en su mayoria en la caracterizacion de la actividad en ciertas
regiones geogréficas. Por ejemplo, Zelko (2006) encuentra que la mayoria de
granjas porcicolas en la provincia de Santa Fe (Argentina) son categorizadas
como pequefias y medianas productoras, con algunos problemas derivados del
financiamiento de la actividad. Por su parte, Suarez et al. (2010), alerta sobre la
posible desaparicion de los pequefios y medianos productores porcicolas en la
provincia de Cdrdoba (Argentina), debido a la constante disminucion de precios de
la carne. Una situacion similar documentan Barron Aguilar et al. (2000) en el
estado de Michoacan (México), quienes argumentan que solo las medianas y
grandes productoras porcicolas de dicho Estado, pueden sobrevivir a la
disminucién de precios, producto del TLC con Estados Unidos y Canada.

Por su parte, la literatura sobre la economia de la porcicultura en paises
desarrollados, se focaliza principalmente en los Estados Unidos pais en el que la
actividad esta en su mayoria mediada por contratos donde los productores
venden por anticipado su produccion a intermediarios. Como resultado, los
productores conocen por anticipado el precio de venta de su produccion (Harper,
2009). Estos contratos dan la opcién a los productores de disminuir los riesgos
asociados con la volatilidad de precio a cambio de un precio relativamente mas
bajo que el ofrecido por el mercado (Davis & Gillespie, 2007), y parecen ser
responsables de un incremento en la productividad y crecimiento del sector
(Harper, 2009). Sin embargo, aun en este pais parece haber una tendencia hacia

la desaparicion de los pequefios productores (Key & McBride, 2007).

4.1 Aspectos Contables:

La normatividad contable colombiana, compilada en el decreto 2649 de 1993
define en su articulo 22 los Estados Financieros basicos requeridos a cualquier

persona juridica en Colombia:

Art. 22. Estados financieros basicos. Son estados financieros basicos:
1. El balance general.
2. El estado de resultados.

L1



3. El estado de cambios en el patrimonio.
4. El estado de cambios en la situacion financiera, y
5. El estado de flujos de efectivo.

Las cuentas que usaremos en este trabajo se basan en el segundo de estos
estados financieros basicos, el estado de resultados. Especificamente usaremos

las cuentas a las que se refieren los articulos 38, 39 y 40 de dicho decreto:

Art. 38. Ingresos. Los ingresos representan flujos de entrada de recursos, en
forma de incrementos del activo o disminuciones del pasivo o una combinacién de
ambos, que generan incrementos en el patrimonio, devengados por la venta de
bienes, por la prestacion de servicios o por la ejecucién de otras actividades

realizadas durante un periodo, que no provienen de los aportes de capital.

Art. 39. Costos. Los costos representan erogaciones y cargos asociados clara y
directamente con la adquisicion o la produccién de los bienes o la prestacion de

los servicios, de los cuales un ente econémico obtuvo sus ingresos.

Art. 40. Gastos. Los gastos representan flujos de salida de recursos, en forma de
disminuciones del activo o incrementos del pasivo o una combinacion de ambos,
gue generan disminuciones del patrimonio, incurridos en las actividades de
administracion, comercializacion, investigacion y financiacion, realizadas durante
un periodo, que no provienen de los retiros de capital o de utlidades o
excedentes.

Todas las anteriores cuentas se refieren al resultado operativo del negocio.

4.2 Aspectos Financieros:

En términos financieros, y de acuerdo con el diccionario de términos financieros y
de inversién de McGraw Hill, la probabilidad es "el valor fijo limite hacia el que
tiende a aproximarse la frecuencia de aparicion de un resultado cuando crece el
namero de observaciones que se realizan en circunstancias similares” (Morcillo &
Aparicio, 2007).
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La probabilidad est4 asociada a las caracteristicas propias de las series historicas
de las variables estudiadas, por lo cual en lugar de hacer un analisis deterministico
asociado a las medidas de tendencia central, se usan estas distribuciones de
frecuencia para poder pronosticar o simular los resultados futuros de la compafiia
(Velez-Pareja, 2002).

Las caracteristicas propias de las variables estudiadas se pueden describir a
través de la estadistica descriptiva.

Utilidad bruta menos gastos operativos, a lo cual se suman otros ingresos

operativos. También llamada utilidad de las operaciones.(Horgen, 2003)

Costos operativos: Gastos que surgen de las actividades actuales de un negocio.
Los costos operativos en cualquier periodo de tiempo, representan lo que le
cuesta a una compafiia hacer negocios, los salarios, electricidad, renta, etc.

implicados en los asuntos del negocio.(Horngren, 2007)

Gastos operativos: los gastos de operacidbn hacen referencia al dinero
desembolsado por una empresa u organizacion en el desarrollo de
sus actividades. Los gastos operativos son los salarios, el alquiler de locales, la

compra de suministros y otros.

En otras palabras, los gastos de operacién son aquellos destinados a mantener un
activo en su condicién existente o a modificarlo para que vuelva a estar en
condiciones apropiadas de trabajo.(Sundem Gary L. Stratton William O. Horngren,
2006)

Utilidad operativa: Utilidad bruta menos gastos operativos, a lo cual se suman
otros ingresos operativos. También llamada utilidad de las operaciones.(Horgen,
2003)

4.3 Aspectos Estadisticos:
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Estadistica descriptiva: La estadistica descriptiva corresponde a una serie de

medidas cuyo objetivo es resumir, presentar masas de datos por medio de

tablas, graficos y/o medidas de resumen (Weiers, 2006).

Elementos distintivos de una distribucién muestral:

Medidas de tendencia central: Las medidas de tendencia central son aquellas

que permiten condensar, en un unico valor, los resultados obtenidos para la

totalidad de la muestra y en relacion con cada una de las variables consideradas.

Ese valor procura reproducir el comportamiento mayoritario de la muestra. Las

medidas de tendencia central son tres: (Garcia Ferrer, 2005)

v
v

Moda: valor que se repite con mayor frecuencia.

Mediana: si se dispone de forma ordenada un conjunto de observaciones,
la mediana es el valor situado en el medio.

Media: suma de los valores de la variable dividida por el nUmero de valores
observados.

Medidas de desviacion: Las medidas que recogen la informacion acerca de la

dispersién de las observaciones con respecto a las medidas de tendencia central.

Usualmente se usan dos medidas de desviacion:

v
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Desviacion estandar: Esta medida nos permite determinar el promedio
aritmético de fluctuacion de los datos respecto a su punto central o media.
La desviacién estandar nos da como resultado un valor numérico que
representa el promedio de diferencia que hay entre los datos y la media.
(Anderson, 2008)

Varianza: Esta medida nos permite identificar la diferencia promedio que
hay entre cada uno de los valores respecto a su punto central (MediaX).
Este promedio es calculado, elevando cada una de las diferencias al
cuadrado (Con el fin de eliminar los signos negativos), y calculando su

promedio 0 media; es decir, sumado todos los cuadrados de las diferencias



de cada valor respecto a la media y dividiendo este resultado por el nUmero

de observaciones que se tengan. (Anderson, 2008)

Sesgo o coeficiente de asimetria: en las distribuciones simétricas, las
desviaciones de los valores a la izquierda de la medida son igualmente frecuentes
que las de los valores a la derecha y, por lo tanto, todos los momentos centrales
de orden impar son nulos. (Garcia Ramos Juan Antonio 2008 )

Curtosis: El coeficiente de curtosis estudia la concentracion de frecuencias en la
zona central de la distribucion de la variable, de modo que variables con curtosis
alta (leptocurticas) tiene forma apuntada y variables con curtosis baja tienen forma
achatada (platicurticas). (Alegria Sarabia, 2005)

Error tipico de la media: Es un estimado del error implicito en el calculo de la
desviacién estdndar de la muestra, en el sentido que entre menos observaciones
de la variable existan en la muestra, menor sera la confiabilidad de la desviacion
estandar y por consiguiente mayor el error tipico. Es el valor estimado del error.
(Sabadias Vargas, 1995)

Andlisis de regresion: Es una técnica estadistica la cual se puede utilizar para
elaborar una ecuaciéon matematica que muestra como se relacionan las variables.
(Anderson R. David, 2004)

Modelos de regresion simple: Es un tipo de analisis de regresion donde hay una
sola variable independiente y la dependencia de la variable responde respecto a la

predictora que sigue una funcion lineal. (Rafael, 1995)

Segun el niumero de variables y la forma funcional de la regresién puede ser

v" Regresion lineal simple.

v" Regresioén no lineal simple.
v" Regresion lineal multiple.
v

Regresion no lineal multiple.

21



Regresidn lineal simple: De estas cuatro formas de regresion se va a utilizar la
primera, la cual es un tipo de andlisis de regresion donde hay una sola variable
independiente y la variable dependiente responde respecto a la predictora con una

funcién lineal. (Rafael, 1995)

El modelo de regresion lineal simple se puede definir genéricamente como:

y= Bo+ Bix+E

Bo y B1 se conocen como parametros del modelo, y E es el término error, el cual
debe comportarse como una variable. Este error da cuenta de la variabilidad de la
variable y que no puede ser explicada por la relacion lineal entre x y y. (Anderson,
2008)

Distribucion normal: Es la distribucion continua que se utiliza mas comunmente
en estadistica. La distribucion normal es de vital importancia en estadistica por

tres razones principales:

v" Muchas variables continuas comunes en el mundo de los negocios tienen

distribuciones que se asemejan estrechamente a la distribucion normal.

v' La distribucién normal sirve para acercarse a diversas distribuciones de
probabilidad discreta, como la distribucion binominal y la distribucion de

Poisson.

v La distribucién normal proporciona la base para la estadistica inferencial
clésica por su relacion con el teorema del limite central. (Berenson Mark L.
Levine, 2006).

5 Metodologia

El presente proyecto es de tipo descriptivo-observacional. Se basa en el uso de
herramientas estadisticas para analizar las cifras financieras sectoriales

porcicolas. Esto implica que el estudio usa como unidad de analisis una granja
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“Sistemas intensivos™, ubicada en Cundinamarca. Esta unidad de analisis supone
que los resultados del estudio pueden explicar comportamientos de tipo general
(medios) del sector y no incluyen analisis de tipo particular tales como tamafio de
la granja, razas de cerdo usadas o tecnologias empleadas en la produccion dado
que esta informacion no esta disponible en la “Ronda de Precios”, recopilada por

la fuente del presente estudio.

Esta medicion se realiz6 usando la informacion histérica acufiada por la
Asociacion Colombiana de Porcicultura y se utilizé6 estadistica descriptiva para
capturar los comportamientos de la utilidad en términos de valores medios y de
dispersion, asi como andlisis de regresion para buscar posibles tendencias a
través del tiempo.

El procedimiento seguido para la realizacién de este trabajo fue el siguiente:

1) Recoleccién de la informacion histérica de semanal publicada en la pagina
WEB http://www.porcicol.org.co.

2) Recoleccion de la informacién histérica de “Costos” mensual publicada en
la pagina WEB http://www.porcicol.org.co.

3) Tabulacién de la informacién en forma matricial en MS Excel. Se cre6 una
“hoja de datos”. La informacién especifica que contiene cada hoja de datos
es:

Columnas:

i Columna A. Semana y afio de la informacion: Namero de la
semana del afio (desde 1 hasta 52) y el afio de la publicacion
de la informacion. Esta informacion proviene de la pagina web
de Porcicol.

i Columna B. Precio por kilo. Valor por kilo reportado por

Porcicol como promedio semanal.

°Sistemas intensivos: En los que se produce la gran mayoria de cerdos, a partir de razas
mejoradas y sistemas de confinamiento de los animales muy tecnificados e industrializados
(Manuel Sanchez Rodriguez, 2005)
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iii  Columna C. Kilos. Es el numero de kilos con el que se supone
se vende cada animal en pie. Dado que este dato cambia por
cada animal y no hay un promedio reportado por Porcicol se
uso6 una constante de 100 kg.

iv. Columna D. Ingreso. Es el resultado de la multiplicacion de las
columnas A x B.

v Columnas E a O. En estas columnas se incluy6é los datos
discriminados en los informes de costos mensuales
reportados por Porcicol. Estos costos son: Lechodn, alimento,
pie de cria, repeticiones, mano de obra, instalaciones, drogas
y vacunas, mortalidad, tasa de partos, comercializacion y
otros.

vi Columna P Total Costos. Sumatoria de los costos operativos
establecidos en las columnas E a O.

vii Columna Q. Utilidad operativa. Se calcula la diferencia entre

ingresos y costos operativos.

4) Andlisis estadistico de la informacion®: Se utilizé las siguientes técnicas
estadisticas para el analisis de la informacion:
i. Estadistica descriptiva: Medidas de tendencia central,
desviacién estandar, sesgo y curtosis.
ii. Analisis de regresion: Se utilizd regresiones de los datos
promedio y la volatilidad de la utilidad operativa contra el
tiempo, para establecer si hay alguna tendencia histérica

estadisticamente significativa.

5.1 Descripcion de la metodologia usada por PORCICOL para la recoleccién
de la informacion. (PORCICULTORES, 2013)

® Se conto con el apoyo de Julio Sarmiento, PhD(c) en finanzas aplicadas, para el desarrollo de los
literal 3y 4.
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Para el analisis de cada uno de los procesos, Porcicol utiliza los parametros
zootécnicos comunmente aceptados para granjas tecnificadas en términos de
uso de recursos como pie de cria, alimento, medicamentos, bioldgicos, mano de

obra, instalaciones, entre otros.

Los Rubros a determinar fueron:

Valor Alimento: Porcicol revisa las marcas existentes, y usa para este item el
costo de el-(los) producto(s) que presentan mayor efectividad en cada etapa.
Adicionalmente incluyen, el valor del flete estimado para un recorrido de 80 km

(tanto para lechones como para los cerdos) y los descuentos comerciales.

Pardmetros esperados alimento: Porcicol no considera resultados ideales, sino
gue determina como un estandar de rendimiento mediano (pero tecnificado) por
cada etapa. Estos valores cuando los estudios de campo realizados por la entidad

muestran mejoras en cambios realizados en la genética, la nutricion y la sanidad.

Pie de cria: Porcicol establece este valor como el resultado a cinco partos,
incluyéndose para ello los gastos de aclimatacion como parte del valor inicial. Se

estimaran destetes de 10,5 lechones por hembra.

Fertilidad: Se define como la sumatoria del lucro cesante ocasionado por el
porcentaje de infertilidad y su efecto en el numero de lechones producidos/afio
comparado con una situacion ideal de fertilidad = 100%, mas los costos incurridos,
tales como mano de obra, instalaciones y alimento; al mantener las hembras
vacias que han repetido calor durante un periodo de 21 dias improductivos. Para

este caso los célculos se estiman con una infertilidad del 11%.

Mano de Obra: Utiliza para el calculo: El niumero de animales atendidos por
hombre por cada seccién. Un hombre por cada 50 hembras, un hombre por 300
lechones en precebo, un hombre por 600 cerdos en engorde. También se puede

utilizar la mediciéon de horas-hombre.
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Instalaciones: Se incluyen los requerimientos por animal segun la etapa
productiva, los equipos, instalaciones, edificaciones, igualmente la depreciacion

segun los valores de vida Gtil estimados por las normas contables colombianas.

Medicamentos y bioldgicos: En este caso se tiene en cuenta los productos
biolégicos que corresponden a las vacunas comerciales utilizadas segun un
calendario sanitario basico de granja tecnificada. Los medicamentos se estiman
segun un porcentaje de incidencia de afecciones y un tratamiento “tipo”
completo para cada una de ellas, esto es, calcular el valor de un tratamiento
promedio para una afeccioén y estimar el porcentaje de ocurrencia promedio. Por
la naturaleza de este calculo, los resultados podrian variar considerablemente de

granja a granja.

Mortalidad: El lechon desteto no es tenido en cuenta debido a que los célculos de
esta etapa se toman de 10,5 lechones por hembra. En precebo y engorde se
calculan como la absorcién de los costos hasta la mitad de cada proceso. Por
ejemplo, para calcular la mortalidad en engorde, se toma el valor del lechén que
sale de precebos y se adicionan los costos acumulados hasta alcanzar los 50 kg
de peso, finalmente se aplica el porcentaje de mortalidad promedio para cuantificar

su participacion en cada unidad producida.

Comercializacion: Incluye los costos relacionados con la venta de los animales
hasta planta de beneficio los cuales son: flete y licencias.

Otros: Agrupan rubros de menor cuantia que se estiman en el 2% de los
costos del lechon desteto, el 0,8% de los costos del lechén en precebos y el 0,7%
de los costos del cerdo para sacrificio. Incluirian servicios publicos,
mantenimiento y varios.

Los calculos no incluirdn gastos administrativos, de ventas, gastos financieros, ni
IVA del alimento (excepto para el calculo del valor inicial del pie de cria), es decir,

establecen el costo de ventas y la utilidad bruta.
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6 Resultados y discusion

En este capitulo se estudian los componentes de la utilidad. En la seccion 6.1 se
caracterizan los ingresos, la seccion 6.2 se ocupa de los costos y la seccion 6.3

determina la utilidad operativa por cerdo vendido.

6.1 Caracterizacion de los Ingresos

Los ingresos de la produccion porcicola se pueden obtener multiplicando el peso
por animal, por el precio por kilogramo vendido y por el numero de animales
vendidos, este Ultimo elemento se estudia para determinar si los precios se ven
afectados por la comercializacion de animales, pero en el presente documento no
se utiliza ningun nuamero especifico de animales. Porcicol usa en el periodo

estudiado un promedio de peso de 100 Kg al final del ciclo completo.

6.1.1 Precio promedio por kilogramo

La tabla 1 contiene los precios promedio tanto anuales, como mensuales desde el
afio 2008 hasta el 2012.

Los precios promedio por afio fueron de $ 4.762 en 2008; $4.410 en 2009; $4.590
en 2010; $4.629 en 2011; $4.467 en 2012.

En cuanto al precio promedio mensual encontramos: Para enero $4.804; febrero
$4.667; marzo $4.515; abril $ 4.280; mayo $4.061; junio $4.168; julio $4.511;
agosto $4.643; septiembre $4.656; octubre $4.722; noviembre $4.925, diciembre
$5.036.
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Tabla 1 Precio mensual por kilogramo

Afos Precio

Mes 2008 2009 2010 2011 2012 promedio

mensual
1 4.327 5.272 4.952 4.803 4511 4.804
2 4517 5.079 4769 4.656 4.312 4.667
3 4.624 4.765 4.615 4518 4.123 4.515
4 4531 4273 4326 4.209 4.080 4.280
5 4525 3.464 4.075 4.125 4.148 4.061
6 4594 3.365 4.217 4.303 4.321 4.168
7 4712 3.999 4.614 4.642 4531 4.511
8 4.864 4.400 4593 4.707 4.655 4.643
9 4973 4370 4536 4.718 4.677 4.656
10 5082 4.388 4.601 4.884 4.731 4.722
11 5188 4.658 4.869 5.041 4.766 4.925
12 5306 5.093 5.066 5.046 4.814 5.036
Precio promedio 765 4410 4590 4.629 4.467 4.572

anual

El precio minimo de la muestra $3.365, se dio en junio de 2009; y el precio
maximo $5.306 en diciembre de 2008.

La ilustracion 1 muestra el comportamiento historico del precio promedio por
kilogramo (kg) de animal vivo durante el periodo comprendido entre 2008 y 2012.
El trazado azul corresponde al promedio mensual por kilogramo de peso del

animal vivo.
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llustracion 1 Comportamiento histérico del precio promedio del kilogramo de animal vivo
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Promedio Mensual e promedio movil 12 meses

Si se tiene en cuenta que el estudio se realiz6 durante cinco afios (2008 a 2012),
se observan cinco puntos maximos y cinco minimos, que corresponden a cinco
meses en los cuales los precios se incrementaron y cinco en los cuales

disminuyeron, indicando con ello que se presenta un comportamiento ciclico.

En un mismo afio el precio tiende a presentar aumentos y disminuciones
dependiendo del mes analizado. Se evidencia una tendencia bajista en el largo
plazo. Sin embargo hubo una fuerte variacion en el afio 2008, de ahi en adelante

el comportamiento ha sido ciclico pero estable.
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El trazado rojo muestra el promedio movil de los 12 meses, que se calcula
tomando el promedio simple de los Gltimos 12 meses’, con el fin de eliminar la
ciclicidad. En general esta medida advierte una baja variabilidad, presentandose
un precio maximo en marzo de 2009 y a partir de esta fecha una caida, hasta abril

de 2010; posteriormente una leve recuperacién y un comportamiento estable.

La ilustracion 2 sefiala los meses en los cuales aumenta y disminuye el precio.
Visualiza el promedio mensual de los precios durante los cinco afios de estudio;
asi, el numero 1 corresponde al promedio del mes enero del total de afios y el 12

a diciembre, del mismo periodo de tiempo.

llustracién 2 Promedio mensual del precio por kilogramo del animal vivo
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Los puntos maximos corresponden a los meses de diciembre y los minimos, a los

meses de mayo.

" Por ejemplo el dato de diciembre de 2008 es el promedio de todos los meses del 2008; en enero
de 2009 se toma el promedio desde febrero de 2008, hasta enero de 2009; en febrero de 2009 el
promedio de marzo de 2008, hasta febrero de 2009 y asi sucesivamente.

30



Revisando los informes econdémicos del sector porcicola, que elabora Ila
Asociacion Colombiana de Porcicultores, no se encontré informacion especifica
gue expligue con claridad las causas que ocasionan el incremento de los precios
en el mes de diciembre (PORCICULTORES, 2008); pero la disminucién en los
meses de abril, mayo y junio se debe al hecho que el precio de la carne tiene una
tendencia a la baja en el primer semestre, especialmente en el periodo de tiempo
denominado “cuaresma” (PORCICULTORES, 2010) . Sin embargo, es necesario
destacar que los informes registran que se ha intentado promocionar e
incrementar el consumo de carne de cerdo a partir de 2008, a través de
campafas masivas de publicidad; al igual que el problema generado con la peste
porcina durante este mismo afio y el 2009, lo cual también explica la caida de los
precios desde marzo de 2009 hasta abril de 2010. (PORCICULTORES, 2010)

El alto nivel de los precios al consumidor en 2008, dio como resultado gran
preocupacion para el sector, porque se desconocia si los consumidores, debido a
ello, optarian por sustituirla por otras fuentes proteicas de origen animal.
(PORCICULTORES, 2008)

Se puede plantear también como hipoétesis que el incremento del promedio del
precio en el mes de diciembre obedece a factores de demanda ocasionados por
aspectos culturales de la poblacién, que tiene en sus habitos alimentarios
incrementar el consumo de carne de cerdo en diferentes preparaciones (lechona,
tamales, asados, jamones y otros) durante las fiestas decembrinas y de fin de afio,
lo que puede disparar los precios, sin embargo, la comprobacion empirica de esta
hipotesis esta fuera del alcance del presente estudio.

La Tabla 2 resume las estadisticas descriptivas del precio promedio por kilogramo

de animal vivo.
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Tabla 2 Estadistica descriptiva del precio promedio del animal vivo

2008 2009 2010 2011 2012
Media 4.762 4.410 4.590 4.629 4.467
Mediana 4.680 4.415 4.613 4.672 4.516
Desviaciéon estandar 290 601,05 290,26 292,81 264,18
Varianza de la muestra 84.664 361.255 84.251 85.737 69.790
Curtosis (0,95) (0,58) (0,54) (0,76) (1,36)
Coeficiente de asimetria 0,41 (0,40) (0,22) (0,38) (0,16)
Rango 1.092 2.081 1.101 1.029 911
Minimo 4.267 3.240 4.037 4.086 4.042
Maximo 5.359 5.322 5.138 5.115 4.953
Error tipico 40,74 84,16 40,64 41,00 36,99
Cuenta 51 51 51 51 51

Examinando en primer lugar la media, vemos que el aiilo de mayores precios fue
2008, seguido muy de cerca por 2011, luego 2010, 2012, y por ultimo 2009; no
hay una tendencia clara a que la media vaya bajando como dice Porcicol con
respecto al animal vivo. (PORCICULTORES, 2009)

Analizando conjuntamente la media y la mediana observamos que estas se
aproximan, por lo que se puede afirmar que la muestra se tiende a comportar de

manera normal®, lo que permite presumir un minimo de problemas estadisticos.

Esta suposicion es confirmada por la curtosis y el coeficiente de asimetria que

tienen un valor cercano a cero.

La desviacion estandar (medida de dispersion), se utiliza para saber qué tan
alejados estan los datos del promedio. En la tabla, la desviacién estandar
semanal del afio 2008 es de 290, lo que significa que el promedio de los errores
de este afio es de $290, considerado como una pequefia diferencia. El intervalo de

la variacion de los precios por kilo se calcula sumando a la media la desviacion

® Cabe anotar que la mediana, se diferencia de la media por cuanto toma los datos del valor
intermedio, independientemente de las distancias entre extremos. Dado que estas dos variables
son medidas de tendencia central. Tedricamente la media y la mediana deben ser iguales cuando
la muestra es normal. Sin embargo, como es poco probable que en la practica esto ocurra, es ideal
es que se aproximen al maximo.
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estandar (maximo) y restandole el mismo valor (minimo); en el estudio el intervalo
de precios varia entre $5.052 y $ 4.472 para 2008; $5.011 y $3.809 para 2009;
$4.880 y $4.300 en 2010; $4.922 y $4.336 en 2011; $4.731 y $4.203 en 2012. Se
observa una diferencia entre $500 y $600, exceptuando el 2009 cuya variacion
corresponde a $1.202, dadas las circunstancias ocasionadas por el virus AH1IN1,

lo cual también generé mayor volatilidad a la observada en el resto de la muestra.

El coeficiente de asimetria indica que en 2008 hubo mas valores extremos hacia
arriba del promedio, que hacia abajo del mismo; significando que el mayor
namero de datos se aproximaron a $5.359, valor maximo; y un menor numero de
datos se aproximaron al valor minimo que fue $4.953, mientras que en los demas

afos la mayor parte de los valores estuvieron cerca del minimo.

Analizando la curtosis se esperaria que fuera cero, demostrando asi que la
muestra tiene un comportamiento normal; los resultados del estudio indican que la
curtosis es negativa para todos los afios, indicando que las “colas” o errores son
mas grandes que los observados en una muestra de tendencia normal;

concluyendo que el precio tuvo un comportamiento platicurtico en todos los afios.

En la practica, implica niveles de riesgo altos, porque los precios varian
relativamente poco en promedio (desviacion estandar baja), pero los picos de
precios bajos son frecuentes (comportamiento platicurtico).

El rango, entendido como la diferencia entre el minimo y el maximo, sefiala que el
precio varia dependiendo de la semana. En 2008, 2010, 2011 y 2012 esta
alrededor de $1.000; sin embargo, en 2009 es de mayor variacién con $2.081,
considerada muy alta ya que alcanzo6 el 50%. Durante 2010, 2011 y 2012 el rango
se ha ido disminuyendo, dato importante que significa que la ciclicidad analizada

anteriormente tiende a disminuir.
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La llustracidén 3 presenta el resultado de la regresion lineal, que busca encontrar si
existe alguna tendencia. En otras palabras, determinar si el precio tiende a subir,
bajar o permanece estable los 48 meses de estudio de la investigacion®.

llustracién 3 Tendencia de precio
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El eje Y contiene los precios historicos y el eje X los 48 meses de promedios
moviles; en los puntos se observa el promedio movil de 12 meses estudiados
La linea punteada es el promedio movil y la continua es la de tendencia

(tendencia lineal).

9 . o ~ . L .
El estudio se realiz6 durante 5 afios, es decir 60 meses; al calcular el promedio mévil se pierde el
primer afio para poder eliminar los ciclos presentados, por incremento y disminucion de los precios,

por lo tanto los calculos fueron hechos durante 48 meses.
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Se puede ver gque a finales del 2008 y a comienzos del 2009 hubo un ajuste de
precios debido a la aparicion de un nuevo virus de Influenza en México en los
ultimos dias de abril, su rpida propagacion por todo el planeta, que sorprendio
por completo a la misma comunidad cientifica e internacional, a tal punto que se
vio en la necesidad de elevarlo al maximo grado de alerta como pandemia
AH1IN1 y su lamentable denominacion en los medios de comunicacién como
“gripe porcina”, fueron motivo suficiente para que la industria porcicola en el
mundo padeciera una de sus peores crisis.(PORCICULTORES, 2008)

El area econdmica de la Asociacion Colombiana de Porcicultores estimd que las
pérdidas del sector en el pais ocasionadas por la gripe AH1N1 fueron de $22.8 mil
millones de pesos solo teniendo en cuenta el diferencial entre el costo medio
de producciéon por kilo y los precios pagados al productor en los meses de
mayo, junio y julio. (PORCICULTORES, 2009)

La linea de tendencia muestra una baja de precio de $3.2 a partir de 2008, segun
resultado de la ecuacion, partiendo de un precio de $4.660 por kilo. Si bien es
cierto, esta disminucion, no es muy significativa desde el punto de vista
econdémico, pues equivale a menos del 1% del precio, desde el punto de vista

estadistico si es importante pues sefiala una tendencia a la baja.
6.1.2 Animales comercializados

En la ilustracion 4 la linea azul, que corresponde al numero de animales vendidos
durante el mes, presenta puntos extremos hacia arriba y hacia abajo, denotando
un comportamiento ciclico, es decir los meses en los que se incrementan y

disminuyen las ventas dentro del mismo afio.
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llustracion 4 Comportamiento del numero de animales vendidos
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El trazado rojo interpreta lo que sucede en términos de promedio movil de los
altimos 12 meses. Se puede observar que la venta ha subido, pasando de 4000
animales mensuales, segun promedio movil de 2008; a 9000 o 10000 animales
mes en los Ultimos afos. Esto implica que al parecer las campafias de

sensibilizacion de Porcicol para aumentar el consumo han tenido éxito.

El minimo de venta se presentd en enero de 2008 y el maximo en noviembre de
2010. De ello se puede deducir que ha tenido una tendencia de crecimiento por
cuanto el primer dato es el mas bajo, caracteristica clara de la misma; sin

embargo no hay informacion suficiente para confirmar estadisticamente lo anterior.

La tabla 3 indica que en 2008 se vendieron 46.856 animales, mientras que en el
siguiente afio se dobl6 la cantidad alcanzando la venta de 80.379; en 2010
nuevamente se incrementa la venta a 119.025; en 2011 se presenta una

disminucion a 108.787 animales; por ultimo 112.373 animales en 2012.
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Tabla 3 Nimero de animales comercializados

Mes 2008 2009 2010 2011 2012
1 2481 4577 10.721 10.428 9.682
2 2.844 4101  8.522 9.691 9.176
3 3.635 4.040 8.468 8.404  11.697
4 2634 2771 9512 10.720 9.469
5 4704 5471 12.044 8.302 9.950
6 3.657 7.162 10.189 8.139 10.641
7 3.840 8.652 11.791 10.713  8.539
8 5.176 11.239 9.279 9.035 7.876
9 4417 8.084  9.510 7.986  10.250
10 4.041 10.096 12.496 10.354 7.485
11 5417 8.691 9.604 8.721 6.511
12 4.010 5.495 6.889 6.294 11.096

Total 46.856 80.379 119.025 108.787 112.372

El informe de analisis de coyuntura del sector porcicultor de 2011 presentd tres
aspectos que pudieron influir en la disminucion del nimero de animales vendidos
durante este afio, estos factores fueron: la fuerte caida del precio pagado al
porcicultor lo que se atribuyé a la sobreoferta de cerdos; el incremento de los
costos de produccién en la actividad porcicola a raiz del incremento de los precios
internacionales de las principales materias primas, en especial del alimento
balanceado; y la reduccién en la demanda de la carne. (PORCICULTORES,
2011)

6.1.3 Analisis de la tendencia mensual de los animales comercializados

La ilustracibn 5 muestra que en la primera mitad de cada afio el nimero de
animales comercializados presenta una tendencia a la baja que regularmente se
extiende a marzo y abril, precisamente cuando el tiempo de cuaresma y

festividades de Semana Santa llegan a su fin.
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llustracién 5 Promedio mensual (2008-2012) de animales comercializados
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En algunos afios dicha tendencia puede ir incluso hasta al mes de junio,

alcanzando alli su valor minimo (PORCICULTORES, 2010); seguido por el mes de
diciembre, llamando la atenciéon por una parte, la suposicion de alta produccién y
bajo consumo debido al mayor precio en este mes (ilustracion 2); por otra se
explicaria no por limitaciones de la demanda, sino por una disminucion de la oferta
manejandose como supuesto que en la Ultima semana de este mes se cierran los
mataderos y los sitios donde se negocia, por lo cual no habria un namero
considerable de transacciones, limitandose la oferta y disparandose la demanda.
Los meses en los que se incrementa la venta son julio y octubre.

De lo anteriormente expuesto se desprende que no hay una hipétesis que explique
estos datos, pareciera que el numero de animales vendidos y los precios no tienen

relacion clara.
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En la tabla 4 se aplicé la misma logica utilizada en el estudio de precios. La media
y la mediana tienden a acercarse, exceptuando el 2009 debido a los problemas
ocasionados con el virus AH1IN1. Esto significa que los promedios describen

correctamente lo que sucede con la comercializacion en general.

Tabla 4 Estadistica descriptiva del nimero de animales comercializados

2008 2009 2010 2011 2012
Media 919 1576 2334 2133 2203
Mediana 911 1871 2357 2066 2234
Desviacion estandar 231 619 237 315 275
Varianza de la muestra 53166 383554 55955 99099 75750

Curtosis -0,647 -1,557 -0,344 -0,015 -0,289
Coeficiente de asimetria 0,282 -0,145 -0,200 0,352 -0,041
Rango 979 2333 1058 1373 1129
Minimo 541 268 1700 1429 1693
Maximo 1520 2601 2758 2802 2822
Suma 46856 80379 119025 108787 112372
Error tipico 32,29 86,72 33,12 44,08 38,54
Cuenta 51 51 51 51 51
Valor minimo esperado 688 957 2097 1818 1928
Valor méximo esperado 1150 2195 2571 2448 2478

La desviacion estandar muestra que la variacion promedio fue de 231 animales
para el 2008; 619 en 2009; 237 en 2010; 315 en 2011; 275 en 2012. EI promedio
mas alto que corresponde al 2009 es ocasionado por el virus AH1N1.

Se observa que la desviacion estdndar no supera la media lo que significa que la

variacion no es muy alta, facilitando el proceso de planeacion.

La fluctuacion que se calcula sumando y restando a la media la desviacion
estandar y que para 2008 estuvo entre 688 y 1.150 animales; en 2009 entre 957 y
2.195; en 2010 entre y 2.097 y 2571; en 2011 entre 1.818 y 2448; y en 2012
entre 2.478 y 1.928; mostré un rango esperado en la comercializacion, facilitando
igualmente la planeacion ya que el maximo y el minimo no presentan una
diferencia mayor, a excepcion de 2009 por las causas antes registradas.
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La curtosis y el coeficiente de asimetria muestran un comportamiento de tipo

normal, por cuanto presentaron valores cercanos a cero.

Resulta interesante el comportamiento del rango en 2009, ya que se observa que
en un mes se vendieron 2.601 cerdos y en otro solamente 268, demostrando asi

una alta volatilidad que debe estar relacionada con la fiebre porcina.

6.2 Caracterizacion de los costos

En esta seccion se analiza la participacion de cada uno de los rubros en el total de

costos, en una granja de ciclo completo.

En la llustracion 6 se observa que el costo del alimento histéricamente en los
ultimos cinco afios ha representado 77%, es decir mas de las % partes; los demas

conceptos correspondieron al 23%.

llustracion 6 Distribucién de los rubros de costos

Repeticiones Mortalidad
Varios 0% 1%
1% Pie de 1553 de Instalaciones
cria 3%

comercializacion

5%

Mano de obra
7%

drogas y vacunas
2%

40



El segundo costo en importancia es la mano de obra que corresponde al 7%,
seguido por comercializacion con el 5% (referido especialmente a costos de
transporte), posteriormente pie de cria con el 3%, instalaciones 3%, drogas y

vacunas 2%, tasa de partos 1% y mortalidad 1%.

En la ilustracidon 7 el trazo azul muestra que en 2009 en la crisis porcicola el valor
de la venta del cerdo solamente alcanzaba para pagar alimentacion. El efecto de
la ciclicidad analizada en la seccion de ingresos se encuentra nuevamente aqui,
pues es el peso del alimento dentro del total de ingresos que tiende a ser mas alto

en los meses que tienen menor precio por kilogramo vendido.
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llustracién 7 Comportamiento del alimento sobre las ventas
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El trazo rojo es el promedio movil de doce meses, revela que hay una tendencia a

qgue el alimento se ajuste hacia el alza, lo que resulta inquietante si se combina

con la tendencia de largo plazo de disminucion del ingreso; es decir, que mientras

el ingreso disminuye paulatinamente, el alimento, que es el costo mas importante

de la empresa, tiene una tendencia a subir.

La ilustracion 8 muestra la evolucion de los costos divididos en absorcion de

costos, depreciaciones, erogaciones de caja y total de costos.

llustracion 8 Evolucion de los costos
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Los costos se dividen en tres grupos:

v' Erogaciones de caja: Representa los rubros que implican flujos de caja, o

en otras palabras, los rubros para los cuales el porcicultor tiene que sacar
dinero de su bolsillo para pagar a un tercero, tales como: alimento, drogas y

vacunas, mano de obra, comercializacion y varios.



v Absorcién de costos: Es el reconocimiento en términos econdmicos de lo
que le cuesta al propietario el proceso productivo y que es asumido
directamente por €l sin pagos a terceros, por ejemplo el costo de un pie de
cria, en términos de pagos de la electricidad, acueducto, entre otros. La
Absorcion de Costos es similar al concepto de amortizacién utilizado en
contabilidad. En este grupo estan pie de cria, taza de partos, repeticiones y
mortalidad.

v" Depreciaciones (instalaciones): Es similar a la Absorcion de Costos (o
depreciaciones) y corresponde al reconocimiento del desgaste de las

instalaciones a lo largo del tiempo.

El total de costos se muestra fuertemente influenciado por las erogaciones de
caja, lo que se constituye en el aspecto mas importante de la estructura de costos
de la granja. Este comportamiento es usual desde el punto de vista financiero,
pues en la mayoria de industrias los costos que implican flujos de caja son

usualmente superiores a los demas.

Igualmente se presume que puede presentarse dificultades econémicas asociadas
a la falta inmediata de efectivo, pues los problemas que afecten la estructura de
costos, se reflejan en la capacidad de pagos, haciéndose vulnerable ante
compromisos crediticios debido a la falta de dinero para pagar sus obligaciones
financieras.

La absorcion de costos y las depreciaciones son marginales, en la ilustracion se

observa la diferencia que existe con las erogaciones de caja.

Uno de los items incluido en las erogaciones de caja son los alimentos, lo que le

da mayor importancia a esta variacion con respecto a las otras dos.

6.3 Caracterizacion de la Utilidad operativa por animal

La Tabla 5 calcula el promedio de ingresos, partiendo de los costos para producir
un cerdo cuyo peso promedio ha de ser de 100 kg.
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Tabla 5 Evolucién histdrica de los ingresos y costos

Valores absolutos

Costos 2008 2009 2010 2011 2012
Ingreso (cerdo de 100 kg) 477.024 442.696 460.275 463.759 447.230
Alimento 303.577 329.014 316.159 336.972 336.359
Drogas y vacunas 7.266 8.452 10.972 10.972 10.981
Erogaciones de Caja ;.4 ge obra 29.343 30.134 31.211 32.149 33.819
Comercializacion 19.630 19.540 21.467 22.357 19.225
Varios 1.859 3.364 4.118 5.755 5.872
Pie de cria 6.406 12.584 14.131 15.620 18.337
Absorcion de costos Tasa de partos 4.569 4.582 3.293 2,771 3.002
Repeticiones 1.210 1.142 904 957 901
Mortalidad 4.039 4.652 4.686 4.969 5.063
Depreciaciones Instalaciones 8.450 8.193 12.240 12.651 12.830
Total costos 386.348 421.656 419.181 445.173 446.389
Utilidad operative 90.676 21.040 41.094 18.586 841



En la fila de ingresos de cerdos de 100 kilogramos se encuentra que en 2008 el
precio promedio de venta fue de $477.024, mientras que en 2012 fue de $447.230,
importante disminucion observada durante los cuatro afios siguientes; es decir que
en 2009, 2010, 2011, 2012, no se ha logrado alcanzar iguales o superiores

precios a 2008.

En el total de costos denota claramente un aumento afio tras afio (en 2008 $
386.348 y en 2012 $ 446.389), situacion preocupante debido a la disminucion de

los ingresos analizada en el parrafo anterior.

En general, la utilidad operativa va disminuyendo por efecto del ingreso que
disminuye con el tiempo y el total de costos que aunque no tiene un
comportamiento claro al alza o a la disminucién, fluctia de tal forma que se puede
ver gue mientras en 2008 el costo fue de $386.348 y en 2012 fue de $446.389.

Igualmente, el promedio de la utilidad operativa por cerdo en 2008 fue de
$90.676 y en 2012 de $841, lo que genera alerta debido a que no se estan
analizando en esta investigacion los gastos financieros y los gastos no
relacionados propiamente con la actividad porcicola como tal, como los de indole
legal y otros; todo ello descontado de este concepto. No se trabajaron estos
altimos costos enunciados, por cuanto el interés se centré en la utilidad operativa,

Gnica informacion obtenida de los informes presentados por Porcicol.

La utilidad operativa por animal permite calcular también la utilidad total al

multiplicar su promedio por el numero total de animales.



En la Tabla 6 para calcular el ingreso (cerdo de 100kgr), se tomo el ingreso (cerdo de 100 Kg) de la tabla 5 y se realizé la
siguiente operacion:

(Ingreso afo/ingreso afo anterior) — 1 = Variacion Anual

Ejemplo: (Ingreso afio 2009/Ingreso afio 2008) — 1 = -7.2% para el afio 2009

No se calcul6 la variacion para 2008, debido al periodo de tiempo del estudio (2008 — 2012)

Tabla 6 Variacion anual

Costos 2009 2010 2011 2012
Ingreso (cerdo de 100 kg) -7,2% 4,0% 0,8% -3,6%
Alimento 8,38% -3,91% 6,58% -0,18%
Drogas y vacunas 16,32% 29,82% 0,00% 0,08%

Erogaciones de
Caja Mano de obra 2,70% 3,57% 3,01% 5,19%
Comercializacion -0,46% 9,86% 4,15% -14,01%
Varios 80,95% 22,43% 39,75% 2,04%
Pie de cria 96,45% 12,29% 10,54% 17,40%
Absorcion de  Tasa de partos 0,29% -28,12% -15,86% 8,34%
costos Repeticiones -5,66% -20,84% 5,88% -5,83%
Mortalidad 15,16% 0,74% 6,04% 1,89%
Depreciaciones |nstalaciones -3,05% 49,40% 3,36% 1,42%
Total costos 9,14% -0,59% 6,20% 0,27%
Utilidad operativa -76,80% 95,31% -54,77% -95,48%

Inflacion 2,00% 3,17% 3,73% 2,44%




El signo negativo significa que no hubo crecimiento, al contrario se presenté una
disminucién del ingreso. Por lo tanto en la tabla se analiza que 2009 con respecto
a 2008, en promedio hubo una disminucion del ingreso de 7.2%, comportamiento

igual para los demas afos. Se destaca que en 2010 el ingreso incremento en 4%.

Revisando la fila correspondiente al alimento, se observa variacidn constante
debida muy seguramente a efectos de la inestabilidad en los precios
internacionales de las principales materias primas, en especial del alimento

balanceado.

Los demés costos son volatiles, situacion que complica el proceso de planeacion
financiera de los porcicultores por la inestabilidad de los presupuestos. La alta

volatilidad de los costos genera riesgos dificiles de controlar.

Se observa también la disminucion en el ingreso en 2009; un muy discreto
aumento en 2010 en comparacion con la inflacién; lo esperado desde el punto de
vista financiero es que los ingresos aumenten siempre por encima de la inflacion
por cuanto significa mayor ganancia; en 2011 el aumento estuvo por debajo de la

inflacion y en 2012 se bajo el precio.

Con respecto a costos, se evidencia un incremento en 2009 con respecto a 2008;
en 2010 se presenta también una disminucion claramente explicada en las
secciones anteriores por los efectos del virus AH1IN1, ante lo cual los porcicultores
ajustaron su estructura de costos para superar este problema; en 2011 incrementa
a 6.20% por encima de la inflacion que fue del 3.73%, grave circunstancia debido
a que mientras los ingresos disminuyen, los gastos se incrementan; en 2012 una
disminucién de los ingresos de -3.6% con respecto al 2011 y los costos no

variaron.

En general, la tabla 6 muestra que la situacion del sector es cada vez mas
compleja, pues los ingresos crecen marginalmente o decrecen, mientras que los

costos tienden a crecer de manera constante.



La ilustracion 9 es un primer resumen de la variacion histdrica de cada uno de los

rubros y muestra el comportamiento de los mismos como porcentaje del ingreso.

llustracién 9 Primer resumen de la variacién histérica de cada uno de los rubros
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Las erogaciones de caja presentaron un crecimiento fuerte en 2010; su

comportamiento es absolutamente ciclico, lo que conlleva problemas desde el

punto de vista financiero por cuanto en algunos meses donde los porcicultores

tienen mas dinero y pueden pagar la totalidad de los compromisos deben ahorrar

recursos para las épocas en las cuales no hay caja, como se visualiza en la

gréfica.

49




La absorcién de costos y las depreciaciones no tienen mucha variacién, se

observan lineas planas.

En erogaciones de caja se gasta aproximadamente el 80% de los ingresos; dos o
tres centavos en absorcibn de costos; una cifra similar y pequefia en

depreciaciones y el resto es utilidad operativa.

La utilidad operativa depende de las erogaciones de caja y dentro de ellas el
alimento; cuando la utilidad pasa por debajo de cero significa que hubo pérdida
para el porcicultor. Se observa un patréon ciclico, el primer ciclo muy fuerte
representado por el virus AH1N1; es importante ver en el grafico como en 2008
era muy poco probable tener utilidades negativas, a partir de 2009 se comenzo a
mostrar una utilidad negativa muy fuerte por el mismo motivo antes mencionado,
sin embargo, a medida que avanza el tiempo van siendo permanentes los

periodos de utilidad negativa.

La ilustracion 10 muestra el comportamiento de los ingresos y los costos afio tras

afno.

llustracién 10 Variacion de ingresos y costos
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En 2009 con respecto a 2008, se bajan los ingresos, los costos suben 10% vy la
inflacion es del 2%.

En 2010 los ingresos aumentan 4% y los costos disminuyen, lo que indica que
pudo ser un buen afo para los porcicultores, pero el ingreso escasamente supero

la inflacion.

La utilidad operativa debe crecer cada afio con respecto a la inflacion; ella permite
medir de alguna manera el ingreso personal del porcicultor; se clarifica que la
utilidad obtenida por la actividad porcicola se constituye en un ingreso una vez
pagos la totalidad de los costos del negocio, quedando al porcicultor un remanente

para sus gastos de indole personal.

La totalidad de los costos se relacionan con la inflacién; por lo tanto la situacién
ideal se presenta cuando los ingresos crecen por encima de la inflacion, de tal
forma que la utilidad presenta este mismo comportamiento y el porcicultor puede
incrementar su ingreso personal disponible, es decir cada vez tiene un poco mas
de solvencia econ6mica, de lo contrario entrara en un proceso de

empobrecimiento.

En 2011 los ingresos presentaron un leve incremento, mientras los costos se
incrementaron por encima de la inflacion; en 2012 al igual que en 2009 el
panorama fue preocupante debido a que los ingresos disminuyeron, los costos

subieron sin superar inflacion.

La llustracion 11 muestra la linea de tendencia, que es la regresion lineal simple
de la que se ha venido hablando; se observa la tendencia negativa que muestra
disminucién en la utilidad y se puede verificar por promedios moviles o por

analisis de regresion.
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llustracién 11 Linea de tendencia
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Sefala una tendencia ciclica. Si se elimina la ciclicidad a través del promedio
movil de doce meses, la tendencia muestra una caida constante de la utilidad
operativa llevandola a cero en 2012; es decir, no hubo utilidad. Cabe anotar una
vez mas, que los calculos estan basados en cerdos de 100kg; a pesar de que
Porcicol cambio el peso promedio a 106Kg. Si se hiciese este ajuste podrian
incrementarse los valores de la ilustracion y visualizarse alguna pequeiia utilidad,
pero la tendencia continuaria siendo la misma. De seguir este comportamiento de
la utilidad operativa por animal vendido, la actividad de ciclo completo no va a ser

viable en las condiciones actuales en la zona de Cundinamarca.

La ilustracion 12 compara mes a mes el aumento o la disminucion de la utilidad.

Muestra que en general se presenta un decrecimiento, lo que confirma que la
utilidad operativa de las granjas de ciclo completo en la zona de Cundinamarca
estan dejando de generar utilidad y empieza a dar pérdida operativa, lo cual
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ocasiona a largo plazo una actividad no viable de no cambiarse la situacion;
l6gicamente bajo el supuesto que se esta trabajando con cerdos de 100 kg, si se
aumentara a 106 kg no modifica el panorama financiero, porque la grafica esta

basada en cambios y no en valores absolutos.

llustracién 12 Conclusiones generales de utilidad y costos.

0,6 -

04 -

0,2 -

0 | | lll

1 3||“”Hl|]|3|]|5 s '23' 25 27l 4 Jsl {EY 4|3|4|5| I

53



7 Conclusiones y recomendaciones
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7.1 Conclusiones

v

Este estudio presenta un primer ejercicio de andlisis del estado de

resultados operativos de las granjas de ciclo completo en Cundinamarca.

La estadistica descriptiva del precio promedio del animal vivo sefialan que
el momento de la venta es muy importante para obtener los mejores precios

del mercado.

Desde el punto de vista estadistico los precios mostraron una tendencia a la

baja.

Los calculos estan basados en 100kgr por cerdo; Porcicol cambio la cifra a
106 Kg. por cerdo, dato que no modifica los hallazgos en cuanto a que la
tendencia muestra una caida constante de la utilidad operativa, por lo cual
el negocio o actividad de ciclo completo no va a ser viable bajo las

condiciones actuales en Cundinamarca.

Los ciclos de los precios por kilogramo de peso y de los animales

comercializados dificultan la planeacion de los ingresos.
En los costos el alimento del animal representa la % partes del total.

Las inversiones y las depreciaciones tienen una baja influencia en los
costos, la mayor parte de ellos estan representados por las erogaciones de
caja lo que implica que cualquier cambio o alteraciéon en la estructura

afectard inmediatamente la liquidez de la granja.

Se encontré alta volatilidad de los costos en general, lo que complica el

proceso de planeacion financiera y riesgos dificiles de controlar.
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La situacion del sector es cada vez mas compleja, pues los ingresos
decrecen o0 crecen marginalmente, mientras los costos aumentan

constantemente.

La utilidad operativa ha mostrado un comportamiento negativo

permanente en el trascurrir del tiempo.

El ciclo completo de produccion no va a ser viable de continuar la utilidad
operativa con una tendencia de caida, como se demostro eliminando la

ciclicidad a través del promedio movil de 12 meses.

Resulta peligroso el hecho que el promedio movil mostré una tendencia
alcista del alimento de los animales, comparado con el analisis de ingresos
gue reveld en el largo plazo una diminucién de los mismos, lo que llevaria al

porcicultor a disminuir sus ingresos o incluso a la perdida.

En general se encuentra que la utilidad operativa por animal ha sufrido un
descenso durante los afos estudiados, llegando a valores cercanos a cero
en el 2012.

Si la tendencia de la utilidad operativa se mantiene, es factible que en el

mediano plazo, esta actividad tienda a desaparecer de la region.

Limitaciones: Solamente se estudié el precio del cerdo en pie sin incluir el
valor agregado del cerdo en canal. De la misma manera, la caracterizacion
de la utilidad se centr6 en la utilidad operativa, Unica informacion obtenida
de los informes presentados por Porcicol. Por otro lado, se estan
suponiendo valores oOptimos calculados por Porcicol, que no siempre

pueden ser logrados por las diferentes granjas en la region.



7.2 Recomendaciones:

La situacion econdmica de las granjas de ciclo completo en Cundinamarca es muy
precaria, por cuanto la utilidad operativa por animal vendido ha decrecido a niveles
cercanos a cero. De no haber un cambio urgente en cuanto al comportamiento de
los ingresos y costos, la actividad podria desaparecer en el mediano plazo. Por lo
tanto, es de vital importancia la participacion de entidades gremiales y
gubernamentales para que revierta esta situacion si se quiere mantener la oferta

de carne de cerdo proveniente de esta region.

Esta intervencion podria darse en varias lineas: 1. Subsidios sobre el alimento
(concentrado), 2. Subsidio al precio del animal durante los periodos de bajos
precios (mitad de cada afio), 3. Ayuda en la tecnificacién de la produccién para

mejorar los indicadores de productividad.

No es claro por el contrario, qué subsidios a productos farmacéuticos relativos a la
actividad porcicola, tales como vacunas o medicamentos, ayuden de manera

importante a superar la dificil situacién econdmica de las granjas.
Por ultimo, seria importante replicar este estudio a otras zonas del pais para

encontrar si hay diferencias regionales o si la situacion descrita en el presente

documento es generalizada a nivel nacional.
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