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profunda investigacién, tenga alguna significaclén en el desarrollo de
empresas manufactureras similares, que sirva de gufa para el cambloe
de la produceién manual rudimentaria a 1a Tecnologla; lo que conlleve

a un beneficio Socioeconébmico,



5.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los fabricantes de atatides visitados repregentan el 56.25% del to-
tal; son carpinteros en su gran mayorf{a, con sisten:as de nroduccién

netamente artesanal.

1.0s productores actuales no tienen ningén tipo de organisacisn indus-
trial, trabajan cada uno independientemente, den:ostrando poco inte-

rés en nmiejorar sus nrocedimientos.

No hacen uso de las herramientas més elementales de tipo adminis-

trativo en el negocio.

Los nroductores operan a un nivel muy bajo, tanto en unidades pro-

ducidas, como en cavacidad de ofrecer diferentes estilos.

£n ls encuesta se detectd que el 58% de la gente tlende a escoger el
atatd por su apariencia exterior, sinembargo, los estilos no son in-

novados ni mejorados frecuentemente.

De los 22 estilos de atatides actuales en el mercado, los de mayor
demanda son el cofre, la tapa crus, bogotana y chaflana, represen-
tando el 57.8% del total de ataddes vendidos. Por consiguiente el
proyecto se basd en éstos estilos, ya que los otros no son represen-

tativos.



7.

10.
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15.

En términos generales, los atafides ofrecidos en el mercado actual

son de mala calidad.

Se detectd, que los funerarios desean mejor calidad y mayor varie-
dad de estilos; apreciandose una contradiccién ya que a la vez, no

lo exigen al productor acevntando el nroducto.

Se aprecid que el mercado de los atadides es cada vex més conipeti-

do por productores forfneos en la ciudad de Bogotd.

Se carece de sitios adecuados pars Ia fabricacién del producto.

Por lo general se not6 desunién entre los productores y esto ocasio-

na un criterio diferente entre los precios y estilos de cada uno.

No ofrecen ningtin servicio de venta a los funerarios, con garantfa

tanto en distribucién como en promocibn.

Dado el mal abastecimiento en el mercado local, existe un flujo de

atafides de otras ciudades al mercado de Bogoté.

Fl comercio exterior de este producto es nracticamente nulo, notdn-
dose que las oportunidades no han sido racionalmente explotadas

por los productores actuales.

Carecen de informacién acerca de créditos de fomento para mejo-

rar sus negocios, por ser personas de un nivel de educacién bajo.



18. La modalidad de estos negocios es de carécter familiar.

17. L.os costos de nroduccién de un atalid son realmente bajos, en con:-

paraciédn con su precio de venta.

18. A través del estudio se observa que éste tino de planta resulta ren-

table.

Recomendaciones:

19. Se pretende deasarrollar una planta productora de ataddes, que pue-
da hacer uso de la experiencia que en el negocio se tenga actualmen-
te, para encausarla dentro de un modelo adn:inistrativo completo,
que pueda competir exitosamente dentro del mercado con sus pro-

ductores; nara 1o cual se recon:ienda:

-  Partiendo del estudio reallzado se ve ia factibilidad de montar
una planta con ua buen grado de iecnificacién, que pueda répi-
damente lograr un cambio a un proceso netamente industrial,
de acuerdo al ritmo de desarrollo que se requiere en el medio

actual.

- Utilisar el crédito de fomento disponible en el mercado finan-

ciero para iniciar el negocio.

- Tener en cuenta no sélo el mercado local, sino que en un futu-



ro se evaluarén las oportunidades para los nroductos en mer-

cados forfneos.

Un sistexa de produccién en serie, y capéz de producir otro

tino de productos que puedan tener acogida en el mercadon.

Agrupar artesanos que trabajan aisladamente, untendo fuerzas

que repercutan en una mayor productividad.

Producir atattides de buena calidad y gran apariencia exterior,

con el fin de competir en el mercado actual.






CAPITULO 1
MARCO TEORICO
1.1. TECNICAS DEL DESARROILLO DE UN PROYECTO.

Es importante presentar una estructura conceptual que facilite la
com: prensifén y realizacién de un proyecto y dé bases para expli-

car la naturaleza del mismo.

1.1.1, Deflniciones:
"Un proyecto de inversibn es, la oportunidad de entregar
clertos fondos a camblo de recibir otros algo mayores, a

los que podrfa obtener en otra alternativa de inversién''. 1.

1.1.2, Clases de Proyectos:
Dada la gran variedad de oportunidades para invertir, los

proyectos se pueden clasificar en:

1.1.2.1, Proyectos que se derivan de estudios sectoria-
les.
1.1.2.2. Proyectos que se derivan de programas globa-

les de demarrollo.

1. Fred Weston y Eugene Brigham, Managerial Finance, (Fourt Edition).



1.1.2.3. Proyectos que se derivan de estudios de mer-
cadon.
« Mercados de exportacién de bienes.
«  Sustitucién de importaciones.
=  Sustitucién de la produccién artesanal por
produccién fabril.
= Crecimiento de la demanda interna.
-  Demanda insatisfecha.
1.1.2.4. Proyectos para aprovechar otros recursos na-
turalea.

1.1.2.6. Proyectos de origen polftico y estratégico.

1.1.3. Etapas en la realizacidn de un proyecto:
En términos generales se identifican los sigulentes iten:s
como lag principales dreas de estudio al realizsar un pro-
yecto:
a. Estudio del mercado.
b. Ingenier{a del proyecto.
¢, Localisacién.
d. Cdlculo de las inversiones.
e. Presupuesto de gastos e ingreaos anuales.
f. Financiamiento.

g. Organizacién y ejecucidn.



1.2. GENERALIDADES.

1.2.1. Deascripcién del Proyecto:
Fl presente estudio tiene como finalidad analisar las opor-
tunidades Que se presentan al desarrollar un proceso ar-
tesanal de produccién a uno técnico que pueda montarse

de acuerdo con la experiencia ya adquirida.

De donde se tratarf de definir la mescla més convenien-
te entre los dos procesos de produccién; con el fin de vo-
der obtener un producto que pueda competir exitosamente

dentro de su mercado.

Las principales éreas del estudio serdn:

- Produccidn
- Comercialisacién
- Financiacibn.

1.2.2. Objetivos:

Al desarrollar el proyecto, se pretenden los sigulentes

objetivos generales:

- Estudlar un sistenia artesanal de produccién y la
forma como se comerciallsa actualmente su produc-
to como base para disefiar su desarrollo.

- Digefiar un plan de desarrolilo adecuado para lograr

el cambio.



1.2.3.

1.3.4.

- Financiamiento del plan de desarrollo.
- Montaje y desarrollo de una fdbrica que implique el

cambio de produccién artesanal.

Beneficios del Proyecto:

Al buscar una tecnificacién en Ia industria artesanal, se

centralisa la produccién logrando:

- Reducir los costos (materiales, etc. ).

- Agilidad y aumento de la produccidn.

-  Beneficio pars la sociedad tendiendo a favorecer el
precio.

-«  Desarrollo tecnolégico del sector estudiado.

- Aprovechar mejor los recursos econémicos, huma-

nos, técnicos, etc. que involucre el proyecto.

Fuentes de Informacién:

1.2.4.1. Bibliotecas
« Banco de Datos 'DANE’
- Banco de la Repdblica

- Secretarfa de Salud de Bogotd

1.2.4.2. Encuestas

- A Funerarios



1.2.4.3. Entrevistas

Provesdores de Ataddes
Depbsitos de Madera
Distribuldores de Maquinaria
Fabricas de Textiles
Vidriertas

Cacharrerfas

1.3. LA INDUSTRIA ARTESANAL.

La artesan{a es un trabajo realisado stn ninguna técnica especifi-

ca, en su mayorfa manual; diferenclfndose de la comercial, por

la utilisacién de maquinaria especial y trabajo técnico.

Desde los remotos tiempos los hombres prin:itivos mostraron su

habilidad manual en el arte de la talla, la cerdémica, orfebrerfa,

etc., utilisando madera, piedra, metales y arcilla.

Se dardn algunos conceptos sobre la industria maderera para dar

un marco general del proyecto.

1.3.1, Industrizs maderera:

1.3.1.1., Gemmralidades:

Dado que la miadera es un recurso natural que

imoplica un uso muy raclonal desde el punto de



1.3.1.2,

vista ecolbgico, es conveniente desarrollar
proyectos que tiendan a tecnificar el uso de la

madera como materia prima.

El desarrollo del sector de la industrala nmade-
rera depende directamente de la conservacién

de los bosques.

Clages de Maderas:

Las numerosas clases de madera para la cons-

truccibén son divididas en: "blandas” y "duras'.

- Las blandas son las que provienen de los
frboles que dan conos.

- Los duros provienen de los &rboles de

hojas anchas.

Asf las maderas blandas comunes son:
« El pino.

- El habo.

- El cedro.

lL.os duros més conocidos son:
- E1l roble

- El arce



1".20

-  Elfresno
- El nogal americano
- El nogal

- La caoba.

Hay mucha variedad de estos érboles, cada
uno tiene sus caracterfsticas, recibiendo dis-

tintos nombres segln los lugares.

El Arte de la Fbanisterfa:

Se llaman ebanistas a los qQue elaboran muebles, es decir
silhn», cofres, mesas, camag, etc., cuyos estilos van
cambiando segn la manera de vivir y pensar de la gente,

para satisfacer sus necesidades.

La hechura de esos muebles ostentan refinadas decora-
ciones, talladas, torneadas, pintadas y enchapadas con

maderas y numerosas figuras.

Zstos talleres actualmente son carpinterias donde algunos
se dedican a este tipo de muebles, otros a algo especilico

como es la hechura de iuﬁdu.

Baséndonos en lo anterior, se trata de investigar un érea
de la ebanisterfa, concretamente la manufactura de

"ataddes', cuyo principal componente es la madera.



1.4. FABRICACION ARTESANAL DE ATAUDES.

1"' l.

Resefna Histdrica:

“"Dar sepultura a los muertos es una de las primeras ca-
racter{sticas de civilizacién que se encuentran en la his-
toria del hombre; por consiguiente ha habido tantas cos-
tumbres de sepultar los cuernos, como culturas han exis-

tido''. 1.

Por no tratarse de un estudio antropolégico no se profun-

disard en este punto.

Desde épocas milenarias, la sepultura de caddveres en
las diferentes culturas ha implicado toda una serie de

pompase y ritos funerarios, que en una u otra form:a han
utilizado elementos que se pueden comparar o asimilar

a los atafides.

En nuestros dias esta costumbre persiste, siendo actual-
mente atatdes més sofisticados, en madersa, con tapa, de

diversos estilos; su tamafio generalmente es standard.

"Atafd" Mueble rectangular generalmente en madera uti-

lizado para dar gepultura”. 2.

1.

E.T.H. Rimll - Historia Universal llustrada Vol.1, 2a. edicién
(Barcelona, editorial Vergara, 196%)
Dicclonarto hispénico universal, Vol. 1, (México, V.M. Jackson

Inc.).




1.4.2,

Tipos de Talleres.

La mayorfa de los talleres tienen una organizactdn infor-
mal y sin ninguna técnica, aproximadamente cuentan con

8 o 10 obreros sin funciones especificas.

Algunos de los talleres no elaboran la totalidad del pro-

ducto, es asf como se encuentran tres chses de sllos:

a. Taller en Blanco: Es allf donde se procesa la mate-
ria prima hasta obtener el producto semiterminado
quedando el armazdn que serd posteriormente termi-

nado en otros talleres.

b. ‘Taller de Terminado: Compra los ataddes en blanco
para su acabado, consistente en pintura, tapisado v
otros, obteniendo de ésta manera el producto termi-

nado.

c. Taller completo: Donde se procesa la materia pri-
ma hasta obtener el producto terminado. Son muy
pocos los talleres de este tipo pues para ello se re-
quiere clerto capital, ademds de personas capecita-
das pars llevar a cabo un proceso completo de fabri-

cacién.



1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

10

Organizacién:

Generalmente la organizacidn de estos talleres es en ex-
tremo senclilla. Dos o infs propletarios casl siempre fa-
miliares y de nivel intelectual bajo, toman todas las deci-

stones y planifican segin sus objetivos.

Algunas veces actian como obreros ayudando a la elabo-

racién del producto. Ver Grifico No. 1 "Organisaclén".

Ventas:

E1l sistema de venta que tiene ¢l tipo de taller completo
es directamente a las funerarias quienes actéan como in-

terniediarios del consumidor final.

Mientras que los talleres en blanco, el sistema de ventas
lo hacen directamente al taller de terminado y éste a su
vez a los funerarios; como se observa en el gréfico No.2

"Ventas'.

Produccibn:

Siendo esta la encargada de transformar los insumos
(madera, telas, pintura, etc.) en productos terminados
(ataddes) mediante s utilizacién de mano de obra y ma-

quinaria se observd:



l. ‘.6.

1.4.7.

11

El diseno del producto estd basado en modelos tradicio-
nales. Anexo No. 1 "Estllos de atatides’' con pocas
I

innovaciones e insuficientemente tecnificada.
Finanzas:

Fn necesario controlar el manejo del dinero de la empre-
sa, los respectivos andlisis de Inversién y sus aplicacio-
nes. Actualmente no se cuenta con personas que se en-

carguen de llevar un sistema contable de todas las opera-

clones que se realizan.

Siendo el propletario-Gerentg encargado de llevar estas

cuentas en libros inapropiados y de una manera rudimen-
taria. La conipra de materiales la realisan cada vez que
creen necesario, es decir, sin ningtin control en inventa-

rlos.
Personal:

Todo el personal estd bajo 1a direccién de una sola per-
sona (propietario) cuya presencia es indispensable para

l2 agi'tzacién de la produccién.
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CAPITULO I

ESTUDIC DEIL MEDIO AMBIENTE DEI. MERCADO

2.1, ASPECTOS TEORICOS.

2.1.1,

2.1.2,

Orientacién del Mercado:

"F1 nuevn conceoto de mercadotecnia sostiene que las en.-
nresas nueden ganar mds si exteriormente se orientan
hacia el mercado en lugar de que se orienten interiormen-

te hacia los productos’. 1.
Definicién de Mercadeo:

No existiendo ninguna definicién de Mercadeo que haya
sido universalmente aceptada, y estimando la cuantfa de
blenes y servicios de una determinada unidad de nraduc-
ciSn, variando segin los precios; Mercadeo se define
como:

‘La ejecucién de clertas actividades en los negocioe que
dirige el flujo de mercanclas y aervicios del productor al

consun: idor o uguario". 2.

b 1 ot

1. Philin Kother, Direccién de Mercadotecnia "Andlisis, Planeacién,
Control", (Editorial Diana - México)

2. Richard H. Buskirk, Principios y Préctica de Marketing (Bilbao,
Esnafa, Editorlal Deusto 1974),



