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Hno. Niky A. Murcia Suárez, FSC.  Rector

Apreciados lasallistas:

Con sentimientos fraternales,

Niky A. Murcia Suárez, FSC.
Rector

“Al fundarse, los Hermanos de La Salle eligieron no llamarse maestros sino, 
hermanos entre sí, en la comunidad (OC, TC 1,1) y hermanos mayores de los 

jóvenes confiados a su cuidado (Mt 23,8). Esta doble comprensión de la 
fraternidad estableció tanto una identidad como una misión” 

(Declaración sobre la Misión Educativa Lasallista, p. 18).

De igual forma, esta mirada nos propone aunar nuestros lazos de apoyo en una red donde no existen posiciones fijas sino la capacidad de ani-
marnos y contribuir con lo mejor que somos, convencidos que solo nos hacemos “humanos” con los otros. De ahí el llamado del Papa Francisco 
a la fraternidad, que nos convoca a constituir trayectorias que nos jalonen a ideales éticos cada vez más profundos y esenciales.

Agradezco al Hno. Diego Mora y a todo el equipo que participó en la elaboración de esta nueva propuesta que nos reta y nos invita a ser 
mejores lasallista cada día. E invito a cada uno de los miembros de la comunidad a contribuir a que el acompañamiento sea vida entre   
cada uno de nosotros.

Inspirados en el valor de la fraternidad, comprendemos, como comunidad univer-
sitaria Lasallista, que el acompañamiento es esencial a la identidad, ya que desde 
la comprensión que todos los seres humanos somos vulnerables, pero al tiempo 
somos esperanza, nos lanzamos a generar una nueva perspectiva en red que nos 
apoye, soporte y anime a ser cada día mejores seres humanos en contraste con la 
idea de apoyo remedial que tenía el sistema hasta el momento.

Esta perspectiva nos reta con una mirada de 360º sobre la persona, en particular 
la persona del estudiante, que nos anima a generar estrategias para identificar las 
necesidades, los intereses y las capacidades que necesitemos desarrollar como 
seres individuales y como comunidad. 
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OFERTA ACADÉMICA MULTINIVEL Y TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES 360°
La Universidad de La Salle, en el marco del Plan Institucional de Desarrollo – PID 2021-2026, quiere consolidarse como una institución líder que aporta a la transformación 
social y responde con pertinencia a las trayectorias formativas completas en una perspectiva de estudiante 360°, a través de ofertas académicas innovadoras, en distintos 
niveles y modalidades con programas de formación para todos los grupos poblacionales. 

Por tal motivo, subyace un compromiso con el acceso de aquellas personas que no han podido disfrutar de una educación de calidad y con una propuesta pertinente con 
las necesidades regionales que genere un impacto diferencial a través de una oferta diversa, en cadenas de formación y con procesos sistemáticos de acompañamiento 
como sello identitario del estilo educativo Lasallista. 

 Sistema de Acompañamiento Estudiantil 2.0

La consolidación de este proyecto busca fortalecer el sistema de acompañamiento integral para todos los estudiantes de la Universidad, a través de la identificación de 
necesidades, expectativas y capacidades, como insumo para la evaluación y proyección de la oferta de acompañamiento en todas las sedes de la Universidad. Ahora bien, 
este sistema se fundamenta en la pedagogía Lasallista, la cual nos orienta a preguntarnos ¿dónde? ¿quiénes? y ¿a quién? va orientado el acompañamiento.

¿Dónde?
"La escuela como lugar de 

salvación"

Lugar de realización de la persona

¿Quiénes?
"Ángel custodio"

La educación como una vocación 
para acompañar

¿A quién?
"A la persona como centro de la 

acción pedagógica"

Para promover su capacidad de 
agencia
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¿Qué se ha escrito sobre 
acompañamiento?

Para comprender lo qué significa el 
acompañamiento en el estilo educativo Lasallista, 
es pertinente evaluar qué se ha escrito sobre 
acompañamiento en el corpus de Ciencia Unisalle. 

Acompañamiento 

Acompaña 

Acompañamiento integral 

Acompañamiento fraterno

Número de publicaciones

57

69

1.273

4.656
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Para comprender la percepción de la comunidad universitaria sobre el acompañamiento, se llevaron a cabo durante el primer semestre de 2021 algunos diálogos con 
miembros de la comunidad educativa, a través de grupos focales, en torno a cuatro preguntas cuyas respuestas se ilustran a continuación:

Percepción de la comunidad lasallista sobre el acompañamiento

¿Qué entiende por 
acompañamiento?

¿Qué significa acompañar 
en clave lasallista?

¿Para qué se acompaña? ¿A quién se acompaña?
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Referentes institucionales
En cuanto a los referentes institucionales sobre el acompañamiento se cuenta con:

•  Enfoque formativo lasallista: En su apartado La interacción educativa 
dentro de la Universidad de La Salle, se concibe el énfasis lasallista, en cuanto co-
municación e interacción, se expresa, de manera especial, en la relación de acom-
pañamiento fraterno entre educadores y educandos y entre todos los integrantes de 
la comunidad educativa. A lo largo de su historia la educación lasallista ha constitui-
do, sobre todo, una fuerza promotora de ambientes de fraternidad y de solidaridad 
ajenos a cualquier tipo de exclusión o discriminación. 

•  Proyecto Educativo Universitario Lasallista: En su apartado La re-
flexión educativa lasallista, se hace mención sobre cómo esta reflexión se cen-
tra fundamentalmente en una particular relación pedagógica caracterizada por el 
acompañamiento, la formación integral y la enseñanza de los valores cristianos. 
Reconoce el carácter único de cada persona y sus potencialidades, cree en la auto-
nomía del ser humano al que considera capaz de ser protagonista responsable de 
su propia formación, sensible a los contextos de exclusión, a las realidades de los 
jóvenes y a las urgencias educativas del momento. 
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A continuación, se presenta información referente al número de estudiantes asesorados y acompañados, en comparación con el total de estudiantes matriculados, para 
el 2019-II, 2020-I y 2020-II, evidenciando una cobertura del total de la población estudiantil de un 15% antes de la pandemia, y de un 10% en promedio durante la pan-
demia. Desagregando el número de estudiantes asesorados y acompañados, por unidad académica, es notoria la participación de las facultades de Ingeniería y Ciencias 
Económicas y Sociales, tanto en períodos prepandemia como en la pandemia.

Balance SAI 1.0 

Estudiantes asesorados y acompañados ciclos académicos

2019 - 2

Estudiantes matriculados 11314
Estudiantes asesorados 15%
Estudiantes acompañados 6%

2020 - 1

Estudiantes matriculados 10309
Estudiantes asesorados 12%
Estudiantes acompañados 3%

2020 - 2

Estudiantes matriculados 10185
Estudiantes asesorados 7%

Estudiantes acompañados 4%
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A partir de este balance y del ejercicio exploratorio sobre el acompañamiento en la Universidad, se propone una segunda versión del Sistema de Acompañamiento Integral 
(SAI 2.0), cuyos objetivos son:

Sistema SAI 2.0

• Articular los componentes y actores institucionales del acompañamiento estudiantil, desde la perspectiva de desarrollo humano integral y de trayectorias 
formativas 360 grados. 
• Fortalecer la cultura del acompañamiento institucional como un elemento identitario de la misión educativa Lasallista, que conduzca a la mejoría en los niveles de 
satisfacción con los servicios institucionales y de identificación de los estudiantes con la Universidad. 
• Contribuir al mejoramiento de resultados académicos, tasa de graduación y disminución de la deserción. 
• Consolidar el sistema de identificación de capacidades, expectativas y necesidades de los estudiantes.

Esta versión del sistema pretende fortalecer y resignificar la cultura del acompañamiento en la Universidad de La Salle. Esta nueva versión mantiene todos los componentes 
del SAI 1.0, que siguen siendo la columna estructural del sistema. Siendo estos:

CLEO
Centro de 
Lectura, 

Escritura y 
Oralidad

PIES:Nace a partir de la necesidad de contri-
buir al desarrollo de habilidades básicas en los 

procesos de construcción y apropiación del 
conocimiento desde la formación en ciencias 

básicas y el manejo de la información.

CLEO:Tiene como objetivo 
formar lectores, escritores e 

interlocutores para toda la vida.

PAILE: Se plantea con el fin de impulsar
el desarrollo de la competencia 

comunicativa de los acompañados.

PIES
Programa para la 
Inmersión en la 

Educación 
Superior

PAILE
Plan de 

acompañamiento 
Integral en 
Lenguas 

Extranjeras

CRAI: Brinda apoyo a la comunidad académica y científica 
lasallista mediante la disposición de servicios y recursos 
enfocados en investigación y comunicación de la ciencia.

CRAI
Capacitación en 
Recursos para 

apoyo al 
Aprendizaje y la 

Investigación

TAI
Tutoría de 

Apoyo 
Integral

SPAE
Servicio de 

Promoción y 
apoyo 

estudiantil
SPAE: Concentra su atención en orientar a 
los estudiantes en diferentes temas de la 

vida universitaria y otros propios de la vida 
del estudiante

TAI: La TAI se centra en dos 
aspectos: orientar al estudiante 

en su ruta de aprendizaje y 
acompañar el proceso formativo 
en un contexto de fraternidad, 
que posibilite al estudiante el 

desarrollo de su 
autonomía y la culminación 

exitosa de su proceso formativo.

Componentes 
del SAI 1.0
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Lo nuevo
Este sistema busca cobertura universal, es decir, que todos los estudiantes de la Universidad de La Salle, se vean beneficiados. Asimismo, esta nueva versión considera al 
estudiante en una perspectiva de 360 grados, de tal manera que no sólo se enfoca en aspectos académicos, sino que atiende a las otras dimensiones del ser humano que 
se involucran en los procesos de formación de los estudiantes. 

En virtud de esto, este sistema 2.0 incorpora estos nuevos componentes:

• CAI - Coordinación del Sistema de Acompañamiento Integral: Articula, gestiona y evalúa los procesos y capacidades institucionales relacionados con el 
Sistema de Acompañamiento Integral. 

• PAC – Programa de acompañamiento desde las unidades académicas: Garantiza el acompañamiento desde lo disciplinar, considerando las particularidades 
de la aprehensión y práctica del objeto de estudio de cada programa. 

• CDHIS – Clúster de Desarrollo Humano Integral y Sustentable: Portafolio de espacios académicos electivos, que abordan temáticas relacionadas con el 
Desarrollo Humano, y que complementan la formación especializada de los estudiantes Lasallistas.

• MA – Mesa de ayuda: Mejorar la satisfacción de los estudiantes en relación con todos los servicios ofrecidos en la Universidad, a través de una transformación 
de la cultura institucional, hacia la orientación al servicio. 

• DFL – Departamento de Formación Lasallista: Garantiza la universalidad del acompañamiento a través de los espacios del área de Formación Lasallista, eje 
transversal de las propuestas curriculares de todos los programas de la Universidad.

• SIN – Sistema de Identificación de Necesidades: Permite identificar las necesidades de los estudiantes teniendo en cuenta las distintas modalidades y nivel de 
formación, con apoyo de herramientas de analítica de datos a partir de la implementación del nuevo sistema de información académica. 

• PVP – Preparación a la vida profesional: Orienta y prepara a los estudiantes en su transición al ejercicio de su vida profesional a través de experiencias, 
contenidos de formación y estrategias de acompañamiento y relacionamiento con sus campos profesionales. De este componente participan varias dependencias de 
la Universidad relacionadas con la inserción de los estudiantes en sus nichos de ejercicio profesional.

• EFRAS – Experiencias de fe, fraternidad y servicio: Genera y acompaña experiencias de fe, fraternidad y servicio, que desarrollan habilidades y competencias 
espirituales y axiológicas en los estudiantes.

• CES – Centro de escucha: Acompaña psico-emocionalmente los casos relacionados con violencias basadas en género y brinda asesorías y orientación en 
relación con el tema.
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Como se ha mencionado, este sistema se configura como una red nodal en la cual todos los componentes se interrelacionan de manera compleja, tal como se ilustra a 
continuación:

Red SAI 2.0 

CAI

DFL
CLEO

MA

EFRAS

TAI

CRAI

PAILE

SIN

CES

PIES

SPAE

PVP

PAC

CDHIS
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Estrategias de cobertura universal 

Los espacios académicos del Clúster DHIS 
y de Formación Lasallista serán esenciales, 

pues representan el 16% del plan de estudios  

Dado que uno de los acentos de esta segunda versión del Sistema de Acompañamiento Integral es la cobertura universal que se persigue. Se espera que las estrategias de 
acompañamiento que se implementen cubran todo el ciclo de la trayectoria formativa de los estudiantes desde su ingreso, hasta su graduación. Para ello, el papel de los 
espacios académicos del Clúster DHIS y de formación lasallista será esencial, pues representan el 16% del plan de estudios de todos los programas y están distribuidos a 
lo largo de la ruta formativa. 
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Algunos retos

La implementación de esta segunda versión del Sistema de Acompañamiento Integral supone algunos retos que esperan ser afrontados en la ejecución del Plan Institucional 
de Desarrollo 2021-2026:

• Consolidar los sistemas en los que se registra información sobre los procesos 
de acompañamiento de los estudiantes, particularmente el sistema SAP y sus 
desarrollo sobre la hoja de vida del estudiante. 

• Invertir los recursos que demanda la implementación de esta versión, particular-
mente los asociados a la creación de la Coordinación del Sistema y a los gestores 
que acompañarán el Plan de Acompañamiento desde las unidades académicas, 
pero también los desarrollos técnicos y tecnológicos asociados.

• Articular los espacios de Formación Lasallista y del Clúster DHIS como estra-
tegias que garantizan la cobertura universal y el seguimiento a las trayectorias 
formativas de los estudiantes.

• Traducir en acciones concretas las ideas que se expresan en el Enfoque 
Formativo Lasallista.

• Generar una cultura institucional del acompañamiento que permee todos los 
escenarios y sea asumido por todos los miembros de la comunidad universitaria 
como un distintivo de la formación Lasallista.
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