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1. Introduccién

La importancia de la planeacion estratégica dentro de la Fundacién Prosperarte de
Bogota, se llevo a cabo a través de los conocimientos adquiridos en la Universidad
de la Salle en contaduria y administracién de empresas, el objetivo principal es la
necesidad de implementar una estructura organizacional definida donde se cuenten
con procesos administrativos y contables y asi tener un mayor control para el buen

funcionamiento de la entidad.

Teniendo en cuenta la mision de la Fundacion Prosperarte. “Es una organizacion sin
animo de lucro que apoya a las familias menos favorecidas a mejorar su calidad de
vida, desarrollando sus capacidades, mejorando sus ingresos, creando fuentes de
empleo y fomentando el desarrollo micro empresarial, brindando capacitaciones,
ayuda espiritual, reconocimiento de valores, educacién, formacién integral; contando
con un gran talento humano que contribuye al objeto principal de nuestra
organizaciéon.” Como estudiantes de la universidad quisimos aportar nuestros
conocimientos administrativos y contables para que la Fundacién se fortalezca en
todos sus procesos y asi garantizar un buen funcionamiento, a través del
acompafiamiento en sus procesos se pudo evidenciar sus fortalezas y falencias para
asi poder llevar a tomar acciones frente a todas las situaciones para la planeacion de

la estructura organizacional y contable de la Fundacion Prosperarte de Bogota.

Durante la realizacién de esta investigacion, se identifican las causas y efectos que
conlleva el no contar con una adecuada estructura organizacional, se hace necesario
establecer las fuentes primarias a través de los diferentes métodos por los cuales se
va a recolectar la informacion necesaria para implementarla, como lo es el método
inductivo/deductivo y la observacion, el tipo de investigacion que se realizé fue de
caracter descriptivo, debido a que a través de ésta se identificaron hechos,

situaciones, rasgos de la organizacion.
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2. Plan de trabajo de la Fundacién Prosperarte

2.1 Titulo

Disefio e implementacion, estructura organizacional, procesos administrativos y

contables para la Fundacion Prosperarte de Bogota.

2.2 Linea de Investigacion

Proyeccion Social

2.3 Planteamiento del problema

La Fundacion Prosperarte de Bogota tiene por objeto social fortalecer la adquisicion
de vivienda de interés social para las personas de bajos recursos y asi mismo a los
gue se encuentren reportados en las centrales de riesgo, otorgando la oportunidad a
gue todos puedan acceder a tener una casa propia realizando un ahorro y con el
subsidio se puedan construir viviendas y que a través de actividades realizadas por
la misma Fundacion se puedan recoger recursos para la construccion a través de
bazares. El desarrollo de la actividad econdmica de la Fundacion ha tenido varios
obstaculos ya que no se obtiene una forma Unica de obtener los recursos, tampoco
se reciben donaciones al faltar una pagina web o mas espacios donde se pueda
informar a que se dedica la Fundacion, por su parte actualmente cuenta con el apoyo
del Banco de Alimentos quien les respalda a través de mercados, el SENA quien esta
ofreciendo los espacios para poder dar capacitaciones y cursos para que cada uno

de los integrantes de la Fundacion puedan aprender un arte.

Hemos encontrado que hace falta una organizacion de la empresa donde se
encuentren los soportes contables, contratos laborales, manual de funciones,
reglamento interno de trabajo y todos los documentos necesarios para tener un
archivo que permita la ubicacion facil y rapida de cualquier soporte en el momento

gue se necesite.

La estructura organizacional es conformada por el sefior Hernan Dario Murcia y su
esposa Angela Maria Villanueva Lépez y no cuentan con un organigrama donde se
especifiquen los puestos, areas y actividades por consiguiente ellos se encargan de
todas las funciones y tareas que tenga que realizar la Fundacion sin algin orden y
asi se genera que no se cumplan con las metas en el tiempo establecido. Los

soportes contables por su parte los maneja el contador pero su representante legal
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no los tiene en su poder esto genera que la contabilidad no cumpla con la cualidad
de informacion contable; que sea util en el momento en el que es pertinente para la
toma de decisiones y que sirva como apoyo a la gerencia en cuanto a la planeacién

organizacion y direccion.
2.4 Formulacién

¢,Coémo disefar e implementar, la estructura organizacional, procesos administrativos

y contables para la Fundacién Prosperarte de Bogota?

3. Objetivos de lainvestigacién

3.1 Objetivo general

Disefiar e implementar la estructura organizacional, procesos administrativos y

contables para la Fundacién Prosperarte de Bogota.
3.2 Objetivos Especificos
1. Realizar el diagnostico organizacional de la Fundacion Prosperarte de Bogota,

mediante entrevistas a los miembros fundadores y la matriz DOFA.

2. Plantear un modelo de procesos contables y administrativos que mejoren el

desarrollo ordinario de la Fundacion Prosperarte en el marco legal vigente

3. Definir una serie de herramientas y acciones que permitan actualizar la contabilidad

de la Fundacién Prosperarte de Bogota y tener la informacion de los beneficiarios.

4. Crear un organigrama detallando areas de trabajo y cargos con su respectivo manual

de funciones.

5. Redisefiar la Mision, Vision, Valores, Principios corporativos de la Fundacion

Prosperarte de Bogota.
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3.3 Resultados Esperados

Plantear una serie de herramientas y acciones como; Crear un formulario de Access
gque tenga la informacion de los beneficiarios de la fundaciéon, Organizar y clasificar
la informacion de los soportes que se tienen en fisico para posteriormente actualizar
la contabilidad y a su vez crear un organigrama y un manual de funciones

especificando cargos y acciones que pueden realizar

Satisfacer las necesidades detectadas al tomar la investigacion y dar solucion a los
inconvenientes que actualmente presenta la Fundacion Prosperarte de Bogota, en el
campo administrativo y contable profundizando en los campos empresarial,

académico y administrativo sacando el maximo provecho de este ejercicio.

Es realizado para alcanzar el titulo profesional de Administrador de Empresas y
Contador Publico, mediante la opcién de grado de proyeccion social con el fin de
aplicar los conocimientos recibidos en la universidad llevandolos a la vida real siendo

un apoyo para la Fundacién Prosperarte de Bogota.

3.3.1 Campo Empresarial

Diagnosticar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la Fundacion
Prosperarte de Bogota, en pro de generar un correcto funcionamiento de la
organizacion, mostrar a los duefios de la empresa la importancia y beneficios que se
pueden adquirir a partir de la optimizacion de los procesos de la empresa mediante
nuestra propuesta como herramienta de transformacién, seguimiento, gestion y

control de la Fundacion.

3.3.2 Campo Académico

Para el desarrollo de este trabajo se pretende un crecimiento intelectual por medio
de la practica, la confrontacién, comparacién de teorias, y modelos investigados,
identificar la estandarizacion de variables influyentes en el poco crecimiento y fracaso
de muchas fundaciones en Bogota que se dedican a esta actividad, para asi lograr
estrategias de consulta o planes de accion que pueda implementar la Fundacién
Prosperarte de Bogota, y que asi pueda tener un horizonte encaminado al

crecimiento desarrollo y sostenibilidad, para continuar en el mercado.
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3.3.3 Campo Administrativo y Contable

Con este proyecto queremos guiar a la Fundacién Prosperarte para implementar un
direccionamiento estratégico y contable adecuado, todo esto en nuestra preparacion
para ser unos excelentes profesionales, dejando la mejor imagen en la Fundacion

Prosperarte de Bogota de nuestra universidad.

4. Disefo Metodoldgico

4.1 Tipo de investigacion:

Segun Méndez (2005) los estudios descriptivos son el segundo nivel de conocimiento
y en estos se identifican las caracteristicas del universo y la relacién que existe entre
ellas. La investigacion descriptiva, utiliza criterios sistematicos que permiten
evidenciar la estructura de los fenbmenos en estudio, ademas de ayudar a establecer
comportamientos concretos mediante el manejo de técnicas especificas de

recoleccién de informacion.

Por lo anterior, el tipo de investigacion que se realizara es de caracter descriptivo,
debido a que a través de ésta se identificaran hechos, situaciones, rasgos,
caracteristicas a partir de los cuales se disefiara la estructura organizacional para la

Fundacién Prosperarte.

4.2 Poblacién y Muestra

4.2.1 Poblaciéon

Para Hernandez (1998), "una poblacion es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones” (p67). Es la totalidad del fendbmeno
a estudiar, donde las entidades de la poblacién poseen una caracteristica comuan la

cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion.

Para la realizacién de este proyecto la poblacién objeto de estudio es la Fundacién

Prosperarte., tomando a sus 2 empleados, entonces, N=2
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4.2.2 Muestra

Segun Hernandez (1998) la muestra es “en esencia un subgrupo de la poblacién”
(p.207)

Para la muestra n se tiene en cuenta a la totalidad de personas que trabajan la
Fundacion Prosperarte, los cuales suman 2; en este caso la muestra es igual a la

poblacion.

4.3 Métodos de Investigacion

La investigacion a realizar nace de la falta de estructura organizacional de la
Fundacion Prosperarte. En la ciudad de Bogota, para llevarla a cabo se hace
necesario obtener la informacién necesaria de diferentes fuentes primarias a través
de diferentes métodos para proponer una estructura administrativa, por medio de
métodos especificos de recoleccion de la informacion como lo es el

inductivo/deductivo y la observacion.

4.3.1 Meétodo Inductivo/Deductivo

Segun Méndez (2005),El método inductivo permite a través de la observacion de
situaciones concluir proposiciones y sintomas que expliquen situaciones similares a
la analizada y el resultado es la base sobre la cual se fundamentan las descripciones
de la organizacion, el método deductivo permite que a partir de las situaciones
generales se puedan identificar explicaciones particulares, estos meétodos se
complementan ademas permiten identificar el orden a seguir para obtener la
informacion, y se correlacionan con el proyecto en que la informacion que se va a
recolectar a través de encuestas y entrevistas va a permitir tener la fundamentacion
para conocer el comportamiento a partir de los hechos de la Fundacién, a partir de la

planeacion estratégica se espera analizar y evaluar su aplicacion a la empresa.

4.3.2 Método de Observacion

Segun Méndez (2005),El método de observacion es ver los hechos como se

presentan y consignarlos por escrito, se correlaciona con el proyecto en que a través
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de la observacién de la realidad de la Fundacién Prosperarte en la ciudad de Bogota
se puedan identificar los rasgos de la realidad para aplicar el diagnostico
organizacional con el propédsito de conocer el estado actual de la empresa en
diversos aspectos para asi proceder a enunciar las necesidades inmediatas de la
misma para llegar a los andlisis organizacionales de direccion, DOFA, legal,
ambiental, proceso de seleccion, requerimientos de personal, desarrollo profesional.

5. Marco de Referencia

Para dar solucion a la propuesta de mejoramiento y fortalecimiento de la estructura
organizacional y fortalecimiento de la estructura organizacional, procesos
administrativos y contables de la Fundacion Prosperarte, el grupo de investigacion
ha organizado la base teérica en los siguientes sub marcos globales que de igual
manera son la estructura base para el desarrollo del trabajo.

El trabajo se partira de un analisis interno con el fin de conocer el estado o la
capacidad de la organizacion para detectar sus fortalezas y debilidades, se observara
también la mision, principios, los valores, objetivos corporativos de la Fundacién, para
que todos los miembros se sientan identificados y comprometidos con ella; realizando
un analisis externo que consiste en detectar y evaluar acontecimientos y tendencias

que sucedan en el entorno de la Fundaciéon detentando oportunidades y amenazas.

5.1 Marco conceptual

En este marco se hace referencia a dieciocho palabras importantes que se emplean

durante la investigacion y cuyo concepto orienta al lector sobre el tema.

Activo: Un activo es la representacion financiera de un recurso obtenido por el ente
econdmico como resultado de eventos pasados, de cuya utilizacion se espera que
fluyan a la empresa beneficios econémicos futuros. (Articulo 35, Decreto 2649 de
1993, pag. 7).

Control: es la medicion y correccion del desempefio a fin de garantizar que se han
cumplido los objetivos de la empresa y los planeas ideados para alcanzarlos (Koontz
y Weihrich, p4g. 636).

10
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Costos: Los costos representan erogaciones y cargos asociados clara y
directamente con la adquisicion o la produccién de los bienes o la prestacion de
servicios, de los cuales el ente econdmico obtuvo sus ingresos. (Articulo 39, Decreto
2649 de 1993, pag. 7).

Diagndstico: Segun Elizabeth Vidal es un proceso de comparacién entre dos
situaciones: la presente que hemos llegado a conocer mediante la indagacion y otra

ya definida y supuestamente conocida que sirve de pauta o modelo. Pag. 20

Direccion de empresas: Carlos Cardona la define como el conjunto de acciones que
indican el camino o el rumbo que debe seguir la empresa, también al conjunto de
ensefianzas, preceptos que orientan y conducen a los grupos humanos que trabajan

en ella. (Carlos Cardona, Pag. 23).

Dirigir: implica ejercer autoridad sobre otras personas, disponer de medios para
apoyar sus actividades y profesar un sistema de preceptos o normas orientan la
actuacion y conducta del personal. (Carlos Cardona Pag. 23).

Empresa: La empresa es una entidad econdémica organizada, formada por personas,
capital y trabajo, factores que se reunen para la produccion, transformacion,
distribucion, administracion de bienes o para la prestacion de un servicio, a través de
uno o mas establecimientos de comercio, con el animo de generar utilidades y
distribuirlas entre las personas que la integran (Teresa de Jesus Altahona Quijano,
pag. 4,2009).

Empresa Sin Animo De Lucro: Son aquellas que fundamentan su objeto social en
prestar un servicio a la comunidad, si bien es cierto que también generan utilidades
mediante la explotacion del objeto social, estas utilidades no son distribuidas, sino
por el contrario son reinvertidas dentro del mismo objeto social. Ejemplo: El sector
cooperativo, las cajas de compensacion familiar, las organizaciones no
gubernamentales. (Teresa de JesUs Altahona Quijano, Libro practico sobre

contabilidad general, pag. 6, 2009).
Estrategias: Determinacion del propésito y de los objetivos basicos a largo plazo de
una empresa, asi como la adopciéon de los cursos de accién y de la asignacion de

recursos necesarios para su cumplimiento (Koontz y Weihrich, pag. 162).

11
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Gerencia: Definirse como el conjunto de acciones que desempefia un gerente para

dirigir y representar los negocios de una empresa (Carlos Cardona pag. 24).

Gastos: Los gastos representan flujos de salida de recursos, en forma de
disminuciones del activo o incrementos del pasivo o una combinacién de ambos, que
generan disminuciones del patrimonio, incurridos en las actividades de
administracién, comercializacion, investigacion y financiacién, realizadas durante un
periodo, que no provienen de los retiros de capital o de utilidades excedentes.
(Articulo 40, Decreto 2649 de 1993, pag. 7).

Ingresos: Los ingresos representan flujos de entrada de recursos, en forma de
incrementos del activo o disminuciones del pasivo 0 una combinacién de ambos, que
generan incrementos en el patrimonio, devengados por la venta de bienes, por la
prestacion de servicios o por la ejecucion de otras actividades, realizadas dentro de
un periodo, que no provienen de los aportes de capital. (Articulo 38, Decreto 2649 de
1993, pag. 7).

Manual: Es un conjunto de documentos que partiendo de los objetivos fijados y las
politicas implantadas para lograrlo, sefiala la secuencia légica y cronolégica de una
serie de actividades, traducidas a un procedimiento determinado, indicando quién los
realizara, qué actividades han de desempenfiarse y la justificacién de todas y cada
una de ellas, en forma tal, que constituyen una guia para el personal que ha de

realizarlas (Gomez, Ceja Guillermo, pag. 378).

Metas: Son puntos de referencia a alcanzar en el corto plazo, para evaluar los

resultados en el mediano y largo plazo. (Vidal, pag. 122).

Pasivo: Un pasivo es la representacion financiera de una obligacion presente del
ente econémico, deriva de eventos pasados, en virtud de la cual se reconoce que en
el futuro se debera transferir recursos o proveer servicios a otros entes. (Articulo 36,
Decreto 2649 de 1993, pag. 7).

Patrimonio: El patrimonio es el valor residual de los activos del ente econémico,

después de deducir sus pasivos. (Articulo 37, Decreto 2649 de 1993, pag. 7).
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Planeacion: La determinacién de los objetivos y la eleccion de los cursos de accion
para lograrlos, con base en la investigacion y elaboracion de un esquema detallado
que habra de realizarse en un futuro (Terry y Franklin, pag. 195).

Politica: Es una orientacion verbal, escrita o implicita que fija la frontera
proporcionada por los limites y direccion general de la cual se demuestre la accion
administrativa (Rodriguez Valencia Joaquin, pag. 212).

5.2 Marco Tebrico

En el presente trabajo se busca desarrollar teniendo en cuenta los conceptos teoricos
adquiridos durante el proceso de formacién profesional, como sabemos que el éxito
de una organizacién se basa en la organizacion y en la determinacién de pilares
sélidos, a continuacion se citan unos fragmentos de varios autores que fueron

fundamentales en la elaboracién del trabajo:

Para la Fundacion es de vital importancia conocer e implementar la planeacién
estratégica debido a que como lo plantea Steiner: “identificacion sistematica de las
oportunidades y peligros que surgen en el futuro, los cuales combinados con otros
datos importantes, proporcionan la base para que una empresa tome mejores
decisiones en el presente” (Steiner, 1983). El autor quiere dar a conocer la
importancia relativa de identificar de una manera simple una matriz DOFA que en
conjunto con los aspectos internos y externos son indispensables para la toma de

decisiones de la gerencia

“La contabilidad no es un fin, sino mas bien un medio para lograr un fin. El producto
final de la informacién contable es la decisién, ampliada en ultimo término por el uso
de la informacion contable, bien sea que la tomen los propietarios, la gerencia, los
acreedores, los cuerpos reguladores gubernamentales, los sindicatos u otros grupos
que tengan algun interés en el desempeno financiero de una empresa” (Meigs, R.
pag. 3). Continuando con la idea general, la toma de decisiones de la gerencia de la
Fundacion se soporta en aspectos internos, uno que es indispensable es el buen
manejo de la informacién contable, ya que se puede tomar como base para
presupuestar un periodo de tiempo, o la viabilidad de un proyecto. Con esta cita se
da a conocer que la contabilidad no se tiene que ver como una dictadura, por el

contrario como una herramienta til para la toma de decisiones.
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En la etapa del proceso administrativo se encuentra incluida la Organizacion de la
Fundacion, el autor Munch Galindo menciona unas etapas en las que se puede

desarrollar una organizacion racional

“Organigramas: Representaciones graficas de la estructura formal de una
organizacion, que muestran las interrelaciones, las funciones, los niveles jerarquicos,

las obligaciones y la autoridad existente dentro de estas.

Manuales: Son documentos detallados que contienen en forma ordenada y

sistematica informacion acerca de la empresa.

Diagramas de procedimiento o de flujo: También conocidos como flujo gramas, son
representaciones graficas que demuestran la sucesiéon de los pasos que consta un

procedimiento.

Andlisis de puesto: Técnica en la que se detallan pormenorizadamente las labores
que se desempefian en una unidad de trabajo especifica e impersonal ( puesto);
incluye también la descripcion de las caracteristicas, los conocimientos y las

aptitudes que debe poseer el personal que lo desempefa.” (Munch, 2006)

Se utilizan varias de estas herramientas para facilitar la implementacién de procesos
en la Fundacion, adicionalmente se disefia un formato en una herramienta de base
de datos para organizar los datos y caracteristicas de los usuarios externos como lo

son los beneficiarios o afiliados a la Fundacion.

5.2.1 Estructura organizacional:

La estructura organizacional es el conjunto de relaciones estables existentes entre
los cargos de una organizacion. Las estructura organizacional define formalmente
como se dividen, agrupan y coordinan las tareas en una organizacion. “El disefio de
la estructura debe responder a la estrategia. De no ser asi, la organizacién operara
de manera ineficiente, y puede poner en riesgo el logro de sus objetivos. El entorno
condiciona las estrategias de una organizacion y estas ultimas, a su vez, condicionan
la estructura organizacional. Una nueva estrategia genera modificaciones en la
estructura organizacional y se debe reflejar en su cultura. Sin embargo, la estructura

establece limites a la definicion de estrategias, ya que la organizacién no pueden
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adoptarlas sin tomar en cuenta los recursos de los cuales dispone. La estructura

determina como se desagrega la estrategia.” (Chandler 1962)

5.2.2 Etapas del disefio organizacional:

Analisis preliminar. El primer paso del disefio estratégico es una evaluacion de la
organizacion en gran escala.

El proceso se inicia con la recopilacion y el andlisis de los datos. Tres tipos de
informacién son absolutamente cruciales: la que se refiere a la estrategia y los
objetivos estratégicos especificos, la que se relaciona con la manera en que la
organizacion funcione en realidad: cémo fluye la informacién, quiénes y con qué
rapidez requieren la informacion, y los obstaculos estructurales, sociales y
tecnolégicos en el procesamiento de la informacion; ademas de la identificacion

especifica de los problemas actuales que el disefio tiene que corregir.

Disefio Estratégico. La segunda etapa, se centra en los estratos superiores de la
organizacion, con un énfasis especial en las funciones y las estructuras corporativas
del grupo empresarial. Aborda los procesos que deben emplearse, y quiénes deben
participar en ellos, para tomar decisiones en el nivel mas alto respecto a las
estrategias, los mercados, las relaciones externas y las politicas internas.

Disefio operativo. El disefio estratégico configura profundamente la organizacion.
Esto quiere decir un disefio operativo amplio, atencién detallada a los flujos de
trabajo, recursos, relaciones de subordinacion, procesos de negocio y practicas de
recursos humanos necesarias para transformar el modelo de cuadros y lineas en una
organizacion que funcione completamente. .

Implantacion. La implantacion requiere planeacion cuidadosa, supervision estrecha

y direccién constante.

5.2.3 Diagnostico de la organizacion:

“El proceso diagnéstico es un medio, no un fin para potenciar los recursos y la
capacidad estratégica de una organizacién; es un insumo para la planeacion
estratégica que reconoce la existencia de un “otro”, lo que implica que el entorno es
diferente de cero. El diagndstico es un componente de la direccion y la planeacion

estratégica que sirve a la toma de decisiones e involucra los fines de productividad,
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competitividad, supervivencia y crecimiento de cualquier clase de organizacién”
(Vidal, Elizabeth, 2da Edicién, 2004).

5.2.4 Analisis DOFA:

Para realizar el diagnéstico se utilizé el modelo tradicional DOFA, conocida como
matriz debilidades — oportunidades — fortalezas — amenazas que identifican factores
externos (amenazas y oportunidades) como internos (fortalezas y debilidades). El
DOFA se define como una herramienta de auditoria de la organizacién, para detectar
tanto el impacto presente y futuro del entorno, como los problemas propios de la
organizacion. Se puede emplear para establecer una tipologia de estrategias. Las
oportunidades que se aprovechan con las fortalezas originan estrategias ofensivas.
Las que se deben enfrentar teniendo debilidades generan estrategias adaptativas.
Las amenazas que se enfrentan con fortaleza originan estrategias reactivas, mientras
que las enfrentadas con debilidades generan estrategias defensivas. Las
organizaciones enfrentan a menudo condiciones de cambio. En consecuencia, los
gerentes eficaces deben identificar y solucionar continuamente nuevos problemas.
Esto supone recopilar datos sobre el desempefio, comparar el desempefio real con
los obijetivos, identificar las causas de los problemas, seleccionar y formular planes
de accién y, por ultimo, ponerlos en practica y después llevar a cabo una evaluacion
de la eficacia de dichos planes. (FRANCES, Antonio. 2006)

Segun Elizabeth Vidal (2005, pag. 46) la DOFA es conocida como la matriz
debilidades-oportunidades-fortalezas-amenazas, identifica tanto factores externos
(amenazas y oportunidades) como internos (fortalezas y debilidades) se define
como un herramienta de auditoria de la organizacion, para detectar tanto el impacto
presente y futuro del entorno, como los problemas propios de la organizacion.

Del mismo modo, permite detallar de manera descriptiva de todas las amenazas,
fortalezas y debilidades de la organizacion y su entorno.

Esta matriz permite generar estrategias tales como:

FO: Fortalezas internas con el objeto de aprovechar las Oportunidades externas.
DO: mejora las Debilidades internas valiéndose de las Oportunidades externas
FA: Fortalezas de una empresa para evitar y reducir al maximo el impacto de las
Amenazas externas.

DA: derrota las Debilidades internas y elude las Amenazas ambientales. (Fred,
2008)
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Segun (Vidal, 2005, pag. 46) Otro concepto de las estrategias generadas por la

DOFA son los siguientes:

Estrategia FO: Usar las fortalezas para aprovechar las oportunidades.
Estrategia FA: Usar las fortalezas para evitar las amenazas.
Estrategia DO: Superar las debilidades aprovechando las oportunidades.

Estrategia DA: Reducir las debilidades y evitar las amenazas.

5.2.5 Formulacién de la Mision.

Siendo considerada por el autor Humberto Serna (Gerencia Estratégica, 2011) como
“la formulacion de los propésitos de una organizacion que la distingue de otros
negocios en cuanto al cubrimiento de sus operaciones, productos, talento humano y
los mercados” aqui se plantea la razon de ser de la Fundacién y su propésito, lo que
pretende cumplir en su entorno social, lo que pretende hacer y para quien lo va a

hacer.

Para Elizabeth Vidal (Diagnostico Organizacional, 2005) “la mision de una
organizacion es una declaracion relativamente duradera del proposito de una
organizacion, que la diferencia de otras empresas similares, describe el propésito o
servicios, mercados, filosofia y tecnologia basica” con esto se establece cual va ser
el mercado objetivo de la Fundacion.

Segun el autor Idalberto Chiavenato (Administracion de Recursos Humanos 2011,
pag. 17) define la misién como el papel de la organizacion dentro de la sociedad en
la que encuentra y significa su razén de ser, se define en los términos de la
satisfaccion de alguna necesidad del ambiente externo.

Para Mc Ginnis una buena declaracién de la mision debe:

Definir como es la organizacién y como quiere ser.
Diferenciar a una organizacion cualquiera de las demas.
Servir de marco para evaluar las actividades presentes y futuras.

Declararse en términos lo bastante claros como para que los pueda entender bien

toda la organizacion.
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5.2.6 Formulacién de la Visién

Para Jack Fleitman, en el mundo empresarial, la vision se define como el camino al
cual se dirige la empresa a largo plazo y sirve de rumbo y aliciente para orientar las
decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad.

Para el autor Humberto Serna, “la vision sefiala el rumbo, da direccion, es la cadena
o lazo que une, que une las empresas el presente con el futuro del mismo modo sirve

de guia en la formulacién propdsitos y estrategias a la organizacion”

5.2.7 Contabilidad

Mattessich, Richard (1964) “La Contabilidad es una disciplina que se ocupa de la
descripcién y proyeccién cuantitativas de la circulacién del ingreso y de la
acumulacién de riqueza por medio de un método basado en un conjunto de
supuestos basicos (unidad monetaria, estructura, acumulacién, agentes econémicos,
entes, transacciones econdmicas, ingreso de datos, duracién o periodo, asignacion).
La definicion de contabilidad social no es precisa. Es evidente asimilar la contabilidad
social a lo que hoy en dia es la contabilidad, nos referimos a registrar todos los
hechos y registros econémicos no importa que la fuente de ingresos no sea de
actividades comerciales o prestadoras de servicios, si no gastos internos,
operacionales, donaciones, recaudos de asociados y demas, el objetivo sigue siendo
el mismo, dar a conocer cudl es la situacion financiera de la Fundacion para la

gerencia y los que requieran esta informacion.

5.2.8 Normatividad Contable

Las normas son todas aquellas reglas que pretenden regular todas las conductas,
tareas, actividades, etc., que tienen relacién con la operacién de la organizacion. Las
normas dictan las reglas de juego para cada una de las personas que componen la
organizacion, por lo que se recomienda que las normas estén por escrito y sean

visibles dentro de las instalaciones de la entidad.
DECRETO 19 DE 2012

(Capitulo Xl, articulo 166). En donde se da la nueva reglamentacion, que a partir del
afio 2013 las entidades sin animo de lucro estan obligadas a renovar su inscripcion

ante la camara de comercio cada afo.
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Para la Fundacién Prosperarte, su marco tributario normativo principal es el Articulo
19. CONTRIBUYENTES CON UN REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL. Modificado
por el art. 63, Ley 223 de 1995, Modificado por el art. 8, Ley 863 de 2003,
Reglamentado por el Decreto Nacional 4400 de 2004.

LEY 1314 DE 2009

Que mediante la Ley 1314 de 2009, se regulan los principios y normas de contabilidad
e informacién financiera y de aseguramiento de la informacién, aceptados en
Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su
expedicién y se determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento.
Tiene como objetivo la conformacion de un sistema Unico y homogéneo de alta
calidad, comprensible y de forzosa observancia, de normas de contabilidad, de

informacién financiera y de aseguramiento de la informacion.
Su ambito de aplicacién segun el Art 2 va dirigido a:

a) Personas naturales y juridicas obligadas a llevar contabilidad.

b) Contadores Publicos, funcionarios y demas personas encargadas de la
preparacion de estados financieros y otra informaciéon financiera de su
promulgacién y aseguramiento.

c) En desarrollo de esta ley y en atencién al volumen de sus activos, de sus
ingresos, al numero de sus empleados, a su forma de organizacion juridica o
de sus circunstancias socio-econdmicas, el Gobierno autorizara de manera
general que ciertos obligados lleven contabilidad simplificada, emitan estados
financieros y revelaciones abreviados o que éstos sean objeto de

aseguramiento de informacion de nivel moderado.

De acuerdo al Direccionamiento Estratégico del Consejo Técnico de Contaduria
Publica, considera que las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera y de
Aseguramiento de la Informacion deben aplicarse de manera diferencial a tres grupos

de usuarios, asi:
* Grupo 1: Emisores de valores y entidades de interés publico

* Grupo 2: Empresas de tamafio grande y mediano que no sean emisores de valor ni

entidades de interés publico, segun la clasificacion legal colombiana de empresas

» Grupo 3: Pequeia y micro empresa, segun la clasificacion legal colombiana de

empresas.
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La Fundacién Prosperarte de Bogota se encuentra clasificada en el Grupo 3 y debe
aplicar el decreto 3019 del 27 de Diciembre de 2013 que modifica el decreto 2706 de
2012.

DECRETO 3019 DE 2013

...... Articulo 1° Modifiquese el numeral 1.2 del Capitulo 1 del Marco Técnico
Normativo, de Informacion Financiera para las Microempresas, anexo al Decreto
2706 de 2012, el cual-quedara asi:

"1.2 Aplicaran esta NIF las microempresas que cumplan la totalidad de los

siguientes requisitos:
(a) contar con una planta de personal no superior a diez (10) trabajadores;

(b) Poseer activos totales, excluida la vivienda, por valor inferior a quinientos (500)

Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLYV),
(e) Tener ingresos brutos anuales inferiores a 6.000 SMMLV. ”
DECRETO 2649/93

En concordancia con el decreto 2649/93, ley 1314 de 2009 la Fundacién Prosperarte
de Bogota, debe llevar su contabilidad de acuerdo a las normas generalmente

aceptadas en Colombia y demas normas que regulan la materia.
DECRETO LEY 019 DE 2012

Segun el Decreto Ley 019 de 2012 en el articulo 175. Se suspendié la obligacion de

registrar los libros de contabilidad, los Gnicos que se registran son los libros de actas.
CODIGO DE COMERCIO
En el numeral 7 del articulo 28 del Cédigo de Comercio, se menciona que:

"7. Los libros de registro de socios o accionistas, y los de actas de asamblea y juntas

de socios."

Articulo 173 del codigo de comercio, reglamentado por el Decreto Nacional 805 de

2013. El articulo 56 de Cdédigo del Comercio quedara asi:

"Articulo 56. Los libros podran ser de hojas removibles o formarse por series

continuas de tarjetas, siempre que unas y otras estén numeradas, puedan
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conservarse archivadas en orden y aparezcan autenticadas conforme a la

reglamentacion del Gobierno.

Los libros podran llevarse en archivos electronicos, que garanticen en forma
ordenada la inalterabilidad, la integridad y seguridad de la informacion, asi como su
conservacion. El registro de los libros electrénicos se adelantara de acuerdo con la

reglamentacién que expida el Gobierno Nacional."

6. Justificacion

6.1 Tedrica

Desde el punto de vista tedrico existen fundamentos académicos avalados que
permiten el disefio adecuado y funcional de una estructura de planeacién estratégica
que permita lograr el impacto de herramientas administrativas en la organizacion, asi

existen herramientas como el DOFA.

El éxito de una empresa depende en gran medida del conocimiento que su
administrador tenga de las técnicas administrativas modernas y de su capacidad para

ponerlas en practica. (Rodriguez Joaquin.2004).

Como lo expone Rodriguez, en la actualidad la economia de un pais esta formada
por pequefias y medianas empresas, de las cuales algunas no cuentan con una
planeacion ni estructura organizacional y de ello depende el desarrollo y crecimiento
de una compafiia, en este caso la investigacion propuesta, busca mediante la
aplicacion de técnicas, teorias y conceptos basicos administrativos, financieros,
contables, y clima organizacional; encontrar explicaciones a situaciones internas y
externas del entorno, mercadeo, competencia; etc., que afectan la empresa

directamente.

Asi una Fundacién que tiene definido su camino y la planeacion de sus estructura
tiene mayores posibilidades de crecimiento en el mercado, esto hace que tenga una
gran diferenciacion para ser estable. Definiendo la estructura y direccionamiento
estratégico de la Fundacién Prosperarte se establecen los métodos para que sea
mas productiva, mejorando el rendimiento en todas las areas, con procesos

establecidos de comunicacion y control de acuerdo con los objetivos de la Fundacion.
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6.2 Practica

La Universidad de la Salle nos brinda una oportunidad a los estudiantes que
escogen como opcion de grado la proyeccion social, interactuando con una
Fundacion en un ambito profesional con las personas que realmente necesitan de

un asesoramiento administrativo o contable.

De acuerdo con los objetivos de estudio, su resultado permite encontrar soluciones
a problemas administrativos y contables, como son la estructura organizacional
administrativa y contable de la empresa interna que inciden en los resultados de la

Fundacion.

Con los resultados se tendra la posibilidad de proponer cambios en los procesos de
la Fundacion a esto le afiadimos elaborar un manual de funciones y cargos para todos
y cada uno de los empleados de la organizacion, un direccionamiento estratégico
claro y conciso, establecer claras y bien estructuradas normas de conducta,
reglamento interno de la comunicacion que contribuyan a mejorar y reforzar los

canales de comunicacion.

7. Diagnostico

7.1 Macro variables

7.1.1 Biofisicas del territorio

La Fundacién Prosperarte esta geograficamente ubicada en la Localidad Rafael
Uribe Uribe en el barrio Diana Turbay mas especificamente en la Calle 48 P Sur N°
0 — 33, Bogota que resulta ser también el lugar de residencia de Rito Dario Murcia
Gonzalez que es el representante legal de la Fundacién; actualmente el primer piso
es un garaje que esta siendo utilizado para almacenar a corto plazo alimentos de la
Fundacion, en el segundo piso estd ubicado en la parte de la sala y comedor un
escritorio con un computador y un archivador que son utilizados para realizar las
operaciones de la Fundacion. La Fundacion cuenta con condiciones de vivienda
normales; Servicio de Luz, Telefonia, Saneamiento Bé&sico, y de celular del
representante legal, Todas las condiciones de vivienda nombradas anteriormente son
con base al estrato socio econdémico en el sector en el que se ubica la Fundacién
(Estrato 2).
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Actualmente la Fundacion realiza reuniones con los beneficiarios en el Salon
comunal Diana Turbay que queda ubicado enla Calle 48 X Sur # 2 Este 13, Bogota

y capacitaciones en salones de los colegios aledafios.

En el sector donde esta ubicada la Fundacion estan localizados 3 colegios; Colegio
Rafael Maria Carrasquilla, Colegio Nueva Republica, Colegio Distrital La Peninsula,
todos a una distancia no mayor a 20 cuadras. También el CAIl Diana Turbay. En
cuanto a acceso a centros de salud a unas cuadras esta ubicado el Hospital Rafael
Uribe Uribe y el Cami Diana Turbay. Las Vias de acceso a la sede de la Fundacion
son pavimentadas y es de facil acceso por una via principal (Transversal 1 A) y a 4
cuadras esta ubicado un paradero principal SITP de inicio de ruta, Donde sale

transporte SITP y alimentadores con destino a la estacion de Transmilenio Molinos.

7.1.2 Socioecondtmicas
Sectores Productivos

Situada en el sector centro-oriental de Bogotd, en la localidad Rafael Uribe Uribe se
localizan 6.516 empresas de Bogota, equivalente al 2,9%. La estructura empresarial
de la localidad se concentra en el sector servicios (70%) y la industria (25%). En la
localidad hay una alta presencia de microempresarios. Del total de empresas 6.331
son microempresas que representan el 97% de la localidad y el 3,2% de Bogotéa. Los
sectores econdémicos en los que se encuentra el mayor nimero de empresas de la
localidad Rafael Uribe Uribe son: comercio (40%), industria (24%), hoteles y
restaurantes (9%), transporte, almacenamiento y comunicaciones (8%) y servicios
inmobiliarios y de alquiler (4%). El 88% de las empresas de la localidad Rafael Uribe
Uribe son personas naturales, y el 12% de personas juridicas. Solo el 3% realizan
operaciones de comercio exterior. En el 2006 se liquidaron 54 empresas, 1% del total
liguidadas en Bogota. La mayor concentracion se presentd en el sector de las
microempresas (94%) y pequefias empresas (6%) y el mayor valor liquidado se
registro en las microempresas (57%) y pequefas (43%). En la localidad Rafael Uribe
Uribe se identificaron 3.653 empresas que pueden articularse a las cadenas
productivas de productos alimenticios, construccion e ingenieria civil, textil y

confeccion, y cuero y calzado.
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b. Procesos de emprendimiento Econdmico

La tasa de ocupacion (54,9%) es levemente inferior a la de la ciudad (55,1%). Las
actividades que mas ocuparon personas residentes en Rafael Uribe Uribe fueron:
comercio, hoteles y restaurantes (35,1%), industria manufacturera (20,9%) y
servicios sociales, comunales y personales (22,2%). La tasa de desempleo (15,8%)
es superior a la de la ciudad (13,1%). Es la sexta localidad con mayor participacion
en el desempleo de la ciudad: el 7,6% de los desempleados reside en la localidad,

equivalente a 34 mil personas.

c. Vinculacion de cada sector a las dindmicas de empleo

Los sectores mas representativos en la generacion de empleo fueron: La actividad
de transporte, almacenamiento y comunicaciones obtuvo el mayor nimero de
empleados, 33% de las personas ocupadas; 27%, la industria; 23% los servicios
sociales y de salud y 11%, comercio y la reparacién de vehiculos. Los mayores
empleadores de la localidad corresponden al 59% para la microempresa; el 21%,
para las pymes. La gran empresa fue responsable del 53% de la ocupacion, la
mediana empresa del 2%, la pequefia del 20% y la microempresa del 25%.

d. Alianzas

1. El gobierno destino la mayor parte de los recursos se destiné al area social
(41,7%), en una serie de proyectos que actlan en diferentes frentes, pero entre los
que se destacan los programas en salud y las acciones para mejorar la nutricion de
la poblacion vulnerable. Con menores recursos se incluyeron proyectos para una
unidad de atencion para la promocion escolar, suministro de equipos a
establecimientos educativos, atencion a madres lactantes, atencidén a adultos,
jovenes y nifios, dotacion de jardines infantiles, atencidén a victimas de maltrato y
desplazados, actividades culturales y recreativas, proteccién del medio ambiente,
promover la convivencia ciudadana, crear un centro de documentacién y una escuela

de formacion ciudadana.

2. En el area de infraestructura, se asigno el 38,8% de la inversion para terminar las

obras inconclusas e iniciar la construccién de nuevas vias en la localidad, en menor
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medida para intervenir los parques, los establecimientos educativos los espacios

comunitarios y obras de mitigacion de riesgos.

3. En el area econdmica, la localidad destiné el 8,5% de la inversion para capacitar y
apoyar el mercadeo de productos y demas proyectos encaminados a generar

productividad y empleo en la localidad.

4. En el area institucional, la localidad destind 11,1% de la inversién para fortalecer
las sedes de la Alcaldia Local y realizar procesos de fortalecimiento a la

descentralizacion.

7.1.3 Politico-institucionales

La Fundacién se cre6 el 26 de Mayo del 2010, lo que significa que lleva cinco afios
en funcionamiento, durante este tiempo no ha tenido una cantidad importante de
donaciones o contribuciones de empresas que desean ayudar a su labor social. El
principal gestor de esta labor es el sefior Rito Dario Murcia Gonzalez, quien se
encarga de apoyar las familias de estrato 1y 2, quienes tienen dificultad para acceder
a la adquisicion de viviendas, falta de educacion, violencia intrafamiliar, drogadiccion,
desempleo, entre otras. Desafortunadamente, no son muchas las compafiias que
desean hacer una contribucion, ya que el beneficio tributario que obtienen es muy
bajo y no existe para ellos una diferencia entre hacer una donacién o pagar los
impuestos, las labores sociales no son de importancia para el ambito financiero y por
esta razon es tan dificil llegar a los corazones de los empresarios. Ademas los
estados financieros son la carta de presentacion de cualquier entidad y como lo
mencionamos anteriormente al no tenerlos dificulta mostrar el auto sostenibilidad de
la Fundacion, lo que genera méas desconfianza en posibles donadores. La publicidad,
la radio, la internet, la televisién, son medios con los cuales se pueden encontrar
maneras de darse a conocer para poder financiar su actividad y mostrar su obra
social, existen alternativas de mercadeo como alianzas estratégicas en donde se
logre un crecimiento econdmico y alcancen una mayor parte de la poblacion. La
Fundacion se sostiene a través de actividades como bazares, para poder sostenerse.
Actualmente tiene un convenio con el Banco de Alimentos desde septiembre de 2015
quienes cada 8 dias le envian refrigerios para 40 familias, en este momento se
encuentra en la busqueda de un incremento para que sean 150 las familias

beneficiadas.
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7.1.4 Simbodlico- Culturales

La Fundacion busca constantemente programas donde las familias afiliadas logren
mejorar su calidad de vida a través de diferentes proyectos como son los tres

proyectos de vivienda los cuales son:

Barrio la fiscala donde se van a construir 400 unidades de apartamentos de interese
social.

Barri6 Meissen 36 apartamentos los cuales se encuentran en estudio de pre
factibilidad, la curaduria se encuentra revisandolo.

En Fusagasuga 19 apartamentos para los cuales ya tiene la licencia.

Ademas se encuentran buscando capacitaciones constantes para los afiliados a la
Fundacién, actualmente tienen una con el centro operativo local COL, quienes no
cobran, se encuentran a la espera de la respuesta por parte de la Universidad
Pedagdgica de Colombia para dictar clases de Inglés y Deportes, tener acceso al
consultorio juridico por parte del Banco de Alimentos, con el Acueducto hacer un
convenio para hacer viveros, recoger basuras, sembrar arboles alrededor de las
quebradas, este se encuentra en proyecto alun no han pasado la propuesta formal,
por parte del SENA buscar un curso de saneamiento basico si por lo menos puede

contar con 30 personas enviarian un profesor.

8. Analisis FODA.
Lluvia de ldeas:

Se mantuvo una reunién con Rito Murcia (Representante Legal) Leslie Rodriguez
(Estudiante Administracion Empresas) Cristian Morales (Estudiante Contaduria
Puablica) donde se dieron a conocer varios aspectos con los que cuenta la compafia
para observar los defectos y cualidades de la Fundacion, y que a continuacion se

mencionan.
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Se tiene Tener una Base de No se tiene La Fundacion
informacion de los | Datos en medio actualizada la esta ubicada en
beneficiarios magnético de los contabilidad un sector

Beneficiarios desde octubre de | peligroso

2015

Tiene un proyecto
claro de vivienda

Reconocimiento en el
Sector

La Fundacién no
tiene acceso

La Fundacioén
esta localizada en

de interés oportuno de la un lugar de dificil
prioritario informacion acceso

Contable
Se tiene un Poder tener acceso a | No se cuenta con | Perder el
presupuesto beneficios de ONG o | un organigrama reconocimiento
inicial del compafiias del en la Fundacion de la comunidad
proyecto de exterior
vivienda

Se tiene un plan Tener soportes No se tienen Llegar a ser

de financiacibn y | contables necesarios | funciones sancionados por

pago de deuda y estados financieros | delegadas en la algun ente de

del proyecto de al dia Fundacion control, por su

vivienda falta de
informacién

Se realizan No se tiene una Falta de apoyo de

actividades imagen ni eslogan | entidades

culturales de la compafiia externas como

publicas para ONGs,

financiar la Fundaciones,

Fundacién gobierno

La Fundacion
esta registrada en
Camaray
Comercio

Los documentos
con los que
trabaja la
Fundacion no
estan
almacenados ni
clasificados en un
orden

No esta renovada
la camaray
comercio

8.1 Matriz FODA:

Como resultado de la lluvia de ideas se llegd a la conclusion que los aspectos que se
van a tener en cuenta en la matriz FODA son los siguientes, ordenados segun su

prioridad de mayor a menor:
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Prioridad | FORTALEZAS | OPORTUNIDADES | DEBILIDADES | AMENAZAS
Tiene un Tener la informacién | No se cuenta Falta de
proyecto claro | contable fiable y con un apoyo de
de vivienda de | oportuna organigrama en | entidades

3 interés la Fundacion externas
prioritario como ONGs,
Fundaciones,
gobierno
Se tiene Tener una Base de Los documentos | Perder el
informacién de | Datos en medio con los que reconocimient
los magnético de los trabaja la odela
2 beneficiarios Beneficiarios Fundacion no comunidad
estan
almacenados ni
clasificados en
un orden
La Fundaciéon | Tener la informacién | No se tiene Llegar a ser
esta registrada | contable fiable y actualizada la sancionados
1 en Camaray oportuna contabilidad por algun ente
Comercio desde octubre de control, por
de 2015 su falta de
informacion

8.2 Conclusiones Anélisis FODA:

Finalmente se llegd a la conclusién que se va a brindar el apoyo a la Fundacion en
cuanto a orientar en cémo organizar debidamente los documentos con los que se
cuenta y trabaja la Fundacion tanto de manera fisica como magnética, Orientar a la
Fundacién en cual es la manera correcta de estructurar en los diferentes
departamentos con delegacion de funciones y crear una politica del debido ingreso
de asientos contables para poder tener informacion fiable oportuna, todo esto para
poder contar con los requisitos basicos para aplicar para ayudas de compainiias,
fundaciones y organizaciones nacionales y/o internacionales. El objetivo principal de
nuestro trabajo de grado es presentar la propuesta de mejoramiento y fortalecimiento
de la estructura organizacional, procesos administrativos y contables de la Fundacién
Prosperarte, esta propuesta es presentada gradualmente, teniendo en cuenta el

cronograma establecido en el Primer Informe
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9. Plan de trabajo y cronograma de Actividades

Manual de Funciones / Direccionamiento estrategico / Plan de Secesion / Manejo de Conflicto / Toma de
Desiciones

Simbologia Descripcion Recursos Responsable Tiempo
1
. Humano / .
Buscar Informacion . Investigadores 1semana
2 tecnologico
. . . Humano / .
Aplicar Encuestas Altos Directivos . Investigadores 1semana
3 tecnologico
Hacer Entrevistas de Profundidas a Humano / . i
. . . Investigadores 2 dias
a Directivos tecnologico
. Humano / .
Aplicar Encuestas a Empleados . Investigadores 1semana
5 tecnologico
Humano
- Tabular Informacion . / Investigadores 2 dias
- tecnologico
. . Humano / . )
- Analisis de la Informacion ] Investigadores 2 dias
7 tecnologico
. . . ,, Humano / . )
- triangulacion de informacién ] Investigadores 2 dias
3 tecnologico
. Investigadores /
- Asesoramiento legal Humano / Legal L 1semana
9 especialistas
Presentacion de Informe y Humano / )
. Investigadores 1semana
10 propuesta tecnologico
- Revision de la Informacion Humano Junta Directiva 3dias
11
, ‘ Se aprueba (15)/ No se Aprueba(7)
1 - Correcciones a Primera revision Humano Investigadores 2 dias
Presentacion de Informe y Humano / X .
. Investigadores 2 dias
13 Propuesta tecnologico
- Revision de la Informacion Humano Junta Directiva 2 dias
14
- Elaborar Documento definitivo Humano Investigadores 2 dias
15
Grabar en un sistema de X i . .
., Tecnologico Junta Directiva 1dia
16 Informacion
- Comunicar al Personal Junta Directiva 1semana
17
. . ) Tecnologico / .
Seguimiento aimplementacion Junta Directiva 1semana
18 Humano
19

29
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10. Alcance de las actividades realizadas en la Fundacién Prosperarte de
Bogota

Para el desarrollo de la investigacion es indispensable conocer la Fundacion
Prosperarte para dar la mejor solucion al problema planteado. Mediante la propuesta
realizada del direccionamiento estratégico para la Fundacion, se desea lograr un
apoyo y orientacibn mas clara frente a los procesos y actividades que alli se
desarrolla; orientando a las personas encargadas y los que participan activamente

para generar una organizaciéon y crecimiento de la Fundacion.

10.1 Resefia histérica

La Fundacion fue creada el dia 10 de abril de 2010, tiene un poco mas de 6 afos
fundada por Rito Dario Murcia Gonzalez. El ha trabajado con la Asociaciéon de
vivienda san francisco de Asis en la ciudad de Neiva (desde 1989 a 1993), Asociacion
de vivienda Villa Cecilia en la ciudad de Neiva (desde 1993 a 1963), Fundacién
Camilo Torres (desde 2008 a 2009), en todos estos entes con el cargo de
vicepresidente colaborando en las funciones administrativas mientras duro la

ejecucion del proyecto o el contrato en el tiempo establecido.

10.2 Misién de la Fundacion Prosperarte

La Fundacion PROSPERARTE es una organizacion sin animo de lucro que apoya a
las familias menos favorecidas a MEJORAR SU CALIDAD DE VIDA, desarrollando
sus capacidades, mejorando sus ingresos, creando fuentes de empleo y fomentando
el desarrollo micro empresarial, brindando capacitaciones, ayuda espiritual,
reconocimiento de valores, educacion, formacién integral; contando con un gran

talento humano que contribuye al objeto principal de nuestra organizacion.

10.3 Vision de la Fundacion Prosperarte

En el 2016 la Fundacion PROSPERARTE, sera una organizacion lider en la gestion
y ejecucion de programas y proyectos que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones de vida de las familias colombianas, ademas ser reconocida como la

Fundacién con mayor compromiso social en Colombia y el exterior.
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10.4 Principios y valores corporativos actuales de la Fundacion

Prosperarte

1. RESPETO. Fundacién Prosperarte, practica el respeto por las personas, por la
naturaleza y por los bienes.

2. TOLERANCIA. Aceptamos las criticas constructivas y las opiniones contrarias de
las personas ya que estas nos sirven para mejorar y nos dan la oportunidad de

exponer nuestras ideas.

3. AYUDA MUTUA. Nuestro proyecto no lo construimos solos, es una cadena de
manos aportando para un mismo fin, es decir nuestro objetivo no es ser

paternalistas sino cumplir metas mancomunadamente.

4. RESPONSABILIDAD PROPIA, Nosotros somos responsables de nuestro futuro y
no el azar, la demas gente o el gobierno. Es por ello que debemos construirlo paso

a paso con seguridad y firmeza.

5. IGUALDAD Nuestra Fundacion respeta la diversidad de géneros, edades,
credos, razas y credo politico, limitaciones y cualquier otra diferencia ya que todos
somos iguales ante Dios y la ley ademas primariamente todos somos humanos e

interna y moralmente iguales.

6. EQUIDAD Todos merecemos las mismas oportunidades y tenemos los mismos

deberes y derechos.

7. SOLIDARIDAD Dar es mejor que recibir y produce mas alegria, es por ello que

nuestra Fundacién estda encaminada a este proposito.

8. VOCACION SOCIAL Es fomentar la colaboracion de todos para con todos y con

el medioambiente

9. HONESTIDAD Es un principio innato de los humanos y no deberia usarse como
un valor a reconocer, en nuestra Fundacién queremos que este valor vuelva a ser

innato y por ello se habla con la verdad y con las pruebas de que es asi.

10. TRANSPARENCIA Las decisiones de nuestra Fundacion siempre seran

acordes ala ley y a los estatutos
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11. LEGALIDAD Todos nuestros proyectos y actos estan enmarcados dentro de la

ley y los estatutos de la Fundacion.

10.5 Indicadores de Gestidon

Con el fin de medir los objetivos y metas de la Fundacién Prosperarte de Bogota

para que sea sostenible a lo largo del tiempo.

Que a través de la Fundacion la comunidad pueda crecer y que los proyectos y
actividades se implementen.

Evaluar mensualmente el cumplimiento de los proyectos para detectar si se estan
cumpliendo o cual es el correctivo a seguir.

Tener una buena comunicacion al interior de la Fundacién donde los que la integran

y los que participan en las actividades estén orientados hacia la misma meta.

10.6 Organigrama

Se presentara el organigrama que actualmente tiene la Fundacion, teniendo en
cuenta que la Fundacion actualmente no cuenta con personal de planta, solo con
colaboradores y voluntarios que trabajan por la misma causa. Donde se presenta
Unicamente los entes Planeacién estratégica y procesos contables para la Fundacion

Prosperarte de Bogota. (Ver anexo 1)

10.7 Estructura de cargos por area

Teniendo en cuenta el organigrama y los diferentes colaboradores en cada area, se
realiz6 una estructura en orden jerarquico que tiene como finalidad dar a conocer los

diferentes cargos que hay en cada area (Ver anexo2)

10.8 Manual de Funciones

En el manual de funciones se especifican las actividades y funciones de las que es
responsables cada funcionario de la Fundacién prosperarte de Bogota y en qué area
se desempefia, relacionando quien es el jefe directo para asi guardar un orden

jerarquico (Ver anexo3)
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Adicionalmente se relaciona el formulario que deben llenar los beneficiarios de la
Fundacién para que previamente se realice el registro en una base de datos de
Access (Ver anexo 4y 8)

11. Alcance Contable

La Fundacion Prosperarte de Bogota es una entidad que no tenia la informacion
contable al dia a pesar de tener todos los soportes fisicos, ya que desde octubre de
2015 no se ha ingresado ningun tipo de informacién al aplicativo contable que usa y
es propiedad del contador, y debido a esto no se contaba con estados financieros
actualizados. La Fundacion requeria con urgencia tener la informacién contable
para actualizar y renovar camara y comercio, ademas de iniciar un proceso de
estudio de crédito por parte de una cooperativa para el proyecto de vivienda que

tiene planeado ejecutar a un corto tiempo.

Por medio de una serie de reuniones con el representante legal se conocio el
estado de los soportes fisicos que se tenian, identificando que no se tenia orden
alguno diferenciando correspondencia, documentos administrativos, permisos de la
alcaldia y soportes contables y tributarios, después de esto se inicié un proceso de
orientacion con el fin de dar a conocer la importancia de tener la informacién
contable al dia, adicionalmente ayudar a tener la informacién que la Fundacion
necesitaba con prioridad. Teniendo en cuenta eso se plantearon unas tareas para

llegar a ese fin:

a) Ingresar los registros contables que hacian falta (ver anexo 5)

b) Tener estados financieros con cierre de 2015 (ver anexo 6)

c) Renovar camara de comercio a partir de la nueva ley 1607 de 2012 (ver
anexo 7)

d) Redactar propuesta de estudio de crédito a Cooperativa financiera Confiar

12. Alcance

En los alcances que se tienen en el proyecto de disefio e implementacién de una
estructura organizacional en cuanto a los procesos administrativos y contables en la
Fundacion Prosperarte de Bogoté en el apoyo que se brind6 de la modalidad de
grado proyeccion social se obtuvo un significativo avance que fortalecera sus

operaciones y agilidad en las actividades que realice la Fundacién
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En el tiempo establecido se llevo a cabalidad las actividades planteadas en la
propuesta a el representante legal de la Fundacién y se ve reflejado el avance que
se tuvo en el tiempo que se apoyé la Fundacion, mencionando también el
acompafnamiento que se tuvo de parte de los colaboradores, al momento de
recolectar informacion y obtener conocimiento de cémo se estaba operando, al
mismo tiempo que se retroalimentaba la informacion ya que ellos son los
directamente implicados en los procesos contables y administrativos de la
Fundacion, a continuacion se nombra las tareas que se lograron cumplir en su
totalidad:

v' Se organizaron y clasificaron los documentos administrativos y contables
v' Se orient6 al personal a cerca de como clasificar la informaciéon de manera

fisica y virtual la informacién que posee la Fundacion.

\

Se reviso y actualizo la informacion que se tenia en cuanto a la mision,
vision y principios y valores corporativos

Se genero balance a diciembre de 2015

Se actualizo cAmara de comercio

Se cre6 un organigrama con manual de funciones por cargo

SSEENEENEEN

Crear herramienta de base de datos (formulario en Access) para ingresar los

datos de los beneficiarios de la Fundacion.

13. Conclusiones

Desarrollamos la matriz FODA de la Fundacién, dando mayor importancia a las
debilidades que presentaba con el fin de encontrar una oportunidad para fortalecer

su desempefio a nivel empresarial y de comunidad.

Se logré organizar y dar a conocer la importancia de tener clasificado y ordenado el
archivo de la Fundacién, con el acompafiamiento del representante legal para
futuras busquedas de documentacion de afiliados, informacion de registros

contables, o permisos de la alcaldia.

Segun el diagnéstico inicial se pudo acompafar a la Fundacion para modificar la
misidn, vision y crear un listado de principios y valores corporativos que se basan y
se ajustan a la realidad de la Fundacién, adicionalmente se logré crear con ayuda
del representante legal de la Fundacion un organigrama y manual de funciones de
la Fundacién prosperarte de Bogota tomando en cuenta los procedimientos y tareas

que se ejecutan a diario.
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Se generd balance general a diciembre de 2015 autorizado por el contador que
desafortunadamente no tomo en cuenta la recomendacion que se le hizo
correspondiente a los movimientos contables de 2015, ya que en el proceso que se
vino desarrollando se recolecto informacién de gastos e ingresos de la Fundacién y
se ingreso al aplicativo contable que maneja, ya que él considera que se encuentra

en estado pre operativo para su funcionamiento, (ver anexo 6).

Con base al balance que se gener6 se logré actualizar camara y comercio,
adicionalmente con el balance actualizado y la cAmara de comercio renovada se
redactd una propuesta a la cooperativa confiar con el fin de aprobar un préstamo
para capital de trabajo del proyecto de vivienda que la Fundacién tiene en etapa de

desarrollo.

Adicionalmente se cre6 en la herramienta Access un formulario que sirve de gran
ayuda para que la informacion de los afiliados se encuentre en medio magnético y

sea de facil consulta y acceso para los interesados

14. Recomendaciones

La Fundacion Prosperarte se encuentra en proceso de crecimiento donde se esta
ganando un reconocimiento en la comunidad, a la gerencia y el personal se les
recomienda tener mas en cuenta la organizaciéon de los documentos y registros que
manejan actualmente, para facilitar el proceso de creacion y basqueda de

informacion.

Igualmente se les recomienda hacer una planeacion y proyecciéon en cuanto a toma
de decisiones, y evaluar su impacto en el futuro de la Fundacion, es decir tomar en
consideracion todas las desventajas y problemas financieros y juridicos que puede

traer no reflejar en los estados financieros los movimientos de la Fundacion

Aungue la Fundacién Prosperarte es una micro empresa, no significa que todos sus
procesos se encuentren en la informalidad, para que la Fundacién siga creciendo
se debe respetar los lineamientos contables y administrativos que se desarrollaron

en el trabajo
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15. ANEXOS

Anexol

Direccién
Ejecutiva

Revisoria fiscal

Area
Institucional

Area
Administrativa

Proyecto
Vivienda

Area Contable

Anexo2
| e ==
1. Direccion Ejecutiva .1. Director Ejecutivo
2. Revisoria Fiscal .1. Revisor Fiscal
3. Proyecto vivienda .1. Coordinador del proyecto
.2. Arquitecto
.3. Abogado
4. Economista
4. Area Contable .1. Contador
1. Administrador
5. Area Administrativa 2. Logistica de Banco de Alimentos
1. Instructor de natacion
6. Area Institucional .2. Director Escuela Deportiva
.3. Instructor Sena
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Anexo 3

MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE
DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: DIRECTOR EJECUTIVO

AREA: DIRECCION EJECUTIVA

JEFE INMEDIATO: REPRESENTANTE LEGAL
OBJETIVOS

La Direccion Ejecutiva estara bajo el mandato del representante legal, quien para efectos de
administracion y ejecucion garantiza el funcionamiento adecuado de la organizacion y el cumplimiento
de las iniciativas (programas, proyectos o planes). Para mejorar el desempefio del area se podra
contratar a un/a asistente que contribuya a ejercer una adecuada labor.

FUNCIONES DEL CARGO

a) Conducir la labor administrativa y funcional de la Organizacién basado en el marco juridico
colombiano vigente, las normas contables nacionales e internacionales y las politicas y planes
aprobados por el responsable del representante legal.

b) Responder y velar por el uso adecuado y transparente de los recursos de la Fundacion.

c) Brindar acompafiamiento o asesoria a los coordinadores de area, proyectos o iniciativas para
que puedan cumplir con su labor de manera adecuada.

d) Establecer relaciones nacionales e internacionales para cumplir los mandatos de la organizacién
y el alcance de las metas institucionales.

e) En conjunto con el Administrador-a y Directores de Proyecto, le corresponde la contratacion del
personal Técnicos/as de areas de proyectos o iniciativas y promotores.

f) Cumplir y hacer cumplir las funciones delegadas a su cargo.
g) Mantener sigilo y lealtad a FUNDACION PROSPERARTE.
h)  Mantener sigilo y lealtad a la Fundacion.

Fuente Autores
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MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: REVISOR FISCAL

AREA: REVISORIA FISCAL

JEFE INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO
OBJETIVOS

Es responsable del area de revision y auditoria de la contabilidad que posee la Fundacion, autorizar
con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe correspondiente, convocar a la
Asamblea o a la junta de socios a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario, colaborar con
las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de las compafifas, y rendirles los

informes a que haya lugar o le sean solicitados.

FUNCIONES DEL CARGO

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la sociedad se
ajustan a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la asamblea general y de la junta
directiva.

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la asamblea o junta de socios, a la junta directiva o al gerente,
segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad y en el
desarrollo de sus negocios.

c) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de las
compafiias y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

d) Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de las reuniones
de la asamblea, de la junta de socios y de la junta directiva, y por qué se conserven debidamente la
correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones
necesarias para tales fines.

a) Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen oportunamente las
medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier
otro titulo.

b) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios
para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

c) Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente.

d) Convocar a la asamblea o a la junta de socios a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario.

e) Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende la asamblea o junta de socios

Fuente Autores

MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: COORDINADOR DE PROYECTO

AREA: PROYECTO DE VIVIENDA

JEFE

INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO
OBJETIVOS

Son los que participan activamente durante el proyecto que actualmente se tiene de creacion de
vivienda, esta iniciativa es impulsada con fondos de los inscritos a la Fundacion y subsidio de vivienda
de los mismos, esta al mando de la coordinacién de proyecto, con ayuda de las personas involucradas

en el mismo.
FUNCIONES DEL CARGO
a)  Ser el autor intelectual del proyecto
b) Tener conocimiento legal y la disposicién del territorio en el cual se planea ejecutar dicho
proyecto de vivienda

c) Contactar a las partes colaboradoras que se mencionan a continuacion, para que cumpla con
todos los requisitos que el marco legal colombiano exige

d) Retroalimentar a la Fundacién y partes colaboradoras las decisiones /o cambios que se tomen
respecto al proyecto

e) Publicar y dar a conocer a los beneficiarios de la Fundacién los proyectos a los cuales se puede
inscribir
f) Mantener actualizada la propuesta del proyecto de vivienda

g) Dar aconocer a los beneficiarios los requisitos y plan de trabajo a seguir para poder hacer parte
de este proyecto

h)  Con ayuda del economista saber como se va a hacer entrega de las viviendas a los beneficiarios
de la Fundacion después de un andlisis financiero que se tenga por cada individuo suscrito al proyecto
de vivienda.

Fuente Autores
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MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: ARQUITECTO

AREA: PROYECTO DE VIVIENDA
JEFE

INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO

OBJETIVOS
Son los que participan activamente durante el proyecto que actualmente se tiene de creacién de
vivienda, esta iniciativa es impulsada con fondos de los inscritos a la Fundacion y subsidio de vivienda
de los mismos, esta al mando de la coordinacién de proyecto, con ayuda de las personas involucradas
en el mismo.

FUNCIONES DEL CARGO
a)  Obtener conocimiento del proyecto

b) Tener informacion del terreno en el cual se va a ejecutar este proyecto (Planos y caracteristicas
biofisicas del terreno)

c) Disefiar los planos del proyecto de vivienda teniendo el conocimiento del territorio

d) Obtener e informar a la direccién ejecutiva y a la gerencia los permisos que se requieren para
ejecutar el proyecto

e) Informar a los beneficiarios e interesados los planos y el detalle del proyecto de vivienda, asi
como las manzanas y el orden de construccién de las viviendas

f) Liderar la ejecucion del proyecto de vivienda

g) Mantener sigilo y lealtad a FUNDACION PROSPERARTE.

h)  Mantener sigilo y lealtad a la Fundacion.

Fuente Autores

MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: ABOGADO

AREA: PROYECTO DE VIVIENDA
JEFE

INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO

OBJETIVOS
Son los que participan activamente durante el proyecto que actualmente se tiene de creacion de

vivienda, esta iniciativa es impulsada con fondos de los inscritos a la Fundacion y subsidio de vivienda
de los mismos, esta al mando de la coordinacién de proyecto, con ayuda de las personas involucradas

en el mismo.

FUNCIONES DEL CARGO

a) Tener conocimiento del proyecto asi como estar al tanto de los cambios que disponga la
Fundacion y el coordinador del proyecto

b) Informar a la Fundacion y a las partes colaboradoras del proyecto los permisos que se requieren
por parte de los entes reguladores para la ejecucién del proyecto

c) Facilitar y tramitar los permisos que se tengan que sacar para la ejecucién del proyecto

d) Apoyar con el conocimiento legal que se tiene, al proyecto y a la Fundacién para que las tareas
que se realicen no tengan ningun problema legal y se rijan bajo el marco legal colombiano vigente

e)  Mantener sigilo y lealtad a FUNDACION PROSPERARTE.
f) Mantener sigilo y lealtad a la Fundacion.

Fuente Autores
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MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: ECONOMISTA

AREA: PROYECTO DE VIVIENDA
JEFE

INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO

OBJETIVOS

Son los que participan activamente durante el proyecto que actualmente se tiene de creacion de
vivienda, esta iniciativa es impulsada con fondos de los inscritos a la Fundacion y subsidio de vivienda
de los mismos, esta al mando de la coordinacién de proyecto, con ayuda de las personas involucradas

en el mismo.

FUNCIONES DEL CARGO
a)  Tener conocimiento el proyecto

b) Conocer las caracteristicas de la poblacion; Ingresos, Lugar de residencia, Nicleo Familiar,
estrato socio econémico

c) Realizar el estudio de los individuos en cuanto a ingresos para ver si es viable la facilidad de
pagos

d) Realizar un presupuesto del proyecto teniendo en cuenta las variables econémicas actuales,

e) Crearydar aconocer ala Fundacion y a las otras partes del proyecto una proyeccion de los
préstamos en los que se incurra asi como una proyeccion de ingresos por parte de los beneficiarios de
la Fundacion

f) Realizar un seguimiento a los beneficiarios del proyecto de vivienda, dando confianza y control a
la Fundacion y a los terceros que realicen algin tipo de préstamo o facilidad de pagos a los
beneficiarios

Fuente Autores

MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: CONTADOR

AREA: CONTABLE

JEFE

INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO

OBJETIVOS

Esta area es la encargada de registrar todos los ingresos y erogaciones que posee la Fundacion, al
igual que todos los cambios a nivel interno que puedan afectar la realidad contable de la Fundacion,
ademas es la encargada de rendir informes al area de revisoria fiscal y direccién ejecutiva, cuando se
requiera.

FUNCIONES DEL CARGO

a) Registrar los comprobantes contables necesarios de las operaciones que realice la Fundacion
en su operacién ordinaria

b) Mantener actualizada la informacion contable de la Fundacion.
c) Dar fe publica del estado contable y financiero de la Fundacion a los interesados

d) Presentar los formularios tributarios en las fechas establecidas, ya sean nacionales o distritales

e) Velar para que la informacion de la Fundacion cumpla con las cualidades de contabilidad; que
sea comprensiva, que sea Util y que sea comparable.

f) Mantener sigilo y lealtad a FUNDACION PROSPERARTE.

g) Mantener sigilo y lealtad a la Fundacion.

Fuente Autores
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MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: ADMINISTRADOR

AREA: ADMINISTRATIVA

JEFE

INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO
OBJETIVOS

Esta area contribuye al desarrollo institucional de la Organizacion mediante un eficiente manejo
financiero y administrativo. Para ello se debera trabajar apegados a las normas contables y el dominio
del marco juridico laboral y fiscal. Esta area también debe velar por el adecuado uso de los equipos,
infraestructura y medios de la Organizacion y garantizar la aplicacién de politicas y normas Nacionales
e institucionales.

FUNCIONES DEL CARGO
a) Realizar Planeacion de la Fundacion con base a todos los proyectos

b)  Mantener correctamente organizado los diferentes comprobantes contables y administrativos que
se tengan en la Fundacién, asi como los formularios, y demés soportes que son propiedad de la
Fundacion

c) Mantener un archivo en el que se encuentren todos los documentos, debidamente clasificados
para localizarlos facil y rapidamente

d) Tomar decisiones en conjunto con el area contable basandose en el estado y la situacion
financiera de la Fundacion, con autorizacion de la direccién ejecutiva

e)  Ser el area que dirige y toma decisiones administrativas y logistica de las operaciones diarias de
la Fundacioén

f) Coordinar los diferentes proyectos asi como el personal que los ejecuta

g) Llevar el control de las diferentes areas y proyectos de la Fundacion asi como llevar el
seguimiento de los mismos

Fuente Autores

MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: VOLUNTARIOS

AREA: LOGISTICA

JEFE

INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO

OBJETIVOS
LOGISTICA CON EL BANCO DE ALIMENTOS

FUNCIONES DEL CARGO
a) Realizar el estudio de los alimentos requeridos para las diferentes actividades que realiza la
Fundacioén
b) Hacer contacto con el Banco de Alimentos brindando la informacién que requiera para que la
Fundacién pueda recibir los alimentos
c) Recibir los alimentos y hacer buena distribucién de ellos de manera equitativa e igualitaria a los
beneficiarios de la Fundacién

d) Informar al area de contabilidad y al area administrativa los valores a cancelar mensualmente al
Banco de Alimentos por brindar el servicio

Fuente Autores
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MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: INSTRUCTOR DE NATACION

AREA: INSTITUCIONAL

JEFE

INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO
OBJETIVOS

BRINDAR CURSO DE NATACION (INSTRUCTOR CERTIFICADO)

FUNCIONES DEL CARGO
a) Capacitar y brindar el conocimiento necesario a los alumnos que estén tomando el curso de
natacion

b)  Informar a los alumnos del curso de natacion las precauciones que se deben tomar dentro y
fuera de la piscina, al igual que la indumentaria y equipo necesario para el correcto uso de la piscina

c) Mantener permanente contacto con la direcciéon administrativa de la Fundacién retroalimentando
los avances y el estado del curso de natacion

d) Informar la disponibilidad de las instalaciones donde se dicta el curso

Fuente Autores

MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO:

AREA: INSTITUCIONAL

JEFE

INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO

OBJETIVOS
BRINDAR CURSO DE NATACION (INSTRUCTOR CERTIFICADO)

FUNCIONES DEL CARGO
a) Capacitar y brindar el conocimiento necesario a los alumnos que estén tomando el curso de
natacion
b)  Informar a los alumnos del curso de natacién las precauciones que se deben tomar dentro y
fuera de la piscina, al igual que la indumentaria y equipo necesario para el correcto uso de la piscina
c) Mantener permanente contacto con la direcciéon administrativa de la Fundacién retroalimentando
los avances y el estado del curso de natacion

d) Informar la disponibilidad de las instalaciones donde se dicta el curso

Fuente Autores

MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO: DIRECTOR ESCUELA DEPORTIVA

AREA: INSTITUCIONAL

JEFE INMEDIATO: DIRECTOR EJECUTIVO
OBJETIVOS

BRINDAR CURSOS DE LA ESCUELA DEPORTIVA (INSTRUCTOR CERTIFICADO)

FUNCIONES DEL CARGO
a) Tener informacion de las personas interesadas en inscribirse a la escuela deportiva

b) Informar a la direccién de la Fundacion los cursos, actividades y campeonatos que se tengan
planeados iniciar por parte de la escuela deportiva para que asi mismo la Fundacion informe a los
beneficiarios de la Fundacién a cerca de estas actividades

c) Retroalimentar a la direccién de la Fundacién el avance de las actividades que la escuela
deportiva realiza

Fuente Autores
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MANUAL DE FUNCIONES FUNDACION PROSPERARTE

DESCRIPCION DEL CARGO

CARGO:

INSTRUCTOR DEL SENA

AREA:

INSTITUCIONAL

JEFE INMEDIATO:

DIRECTOR EJECUTIVO

OBJETIVOS
COORDINAR CURSOS DEL SENA (DISPONIBILIDAD-RECURSOS)

FUNCIONES DEL CARGO

a)  Segun los cursos gque se tengan a disposicion, realizar contacto con la Fundacién para acordar
un lugar donde se realicen las capacitaciones a los beneficiarios de la Fundacion

b) Certificar a las personas que tomen en su totalidad los programas que el Sena brinda
c) Retroalimentar a la Fundacién acerca del estado de los programas en los cuales se esta

capacitando.
Fuente Autores
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Anexo 5

ALIMENTOS

N
8 ;
JUNTOS CONTRA
EL HAMBRE

44



Disefio e implementacién estructura organizacional, procesos administrativos y
contables para la Fundacién Prosperarte de Bogota

Anexo 6

MARIO C. ARIAS =
UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

CONTADOR PUBLICO TP 76754-T
Contador Publico
BALANCE GENERAL
NIT 900,359,706-8
FECHA: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
ACTIVO CORRIENTE 3.000.000 PASIVO CORRIENTE 0
CAJA 0 CUENTAS POR PAGAR 0
BANCOS 0 PROVEEDORES 0
CUENTAS POR COBRAR 0 OBLIGACIONES B/RIAS TARJETAS 0
APORTES SUSCRITOS 3.000.000 IMPUESTOS POR PAGAR 0
INVENTARIOS 0
ACTIVO FlJO 0 PASIVOS A LARGO PLAZO 0
CASA 0 HIPOTECAS ]
Depreciacion 0 OTRAS OBLIGACIONES/BANCOS o
VEHICULOS 0
Depreciacion 0 TOTAL PASIVO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 0
Depreciacién 0 PATRIMONIO 3.000.000
MUEBLES Y ENSERES Q CAPITAL SUSCRITO 3.000.000
Depreciacién UTILIDADES DEL EJERCICIO 0
OTROS ACTIVOS 0 TOTAL PATRIMONIO 3.000.000
OTROS ACTIVOS 0
TOTAL ACTIVO 3.000.000 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.000.000
REPRESENTANTE LEGAL

CONTADOR PUBLICO RITO DARIO MURCIA GONZALEZ
TP.76754-T C.C. 7,689,676 DE NEIVA {HUILA)
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MARIO C. ARIAS
UNIVERSIDAD PILOTO DE  COLOMBIA
CONTADOR PUBLICO TP 76754-T
-Cvl‘-rx:zx:ir)r Publico

FUNDACION PROSPERARTE

NIT 900,359,706-8

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2,015
TOTAL INGRESOQS 0
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS 0
OTROS 0 0

0

INGRESOS NO OPERACIONALES 0
COSTO DE VENTAS 0
COSTO DE VENTAS 0
UTILIDAD BRUTA 0
TOTAL GASTOS 0
SERVICIOS 0
SOSTENIMIENTO 0
OTROS/NOMINA 0
UTILIDAD DEL EJERCICIO 0

NOTA: NO HAY DATOS SOBRE EL ESTADO DE RESULTADOS
ESTO DEBIDO A QUE LA FUNDACION PROSPERARTE SE ENCUENTRA
EN ESTADO PREOPERATIVO PARA SU FUNCIONAMIENTO.

REPRESENTANTE LEGAL
RITO DARIO MURCIA
TP.76754-T C.C. 7,689,676 DENEIVA (HUILA)
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Anexo 7
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Anexo 8

Todos los Objet ® « [I= nformacion Perﬂonal\
Buscar... yel ‘

FORMULARIO DE INSCRIPCION FUNDACION PROSPERARTE
Tablas S

= : AR [

ER Informacion Personal Informacion Personal N° Afiliacion |6 |
B3 Nudeo Familiar M

Formularios 2 Nombres y Apellidos | Cristian Camilo Morales Torres

@ Informacion Personal ‘

E Subformulario Nucleo Familiar ‘

Informes E S ——

B  Etiquétas inforiacion Peiso,. Tipo Documento ‘ Cedula ‘ N°Documento ‘ 102238209 | Foto

Etiquetas Informacion Perso... Fecha de Nacimiento i§}12/1§27 Correo Electronico ‘ Hakerdcamilo@gmail.com ‘

Telefono Celular 3125888320 ‘ Telefono Fijo ‘r4717768 Sexo ‘Masculino ‘
Direccion ‘cuss N°472 ‘ Barrio iBosa Recreo‘ Ciudad Bogota

EPS ‘Compensar ‘ Localidad

‘ Bosa ‘

Posee Vivienda? ]

Ingresos Mensuales |1000000 ‘

Interesado en el Proyecto de Vivienda? ]

Profesion u Ocupacion ‘ Contador ‘

Subformulario Nucleo Familiar

\ Nombresy Apell ~ Tipo ~ N°Dc ~ Fecha de Nacil ~ Edad v Parentesco - | N°Afiliado ~ Telefond
|.# Francy 0 6 4717768

| Martha 0 6 4717768

Yesid 0 6 4717768
* 0 6 4717768

|| Registro: 14 <[1dea | » w»

Vista Formulario

48



Disefio e implementacién estructura organizacional, procesos administrativos y
contables para la Fundacién Prosperarte de Bogota

16. Bibliografia

Serna Gomez, H. (2011). Gerencia Estratégica — Teoria, Metodologia, Alineamiento
Implementacion y Mapas Estratégicos (10th ed.), Bogota, D.C.: 3R EDITORES

Joaquin, R. (2004). Administracién de pequefias y grandes empresas (6ta ed.) México:
Cengage Learning recuperado de

https://books.google.com.co/books?id=no7iybmIpLkC&printsec=frontcover&hl=es#v=0

nepage&g&f=false

Chiavenato, I. (1999). Introduccion a la teoria general de la administracion. Bogota: Mc
Graw Hill. Recuperado de:
http://fundamentosadministracion.files.wordpress.com/2012/08/idalberto _chiavenato -

introduccion a la teoria general de la administracion.pdf

Meigs, R., Williams, J., Haka, S. y Bettner, M. (2000). Contabilidad: la base para la toma
de decisiones gerenciales. (Undécima edicion). Bogota: Mc Graw Hill

Munch, G., (2006) Fundamentos de Administracion. México: TRILLAS recuperado de
http://www.upg.mx/wp-content/uploads/2015/10/LIBRO-8-Fundamentos-de-
Administracion-Lourdes-M%C3%BCnch-Galindo.pdf

Descripcion de la estructura organizacional del area de responsabilidad social de Pacific
Rubiales (Leonardo Rodriguez, 2013)
http://repository.urosario.edu.co/bitstream/handle/10336/4406/1030536181 -
2013.pdf?sequence=1

Estructura organizacional, recuperado de: http://web.usal.es/~ggdacal/Estructuras.pdf

Tipos de estructura organizacional, recuperado de: http://e-
ducativa.catedu.es/44700165/aula/archivos/repositorio/2750/2794/html/142 tipos de

estructuras organizativas.html

49


https://books.google.com.co/books?id=no7iybmIpLkC&printsec=frontcover&hl=es#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.co/books?id=no7iybmIpLkC&printsec=frontcover&hl=es#v=onepage&q&f=false
http://fundamentosadministracion.files.wordpress.com/2012/08/idalberto_chiavenato_-_introduccion_a_la_teoria_general_de_la_administracion.pdf
http://fundamentosadministracion.files.wordpress.com/2012/08/idalberto_chiavenato_-_introduccion_a_la_teoria_general_de_la_administracion.pdf
http://www.upg.mx/wp-content/uploads/2015/10/LIBRO-8-Fundamentos-de-Administracion-Lourdes-M%C3%BCnch-Galindo.pdf
http://www.upg.mx/wp-content/uploads/2015/10/LIBRO-8-Fundamentos-de-Administracion-Lourdes-M%C3%BCnch-Galindo.pdf
http://repository.urosario.edu.co/bitstream/handle/10336/4406/1030536181-2013.pdf?sequence=1
http://repository.urosario.edu.co/bitstream/handle/10336/4406/1030536181-2013.pdf?sequence=1
http://web.usal.es/~ggdacal/Estructuras.pdf
http://e-ducativa.catedu.es/44700165/aula/archivos/repositorio/2750/2794/html/142_tipos_de_estructuras_organizativas.html
http://e-ducativa.catedu.es/44700165/aula/archivos/repositorio/2750/2794/html/142_tipos_de_estructuras_organizativas.html
http://e-ducativa.catedu.es/44700165/aula/archivos/repositorio/2750/2794/html/142_tipos_de_estructuras_organizativas.html

Disefio e implementacién estructura organizacional, procesos administrativos y
contables para la Fundacién Prosperarte de Bogota

Estructura organizacional (Cristian  Beltran  Barrero) Recuperado  de:

http://marketingcolombia.blogspot.com/2009/11/que-es-la-estructura-organizacional-

de.html

Modelos bésicos de organizacion, recuperado de:
http://www.adeudima.com/?page _id=207

Mintzberg, H. (1985). gestiopolis. Recuperado de
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger/DisenoganizacionaMintz
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Técnicas e instrumentos de investigacion, recuperado de: http://www.eumed.net/tesis-

doctorales/2012/mirm/tecnicas instrumentos.html

Camara de comercio de Bogota, recuperado de:

http://camara.ccb.org.co/contenido/contenido.aspx?conlD=11801&catID=793

Decreto 2649 de 1993, Recuperado de:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=9863

LEY 1314 DE 2009, Recuperado de:

http://www.javeriana.edu.co/personales/hbermude/leycontable/contadores/2009-ley-

1314.pdf

Decreto 3019 de 2013, Recuperado de:
http://webserver2.deloitte.com.co/IFRS/2014/5.%20DECRET0%203019%20DEL%202
7%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202013.pdf

50


http://marketingcolombia.blogspot.com/2009/11/que-es-la-estructura-organizacional-de.html
http://marketingcolombia.blogspot.com/2009/11/que-es-la-estructura-organizacional-de.html
http://www.adeudima.com/?page_id=207
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger/DisenoganizacionaMintzberg.pdf
http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/ger/DisenoganizacionaMintzberg.pdf
http://www.eumed.net/tesis-doctorales/2012/mirm/tecnicas_instrumentos.html
http://www.eumed.net/tesis-doctorales/2012/mirm/tecnicas_instrumentos.html
http://camara.ccb.org.co/contenido/contenido.aspx?conID=11801&catID=793
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=9863
http://www.javeriana.edu.co/personales/hbermude/leycontable/contadores/2009-ley-1314.pdf
http://www.javeriana.edu.co/personales/hbermude/leycontable/contadores/2009-ley-1314.pdf
http://webserver2.deloitte.com.co/IFRS/2014/5.%20DECRETO%203019%20DEL%2027%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202013.pdf
http://webserver2.deloitte.com.co/IFRS/2014/5.%20DECRETO%203019%20DEL%2027%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202013.pdf

	Diseño e implementación, estructura organizacional, procesos administrativos y contables para la Fundación Prosperarte de Bogotá
	Citación recomendada

	tmp.1558472764.pdf.h90JU

